1: Hallinto :

Ahlstrom-Munksjé noudattaa hallinnossaan siihen sovelletfavaa
lainsaadantod ja saannostod, mukaan lukien me'en

osakeyhtidlakia, Suomen arvopaperimarkki Ic*io, Nasdaqg Helsingin
sAAntoja sekd yhtion yhtiojarjestysta. Li Istrom-Munksjo
r giifaa Suomen listayhtididen hallinnoil i
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HALLINTO

02: Hallinto- ja ohjausjdrjestelma 2019

Ahlstrom-Munksjo Oyj ("Ahlstrom-Munksjo” tai “yhtid”) on suomalainen Hallintorakenne
julkinen osakeyhti®, jonka osakkeet on listattu Nasdaqg Helsingissa ja Nasdag Ahlstrom-Munksjon hallinto perustuu selkeddn tehtavanjakoon yhtidkokouksen, hallituksen ja
Tukholmassa. Ahlstrom-Munksjé noudattaa hallinnossaan siihen sovellettavaa toimitusjohtajan valilla.

lains@adantéd ja saanndstod, mukaan lukien Suomen osakeyhtidlakia (624/2006,
muutoksineen) (“osakeyhtiolaki”), Suomen arvopaperimarkkinalakia (746/2012,
muutoksineen), Nasdag Helsingin saantoja sekd yhtion yhtiojarjestystd. Lisaksi
» i ) _ _ HALLINTORAKENNE
Ahlstrom-Munksjo noudatti Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n vuonna 2015

julkaisemaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia 2015 seka 1.1.2020 alkaen OSAKKEENOMISTAJAT

Suomen listayhtididen hallinnointikoodia 2020 (“suomalainen hallinnointikoodi”). ‘ ‘ ‘

Suomalainen hallinnointikoodi on saatavana osoitteessa www.cgfinland.fi. ULKOPUOLINEN YHTIOKOKOUS OSAKKEENOMISTAJIEN
TILINTARKASTAJA NIMITYSTOIMIKUNTA

HALLITUS

Hallituksen valiokunnat

Yhtio ei poikkea suomalaisen hallinnointikoodin suosituksista. Yhtio noudatti
my®&s ruotsalaista hallinnointikoodia, joka tuli voimaan 1.12.2016, sek& 1.1.2020 alkaen

paivitettyd ruotsalaista hallinnointikoodia, joka tuli voimaan 1.1.2020 (“ruotsalainen
hallinnointikoodi”), niine poikkeuksineen, jotka on listattu taman selvityksen litteessa

(englannin kielelld). Poikkeukset johtuvat eroista suomalaisen ja ruotsalaisen Tarkastus- ja vastuullisuus- Henkil®sts-

lainsaadannon valillg, hallinnointikoodieroista ja -kaytanndista sekd siitd, ettd yhtio valiokunta valiokunta

seuraa Suomen saantdjd ja kaytantoja. Ruotsalainen hallinnointikoodi on saatavilla TOIMITUSIOHTAJA

infernetosoitteessa www.corporategovernanceboard.se. Sisanen | Siséinen valvonta

Ahlstrom-Munksjon hallitus on hyvaksynyt Ahlstrom-Munksjon filintarkastus ! |

Johtoryhma ; .
hallinnointiperiaatteet. Tdma selvitys on laadittu arvopaperimarkkinalain 7 luvun v Toloude\lme‘m raporfoinfi
7 pykalan seka suomalaisen hallinnointikoodin mukaisesti. Yhtion tarkastus- ja Riskienhallinta
vastuullisuusvaliokunta on kasitellyt selvityksen, ja yhtion filintarkastaja on tarkastanut |
sen. Tama selvitys esitet@an tfoimintakerfomuksesta erillisend kerfomuksena. Vaatimustenmukaisuus
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Yhtiékokous

Yhtidkokous on Ahlstrom-Munksjon ylin padttava elin, joka kokoontuu yleensd kerran
vuodessa. Sen tehtavat ja toimintatavat on madaritelty osakeyhtidlaissa ja yhtion
yhtidjarjestyksessa. Yhtiokokouksella on yksinomainen toimivalta paattad tietyista
tarkeista asioista, kuten yhtidjarjestyksen muuttamisesta, tilinpaatdksen vahvistamisesta,
osingonjaosta, pddoman palautuksesta, omien osakkeiden hankkimisesta ja
luovuttamisesta sekd hallituksen jasenten ja tilintarkastajien valitsemisesta.

Yhtidkokouksen kutsuu koolle hallitus. Varsinainen yhtiokokous on pidettava kuuden
kuukauden kuluessa tilikauden paattymisestd. Hallitus kutsuu koolle ylim&ardisen
yhtidkokouksen tarvittaessa. Ylimadardinen yhtidkokous on niin ikdan kutsuttava koolle, jos
yhtion tilintarkastaja tai osakkeenomistajat joilla on yhteensd vahintadn kymmenen prosenttia
yhtidn kaikista osakkeista vaativat sitd kirjallisesti tietyn asian kdsittelyd varten tai jos laki
muutoin niin vaatii.

Yhtidkokous kasittelee hallituksen yhtidkokoukselle esittdmia asioita. Osakeyhtidlain
mukaisesti myos osakkeenomistaja voi vaatia, ettd hdnen endotuksensa késitellddn
seuraavassa yhtiokokouksessa.

Varsinainen yhtidkokous pidettiin 27.3.2019 ja sielld oli edustettuna 222 yhtion
osakkeenomistajaa.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee hallituksen jasenten valintaa ja
hallituksen jasenten palkitsemista (mukaan lukien suositus siitd, kenet tulisi valita
puheenjohtajaksi) seka hallituksen valiokuntien ja nimitystoimikunnan palkitsemista
koskevat ehdotukset varsinaiselle yhtiokokoukselle. Nimitystoimikunnan tulee myos
madaritelld noudaftamansa monimuotoisuutta koskevat periaatteet.

Nimitystoimikunnan tydjarjestyksen mukaan se koostuu yhtidn kolmen suurimman
osakkeenomistajan edustajista sekd lisaksi asiantuntijajdsenind foimivista yhtion hallituksen
puheenjohtajasta ja hallituksen nimittdmasta henkildsta.

Oikeus nimittad osakkeenomistajien edustajia on niillé kolmella osakkeenomistajalla, joiden
osuus yhtion kaikkien osakkeiden tuottamista Gdnistd on seuraavaa varsinaista yhtiokokousta
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edeltdvan vuoden toukokuun 31. p&ivanad suurin Euroclear Finland Oy:n pitdman yhtion
osakasluettelon ja Euroclear Sweden AB:n pitdman osakkeenomistajarekisterin perusteella.
Kuitenkin mikali osakkeenomistaja, jolla on arvopaperimarkkinalain mukainen velvollisuus
iimoittaa fietyistd omistusmuutoksista (liputusvelvollisuus), esittad viimeistadn varsinaista
yhtidkokousta edeltdvan vuoden foukokuun 30. pdivand yhtion hallituksen puheenjohtajalle
asiaa koskevan kirjallisen pyynnon, lasketaan tallaisen osakkeenomistajan useisiin
rahastoihin tai rekistereihin merkityt omistukset yhteen daniosuutta laskettaessa.

Lisaksi osakkeenomistajien ryhman, joka on sopinut yhteisen edustajan nimittémisestd
nimitystoimikuntaan, omistukset lasketaan yhteen daniosuutta laskettaessa, mikdli kyseiset
osakkeenomistajat esittavat yhteisen kirjallisen pyynnon asiasta ja kopion sopimuksesta
yhtién hallituksen puheenjohtajalle vimeisté&n varsinaista yhtiokokousta edeltdvan
vuoden foukokuun 30. paivand. Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja otetaan
huomioon kolmea suurinta osakkeenomistajaa madriteltdessd, mikdli hallintarekisterdityjen
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osakkeiden omistaja esittad asiaa koskevan pyynndn yhtion hallituksen puheenjohtajalle lImarisen nimittdma). Hallituksen puheenjohtaja Peter Seligson ja varapuheenjohtaja
ja lakiasiainjohtajalle viimeistéan varsinaista yhtiokokousta edeltdvan vuoden toukokuun Elisabet Salander Bjorklund toimivat nimitystoimikunnan asiantuntijajdsening. Nimityksensé
30. pdivand. Pyyntoon on litettava asiakirjat, jotka osoittavat osakkeenomistajan jalkeen kesdkuussa 2019 nimitystoimikunta on kokoontunut kolme kertaa.
omistusoikeuden hallintarekisterdityihin osakkeisiin. Mikali osakkeenomistaja ei halua kayttad 25.1.2019 nimitystoimikunta ehdotti 27.3.2019 pidettavalle yhtiokokoukselle, ettd hallituksen
nimedmisoikeuttaan, oikeus siirtyy seuraavaksi suurimmalle omistajalle, jolla muutoin ei olisi jasenten lukumdadrd on yhdeksdn ja eftd nykyisista hallituksen j@senistd Peter Seligson,
nimedmisoikeutta. Alexander Ehrnrooth, Johannes Gullichsen, Hannele Jakosuo-Jansson, Harri-Pekka
Osakkeenomistajat ovat nimittaneet seuraavat kolme henkildd edustajikseen Kaukonen, Elisabet Salander Bjorklund, Valerie A. Mars sekd Lasse Heinonen valittaisiin
nimitystoimikuntaan: Kari Kauniskangas, puheenjohtaja (AC Invest Five B.V:n (Ahlstrom uudelleen. Liséksi nimitystoimikunta ehdotti, ettd Jaakko Eskola valitaan uudeksi jaseneksi.
Capital Oy:n kokonaan omistama tytaryhtio) nimittdma), Alexander Ehrnrooth (Viknum AB:n Pernilla Walfridsson ei ollut kaytettdvissd jatkamaan hallituksen jésenend. Nimitystoimikunta
ja Belgrano Inversiones Oy:n nimittdma) ja Mikko Mursula (Keskindisen Eldkevakuutusyhtio suositteli, ettd Peter Seligson valitaan hallituksen puheenjohtajaksi ja Elisabet Salander
« Uuden hallituksen
jarjestaytymiskokous
. Hallituksen « Tilinp&datoksen ja foimintakertomuksen
toimintaperiaatteiden « Osavuosikatsauksen hyvaksyminen, ehdotus voitonjaosta ja
ja foimitusjohtajan hyvaksyminen filinfarkastajan lausunnon kasittely
HALLITUKSEN ohjeiden tarkistaminen « Toiminfaperiaatteiden « Toimitusjohtajan ja johtoryhmdan vuoden
VUOSIOHJELMA « Johtoryhmén palkkojen « Osavuosikafsauksen « Osavuosikatsauksen farkistaminen 2019 bonusten hyvaksyminen
2019-2020 tarkistus hyvaksyminen hyvaksyminen « Hallituksen itsearviointi « Bonustavoitteet vuodelle 2020
TAMMIKUU HELMIKUU MAALISKUU HUHTIKUU TOUKOKUU KESAKUU HEINAKUU ELOKUU SYYSKUU LOKAKUU MARRASKUU JOULUKUU TAMMIKUU HELMIKUU
2019 2020
« Ehdotus voitonjaosta ja tilintarkastajan lausunnon « Straftegia « Budjetti 2020
kasittely

« Yhtidkokouskutsu sis. hallituksen ehdotukset

.

Tilinp&datdksen ja toimintakertomuksen hyvaksyminen

.

Tilinp&atostiedotteen hyvaksyminen

.

Henkildstostrategia ja painopistealueet

« Vuoden 2018 bonusten hyvaksyminen
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Bjorklund hallituksen varapuheenjohtajaksi. Nimitystoimikunta ehdotti myos, ettd hallituksen,
hallituksen valiokuntien ja nimitystoimikunnan palkkiot ovat seuraavat: Hallituksen
puheenjohtajan vuosipalkkio on 130 000 euroq, varapuheenjohtajien 90 000 euroa ja
muiden jasenten 65 000 euroa. Tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunnan puheenjohtajan
vuosipalkkio on 15 000 euroa ja muiden taman valiokunnan jasenten 7 500 euroa. Lisdksi
ehdotettiin, eftd henkildstovaliokunnan puheenjohtajan vuosipalkkio on 10 000 euroa ja
muiden jasenten 5 000 euroa. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan puheenjohtajan
vuosipalkkio on 8 000 euroa ja muiden jasenten 4 000 euroa. Matkakustannukset
ehdotettiin korvattavan yhtion matkustussadnndn mukaan. Nimitystoimikunta ehdoftti
edelleen, ett@ kukin hallituksen jasen on oikeutettu pidattaytymadn palkkiosta.

271.2020 nimitystoimikunta ehdotti 25.3.2020 pidettavalle yhtidkokoukselle, eftd
hallituksen jasenten lukumadrd on yhdeksan ja ettd nykyisistd hallituksen jasenista
Elisabet Salander Bjorklund, Lasse Heinonen, Alexander Ehrnrooth, Johannes Gullichsen,
Hannele Jakosuo-Jansson, Harri-Pekka Kaukonen, Valerie A. Mars sek& Jaakko Eskola
valittaisiin uudelleen. Peter Seligson ei ollut kaytettavissd jatkamaan hallituksen jasenend.
Lisaksi nimitystoimikunta ehdotti, ettd Nathalie Ahlstrom valitaan uudeksi jaseneksi.
Nimitystoimikunta suositteli, ettd Jaakko Eskola valitaan hallituksen puheenjohtajaksi ja
Elisabet Salander Bjorklund hallituksen varapuheenjohtajaksi.

Nimitystoimikunta ehdotti myos, ettd hallituksen, hallituksen valiokuntien ja
nimitystoimikunnan palkkiot ovat seuraavat:

Hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio on 130 000 euroq, varapuheenjohtajan
90 000 euroa ja muiden jasenten 65 000 euroa. Tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunnan
puheenjohtajan vuosipalkkio on 15 000 euroa ja muiden tdman valiokunnan jasenten 7
500 euroa. Henkildstovaliokunnan puheenjohtajan vuosipalkkio on 10 000 euroa ja muiden
jasenten 5 000 euroa. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan puheenjohtajan vuosipalkkio
on 8 000 euroa ja muiden jasenten 4 000 euroa. Matkakustannukset ehdoftettiin korvattavan
yhtion matkustussaanndn mukaan.

Nimitystoimikunta ehdotti edelleen, ettd kukin hallituksen jasen on oikeutettu

pidattaytymadn palkkiosta.

VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA

Hallituksen monimuotoisuus
Nimitystoimikunta hyvaksyi 6.10.2016 noudattamansa Ahlstrom-Munksjon
hallituksen monimuotoisuutta koskevat ohjeet. Nimitystoimikunta teki muutamia
teknisluontoisia muutoksia ohjeisiin 4.4.2017. Kuten ohjeissa tarkemmin maaritellaan,
nimitystoimikunta katsoo, ettd hallituksen monimuotoisuus on olennainen edellytys
yhtion strategisten tavoitteiden saavuttamiseksija sille, eftd hallitus pystyy tayttamaan
valvontateht@vansa. Hallitustydskentely edellyttad erilaisten kulttuurien, arvojen ja
liiketoimintatapojen ymmartamista.

Hallituksen monimuotoisuutta tarkastellaan monesta eri nékdkulmasta mukaan
lukien mm. sukupuoli, k@, kansalaisuus ja kultfuuritausta. Nimitystoimikunta katsoo, etta
on tarkedtq, ettd hallituksessa on sopiva ikdrakenne sekd eri kokemus-, koulutus- ja
tyodkokemustaustaa. Hallituksen kokoonpanon tulisi myds offaa huomioon yhtion
omistusrakenne ja ideaalitapauksessa hallitus koostuu jasenistd, joilla on kansainvdlista
kokemusta eri teollisuushaaroista, fehtavistd, positioista, kulttuureista ja maista.
Molempien sukupuolten edustus hallituksessa on valttamatonta. Nimitystoimikunta pyrkii
padsemadn monimuotoisuustavoitteisiinsa kayttamalld ammattimaisia neuvonantajia
monimuotoisuusohjeittensa mukaisten hallituksen jasenten rekrytoinnissa. Nimitystoimikunta
uskoo saavuttaneensa tavoitteensa useimmissa suhfeissa. Molemmat sukupuolet ovat hyvin
edustettuina hallituksessa, jossa 33,3 % jasenistd on naisia.

Hallitus

Hallituksen teht@vanda on hoitaa yhtion liiketoimintaa parhaalla mahdollisella tavalla
sekd tydssadn suojella yhtion ja sen osakkeenomistajien etuja. Ahlstrom-Munksjon
ylimaaraisessd yhtiokokouksessa 11.1.2017 muutetun yhtidjarjestyksen mukaan
hallitfuksessa on oltava vahintddn neljd ja enintadn kaksitoista yhtiokokouksen
valitfsemaa jasentd. Hallituksen jasenet nimitet@dn vuodeksi kerrallaan.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee hallituksen kokoonpanoa koskevan
ehdotuksen varsinaisen yhtiokokouksen paatettavaksi.

TILIKAUSI OSAKE

RISKIT HALLINTO

VASTUULLISUUS



AHLSTROM  yy55) LYHYESTI YHTIO STRATEGIA

Sivu
77

Hallituskokoonpanossa on ofettfava huomioon yhtion toiminnan asettamat vaatimukset
ja yhtion kehitysvaihe. Hallituksen jaseneksi valittavalla on olfava tehtavan edellyttama
patevyys ja mahdollisuus kayttad riittavasti aikaa tehtdvan hoitamiseen. Hallituksen
jasenten lukumadran ja hallituskokoonpanon on mahdollistettava hallituksen tehtévien
tehokas hoitaminen. Hallituksessa on olfava molempia sukupuolia.

Hallituksen tehtavand on arvioida jasentensd riippumattomuus. Hallituksen jasenten
enemmiston on oltava riippumattomia yhtidstd. Vahintaan kahden yhtiosta rippumattoman
jasenen on olfava riippumattomia myds yhtion merkittavista osakkeenomistajista.

Hallituksella on yleinen toimivalta kaikissa niissd asioissa, jotka eivat lainsaadannon tai
yhtigjarjestyksen mukaan kuulu yhtion muulle toimielimelle. Hallitus vastaa yhtion hallinnosta
ja sen liketoiminnoista. Lisaksi hallitus vastaa yhtion kirjanpidon ja taloushallinnon
asianmukaisesta jarjestamisesta.

Hallituksen toimintaperiaatteet ja padatehtavat on madaritelty hallituksen
tydjarjestyksessd ja ne sisaltdvat muun muassa seuraavat asiat:

« liiketoiminnan tavoitteiden ja strategian luominen,

« toimitusjohtajan nimittGminen, jatkuva arvioiminen ja tarvittaessa tehtavasta
erottaminen,

- vastata siitd, eftd on olemassa tehokkaat jarjestelmat seurata ja valvoa konsernin
liiketoimia ja taloudellista tilaa verrattuna asetettuihin favoitteisiin,

- vastata siitd, eftd yhtion liketoimiin sovellettavien lakien ja muiden maaraysten
noudattamiseen kohdistuu riittavasti valvontaa,

- vastata siitd, eftd yhtion ja konsernin eettistd foimintaa ohjaavat saannot
vahvistetaan, ja

- vastata siitd, eftd yhtion ulkoinen fiedottaminen on avointa ja paikkansapitavad,
oikea-aikaista, relevanttia ja luotettavaa, muun muassa oftamalla kayttoon
tiedottamista koskevat foimintaperiaatteet.

LIIKETOIMINTA

Hallitus arvioi tyotadn, kdytantéjadn ja foimintatapojaan vuosittain. Vuonna
2019 itsearviointi tehtiin ulkopuolisen asianfuntijan avustamana. Tulokset raportoitiin
nimitystoimikunnalle ja hallitukselle heidan kokouksissaan. Sen lisdksi jokainen hallituksen jésen
sai raportin koko hallituksen tydskentelyn fuloksista sekd omasta tydpanoksestaan.

27.3.2019 pidetty varsinainen yhtidkokous vahvisti hallituksen jasenten lukumaaraksi
yhdeksan. Hallitukseen valittin uudelleen nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti Pefer
Seligson, Elisabet Salander Bjorklund, Alexander Ehrnrooth, Harri-Pekka Kaukonen, Johannes
Gullichsen, Hannele Jakosuo-Jansson, Valerie A. Mars ja Lasse Heinonen. Jaakko Eskola valittiin
hallituksen uudeksi j@seneksi. Hallitus valitsi Peter Seligsonin puheenjohtajakseen ja Elisabet
Salander Bjorklundin varapuheenjohtajakseen. Hallitusten jasenten henkildtiedot ja omistukset
yhtiossa kayvat ilmi taman selvityksen lopussa.

Kaikki hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtidsta ja yhtion merkittavista
osakkeenomistajista paifsi Alexander Ehrnrooth ja Lasse Heinonen, jotka eivat ole
rippumattomia yhtion merkittavistd osakkeenomistajista. Alexander Ehrnrooth ei ole
rippumaton yhfion merkittavasta osakkeenomistajasta Viknum AB:sta, jonka emoyhtiossa
Virala Oy Ab:ssa han on toimitusjohtaja ja hallituksen jésen. Lasse Heinonen ei ole riippumaton
yhtion merkittavista osakkeenomistajasta AC Invest Five B.V.st@, jonka emoyhtion Ahlstrom
Capital Oy:n toimitusjohtaja han on.

Vuonna 2019 hallitus kokoontui kolmetoista kertaa mukaan lukien kolme puhelinkokousta.
Jasenten osallistuminen hallituksen kokouksiin kay ilmi alla olevasta taulukosta.

RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE

VASTUULLISUUS



Sivu

78
n
Hallituksen jasenten osakeomistus 31.12.2019
Jasen Titteli Osakkeet Yhteens&
Peter Seligson Puheenjohtaja 1074576 1304061
Puoliso 16 088
Maardaysvallassa olevat yhtit:
Baltiska Handel A.B. 141 397
Elaketili 72000
Elisabet Salander Bjorklund Varapuheenjohtaja 5040 5040
Alexander Ehrnrooth Hallituksen jasen 1200 14717 714

Henkilén vaikutuspiirissé olevat yhtidt (merkittévé taloudellinen intressi, ei mééréysvaltag):

Viknum AB 14048 006

Maérdaysvallassa olevat yhtiot:

Belgrano Inversiones Oy 668 508
Jaakko Eskola Hallituksen jasen 0 0
Johannes Gullichsen Hallituksen jasen 415 955 415955
Lasse Heinonen Hallituksen jasen 0 0
Hannele Jakosuo-Jansson Hallituksen jasen 3600 3600
Harri-Pekka Kaukonen Hallituksen jasen 4868 4868
Valerie A. Mars Hallituksen jasen 14 680 14 680
AHLSTRQM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA
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Johtoryhmén osakeomistukset 31.12.2019

Jésen Titteli Osakkeet
Hans Sohlstrém Toimitusjohtaja 58738
Sakari Ahdekivi Toimitusjohtajan sijainen ja talousjohtaja (Deputy CEO and CFO) 5352
Dan Adrianzon Executive Vice President, Industrial Solutions 3777
Daniele Borlatto  Executive Vice President, Filtration & Performance Solutions 24 408
Andreas Elving Lakiasiainjohtaja (Executive Vice President, Legal and General Counsel) 6925
Tomas Wulkan Executive Vice President, Decor Solutions 0
Tarja Takko Henkildsté- ja turvallisuusjohtaja (Executive Vice President, People & Safety) 6261
Robyn Buss Executive Vice President, Food Packaging & Technical Solutions 43825
Hallituksen kokoukset 2019
Hallituksen jasen
Jasen vuodesta Lasndolo %
Peter Seligson 2012 13/13 100 %
Elisabet Salander Bjorklund 2013 13/13 100 %
Alexander Ehrnrooth 2014 13/13 100 %
Jaakko Eskola (jasen 27.3.2019 alkaen) 2019 9/10 90 %
Johannes Gullichsen 2017 13/13 100 %
Lasse Heinonen 2018 13/13 100 %
Hannele Jakosuo-Jansson 2013 13/13 100 %
Harri-Pekka Kaukonen 2017 13/13 100 %
Valerie A. Mars 2018 12/13 92%
Pernilla Walfridsson (jésen 27.3.2019 saakka) 2017 3/3 100 %
RISKIT TILIKAUSI OSAKE VASTUULLISUUS
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Tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunnan kokoukset 2019
Jasen Lasndolo %
Elisabet Salander Bjorklund 6/6 100%
Alexander Ehrnrooth 6/6 100%
Lasse Heinonen 6/6 100%
Harri-Pekka Kaukonen 5/6 83%
Valerie A. Mars 6/6 100%
Pernilla Walfridsson (jésen 27.3.2019 saakka) 1/1 100%
Henkiléstévaliokunnan kokoukset 2019
Jasen Lasndolo %
Hannele Jakosuo-Jansson 8/8 100%
Jaakko Eskola (jasen 27.3.2019 alkaen) 4/5 80%
Johannes Gullichsen 8/8 100%
Peter Seligson 8/8 100%

Hallituksen valiokunnat

Ahlstrom-Munksjo Oyj:n hallitus paatti 27.3.2019 perustaa kaksi pysyvad
hallitusvaliokuntaq, jotka ovat tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunta ja
henkilostovaliokunta. Hallitus madrittelee valiokuntien kokoonpanon, fehtavat

ja tydskentelymenetelmat niille vahvistamissaan tyojarjestyksissa. Valiokunnat
raportfoivat tydstaan saannollisesti hallitukselle. Kaikilla hallifuksen jasenilld on oikeus
osallistua valiokuntien kokouksiin ja heilld on p&dsy kaikkeen valiokuntien tydskentelyyn
liittyviin tietoihin riippumatta siitd, ovatko he kyseessa olevan valiokunnan jasenid.

LIIKETOIMINTA

Tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunta
Tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunnassa on vahintadn kolme jasentd. Kaikkien jasenten
on oltava riippumattomia yhtiostd ja jasenilld on oltava valiokunnan tehtévaalueen
edellyttdma asiantuntemus ja kokemus. Vahintadan yhden jasenen on oltava riippumaton
yhtidn merkittavistd osakkeenomistajista ja vahintddan yhdelld jasenelld on oltava
asianfuntemusta erityisesti laskentatoimesta, kirjanpidosta tai tilintarkastuksesta. Kaikilla
j@senilld on oltava ymmarrys talousasioista.

Tyojarjestyksensd mukaan tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunta avustaa hallitusta
sen valvontavelvollisuuksien tayttamisessa ja valmistelee myos tiettyjd laskentatoimeen
ja tilintarkastukseen liittyvia asioita hallituksen kasiteltavaksi, sekd valvoo yhtidn
vastuullisuusstrategiaa. Lisaksi tfarkastus- ja vastuullisuusvaliokunta anfaa suosituksia
tilintarkastajien valitsemisesta ja tehtavistd vapauttamisesta sekd tilintarkastajien palkkioista.
Valiokunta my&s hyvaksyy filintarkastajien ehdotukseen perustuvan filintarkastussuunnitelman.
Valiokunta muun muassa tarkastaa ja valvoo taloudellisen raportoinnin prosessia, sisdisen
valvonnan ja riskienhallintajarjestelman tehokkuutta sekd filinfarkastusprosessia. Tarkastus-
ja vastuullisuusvaliokunta valvoo ja hyvaksyy sallittujen filintarkastukseen kuulumattomien
palveluiden ostoa tilintarkastajilta ja tarkastaa tilintarkastajien rippumattomuusvahvistuksen.

Tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunnan jasenet ovat 27.3.2019 alkaen Elisabet Salander
Bjorklund (puheenjohtaja), Alexander Ehrnrooth, Lasse Heinonen, Harri-Pekka Kaukonen
sekd Valerie A. Mars. Kaikki tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunnan j@senet ovat riippumattomia
vhtidsta ja sen merkittavistd osakkeenomistajista paitsi Alexander Ehrnrooth ja Lasse Heinoen,
jotka eivat ole rippumattomia yhtion merkittavista osakkeenomistajista. Kaikilla jasenilla on
valiokunnan fehtavaalueen edellyttdma asiantuntemus ja kokemus. Vuonna 2019 tarkastus- ja
vastuullisuusvaliokunta kokoonfui yhteensd kuusi kertaa mukaan lukien yksi puhelinkokous.
Jasenten osallistuminen tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunnan kokouksiin k@y ilmi viereisesta
taulukosta.
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Henkiléstévaliokunta

Henkildstovaliokunnassa on vahintadn kolme jasentd, joista enemmiston fulee olla
yhtiosta riippumattomia hallituksen ja@senid. Yhtion ylimman johdon edustajat eivat voi
foimia valiokunnan jasenind.

Tyojarjestyksensd mukaan henkildstovaliokunta tukee hallitusta sen varmistamisessa,
ettd kaikki henkilostoon liittyvat asiat, kuten eettiset ohjeistukset ja arvot, rekrytointistrategia,
osaamis- ja tulosohjausjarjestelmat ja yhtion palkitsemiskaytanto tukevat yhtion strategisia
tavoitteita. Palkitsemisen tulee mahdollistaa avainhenkildiden rekrytoiminen, kehittGminen,
motivointija sitouttaminen tavalla, joka on samanaikaisesti vallitsevien palkitsemista
koskevien saantéjen mukainen ja tukee osakkeenomistajien odotuksia. Henkildstovaliokunta
tukee hallitusta lisaksi yhteiskuntavastuuta ja monimuotoisuutta koskevissa kysymyksissa.
Henkilbstovaliokunta tukee hallitusta toimitusjohtajan ja johtoryhman muiden jasenten
nimittmiseen, tehtavasta vapauttamiseen ja palkitsemiseen liittyvissd asioissa ja niiden
valmistelussa.

Henkilostovaliokunnan jasenet ovat Hannele Jakosuo-Jansson (puheenjohtaja), Jaakko
Eskola, Johannes Gullichsen ja Peter Seligson. Kaikki henkildstovaliokunnan jasenet ovat
rippumattomia yhtiostd ja sen merkittavista osakkeenomistajista.

Vuonna 2019 henkilostovaliokunta kokoontui kahdeksan kertaa. Jasenten osallistuminen
valiokunnan kokouksiin kay ilmi sivulla 79 olevasta taulukosta.

Toimitusjohtaja
Ahlstrom-Munksjon toimitusjohtajan valitsee hallitus ja hdnen
toimitusjohtajasopimuksensa on hallifuksen hyvaksyma. Toimitusjohtaja vastaa yhtion
paivittdisestd johtamisesta. Toimitusjohtajan velvollisuuksista sdddetddn ensisijaisesti
osakeyhtidlaissa ja foimitusjohtajan ohjeissa. Toimitusjohtaja johtaa operatiivista
toimintaa sek& kerad tietoa ja valmistelee padatdksia hallituksen fueksi ja esittelee
havainfonsa hallituksen kokouksissa. Toimitusjohtajaa ei voida valita hallituksen
puheenjohtajaksi.

Osakeyhtidlain mukaisesti foimitusjohtajalla on oikeus paattad itse tietyista kiireellisista
asioista, jotka muutoin vaatisivat hallituksen padatoksen.
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Hans Sohlstrom on ollut yhtion foimitusjohtaja 16.4.2018 Iahtien. Toimitusjohtajan
henkildtiedot ja osakkeenomistukset yhtiossa kayvat ilmi sivuilta 78 ja 90.

Toimitusjohtajan sijainen

Ahlstrom-Munksjolla on kaupparekisteriin merkitty foimitusjohtajan sijainen.
Toimitusjohtajan sijaisen valitsee hallitus ja hdnen tyosopimuksensa on hallituksen
hyvaksyma.

Toimitusjohtajan sijainen toimii toimitusjohtajan tehtavissg, kun toimitusjohtajan
toimisuhde on padattynyt tai kun foimitusjohtaja on filapdisesti estynyt suorittamasta
tehtaviaan. Toimitusjohtajaa koskevat séadnndkset muun muassa patevyyden osalta
soveltuvat myds toimitusjohtajan sijaiseen. Toimitusjohtajaa koskevat operatiiviset
sadannokset, kuten edustus- ja esteellisyyssaannokset, soveltuvat toimitusjohtajan sijaiseen,
kun fGma foimii foimitusjohtajan tehtavassa.

Sakari Ahdekivi, joka on foiminut myds yhtidn talousjohtajana 1.3. 2019 alkaen, on
ollut toimitusjohtajan sijainen 1.4.2017 Iahtien. Toimitusjohtajan sijaisen ja tfalousjohtajan
henkilotiedot ja osakkeenomistukset yhtidssa kayvat ilmi sivuilta 78 ja 90.

Johtoryhméa

Konsernin johtoryhma&an kuuluvat toimitusjohtaja, foimitusjohtajan sijainen ja
talousjohtaja sekd konsernitoimintojen ja liikketoiminta-alueiden johtajat. Hallitus
nimittad johtoryhman jasenet toimitusjohtajan esityksestd. Johtoryhman jasenet
raportoivat toimitusjohtajalle.

Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen ja talousjohtaja fapaavat liketoiminta-
alueiden johtajat ja muita liiketoimintojen johtohenkilditd kuukausittain keskustellakseen
liketoiminta-alueiden suoriutumisesta ja taloudellisesta tilanteesta. Lisdksi johtoryhma
kokoontuu keskustelemaan konsernin fulokseen, strategiaan, budjettiin, ennusteisiin,
liketoimintojen kehitt@miseen liittyvistd asioista sekd muista konserniin liitty vistd asioista.
Konsernitoiminnot ovat hallituksen vahvistamien toimintaperiaatteiden ja ohjesaantojen
mukaisesti vastuussa liketoimintojen kehittGmisestd, taloudellisten resurssien jakamisesta
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konsernin toimintojen valilla, p&ddomarakenteesta ja riskienhallinnasta. Niiden fehtaviin
kuuluvat myds konserninlaajuinen tutkimus- ja kehitystoiminta, yritysostot ja -myynnit,
hankinftojen koordinointi, konsolidoitu talousraportointi, henkildstdhallinto, sisdinen ja
ulkoinen viestint@, fietotekniikka, lakiasiat sekd turvallisuuden, ympdriston, kestavan
kehityksen, tydterveyden ja laadun koordinointi ja valvonta sekd eraat merkittavat projekfit.

Vuoden 2019 lopussa johtoryhmda muodostui yndeksasta jasenestd. 1.1.2020 Iahtien
johtoryhma on muodostunut kymmenestd jasenestd. Johtoryhman kokoonpano, jasenten
henkildtiedot, vastuualueet ja heiddn osakkeenomistuksensa yhtiossa on kuvattu sivuilla 78
ja 90-91.

Palkitseminen

Hallituksen, hallituksen valiokuntien ja osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
ja@senten palkkioista padatetaddn Ahlstrom-Munksjon varsinaisessa yhtiokokouksessa
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan esityksen pohjalta.

Hallitus paattad foimitusjohtajan palkkioista henkildstovaliokunnan ehdotuksen pohjalta
sekd johtoryhman jasenten palkkioista henkildstovaliokunnan tarkastaman toimitusjohtajan
esityksen pohjalta.

Palkitsemisen tavoitteena on edistad yhtion pitkén aikavalin faloudellista menestysta,
kilpailukykyd ja omistaja-arvon suotuisaa kehitystd. Palkitsemisen perustuu ennalta
madrattyihin ja mitattaviin suoritus- ja tuloskriteereihin.

Yhtio julkistaa palkka- ja palkkioselvityksen suomalaisen hallinnointikoodin mukaisesti
vhtion internetsivuilla. Yhtiolla on palkitsemispolitiikka, joka madrittelee yhtion toimielinten
palkitsemisessa noudatettavat periaatteet. Vuodesta 2021 alkaen yhtio julkaisee
suomalaisen hallinnointikoodin mukaisesti vuosittain yhtion toimielimille maksettuja
palkkioita koskevan palkitsemisraportin.

Tilintarkastaja
Lakisaateisen tilintarkastuksen padasiallisena tehtdvand on varmistaaq, ettd tilinpaatos
antaa oikeat, tasmalliset ja riittavat tiedot Ahlstrom-Munksjo-konsernin tuloksesta
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ja taloudellisesta asemasta filikaudelta. Ahlstrom-Munksjo-konsernin filikausi on
kalenterivuosi.

Tilintarkastajan velvollisuutena on tarkastaa konsernin kirjanpidon oikeellisuus kultakin
tilikaudelta ja laatia tilintarkastuskertomus yhtiokokousta varten. Lisdksi tilinfarkastajan
on Suomen lain mukaisesti valvottava yhtion hallinnon laillisuutta. Tilinfarkastaja raportoi
hallitukselle vahintaan kerran vuodessa.

Yhtiojarjestyksen mukaan Ahlstrom-Munksjolld on oltava yksi filintarkastaja, jonka tulee
olla Patentti- ja rekisterihallituksen hyvaksyma filinfarkastusyhteiso.

Tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunta valmistelee Ahlstrom-Munksjon filintarkastajan
valintaa koskevan padtdsehdotuksen, joka esitetddn varsinaisen yhtidkokouksen
padatettavaksi. Varsinainen yhtidkokous paattad tilintarkastajille maksettavasta palkkiosta ja
tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunta arvioi sen vuosittain.

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin 27.3.2019 KPMG Oy Ab. KPMG on nimittanyt KHT Anders
Lundinin foimimaan yhtion padvastuullisena tilintarkastajana. Yhtion tytaryhtididen
tilintarkastus toimitetaan paikallisesti, paikallisten séanndsten mukaan ja sen suoritfaa kunkin
maan paikallinen KPMG:n verkoston edustaja tai muu korkeatasoinen filinfarkastusyhteiso.

Vuonna 2019 yhtié maksoi varsinaiseen filinfarkastukseen liittyen palkkioita yhteensa 1,4
milj. euroa ja muita palkkioita tilintarkastusyhteisdille yhteensa 0,3 milj. euroa. Muut palkkiot
koostuivat tilintarkastukseen liittyvistd palkkioista sekd vero- ja muuhun neuvontaan liittyvista
palkkioista.

Riskienhallinta
Ahlstrom-Munksjo -konsernilla on riskienhallinfapolitiikka, jonka hallitus kay lapi
vuosittain. Politiikka maarittad konsernin sisdisen riskienhallintaprosessin sekd
vastuualueita ja raportfointia koskevat periaatteet niin, ettd voidaan varmistua siitg,
ettd riskejd hallinnoidaan ja valvotaan asianmukaisesti.

Hallitus, tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunnan fukemana, vastaa riskien valvonnasta
konsernissa. Toimitusjohtaja vastaa konsernin kokonaisriskien arvioimisesta ja niiden
raportoinnista tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunnalle.
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Ahlstrom-Munksjo on strategisten ja liiketoiminnallisten tavoitteidensa tueksi madritellyt
prosessin riskien arvioimiseksi, vahentamiseksi ja valvomiseksi. Riskit funnistetaan ensisijaisesti
liketoiminta-alueissa ja konsernin johtoryhmissa konsernin riskienhallintapolitikan
mukaisesti. Johtoryhman on paivitettava riskiarvioitaan vahintaan kerran vuodessa. Riskien
arvioinnissa kdytetadn Enterprise Risk Management (ERM) -jdrjestelman mukaista mallia ja
metodologiaa.

Ahlstrom-Munksjo hallitsee riskeja niiden mahdollisissa esiintymiskohteissa eli
niissa liketoimintayksikdissd, tehtaissa fai foiminnoissa, joissa riskit voivat syntyd.

Kunkin organisaatiotason johto madrittelee ja toteuttaa arvioitujen riskien torjunta- ja
seurantafoimenpiteet. Kustannusetujen saavuttamiseksi ja riittdvan konsernitasoisen
valvonnan varmistamiseksi tietyt riskienhallinnan toimenpiteet on keskitetty. Tallaisia ovat
esimerkiksi koko konsernin kattavat vakuutusohjelmat sekd konsernin rahoitusriskien hallinta.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta liittyen taloudelliseen raportointiin
Hallituksella ja toimitusjohtajalla on kokonaisvastuu sisdisestd valvonnasta.
Toimitusjohtajan on varmistettava, eftd konsernilla on olemassa prosessit ja
menetelmat sisdisen valvonnan ja taloudellisen raportoinnin laadun turvaamiseksi.
Sis@isen valvonnan rakenteen ja perustan muodostavat foimintaperiaatteet, ohjeet
ja muu ohjeistus, joilla pyritédn varmistamaan sisdisen valvonnan ja taloudellisen
raportoinnin laadun yllapito. Yhtion liiketoiminta-alueet ja toiminnot ovat vastuussa
siitd, ettd ne soveltavat mainittuja toimintaperiaatteita ja ohjeita saavuttaakseen
tehokkaan ja asianmukaisen valvonnan, joka perustuu niiden yksildllisiin olosuhteisiin ja
operatiiviseen asiayhteyteen.

Taloudelliseen raportointiin littyvan sisdisen valvonnan ja riskienhallintajarjestelmien
tarkoituksena on antaa kohtuullinen varmuus taloudellisen raportoinnin luotettavuudesta
sekd varmistaa sovelfuvien lakien ja séanndsten noudattaminen.

Sisgisen valvonnan viitekehys on laadittu kayttden riskilahtoista IGhestymistapaa,
ja se sisaltad osia Committee of Sponsoring Organizations eli COSO:n esittelemdastd
kehyksestd, jossa on viisi padelementtia: Control Environment, Risk Assessment, Confrol
Activities, Information and Communication ja Moniftoring. Taloudellisia toimenpiteitd
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tehdadn yksikkotasolla ja maa- tai aluekohtaisissa tiimeissd. Myds suuri osa valvonnasta
toteutetaan nailla tasoilla.

Yhtio laatii joka kuukausi yksityiskohtaiset faloudelliset raportit sekd liketoiminta-
alueittain ettd konsernitasolla. Yhtion paasialliset raportointisegmentit perustuivat
vuonna 2019 yhtion foiminta-alueisiin: Decor, Filtration and Performance, Industrial
Solutions, North America Specialty Solutions sekd Specialties. Tarked osa konsernin
sisdisen valvonnan prosessia ovat liketoiminta-alueiden kuukausittaiset kokoukset, joissa
toimitusjohtaja, foimitusjohtajan sijainen ja talousjohtaja, konsernitoimintojen johtajia
ja konsernin liketoiminta-controller yhdessd liiketoiminta-alueen operatiivisen johdon
kanssa kayvat 1api kuukauden tuloksen verrattuna ennusteisiin ym. Kokouksissa kdydaan
|&pi ja analysoidaan markkinatilanne, tilauskanta, tulostrendi, kassavirta ja liketoimintaan
sifoutuneen paddoman maara. Lisaksi ryhdytadn farvitfaessa parannustoimenpiteisiin.

Taloudellinen raportointi suoritetaan yhtenevdiselld tavalla kaikissa konsernin
vhtidissa. Ahlstrom-Munksjon kirjanpitokdytannot perustuvat kansainvalisiin
tilinpaatdsstandardeihin (IFRS). IFRS:n liscksi tarkemmat konsernin toimintatavat ja
ohjeet ovat saatavilla Ahlstrom-Munksjén taloushallinnon ohjeista (Digital Finance
Manual). Ahlstrom-Munksjon talousyksikkd on vastuussa yhtion kirjanpitosdanndsten ja
raportointijarjestelmien yliGpidosta ja se myds valvoo, ettd niitd noudatetaan. Konsernin
talousosasto konsolidoi yhtion liketoimintasegmentit. Paikallisjohto tarkistaa ja vahvistaa
talousosastolle raportoidut luvut kalenterinelj@nneksettdin ja vahvistaq, ettd riittavat
sisgiset farkastusmekanismit ovat kaytossa.

Sisdinen tarkastus
Hallituksen tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunta vastaa viime kddessa siitd, etta
sisdinen ftarkastus on asianmukaisesti jarjestetty. Vuodesta 2017 alkaen yhtion
sisdinen tarkastus on ulkoistettu maailmanlaagjuiselle palveluntarjoagjalle EY:lle.
Sisgisen tarkastuksen tehtGvand on arvioida ja kehittdd valvonta-, riskienhallinta- ja
hallinnointiprosessien fehokkuutta. Sisdinen tarkastus myos ehdottaa hyvaksi havaittujen
kaytantojen kayttdoonottoa sen varmistamiseksi, ettd yhtion johdon suunnittelemat ja
toteuttamat riskienhallinta-, valvonta- ja hallinnointiprosessit ovat riittavia ja toimivat
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suunnitellusti. Sisdinen tarkastus arvioi ndin foimiessaan liiketoimintfaprosessien fehokkuutta
ja tuloksellisuutta sekd toimintaperiaatteiden, standardien ja menettelytapojen seka
sovellettavien lakien ja maardysten noudattamista.

Sisdinen tarkastus raportoi hallinnollisesti konsernin toimitusjohtajalle, falousjohtajalle
sekd tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunnalle. Sisdinen farkastus tekee saannollisesti
tarkastuksia tehtailla, tytaryhticissa ja muissa konserniyksikdissad hallituksen hyvaksyman
tarkastussuunnitelman mukaisesti. Tarkastussuunnitelma laaditaan kayttden asianmukaista
riskikarfoitusta, jossa ofetaan huomioon konsernin laskentajohtajan, johtoryhman,
riskienhallintatoiminnon tai sisdisten tarkastajien havaitsemat riskit tai valvontaan liittyvar
huolenaiheet. Sisdinen tarkastus raportoi foiminnastaan saannsllisesti tarkastus- ja
vastuullisuusvaliokunnalle sekd toimitusjohtajalle ja talousjohtajalle. SisGinen tarkastus antaa
johtoryhman jasenille ja paikallisjiohdolle havaintoihinsa perustuvia suosituksia. Sisdinen
tarkastus myds valvoo sen suosituksiin perustuvien foimintasuunnitelmien toteuttamista.

Sisgisen tarkastuksen toiminta on koordinoitu filintarkastajien tydn ja yhfion muiden
valvontatoimintojen kanssa (mm. kirjanpito, konsernilaskenta, verotus, riskienhallinta,
lakiasiat ja IT). Sisdisen tarkastuksen toiminnolla on lain sallimissa puitteissa rajoittamaton
oikeus saada kaikkia yksikaitd, toimintoja, asiakirjoja, omaisuutta ja henkildstod koskevat
asiaankuuluvat tiedot.

L&hipiiritoimet

Yhtio arvioi ja valvoo fransaktioita yhtion ja sen Iahipiirin valilld varmistuakseen
siita, ettd efuristiriidat havaitaan ja huomioidaan asianmukaisesti yhtion
padatdksentekoprosesseissa. Yhtio pitad ylla hallituksen hyvaksymad asiakirjaa
IGhipiiristaan seka Iahipiiritoimien ja niihin liittyvan padatdksenteon seurannassa ja
arvioinnissa noudatettavista periaatteista ja menettelytavoista.

Lakien ja eettisten saédnnésten noudattaminen

Ahlstrom-Munksjon menettelytapoihin kuuluu soveltuvien lakien ja sGdnndsten
noudattaminen koko organisaatiossa. Ahlstrom-Munksjé haluaa olla eetftinen
tyopaikka henkildstolleen ja toimia eettisesti oikein likesuhteissaan asiakkaidensa,
toimittajiensa ja muiden likekumppaneidensa kanssa.
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Ahlstrom-Munksjon hallitus on hyvaksynyt yhtion eettiset ohjeet (Code of Conduct) ja
avainpolitikat. Ahlstrom-Munksjon lakien ja sadntéjen noudattamista koskeva ohjelma
(Compliance-ohjelma) pohjautuu seuraaviin osiin:
< Ahlstrom-Munksjon johdon sitoutuneisuus sekd johtajuus lakien ja saaddsten
noudattamisessa
« Ahlstrom-Munksjon eettiset ohjeet ja muut lakien ja sdaddsten noudattamiseen
liittyvat avainpolitiikat

« Lakien ja saaddsten noudattamisen kontrollit, valvonta, viestiminen, opastaminen
ja kouluttaminen liittyen lakien ja sé@dosten noudattamiseen

« Raportointikanavat

« Kurinpidolliset toimenpiteet

Eeftisten ohjeiden lisaksi yhtion tarkeimpiin lakien ja saadddsten noudattamiseen
liitty viin politiikkoinhin kuuluvat: hyvaksymis- ja allekirjoituspolitiikka (Approval and
Signing Policy), kilpailulainsaadannon politiikka (Competition Compliance Policy
and Manual), lahjonnan vastainen politiikka (Anti-Bribery Policy), kansainvalisen
kaupan sadantéjen noudattamista koskeva politiikka (Trade Compliance Policy),
tietosuojapolitiikka (Data Protection Policy), riskinhallintapolitiikka (Risk Management
Policy), rahoituspolitiikka (Treasury Policy) ja sisdpiirisaanndt (Insider Rules).
Ahlstrom-Munksjon hallitus tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunnan avustamana on

vastuussa siitd, miten lakien ja sdaddsten noudattaminen on yhtidssa jarjestetty ja johdettu.

Lakien ja sGéadosten noudattamisesta vastaava johtaja (Chief Compliance Officer) on
vastuussa hallituksen ja yhtion ylimman johdon tukemisesta, jotta he voivat toteuttaa
ohjelmaa. Yhtion lakiasianjohtaja toimii lakien ja séaddsten noudattamisesta vastaavana
johtajana.

Vuonna 2019 jatkettin Compliance-ohjelman ja siihen liittyvien prosessien ja
organisaation kehittdmistd ja tehostamista, favoitteena tiefoisuuden lisé&minen ja
lakien ja saanndsten noudattamisen vahvistaminen. Ahlstrom-Munksjon lakimiehet ovat
jatkaneet henkildston kouluttamista tietoisuuden parantamiseksi ja lakien, saaddsten ja
yhtion politikkojen noudattamisen edista@miseksi. Vuonna 2019 painopiste oli lahjonnan
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vastaisessa foiminnassa. Koulutukset jatkuvat vuonna 2020. Tahdn mennessa 91 %
Ahlstrom-Munsksjo -konsernin kaikista tyontekijoistd on suorittanut eettisia ohjeita koskevan
verkko-oppimisohjelman, joka ofettiin kayttoon joulukuussa 2018. Tietosuojaa koskeva
verkkokoulutustydkalu otetaan kayttoon vuoden 2020 alkupuolella.

Ahlstrom-Munksjo on offanut kayttdon konserninlaagjuisen ulkoisen raportointikanavan
(SpeakUp), joka mahdollistaa tydntekijdiden anonyymin raportoinnin epdeettisestd tai
laitfomasta foiminnasta. Luottamuksellisia raportteja voi myds Iahettad tahan tarkoitukseen
perustettuun sGhkdpostiin codeviolation@ahlstrom-munksjo.com, johon ainoastaan yhtion
lakien ja saadosten noudattamisesta vastaavalla johtajalla ja foimihenkildlld on padsy.

Vastuullisuustyén hallinnointi

Ahlstrom-Munksjon vastuullisuuspolitiikka madrittelee yhtion muodollisen
vastuullisuustyon hallinnoinnin rakenteen sekd sitoutumisen ihmisten, ympariston ja
hyvinvoinnin yhdeksadn keskeiseen alueeseen. Vastuullisuuspolitiikka on saatavilla
yhtion internet-sivuilla.

Yhtion vastuullisuustyota johtaa vastuullisen liketoiminnan neuvosto (Sustainable
Business Council SBC), johon kuuluu edustajia yhtion johtoryhmdstd ja liketoiminta-alueilta
sekd muista foiminnoista, kuten lakiasioista ja hankinnasta. VahintGan kaksi kertaa vuodessa
kokoontuva neuvosto ohjaa vastuullisuustydta yhtion liiketoiminnoissa. Vastuullisen
liketoiminnan neuvoston tyotd johtaa konsernin vastuullisuudesta ja investoinneista
vastaava paallikkod.

Neuvosto asettaa vastuutavoitteet ja seuraa ndiden toteutumista. Liséksi neuvosto
keskustelee saavuttamatta jadneistd tavoitteista ja uusien tavoitteiden asettamisesta sekd
tallaisten filanteiden hoitamisesta. Vuonna 2019 tavoitteiden hallinta oli neuvoston mukaan

kohtuullisella tasolla.

Sisdpiirihallinto
Sisapiirihallinnossaan Ahlstrom-Munksjé noudattaa sovellettavaa EU-lainsdadantod
(erityisesti Markkinoiden vaadrinkayttéasetusta (EU 596/2014, "MAR”) ja Euroopan

VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA

arvopaperi-markkinaviranomaisen (ESMA) antamia tai MAR:in liittyvid saantojd ja
ohjeita) ja Suomen lainsaadantoa (erityisesti Suomen Arvopaperimarkkinalakia (746/2012
muutoksineen) ja Suomen rikoslakia 39/1889 muutoksineen) sekd NASDAQ Helsinki Oy:n
("Nasdaqg Helsinki”) sisapiiriohjetta ja Suomen Finanssivalvonnan (“FIVA”) ohjeita.

MAR:in soveltamista silmalla pitéen yhtic on madritellyt jontonsa kasittamadan hallitukset
jasenet, foimitusjohtajan, foimitusjohtajan sijaisen ja talousjohtajan. Yhtidon hallinforakenteen
perusteella muilla yhtién johtoon kuuluvilla henkilGilla ei katsota olevan saanndllistd padsyd
vhtiota koskeviin sisapiiritietoihin ja valtuuksia tehdd johdolle kuuluvia padtoksia, jotka
vaikuttavat kyseisen yhteisdn tulevaan kehitykseen ja liketoimintandkymiin.

Yhtion johtoon kuluvat henkilot eivat saa kaydd kauppaa (omaan tai kolmannen
henkilon lukuun) suoraan tai vdlillisesti yhtion liikkeelle laskemilla arvopapereilla kunkin
vuosineljanneksen padttymisen jalkeen osavuotiskafsauksen tai filinpadatostiedotteen
julkistamista seuraavaan pdivadn asti (“suljettu ikkuna”). Suljettu ikkuna kdsittad kuitenkin
aina vahintaddn osavuotiskatsauksen tai tilinpadtdsraportin julkistamista edeltGvan 30
pdaivan ajanjakson, julkistuspdiva mukaan lukien. Kielfo on voimassa riippumatta siitd, onko
henkilolla silla hetkella sisapiiritietoa.

Hankekohtainen sisapiiriluettelo perustetaan, kun sisépiirinanke syntyy. Hankekohtaiset
sisgpiirildiset eivat saa kaydd kauppaa suoraan tai valillisesti yhtion likkeeseen laskemilla
arvopapereilla ennen hankkeen padattymista.

Saannallisten tiedonantojen valmistelua (osavuotiskatsaukset, tilinpaatostiedotteet) tai
saanndllista padsyad julkistamattomaan faloudelliseen fietoon ei pidetd sisépiirihankkeena
eikd yhtio padta niiden julkistamisen lykkaamisestd. Johtuen julkistamattoman fulostiedon
sensitiivisestd luonteesta yhtion madrittelemdat henkilot (perustuen heidén asemaansa fai
pdadsyoikeuksiinsa), joilla on padsy julkistamattomaan tulostietoon (“Taloudellisen Tiedon
Vastaanottaja”) merkitdan yhtion yllapitamaadn listaan, jota pdivitetadn jatkuvasti. Suljettu
ikkuna seka salassapitovelvollisuus, kielto olla luovuttamatta tietoa tai olemaan neuvomatta
ket@an henkilbd kaupankayntiin liittyen koskevat myds Taloudellisen Tiedon Vastaanottajia.
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03: Liitteet

LIITE ON ENGLANNINKIELINEN MUTTA SAATAVANA MYOS RUOTSINKIELISENA OSOITTEESTA
WWW.AHLSTROM-MUNKSJ®.COM

Refers to the Finnish Code
Due to differences between the Swedish and Finnish legislation, governance code rules and practices,
Ahlstrom-Munksjo Oyj’s corporate governance deviates from the Swedish Code in the following aspects:

Rule 1.3
The company’s nomination committee? is to propose a chair for the annual general meeting. The proposal
is fo be presented in the nofice of the meeting
« According to Finnish annual general meeting practice, the chairman of the board opens the meeting
and proposes the chair, who is normally an attorney-at-law.

Rule 2.1
The company is fo have a nomination committee. The nomination committee is fo propose candidates
for the post of chair and other members of the board, as well as fees and other remuneration to each
member of the board. In its assessment of the board’s evaluation and in its proposals in accordance
with rule 4.1, the nominafion committee is fo give parficular consideration to the requirements regarding
breadth and versatility on the board, as well as the requirement to strive for gender balance.
The nomination committee is also to present proposals on the election and remuneration of the statutory
auditor.

The nomination committee's proposal fo the shareholders’ meeting on the election of the auditor is
to include the audit committee's recommendation (or that of the board of directors if it does not have
an audit committee). If the proposal differs from the alternative preferred by the audit committee, the
reasons for not following the committee's recommendation are to be stated in the proposal. The auditor or
auditors proposed by the nomination committee must have participated in the audit committee’s selection
process if the company is obliged to have such a procedure

« The nomination board? makes proposals to the shareholders’ meeting, in accordance with its charter.
As the chairman of the board, in accordance with the Finnish Companies” Act and articles of association
of the company, is elected by the board, the nomination board cannot propose the chairman but may
make recommendations on the election by the board of chairman and vice-chairman. The Audit and
Sustainability Committee prepares the proposals on the election and remuneration of the statutory
audifor in line with the Finnish Code

VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA

Rule 2.6
The nominafion committee’s proposals are to be presented in the notice of the shareholders’ meeting
where the elections of board members or auditors are to be held as well as on the company’s website.
When the notice of the shareholders’ meeting is issued, the nomination committee is to issue a statement
on the company’s website explaining its proposals regarding the board of directors with regard to the
requirements concerning the composition of the board contained in Code rule 4.1. The committee is fo
provide specific explanation of its proposals with respect to the requirement to strive for gender balance
contained in rule 4.1. If the outgoing chief executive officer is nominated for the post of chair, reasons for
this proposal are also to be fully explained
The statement is also fo include an account of how the nomination committee has conducted ifs work,
and, for certain companies, a description of the diversity policy applied by the nominafion committee in
its work.
The following information on candidates nominated for election or re-election to the board is to be

posted on the company’s website:

« the candidate’s year of birth, principal education and professional experience,

« any work performed for the company and other significant professional commitments,

« any holdings of shares and other financial instruments in the company owned by the candidate or the

candidate’s related natural or legal persons,

« whether the nominafion committee, in accordance with Code rules 4.4 and 4.5, deems the candidate

fo be independent of the company and its executive management, as well as of major shareholders in

the company. Where circumstances exist that may call this independence into question, the nomination

committee is fo justify its position regarding candidatfes’ independence,

« in the case of re-election, the year that the person was first elected to the board

« Under the Finnish Code, the nomination board does not issue a statement explaining the composition

of its proposal regarding the board of directors on the company’s website. The share ownership of the

candidates or related persons and companies are only published once the candidate has been elected

board member.

Rule 6.1
The chair of the board is fo be elected by the shareholders’ meeting. If the chair relinquishes the position
during the mandate period, the board is to elect a chair from among its members to serve until a new
chair has been elected by the shareholders’ meeting
« According to the Finnish Companies’ Act, the chair of the board is elected by the board if not otherwise
stated in the company’s arficles of association or otherwise decided when the board is elected
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Rule 9.1

The board is fo establish a remunerafion committee, whose main tasks are fo
« prepare the board’s decisions on issues concerning principles for remuneration, remunerations and
other terms of employment for the executive management,
« monitor and evaluate programmes for variable remuneration, both ongoing and those that have
ended during the year, for the executive management, and
« monitor and evaluate the application of the guidelines for remuneration that the annual general
meeting is legally obliged to establish, as well as the current remuneration structures and levels in the
company.
« According to Finnish law, the remuneration of the CEO and management is the responsibility of the
Board of Directors. The guidelines and information on remuneration is presented in this corporate
governance statement, the remuneration policy and on the company’s website in the remuneration
statement.

Rule 9.6
The shareholders’ meeting is fo decide on all share- and share-price related incentive schemes for the
executive management. The decision of the shareholders' meeting is to include all the principle conditions
of the scheme.
« The incentive plans are established by the board of directors. If the plan includes issuing new shares,
options or repurchase of shares or disposal of shares, such disposal, issuance or repurchase of shares
will be subject to shareholders approval or authorisation. Currently the board has an authorization to
issue shares, to repurchase shares and dispose of them.

Rule 10.2
As well as the items stipulated by legislation, the following information is to be included in the corporate
governance report if it is not presented in the annual report (below are only parts that are relevant for
comparison):
« for the chief executive officer:
. year of birth, principal education and work experience,
significant professional commitments outside the company, and
holdings of shares and other financial instruments in the company or similar holdings by
related natural or legal persons, as well as significant shareholdings and partnerships in
enterprises with which the company has important business relations, and
any infringement of the stock exchange rules applicable to the company, or any breach
of good practice on the securities market reported by the relevant exchange’s disciplinary
committee or the Swedish Securities Council during the most recent financial year.
« Under the Finnish Code, shareholdings in companies with which the company has significant business
do not have to be reported. Infringements of the stock exchange rules applicable to the company and
similar do not need fo be reported according fo the Finnish Code.

VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA

Rule 10.3

The company is to have a section of its website devoted to corporate governance matters, where the
company’s three most recent corporate governance reports are fo be posted, fogether with that part of
the audit report which deals with the corporate governance report or the auditor’s written statement on
the corporate governance report.

The corporatfe governance section of the website is to include the company’s current articles of
association, along with any other information required by the Code. It is also to include up to date
information regarding

« members of the board, the chief executive officer and the statutory auditor,

« a description of the company’s system of variable remuneration to the board and executive
management, and of each outstanding share- and share-price related incentive scheme

« No later than three weeks before the annual general meeting, the board is also to report the results of
the evaluation required by bullets two and three of Code rule 9.1 on the company’s website

« According to the Finnish Code, the audit committee or some other competent committee shall review
the corporate governance statement. The auditors shall check that the statement has been issued and
that the descriptions of the main features of the internal control and risk management systems related to
the financial reporting process included in it is consistent with the financial statement. The incentive plans
are established by the board of directors. If the plan includes issuing new shares or repurchase of shares
or disposal of shares, such disposal, issuance or repurchase of shares will be subject to shareholders
approval or authorisation. Currently the board has an authorization to issue shares, to repurchase shares
and fo dispose of them

) The Swedish Code uses the term nomination committee while in Finland the ferm nomination board is
used for nomination bodies appointed by the shareholders
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04: Hallitus

Peter Seligson
Hallituksen puheenjohtaja 2012-2017

Hallituksen varapuheenjohtaja 2017-2018,Hallituksen puheenjohtaja
2018-,Henkildstovaliokunnan jasen

Riippumaton yhtiosta ja sen merkittavistd osakkeenomistajista
5.1964, Suomen kansalainen

Lic.oec (HSG)

PaatoimiPartneri, Seligson & Co Rahastoyhtié Oyj

Keskeinen tydkokemus: Alfred Berg Finland, foimitusjohtaja
1991-1997; Arctos Securities, myyntijohtaja 1987-1991

Luottamustehtéavat: Broadius Partners Oy, hallituksen
puheenjohtaja; Hercculia Oy Ab, hallituksen puheenjohtaja;
Aurajoki Oy, hallituksen jasen; Seligson & Co Rahastoyhtio Oyj,
hallituksen jasen; Folkhdlsan, jasen

AHLSTROM &
MUNKSJO VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA RISKIT

Elisabet Salander Bjérklund

Hallituksen jasen 2013-

Hallituksen varapuheenjohtaja 2018-, Tarkastus- ja
vastuullisuusvaliokunnan puheenjohtaja

Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavista osakkeenomistajista
s.1958, Ruotsin kansalainen

Metsatieteiden maisteri

Paatoimi: Hallitusammattilainen

Keskeinen tydkokemus: Bergvik Skog AB, toimitusjohtaja 2010-2019;
Stora Enso Oyj, Executive Vice President ja johtoryhman jasen
2005-2010

Luottamustehtdavat: SweTree Technologies AB, hallituksen
puheenjohtaja; AB Karl Hedin, hallituksen jasenArevo AB, hallituksen
jasen; Firefly AB, hallituksen jasen; Gasum Oy, hallituksen jasen
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Alexander Ehrnrooth
Hallituksen jasen 2014-

Tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunnan jésen

Riippumaton yhtidstd, mutta ei sen merkittavisté osakkeenomistajista.
s. 1974, Suomen kansalainen

Kauppatieteiden maisteri; MBA

Padtoimi: Toimitusjohtaja, Virala Oy Ab

Keskeinen tyékokemus: Ahistrom Oyj, hallifuksen jasen 2015-2017;
Fiskars Oyj, hallituksen jasen 2000-2018; Munksjo Qyj, hallituksen jasen
2014-2017; Wartsila Oyj Abp, hallituksen jasen 2010-2015

Luottamustehtavat: Aleba Corporation, hallituksen puheenjohtaja
Belgrano Inversiones Oyj, hallituksen puheenjohtaja; YIT Oyj, hallituksen
jasen

Jaakko Eskola

Hallituksen jasen 2019-

Henkildstovaliokunnan jasen

Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavista osakkeenomistajista.
s.1958, Suomen kansalainen

Diplomi-insin&ori, vuorineuvos

Padtoimi: Konsernijohtaja, Wartsila Oyj Abp

Keskeinen tyékokemus: Wartsila Oyj Abp, varatoimitusjohtaja ja
toimitusjohtajan sijainen 2013-2015, Marine Solutions -liiketoiminnan
johtaja 2006-2015, Power Plants -likefoiminnan myynti- ja
markkinointijohtaja 2005-2006; Wartsila Development & Financial
Services Oy, toimitusjohtaja 1998-2005

Luottamustehtavat: Teknologiateollisuus ry., hallituksen jésen;
Porssisaatio, hallituksen jasen
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Johannes Gullichsen

Hallituksen jasen 2015-

Henkildstévaliokunnan jasen

Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavisté osakkeenomistajista.

5. 1964, Suomen kansalainen

INsinGori; MBA

Padatoimi: Hallitusammattilainen

Keskeinen tydkokemus: Johtotehtavat sijoituspalveluyhtio RAM
Partners Oy:ssd ja eQ Bank Oy:ssd; Ahlstrom Capital Oy, hallituksen
jasen; RAM Partners Oy, hallituksen jasen; RAM Partners Alternative

Strategies plc, hallituksen jasen; Walter Ahlstréom Foundation, hallituksen
varapuheenjohtaja

Luottamustehtdavat: Antti Ahlstrom Perilliset Oy, hallituksen
puheenjohtaja; Alfakemist Kapitalférvaltning Ab, hallituksen
puheenjohtaja; RAM Partners Oy, hallituksen puheenjohtaja; Gaskk Oy,
hallituksen jasen; Nukute Oy, hallituksen jasen

Lasse Heinonen
Hallituksen jasen 2018-

Tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunnan jasen

Riippumaton yhtidstd, mutta ei sen merkittavistad osakkeenomistajista.
5.1968, Suomen kansalainen

Kauppatieteiden maisteri

Paéatoimi: Toimitusjohtaja, Ahlstréom Capital Oy

Keskeinen tydkokemus: Tieto Oyj, talousjohtaja 2011-2018, Head of
Telecom, Media and Energy 2015-2016; Finnair Oyj, varatoimitusjohtaja,
talousjohtaja seka Cargo & Aviation Services -yksikon
liketoimintajohtaja 2004-2011; Useita johtotehtavia (Finance and Supply
chain management) Novartis Pharma ja Sandoz -yhtidissd Suomessa,
Turkissa ja Sveitsiss& 1992-2004

Luottamustehtdavat: Enics AG, hallituksen puheenjohtaja; Destia Group
QOyj, hallituksen jasen; Olvi Oyj, hallituksen jasen; Terveystalo Oyj,
hallituksen jasen
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Hannele Jakosuo-Jansson
Hallituksen jasen 2013-

Henkilostévaliokunnan puheenjohtaja

Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavista osakkeenomistajista.
5. 1966, Suomen kansalainen

Diplomi-insindori

Padtoimi: Henkildsto-, turvallisuus- ja hankintajohtaja, Neste Oyj

Keskeinen tyékokemus: Neste Oil Oyj, henkildstsjohtaja, Oljynjalostus
2004-2005, laboratorio- ja tutkimuspadllikkd, Teknologiakeskus
1998-2004

Luottamustehtdvdt: Nynas AB, hallituksen jasen

Harri-Pekka Kaukonen
Hallituksen jasen 2016-

Tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunnan jasen

Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavista osakkeenomistajista
s.1963, Suomen kansalainen

TKT, diplomi-insindori

Paatoimi: Hallitusammattilainen

Keskeinen tyékokemus: Sanoma Oyj, foimitusjohtaja 2011-2015; Oy Karl
Fazer Ab, erijohtotason tehtdvia 2003-2011; McKinsey & Company,
osakas 1999-2003

Luottamustehtdavat: YIT Oyj, hallituksen puheenjohtaja; Esperi Care
Holding Oy, hallituksen puheenjohtaja; Lindstrom Oy, hallituksen
puheenjohtaja; Suomen Asunfoneuvoja Oy, hallituksen puheenjohtaja;
Suomen Vaka-palvelut Il Oy (Touhula varhaiskasvatus), hallituksen
puheenjohtaja; TietoEVRY Oyj, hallituksen jésen
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Valerie A. Mars
Hallituksen jasen 2018-

Tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunnan jasen
Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavista osakkeenomistajista
5. 1959, Yhdysvaltain kansalainen

Kauppatieteiden maisteri (BA, Yale University; MBA, Columbia Business
School

Paé&toimi: Senior Vice President & Head of Corporate Development,
Mars, Inc

Keskeinen tydkokemus: Mars, Inc., Masterfoods Europe, Corporate
Development -johtaja, Masterfoods Czech and Slovak Republics,
General Manager; Whitman Heffernan Rhein, Controller

Luottamustehtavat: Fiat Chrysler Automobiles N.V.,, hallituksen jasen;
Rabobank North America, neuvonantotoimikunnan jasen; Royal Canin,
hallituksen jasen
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Hans Sohlstrém
Toimitusjohtaja

Syntynyt: 1964
Kansalaisuus: suomalainen

Aikaisemmat tehtavat: Ahlstrom Capital Oy toimitusjohtajana 2016-2018,
Rettig Groupin toimitusjohtajana 2012-2016. Tatd ennen han toimi useissa
eri johto- ja padllikkétason tehtavissd UPM-Kymmene Oyj:ssa 1990-2012.

Koulutus: KTM, DI

Sakari Ahdekivi
Toimitusjohtajan sijainen ja talousjohtaja (Deputy CEO and CFO)

Syntynyt: 1963

Kansallisuus: suomalainen

Aiemmat tehtavat: Varatoimistusjohtaja ja liiketoiminnan kehityksesta
vastaava johtaja, Ahlstrom-Munksjoé 2017-2019; Ahlstromin vdliaikainen
toimitusjohtaja ja talousjohtaja 2016-2017, Ahlstromin talousjohtaja 2014-
2017; Tamron Suomen ja Baltian liiketoiminftojen foimitusjohtaja 2012-2013

Toiminut my&s talousjohtajana Tamrolla, YIT:& ja Huhtamdaella seka
useissa eri taloushallinnon tehtavissa ABB:lla

Koulutus: KTM
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Dan Adrianzon
Executive Vice President, Industrial Solutions

Syntynyt: 1960

Kansalaisuus: ruotsalainen

Aiemmat tehtéavat: Henkilosto- ja turvallisuusjohtaja, Ahlstrom-Munksjo
2018-2019; Toiminut useissa yleisjohdon ja taloushallinnon johtotehtavissa
Ahlstrom-Munksjossd ja aiemmin Munksjéssd vuodesta 1998 alkaen.
Vuosina 1985-1997 toimi useissa johtotehtdavissa ranskalaisessa Saint
Gobain -konsernissa Ruotsissa ja Ranskassa.

Koulutus: Bachelor in Business Administration and Economics,
Mechanical Engineer

Daniele Borlatto
Executive Vice President, Filtration & Performance

Syntynyt: 1969

Kansalaisuus: italialainen

Aiemman tehtdvat: Executive Vice President, Industrial Solutions,
Ahlstrom-Munksjo 2017-2019; Release Liners -liiketoiminnan johtaja,
Munksjo 2013-2017; Executive Vice President, Label and Processing
-likketoiminta, Ahlstrom 2011-2013; Senior Vice President Release & Label
Papers ja johtoryhman jasen 2007-2010; Ahlstromin palveluksessa
1990-2013

Koulutus: Liiketoiminnan ja hallinnon opintoja
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Robyn Buss

Executive Vice President, Food Packaging & Technical Solutions
Syntynyt: 1968
Kansalaisuus: yhdysvaltalainen

Aiemmat tehtavat: Executive Vice President, North America Specialty
Solutions 2019; Buss aloitti uransa 1991 International Paperin ulkoisessa
laskennassa. Han siirtyi myyntitehtdviin vuonna 1993 ja on siita |ahtien
toiminut erilaisissa myynnin ja markkinoinnin johtoteht&vissd, mm. myynti-
ja markkinointijohtajana, Thilmany Paperin ja Expera Specialty Solutionin
palveluksessa

Koulutus: B.A. ja MBA

Markus Westerkamp
Executive Vice President, Advanced Solutions

Syntynyt: 1965
Kansallisuus: saksalainen

Aiemmat tehtavat: Vice President, Food Packaging liiketoimintayksikko,
Ahlstrom-Munksjo 2019; Vice President, Supply Chain Filtration and
Performance, Ahlstrom-Munksjé ja Ahlstrom 2014-2018; Vice President,
Operations Food-liiketoiminto, Ahlstrom 2013; erilaisissa johto- ja
hallintotehtaviss@ Ahlstrom 1995-2012; erilaisissa padllikkotehtavissad MD
Papier 1990-1995

Koulutus: M.Sc. (Tech)

Tomas Wulkan
Executive Vice President, Decor Solutions
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Kansalaisuus: ruotsalainen

Aiemmat tehtavdt: Yleisjohto, liketoiminnan kehitys ja talous Svenska
Cellulosa Aktiebolaget SCA:ssa 1992-2016. Viimeksi han toimi Lahi-idan,
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Swartling Advokatbyré AB:n Senior Associate 2014-2015, Kiinan
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Koulutus: Master of Laws
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Koulutus: M.Sc. (Industrial Economy)
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Kansalaisuus: suomalainen
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Munksj6 2018-2019, Global Head of HR Qt Company -yhtidssa 2017-2018,
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eri padllikkdtason kehitystehtavia Nokiassa ja padllikkdtason HR tehtavia
Nokia Siemes Networksisscé 2001-2010

Koulutus: YTM ja KTM
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