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Ersatiningsforklaring 2019

Ahlstrom-Munksjo ("Bolaget™) har 6ver 8 000 medarbetare som arbetar i 45 produktions- och konverteringsanlaggningar samt kontor i 24 olika l&nder. | foljande avsnitt beskrivs ersattningen
till ledningsgruppen, inklusive verkstéllande direktdren (“’VD”) och styrelseledaméterna.

Nyckelprinciper for ersattningen

Malet med ersattningen till ledande befattningshavare i Ahlstrom-Munksjo &r att sikerstalla att Bolaget har ratt personer med det kunnande och det ledarskap som behdvs for att uppna dess
affarsmal och strategiska mal.

Bolagets mal &r att uppna lénsam tillvéxt pa utvalda marknader, som erbjuder positiva tillvaxtutsikter och stods av hallbara marknadsfaktorer. Genom att genomféra strategin stravar Bolaget
efter att uppfylla sin vision om att vara varldsledande inom valda segment och uppna sina finansiella mal.

De organ som reglerar ersattningen i Bolaget ser regelbundet éver strukturen hos den totala ersittningen for att sakerstélla att den ar anpassad efter Bolagets langsiktiga véardeutveckling, dess
affarsstrategi, finansiella resultat och medarbetarnas bidrag. Ersattningen baseras pa forutbestamda och matbara prestations- och resultatkriterier.

Beslutsfattande organ och ersattningsprocesser

Ersittningen av styrelseledamoterna, styrelsekommittéerna och aktiedgarnas valberedning beslutas av Ahlstrom-Munksjos ordinarie bolagsstimma baserat pa ett forslag fran aktiedgarnas
valberedning. Styrelsen beslutar om erséttning till VD och ledningsgruppen pa grundval av ett forslag fran personalkommittén. Ersattningen till VD och ledningsgruppen kan besta av fast 16n,
kort- och Iangsiktig rorlig ersattning, pension och andra férmaner.

Uppsdagningstid for VD

VD:s tjansteavtal kan sdgas upp av Bolaget med tolv (12) ménaders uppsagningstid och av VD med sex (6) manaders uppségningstid. Om Bolaget sager upp VD:s avtal av ndgon annan
anledning an vasentligt avtalsbrott av VD ska Bolaget till VD betala ett avgangsvederlag som motsvarar hans fasta I6n under de sex manader som omedelbart féregick uppségningen.

Fast ersattning till VD och 6vriga medlemmar i ledningsgruppen

Den fasta erséttningen till VD och 6vriga medlemmar i ledningsgruppen bestar av grundIén och loneférmaner. VD och dvriga medlemmar i ledningsgruppen far ingen ytterligare ersattning for
sitt arbete i ledningsgruppen eller for att ha agerat i andra beslutsfattande organ i Bolaget.



Grundlon

Grundlénen ar den grundlaggande delen av den fasta ersattningen till VD och 6vriga medlemmar i ledningsgruppen. Betalningarna till VD och 6vriga medlemmar i ledningsgruppen sker i
enlighet med samma schema som for évriga medarbetare.

Loneformaner

VD och 6vriga medlemmar i ledningsgruppen har ratt till samma loneférmaner som Bolaget erbjuder sina 6vriga anstéllda.

Pensioner

Pensionsackumulering och pensionsaldern for VD och 6vriga medlemmar i ledningsgruppen bestams av villkoren i tillampliga lagar och skyldigheter i varje land. VD och 6vriga medlemmar i
ledningsgruppen kan ha ytterligare pensionsarrangemang. Pensionsutbetalningen for VD och 6vriga medlemmar i ledningsgruppen i Finland baseras pa lagen om anstalldas pensioner (ArPL).

Dessutom ingar VD i en frivillig gruppensionsplan. Bolaget ska arligen bidra med 20 procent av varje deltagares fasta arslon till planen. Medlemmarna i pensionsplanen far g& i pension vid 63
ars alder.

Rorlig ersattning till VD och ovriga medlemmar i ledningsgruppen

Den rorliga ersattningen till VD och 6vriga medlemmar i ledningsgruppen bestar av langsiktiga och kortsiktiga incitamentsprogram. Styrelsen beslutar om villkoren, intjaningskriterierna och
utbetalningarna av beléningar fran planerna.

Kortsiktiga incitamentsprogram (STI)

Den maximala beléningen fran STI till VD och 6vriga medlemmar i ledningsgruppen ar 80 procent av den arliga grundlonen. Styrelsen faststaller arliga resultatmatt, viktningar samt minimi-,
mal- och maximinivaer for matten. Matten faststalls arligen for att aterspegla aktuella affarsprioriteringar. Matten bestar vanligtvis av viktiga finansiella, strategiska och operativa atgarder.

VD:s STI-styrkortsmal bestar av koncernens finansiella och operativa matt.
Langsiktiga incitamentsprogram (LTI)
Bolaget har aktiebaserade incitamentsprogram for sina nyckelmedarbetare. Deltagarna i programmen kan tjéna in aktier i Bolaget baserat pa uppnéendet av mal som faststallts av styrelsen.

Ahlstrom-Munksjos styrelse beslutade den 24 oktober 2017 att infora ett rullande langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram i syfte att anpassa dgarnas och nyckelpersoners mal for att 6ka
koncernens vérde och att knyta nyckelpersonerna till koncernen.



Programmet bestar av en rullande struktur av individuella planer, var och en med en tredrig prestationsperiod. Inledning av varje ny prestationsperiod forutsatter styrelsens beslut. Beroende pa
uppnadda resultat och om tjanstevillkoren ar uppfyllda kommer bruttovardet for den betalda beloningen att ligga inom ett minimi- och maximiintervall. Det slutliga antalet aktier bestams
utifran Ahlstrom-Munksjos aktiekurs vid prestationsperiodens slut.

Prestationsvillkor

For att beloningarna ska utga ska de prestationsvillkor som styrelsen har faststéllt vara uppfyllda under prestationsperioderna.

Tianstevillkor

Utover prestationsvillkoren maste deltagaren, for att beléningen ska utgd, vara anstalld av Bolaget vid den tidpunkt da beléningen betalas.

Riktlinjer for aktiedgande

Alla medlemmar i ledningsgruppen forvintas ackumulera och, nar den val har uppnatts, uppratthalla en niva av aktieagande som motsvarar deras arliga bruttogrundlén. Medlemmarna i
ledningsgruppen forvantas anvanda minst 50 procent av nettobeléningen som har tagits emot under de l1angsiktiga incitamentsprogrammen for att ackumulera sitt aktieagande tills ovannamnda
niva av aktieagande har uppnatts.

Langsiktigt incitamentsprogram, prestationsperiod 2017-2019

Bolaget meddelade den 24 oktober 2017 styrelsens beslut att inrétta ett langsiktigt incitamentsprogram och introducera den forsta resultatperioden for 2017—2019. Den méjliga beléningen
betalas ut 2020 i form av aktier, forutsatt att nédvéandiga prestations- och tjanstevillkor &r uppfyllda. VD var deltagare under intjaningsperioden 2017-2019.

Prestationsvillkoret for intjaningsperioden var den totala aktiedgaravkastningen (TSR) som faststalldes mot Ahlstrom-Munksjos volymviktade genomsnittliga aktiekurs under en viss period.
Dessutom kommer Bolagets kumulativa jamforbara EBITDA under resultatperioden att behova 6verstiga ett krav pa en underliggande jamférbar EBITDA.

Troskelvirdet for prestationsvillkoret uppnaddes inte och darfor kommer ingen beléning baserad pa resultatet under intjaningsperioden att betalas ut.
Langsiktigt incitamentsprogram, prestationsperiod 2018-2020

Bolaget meddelade den 12 februari 2018 styrelsens beslut att inleda en prestationsperiod for 20182020 inom ramen for den langsiktiga aktiebaserade incitamentsplanen. Den méjliga
beloningen betalas ut 2021 i form av aktier, forutsatt att nddvéndiga prestations- och tjanstevillkor &r uppfyllda. VD &r deltagare under intj&ningsperioden 2018-2020.

Prestationsvillkoret fér intjaningsperioden &r den totala aktiedgaravkastningen (TSR) som faststalldes mot Ahlstrom-Munksjos volymviktade genomsnittliga aktiekurs under en viss period.
Dessutom kommer Bolagets kumulativa jamforbara EBITDA under resultatperioden att behéva 6verstiga ett krav pa en underliggande jamforbar EBITDA.

Langsiktigt incitamentsprogram, prestationsperiod 2019-2021

Bolaget meddelade den 28 mars 2019 styrelsens beslut att inleda den tredje prestationsperioden inom ramen for den langsiktiga aktiebaserade incitamentsplanen for 2019-2021. Den mojliga
beloningen betalas ut 2022 i form av aktier, forutsatt att nédvéndiga prestations- och tjanstevillkor &r uppfyllda. VD &r deltagare under intjningsperioden 2019-2021.



Prestationsvillkoret for intjaningsperioden &r den totala aktiedgaravkastningen (TSR) som faststalldes mot Ahlstrom-Munksjos volymviktade genomsnittliga aktiekurs under en viss period.
Dessutom kommer Bolagets kumulativa jamforbara EBITDA under resultatperioden att behéva 6verstiga ett krav pa en underliggande jamforbar EBITDA.

Fast matchningsaktieplan

Bolaget meddelade den 28 mars 2019 styrelsens beslut att uppréatta en fast matchningsaktieplan. En forutséattning for deltagande i planen ar att individen investerar personligen i Bolagets aktier.
En deltagare kommer att f en matchande aktie som beléning for varje investerad aktie utan kostnad efter en ungefarlig treérsperiod 2022, forutsatt att deltagaren fortsatter att dga de
investerade aktierna och att anstallningsforhallandet mellan deltagaren och Bolaget fortsatter. VD &r deltagare i den fasta matchningsaktieplanen.

Realiserad ersattning till VD och ledningsgruppen under 2019

s " . Kortsiktiga . "
Ersattning till VD och ledningsgruppen under 2019, tusen ) quta incitament och I..an.gmkhga Léneférmaner  Pensionskostnader
euro Ioneutbetalningar incitament
bonusar
VD — Hans Sohlstréom 642,8 102,6 0.0 0.3 124, 869.8
Ledningsgruppen 22857 673,7 0,0 71,7 265,0 3296,1
Summa 29285 776,3 0,0 72,0 3891 4165,9

Ersattning till styrelsen och styrelsekommittéernas ledamaoter

Bolagsstamman beslutade i enlighet med forslag fran valberedningen att den arliga ersattningen till styrelsen, styrelsekommittéerna och valberedningen under 2019 ar féljande (2018 ars
erséttning inom parentes):

- Styrelsens ordforande erhaller 130 000 euro per ar (100 000 euro)
- Styrelsens vice ordférande 90 000 euro (80 000 euro)

- De ordinarie styrelseledamdterna 65 000 euro (60 000 euro) vardera

- Revisions- och hallbarhetskommitténs ordférande erhaller arligen 15 000 euro (12 000 euro) och de ordinarie ledaméterna i kommittén 7 500 euro (6 000 euro) vardera
- Personalkommitténs ordforande erhaller arligen 10 000 euro (8 000 euro) och de ordinarie ledaméterna 5 000 euro (4 000 euro) vardera.

- Ordforanden i aktieagarnas valberedning erhaller arligen 8 000 euro (8 000 euro) och de ordinarie ledaméterna 4 000 euro (4 000 euro) vardera.

Styrelseledamoéters resekostnader ersétts i enlighet med Bolagets resepolicy. Styrelseledamoterna ska ha ratt att avsta fran sin ersattning.



Ersattning fill styrelsen och styrelsekommittéernas ledaméter 2019

Nuvarande styrelseledaméter och/eller ledaméter i styrelsekommittéer

och/eller aktiedgarnas valberedning, tusen euro

Peter Seligson Styrelseordférande 127 102

Elisabet Salander Bjérklund Styrelsens vice ordférande 102 92
Alexander Ehrnrooth 75 72
Jaakko Eskola 53 -
Johannes Gullichsen 69 64
Lasse Heinonen 69 17
Hannele Jakosuo-Jansson 73 68
Harri-Pekka Kaukonen 71 66

Valerie A. Mars - _

Kari Kauniskangas Ledamot av valberedningen 4 -
Mikael Lilius Ledamot av valberedningen 4 5
Mikko Mursula Ledamot av valberedningen 4 4

Tidigare styrelseledaméter och/eller ledaméter i styrelsekommittéer och/eller

aktieagarnas valberedning, tusen euro

Pernilla Walfridsson 16,5 66




