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AHLSTROM VUOSI LYHYESTI

MUNKSJO

HALLINTO

01: Hallinto- ja ohjausjérjestelmda 2020

Ahlstrom-Munksjo Oyj ("Ahlstrom-Munksjo” tai “yhtié”) on suomalainen julkinen osakeyhtio,
jonka osakkeet on listattu Nasdag Helsingissé ja Nasdaqg Tukholmassa. Ahlstrom-Munksjo
noudattaa hallinnossaan siihen sovellettavaa lainsaadantéd ja saanndstod, mukaan
lukien Suomen osakeyhtidlakia (624/2006, muutoksineen) (“osakeyhtiolaki”), Suomen
arvopaperimarkkinalakia (746/2012, muutoksineen), Nasdaqg Helsingin saantoja sekd yhtion
yhtidjarjestysta. Lisaksi Ahlstrom-Munksjo noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
julkaisemaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia 2020 (“suomalainen hallinnointikoodi”).
Suomalainen hallinnointikoodi on saatavana osoitteessa www.cgfinland.fi.

Yhtio ei poikkea suomalaisen hallinnointikoodin suosituksista. Yhti® noudattaa myods
ruotsalaista hallinnointikoodia (“ruotsalainen hallinnointikoodi”), niine poikkeuksineen,
jotka on listattu taman selvityksen litteessa (englannin kielelld). Poikkeukset johtuvat eroista
suomalaisen ja ruotsalaisen lainséadannon vdlilla, hallinnointikoodieroista ja -kaytanndista
sekd siitd, ettd yhtid seuraa Suomen sdantojd ja kaytantdja. Ruotsalainen hallinnointikoodi on
saatavilla internetosoitteessa www.corporategovernanceboard.se.

Ahlstrom-Munksjon hallitus on hyvaksynyt yhtion hallinnoinfiperiaatteet. Tdma selvitys
on laadittu arvopaperimarkkinalain 7 luvun 7 pykdlan sekd suomalaisen hallinnointikoodin
mukaisesti. Yhtion tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunta on k&sitellyt selvityksen, ja yhtion
tilintarkastaja on tarkastanut sen. Tdmaé selvitys esitetadn tfoimintakertomuksesta erillisena
kerfomuksena.

YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA

Hallintorakenne
Ahlstrom-Munksjon hallintfo perustuu selkeddn tehtavanjakoon yhtidkokouksen,
hallituksen ja toimitusjohtajan valilla.

HALLINTORAKENNE

OSAKKEENOMISTAJAT
\ \ \
ULKOPUOLINEN ’7 YHTIOKOKOUS OSAKKEENOMISTAJIEN

TILINTARKASTAJA NIMITYSTOIMIKUNTA
HALLITUS

Hallituksen valiokunnat

\ \
Tarkastus- ja Henkilosto-
vastuullisuusvaliokunta valiokunta

TOIMITUSJOHTAJA

‘ ‘S|sonen | Siséinen valvonta
tilintarkastus !

\
Taloudellinen raportointi
\
Riskienhallinta
\

Vaatimustenmukaisuus

Johtoryhméa

RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE VASTUULLISUUS
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Yhtiékokous

Yhtiokokous on Ahlstrom-Munksjon ylin paattava elin, joka kokoontuu yleensd
kerran vuodessa. Sen tehtavat ja toimintatavat on madritelty osakeyhtidlaissa ja
yhtion yhtidjarjestyksessa. Yhtiokokouksella on yksinomainen foimivalta paattad
tietyista tarkeistd asioista, kuten yhtidjarjestyksen muuttamisesta, tilinpaatdksen
vahvistamisesta, osingonjaosta, paddoman palautuksesta, omien osakkeiden
hankkimisesta ja luovuttamisesta sekd hallituksen jasenten ja tilintarkastajien
valitsemisesta.

Yhtidokokouksen kutsuu koolle hallitus. Varsinainen yhtiokokous on pidettava kuuden
(6) kuukauden kuluessa tilikauden padattymisestda. Hallitus kutsuu koolle ylimadrdisen
yhtidkokouksen tarvittaessa. Ylimadrdinen yhtidkokous on niin ikdan kutsuttava koolle,
jos yhtion tilintarkastaja tai osakkeenomistajat joilla on yhteensd vahintadn kymmenen
(10) prosenttia yhtion kaikista osakkeista vaativat sitd kirjallisesti tietyn asian kdsittelya
varten tai jos laki muutoin niin vaatii.

Yhtiokokous kasittelee hallituksen yhtiokokoukselle esittamia asioita. Osakeyhtidlain
mukaisesti myos osakkeenomistaja voi vaatia, eftd hdnen ehdotuksensa kasitelldan
seuraavassa yhtiokokouksessa.

Varsinainen yhtidkokous pidettiin 25.3.2020 ja sielld oli edustettuna 171 yhtion
osakkeenomistajaa.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee hallituksen jasenten valintaa ja
hallituksen jasenten palkitsemista (mukaan lukien suositus siitd, kenet tulisi valita
puheenjohtajaksi) seka hallituksen valiokuntien ja nimitystoimikunnan palkitsemista
koskevat ehdotukset varsinaiselle yhtiokokoukselle. Nimitystoimikunnan fulee myos
maaritelld noudattamansa monimuotoisuutta koskevat periaatteet.
Nimitystoimikunnan tydjarjestyksen mukaan se koostuu yhtion kolmen suurimman
osakkeenomistajan edustajista sekd lisaksi asianfuntijajdsenind toimivista yhtion
hallituksen puheenjohtajasta ja hallituksen nimittamasta henkilosta.
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Oikeus nimittad osakkeenomistajien edustajia on niilld kolmella osakkeenomistajalla,
joiden osuus yhtion kaikkien osakkeiden tuottamista a@dnistd on seuraavaa
varsinaista yhtidkokousta edeltdvan vuoden foukokuun 31. pdivand suurin Euroclear
Finland Oy:n pitdman yhtion osakasluettelon ja Euroclear Sweden AB:n pitGman
osakkeenomistajarekisterin perusteella. Kuitenkin mikali osakkeenomistaja, jolla on
arvopaperimarkkinalain mukainen velvollisuus iimoittaa tietyistd omistusmuutoksista
(liputusvelvollisuus), esittad viimeistddn varsinaista yhtickokousta edeltdvan vuoden
toukokuun 30. paivand yhtion hallituksen puheenjohtajalle asiaa koskevan kirjallisen
pyynnon, lasketaan tallaisen osakkeenomistajan useisiin rahastoihin tai rekistereinhin
merkityt omistukset yhteen @daniosuutta laskettaessa.

Lisaksi osakkeenomistajien ryhman, joka on sopinut yhteisen edustajan nimittGmisesta
nimitystoimikuntaan, omistukset lasketaan yhteen ddniosuutta laskettaessa, mikdli kyseiset
osakkeenomistajat esittavat yhteisen kirjallisen pyynnon asiasta ja kopion sopimuksesta
yhtidon hallituksen puheenjohtajalle viimeistadn varsinaista yhtiokokousta edeltavan
vuoden toukokuun 30. paivand. Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja otetaan
huomioon kolmea suurinta osakkeenomistajaa madriteltGessd, mikali hallintarekisterdityjen
osakkeiden omistaja esittad asiaa koskevan pyynndn yhtion hallituksen puheenjohtajalle
ja lakiasiainjohtajalle viimeistGdan varsinaista yhtiokokousta edeltdvan vuoden toukokuun
30. pdivand. Pyyntdon on liitettava asiakirjat, jotka osoittavat osakkeenomistajan
omistusoikeuden hallintarekisterdityihin osakkeisiin. Mikali osakkeenomistaja ei halua
kayttad nimedmisoikeuttaan, oikeus siirtyy seuraavaksi suurimmalle omistajalle, jolla
muutoin ei olisi nimedmisoikeutta.

Osakkeenomistajat nimittivat seuraavat kolme (3) henkiloa edustajikseen
nimitystoimikuntaan: Kari Kauniskangas, puheenjohtaja (Ahlstrom Capital Oy:n kokonaan
omistaman tytaryhtion Ahlstrom Invest B.V:n nimittama), Alexander Ehrnrooth (Viknum
AB:n, Belgrano Inversiones Oy:n ja Alexander Ehrnroothin nimittama) ja Mikko Mursula
(Keskindisen Elgkevakuutusyhtio limarisen nimittdma). Hallituksen puheenjohtaja Jaakko
Eskola ja varapuheenjohtaja Elisabet Salander Bjorklund toimivat nimitystoimikunnan
asiantuntijajasenind. Nimityksensd jalkeen kesdkuussa 2020 nimitystoimikunta on
kokoontunut kolme (3) kertaa.

TILIKAUSI OSAKE

RISKIT HALLINTO

VASTUULLISUUS
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27.1.2020 nimitystoimikunta ehdofti 25.3.2020 pidettavalle yhtiokokoukselle, etta
hallituksen jasenten lukumaard on yhdeksan (9) ja ettd nykyisistd hallituksen jasenista
Jaakko Eskola, Alexander Ehrnrooth, Johannes Gullichsen, Lasse Heinonen, Hannele
Jakosuo-Jansson, Harri-Pekka Kaukonen, Elisabet Salander Bjorklund ja Valerie A.
Mars valittaisiin uudelleen. Lisdksi nimitystoimikunta ehdotti, ettd Nathalie Ahlstrom
valitaan vudeksi jaseneksi. Peter Seligson ei ollut kaytettavissd jatkamaan hallituksen
jasenend. Nimitystoimikunta suositteli, ettd Jaakko Eskola valitaan hallituksen
puheenjohtajaksija Elisabet Salander Bjorklund hallituksen varapuheenjohtajaksi.
Nimitystoimikunta ehdotti myos, ettd hallituksen, hallituksen valiokuntien ja
nimitystoimikunnan palkkiot ovat seuraavat: hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio

« Uuden hallituksen
jarjestaytymiskokous

« Hallituksen
toimintaperiaatteiden

ja foimitusjohtajan
HALLITUKSEN ohjeiden farkistaminen

VUOSIOHJELMA « Johtoryhmén palkkojen
2020-2021 farkistus

HELMIKUU  MAALISKUU

« Osavuosikatsauksen hyvaksyminen

TAMMIKUU HUHTIKUU TOUKOKUU KESAKUU

« Ehdotus voitonjaosta ja tilinfarkastajan
lausunnon kasittely

« Straftegia

Yhtidkokouskutsu sis. hallituksen ehdotukset

Tilinp&atoksen ja toimintakerfomuksen
hyvaksyminen

Tilinp&atostiedotteen tarkastaminen ja
hyvaksyminen

« Henkilostéstrategia ja painopistealueet
« Vuoden 2019 bonusten hyvaksyminen

AHLSTROM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIKETOIMINTA

MUNKSJO

HEINAKUU ELOKUU SYYSKUU

on 130 000 euroa, varapuheenjohtajien 90 000 euroa ja muiden jasenten 65 000
euroa. Tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunnan puheenjohtajan vuosipalkkio on 15
000 euroa ja muiden t&man valiokunnan jasenten 7 500 euroa. Lisdksi ehdotettiin,
ettd henkildstovaliokunnan puheenjohtajan vuosipalkkio on 10 000 euroa ja muiden
jasenten 5 000 euroa. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan puheenjohtajan
vuosipalkkio on 8 000 euroa ja muiden jasenten 4 000 euroa. Matkakustannukset
ehdofettiin korvattavan yhtion matkustussaddnndn mukaan. Nimitystoimikunta ehdotti
edelleen, eftd kukin hallituksen jasen on oikeutettu pidattaytymadn palkkiosta.
25.1.2021 nimitystoimikunta antoi lausunnon, jonka mukaan ostotarjouksen
foteutuminen sek& 19.2.2021 pidettavdlle ylimaardaiselle yhtiokokoukselle tehty uutta

Tilinp&atoksen ja toimintakerfomuksen
hyvaksyminen, ehdotus voitonjaosta ja
filintarkastajan lausunnon k&sittely
Toimitusjohtajan ja johtoryhman vuoden 2020
bonusten hyvaksyminen

« Osavuosikatsauksen hyvaksyminen « Bonustavoitteeet 2021

LOKAKUU MARRASKUU JOULUKUU TAMMIKUU HELMIKUU

« Osavuosikatsauksen hyvaksyminen

« Toimintaperiaatteiden
farkistaminen

« Budjetti 2021

« Hallituksen itsearviointi

RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE VASTUULLISUUS
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hallitusta koskeva ehdotus huomioon offaen osakkeenomistajien nimitystoimikunta
oli paattanyt pidattaytyd tekemdastd ehdotuksia Ahlstrom-Munksjon vuoden 2021

yhtidkokoukselle sekd muusta kasittelysta.

Hallituksen monimuotoisuus

Nimitystoimikunta hyvaksyi 6.10.2016 noudattamansa Ahlstrom-Munksjon

hallituksen monimuotoisuutta koskevat ohjeet. Nimitystoimikunta teki muutamia
teknisluontoisia muutoksia ohjeisiin 4.4.2017. Kuten ohjeissa tarkemmin maaritellaan,
nimitystoimikunta katsoo, ettd hallituksen monimuotoisuus on olennainen edellytys
yhtion strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi ja sille, ettd hallitus pystyy tayttdmaan
valvontatehtavansa. Hallitustydskentely edellyttad erilaisten kulttuurien, arvojen ja
liiketoimintatapojen ymmartamista.

Hallituksen monimuotoisuutta tarkastellaan monesta eri ndkdkulmasta mukaan
lukien mm. sukupuoli, ik@, kansalaisuus ja kulttuuritausta. Nimitystoimikunta katsoo,
eftd on tarkedtad, ettd hallituksessa on sopiva ikarakenne sekd eri kokemus-, koulutus-
ja tyokokemustaustaa. Hallituksen kokoonpanon fulisi myds offaa huomioon
yhtidon omistusrakenne ja ideaalitapauksessa hallitus koostuu jasenistd, joilla on
kansainvalistd kokemusta eri teollisuushaaroista, tehtdvistd, positioista, kulttuureista
ja maista. Nimitystoimikunta pyrkii paddsemadn monimuotoisuustavoitteisiinsa
kayttamalla ammattimaisia neuvonantajia monimuotoisuusohjeitfensa mukaisten
hallituksen jasenten rekrytoinnissa. Nimitystoimikunta uskoo saavuttaneensa
tavoitteensa useimmissa suhteissa. Molemmat sukupuolet olivat vuoden 2020 lopussa
hyvin edustettuina hallituksessa, jossa 44,4 % jasenistd oli naisia.

VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA

Hallitus

Hallituksen tehtavanda on hoitaa yhtion likketoimintaa parhaalla mahdollisella

tavalla sekd tydssadn suojella yhtion ja sen osakkeenomistajien etuja. Ahlstrom-
Munksjon ylimadardisessa yhtiokokouksessa 11.1.2017 muutetun yhtidjarjestyksen
mukaan hallituksessa on oltava vahintaan neljd (4) ja enintdan kaksitoista (12)
yhtidkokouksen valitsemaa jasenta. Hallituksen jasenet nimitet@ddn vuodeksi kerrallaan.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee hallifuksen kokoonpanoa koskevan
ehdotuksen varsinaisen yhtiokokouksen padatettavaksi.

Hallituskokoonpanossa on ofettava huomioon yhtién foiminnan asettamat
vaatimukset ja yhtidon kehitysvaihe. Hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava tehtavan
edellyttdma patevyys ja mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtavan hoitamiseen.
Hallituksen jasenten lukumadaran ja hallituskokoonpanon on mahdollistettava
hallituksen tehtdvien tehokas hoitaminen.

Hallituksen tehtavand on arvioida jasentensa riippumattomuus. Hallituksen
j@senten enemmiston on oltava riippumattomia yhtiosta. Vahintaan kahden yhtiosta
riippumattoman jasenen on oltava riippumattomia myods yhtion merkittavista
osakkeenomistajista.

Hallituksella on yleinen toimivalta kaikissa niiss@ asioissa, jotka eivat lainsaaddanndn
tai yhtidjarjestyksen mukaan kuulu yhtion muulle toimielimelle. Hallitus vastaa yhtion
hallinnosta ja sen liketoiminnoista. Lisdksi hallitus vastaa yhtion kirjanpidon ja
taloushallinnon asianmukaisesta jarjestamisestd.

TILIKAUSI OSAKE

RISKIT HALLINTO

VASTUULLISUUS
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Hallituksen toimintaperiaatteet ja padatehtavat on madaritelty hallituksen

tyojarjestyksessd ja ne sisalfavat muun muassa seuraavat asiat:

» liiketoiminnan favoitteiden ja strategian luominen,

* foimitusjohtajan nimittdminen, jatkuva arvioiminen ja tarvittaessa tehtavasta
erottaminen,

* vastatasiita, ettd on olemassa fehokkaat jarjestelmat seurata ja valvoa konsernin
liiketoimia ja taloudellista tilaa verrattuna asetetftuihin tavoitteisiin,

* vastata siita, ettd yhtion liiketoimiin sovellettavien lakien ja muiden maardysten
noudattamiseen kohdistuu riittavasti valvontaa,

» vastata siita, ettd yhtion ja konsernin eettistd foimintaa ohjaavat saannot
vahvistetaan, ja

» vastata siitg, ettd yhtion ulkoinen tiedottaminen on avointa ja paikkansapitavad,
oikea-aikaista, relevanttia ja luotettavaa, muun muassa oftamalla kayttoon
tiedottamista koskevat toimintaperiaatteet.

Hallitus arvioi tyotadn, kaytantéjadn ja toimintatapojaan vuosittain. Vuonna
2020 itsearviointi tehtiin verkkopohjaisen kyselyn muodossa. Tulokset raportoitiin
nimitystoimikunnalle ja hallitukselle heid@n kokouksissaan. Sen lisdksi jokainen
hallituksen jasen sai raportin koko hallituksen tydskentelyn tuloksista.

25.3.2020 pidetty varsinainen yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenten
lukumadaraksi yndeksan (9). Hallitukseen valittiin uudelleen nimitystoimikunnan
ehdotuksen mukaisesti Jaakko Eskolqg, Elisabet Salander Bjorklund, Alexander

VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA

LIIKETOIMINTA

Ehrnrooth, Johannes Gullichsen, Lasse Heinonen, Hannele Jakosuo-Jansson, Harri-
Pekka Kaukonen ja Valerie A. Mars. Nathalie Ahlstrom valittiin hallituksen uudeksi
jaseneksi. Hallitus valitsi Jaakko Eskolan puheenjohtajakseen ja Elisabet Salander
Bjorklundin varapuheenjohtajakseen. Hallitusten jasenten henkilotiedot ja omistukset
yhtidssa kayvat ilmi taman selvityksen muissa osioissa.

31.12.2020 kaikki hallituksen jasenet olivat riippumattomia yhtidstd ja yhtion
merkittavistd osakkeenomistajista paitsi Alexander Ehrnrooth ja Lasse Heinonen,
jotka eivat olleet riippumattomia yhtion merkittavistd osakkeenomistajista. Alexander
Ehrnrooth ei ollut riippumaton yhtion merkittavastad osakkeenomistajasta Viknum
AB:st@, jonka emoyhtidssa Virala Oy Ab:ssd han on toimitusjohtaja ja hallituksen
ja@sen. Lasse Heinonen ei ollut riippumaton yhtion merkittavistd osakkeenomistajasta
Ahlstrom Invest B.V:st@, jonka emoyhtion Ahlstrom Capital Oy:n toimitusjohtaja hdn on.

Vuonna 2020 hallitus kokoontui yhdeksdantoista (19) kertaa. Jasenten osallistuminen
hallituksen kokouksiin kay ilmi alla olevasta taulukosta. Poikkeuksellisen suuri hallituksen
kokousten lukumadrda vuonna 2020 johtui 24.9.2020 julkistetusta kaikkia yhtion
liikkeeseen laskettuja ja ulkona olevia osakkeita koskevasta julkisesta ostotarjouksesta.
Hallituksen 3.8.2020 tekeman padtdksen mukaisesti Alexander Ehrnrooth, Johannes
Gullichsen ja Lasse Heinonen eivat ole osallistuneet ostotarjouksen vaikutuksia
koskevaan kasittelyyn tai paatdksentekoon johtuen heidan merkittavista yhteyksistaan

ja infresseistadn ostotarjouksen ftekijadn nadhden.

RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE
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Hallituksen jésenten osakeomistukset 31.12.2020

Jasen Positio Osakkeet Yhteensa
Jaakko Eskola Puheenjohtaja 9 080 9080
Elisabet Salander Bjérklund Varapuheenjohtaja 5040 5040
Nathalie Ahlstrém Hallituksen jésen 0 0
Alexander Ehrnrooth Hallituksen jasen 1200

Henkilén vaikutuspiirissé olevat yhtiot

(merkittévé taloudellinen intressi, ei médérdysvaltaa):

Viknum AB 14 048 006

Madraysvallassa olevat yhtiot:

Belgrano Inversiones Oy 668 508 14717 714
Johannes Gullichsen Hallituksen jasen 415955 415 955
Lasse Heinonen Hallituksen jasen 0 0
Hannele Jakosuo-Jansson Hallituksen jasen 3600 3600
Harri-Pekka Kaukonen Hallituksen jasen 4 868 4868
Valerie A. Mars Hallituksen jasen 14 680 14 680

AHLSTROM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA
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Johtoryhmén osakeomistukset 31.12.2020

Jasen Tehtavé Osakkeet
Hans Sohlstrém Toimitusjohtaja 72215
Sakari Ahdekivi Toimitusjohtajan sijainen ja talousjohtaja 7 852
Dan Adrianzon Executive Vice President, Industrial Solutions 9292
Daniele Borlatto Executive Vice President, Filtration & Performance Solutions 24 408
Robyn Buss Executive Vice President, Food Packaging & Technical Solutions 38140
Andreas Elving Lakiasiasiainjohtaja 6925
Robin Guillaud Innovaatiosta, kestavastd kehityksestd ja viestinnésté vastaava johtaja 3580
Mikko Lankinen Strategia- ja kehitysjohtaja 4606
Tarja Takko Henkiléstd- ja turvallisuusjohtaja 6761
Markus Westerkamp Executive Vice President, Advanced Solutions 1218
Tomas Wulkan Executive Vice President, Decor Solutions 0

Hallituksen kokoukset 2020

Jasen Jasen vuodesta Lasndolo  Osallistumis -%
Peter Seligson (puheenjohtaja 25.3.2020 saakka) 2012 3/3 100
Jaakko Eskola (puheenjohtaja 25.3.2020 alkaen) 2019 19/19 100
Elisabet Salander Bjorklund 2013 19/19 100
Alexander Ehrnrooth 2014 n/m 100
Johannes Gullichsen 2017 n/mn 100
Lasse Heinonen 2018 n/m 100
Hannele Jakosuo-Jansson 2013 18/19 95
Harri-Pekka Kaukonen 2017 18/19 95
Valerie A. Mars 2018 18/19 95
Nathalie Ahlstrém (j@sen 25.3.2020 alkaen) 2020 16/16 100
RISKIT TILIKAUSI OSAKE

VASTUULLISUUS
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Tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunnan kokoukset 2020

Jasen Lasndolo  Osallistumis -%
Elisabet Salander Bjorklund 5/5 100
Alexander Ehrnrooth 5/5 100
Lasse Heinonen 5/5 100
Harri-Pekka Kaukonen 5/5 100
Valerie A. Mars 3/5 60

Henkiléstévaliokunnan kokoukset 2020

Jasen Lasn&olo  Osallistumis -%
Hannele Jakosuo-Jansson 7/7 100
Peter Seligson (jasen 25.3.2020 saakka) 3/3 100
Jaakko Eskola 7/7 100
Johannes Gullichsen 6/7 86
Nathalie Ahlstrém (j@sen 25.3.2020 alkaen) 4[4 100

Hallituksen valiokunnat

Ahlstrom-Munksjo:n hallitus paatti 25.3.2020 perustaa kaksi pysyvad hallitusvaliokuntaa,
jotka ovat tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunta ja henkildstovaliokunta. Hallitus
madrittelee valiokuntien kokoonpanon, tehtavat ja tydskentelymenetelmat niille
vahvistamissaan tyojarjestyksissd. Valiokunnat raportoivat tydstaan saannollisesti
hallitukselle. Kaikilla hallituksen jasenilld on oikeus osallistua valiokuntien kokouksiin ja
heilld on padsy kaikkeen valiokuntien tydskentelyyn liittyviin fietoihin riippumatta siitd,
ovatko he kyseessa olevan valiokunnan jésenid.

Tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunta
Tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunnassa on vahintadn kolme (3) jasentd. Kaikkien
jasenten on olfava riippumattomia yhtidstd ja jasenilld on oltava valiokunnan
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tehtGvaalueen edellyttdma asiantuntemus ja kokemus. Vahintddn yhden jdsenen on
oltava riippumaton yhtion merkittavistd osakkeenomistajista ja vahintaan yhdelld
jasenelld on oltava asianfuntemusta erityisesti laskentatoimesta, kirjanpidosta tai
tilintarkastuksesta. Kaikilla jasenilld on oltava ymmarrys talousasioista.
Tyojarjestyksensd mukaan tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunta avustaa
hallitusta sen valvontavelvollisuuksien tayttamisessd ja valmistelee myds tiettyja
laskentatoimeen ja tilintarkastukseen liittyvia asioita hallituksen ké&siteltavaksi, sekd
valvoo yhtion vastuullisuusstrategiaa. Liséksi tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunta
antaa suosituksia filintarkastajien valitsemisesta ja tehtdvistd vapauttamisesta sekd
tilintarkastajien palkkioista. Valiokunta myds hyvaksyy filintarkastajien ehdotukseen
perustuvan tilintarkastussuunnitelman. Valiokunta muun muassa tarkastaa ja valvoo
taloudellisen raportoinnin prosessia, sisdisen valvonnan ja riskienhallintajarjestelméan
tehokkuutta sekd tilintarkastusprosessia. Tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunta
valvoo ja hyvaksyy sallittujen tilintarkastukseen kuulumattomien palveluiden ostoa
tilintarkastajilta ja tarkastaa tilintarkastajien riippumattomuusvahvistuksen.
Tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunnan jasenet olivat 25.3.2020 alkaen Elisabet
Salander Bjorklund (puheenjohtaja), Alexander Ehrnrooth, Lasse Heinonen, Harri-
Pekka Kaukonen sekd Valerie A. Mars. Kaikki tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunnan
jasenet olivat rippumattomia yhtidstd ja sen merkittavistd osakkeenomistajista
paitsi Alexander Ehrnrooth ja Lasse Heinonen, jotka eivat olleet riippumattomia
yhtion merkittavistd osakkeenomistajista. Kaikilla jasenilla oli valiokunnan
tehtGvaalueen edellyttdma asianfuntemus ja kokemus. Vuonna 2020 tarkastus- ja
vastuullisuusvaliokunta kokoontui yhteensa viisi (5) kertaa. Jasenten osallistuminen
tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunnan kokouksiin kay ilmi vasemmalla olevasta

taulukosta.

Henkiléstévaliokunta

Henkilostovaliokunnassa on vahintadan kolme (3) jasentd, joista enemmiston tulee olla
yhtiosta riippumattomia hallituksen jasenid. Yhtion ylimman johdon edustajat eivat voi
toimia valiokunnan jésening.
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Tyojarjestyksensd mukaan henkilostovaliokunta fukee hallitusta sen varmistamisessa,
ettd kaikki henkilostoon liittyvat asiat, kuten eettiset ohjeistukset ja arvot,
rekrytointistrategia, osaamis- ja fulosohjausjarjestelmat ja yhtion palkitsemiskaytanto
tukevat yhtion strategisia tavoitteita. Palkitsemisen tulee mahdollistaa avainhenkildiden
rekrytoiminen, kehittminen, motivointi ja sitouttaminen tavallg, joka on samanaikaisesti
vallitsevien palkitsemista koskevien saantdjen mukainen ja fukee osakkeenomistajien
odotuksia. Henkilostovaliokunta tukee hallitusta lisaksi yhteiskuntavastuuta ja
monimuotoisuutta koskevissa kysymyksissa. Henkildstovaliokunta tukee hallitusta
toimitusjohtajan ja johtoryhman muiden jasenfen nimittdmiseen, tehtavasta
vapauttamiseen ja palkitsemiseen liittyvissd asioissa ja niiden valmistelussa.

Henkilostovaliokunnan jasenet olivat 25.3.2020 alkaen: Hannele Jakosuo-Jansson
(puheenjohtaja), Jaakko Eskola, Johannes Gullichsen ja Nathalie Ahlstrom. Kaikki
henkilostovaliokunnan jasenet olivat riippumattomia yhtidstd ja sen merkittavista
osakkeenomistajista.

Vuonna 2020 henkilostévaliokunta kokoontui seitseman (7) kertaa. Jasenten
osallistuminen palkitsemisvaliokunnan kokouksiin kay ilmi edelliselld sivulla olevasta
taulukosta.

Toimitusjohtaja
Ahlstrom-Munksjon toimitusjohtajan valitsee hallitus ja hdnen toimitusjohtajasopimuksensa
on hallituksen hyvaksyma. Toimitusjohtaja vastaa yhtion pdivittdisestd johtamisesta.
Toimitusjohtajan velvollisuuksista saadetddn ensisijaisesti osakeyhtidlaissa ja
toimitusjohtajan ohjeissa. Toimitusjohtaja johtaa operatiivista toimintaa sekd kerad tietoa
ja valmistelee paatoksia hallituksen fueksi ja esittelee havaintonsa hallituksen kokouksissa.
Toimitusjohtajaa ei voida valita hallituksen puheenjohtajaksi.

Osakeyhtidlain mukaisesti foimitusjohtajalla on oikeus padttad itse tietyista
kiireellisista asioista, jotka muutoin vaatisivat hallifuksen padatdksen.

Hans Sohlstrom on ollut yhtion toimitusjohtaja 16.4.2018 Iahtien. Toimitusjohtajan
henkilotiedot ja osakkeenomistukset yhtiossa kayvat iimi taman selvityksen muissa

osioissa.
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Toimitusjohtajan sijainen
Ahlstrom-Munksjolla on kaupparekisteriin merkitty foimitusjohtajan sijainen. Toimitus-
johtajan sijaisen valitsee hallitus ja hdnen tydsopimuksensa on hallituksen hyvaksyma.
Toimitusjohtajan sijainen foimii foimitusjohtajan tehtavissad, kun toimitusjohtajan
foimisuhde on padattynyt tai kun toimitusjohtaja on filapdisesti estynyt suorittamasta
tehtaviaan. Toimitusjohtajaa koskevat sddnndkset muun muassa patevyyden osalta
sovelfuvat myods toimitusjohtajan sijaiseen. Toimitusjohtajaa koskevat operatiiviset
sdannokset, kuten edustus- ja esteellisyyssadnnokset, soveltuvat toimitusjohtajan
sijaiseen, kun fama toimii toimitusjohtajan fehtavassa.
Sakari Ahdekivi, joka on toiminut myds yhtion talousjohtajana 1.3. 2019 alkaen, on
ollut foimitusjohtajan sijainen 1.4.2017 Iahtien. Toimitusjohtajan sijaisen ja talousjohtajan

henkildtiedot ja osakkeenomistukset yhtidssa kayvat ilmi taman selvityksen muissa osioissa.

Johtoryhmé
Konsernin johtoryhmadan kuuluvat toimitusjohtaja, foimitusjohtajan sijainen ja
talousjohtaja sekd konsernitoimintojen ja liiketoiminta-alueiden johtajat. Hallitus nimittaa
johtoryhman jasenet toimitusjohtajan esityksestd ja he raportoivat toimitusjohtajalle.
Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen ja talousjohtaja tapaavat liiketoiminta-
alueiden johtajat ja muita liikketoimintojen johtohenkil6itd kuukausittain keskustellakseen
liiketoiminta-alueiden suoriutumisesta ja taloudellisesta tilanteesta. Lisdksi johtoryhma
kokoontuu keskustelemaan konsernin tulokseen, strategiaan, budjettiin, ennusteisiin,
liiketoimintojen kehittamiseen liittyvista asioista sekd muista konserniin liittyvista asioista.
Konsernitoiminnot ovat hallifuksen vahvistamien toimintaperiaatteiden ja ohjesdantdjen
mukaisesti vastuussa liiketoimintojen kehittGmisestd, taloudellisten resurssien jakamisesta
konsernin toimintojen valilld, paddomarakenteesta ja riskienhallinnasta. Niiden tehtaviin
kuuluvat myos konserninlaajuinen tutkimus- ja kehitystoiminta, yritysostof ja -myynnit,
hankinftojen koordinointi, konsolidoitu talousraportointi, henkilostd- hallinto, sisdinen
ja ulkoinen viestinta, tietotekniikka, lakiasiat sekd furvallisuuden, ympdriston, kestavan
kehityksen, tyoterveyden ja laadun koordinointi ja valvonta sekd eraat merkittavat
projektit.
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Vuoden 2020 lopussa johtoryhmda muodostui yhdestatoista (11) jasenestd.
Johtoryhman kokoonpano, jasenten henkildtiedot, vastuualueet ja heiddn

osakkeenomistuksensa yhtiossd on kuvattu tdman esityksen muissa osioissa.

Palkitseminen

Hallituksen, hallituksen valiokuntien ja osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
ja@senten palkkioista padtetaddn Ahlstrom-Munksjon varsinaisessa yhtiokokouksessa
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan esityksen pohjalta.

Hallitus paattaad toimitusjohtajan ja foimitusjohtajan sijaisen palkkioista yhtion
palkitsemispolitiikan puitteissa henkildstovaliokunnan ehdotuksen pohjalta seka
johtoryhman jasenten palkkioista henkildstovaliokunnan tarkastaman toimitusjohtajan
esityksen pohjalta.

Palkitsemisen tavoitteena on edistad yhtion pitkan aikavdlin taloudellista
menestystd, kilpailukykyd ja omistaja-arvon suotuisaa kehitystd. Palkitfsemisen perustuu
ennalta maardattyihin ja mitattaviin suoritus- ja fuloskriteereinin.

Yhtiolla on palkitsemispolitiikka, joka madrittelee yhtion foimielinten palkitsemisessa
noudatettavat periaatteet. Yhtio julkaisee suomalaisen hallinnointikoodin mukaisesti
vuosittain yhtion toimielimille maksettuja palkkioita koskevan palkitsemisraportin.
Hallinnointikoodin mukaisesti yhtio julkaisee infernet-sivuillaan myds johtoryhman
nykyisen palkitsemisen sekd johtoryhmdalle edelliseltd tilikaudelta maksetut palkkiof.

Tilintarkastaja

Lakisaateisen tilinfarkastuksen padasiallisena tehtGvand on varmistaa, ettd tilinpaatds
antaa oikeat, tasmadlliset ja riittavat tiedot Ahlstrom-Munksjo -konsernin tuloksesta

ja taloudellisesta asemasta filikaudelta. Ahlstrom-Munksjo -konsernin tilikausi on
kalenterivuosi.

Tilintarkastajan velvollisuutena on tarkastaa konsernin kirjanpidon oikeellisuus
kultakin filikaudelta ja laatia tilintfarkastuskertomus yhtiokokousta varten. Lisdksi
tilintarkastajan on Suomen lain mukaisesti valvottava yhtion hallinnon laillisuutta.
Tilintarkastaja raportoi hallitukselle vahintadn kerran vuodessa.
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Yhtiojarjestyksen mukaan Ahlstrom-Munksjolla on oltava yksi filintarkastaja, jonka
tulee olla Patentti- ja rekisterihallituksen hyvaksyma tilintarkastusyhteiso.

Tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunta valmistelee yhtion tilintarkastajan valintaa
koskevan paatdsehdotuksen, joka esitetddn varsinaisen yhtiokokouksen paatettavaksi.
Varsinainen yhtiokokous paattad tilintarkastajille maksettavasta palkkiosta ja tarkastus-
ja vastuullisuusvaliokunta arvioi sen vuosittain.

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin 25.3.2020 KPMG Oy Ab. KPMG on nimittanyt
KHT Anders Lundinin toimimaan yhtion padvastuullisena filintarkastajana. Yhtion
tytaryhtididen tilintarkastus toimitetaan paikallisesti, paikallisten sdadnndsten mukaan
ja sen suorittaa kunkin maan paikallinen KPMG:n verkoston edustaja tai muu
korkeatasoinen filintarkastusyhteiso.

Vuonna 2020 yhtié maksoi varsinaiseen tilintarkastukseen liittyen palkkioita yhteensa
1,4 milj. euroa ja muita palkkioita filintarkastusyhteisdille yhteensd 0,4 milj. euroa.

Muut palkkiot koostuivat tilintarkastukseen liittyvistd palkkioista sekd veroneuvontaan
liittyvistd palkkioista.

Riskienhallinta

Ahlstrom-Munksjo -konsernilla on riskienhallintapolitiikka, jonka hallitus kay lapi
vuosittain. Politiikkka madarittad konsernin sisdisen riskienhallintaprosessin sekd
vastuualueita ja raportointia koskevat periaatteet niin, ettd voidaan varmistua siitg, etta
riskej@ hallinnoidaan ja valvotaan asianmukaisesti.

Hallitus, tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunnan fukemana, vastaa riskien valvonnasta
konsernissa. Toimitusjohtaja vastaa konsernin kokonaisriskien arvioimisesta ja niiden
raportoinnista tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunnalle.

Ahlstrom-Munksjo on strategisten ja liikketoiminnallisten tavoitteidensa fueksi
maaritellyt prosessin riskien arvioimiseksi, véhentamiseksi ja valvomiseksi. Riskit
tunnistetaan ensisijaisesti liketoiminta-alueissa ja konsernin johtoryhmissd konsernin
riskienhallintapolitiikan mukaisesti. Johtoryhman on pdaivitettava riskiarvioitaan
vahint@an kerran vuodessa. Riskien arvioinnissa kaytetddn Enterprise Risk Management
(ERM) -jarjestelman mukaista mallia ja metodologiaa.
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Ahlstrom-Munksjo hallitsee riskeja niiden mahdollisissa esiintymiskohteissa eli
niissa liiketoimintayksikdissd, tehtaissa tai foiminnoissa, joissa riskit voivat syntya.
Kunkin organisaatiotason johto madrittelee ja toteuttaa arvioitujen riskien torjunta- ja
seurantafoimenpiteet. Kustannusetujen saavuttamiseksi ja riitt@dvan konsernitasoisen
valvonnan varmistamiseksi tietyt riskienhallinnan toimenpiteet on keskitefty. Tallaisia ovat
esimerkiksi koko konsernin kattavat vakuutusohjelmat sekd konsernin rahoitusriskien hallinta.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta liittyen taloudelliseen raportointiin
Hallituksella ja toimitusjohtajalla on kokonaisvastuu sisdisestd valvonnasta.
Toimitusjohtajan on varmistettava, eftd konsernilla on olemassa prosessit ja menetelmat
sisdisen valvonnan ja faloudellisen raportoinnin laadun furvaamiseksi. Sisdisen valvonnan
rakenteen ja perustan muodostavat foimintaperiaatteet, ohjeet ja muu ohjeistus, joilla
pyritddn varmistamaan sisdisen valvonnan ja taloudellisen raportoinnin laadun yllapito.
Yhtion liketoiminta-alueet ja foiminnot ovat vastuussa siitd, eftd ne soveltavat mainittuja
toimintaperiaatteita ja ohjeita saavuttaakseen tehokkaan ja asianmukaisen valvonnan,
joka perustuu niiden yksildllisiin olosuhteisiin ja operatiiviseen asiayhteyteen.

Taloudelliseen raportointiin liittyvan sisdisen valvonnan ja riskienhallintajarjestelmien
tarkoituksena on anftaa kohtuullinen varmuus taloudellisen raportoinnin luotettavuudesta
sekd varmistaa sovelfuvien lakien ja sédnndsten noudattaminen.

Sis@isen valvonnan viitekehys on laadittu kayttden riskilahtoista IGhestymistapaa,
ja se sisaltad osia Committee of Sponsoring Organizations eli COSO:n esittelemasta
kehyksestd, jossa on viisi padelementtia: Control Environment, Risk Assessment, Control
Activities, Information and Communication ja Monitoring. Taloudellisia toimenpiteita
tehdadan yksikkotasolla ja maa- tai aluekohtaisissa tiimeissd. Myds suuri osa valvonnasta
toteutetaan nailla tasoilla.

Yhtio laatii joka kuukausi yksityiskohtaiset taloudelliset raportit sekd liikketoiminta-
alueittain eftd konsernitasolla. Yhtion pddasialliset raportointisegmentit perustuivat
vuonna 2020 yhtidn foiminta-alueisiin: Decor Solutions, Filfration and Performance
Solutions, Industrial Solutions, Food Packaging and Technical Solutions sek& Advanced
Solutions. Tarked osa konsernin sisdisen valvonnan prosessia ovat liketoiminta-
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alueiden kuukausittaiset kokoukset, joissa toimitusjohtaja, foimitusjohtajan sijainen
ja talousjohtaja, konsernitoimintojen johtajia ja konsernin liiketoiminta-controller
yhdessa liiketoiminta-alueen operatiivisen johdon kanssa kayvat 1@pi kuukauden
tuloksen verrattuna ennusteisiin ym. Kokouksissa kdydadan 1&pi ja analysoidaan
markkinatilanne, tilauskanta, tulostrendi, kassavirta ja liiketoimintaan sitoutuneen
pddoman maara. Lisaksi ryhdytaan tarvittaessa parannustoimenpiteisiin.

Taloudellinen raportointi suoritefaan yhtenevaiselld tavalla kaikissa konsernin
yhtidissd. Ahlstrom-Munksjon kirjanpitokdytannot perustuvat kansainvalisiin
tilinpaatdsstandardeihin (IFRS). IFRS:n lisdksi tarkemmat konsernin toimintatavat ja
ohjeet ovat saatavilla Ahlstrom-Munksjon taloushallinnon ohjeista (Digital Finance
Manual). Ahlstrom-Munksjon talousyksikkd on vastuussa yhtion kirjanpitosadnnosten
ja raportointijarjestelmien ylldpidosta ja se myds valvoo, ettd niitd noudatetaan.
Konsernin talousosasto konsolidoi yhtion liiketoimintasegmentit.

Sisdinen tarkastus

Hallituksen tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunta vastaa viime kadessa siitd, efta
sis@inen farkastus on asianmukaisesti jarjestetty. Vuodesta 2017 alkaen yhtidn sisdinen
tarkastus on ulkoistettu maailmanlaajuiselle palveluntarjoajalle EY:lle.

Sisdisen tarkastuksen teht@vand on arvioida ja kehittad valvonta-, riskienhallinta- ja
hallinnointiprosessien tehokkuutta. Sisdinen tarkastus myds ehdottaa hyvaksi havaittujen
kaytantojen kayttodnottoa sen varmistamiseksi, ettd yhtion johdon suunnittelemat ja
toteuttamat riskienhallinta-, valvonta- ja hallinnointiprosessit ovat riittavia ja foimivat
suunnitellusti. Sisdinen tarkastus arvioi ndin foimiessaan liketoimintaprosessien
tehokkuutta ja tuloksellisuutta sekd toimintaperiaatteiden, standardien ja
menettelytapojen sekd sovellettavien lakien ja madrdysten noudattamista.

Sis@inen tarkastus raportoi hallinnollisesti konsernin foimitusjohtajalle, toimitusjohtajan
sijaiselle ja talousjohtajalle sekd tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunnalle. Sisdinen tarkastus
tekee saanndllisesti tarkastuksia tehtailla, tytaryhtidissa ja muissa konserniyksikdissa
hallituksen hyvaksyman tarkastussuunnitelman mukaisesti. Tarkastussuunnitelma
laaditaan kayttden asianmukaista riskikartoitusta, jossa ofetaan huomioon konsernin
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laskentajohtajan, johtoryhman, riskienhallinfatoiminnon tai sisdisten tarkastajien
havaitsemat riskit fai valvontaan liittyvat huolenaiheet. Sisdinen tarkastus raportoi
toiminnastaan sadnndllisesti tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunnalle sekd tfoimitusjohtajalle
ja toimitusjohtajan sijaiselle ja talousjohtajalle. Sisdinen tarkastus antaa johtoryhman
jasenille ja paikallisiohdolle havaintoihinsa perustuvia suosituksia. Sisdinen tarkastus myos
valvoo sen suosifuksiin perustuvien foiminfasuunnitelmien foteuttamista.

Sis@isen tarkastuksen foiminta on koordinoitu tilintarkastajien tydn ja yhtion muiden
valvontatoimintojen kanssa (mm. kirjanpito, konsernilaskenta, verotus, riskienhallinta,
lakiasiat ja IT).

Sis@isen tarkastuksen foiminnolla on lain sallimissa puitteissa rajoittamaton oikeus
saada kaikkia yksikoitd, foimintoja, asiakirjoja, omaisuutta ja henkilostdod koskevat

asiaankuuluvat tiedot.

L&hipiiritoimet

Yhtio arvioi ja valvoo fransaktioita yhtion ja sen lahipiirin valilld varmistuakseen
siita, ettd etfuristiriidat havaitaan ja huomioidaan asianmukaisesti yhtion
padatdoksentekoprosesseissa. Yhtio pitad ylla hallituksen hyvaksymad asiakirjaa
|Ghipiiristaan seka Iahipiiritoimien ja niihin liittyvan padatdksenteon seurannassa ja

arvioinnissa noudatettavista periaatteista ja menettelytavoista.

Lakien ja eettisten s@énnésten noudattaminen

Ahlstrom-Munksjon menettelytapoihin kuuluu soveltuvien lakien ja sGanndsten
noudattaminen koko organisaatiossa. Ahlsfrom-Munksjé haluaa olla eetftinen
tyopaikka henkildstolleen ja toimia eettisesti oikein likesuhteissaan asiakkaidensa,
toimittajiensa ja muiden liikekumppaneidensa kanssa.

Hallitus on hyvaksynyt yhtion eettiset ohjeet (Code of Conduct) ja avainpolitiikat.
Ahlstrom-Munksjon lakien ja sadntojen noudattamista koskeva ohjelma (Compliance-
ohjelma) pohjautuu seuraaviin osiin:
¢ Ahlstrom-Munksjon johdon sitoutuneisuus sekd johtajuus lakien ja saaddsten

noudattamisessa
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¢ Ahlstrom-Munksjon eettiset ohjeet ja muut lakien ja saadosten noudattamiseen
liittyvat avainpolitiikat

« Lakien ja saaddsten noudattamisen konfrollit, valvonta, viestiminen, opastaminen
ja kouluttaminen liittyen lakien ja saadosten noudaftamiseen

¢ Raportointikanavat

«  Kurinpidolliset toimenpiteet

Eettisten ohjeiden lisaksi yhtion tarkeimpiin lakien ja sddddsten noudattamiseen
liittyviin politiikkoihin kuuluvat: hyvaksymis- ja allekirjoituspolitiikka (Approval and
Signing Policy), kilpailulainsaadannon politiikka (Competition Compliance Policy),
lahjonnan vastainen politiikka (Anti-Bribery Policy), kansainvdlisen kaupan sdantdjen
noudattamista koskeva politiikka (Trade Compliance Policy), tietosuojapolitiikka (Data
Protection Policy), riskinhallintapolitiikka (Risk Management Policy), rahoituspolitiikka
(Treasury Policy) ja sis@piiripolitiikka (Insider Policy).

Ahlstrom-Munksjon hallitus tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunnan avustamana on
vastuussa siitd, miten lakien ja sddddsten noudattaminen on yhtidssa jarjestetty ja
johdettu. Lakien ja sGéadosten noudattamisesta vastaava johtaja (Chief Compliance
Officer) on vastuussa hallituksen ja yhtion ylimman johdon tukemisesta, jotta
he voivat toteuttaa ohjelmaa. Yhtion lakiasianjohtaja toimii lakien ja saaddsten
noudatftamisesta vastaavana johtajana.

Vuonna 2020 jatkettiin politiikkarakennetta ja hallinnon kehittamista ja
tehostamista. Yhtion lakimiehet ovat jatkaneet henkildston kouluttamista fiefoisuuden
parantamiseksi ja lakien, séaddsten ja yhtion politiikkojen noudattamisen
edist@miseksi. Lisaksi kaikkien tyodntekijoiden edellytetddn suorittavan eettisia ohjeita
koskevan koulutuksen, joka tulee uusia kahden vuoden valein ja joka on osa yhtion
uusien tyon tekijoiden perehdyft@misohjelmaa. Tdhdn mennessd 95% Ahlstrom-
Munksjo -konsernin kaikista tydntekijdistd on suoritfanut eettisia ohjeita koskevan
koulutuksen.

Vuoden 2020 alkupuolella otettiin kayttoon tietosuojaa koskeva
verkkokoulutustydkalu, jonka tavoitteena oli lisata tietoisuutta tietfosuojaan liittyvista
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asioista ja yhtion tietosuojapolitiikasta. Tahan pdivadn mennessad 86% 2418 tyontekijan
kohderyhmasta on suorittanut tiefosuojaa koskevan verkkokoulutuksen.

Ahlstrom-Munksjo on oftanut kayttdédn konserninlaajuisen ulkoisen raportointikanavan

(SpeakUp), joka mahdollistaa tyontekijoiden anonyymin raportoinnin epdeettisesta
tai laitfomasta foiminnasta. Luofttamuksellisia raportteja voi myos Iahettad tahan
tarkoitukseen perustettuun s@hkopostiin codeviolation@ahlstrom-munksjo.com,

johon ainoastaan yhtién lakien ja sdaddsten noudattamisesta vastaavalla johtajalla ja
toimihenkilolld on padsy.

Vastuullisuustydn hallinnointi

Ahlstrom-Munksjon vastuullisuuspolitiikka madrittelee yhtion muodollisen vastuullisuustyon

hallinnoinnin rakenteen. Se sisaltad sitoutumisen YK:n Global Compact -aloitteeseen
ja idean jatkuvaan parantamiseen olennaisiksi madaritellyilla alueilla liittyen ihmisiin,
ymparistdéon ja hyvinvointiin. Vastuullisuuspolitiikkka on saatavilla yhtidon internet-sivuilla.

Yhtion vastuullisuustyota johtaa vastuullisen liiketoiminnan neuvosto (Sustainable
Business Council SBC), johon kuuluu edustajia yhtion johtoryhmastd ja liiketoiminta-
alueilta sekd muista toiminnoista, kuten fuotekehityksestd, viestinndsta, lakiasioista
ja hankinnasta. Nelj@nnesvuosittain kokoontuva neuvosto ohjaa vastuullisuustyota
yhtion liiketoiminnoissa. Vastuullisen liketoiminnan neuvoston tyotd johtaa konsernin
innovaatiosta, vastuullisuudesta ja viestinndstd vastaava johtaja.

Neuvosto asettaa vastuutavoitteet ja seuraa ndiden toteutumista. Lisdksi neuvosto
keskustelee saavuttamatta jaaneista tavoitteista ja uusien tavoitteiden asettamisesta
sekd tallaisten tilanteiden hoitamisesta. Vuonna 2020 tavoitteiden hallinta oli neuvoston
mukaan kohtuullisella tasolla.

Sisdpiirihallinto

Sisapiirihallinnossaan Ahlstrom-Munksjé noudattaa sovellettavaa EU-lainsaadantod
(erityisesti Markkinoiden vadrinkayttoasetusta (EU 596/2014, “"MAR”) ja Euroopan
arvopaperi-markkinaviranomaisen (ESMA) antamia tai MAR:iin liittyvia sadantoja ja ohjeita)

VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA

ja Suomen lainsaadantod (erityisesti Suomen Arvopaperimarkkinalakia (746/2012
muutoksineen) ja Suomen rikoslakia 39/1889 muutoksineen) sekd NASDAQ Helsinki Oy:n
("Nasdag Helsinki”) sisdpiiriohjetta ja Suomen Finanssivalvonnan (“FIVA”) ohjeita.

MAR:in soveltamista silmalla pitden yhtid on maaritellyt johtonsa kasittamaan
hallitukset jasenet, foimitusjohtajan ja foimitusjohtajan sijaisen ja talousjohtajan. Yhtion
hallintorakenteen perusteella muilla yhtion johtoon kuuluvilla henkilGilla ei katsota
olevan saanndllistd padsyd yhtiota koskeviin sisapiiritietoinin ja valtuuksia tehdd
johdolle kuuluvia paatoksia, jotka vaikuttavat kyseisen yhteison tfulevaan kehitykseen ja
liiketoimintanakymiin.

Yhtion johtoon kuluvat henkilot eivat saa kdydd kauppaa (omaan tai kolmannen
henkilon lukuun) suoraan tai valillisesti yhtion liikkeelle laskemilla arvopapereilla kunkin
vuosineljdnneksen padttymisen jalkeen osavuotiskatsauksen tai tilinpaatostiedotteen
julkistamista seuraavaan paivadan asti (“suljettu ikkuna”). Suljettu ikkuna kasittaa kuitenkin
aina vahint@dn osavuotiskatsauksen tai filinpadtdsraportin julkistamista edeltavan 30
pdivan ajanjakson, julkistuspdiva mukaan lukien. Kielto on voimassa riippumatta siitd,
onko henkildlla silla hetkelld sisapiiritietoa.

Hankekohtainen sisapiiriluettelo perustetaan, kun sis@piirihanke syntyy.
Hankekohtaiset sisapiirilGiset eivat saa kdyda kauppaa suoraan tai valillisesti yhtion
liikkeeseen laskemilla arvopapereilla ennen hankkeen padattymista.

Saannollisten tiedonantojen valmistelua (osavuotiskatsaukset, tilinpaatdstiedotteet)
tai saannollista padsyad julkistamattomaan taloudelliseen tietoon ei pidetd
sis@piirihankkeena eikd yhtio paata niiden julkistamisen lykkaamisestd. Johtuen
julkistamattoman fulostiedon sensitiivisestd luonteesta yhtion madarittelemat henkilot
(perustuen heiddn asemaansa tai padsyoikeuksiinsa), joilla on padsy julkistamattomaan
tulostietoon (“taloudellisen tiedon vastaanottaja”) merkitadn yhtion ylldpitdmadn
listaan, jota pdaivitetadn jatkuvasti. Suljettu ikkuna sekd salassapitovelvollisuus, kielto olla
luovuttamatta fiefoa tai olemaan neuvomatta ket@ddn henkilod kaupankayntiin liittyen
koskevat myos taloudellisen tiedon vastaanofttajia.
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02: Appendix

Refers to the Finnish Code

Due to differences between the Swedish and Finnish legislation, governance code rules and
practices, Ahlstrom-Munksjo Oyj's corporate governance deviates from the Swedish Code in the
following aspects

Rule 1.3
The company’s nomination committeel) is to propose a chair for the annual general meeting. The
proposal is to be presented in the notice of the meeting
« According fo Finnish annual general meeting practice, the chairman of the board opens the
meeting and proposes the chair, who is normally an attorney-at-law.

Rule 2.1

The company is to have a nomination committee. The nomination committee is to propose
candidates for the post of chair and other members of the board, as well as fees and other
remuneration fo each member of the board. In its assessment of the board’s evaluation and in its
proposals in accordance with rule 4.1, the nomination committee is to give particular consideration
fo the requirements regarding breadth and versatility on the board, as well as the requirement to
strive for gender balance.

The nomination committee is also to present proposals on the election and remuneration of the
statutory auditor.

The nominafion committee’s proposal to the shareholders’ meeting on the election of the
auditor is to include the audit committee’s recommendation (or that of the board of directors if it
does not have an audit committee). If the proposal differs from the alternative preferred by the audit
committee, the reasons for not following the committee’s recommendation are to be stated in the
proposal. The auditor or auditors proposed by the nomination committee must have participated in
the audit committee’s selection process if the company is obliged to have such a procedure

« The nomination boardl) makes proposals to the shareholders’ meeting, in accordance with its
charter. As the chairman of the board, in accordance with the Finnish Companies’ Act and articles
of association of the company, is elected by the board, the nomination board cannot propose

the chairman but may make recommendations on the election by the board of chairman and
vice-chairman. The Audit and Sustainability Committee prepares the proposals on the election and
remuneration of the statutory auditor in line with the Finnish Code

VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA
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Rule 2.6
The nomination committee’s proposals are to be presented in the notice of the shareholders’ meeting
where the elections of board members or auditors are to be held as well as on the company’s
website. When the notice of the shareholders’ meeting is issued, the nomination committee is to issue
a statement on the company’s website explaining its proposals regarding the board of directors with
regard to the requirements concerning the composition of the board contained in Code rule 4.1. The
committee is fo provide specific explanation of its proposals with respect to the requirement to strive
for gender balance contained in rule 4.1. If the outgoing chief executive officer is nominated for the
post of chair, reasons for this proposal are also to be fully explained.
The stafement is also fo include an account of how the nomination committee has conducted
its work, and, for certain companies, a description of the diversity policy applied by the nomination
committee in its work
The following information on candidates nominated for election or re-election to the board is to

be posted on the company’s website:

« the candidate’s year of birth, principal education and professional experience,

« any work performed for the company and other significant professional commitments,

« any holdings of shares and other financial instruments in the company owned by the candidate

or the candidate’s related natural or legal persons,

« whether the nomination committee, in accordance with Code rules 4.4 and 4.5, deems the

candidate to be independent of the company and its executive management, as well as of major

shareholders in the company. Where circumstances exist that may call this independence into

question, the nomination committee is to justify its position regarding candidates’ independence,

« in the case of re-election, the year that the person was first elected to the board.

« Under the Finnish Code, the nomination board does not issue a statement explaining the

composition of its proposal regarding the board of directors on the company’s website. The share

ownership of the candidates or related persons and companies are only published once the

candidate has been elected board member.

Rule 6.1
The chair of the board is to be elected by the shareholders’ meeting. If the chair relinquishes the
position during the mandate period, the board is to elect a chair from among its members to serve
until a new chair has been elected by the shareholders’ meeting
« According to the Finnish Companies’ Act, the chair of the board is elected by the board if not
ofherwise stated in the company’s articles of association or otherwise decided when the board is
elected.
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Rule 9.1

The board is to establish a remuneration committee, whose main tasks are to
« prepare the board’s decisions on issues concerning principles for remuneration, remunerations
and other tferms of employment for the executive management,
« monitor and evaluate programmes for variable remuneration, both ongoing and those that have
ended during the year, for the executive management, and
« monitor and evaluate the application of the guidelines for remuneration that the annual general
meeting is legally obliged to establish, as well as the current remuneration structures and levels in
the company.
« According to Finnish law, the remuneration of the CEO and management is the responsibility
of the Board of Directors. The guidelines and information on remuneration is presented in this
corporate governance statement, the remuneration policy and on the company’s website in the
remuneration statement.

Rule 9.6
The shareholders’ meeting is to decide on all share- and share-price related incentive schemes for
the executive management. The decision of the shareholders’ meeting is to include all the principle
condifions of the scheme
« The incentive plans are established by the board of directors. If the plan includes issuing
new shares, options or repurchase of shares or disposal of shares, such disposal, issuance or
repurchase of shares will be subject to shareholders approval or authorisation. Currently the board
has an authorization o issue shares, to repurchase shares and dispose of them.

Rule 10.2
As well as the items stipulated by legislation, the following information is to be included in the
corporate governance report if it is not presented in the annual report (below are only parts that are
relevant for comparison):
« for the chief executive officer:
« year of birth, principal education and work experience,
« significant professional commitments outside the company, and
« holdings of shares and other financial instruments in the company or similar holdings by
related natural or legal persons, as well as significant shareholdings and partnerships in
enterprises with which the company has important business relations, and
- any infringement of the stock exchange rules applicable fo the company, or any
breach of good practice on the securities market reported by the relevant exchange’s
disciplinary committee or the Swedish Securities Council during the most recent financial
year.
« Under the Finnish Code, shareholdings in companies with which the company has significant
business do not have fo be reported. Infringements of the stock exchange rules applicable to the
company and similar do not need to be reported according fo the Finnish Code

VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA

Rule 10.3

The company is fo have a section of its website devoted to corporate governance matters, where
the company’s three most recent corporate governance reports are to be posted, together with that
part of the audit report which deals with the corporate governance report or the auditor’s written
statement on the corporate governance report.

The corporate governance section of the website is fo include the company’s current articles of
association, along with any other information required by the Code. It is also to include up to date
information regarding

- members of the board, the chief executive officer and the statutory auditor,
« adescription of the company’s system of variable remuneration to the board and executive
management, and of each outstanding share- and share-price related incentive scheme.

No later than three weeks before the annual general meeting, the board is also to report the results
of the evaluation required by bullets two and three of Code rule 9.1 on the company’s website
« According to the Finnish Code, the audit committee or some other competent committee shall
review the corporate governance statement. The auditors shall check that the statement has been
issued and that the descriptions of the main features of the internal control and risk management
systems related to the financial reporting process included in it is consistent with the financial
statement. The incentive plans are established by the board of directors. If the plan includes issuing
new shares or repurchase of shares or disposal of shares, such disposal, issuance or repurchase
of shares will be subject to shareholders approval or authorisation. Currently the board has an
authorization to issue shares, fo repurchase shares and to dispose of them.

) The Swedish Code uses the term nomination committee while in Finland the ferm nomination board
is used for nomination bodies appointed by the shareholders.
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03: Hallitus

Valittu varsinaisessa yhtiokokouksessa 25.3.2020.

AHLSTROM

MUNKSJ® VUOSI LYHYESTI

Jaakko Eskola

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2020
Hallituksen jasen vuodesta 2019
Henkildstévaliokunnan jésen

Riippumaton yhtiostd ja sen merkittavista osakkeenomistajista

Synt. 1958, Suomen kansalainen

Diplomi-insindori, vuorineuvos

Pé&dtoimi

Konsernijohtaja, Wartsila Oyj Abp

Keskeinen tyokokemus

Wartsila Oyj Abp, varatoimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen
2013-2015; Wartsila Oyj Abp, Marine Solutfions -liiketoiminnan
johtaja 2006-2015; Wartsila Oyj Abp, Power Plants -liiketoiminnan
myynti- ja markkinointijohtaja 2005-2006; Wartsila Development &
Financial Services Oy, toimitusjohtaja 1998-2005

Muut luottamustehtavét
Teknologiateollisuus ry., hallituksen jasen; Porssisaatio, hallituksen
jasen

YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA RISKIT

Elisabet Salander Bjérklund

Hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2018
Hallituksen jasen vuodesta 2013

Tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunnan puheenjohtaja

Riippumaton yhtiostd ja sen merkittavista osakkeenomistajista

Synt. 1958, Ruoftsin kansalainen
Metsatieteiden maisteri
Pé&dtoimi
Hallitusammattilainen
Keskeinen tyékokemus

Bergvik Skog AB, toimitusjohtaja 2010-2019; Stora Enso Oyj, Executive
Vice President ja johtoryhman jasen 2005-2010

Muut luottamustehtavét
AB Karl Hedin, hallituksen jasen; Arevo AB, hallituksen jasen; Firefly AB,
hallituksen jasen; Gasum Oy, hallituksen jasen
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Nathalie Ahlstrém
Hallituksen jasen vuodesta 2020
Henkilostévaliokunnan jasen

Riippumaton yhtiostd ja sen merkittavistd osakkeenomistajista

Synt. 1974, Suomen kansalainen

Diplomi-insin®ori, Turun yliopisto

Pédtoimi

Toimitusjohtaja, Fiskars Oyj Abp

Keskeinen tyokokemus

Fazer Makeiset, foimitusjohtaja ja johtoryhman jasen 2018-2020; Amcor
Ltd, Vice President & GM, High Performance Laminates 2016-2018; Amcor
Ltd, Director Strategy and M&A 2014-2016; Amcor AFAP, Singapore, Vice
President 2012-2014; Huhtamaki Oyj, useita tehtavic 2005-2012; Poyry
Management Consulting Oy, analyytikko- ja konsulttitehtavid 1999-2005;
Ahlstrom Oyj:n hallituksen jasen 2012

Johannes Gullichsen
Hallituksen jasen vuodesta 2017
Henkilstévaliokunnan jasen

Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavistd osakkeenomistajista

Synt. 1964, Suomen kansalainen
Insin&ori, MBA

Péadtoimi
Yritt@jd ja hallitusammattilainen

Keskeinen tyokokemus

Johtotehtavia sijoituspalveluyhtio RAM Partners Oy:ssd ja eQ Bank
Qy:ssd; Ahlstrom Capital Oy, hallituksen jasen;RAM Partners Oy,
hallituksen jasen; RAM Partners Alternative Strategies plc, hallituksen
jasen; Walter Ahlstréom Foundation, hallituksen varapuheenjohtaja

Muut luottamustehtavat

Antti Ahlstrom Perilliset Oy, hallituksen puheenjohtaja; Alfakemist
Kapitalférvaltning Ab, hallituksen puheenjohtaja; RAM Partners Oy,
hallituksen puheenjohtaja; GasEk Oy, hallituksen jasen; Nukute Oy,
hallituksen jasen

YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA RISKIT

Alexander Ehrnrooth
Hallituksen jasen vuodesta 2014
Tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunnan jasen

Riippumaton yhtiostd, mutta ei sen merkittavistad osakkeenomistajista

Synt. 1974, Suomen kansalainen

Kauppatieteiden maisteri, MBA

Pdadtoimi

Toimitusjohtaja, Virala Oy Ab

Keskeinen tyokokemus

Ahlstrom Oyj, hallituksen jasen 2015-2017; Fiskars Oyj, hallituksen jasen 2000~
2018; Munksjo Oyj, hallituksen jasen 2014-2017; Wartsila Oyj Abp, hallituksen
jasen 2010-2015

Muut luottamustehtavét

Aleba Corporation, hallituksen puheenjohtaja; Belgrano Inversiones Oy,
hallituksen puheenjohtaja; Nidoco AB, hallituksen puheenjohtaja; SPA
Holdings 1 Oy, hallituksen jasen; SPA Holdings 2 Oy, hallituksen jasen; SPA
Holdings 3 Oy, hallituksen jasen; YIT Oyj, hallituksen jésen

Lasse Heinonen
Hallituksen jasen vuodesta 2018
Tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunnan jasen

Riippumaton yhtiosta, mutta ei sen merkittavista osakkeenomistajista

Synt. 1968, Suomen kansalainen

Kauppatieteiden maisteri

Pé&dtoimi

Toimitusjohtaja, Ahlstrom Capital Oy

Keskeinen tyokokemus

Tieto Oyj, talousjohtaja 2011-2018; Tieto Oyj, liiketoimintajohtaja Telecom,
Media & Energy 2015-2016; Finnair Oyj, johdon rooleissa kuten EVP Cargo &
Aviation Services, varatoimitusjohtaja ja talousjohtaja 2004-2011; Novartis
Pharma ja Sandoz, talouden ja logistiikan johdon rooleissa Novartis
Pharmalla ja Sandozilla Suomessa, Turkissa ja Sveitsissd 1992-2004

Muvut luottamustehtéavat
Enics AG, hallituksen puheenjohtaja; Destia Group Oyj, hallituksen jasen;
Olvi Oyj, hallituksen jasen; Terveystalo Oyj, hallituksen jasen
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Hannele Jakosuo-Jansson
Hallituksen jasen vuodesta 2013
Henkilostévaliokunnan puheenjohtaja

Riippumaton yhtiostd ja sen merkittavista osakkeenomistajista

Synt. 1966, Suomen kansalainen

Diplomi-insin&ori

Pédtoimi

Henkildsto-, turvallisuus- ja hankintajohtaja, Neste Oyj
Keskeinen tyokokemus

Neste Oil Oyj, henkildstsjohtaja, Oljynjalostus 2004-2005 ja laboratorio-
ja tutkimuspaallikkd, Teknologiakeskus 1998-2004

Muut luottamustehtavdt
Luonnonvarakeskus (Luke), johtokunnan jasen

Valerie A. Mars
Hallituksen jasen vuodesta 2018
Tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunnan jasen

Riippumaton yhtiosta ja sen merkittavista osakkeenomistajista

Synt. 1959, Yhdysvaltain kansalainen

BA, Yalen ylipisto ja MBA, Columbia Business School
Pd&dtoimi

Senior Vice President & Head of Corporate Development,
Mars, Incorporated

Keskeinen tyokokemus

Mars, Incorporated, Masterfoods Europen Corporate Development
johtaja ja Masterfoods Tsekin ja Slovakian General Manager; Whitman
Heffernan Rhein, Controller

Muut luottamustehtavat
Fiat Chrysler Automobiles N.V.,, hallituksen jasen; Rabobank North
America, neuvonantotoimikunnan jasen; Royal Canin, hallituksen jasen
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Harri-Pekka Kaukonen
Hallituksen jasen vuodesta 2017
Tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunnan jasen

Riippumaton yhtiosta ja sen merkittavista osakkeenomistajista

Synt. 1963, Suomen kansalainen
TkT, diplomi-insin&ori

Pdadtoimi

Hallifusammattilainen
Keskeinen tyokokemus

Sanoma Oyj, toimitusjohtaja 2011-2015; Oy Karl Fazer Ab, useita eri
johtotason tehtavid 2003-2011; McKinsey & Company, osakas 1999-2003

Muut luottamustehtavét

YIT Oyj, hallituksen puheenjohtaja; Lindstrom Oy, hallituksen
puheenjohtaja; Suomen Vaka-palvelut II Oy (Touhula varhaiskasvatus),
hallituksen puheenjohtaja; Suomen Asuntoneuvoja Oy, hallituksen
puheenjohtaja; TietoEVRY Oyj, hallituksen jasen
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Ivano Sessa
Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2021

Riippumaton yhtiosta, mutta ei sen
merkittavistd osakkeenomistajista

Synt. 1977, Italian kansalainen

BS (Business Administration)

Pédtoimi

Managing Director, Bain Capital Private
Equity

Keskeinen ty6kokemus

Bain Capital Private Equity (vuodesta 2004),
Industrials-vertikaalin Managing Director ja
Co-Head; Bain & Company, konsultti (1999-
2004); hallituksen puheenjohtaja: Fedrigoni
Holding; hallituksen jasen: Italmatch, MSX
International, Autodistribution

Alexander Ehrnrooth
Hallituksen jasen vuodesta 2014

Riippumaton yhtiosta, mutta ei sen
merkittévistd osakkeenomistajista

Synt. 1974, Suomen kansalainen
Kauppatieteiden maisteri, MBA

Paatoimi
Toimitusjohtaja, Virala Oy Ab

Keskeinen tydkokemus

Ahlstrom Oyj, hallituksen jasen 2015-2017;
Fiskars Oyj, hallituksen jasen 2000-2018;
Munksjo Oyj, hallituksen jasen 2014-2017;
Wartsila Oyj Abp, hallituksen jasen 2010-2015

VUOSI LYHYESTI YHTIO

Lasse Heinonen
Hallituksen jasen vuodesta 2018

Riippumaton yhtidsta, mutta ei sen
merkittavistd osakkeenomistajista

Synt. 1968, Suomen kansalainen
Kauppatieteiden maisteri

Pédtoimi

Toimitusjohtaja, Ahlstrom Capital Oy
Keskeinen tyékokemus

Tieto Oyj, talousjohtaja 2011-2018; Tieto Oyj,
liketoimintajohtaja Telecom, Media & Energy
2015-2016; Finnair Oyj, johdon rooleissa
kuten EVP Cargo & Aviation Services,
varatoimitusjohtaja ja talousjohtaja 2004-
201; Novartis Pharma ja Sandoz, talouden
ja logistiikan johdon rooleissa Novartis
Pharmalla ja Sandozilla Suomessa, Turkissa
ja Sveitsiss@ 1992-2004

Halvor Meyer Horten

Hallituksen jasen vuodesta 2021

Riippumaton yhtidsta, mutta ei sen
merkittévistd osakkeenomistajista

Synt. 1981, Norjan kansalainen
MSc (Econ.)

Paatoimi
Principal, Bain Capital Private Equity

Keskeinen tyékokemus

Bain Capital Private Equity (vuodesta 2010),
Principal-asemassa Industrials-vertikaalissa
johtaen Paper & Packaging -aluetta sekd
Pohjoismaisten toimintojen johtaja eri
sektoreilla; McKinsey (2007-2010), konsultti;
hallituksen jasen: Fedrigoni Holding, Nova
Austral

STRATEGIA LIIKETOIMINTA RISKIT

Peter Seligson
Hallituksen jasen vuodesta 2021

Riippumaton yhtidsta, mutta ei sen
merkittavistd osakkeenomistajista

Synt. 1964, Suomen kansalainen

Lic.oec (HSG)

Pédtoimi

Toimitusjohtaja, Ahlstrom Invest B.V
Keskeinen tyékokemus

Seligson & Co Rahastoyhtio Oyj, osakas
(vuodesta 1997), Alfred Berg Finland,
toimitusjohtaja 1991-1997, Arctos Securities,
myyntijohtaja 1987-1991

Michael Siefke

Hallituksen jasen vuodesta 2021

Riippumaton yhtidsta, mutta ei sen merkittavista
osakkeenomistajista

Synt. 1967, Saksan kansalainen
PhD (Business Administration), MBA

Paatoimi
Managing Director, Bain Capital Private Equity

Keskeinen tyékokemus

Bain Capital Private Equity (vuodesta 2001),
European Private Equity -ryhman Managing
Director ja CoHead sekd Industrials-vertikaalin
Global Head; Carlyle (1998-2001), Investment
Manager; hallituksen jasen: Wittur, Stada ja
Centrient

TILIKAUSI

HALLINTO

Karl-Henrik Sundstrém
Hallituksen jasen vuodesta 2021

Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Synt. 1960, Ruotsin kansalainen

Bachelor (Business Administration),
Advanced Management Program
Pé&dtoimi

Hallituksen jasen: Vestas, NXP
Semiconductors ja M&lnlycke Healthcare

Keskeinen tyékokemus

Stora Enso, toimitusjohtaja (2014-2019),
talousjohtaja (2012-2013), paperi- ja
puutuoteliketoimintojen johtaja (2013-2014);
NXP Semiconductors, talousjohtaja
(2008-2012); Ericsson (1985-2007), useita eri
johtoftason tehtavia Ericssonissa, mukaan
lukien talousjohtaja

OSAKE VASTUULLISUUS



92 / VUOSIKERTOMUS JAVASTUULLISUUSRAPORTTI 2020

AHLSTROM
MUNKSJO

HALLINTO

04: Johtoryhmaé

VUOSI LYHYESTI

Hans Sohlstrém
Toimitusjohtaja

Synt. 1964, Suomen kansalainen
Diplomi-insindori, KTM

Keskeinen tyékokemus

Ahlstrom Capital Oy, foimitusjohtaja 2016-2018; Rettig Group,
toimitusjohtaja 2012-2016; useita eri johto- ja padllikkotason tehtavia
UPM-Kymmene Oyj:ss& 1990-2012

Dan Adrianzon
Executive Vice President, Industrial Solutions

Synt. 1960, Ruotsin kansalainen
Kauppatieteiden kandidaatti Lundin yliopistosta, koneinsindori

Keskeinen tyékokemus

Ahlstrom-Munksjo, henkildsto- ja turvallisuusjohtaja 2018-2019; toiminut
useissa yleisjohdon ja taloushallinnon johtotehtdvissd Ahlstrom-
Munksjossa ja aiemmin Munksjossé vuodesta 1998 alkaen; tata ennen
useissa taloushallinnon tehtavissa ranskalaisessa Saint Gobain
-konsernissa Ruotsissa ja Ranskassa vuosina 1985-1997.

YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA

RISKIT

Sakari Ahdekivi

Toimitusjohtajan sijainen ja talousjohtaja

Synt. 1963, Suomen kansalainen

KT™M

Keskeinen tyékokemus

Ahlstrom-Munksjo Oyj, varatoimitusjohtaja ja liikefoiminnan kehityksestd vastaava
johtaja 2017-2019; Ahlstrom Oyj, vdliaikainen foimitusjohtaja ja talousjohtaja
2016-2017; Ahlstrom Oyj, talousjohtaja 2014-2017; Tamro Oyj, Suomen ja Baltian

liiketoimintojen toimitusjohtaja 2012-2013. Ahdekivi on foiminut my6s talousjohtajana
Tamrolla, YIT:I1& ja Huhtamaella, sek& useissa eri taloushallinnon tehtévissé ABB:IIG

Daniele Borlatto

Executive Vice President, Filtration & Performance Solutions

Synt. 1969, Italian kansalainen

Liikkeenjohdon kandidaatti

Keskeinen tyékokemus

Ahlstrom-Munksjo, Executive Vice President, Industrial Solutions 2017-2019;
Munksjo Oyj, Release Liners -liiketoiminnan johtaja 2013-2017; tGtG ennen Ahlstrom
Oyj:n palveluksessa vuosina 1990-2013, mm. Executive Vice President, Label and
Processing 2011-2013; Vice President, Release & Label Papers seka Supply Chain
Label & Processing 2010-2011; Senior Vice President, Release & Label Papers, ja

johtoryhman jasen 2007-2010

HALLINTO

TILIKAUSI

OSAKE

VASTUULLISUUS
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Robyn Buss

Executive Vice President, Food Packaging & Technical Solutions

Synt. 1968, Yhdysvaltain kansalainen
BA, Wisconsin-Madisonin yliopistosta ja MBA, Wisconsin-Oshkoshin
yliopistosta

Keskeinen tyékokemus

Ahlstrom-Munksjd, Executive Vice President, North America Specialty
Solutions 2019; Expera Specialty Solutions, Vice President, Sales &
Marketing 2013-2018; Thilmany Papers, Vice President, Sales & Marketing
2005-2013; International Paper, talousanalyytikko/kustannuslaskija seka
erilaisia myynti- ja markkinointijohtajan tehtavia 1991-2005

Robin Guillaud

Innovaatiosta, kestavasta kehityksestda ja viestinnasta vastaava johtaja
(28.10.2020 alkaen)

Synt. 1976, Ranskan kansalainen
Diplomi-insindori ja MBA

Keskeinen tyékokemus

Ahlstrom-Munksjd, Vice President, Business Development, Filtration

and Performance Solutions 2017-2020; tata ennen useita eri tehtavia
Ahlstromilla kuten Vice President, Industrial Nonwoven 2015-2017;
Marketing Manager, Building and Energy 2012-2015; Product Manager,
Technical Nonwovens 2010-2012; Sales Director, Technical Nonwovens
2008-2010; Marketing Manager, Food Product Line UK 2004-2008; Sales
and Marketing Manager, Atlanta, USA 2000-2004

AHLSTROM
MUNKSJO VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIKETOIMINTA

RISKIT

Andreas Elving

Lakiasiainjohtaja

Synt. 1976, Ruotsin kansalainen
Oikeustieteen kandidaatti Uppsalan yliopistosta

Keskeinen tyékokemus

Autoliv Inc., Associate General Counsel 2015-2016; Mannheimer Swartling
Advokatbyrd AB, Senior Associate 2014-2015; Mannheimer Swartling (China), Senior
Associate 2010-2014; Mannheimer Swartling Advokatbyrd AB, Associate/Senior
Associate 2004-2010; Tukholman kardjcoikeus, kargjanotaari 2002-2004

Mikko Lankinen
Strategia- ja kehitysjohtaja (28.10.2020 alkaen)

Synt. 1973, Suomen kansalainen
KTM, OTM

Keskeinen tyékokemus

Ahlstrom-Munksjo Oyj, Chief Development Officer, Corporate Development 2019-
2020; Ahlstrom-Munksjo Oyj, Vice President, Corporate Development 2017-2019;
Ahlstrom Oyj, Vice President, Treasury 2014-2017; Ahlstrom Oyj, Vice President, M&A
2011-2014; Initia Corporate Finance, osakas 2009-2011; Danske Bank, Vice President,
Large Corporate Relationships 2007-2009; useita eri tehtavia Mandatumilla, kuten
analyytikko, apulaisjohtaja sekd osakas 2002-2007
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AHLSTROM
MUNKSJO

VUOSI LYHYESTI

Tarja Takko

Henkilosto- ja turvallisuusjohtaja

Synt. 1968, Suomen kansalainen
YTM, KTM

Keskeinen tydkokemus

Ahlstrom-Munksjo Oyj, Vice President, Human Resources 2018-2019; Qt
Company, Global Head of HR 2017-2018; Ahlstrom Oyj, Vice President,
HR Development 2010-2017; useita eri johtotehtavia Nokiassa ja Nokia
Siemens Networksissd ennen vuotta 2010

Tomas Wulkan
Executive Vice President, Decor Solutions

Synt. 1961, Ruotsin kansalainen
Liikkeenjohdon kandidaatti

Keskeinen tyokokemus

Useita eri johtotehtavia Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA:ssa
1992-2017, viimeksi Lahi-idan, Intian ja Afrikan liiketoiminta-alueiden
johtajana 2012-2017, ja tatd ennen mm. Euroopan henkilkohtaisten
hygieniatuotteiden liiketoiminta-alueen johtajana 2009-2011

YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA

RISKIT

Markus Westerkamp

Executive Vice President, Advanced Solutions

Synt. 1965, Saksan kansalainen

Diplomi-insin&ori

Keskeinen tyékokemus

Ahlstrom-Munksjo, Vice President, Food Packaging 2018-2019;
Ahlstrom-Munksjo ja Ahlstrom, Vice President, Supply Chain, Filtration
& Performance Solutions 2014-2018; useita eri johto- ja hallinfotehtavia
Ahlstromilla 1995-2012 sekd MD Papierilla 1990-1995

Anna Bergquist toimi strategiasta, yritysvastuusta ja innovaatiosta
vastaavana johtajana 28.10.2020 asti.

VASTUULLISUUS
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