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j:ch utgor stommen i
arn teknik kan ménniskan

v material som till exempel glas och kol, vilket ger
fler anvéndningsomrdden.

och forpackningsmaterial for livsmedel och dryg
fr : } )
filtermaterial, releasepapper fér kompositmate

| diagnosmaterial, textilier till skyddsrockar och vat

dr bara boérjan. Nar vi forestdller oss framtiden tanker vi pa

' fibrer - imagine fiber.
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02: Héjdpunkter 2019

Nettoomsattningen 2019 uppgick till 2,9 miljarder euro

och jamforbar EBITDA till 313 miljoner euro. De positiva
effekterna av den férbattrade bruttomarginalen dampades
av laga forsaljningsvolymer.

Integreringen av nyférvarven Expera och Caieiras fortlopte
enligt plan och de uppsatta malen for kostnadssynergier
overtraffades.

Beslut om ny organisation frén och med den 1 januari 2020
for att uppnd battre integrering av nyférvarvade foretag
och strategiimplementering.

Ahlstrom-Munksjo tillkdnnagav att bolaget évervager
forvary, samgdende och samriskforetag med
dekorpappersleverantorer i Kina for att paskynda
utvecklingen av Decor-verksamheten fill en fristéende

och ledande global verksamhet och locka till sig
kapitalinvesteringar utifrén.

Avtal om forvarv av kinesiska dekorpapperstillverkaren
Minglian New Materials Technology.

BOLAGET STRATEGI

Avtal om avyttring av konstndrspappersverksamheten i
Arches, Frankrike, och glasfiberarmeringsverksamheten i S:t
Michel, Finland.

Forvarv av filterkonverteringsverksamheter i Asien och
Nordamerika for att forstarka den attraktiva verksamheten
Liquid Technologies.

Fyra strategiska investeringar genomférdes for att frémja
tillvaxt, effektivitet och miljoarbete.

Bolaget lanserade nya héllbara produkter, till exempel

Extia - eft fillermaterial som férlanger livsldngden pd
luftfiltertilldGmpningar - och CelluStraw - eft papperssugror
som ersdatter plastsugror.

Ahlstrom-Munksjo tilldelades for tredje dret i rad
utmarkelsen EcoVadis Gold Standard. Betyget ar ett resultat
av prestationer inom omré&dena miljo, arbetsvillkor, rattvisa
affdrsmetoder och hallbara inkép. Det innebdr att Ahlstrom-
Munksjo tillnér den dversta procenten av alla bedémda
leverantorer, oavsett bransch.

VERKSAMHET RISK STYRNING

Pro forma
Nyckeltal 2019, uttryckti MEUR 2019 2018 2018
Nettoomsattning 29163 2438,0 2996,9
Jamférbar EBITDA 3129 277,7 3299
% av nettoomsattning 10,7 11,4 11,0
EBITDA 2794 222,6 290,3
Rérelseresultat 103,2 88,7 1294
Nettoresultat 32,8 42,9 63,2
Resultat per aktie fore utspddning 0,27 0,43 0,54
Jamférbart resultat per aktie exkl.
avskrivningar hénforliga fill allokering
av képeskilling 0,84 1,18 1,15
Forslag till utdelning 0,52* 0,52 E/T
Operativt kassaflode 286,7 91,6 E/T
Investeringar i anldggningstillgdngar 1611 160,1 176,3
Nettoskuld 885,0 962,5 E/T
* Styrelsens férslag
EKONOMI AKTIEAGARE HALLBARHETSDATA
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03: VD har ordet

Under 2019 implementerade vi var

strategi med stor beslutsamhet och god
fart. Viintegrerade nyforvary, vidtog
besparingsatgarder, starkte foretagskulturen
och jobbade aktivt med aft utveckla
affarsportfoljen.

Integreringen av nyforvarven fortldpte enligt plan under aret
och vilyckades fill viss del mildra de negativa effekterna av de
sjunkande forsaljiningsvolymerna genom att implementera en
framgdangsrik affarsstrategi.

Lagre efterfragan frén slutanvandare, en hdrdnande
konkurrens och minskad lagerhdlining i vardekedjan pé&verkade
volymerna, vilket i sin tur fick en negativ effekt pd vart finansiella
resultat. Trots alla dessa utmaningar lyckades vi andd forbattra
bruttomarginalen for véra produkter under det gangna éret.
Detta ser vi som en bekraftelse p& att var affarsstrategi fungerar:
vi har satsat p& att skaffa oss en ledande stdlining pé nischade
marknader med ett differentierat produktutbud.

BOLAGET STRATEGI VERKSAMHET

Vi jobbade aktivt med att utveckla var affarsportfol;
och inledde en process i syfte att géra Decor-
verksamheten fristdende. Som ett forsta steg i denna
riktning tecknade vi en avsiktsforklaring om forvarv av
en kinesisk dekorpapperstillverkare med en toppmodern
tillverkningsanlaggning. Vidare gjorde vi eft nyforvary for
att komplettera den framgdéngsrika Liquid Technologies-
verksamheten och avyttrade dven tvé verksamheter.
Integreringen av Ahlstrom och Munksjo slutfordes i borjan
av 2019 och de planerade synergieffekternai form av sdnkta
kostnader uppndddes med rage. Integreringen av nyforvarven
Expera och Caieiras slutfordes i oktober 2018 och har fortlopt
enligt plan - @dven har har synergieffekterna uppndatts med
rage. Sjosattningen av en helt ny organisation i bérjan av 2020
blev nasta logiska steg for aft kunna fordjupa samarbetet och

utnyttja den fulla potentialen efter sammanslagningen.

Véagen framat
Hogsta prioritet ar och forblir att vidta egna atgarder for att
forbattra var konkurrenskraft och lonsamhet. Var ambitiosa,

men anddé realistiska, I&ngsiktiga malsattning ar att uppnd en

RISK STYRNING EKONOMI AKTIEAGARE

Hogsta prioritet dir och
Jorblir att vidta egna
atgdrder for att forbdttra
var konkurrenskraft.

HALLBARHETSDATA
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”N¢ir man nischat sig som vi
har gjort blir det allt viktigare
med innovationer, att kunna
se trender och att utveckla nya
kundlosningar for att forbli
konkurrenskraftig.”
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EBITDA-marginal pd mer an 14 procent dver en affdrscykel.
Vi har som mal att spara minst 50 miljoner EUR under aret
som kommer jamfort med 2019. Dessutom hoppas vi kunna se
gradvisa affarssynergier fran nyforvarven och dra nytta av
vara slutforda strategiska tillvaxtinvesteringar.

N&r man nischat sig som vi har gjort blir det allt viktigare
med innovationer, att kunna se tfrender och att utveckla nya
kundlosningar for att forbli konkurrenskraftig. Vi har en stark
produktutvecklingsplattform och har darfor skruvat upp
forsaliningsmalen for nya produkter under de kommande
daren. Vi kommer att fortsatta lansera nya produkter som
skapar mervdarden for kunderna. Nagra av de bdsta exemplen
fran det g&ngna dret var plastfritt material till béjbara
sugror och filtermaterial som férlanger livsiangden pd&
luftfiltertill@Gmpningar.

Hallbarhet forblir ett ledord for oss och vihar darfor
infort halloara metoder i hela var vardekedja. Det dr ocksd
en mycket viktig drivkraft pd ménga av vara marknader. Vi
har ett ndra samarbete med vara leverantorer, bedriver ett
fortlopande forbattringsarbete och ar val medvetna om att
det @r var personal och samhallet runtomkring oss som gor
allt detta mojligt. Vara 16sningar gor skillnad. De produceras

VERKSAMHET RISK STYRNING

av i huvudsak férnybara material och har egenskaper som
ger hélibarhetsfordelar. Vi pratar ofta och gérna om smarta
fiberldsningar.

Efter en infensiv period med fokus p& affarsomvandlingar
och tillvéxt har vi koncentrerat oss p& att skapa enhetliga
arbetsmetoder genom kompetensutveckling av vara ledare
och upprattandet av en gemensam foretagskultur. Vihar
uppdaterat vér ledarskapsmodell och fastslagit vilka principer
som ska styra vara ledarskapsutbildningar. Med utgangspunkt
frain var globala Culture Pulse-enkdt kunde viidentifiera
sex grundstenar som beskriver véra nuvarande styrkor och
tillsammans utgor en stabil grund for vidareutveckling av var
globala framgdngskultur och byggandet av ett féretag med
enhetliga arbetsmetoder.

Vi hade aldrig kunnat uppnd vara maél utan personalen, var
allra viktigaste tillgéng. Jag vill tacka var hangivna personal
for deras insatser och véra aktiedgare for deras fortsatta
fortroende. Tillsammans med kunderna jobbar vi vidare for

gemensam framgdng.

Hans Sohlstrém
VD och koncernchef

EKONOMI AKTIEAGARE HALLBARHETSDATA
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sliv genom att tillhandahdlla miljovanliga
ar och fornybara alternativ fill icke-férnybara
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02: Detta &r Ahlstrom-Munksjé _ |

e Fibrer ar sjalva karnan i det vi gor och den gemensamma némnaren for vara produkter och
|6sningar.

» Naturfibrer utgér 95 procent av var fotala fioeranvandning.

« Vierbjuder skrdddarsydda specialiserade fiberbaserade material.

- Vart vardeerbjudande bygger pd innovation, kvalitet och service.

- Vibidrar till ett mer héllbart vardagsliv genom att tillhandahalla miljovanliga 16sningar och
férnybara alternativ till icke-férnybara material.
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® Produktionsanldggningar
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— Vér metod EN BALANSERAD FORSALININGSMIX
' « Viskaffar oss en ledande marknadsposition inom de OMSATTNING FORDELAD PA
i flesta sektorer dar vi ar verksamma. SLUTANVANDNING*

« Vibedriver verksamhet pé tillvéxtmarknader
med manga olika slutanvéndarsegment inom
konsument- och industrisektorerna.

- « Balanserad geografisk spridning vilken tacker en
~ bred slutkundsbas.
» Viskraddarsyr hallbara och innovativa I6sningar &t

vé&ra kunder.

« Engemensam plattform ger skalférdelar. . )
A Vérd och livsvetenskap 9 %

A Konsumentvaror 36 %
Fakta & Bostadsbyggande och mébler 27 %
A Transport 14 %

+  Globalt natverk med forsaljiningskontor och 45 )
Industri 14 %

produktions- och konverteringsanldggningar i 14
lander * Foretagsledningens uppskattning
« Cirka 8 000 anstallda.

* Fler an 7 000 kunder i mer an 100 lander. OMSATTNING FORDELAD PA REGION**

+  Nettoomsattningen 2019 uppgick till cirka 2,9
miljarder euro och jamforbar EBITDA fill 313 miljoner

euro.
- Aktien @r noterad p& Nasdaq i Helsingfors och

Stockholm.
+ Huvudkontoret ligger i Helsingfors.

A Europo 44 %

A Nordamerika 34 %

& Sydamerika 8 %

AV Asien och Stillahavsomrédet 13 %
Resten av varlden 1%

/|
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03: Var personal

Att ha ratt strategi, kultur och
medarbetare ar en forutsattning for
l&dngsiktig framgdng.

Vi tillvaratar styrkorna i féretagskulturen och
kompetensutvecklar ledare pa global basis
Vigenomgdr en intensiv period med fokus p&
affarsomvandlingar och tillvaxt, vilkket gér det adnnu

viktigare att skapa enhetliga arbetsmetoder genom fortsatt
kompetensutveckling av véra ledare och upprattandet av en
gemensam féretagskultur.

Mdlet ar aft bygga och forstarka en féretagskultur som
valkomnar méangfald och premierar goda ledarskapsféormégor
pd alla nivéier inom organisationen. Vi vill skapa en arbetsmiljo
dar alla kan lara sig nya saker, utvecklas och vaxa. En plats dar
vi delar med oss och samarbetar fér att uppn&d gemensamma
mal. En god arbetsmiljo ar ett effektivt satt att locka fill sig
och behdlla personal med ratt attityd, kompetens och social
formaga.

STRATEGI VERKSAMHET

BOLAGET

Tillsammans skapar vi globala framgéngar

| september 2019 traffades 130 ledare frédn Ahlstrom-Munksjo i
Amsterdam for aft prata ihop sig om strategier och lagarbete

- for att alla skulle f& en bild av var vi befinner oss idag, vart vi
ar pd& vag och hur vi ska kunna nd dit tillsammans. Syftet med
traffen var att alla skulle f& chansen att delta, stalla frégor och
lamna feedback. Och traffa de nya kollegorna, forstas. Nar
ledarna &kte hem igen var det med en viktigh uppgift i bagaget:
att kommunicera och forklara affarsstrategin och budskapen

for sina tfeam.

Ledarskap ér viktigt - alla fortjénar en bra chef
I borjan av 2019 skapade vi en ledarskapsmodell och fastslog
ett antal ledarskapsprinciper utifrén intervjuer med 30 ledare
fréin olika delar av bolaget. Dessa principer utgdr grunden for
vara ledarskapsutbildningar och har nu dven integrerats i vara
HR-processer. Vi hanterar personal, verksamheter och den
egna livssituationen med kundfokus, helhetssyn, innovation och
enfreprenorskap.

Under 2019 intfroducerade vi en portfolj med
ledarskapsutbildningar bestdende av fyra globala program

RISK STYRNING EKONOMI

Vi hanterar personal,
verksamheter och den
egna livssituationen med
kundfokus, innovation,
entreprenorskap och

helhetssyn.

USTOME,

\eAPING

RERED

B N
“singss

Orhers

& »
"reprenes®
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“Jump-veckan var en fantastisk upplevelse
och eftt bra satt att férdjupa sig i den
féretagskultur och de varderingar som
gdller p& Ahlstrom-Munksjé. Vindtverkade,
utbytte erfarenheter och larde oss massor
med nya saker. Det har programmet har
férandrat mitt liv.”

- JUMP-deltagare 2019

AHLSTROM

MUNKSJ® ARET | KORTHET

2019 ars portfélj med ledarskapsutbildningar

A

JUMP PIONEER

Unga framtida ledare som
uppndr goda resultat och

Nya chefer som leder andra
for forsta géngen
visar intresse for att avancera ‘ ’

LAUNCH LEAD

Anlaggningschefer Seniora ledare

| |

baserade pd& den nya ledarskapsmodellen. Programdeltagarna
bestod av nya chefer, anladggningschefer, framtida ledare och
seniora ledare frén hela koncernen.

Sammansattningen av de olika deltagargrupperna ar
avsedd att aterspegla Ahlstrom-Munksjos unika mangfald
- bdde nu och i framtiden - med olika nationaliteter,
verksamheter, befattningar och en blandning av kvinnor och
man.

Fortbildning ger bdéttre resultat

I syfte att starka var interna fortbildningskultur har vi utvecklat
en global utbildningsportfolj med exempelvis webbseminarier,
e-utbildningsldsningar och ett omfattande utbud av

STRATEGI VERKSAMHET

BOLAGET

utbildningsprogram. Vi uppmuntrar &ven kunskapsoverforing
mellan avdelningar och individer.

Utbildning med mentorskap

Ett satt for oss att underlatta kunskapsdverforing ar att jobba
aktivt med mentorskap - en unik chans fér b&dde mentorer

och adepter. Vi &r tacksamma over att s&é manga ledare har
tagit sig tid fill att dela med sig av sina erfarenheter och hjalpa
sina kollegor aft véxa. Mentorskapet ar en mycket viktig del av
ledarskapsutbildningen och tar vid efter att adepten genomgatt
den faktiska kursen. LEAD ar en ledarskapsutbildning for seniora
ledare dar vi vander upp-och-ned p& mentorskapet och I&ter
unga medarbetare dela med sig av sina perspektiv till en erfaren

RISK STYRNING EKONOMI AKTIEAGARE

HALLBARHETSDATA
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Deltagarna i JUMP-programmet fér framtida ledare poserar for en

gruppbild i Norrmark, Finland.

AHLSTROM

MUNKSJ® ARET | KORTHET

BOLAGET

ledare. Det @r var uppfattning att mentorskap har en mycket
positiv effekt p& Iarandet och att det medfor andra fordelar for
organisationen och foretagskulturen i stort.

Grundstenar som styr vart arbetssétt

I juni 2019 genomforde vi var forsta globala Culture Pulse-enkat
och fick in hela 3 000 svar. Med utgdangspunkt frén resultaten
kunde viidentifiera sex grundstenar som vi vill ska styra vart
arbetssatt:

» Vianvander hdéllbara och sakra arbetsmetoder i alla
situationer.

« Vidarinnovativa och ledande inom fiberbaserade 16sningar.

+ Vihar eft starkt kundfokus och resultatorienterade
arbetsmetoder.

« Vidr eftteam och en familj med anor.

«  Var verksamhet bygger pa tillit.

» Vidr en global aktor som vardesatter mangfald.

Dessa grundstenar beskriver véra nuvarande styrkor och
utgor tillsammans en stabil grund for vidare utvecklingsarbete.
For att kunna sprida budskapet om grundstenarna

ute i verksamheterna har vi utsett en grupp med
kulturambassadorer i borjan av 2020. Kulturambassadorerna
spelar en viktig roll i utvecklingen av en global féretagskultur -
de kommer att ansvara for att alla arbetsplatser deltar aktivti
utvecklingsarbetet.

STRATEGI VERKSAMHET RISK

Mangfald och inkludering finns i vart livsblod
Ahlstrom-Munksjo ar en global aktor. Vér personalstyrka
uppvisar en unik mé&ngfald med yrkespersoner fran 48
nationaliteter som jobbar p& 45 anldggningar i 14 I&dnder. Vi
vardesdatter och framjar méngfald och inkludering, men dven
om man arbetar aktivt med dessa frédgor kan man alltid bl
battre. Under 2019 tog vi initiativ till “Meet our People”, en serie
artiklar dar vi presenterar delar av personalen. Den forsta
delen handlade om kvinnor som arbetar i olika roller. Vi gjorde
ocksé en video dér viintervjuade seniora kvinnliga ledare om
deras yrkesliv och viktiga milstolpar p&a Ahlstrom-Munksjo.

Strategiskt givande och lokalt samhdéllsengagemang
Aven i &r uppmanades personalen p& Ahlstrom-Munksjé att
foresla projekt eller organisationer som ar viktiga for dem
sjalva och for lokalsamhallet. Vihar sedan forsokt hitta projekt
dar det finns en naturlig koppling mellan véra produkter

och lokala behov, och ddr insatsen ligger i linje med FN:s
globala mal for hallbar utveckling. Vi har dven gatt dver

till mer strategiskt givande och utgar numera frén erkénda
filantropiska standarder ndr vi valjer ut projekt i syfte att uppnd
l&ngvariga strukturella férandringar.

Det kom in totalt 40 forslag frén fler an 20 arbetsplatser.
Samtliga var av mycket hog kvalitet, uppfyllde de
fordefinierade kraven och 1&g i linje med Ahlstrom-Munksjos
hallbarhetsstrategi. Under urvalsprocessen fick bolaget
assistans frén Eva Ahlstroms Stiftelse, en humanitart inriktad
organisation grundad 2010 av familjen Ahlstrom.

Initiativet togs mycket val emot och har lovordats av ménga
anstallda. Atta projekt valdes ut: tre ddr fokus lag pé strategiskt
givande och fem dar stédet gynnade lokalsamhdllen.

STYRNING EKONOMI AKTIEAGARE

HALLBARHETSDATA
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Utvalda projekt 2019

NANOMAIJI - TANZANIA
Ett IGgprisfilter som monteras pd& befintliga behdallare for
fransport och lagring av dricksvatten.

ORIGIN BY OCEAN - FINLAND

Eft forsok att forbattra vattenkvaliteten i Ostersjon genom
att skapa ett ekosystem av affarsverksamheter kring
foradlingen av alger i Finland.

UNICEF - ZAMBIA
Tillsammans med Eva Ahlstroms Stiffelse och Ahlstrom
Capital stoftar vi UNICEF:s barnskyddsprogram i Zambia.

HARVEST HOPE FOOD BANK’S BACKPACK PROGRAM -
USA

Det har programmet bedrivs under hela skolaret och
férser barn som ligger i riskzonen fér att g& hungriga med
ndringsrika matiador infér helger, skollov och hogtider.

NEW COMMUNITY SHELTER, INC - USA

| Green Bay i USA finns en frivilligorganisation som dagligen

tillagar och serverar luncher och middagar till mer an 100
personer. Matutdelningen administreras av personer som
lever i tillfalliga boenden.

ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI

DONATION TILL INSTITUTION FOR AUTISTISKA BARN |
BINZHOU - KINA '
Donation fill en lokal institution som specialiserat sig p& att
ta hand om och aktivera autistiska barn.

MUOVERSI ALLEGRAMENTE - ITALIEN

Muoversi Allegramente @r en ideell organisation som
arbetar for inkludering av manniskor med intellektuella
funkfionsnedsdattningar i alla éldrar genom att anordna
sportaktiviteter.

JAM - JACAREI AMPARA MENORES - BRASILIEN
Donation fill en lokal stddorganisation som arbetar

for inkludering av manniskor med intellektuella,
neuropsykiatriska och flerfunktionsnedsattningar. Man
stottar dven unga manniskor i deras personliga utveckling
och yrkesval.

VERKSAMHET RISK STYRNING
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04: Omvarldstrender

Komplexiteten i Ahlstrom-Munksjos
verksamhetsmiljo okar och pé&verkas allt
oftare av nya faktorer och trender. Dessa
frender ger upphov fill b&de kort- och
l&dngsiktiga mojligheter och utmaningar,
men deras inverkan varierar beroende pd
verksamhetens natur.

Affarsvarlden ar standigt stadd i forandring, ndgot som

kraver beredskap och anpassningsféormaéga. | dagens lage ar

konkurrenskraft allt. Darfor har det blivit viktigare an négonsin

att identifiera kritiska faktorer och trender samt att géra ratt

prioriteringar inom produktutveckling och affarsstrategier.
Ahlstrom-Munksjo har en bred verksamhet och betjanar

eft stort antal slutanvandaromréden. Av den anledningen fer

det sig osannolikt att ndgon enstaka faktor eller tfrend skulle

pdaverka koncernen i nadgon storre utstrackning. De kan dock ha

en stor paverkan p& enskilda verksamheter.

STRATEGI VERKSAMHET

BOLAGET

Ahlstrom-Munksjo utformar och utvecklar produkter

och l6sningar som &r riktade till utvalda nischmarknader.

En gemensam ndmnare ar att de ér fiberbaserade med

en hog grad av komplexitet och tekniskt innehall. Véra
viktigaste slutanvéndarsegment utgors av foradlings- och
forpackningsmaterial for livsmedel och drycker, fransport,
bostadsbyggande och mébler samt vérdsektorn och
livsvetenskap. Tillvéxten p& de marknader ddr vi ar verksamma
drivs av den allméanna ekonomiska utvecklingen, men har finns
ocksd potential i form av mervarden frén nya produkter eller
utdkade slutanvéndningsomréden.

Vihdller oss & jour med den féranderliga marknaden
genom att folja ett antal omvaridsparametrar. Varje
verksamhet har en egen strategi som tar hansyn till de specifika
trender som &r relevanta for just den marknaden.

Hallbarhet och klimatféréndringar

Overgangen fill en hallbar och fill stérsta delen fossilfri cirkular
ekonomi @r en megatrend som pd&verkar och driver oss
framat pd ménga olika nivéer. Behovet av att ersatta plast

RISK STYRNING EKONOMI AKTIEAGARE

HALLBARHETSDATA
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AHLSTROM
MUNKSJO

och aluminium skapar nya affarsmojligheter inom exempelvis
matlagnings- och bakplatspapper av vegetabiliskt pergament
samtf tepdsar och kaffekapslar av komposterbara fibermaterial.
Plast forbjuds i allt stérre utstrackning i till exempel barkassar,
sugror och livsmedelsforpackningar.

Vara produkter spelar ofta en viktig roll i vardekedjan
och har en positiv effekt som en komponent i en slutprodukt
eller 16sning. V&ra avancerade filtreringsldsningar mojliggor
langre drifttider for gasturbiner och kraftverk. Filterlésningar
till fordon minskar behovet av att byta filter betydligt,
mycket tack vare produktens hallbarhet och flerskiktsteknik.
Vattenfiltreringsprodukter som baseras pd vér egenutvecklade
teknik ger battre kvalitet pd kranvattnet, vilket kan leda fill
minskad efterfrdgan p& buteljerat vatten och i férldngningen
Aaven miljovinster.

Samtidigt ska man inte gldmma bort att Ahlstrom-Munksjo
verkar i den resurskrévande tillverkningsindustrin, dar
kostnaden for rdvaran och dess tillgénglighet paverkar vért
resultat.

Potentiell vattenbrist, behovet av hallbart skogsbruk
och den utbredda kemikalieanvéndningen i branschen ar
utmaningar som vijobbar hart med att forséka tackla. For
aft vi ska klara utslappsnivéerna i Parisavtalet kravs dven en
energiomstalining. Vattenbrist uppstar ibland i tatbefolkade
omréden samt efter I&nga perioder utan nederbérd. Hallbart
skogsbruk @r en extremt viktig del i arbetet med att motverka
klimatféoréandringarna och ger dven upphov till en rad olika

tfjagnster inom ekosystemet.

ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI VERKSAMHET
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Elektrifieringen av fordon
okar stadigt och paverkar
redan ett av vdra storre
kundsegment.

AHLSTROM

MUNKSJ® ARET | KORTHET

Allt fler konsumenter &r vaksamma pd
kemikalieanvandningen i vardagen och manga varumdrken
forsoker darfor eliminera eller minska mangden skadliga
kemikalier och skapa en storre transparens i leveranskedjan.
Ofta skapar detta nya affarsmajligheter for oss, dé vi kan
dra fordel av kraven pé& avancerad teknik och forfinade
produktfunktioner. | vart sortiment finns bland annat papper
som ar helt fritt frén formaldehyd och fluorescerande dmnen.

Demografi och urbanisering
Idag lever 55 procent av varldens befolkning i stadsmiljder,
en siffra som forvantas stiga till 68 procent till 2050. Enligt
de senaste prognoserna frédn FN kan urbaniseringen
- den gradvisa folkforflyttningen fréin landsbygden till
stadsomrédena - i kombination med den generella
befolkningsdkningen, resultera i 2,5 miljarder fler stadsbor
2050. Nara 90 procent av befolkningsdkningen kan kopplas
till Asien och Afrika. Med okat valstédnd kommer kampen om
resurser att hardna alltmer samtidigt som efterfrégan pa
konsumentprodukter dkar. Det ratta sattet att moéta denna
efterfrdgan @r med hdllbart producerade produkter.

| takt med att urbaniseringen tagit fart har exempelvis
kraven och efterfrédgan pd lattare, prisvarda och miljovanliga
produkter skjutit i héjden inom byggbranschen och bland
mobeltillverkarna.

Globalisering

Okad global interaktion och integration mellan manniskor,
féretag och ekonomier i hela varlden medfér en véxande
internationell handel och utbyte av idéer och kultur. Den

STRATEGI VERKSAMHET

BOLAGET

starka ekonomiska tillvaxten globalt har gett stora delar av
befolkningen storre kdpkraft och gett upphov till en snabbt
vaxande global medelklass. Detta stimulerar konsumtionen
och leder till 6kad efterfrégan p& konsumentvaror som
tidigare legat utom rackhdll for stora delar av befolkningen i
tillvaxtekonomierna. Samtidigt har affarsvariden férandrats
radikalt med en hdrdnande konkurrens inom industrin, dar
bolag fran Kina och andra tillvéxtmarknader plockar allt fler
marknadsandelar.

Digitalisering, elektrifiering och automatisering
Digitaliseringen drivs p& av informations- och
kommunikationstekniken och har féréndrat ekonomier,
afférsvarlden och samhallen i grunden. Det réder fortfarande
stor osdkerhet kring hur detta paverkar jobben, l6nerna
och konsumenternas preferenser. Digitaliseringen ar
motorn bakom e-handeln och péverkar séval paketering
som produktmarkning och etikettering. Den ar viktig for
transparensen, underldttar spridningen av nya frender

och preferenser och leder till ett dkat hallbarhetsfokus
varlden éver. Inom tillverkningsindustrin méjliggér den éven
resursoptimering.

Elektrifieringen av fordon 6kar stadigt och péaverkar
redan ett av vara stérre kundsegment - tfransportbranschen
- dar def finns behov av nya typer av filter for tilldmpningar
som batterikylning och luftfilirering. Den har omvandlingen
- tillsammans med en 6kad fornybar energiproduktion
och behovet av energilagringsapplikationer - har ocksa
konsekvenser for elnatsinfrastrukturen, dar vara produkter
spelar en viktig roll.

RISK STYRNING EKONOMI AKTIEAGARE

HALLBARHETSDATA
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: ; ; 9 MISSION VISION
Vl har .k'Ommlt en br‘f bltpa Hallbara och innovativa Effektivitet och Global ledare inom
v('igen 1 lmplementerlngen fiberbaserade 16sningar Lokalt ansvar agilitet Kundvdarde Lénsam tillvaxt utvalda fillvaxtsegment

av var affdrsstrategi. Vi

4 FILTRATION & PERFORMANCE

har uppnatt de énskade EKONOMISKA MAL
synergieffekterna och EBITDA > 14 % éver en affirscykel
genomfort viirdeskapande Nettoskuldsattningsgrad < 100 %
transaktioner. I backspegeln [/ NBUSIAL - Utdelning: en stabil ver fiden skande

kan Vi konstatera att V&I‘ dividend, utbetalas 4 gé&nger per ér

.. . # FOOD & TECHNICAL
affdrsstrategi — med fokus

cV STOMEli
o o . o ENTR
pd produktdifferentiering, J DECOR

(eADING
service, kvalitet och hdllbara . 880 .
innovationer - har varit % I
o (2 b
lyckad. VARDERINGAR , Siness »
L&ngsiktigt engagemang | Samarbete | Passion fér innovation och forbattring Vreprenet”
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Var viirldsledande stdllning
och fokus pa hallbarhet
skapar forutsdttningar for
langsiktigt virdeutbyte for
vara aktiedgare.

AHLSTROM

MUNKSJ® ARET | KORTHET

Var mission ar att fiberldsningarnas betydelse for ett hallbart
vardagsliv ska 6ka. Hur val vilyckas beror pd& var formaga att
tillvarata de mojligheter som fiberbaserade 16sningar erbjuder.
Var varldsledande stalining, och det faktum att vi &r verksamma
pd& marknader dar hallbarhet &r en viktig marknadsdrivkraft,
skapar férutsattningar for langsiktigh vardeutbyte for véra
aktiedgare. For att uppnd och bibehdlla denna stalining har vi
valt att fokusera pd fyra strategiska grundstenar: lokalt ansvar,
effektivitet och agilitet, kundvarde och I6nsam fillvéxt.

Strategiska grundstenar

« Vianvander en verksamhetsbaserad affarsmodell som
uppmuntrar fill lokalt och ekonomiskt ansvarstagande,
mojliggor flexibilitet och bygger p& en gemensam kultur.

» Vianvander bdde den gemensamma globala plafttformen
och den flexibla affdrsmodellen pd& ett effektivt satt.

« Viskapar mervarde for kunden med overldgsen kvalitet,
avancerad feknik, specialistkunskaper och skraddarsydda
tjagnster.

« Vihar férmégan att expandera pé valda nischmarknader
for fiberbaserade I6sningar.

Ledande stdllning

Ahlstrom-Munksjo stravar efter att bli en storspelare pd alla
marknader dar vi bedriver verksamhet. Eft stort bolag gor
storre effektivitetsvinster, har forméagan att utdka kapaciteten
nar efterfrégan skjuter i hdjden och har mojlighet att satsa mer
pd& forskning och utveckling. Vart mal ar att verksamheterna

BOLAGET VERKSAMHET

STRATEGI

ska expandera genom savdl organiska investeringar som
forvary som utékar var geografiska spridning, vart teknikutbud
och véra kundkategorier. Med jamna mellanrum gor vi ocksé
utvarderingar for att sakerstalla att vi alltid har den mest
vardeskapande affarsstrukturen.

Vardeskapande teknik och service

Att kunna leverera kundvarde ar avgorande for bade tillvaxt
och konkurrenskraft. Vi gor detta genom att forbattra befintliga
produkter, utforma nya produkter och forska p& framvéxande
tekniker. Nar man nischat sig som vi har gjort blir det allt
viktigare att kunna se trender och bestémma sig for vilken
produktutveckling som ska prioriteras. Ett bra satt aft skaffa sig
forsprang gentemot konkurrenterna ér att etablera ldngsiktiga
kundsamarbeten kring produktutvecklingen.

Hogre effektivitet med en gemensam plattform

Var affarsmodell definierar véra roller och ansvarsomré&den.

Vi driver var affarsplattform bestdende av 16 separata
verksamheter med effektiva koncernfunktioner for bland annat
inkdp, IT, ekonomi och HR. Varje verksamhet ansvarar for sin
egen drift och ekonomiska resultat, men det ar koncernen

som drar upp den dvergripande strategin, prioriterar,
allokerar resurser och tillhandahdller stéd och skalfordelar for
verksamheterna. Koncernen dr uppdelad i fem affarsomré&den
baserade pd karnaffarer och egenskaper, ndgot som ger storre
synergier for affarsplattformen och underlattar rapportering
och bolagsstyrning.

RISK STYRNING EKONOMI

Smart fluorfri popcornpdse av

fibermaterial.

AKTIEAGARE HALLBARHETSDATA
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Véra vérderingar:

Langsiktigt engagemang
Samarbete

Passion for innovation och
forbattring

AHLSTROM
MUNKSJ® ARET | KORTHET

Gemensamma vérderingar och arbetssatt
Véra varderingar - ldngsiktigh engagemang, samarbete och
passion for innovation och forbattring - styr vart arbetssatt
och hjdlper oss att etablera en gemensam utg&ngspunkt och
foretagskultur.

Under arbetfet med aft omvandla féretagets vision och
strategi till konkreta mal kan véra ledare hitta vagledning
i vara ledarskapsmodeller. Modellen bestér av fyra delar:
kundfokus, innovation, entreprendrskap och helhetfssyn.
For att kunna tillhandahdlla god kundservice méste vi satta
oss in i kundernas situation och skaffa oss affarsfordelar
genom aft skapa innovationer. Ledarna méste visa prov
pd entreprendrsanda och skaffa sig en forstaelse for
hur man drar nytta av fordelarna med att ha en global
koncerns muskler utan att for den skull tappa bort det lokala
ansvarstagandet. Men den viktigaste uppgiften for en ledare
hos Ahlstrom-Munksjo ar nog anddé att skapa en arbetsmiljo
och -villkor som hjalper alla att leva upp till sin fulla potential.

Fortsatt strategisk férdandring

Under 2019 uppnddde vi de planerade synergieffekterna
frén nyférvarven Expera Specialty Solutions och Caieiras
specialpappersbruk, som inforlivades i koncernen i okfober
2018. Mdalen for kostnadssynergier uppnaddes med rége och
allt talar for att vi kommer att kunna dra nytta av ytterligare
synergieffekter under 2020. Vi beslutade att inféra en ny

BOLAGET STRATEGI VERKSAMHET

STYRNING

EKONOMI

AKTIEAGARE

HALLBARHETSDATA




Sida
21

foretagsstruktur for att Iattare kunna fortydliga karnaffaren,
vassa de strategiska mélen och renodla de egenskaper som
utmarker varje afférsomréde. Denna férandring framstod
som ett naturligt nasta steg efter den forsta fasen av
Expera-integreringen. Den kommer att ytterligare starka var
konkurrenskraft och service till kund. Den nya organisationen
sjosattes den 1januari 2020.

Vart investeringsprogram for strategisk tillvéxt med en
budget pd nastan 200 miljoner EUR fortskrider enligt plan.
En majoritet av projekten befinner sig vid det har laget i
upprampningsfasen.

Stabila verksamheter pa tillvéaxtmarknader
# = marknadsposition inom strategiska segment
% = marknadstillvaxt i procent

Decor: #2-4,3 %

L

Parchment: #1, 2-3 % Nonwovens: #1, 2-5 %
‘ Glass Fiber Tissue: #1, 3-8 %
Technical: #1-2,1-3 %
GEMENSAM Sl  Abrasive: #1-2, 2-3 %

PLATTFORM
Food Packaging: #1-3,1-3 % ’
()

Release Liners: # 2, 4%

J FILTRATION &
PERFORMANCE SOLUTIONS

/" ADVANCED SOLUTIONS

4 \NDUSTRIAL SOLUTIONS

/ FOOD PACKAGING &
TECHNICAL SOLUTIONS

4 DECOR SOLUTIONS

Coated Specialties: # 2-4, 2-4

AHLSTROM  4pet| KORTHET BOLAGET VERKSAMHET
MUNKSJO

STRATEGI

Bruttomarginalen pd produkterna har stigit sedan
viimplementerade en affarsstrategi med fokus pd&
produktdifferentiering, service och kvalitet. Vi har jobbat vidare
med att lansera produkter som skapar mervarde for kunderna
och har nu satt forsaljningsmalet fér nya produkter till mer an
15 procent av den tofala nettoférsaljningen senast 2025.

Vi har dessutom gjort framsteg p& omréden dér vi tidigare
kadmpat med vissa utmaningar. | mars lade vi ned en olénsam
produktionslinje for bestruket enkelsidigt papper i Stenay,
Frankrike, for att istallet kunna satsa p& mer vardeskapande
produkter. | takt med att efterfrégan p& marknaden har

Filtration: #1-2,2-5 %

Liquid Technologies: # 2, 1-10 %
Beverage & Casing: #1-2,2-8 %
Medical: #1-3, 3 %

Tape: #1,3-5%
Precision Coatings: # 2-4, 3-8 %

Insulation: #1-2, 2-3 %

RISK STYRNING EKONOMI

De flesta av vara
verksambheter har

en ledande stdllning,
antingen globalt

eller regionalt. Alla

dr verksamma pa
tillviixtmarknader med
en stabil underliggande
efterfragan.

AKTIEAGARE HALLBARHETSDATA
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sjunkit har vi ocksd vidtagit dtgarder for att uppratthdlla och
forbattra var konkurrenskraft. Under oktober manad klubbade
foretagsledningen igenom ett sparprogram pé& minst 50
miljoner EUR for 2020 jamfort med 2019.

Véra dterkommande utvarderingar av affarsstrukturen
ledde ocksé till att vi tog initiativ till tvé vardeskapande
avtal. | december sdlde Ahlstrom-Munksjo verksamheten
for glasfiberarmering i S:t Michel, Finland. Férsaljiningen
av konstnarspappersverksamheten och det tillhérande
varumarket ARCHES® berdknas vara slutford forsta kvartalet
2020. De avyttrade verksamheterna éar smé& och uppvisade
endast begransade synergieffekter med andra verksamheter
inom Ahlstrom-Munksj6. Képarna ar stérre branschaktérer som
vill gora strategiska forvarv. | december 2019 férvarvade vi
filterkonverteringsverksamheter i Asien och Nordamerika for att

forstarka den attraktiva verksamheten Liquid Technologies.
Under &ret har vi @ven tittat ndrmare p& eventuella
forvary, samgdende och samriskféretag med
dekorpappersleverantorer i Kina for att kunna utnyttja de
goda mojligheterna fill vardeskapande som finns i den
branschen. Viser att det finns en mojlighet atft etablera
oss som varldsledande med en stark narvaro pé& de
tvé storsta marknaderna i varlden. Som ett led i denna
strédvan tecknade Ahlstrom-Munksjo i november en icke-
bindande avsiktsforklaring om forvarv av den kinesiska
dekorpapperstillverkaren Minglian New Materials Technology
och dess toppmoderna pappersbruk i Xingtai som ligger i
provinsen Hebei i Kina. Dessutom undersoker vi mojligheten
att locka till oss kapitalinvesteringar utifrén fér att finansiera
forvarvet.

OMVANDLINGEN FORTSKRIDER

Skapa en fillvéxtplattform

genom samgdendet

och mellan Ahlstrom och
Munksjo

Sikta p& ett globalt
ledarskap inom utvalda
tillvéxtsegment

Utforska strafegiska
mojligheter inom Decor

Forvarvsdriven fillvaxt

Vardeskapande
transaktioner

Caieiras
Tillvaxtfokus, 6kade

investeringar Expera

JAMFORBAR EBITDA, MEUR

2015 2016 2017

Ahlstrom-Munksjo pro forma exklusive Expera
och Caieiras

JAMFORBAR EBITDA, MEUR

2018* 2018* 2019

* Resultat for Ahlstrom-Munksjo, inklusive den
kombinerade effekten av Expera frén den 10
oktober och Caieiras den 17 oktober

** Ahlstrom-Munksj6 pro forma inklusive Expera
och Caieiras fran den 1 januari

Ny foretagsstruktur

AHLSTROM
MUNKSJO

ARET | KORTHET BOLAGET
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Ett hdllbart vardagsliv

MISSION
Hdllbara och innovativa fiberbaserade I6sningar

‘ Produktutveckling med fokus pd hallbarhet

HOGRE PRESTANDA ‘ ’ SAKRARE MATERIAL ‘ ’ MINDRE SLOSERI ‘ ’ LAGRE MILJOPAVERKAN Vért hdlibarhetsarbete grundar sig pd var uppférandekod och
hallbarhetspolicy och regleras av vart héllbarhetsréid. Som medlem

Exempelvis filtermaterial for Exempelvis formaldehydfria Exempelvis Exempelvis plastfritt och {EN:s Global C f bedri  mildarbete i enlighet med
luftrening som skyddar mot slipbasbdarare och fluorfritt sjukdomsdiagnostik och rening komposterbart te- och s QO __O yompoc € -rlver v mIJO(?.f © e_ teniighet me
bland annat virus och férpackningsmaterial ill av férorenat dricksvatten kaffematerial FN:s mal for hdlloar utveckling och de vasentliga aspekter som

bakterier livsmedel viidentifierar och utvecklar genom dialog med vdra intressenter.
‘ ’ ‘ ’ ‘ ’ ‘ Vibidrar till ett mer hélibart vardagsliv genom att tilhandahdlla

{ { { ‘ produkter vilka presterar battre, ar fillverkade av sdkrare material,

. leder till mindre sloseri eller har en mindre miljopdverkan an
MANNISKOR PLANETEN FRAMGANG ) _ ) . A ) )
alternativa material. Vi utvecklar Ibpande hdllbara och innovativa

R V
;-”@ i} fiberbaserade 16sningar med vart EcoDesign Tool. For detta
By . : _— . ) _ .
\Q; ;1! ;‘;; Mdanskliga rattigheter & Leverantdrskedjan E_ Lénsamhet EcoDesign miljoarbete har Ahlstrom-Munksjé tilldelats utmarkelsen EcoVadis
Tool Gold Standard och nu jobbar vi vidare for att de fiberbaserade
§ @ Samhdlls- % Q Energj, vaften Q Innovation |6sningarnas betydelse for ett hallbart vardagsliv ska 6ka genom
2019 engagemang och avfall _ A ., _
i atft filhandahdlla ett hallbart produktsortiment.
. 288 Anstdlldas valbefinnande G2 Koldioxid Affarsetik
UPPFORANDEKOD | HALLBARHETSPOLICY | HALLBARHETSRAD
QUII:IS}ZSF}SM ARET | KORTHET BOLAGET VERKSAMHET RISK STYRNING EKONOMI AKTIEAGARE HALLBARHETSDATA



01: Vérksamhet

Vara verksamheter har oftast ledande staliningar i strategiska
marknadssegment. Majoritetfen av dem ar varldsledande,
medan andra ar marknadsledande i sina respektive regioner.
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VERKSAMHET

02: Stabila verksamheter pa
tillvaxtmarknader

Vara 16 verksamheter anvénder en
gemensam plattform for aft uppnd

operationell excellens och hoja effektiviteten.

Vdara verksamheter har oftast ledande staliningar i strategiska
marknadssegment. Majoriteten av dem ar varldsledande,
medan andra dr marknadsledande i sina respektive

regioner. Alla &@r de verksamma pd tillvaxtmarknader med
stabil efterfrégan. Vara 16 verksamheter ar uppdelade i fem
affdrsomréden, ndgot som ger storre synergier och underlattar
rapportering och bolagsstyrning.

Ny féretagsstruktur fréan och med 1 januari 2020

2019 tog Ahlstrom-Munksjo beslut om att inféra en ny
foretagsstruktur for att Iattare kunna fortydliga karnaffaren, vassa
de strategiska maélen och renodla de egenskaper som utmdarker
varje affarsomréde. Denna férandring framstod som ett naturligt
ndsta steg efter den forsta fasen av integreringen av North
America Specialty Solutions. I den nya organisationen har North

ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI

America Specialty Solutions integrerats i verksamhetsplattformen

medan resten av verksamheterna har blivit delvis omstrukturerade.

Inom ramen for den nya foretagsstrukturen kommer
afférsomrédena Filtration & Performance Solutions och
Advanced Solutions atft stdrka positionerna inom omréaden
som teknik och produktutveckling. Med en mer omfaftande

produktplattform kommer Industrial Solutions och Food
Packaging & Technical Solutions att kunna optimera
produkfionen i en storre utstréckning. Affarsomradet
Decor Solutions har aven i fortsattningen ett enda fokus
for verksamheten: att bli en sjalvstandig aktér med en
varldsledande marknadsposition.

— LIQUIDTECHNOLOGIES
— FILTRATION — BEVERAGE & CASING
ﬁ — NONWOVENS — MEDICAL — INSULATION — FOOD PACKAGING
[
"'IJ — GLASSFIBERTISSUE — TAPE — RELEASE LINERS — TECHNICAL
>
g — ABRASIVE — PRECISION COATING r— COATED SPECIALTIES — PARCHMENT r DECOR
=
g A FILTRATION & ADVANCED 4 INDUSTRIAL FOODPACKAGING 4 DECOR
£ | PERFORMANCE SOLUTIONS SOLUTIONS &TECHNICAL SOLUTIONS
2 SOLUTIONS SOLUTIONS
&
- a2
F AHLSTROM-MUNKSJO
RISK STYRNING EKONOMI AKTIEAGARE HALLBARHETSDATA
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FILTRATION & PERFORMANCE SOLUTIONS

Filtration

HOJDPUNKTER 2019
Efter en stabil inledning sjonk efterfrdgan pd filtermaterial under resten av éret,
sdrskilt d& i fransportsektorn. Efterfrégan p& industrifiltrering var fortsatt stark.
Upprampningen av investeringen i eft forbattrat produktutbud i Madisonville, USA,
fortsatte. Aven designfasen av det pagaende projektet fér att utdka kapaciteten
for filfrerings- och energilagringstillémpningar fortlopte enligt plan.
Verksamheten lanserade det utékade produktsortimentet Ahlstrom-
Munksjo Extia™, ett hogpresterande filtreringsmaterial som &r sarskilt
utformat for att forlanga livsiangden pé luftreningstillémpningar.

DRIVKRAFTER FOR EFTERFRAGAN

Beror pd& korstrackan och hur snabbt fordonsparken av lastbilar och personbilar ékar.

Transportsektorn: strangare utsl@ppskrav samt nya filtertilldmpningar i elbilar
Industrisektorn: hogre krav pé luftkvalitet.

STYRKOR
Globalf ledande inom moforfilter.
Allf battre marknadsposition inom segmentet industrifilirering.
Unik kompetens mojliggér skréddarsydd utveckling &t motorfilterkunder.
Bred och unik teknikplattform samt stark FoU-kapacitet inom industrifiltrering.

VAGEN FRAMAT
Filtration stravar efter att forstarka sin globalt ledande stalining
inom motorfilter och aft fortsatta véxa i Asien.
Segmentet industrifilirering kommer att véxa och nya filterapplikationer
utvecklas for att kunna utnyttja elektrifieringen av fordon.

AHLSTROM
MUNKSJ® ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI

VERKSAMHET

Filtration utvecklar och tillverkar filtermaterial med hég
prestandas till motorolja, bransle och luft samt industriella
luftfilter fill fordon eller industriapplikationer. Filtration har
ocks& egna fillémpningar och utvecklar filterldsningar fill
hybrid- och elfordon. Inom fransportsegmentet kommer
omsdattningen framst frén effermarknaden. Detta ar en

global verksamhet.

Marknadsposition: # 1-2
Genomsnittlig marknadstillvéxt: 2-5 % per ar

OMSATTNING FORDELAD PA VERKSAMHET 2019

\ Filtration
Nonwovens

Glass Fiber Tissue

Abrasive

RISK STYRNING EKONOMI AKTIEAGARE

HALLBARHETSDATA
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FILTRATION & PERFORMANCE SOLUTIONS

Nonwovens

HOJDPUNKTER 2019
« Efterfrédgan pd byggmaterial sésom gipsskivor var stabil medan
den europeiska tapetmarknaden forblev mattad.
Rejala framsteg inom utvecklingen av ett utbud av gipsskivor och digitaltryckta vaggtapeter.

DRIVKRAFTER FOR EFTERFRAGAN
Byggbranschens och andra aktérers behov av energieffektiva material.
Stigande efterfrdgan pd tekniska I6sningar med gipsskivor.

« Skifte frén papperstapeter till nonwoven-material. Stigande
efterfrédgan pd exklusiva tapeter med anpassad design.

STYRKOR
Ledande stalining pd marknaden for exklusiva tapeter i Europa och Asien.
+ Differentierat utbud av tilldmpningar med gipsskivor.
+ Formagan att kunna skraddarsy produkter for att uppfylla specifika kundbehov.

VAGEN FRAMAT
Vaxa betydligt inom segmentet gipsskivor och utforska nya nischer inom fill exempel mébellaminat.
Befdsta marknadspositionen inom exklusiva och digitala tapetmaterial.

cUhS};rstgM ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI VERKSAMHET RISK STYRNING EKONOMI AKTIEAGARE
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FILTRATION & PERFORMANCE SOLUTIONS

Glass Fiber Tissue

HOJDPUNKTER 2019
Fortsatt stadig efterfrdégan p& golvmaterial och andra glasfibervévsmaterial.
Avtal om avyttring av verksamheten for glasfiberforstarkning i S:t Michel, Finland.
Lanseringen av HighFlow Marine, ett glas- och kolfiberforstarkt material for
bdatindustrin som snabbar upp och effektiviserar fillverkningsprocessen.

DRIVKRAFTER FOR EFTERFRAGAN
Byggen och renoveringar.

Exklusiva vinylgolv (LVT-golv) blir alltmer populd@ra, sarskilt pd den nordamerikanska marknaden.

Ersatfter andra isoleringsmaterial for golv som t.ex. mineralfilf,
sarskilt d& p& den nordamerikanska marknaden.

STYRKOR
Unik fillverkningsteknik for glasfibervév.
Smidig kundservice och ndra kundrelationer.
Specialistkunskaper inom golv och andra glasfibertilldmpningar.

VAGEN FRAMAT
Uppratthdlla vart globala ledarskap inom golvmaterial baserade pé
glasfibervayv och utéka portfoljen med tillampningar for glasfibervav.

kIS [ |
MUNKSJO ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI VERKSAMHET

Glass Fiber Tissue fillverkar glasfibervay, framst till golv och
ett antal bygg- och fransportrelaterade slutanvandningar.
Ahlstrom-Munksjo satsar p& globala marknader fér

golvmaterial.

Marknadsposition: # 1 inom golvmaterial

Genomsnittlig marknadstillvéxt: 3-8 % per ar

OMSATTNING FORDELAD PA VERKSAMHET 2019 - .

Filtration

Nonwovens

‘ Glass Fiber Tissue
/ Abrasive

RISK STYRNING EKONOMI HALLBARHETSDATA

AKTIEAGARE
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FILTRATION & PERFORMANCE SOLUTIONS

Abrasive

HOJDPUNKTER 2019

+ Marknaden for slipprodukter paverkades av en vikande efterfrédgan
frén bilindustrin och trépanelstillverkarna

+ Icke-bindande samforstédndsavtal om avyttring av konstndrspappersverksamheten
ARCHES® fill den italienska koncernen F.I.L.A. Group med en skuldfri kdpeskilling pé& cirka
44 miljoner EUR. Transaktionen forvantas ha slutforts under forsta kvartalet 2020.

+ Ny design pd& ytbehandlingsmaterial (E2P).

DRIVKRAFTER FOR EFTERFRAGAN

+ Slipprodukter: Efterfrégan styrs av bil-, frd-, mébel- och byggindustrin.

+ Konstnarspapper: Efferfrédgan styrs av konstndrer, tryckerier med
inriktning p& lyxartiklar och vin-/sprittillverkare.

+ E2P: Efterfrdgan styrs av designers

STYRKOR

+ Slipprodukter: Enda leverantéren som erbjuder ett fullstandigt sortiment med
pappers- och kompositbarare fér produktion av slipprodukter fill gor-det-sjdlv-
segmentet och industrisekforerna. Mycket hdllbart och innovativt utbud: 100 procent
formaldehydfria barare i segmenten att latexpapper och tungt papper.

+ Konstnarspapper: Varumdarket ARCHES® ar varldsberomt for sitt akvarellpapper i premiumkvalitet.

+  E2P: Unika kunskaper om hur man behandlar och férstorar bararytor for
aft skapa ny design med black och pigment av hégsta klass.

VAGEN FRAMAT
+  Lonsam tillvéxt genom innovativ produktdifferentiering och forbattring av mixen
samt standig forbdttring av produktion och vardebaserad prissattning.

AHLSTROM  zget | KORTHET BOLAGET STRATEGI VERKSAMHET

MUNKSJO

Abrasive tillverkar specialpapper till barare for
slipprodukter som anvands i industritilldmpningar
och gor-det-sjalv-segmentet. Inom Abrasive-
verksamheten satsar Ahlstrom-Munksjo pa globala
marknader. Abrasive-verksamheten omfattar édven
tillverkning av konstnarspapper och tryckpapper,
bland annat under varumdrket ARCHES®, samt
“ateljéverksamhet” inom E2P med fryck och

ytbehandlingar for olika barare.

Marknadsposition: # 1-2
Genomsnittlig marknadstillvéxt: 2-3 % per ar

OMSATTNING FORDELAD PA VERKSAMHET 2019

Filtration
Nonwovens

Glass Fiber Tissue

-mm W Abrasive

RISK STYRNING EKONOMI

HALLBARHETSDATA ot
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ADVANCED SOLUTIONS

Liquid Technologies

HOJDPUNKTER 2019

Liquid Technologies fillverkar filter av hog kvalitet for
« Efterfrdgan pd laboratorieprodukter har till storsta delen varit stabil.

laboratorieprover och diagnosmaterial inom livsvetenskapen
« Allt fler anvander vattenreningstekniken Disruptor till olika dricksvattentill@mpningar. . . .
som sedan anvands av laboratorier och tillverkare av
« Stortintresse for provtagningskort med olika anvandningsomréden.
P gning 9 snabbtestkit. Dessutom utvecklas och fillverkas avancerade
« Forvarv av filterkonverteringsverksamheter i Nordamerika och Kina.

vattenreningsfilter.

DRIVKRAFTER FOR EFTERFRAGAN et
- Marknadsposition: # 2
+ Allf fler miljo- och hdlsotester.

G itti knadstillvaxt: 1-10 % 6
+ Patientvanliga forfaranden som kan utféras i hemmet. GBI IR perdar

+  Snabba och kostnadseffektiva I6sningar for varden. F

« Sdakrare dricksvatten och hogre kvalitetskrav for livsmedel och vafskor. OMSATTNING FORDELAD PA VERKSAMHET 2019

STYRKOR
. —~—

Disruptor - internt utvecklad teknik for vattenrening.
« Alternativ 16sning for vatskeprover utan kylkedjor och specialtransporter av prover som

ska anvéndas till exempelvis diagnoser av genetiska sjukdomar och DNA-tester. Nya
komponenter for snabbtestkit som utékar anvandningsomréadet for fekniken fill att dven

Liquid Technologies
gdlla graviditetstester, provtagning i samband med infektionssjukdomar och drogtester. Beverage & Casing
+ Fullstandig service for laboratoriefilter. Kostnadseffektiv Medical
Tape

16sning for att hoja kvaliteten p& varm matolja.
Precision Coating

VAGEN FRAMAT

* Marknadspositionen inom segmentet livsvetenskaps- och laboratorieprodukter
ska starkas genom ytterligare produktutveckling och samarbeten med fill exempel
kittillverkare. Inom vatskerening kommer verksamheten att fortsatta att bearbeta
vattenreningsmarknaden med fler tillémpningar for slutanvandare.

AHLSTROM 4 et | KORTHET BOLAGET STRATEGI VERKSAMHET RISK STYRNING EKONOMI AKTIEAGARE HALLBARHETSDATA

MUNKSJO /
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ADVANCED SOLUTIONS

Beverage & Casing

HOJDPUNKTER 2019
+  Dryckesmarknaden mattades under dret, medan efterfrégan
pd fiberbaserade korvskinn férblev stor.
+  Fornyat intresse for hdllbara infusionslésningar dér flera av de storsta dryckestillverkarna

uttryckte infresse for att utveckla behdllare som ersatter de oljebaserade plastbehdllarna.

+ Lanseringen av komposterbara lufttata lock for kaffeprodukter.

DRIVKRAFTER FOR EFTERFRAGAN

+ Konsumenter vill i allt hégre grad ha hallbara alternativ.

+ Hdardare bestémmelser for livsmedelssékerhet och kemikalier.
« Hogre krav pd férpackningsfunktioner och barridregenskaper.

STYRKOR

+ Unikt plastfritt biologiskt nedbrytbart och komposterbart sortiment.
+ Unika lufttata lock som alternativ till aluminium.

+ Foregéngare inom plastfria kaffematerial.

+ Unik viskosteknik for fiberbaserade korvskinn.

VAGEN FRAMAT

+ Fortsatt differentiering med eft unikt plastfritt biologiskt nedbrytbart
och komposterbart utbud av tepdsmaterial och kaffekapslar.

« Fortfsatt utveckling och tillvaxt inom segmentet fiberbaserade korvskinn.

« Fortlépande investeringar i battre flexibilitet och effektivitet i fillverkningen
av tepds- och kaffefiltermaterial samt storre produktionskapacitet.

kIS [ |
MUNKSJO ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI VERKSAMHET

! Beveruge & Casmg hIIverkor materlol hII teposor och
gt koffekcpslor och fiberbaserade korvsklnn med fokus p& o
“hallbarhet. De vikfigaste marknaderna finns i ‘Europa och

".%Nordameriko, dven om verksamheten &r global. -

- Marknadsposition: # 1-2
Genomsnittlig marknadstillvaxt: 2-8 % per ar e ey

OMSATTNING FORDELAD PA VEkKSAMHETZOI?

N NS— ] y Liquid Technologies

Beverage & Casing
Medical
Tape A
Precision Coating

HALLBARHETSDATA
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ADVANCED SOLUTIONS

Medical

HOJDPUNKTER 2019

+ Efferfrégan p& medicinska fextilier var fortsatt stabil.

+ Distributionsavtal fér nya PureArmor™-materialet med en av
USA:s storsta leverantérer av medicinsk ufrustning.
Lansering av Ahlstfrom-Munksjo TrustShield™, en méngsidig portfolj med medicinska
textilier som skyddar moft kirurgisk laser, kemikalier och starka cellgifter.

DRIVKRAFTER FOR EFTERFRAGAN

+ Antalef hégriskoperationer dkar.
Ansvarsfragor kring infekfioner och kontamination.
Mycket strdnga normer och standarder.
Okad anvandning av engdngsskydd.

STYRKOR

+ Ledande inom hogskyddstextilier till hdgriskoperationer.
Europaledande inom sterila forpackningar.
Erfaret feam och stark produkfutvecklingskapacitet.
Plattform som bygger pd flera olika tekniker.

VAGEN FRAMAT

+ Fortsatta expandera med personlig skyddsutrustning samtf utéka
marknadsandelen inom skyddsrockar och operationslakan.
Starka verksamhetens ledande stallining i Europa inom sterila forpackningar och
expandera som I8sningsleverantdr genom ett forbattrat fiagnsteutbud.
Expanderai Asien genom férbdattrad kundservice och lokal konverteringskapacitet.

ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI

VERKSAMHET

Medical tillverkar medicinska textilier som anvands i
sterilbarridrsystem, operationslakan, skyddsrockar,

masker och sterila forpackningar som framst anvands vid
operationer men ocksd i renrum och laboratorier. Ahlstrom-
Munksjo satsar p& globala marknader.

Marknadsposition: # 1-3

Genomsnittlig marknadstillvéxt: 3 % per ar

OMSATTNING FORDELAD PA VERKSAMHET 2019

Liquid Technologies
Beverage & Casing
' Medical
Tape
Precision Coatin

S

RISK

STYRNING EKONOMI

HALLBARHETSDATA
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ADVANCED SOLUTIONS
Tape

HOJDPUNKTER 2019 Tape sdljer tejpbdrare till tillverkare av maskerings- och

+ Efterfrdgan pd tejpbdrare avtog i Europa och Nordamerika, men foérblev stor i Asien, sarskilt dé i Kina.
+ Betydligt hdgre produktionstakt i fabriken i Longkou i Kina p& grund av storre

férpackningstejp som anvands i byggsektorn och bilindustrin,
i forpackningstilldmpningar inom e-handeln samt fill olika
volymer och battre utnyttjande av produktionskapaciteten.

specialomréaden. Ahlstrom-Munksjo satsar p& globala
« Storre asiatisk marknadsandel.

marknader.

DRIVKRAFTER FOR EFTERFRAGAN iae
Marknadsposition: # 1

- B en och renoveringar.
¥99 9 Genomsnittlig marknadstillvéxt: 3-5 % per ar “r A}'} - -

« Tillvaxt inom bil- och elektronikindustrierna.
«  Tillvaxt inom e-handeln.

OMSATTNING FORDELAD PA VERKSAMHET 2019

STYRKOR

+ Nd&rakundrelationer.

* Hog och jamn produkt- och tjanstekvalitet.

< Valkant varumarke och brett produktsortiment. ‘\

+ Konkurrenskraftigt pris.

Liquid Technologies
VAGEN FRAMAT Beverage & Casing
+ Konsolidera produktportféljen och optimera den globala fillverkningen Medical
Tape
Precision Coating

effer intfegreringen av Expera och Caieiras.
+ Tillvaxt inom omréadet forpackningstejp genom att dra nytta av det utdkade produktsortimentet for

e-handel efter infegreringen av Expera och utvecklingen av héllbara material som alternativ fill plast.
« Utnytfja den konkurrenskraffiga produktionen i Kina for segmentet maskeringstejp for hushaill, i Asien.
« Fortsatta forbattra produktmixen genfemot befintliga kunder genom ett omfattande

utbud av badde maskeringstejp fér hushall och for specialéndamal.

QUhS}ZSRng ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI VERKSAMHET RISK STYRNING EKONOMI AKTIEAGARE HALLBARHETSDATA
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ADVANCED SOLUTIONS

Precision Coating

HOJDPUNKTER 2019
+ Efterfrdgan pd releasepapper var fortsatt stor.

Precision Coating sdljer olika typer av releasepapper for

specialmarknaderna, till exempel fiberkompositmaterial,

+ Verksamheten utdkade sitt AeroBak™-sortiment for avancerade kompositmaterial, en . ,

medicinska produktfer och tejp. Verksamheten fokuserar
utveckling som huvudsakligen drevs p& av efterfrégan frdn den kommersiella flygindustrin. . ) N _ ) L )
) o ) . pa tekniskt krdvande tillémpningar dér var expertis

« Kapaciteten byggdes ut enligt plan och kommersialiserades fill fullo p& mélmarknaderna. ‘ _ _ o
inom infegrering och bestrukna papper kommer fill sin

DRIVKRAFTER FOR EFTERFRAGAN ratt. Precision Coating arbetar oavbrutet med att utéka

+ Okad anvandning av kompositmaterial i flygindustrin. kapaciteten for atft klara de extremt harda kraven frén

+ En allt aldre befolkning driver pa utvecklingen av produkter for avancerad sarvard. flygindustrin och vardsekforn.

+ Okad anvandning av sjalvhaftande material inom séval industrin som i privata hushall.
Marknadsposition: # 2-4

STYRKOR Genomsnittlig marknadstillvéxt: 3-8 % per ar
+ Ledande stallining p& den nordamerikanska marknaden for kompositmaterial.
+ Enhog grad av teknisk komplexitet och anpassningsmajligheter.

. . . . OMSATTNING FORDELAD PA VERKSAMHET 2019
« Fokus p&innovations- och produktutvecklingskapacitet.

VAGEN FRAMAT
+ Arbeta proaktivi med kunder och samarbeta kring innovationer fér att klara
andrade marknadsvillkor och behovet av ndsta generation av produkter. Optimera

kapaciteten for att hdnga med i tillvaxten pé& de viktigaste marknaderna.
Liquid Technologies
Beverage & Casing
Medical
Tape
Precision Coating

Qﬂhs};rsﬁgM ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI VERKSAMHET RISK STYRNING EKONOMI AKTIEAGARE HALLBARHETSDATA
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INDUSTRIAL SOLUTIONS

Insulation

HOJDPUNKTER 2019 Insulation levererar elekfrotekniskt isoleringspapper fill
Efterfrdgan pd elektrotekniskt papper var stabil under &ret medan marknaden for tillverkare av transformatorer och hégspénningskablar i

specialpappersmassa stabiliserades under andra halvan av dret efter en ddlig start p& hela vérlden. Enheten producerar ocks@ funnpapper som

aret. Marknaden for funnpapper for mellanlagg lag stabil p& en Iagre niva efter en allman
papp 99199 P ¢ anvands som mellanlégg och ladngfibrig specialmassa.

nedgdng pd grund av lagre efterfrdgan fran stalindustrin och strafftullar pd stal.
Under tredje kvartalet 2019 gjordes en investering p& 23 miljoner EUR i Marknadsposition: # 1-2 inom elektrofekniskt papper
ateruppbyggnaden av en sodapanna och pappersmassalinje i svenska Billingsfors. Genomsnittlig marknadstillvéxt: 2-3 % per dr
Utoéver detta gjordes en investering p& 4 miljoner EUR i moderniseringen av
emballeringslinjen p& Aspa Bruk i Sverige, dven detta under fredje kvartalet 2019.
OMSATTNING FORDELAD PA VERKSAMHET 2019
DRIVKRAFTER FOR EFTERFRAGAN

Utdkning och uppgradering av eldistributionsnat.

Decentralisering av elproduktion och elnat. 3 i
Urbaniseringen och byggbranschen genererar efterfrégan pé investeringar i kraftutrustning. : - \ \\‘

STYRKOR
Bred produktportfolj med elektrotekniskt papper. |
Stark marknadsposition inom mellanldgg med produkter och kundservice av hégsta klass.

Internt framstalld ren massa av hog kvalitet. Coated Specialties / 9y
Tekniskt kunnande avseende kraftutrustning for slutanvandare. Relese Unas
Insulation

VAGEN FRAMAT
Effer kapacitefsutbyggnaden under 2019 ligger fokus p& ldnsamhet for bade
elektroteknisk isolering och mellanldgg. Dessutom stravar vi efter innovationer, sténdiga
forbattringar av den operativa effektiviteten och en vardebaserad prissattning.

Qﬂhs};rsﬁgM ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI VERKSAMHET RISK STYRNING EKONOMI AKTIEAGARE HALLBARHETSDATA
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INDUSTRIAL SOLUTIONS

Release Liners

HOJDPUNKTER 2019 Release Liners fillverkar papper som efter silikonbestrykning

+ Efterfrdgan pd négra varianter av releasepapper dkade under andra kan anvandas som barare for sjdlvhaftande etiketter eller

halvan av daret, men marknaden i stort forblev konkurrensutsatt ; . ) .. )
tillverkning och montering av sjalvhaffande material och
+ Lansering av releasepapper certifierat for livsmedel och - ) L
. N - komponenter i industriprocesser. De viktigaste marknaderna
bakverk, vilket skapar helt nya afférsmajligheter. . ) -
finns i Europa och Nordamerika, men dven andra

DRIVKRAFTER FOR EFTERFRAGAN exportregioner dr av betydelse.
+ E-handeln driver pd logistik och behovet av etiketter for spérning och identifiering.

. N ) N , L N - ) Marknadsposition: # 2
+  Okad anvandning av sjalvhaftande etiketter, fastsattningssystem och béarare i industriella processer.

Genomsnittlig marknadstillvéxt: 4-5 % per ar
STYRKOR
+ Forutsagbar produktkvalitet och prestanda i varldsklass.

OMSATTNING FORDELAD PA VERKSAMHET 2019
+ Flexibel servicedriven plattform och organisation.

VAGEN FRAMAT
+ Fokus ligger p& operationell excellens och fortlopande forbattring av verksamheterna.
+ Bygga vidare pd Ahlstrom-Munksjos utdkade globala plattform - sarskilt

dd inom tekniskt releasepapper till specialapplikationer for industrin

- for att kunna tillvarata attraktiva affarsmaéjligheter.
+ Integrering av releasepappersverksamheten och produktsortimentet i Europa och Nordamerika.
+ Utveckling med fokus p& effektivitet, differentiering och hallbarhet.

Coated Specialies \
Release Liners

Insulation

Qﬂhs};rsﬁgM ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI VERKSAMHET RISK STYRNING EKONOMI AKTIEAGARE HALLBARHETSDATA
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INDUSTRIAL SOLUTIONS

Coated Specialties

HOJDPUNKTER 2019
Efterfrédgan pd& bestruket och flexibelt férpackningspapper forblev mycket 1&g i Brasilien
+ Under tredje kvartalet 2019 gjordes en investering p& 21 miljoner EUR i

Coated Specialties fillverkar bestruket efikettpapper och
flexibla férpackningspapper for farskvaror och processade
livsmedel samt olika typer av kontors- och skrivarpapper. De

deri linje for bestruket i i, Brasilien.
uppgraderingen av enlinj€ for besiTuket papper tjacarel, srasiien viktigaste marknaderna finns i Europa, Sydamerika och Asien.

DRIVKRAFTER FOR EFTERFRAGAN
Okat behov av férpackningar, sparning och identifiering i logistikkedjor.
Férpackningsfunktioner.

Marknadsposition: # 2-4 inom bestrukna specialpapper
Genomsnittlig marknadstillvéxt: 2-4 % per ar

+ Hallbara material som ersatter plast.

Utveckling av demografi och kdpkraft i Brasilien och Sydamerika. OMSATTNING FORDELAD PA VERKSAMHET 2019

STYRKOR
Kundrelationer med bé&de regionala och globala aktorer.
Stark lokal plattform pé& den sydamerikanska marknaden.
« Produktutbud och -utveckling.

VAGEN FRAMAT
Ytterligare effektiviseringar genom I6pande férbdattringsarbete och

nyckelinvesteringar som stoder produktmixstrategin. Darmed ndr vi fdrhoppningsvis \

. . . Coated Specialties

ut till en storre del av segmentet exklusiva bestrukna specialpapper. B
] . N - ) . . Release Liners

+ Tillvarata de férdelar som uppstar som en foljd av integreringen av Caieiras T

nsularion

inom omr&den som marknad, drift och kompetensutbyte.

QUhSI;rSRng ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI VERKSAMHET RISK STYRNING EKONOMI AKTIEAGARE HALLBARHETSDATA
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FOOD PACKAGING & TECHNICAL SOLUTIONS

Food Packaging

HOJDPUNKTER 2019

+  Efterfrdgan pd& papper till livsmedelshantering och férpackningar var stabil.

+ Lanseringen av ParaFree™ Wax Alternative Papers, en ny generation av
miljévanliga livsmedelsforpackningar for snabbmatsindustrin.
Forbattringar av Grease-Gard® FluoroFree®-tekniken infor infroduktion i Europa. Ett produkfsortiment med
fettavvisande papper for snabbmatsforpackningar, wraps, kakor och mikropopcornpdsar - helt utan fluor.
Lanseringen av CelluStraw™, en fiberbaserad 16sning for papperssugror
av engdngstyp som ersatter plastsugror.

DRIVKRAFTER FOR EFTERFRAGAN
Efterfrégan pd hdllbara, atervinningsbara och komposterbara material.
Alternativ till engéngsartiklar av plast.
Hd&rdare bestammelser for livsmedelssdkerhet och kemikalier.

+ Forpackningsfunktioner.

« Overgangen till oblekt papper.

STYRKOR
Hog innovations- och produktutvecklingskapacitet.
Eft brett utbud av produkter och funktioner.
+ Ledande stallning pd den nordamerikanska marknaden med egen produktion av oblekt pappersmassa.

VAGEN FRAMAT

Arbeta proaktivt med kunder. Fokusera p& innovationer i samarbete

med varumdarkesdgare och slutanvéndare.

Utveckla héllbara alternativ till plastforpackningar med 1&g fill medelhdg barridr av engdngstyp.
+ Fortsatta driva utvecklingen av hallbara komposterbara alternativ

till snabbmatsférpackningar och mikropopcornpésar.

Optimering av fillgédngarna.

Food Packaging fillhandahdaller eft breft utbud
av specialpapper med unika egenskaper fill
snabbmatsrestauranger, livsmedelshantering, matlagning,

bakning och marknader dar det finns behov av flexibla

férpackningar. De viktigaste marknaderna finns i
Nordamerika och Europa.

Marknadsposition: # 1-3
Genomsnittlig marknadstillvéxt: 1-3 % per ar

OMSATTNING FORDELAD PA VERKSAMHET 2019

Parchment
Technical

Food Packaging \'

AHLSTROM
MUNKSJO ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI

VERKSAMHET RISK STYRNING
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FOOD PACKAGING & TECHNICAL SOLUTIONS

Technical

HOJDPUNKTER 2019
Efterfrédgan pa tekniska specialpapper forblev mattad pd grund
av lag aktivitet inom industrin och byggbranchen .
Nylansering av Insu-Gard®- och Flame-Gard®-byggpapper
med de senaste brandskyddsegenskaperna.
Fortsatt utveckling av Ecolet™ Dye Sublimation-papper, dar teknikanvéndningen
utokats till Ahlstrom-Munksjos samtliga globala verksamheter for atft
battre kunna tillvarata efterfrégan pé de olika marknaderna.

DRIVKRAFTER FOR EFTERFRAGAN
Aktivitet inom bygg- och enfreprenadsekforn i USA, sarskilt inom bostadsbyggande.
Byggtrender p& marknaden for privata hem och kommersiella
fastigheter. Andringar i byggstandarder.

Technical tillverkar specialprodukter for ett stort

antal tilldmpningar inom industrin och byggsektorn.

I produktportféljien finns bland annat mellanlagg,
mattnadsbaser, laminatbaser och andra fiberbaserade
6sningar for industriforpackningar. Den viktigaste
marknaden finns i Nordamerika, men dven andra

exportregioner dr av betydelse.

Marknadsposition: # 1-2

Genomsnittlig marknadstillvéxt: 1-3 % per ar

OMSATTNING FORDELAD PA VERKSAMHET 2019

Okad anvandning av LCD- och andra skarmar. Fortsatt behov av hégklassiga material.

Miljovanlig paketering.
Trender och féréndringar inom fextilproduktion och fryck.

STYRKOR
Ledande stalining p& den nordamerikanska marknaden
En hdg grad av teknisk komplexitet och anpassningsmajligheter.
H&g innovations- och produktutvecklingskapacitet.

VAGEN FRAMAT
Dra nytta av forskning och utveckling (FoU) samf var stora
kapacitet for att méta andrad efterfrégan
Optimering av fillgdngarna.

AHLSTROM
MUNKSJ® ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI

Parchment
Technical

Food Packaging

VERKSAMHET RISK STYRNING EKONOMI
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FOOD PACKAGING & TECHNICAL SOLUTIONS

Parchment

HOJDPUNKTER 2019
+  Efterfrdgan pd pergamentpapper till livsmedelshantering, férpackningar och industriella

Parchment fillverkar ett brett utbud av hallbara

I6sningar fér anvandning inom livsmedelsbranschen och

|6sningar sjonk ndgot under arets andra halva efter ett relativ stabilt forsta halvéar. . ! iy . )
industrin. Produktportfljien innehdller matlagnings- och
+ Lanseringen av Optilam™, ett taligare och mer kostnadseffektivt cellulosabaserat - ™ i
bakplatspapper, grytinldgg, bakplatar och bakformar.
material som bidrar fill en férbattrad fillverkningsprocess for inlédgg fill smartkort.

Pergamentpapper anvands dven inom tillverkning av
+ Lanseringen av produktsortimentet Purebarrier, den enda produkten pd marknaden som 9 RIRP 9

ar tillverkad av 100 procent cellulosa, helt utan fillsatser och extra bestrykningar. X GECReEll e =Ting.

De viktigaste marknaderna finns i Europa och Nordamerika.

DRIVKRAFTER FOR EFTERFRAGAN

«  Pd&tryckningar fran varumarkeségare som soker hallbara alternativ. Marknadsposition: # 1 inom bakning och matlagning

+ Livsmedelsbranschen och andra industrier soker efter cellulosalésningar med Genomsnittlig marknadstillvéxt: 2-3 % per &r
inneboende barridregenskaper och andra funktioner som ersattning for plaster.

+ Hardare bestdmmelser for livsmedelssdkerhet och kemikalier. b x
OMSATTNING FORDELAD PA VERKSAMHET 2019

STYRKOR

+ Eft ledande varumdrke.

+ Foérmagan aft hjdlpa kunder att differentiera. Parchment
+ Unika tekniska egenskaper hos pergamentpapperet. Technical

Food Packaging

VAGEN FRAMAT

+ Viskadra fordel av de tekniska egenskaperna hos pergamentpapperet samt konsolidera
och utdka vart ledarskap inom premiumsortimentet fér matlagnings- och bakplatspapper.

* Viska eftablera oss p& marknaden for lufttata livsmedelsforpackningar.

« Utdka anvandningen av pergamentinnovationer till att galla dven narliggande omraden.

Qﬂhs};rsﬁgM ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI VERKSAMHET RISK STYRNING EKONOMI AKTIEAGARE HALLBARHETSDATA
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DECOR SOLUTIONS

Decor

HOJDPUNKTER 2019 Decor producerar papper i eft stort antal férger, kvaliteter

+  Efterfrégan pd& dekorprodukter stabiliserades forst under det fiarde kvartalet efter en mycket svag utveckling och yivikter for dekortillampningar framst inom omraden

tidigare under d&retf. Konkurrensen och prispressen har varit extrem p& grund av den l&ga efterfrédgan. som laminerade mébler, golv och heminredning bade |

Under dret har vi utrett olika strategiska alt tiv, fill | forvary, dend ) ’ .
nderarethdrvivirett olika sirajegiska atiernatiy, Tif exempet forvary, samgaende tekniska och estetiska syften. De viktigaste marknaderna finns

och samriskféretag med dekorpappersleverantérer i Kina. Avtal om férvarv av en . - > . " . .
kinesisk dekorpapperstillverkare med en kopeskilling p& 60 miljoner EUR. 1B, Aor O|:ner| el S CINEIILe]; WIS CRASN Clniele
Under forsta kvartalet 2019 gjordes en investering pd& 5 miljoner EUR i kvalitetsforbattringar exiporiegemer o ey eyl
av impregnerade dekorpapper pd anléggningen i Detfingen, Tyskland.

preg papperp ganing ¢ Y Marknadsposition: # 2-4

DRIVKRAFTER FSR EFTERFRAGAN Genomsnittlig marknadstillvaxt: 3 % per ar

Etableringar av dldreboenden, kommersiella byggprojekt och renoveringar.
Snabbt véxande medelklass p& utvecklingsmarknader 6kar efterfrégan i byggsektorn och pd moébler.

OMSATTNING FORDELAD PA VERKSAMHET 2019
Heminredningstrender.

+ Mobler av solitt tra ersatts allt oftare med mobler av fanérplattor, dar anvandningen

av frafanér och plastbeldggningar allt oftare ersatts med dekorpappersytor. Decor ’
STYRKOR

Branschledande varumdarke med hog kapacitet, servicenivé och kvalitet.

Stark stalining i séval Europa som Nord- och Sydamerika.
+ Mdangsidigt produkt- och serviceutbud av hég kvalitet.
+ Ledande inom innovationer.
Global ledare inom enfargade och férimpregnerade papper.

VAGEN FRAMAT

Vi ska véxa och starka var ledande stalining i Europa och Nordamerika.
+  Viska etablera en stabil plattform for att kunna véxa i Sydamerika.
+ Viska g&in p& den kinesiska marknaden.

Forbli en foregé&ngare inom hallbarhet.

r’:‘l'jhsl;rsﬁgM ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI VERKSAMHET RISK STYRNING EKONOMI AKTIEAGARE HALLBARHETSDATA
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VERKSAMHET

04: Ansvarsfullt vardeskapande

Ahlstrom-Munksjo har eft starkt
engagemang i hallbarhet. Langsiktiga och
ansvarsfulla affarsframgdngar maojliggors
av engagerade medarbetare och
produkter som ar utformade for att skapa
mervarde i en hdllbar vardag.

Rapporten har upprattats enligh GRI-standarderna,
tilldmpningsnivé Core. Dessa markeringar visar att styckef

innehdller information om en indikator.

Det @r viktigt med hdllbara metoder i hela vérdekedjan. De

finns inforlivade i vart forsknings- och utvecklingsarbete samt
inom inkdp och forsdljining. Vi utvecklar produkter i samarbete
med véra kunder, med hoga prestanda och hdllbarhetsfordelar
for saval kunder som slutanvandare. Vi strévar ocksd efter atft
sakerstdlla att fibrer, kemikalier och andra férbrukningsmaterial
kops in frén ansvarsfulla samarbetspartner. | vér egen verksamhet
stravar vi efter att skapa en séker och sund arbetsmiljo dar de
anstalldas valmaende stér i centrum samt att etablera langsiktiga
samarbeten i de lokalsamhdallen dar vi verkar.

ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI

Vi ar évertygade om att goda sociala, miljorelaterade och
ekonomiska resultat kommer att hjdlpa oss att hantera risker,
uppnd kostnadsbesparingar genom effektiv resursanvandning,
starka vart varumdrke och anseende samt identifiera
mojligheter till produkt- och processinnovationer som kan bidra
fill tillvaxt. | syfte att folja och forbattra Ahlstrom-Munksjos
héllbarhetsarbete dver tid har vi identifierat nio vasentliga
héllbarhetsaspekter inom de tre hallbarhetsomréadena:
manniskor, planeten och framgéng.

Hallbarhetsstyrning
102-16 1102-18
Ahlstrom-Munksjos Hallbarhetspolicy definierar den formella
strukturen for hallbarhetsarbetet och innehdller ett dtagande
aft standigt forbattra de nio vasentliga aspekterna med fokus
pd& manniskor, planeten och framgdng. Hallbarhetspolicyn
finns fillganglig p& bolagets webbplats.

Bolagets hallbarhetsarbete styrs av hdllbarhetsradet
med representanter frén ledningsgruppen, affarsomrédena
och andra funktioner, bland annat juridik, inkép och
kommunikation. Hallbarhetsr&det traffas minst tvé ganger per
&r och 6vervakar integreringen av hdllbara arbetsmetoder i

VERKSAMHET RISK

STYRNING

MANNISKOR

1. Manskliga rattigheter

2. Samhéllsengagemang
3. Anstdlldas valbefinnande

PLANETEN

4. Leverantdrskedjan

5. Energi, vatten och avfall
6. Koldioxid

FRAMGANG
7. Lonsamhet

8. Innovation

9. Affarsetik

EKONOMI AKTIEAGARE

HALLBARHETSDATA
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affarsverksamheten. Hallbarhetsr&dets arbete leds av chefen
for Group Sustainability and Capital Investments.
Hallbarhetsradet faststaller mal och foljer upp utfall for
de vasentliga aspekterna. R&det diskuterar dven avvikelser
och nya mal samt granskar sjalva genomforandet. Efter
en granskning av de vasentliga aspekterna for 2019 fann
hélibarhetsradet maluppfylinaden tillfredsstallande.
2019 utvidgades Granskningsnadmndens uppdrag fill att
aven inkludera hdllbarhet, vilket resulterade i ett namnbyte
till Gransknings- och hallbarhetsnémnden. Gransknings- och
hélibarhetsndmnden hjdlper styrelsen med tillsynsuppdraget
inom omraden som interna kontroller, granskningar, interna
revisioner, riskhantering, bokféring, ekonomiska rapporter, KPI-
tal for hallbarhetsarbetet och annan information ej relaterad
till ekonomi. Uppdraget ingdr ocksé att goéra vissa férarbeten
till arenden som tas upp i styrelsen (rapporter, bokforing,
kontroller och revisioner).

Internationella initiativ fér hallbar utveckling och
engagemang i partnersamarbeten och offentliga
angeldgenheter
102-91102-12 1 102-13
Ahlstrom-Munksjo analyserar globala trender for att forsté
hur de paverkar var verksamhet och ddrefter vidta ldmpliga
atgdarder. Vi foljer och bidrar fill ett antal internationellt
erkdnda organisationer och standarder som hjdlper oss styra
var strategi och verksamhet. Anpassningar till olika globala
satsningar péverkar alla delar av var vardekedja.
Ahlstrom-Munksjo ar medlem i FN:s Global Compact. Dessa
tio grundladggande principer ar karnvarderingar i bolaget.

BOLAGET STRATEGI VERKSAMHET

FALLSTUDIE

Tredje aret pa raken: Ahlstrom-
Munksjé tilldelas EcoVadis Gold
Standard fér sitt hallbarhetsarbete

I juni 2019 tilldelades Ahlstrom-Munksjo for tredje dretirad
utmadrkelsen EcoVadis Gold for sitt hallbarhetsarbete.

EcoVadis ar eft av de ledande systemen for beddmning
av leverantdrers miljoaspekter, arbetsférhallanden,
samhdllsansvar och inkdpsmetoder. EcoVadis metod bygger pd
internationellt antagna principer for hdllbarhetsrapportering,
till exempel Global Reporting Initiative, FN:s Global Compact
och ISO 26000. Den granskas av oberoende specialister p&
héllbarhet.

Utmarkelsen Gold innebdr att Ahlstrom-Munksjos
samhallsengagemang ligger p& en hég nivd, enligh EcoVadis.
Det innebdr att Ahlstrom-Munksjé tillhér den dversta procenten
av granskade leverantérer, oavsett bransch.

Ahlstrom-Munksjoé anvander EcoVadis for att tillgodose
kunders behov och understddja eft aktivt samarbete med
kunderna for att sakra en mer héllbar leverantérskedja.
Utmdrkelsen innebdr att bolaget har fatt ett oberoende
utldtande om hdéllbarhetsarbetet som sedan kan
vidareféormedlas.

RISK STYRNING EKONOMI AKTIEAGARE HALLBARHETSDATA
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Som medlem engagerar bolaget sig i ansvarsfulla metoder,
frén de hogsta ledningsnivéerna fill lokala drenden i en
leverantorskedja eller produktionsanléggning.

Vi har &tagit oss att uppratthalla principerna om respekt
for manskliga rattigheter, rattvisa arbetsvillkor, miljétank och
korruptionsbekdmpning. For Ahlstrom-Munksjo &r dessa
principer avgodrande for att sdkerstalla att bolaget foljer alla
tillampliga lagar och bestémmelser, hanterar risker i inkép och
verksamhet, bygger upp ett varumarke som inger fértroende
och anseende samt hittar mojligheter till att forbattra bade
samhdlle och miljo.

Ahlstrom-Munksjo ar aktivt engagerat i flera externa
partnersamarbeten som stdéder bolagets strategi. Bolaget
tillhor det lokala natverket for FN:s Global Compact i Finland
och ar dven medlem av svenska och internationella Forest
Stewardship Council (FSC®) och stodjer aktivt deras verksamhet.
Genom vart engagemang vill vi stédja ansvarsfullt skogsbruk
och leverantorskedjor for skogsprodukter som ar ekonomiskt,
miljomdssigt och socialt hdllbara pé Iang sikt.

Ahlstrom-Munksjo ar ocksd medlem i FIBS (den finlandska
organisationen for hallbara affarsmetoder), EDANA
(European Disposables and Nonwovens Association) och
Sustainable Packaging Coalition i Nordamerika. Ahlstrom-
Munksjo engagerar sig ocksd i offentliga angelégenheter via
medlemskap i lokala skogsindustriorganisationer som Wisconsin
Paper Council i USA samt Confederation of European Paper
Industries (CEPI). Ahlstrom- Munksjo formedlar information till

BOLAGET STRATEGI

VERKSAMHET

beslutsfattare for att sakerstalla att alla héllbarhetsaspekter
inom omré&det specialfiber avspeglas i politiska beslut som kan
pdverka bolagets verksamhet och leverantorskedjor.

Vitillhandahdller transparent information utan dréjsmail till
vara intressenter genom att rapportera om vdra resultat enligt
tilldmpningsnivan Core i GRI-standarderna (Global Reporting
Initiative) frain 2016.

FN:s globala mal fér hallbar utveckling (SDG)

FN:s globala mal for héllbar utveckling (SDG) ar ett ramverk
for positiv framtida utveckling. Mdlen belyser omréden som vi
maste fokusera pd for att bdde manskligheten och planeten
ska gé en ljus framtid till motes. Ahlstrom-Munksjé vill gora sitt
genom att koppla affdrsverksamheten till 12 av de globala mal
dar vi gor mest skillnad.

+ SDG 3: God hdalsa och valbefinnande

+ SDG 5: Jamstalldhet

+ SDG 6: Rent vatten och sanitet for alla

«  SDG 7: Hdllbar energi for alla

« SDG 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk fillvaxt

«  SDG 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

«  SDG12: Hallbar konsumtion och produktion

+ SDG13: Bekdmpa klimatférandringarna

+ SDG 14: Hav och marina resurser

«  SDG 15: Ekosystem och biologisk mangfald

+ SDG16: Fredliga och inkluderande samhdllen

« SDG17: Genomférande och globalt partnerskap

RISK STYRNING EKONOMI

Ahlstrom-Munksjé

ér medlem i FN:s

Global Compact. Dessa
grundldggande principer
dr kdrnvdéirderingar i

bolaget.

AKTIEAGARE
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VARDESKAPANDE - VAR VARDEKEDJA

VARDESKAPANDE FAKTORER VARDESKAPANDE/AFFARSMODELL VARDESKAPANDE/SLUTANVANDNING VARDESKAPANDE/AFFARSRESULTAT

FINANSIELLT KAPITAL VI LEVERERAR FIBERBASERADE N
e Eget kapital LOSNINGAR FOR: MANHIS_KOR
e Skulder ® Anstdlining
® Konsumentvaror ® Gdvor
TILLVERKAT KAPITAL ® Bostadsbyggande och mabler ® Livskvalitet
® Transport ® Sdkervard
e Anldggningar — ) . - e Ldta och hallbara strukt
- ; . Support Aterkoppling ® Vdrdsektorn och livsvetenskap atta och hallbara strukturer
® Tillverkningstekniker P o o .
och service fran kund ® |ndustriniallmanhet

INTELLEKTUELLT KAPITAL

® FoU
® Immateriella rattigheter

Vart sortiment omfattar filtermaterial, PLANETEN

Vi skapar védrde
releasepapper, material for processer e Utslapp

genom innovationer

ch genom att flvita inom livsmedels- och dryckesindustrin, e Deponiavfall
NATURLIGT KAPITAL ochg ° A " dekorpapper for laminatindustrin, ® Suspenderade partiklar fill vatten
® Fipbrer fram granserna for . baspapper for slippapper och tejp, ® Energieffektivitet
e Fylinadsmaterial, pigment, kemikalier Produktion vad ﬁb-erbqsert':.lde '"h"°"°:"°|:‘t elektrotekniskt isoleringspapper, glas- ® Ren luft och rent vatten
e \atten material kan géra o::.lfv':::okli: - fibermaterial, medicinska fibermaterial
® Energi 9 och I&sningar for diagnostik.
FRAMGANG
HUMANKAPITAL o Intakter
® Kunskap ® Skatter
® Fardigheter Inkép e Aktieutdelning
¢ Utbildning ® Rantebetalningar
® Betalningar till leverantorer

SOCIALT KAPITAL OCH
RELATIONSKAPITAL
o Sk il dkund Genom att utnyttja olika vardeskapande fakforer skapar Ahlstrom-Munksjos affdrsmodell eft betydande mervarde

apartiisammans mead kunaer, N . . NPT . . o L

leverantdrer, branschorganisationer for aktiedgare och infressenter. Var formaga atft leverera varde pdverkas i sin tur av hur effektivt vi hanterar
och universitet potentiella utmaningar, utnyttjar aktuella méjligheter och reagerar pé globala trender, daribland demografi och
urbanisering, det hallbara samhdllet, globalisering och digitalisering, enligt beskrivningen p& sidan 14-16.
QUII:IS}ZSngM ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI RISK STYRNING EKONOMI AKTIEAGARE HALLBARHETSDATA
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Miljécertifieringar och standarder
102-11
Ahlstrom-Munksjo foljer ett antal infernationellt erkénda
standarder som granskas av externa parter, och anvander
dessa som stod i héllbarhetsarbetet. En fullsténdig forteckning
finns i hallbarhetsdelen pd var webbplats.

ISO-standarder ar en garanti fér effektiva, val utformade
miljo- och energiledningssystem. Genom att uppfylla
dessa standarder kan Ahlstrom-Munksjo identifiera
mojligheter till effektivare resursanvandning och uppnd
kostnadsbesparingar, vilket bidrar till v&ra malsattningar for
energiférbrukning, vatten och avfall.

I slutet av 2019 var 35 av vara anldggningar 1ISO
14001-certifierade medan 15 anladggningar var ISO

Vésentliga aspekter Faser i vardekedjan/pdaverkan

50001-certifierade. P4 samma satt ska var certifiering enligt
ISO45001:2018 (Occupational Health and Safety Assessment
Series) pd 13 av vdra anlaggningar betraktas som ett patagligt
bevis for vart engagemang i de anstdlldas valméaende. Att
forbattra halso- och sdkerhetsarbetet handlar framst om att
skapa en sdker arbetsplatsmiljo, men hjalper ocksd Ahlstrom-
Munksjo att sakerstalla att man foljer lagstiftningen, hanterar
risker p& ett korrekt satt och uppratthdller produktiviteten i

de olika verksamheterna. 42 anldggningar ar certifierade
enligt standarder for kvalitetsledningssystem (1ISO 9001 eller
liknande) i syfte att sakra kvaliteten, vilket bidrar till att minska
avfallsmangden och tillgodose kundernas behov p& eft
tillforlitligt satt. Andra anlaggningar erhéller certifieringar for
sina specifika produkter, vilket innefattar kvalitetsledningssystem

FN:s globala madl fér hallbar
utveckling (SDG)

1. Manskliga rattigheter Inkdp, produktion SDG 8, 16

Manniskor 2. Samhdllsengagemang Produktion SDG 8, 17
3. Anstdlldas valbefinnande Produktion SDG 3, 5,8
4. Leverantdrskedjan Inkép SDG 12, 14,15

Planeten 5. Energi, vatten och avfall Ink&ép, produktion SDG 6,7,12
6. Koldioxid Inkdp, produktion SDG 7,12
7. Lonsamhet Aterkoppling frén kunden, innovation och produktutveckling, support och service SDG 8

Framgdng 8. Innovation Aterkoppling frén kunden, innovation och produktutveckling SDG 9,12
9. Affarsetik Ink&p, produktion, forsdlining, aterkoppling fran kunden SDG 8, 16
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for Iakemedelsprodukter (ISO 13485, EU), hygienstandarder for
livsmedelsférpackningar (BRC, ISO 22000) samt kosherkrav for
vissa livsmedelsprodukter.

Dialog med intressenter och véasentlighetsanalys for
2019

102-401102-42 1102-43 1102-44

Interaktionen med infressenterna ar en del av Ahlstrom-
Munksjos dtagande om att anvanda ansvarsfulla affdrsmetoder.
En uppriktig, kontinuerlig dialog med vdra viktigaste intressenter
ar avgérande for véra langsiktiga affarsframgdéngar. En
fortldpande interaktion handlar om att skyndsamt och

pd ett fransparent satt dela med sig av sina framsteg fill
intressentgrupper samt att férsdka forsté hur deras intressen
sammanfaller med bolagets.

En effektiv och transparent dialog innebdr ocksa att vi blir
battre pd& att forhindra och hantera risker genom att snabbare
kunna identifiera och reagera pd& intressenternas frégor, visa
pd forbattringar inom inkdp och verksamheten som motsvarar
infressenternas forvantningar samt identifiera mojligheter for
nya och mer innovativa produkter som okar fillvaxten inom
omrdaden som dr av betydelse for intressenterna. Ahlstrom-
Munksjo fokuserar pé& fem huvudsakliga infressentgrupper:

(1) véra kunder, (2) vara investerare, (3) véra medarbetare
och de fackféreningar som i vissa fall representerar dem,
(4) vara leverantérer och (5) lokalsamhallena dar vara
produktionsanl@ggningar ligger.

Under 2019 genomférde Ahlstrom-Munksjo en
vasentlighetsanalys for att se hur val bolagets vasentliga
aspekter dverensstdmde med infressenternas forvantningar och

BOLAGET STRATEGI

VERKSAMHET

uppfattningar. Analysen genomférdes med hjalp av en enkdt som
besvarades av 29 externa intressenter respektive 1 406 interna
infressenter.

Intressenterna ombads rangordna de nio vésentliga
aspekterna. Darefter sammanstalldes och viktades resultaten.
S& har rangordnade infressenterna den relativa betydelsen
av de nio vasentliga aspekter som utgor ramverket for vart
hdallbarhetsarbete:

1. Anstalldas valbefinnande

2. Affarsetik

En uppriktig, kontinuerlig
dialog med vdra viktigaste
intressenter dr avgorande

3. Manskliga rattigheter o o o oy g
i Lonsomhot Jor vara Iangflktlga
5. Energi, vatten och avfall aﬁarsframgangar.
6. Leverantorskedjan
7. Innovation
8. Samhdllsengagemang
9. Koldioxid
Utdver rangordningen av dessa nio vasentliga aspekter ombads
vissa intressenter &dven rangordna alternativ i en fordefinierad
lista med underordnade aspekter. Samtliga intressenter
uppmanades komma med forslag pd nya vasentliga aspekter
och underordnade aspekter. Resultaten fr&n enkaten kommer att
anvandas till att skapa en ny vasentlighetsmatris for 2020.
Identifiera det som dér viktigt
102-46 1102-47
| syfte att identifiera och kartldgga de mest vasentliga frdgorna
som bolaget ska dvervaka och rapportera framstegen for
genomforde Ahlstrom-Munksjo en vasentlighetsanalys under
RISK STYRNING EKONOMI AKTIEAGARE HALLBARHETSDATA
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2019. Eftersom enkaten genomfordes i slutet av forra aret
kommer vasentlighetsmatrisen och fokuspunkterna med
tilhérande handlingsplaner att implementeras och presenteras
under 2020.

Aven engagemanget i FN:s UN Global Compact och de
globala malen for hallbar utveckling (SDG) var en faktor som
spelade in i vasentlighetsanalysen. Slutsatsen blev att dven
om alla 17 av de globala mélen hade betydelse for Ahlstrom-
Munksjos héllbarhetsarbete, s& var det andé nagra som
beddmdes vara extra viktiga:

Ahlstrom-Munksjo R e
» . ) /‘/
fokuserar pd att interagera |l 9 | dl |CO| >

med fem huvudsakliga

illtl‘CSSCIltgl'llppCl'. Under 2019 arrangerades den veckoldnga satsningen
Be the Change pd& 41 av Ahlstrom-Munksjos arbetsplatser.
Syftet var att 6ka medvetenheten om de globala mdlen hos
personalen och att uppmuntra till mer hallbara livsstilsval.
Satsningen riktades till samtliga anstallda i samtliga regioner.
Som ett led i v&sentlighetsanalysen fick personalen aven fillfalle
att komma med feedback och férslag pd hur vi skulle kunna
hoja hallbarhetskompetensen, f& fler att delta och 6ka trivseln
pd& arbetsplatserna i allmanhet. Denna feedback kommer aft
analyseras under 2020 for att sedan rangordnas, tilldelas

handlingsplaner och inférlivas i anléggningens verksamhet.
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FALLSTUDIE

Medlem i FN:s Global Compact

Ahlstrom-Munksjo har varit medlem i FN:s Global Compact Manskliga rattigheter

sedan 2017. Princip 1: Stédja och respektera internationella ménskliga rattigheter inom sféren for
Varje &r fornyar vi vért dtagande och férbinder oss att foretagens inflytande.

félja De Tio Principerna om manskliga rattigheter, arbetsratt, Princip 2: Forsékra att deras egna féretag inte ar inblandade i krdnkningar av méanskliga

miljéon och bekampning av korruption. Vi har inforlivat FN:s rattigheter.

Global Compact och dess principer i var dagliga verksamhet

och publicerar drligen en Communication on Progress (CoP) i Arbetsratt

enlighet med grundkraven. Princip 3: Uppratthdlla féreningsfrinet och erkénna ratten till kollektiva férhandlingar.
Som aktiv medlem och deltagare i FN:s Global Compact Princip 4: Eliminera alla former av tvéngsarbete.

samarbetar vi dven med andra foretag i de lokala ndtverken. Princip 5: Avskaffa barnarbete.

Det har ar det perfekta forumet for den som vill vara med Princip 6: Avskaffa diskriminering vad galler rekrytering och arbetsuppgifter.

och forma en hdéllbar framtid fillsammans med andra féretag

och organisationer. Genom vért deltagande i FN:s Global Miljo

Compact far véra medarbetare tillgéng till UN Global Princip 7: Stédja forsiktighetsprincipen vad géller miljorisker.

Compact Academy med mangder av utbildningsmaterial och Princip 8: Ta initiativ for atft starka ett stérre miljomedvetande.

information om hdllbarhetsmal, oavsett geografisk plats eller Princip 9: Uppmuntra utvecklandet av miljovanlig teknik.

befattning.

Antikorruption

Princip 10: Motarbeta alla former av korruption, inklusive utpressning och bestickning.

QUhS}ZSRng ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI VERKSAMHET RISK STYRNING EKONOMI AKTIEAGARE HALLBARHETSDATA



Sida

50
]
Vasentliga aspekter Madilsé&ttningar 2019-2020 Resultat for2019 SDG
Manskliga rattigheter Samma malsattningar som for vasentlighetsaspekterna Leveratérskedjan och Affarsetik Se Leveratérskedjan och Affarsetik 8,12,16
Samhdllsengagemang Alla produktionsanldggningar ska ha en plan fér samhdllsengagemang som uppdateras drligen. Strategin beaktar hur 58 % av anlédggningarna hade en uppdaterad plan fér samhdllsengagemang 12,17
anldggningarnas verksamheter kan férbattra bolagets image, attrahera potentiella medarbetare och bidra till en sundare
livsstil.
Anstdlldas valbefinnande Vitror att noll olyckor gér att uppnd och vi efterstravar en TRIR-frekvens pd noll Minskning om 6% fill 1,66 TRIR 3,8,12
(hdlsa och sakerhet)
Anstalldas Incidentfrekvens hégre an 4,0 Incidentfrekvens 4,9 (3,65 2018) 3,8,12
valbefinnande
(hdlsa och sékerhet)
Anstdlldas | genomsnitt minst 15 timmar skrdddarsydd sdkerhetsutbildning per anstélld och ar 20 timmar skraddarsydd sdkerhetsutbildning per anstdlld och ér 3,812
valbefinnande
(hdlsa och sakerhet)
Manniskor Anstdlldas Alla anstdllda ska ha haft sitt arliga utvecklingssamtal med sin chef innan utgadngen av 2020 70 % av personalen har haft ett arligt utvecklingssamtal 3,8,12
valbefinnande
(personalutveckling)
Anstdlldas Basniva for Employee Engagement Index och Leadership Index ska ha definierats till slutet av 2019 via en gemensam Denna malsattning har férlangts med ett &r pd grund av pagéende integration av flera 3,812
valbefinnande personalenkat férvary. En Culture Pulse-enkat utférdes for att driva arbetet vidare.
(personalutveckling)
Anstdlldas Till slutet av 2019 ska kort- och I&ngsiktiga jamstdlldhets- och méngfaldsmal ha formulerats och inférandet av en Arbetet att formulera kort- och langsiktiga madl for jamstalldhet och méngfald inleddes. En 5,12
valbefinnande handlingsplan fér att dverbrygga kénsklyftan ska ha paborjats. handlingsplan fér att sékerstélla lika méjlighter p&bérjades. Ar 2019 var andelen kvinnor 18 %
(jamstalldhet) Uppnd en kénsférdelning i chefsroller som minst motsvarar fordelningen i den totala arbetsstyrkan till slutet av 2020. av den totala arbetsstyrkan. Andelen kvinnor i chefsroll var 21% jamfort med 18 % av den
totala arbetsstyrkan.
Qﬂhs};rsﬁgM ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI VERKSAMHET RISK STYRNING EKONOMI AKTIEAGARE HALLBARHETSDATA
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Mailséttningar 2019-2020

Alla leverantérer av kemikalier och fibrer ska ha skrivit under uppférandekoden for leverantérer eller anses félja den. Alla
leverantérer av kemikalier och fibrer ska ha genomgdtt riskbeddmning inom ramen for uppférandekoden for leverantérer.

Mer &@n 95 % av anldggningarna ska ha miljdledningssystem som granskats av tredje part till slutet av 2020

Oka procentandelen av bolagets energiférbrukning som certifierats enligt ett energiledningssystem som granskas av en
tredje part fill 80 % till 2020.

Arlig minskning p& 2 % av specifik energiférbrukning frén och med 2018
Arlig minskning om 1,5 % av vattenférbrukning per bruttoton frén och med 2018
Arlig minskning om 2 % av antal ton avfall till deponi frén och med 2018

Arlig minskning p& 2 % av Scope 1-utsl&pp av koldioxid per bruttoton produktion fréin och med 2018

Arlig minskning av Scope 2-utslépp av koldioxid per bruttoton produktion fr&n och med 2018

EBITDA-marginal éverstigande 14 % &ver en konjunkturcykel

Skuldsattningsgrad under 100 %

En stabil Gver tiden 6kande dividend, vilken betalas ut fyra génger per ar.

Frén den basnivé som faststalldes 2019 kommer ytterligare mdl for designprocessen och nya produkter att utarbetas

Alla medarbetare skall skriva under att de dr inforstddda med uppférandekoden genom att delta i e-utbildningen rérande
uppférandekoden fére slutet av 2020.

BOLAGET STRATEGI
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Resultat for2019 SDG
Kravet pd att folja uppférandekoden for leverantérer har utdkats till alla utgiftsomréden. 8,12,16,17
Fibrer 95 % (mal: 95 %), kemikalier 93 % (95 %), indirekta leverantérer 23 % (20 %),
energiférbrukning 26 % (20 %), trd i Nordamerika 90 % (75 %)
Vid slutet av 2019 hade 19 % av alla kemikalie och fiber leverantérer genomgatt
riskbeddmning inom ramen for uppférandekoden fér levrantérer, och en atgdrdsplan har
faststdllts per leverantor.
Miljsledningscertifiering (ISO 14001) p& 35 anléggningar, vilket representerar 78 % av 6,7,12,13
samtliga anléggningar.
Miljsledningscertifiering (ISO 50001) p& 15 anléggningar, paverkar 17 % av den totala 7,12,13
energiférbrukningen.
P& grund av férvarven av Expera och Caieiras ar utfallet for ar 2019 inte jamforbart med ar 7,12,13
2018. Den specifika energiférbrukningen var 34,2 Gj/tn 2019 och 8,7 Gj/ton 2018.
P& grund av férvarven av Expera och Caieiras ar utfallet for ar 2019 inte jamforbart med ar 6,12
2018. Vattenférbrukningen var 73m3/bruttoton 2019, och 41,4m3/bruttoton 2018.
P& grund av férvarven av Expera och Caieiras ar utfallet for ar 2019 inte jamférbart med ar 12
2018. Avfall till deponi var 98 507 ton 2019 jémfért med 12 321 ton 2018.
P& grund av férvarven av Expera och Caieiras @r utfallet for ér 2019 inte jamférbart med ar 12,13
2018. Scope1-utslapp av koldioxid per bruttoton produktion var 1,3 ton 2019 och 0,402 ton
2018.
Insamlingen av Scope 2-utslappsdata pagdr. 12,13
Jamfdrbar EBITDA-marginal 10,7 %
Nettoskuldsattning 71,8 %
Dividend (forslag) 0,52 EUR per aktie, utbetalas i fyra rater.
66 % av alla nya produkter vilka utvecklats utvarderades med EcoDesign Tool. 9,12
91 % av personalen har genomgdtt en e-utbildning rérande uppférandekoden. En 12,16
korruptionsriskanalys p& koncernnivd sjosattes.
STYRNING EKONOMI AKTIEAGARE HALLBARHETSDATA
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Mdnniskor och samhadlle

Manniskor ar centrala i alla delar av hdllbarhetsarbetet pd& Ahlstrom-Munksjo. Bolaget stravar efter de hogsta
stfandarderna for manskliga rattigheter i verksamhet och leverantorskedijor, for aft bygga upp ndra och Iéngsiktiga
relationer med de samhdllen dar produktionsanlaggningarna ligger och fér aft tillhandahdlla sdkra och sunda
arbetsplatser som ar fria fran diskriminering, men fyllda av maéjligheter. Ahlstrom-Munksjos fortsatta framsteg inom dessa
omrdden ar avgorande for vara ladngsiktiga framgdangar.

MANNISKOR
1. Manskliga rattigheter
aled Manskliga réttigheter
Ahlstrom-Munksjo har férbundit sig att respektera grundidggande manskliga N ] Vi respekterar grundldggande manskliga
rattigheter i hela verksamheten och forvantar sig defsamma av sina leverantérer. > rattigheter i vér verksamhet och férvantar oss
Precis som det stdr i bolagets uppférandekod innebdr detta att behandla alla detsamma av véra leverantdrer.

medarbetare med respekt och ge dem lika mojligheter till personlig och yrkesmassig Samhall
amhdéllsengagemang

] Vi har en positiv effekt p& samhdéllet genom att
@ stodja lokala och globala satsningar som &r
befattning i bolaget. férenliga med véra varderingar.

utveckling oavsett kon, &lder, etnisk fillhérighet, funktionshinder, nationalitet, sexuell
l&ggning, religios uppfattning, politisk tillhorighet, civilsténd eller ekonomisk status eller

Dessutom stoédjer Ahlstrom-Munksjo FN:s allmdnna forklaring om de ménskliga
Anstdlldas vélbefinnande

rattigheterna, ILO:s deklaration om grundi@dggande principer och rattigheter i X X
Vi skapar trygga och inkluderande arbetsplatser

arbetslivet, OECD:s riktlinjer for multinationella féretag och FN:s Global Compact. &&& — dér alla medarbetare behandlas rattvist och har
Defta innebdr efttf engagemang i att avskaffa barnarbete och tvéngsarbete var lika méjligheter. Vi &r ansvarsfulla arbetsgivare
det &n forekommer i leverantorskedjan och ett erkdnnande av medarbetarnas och erbjuder skdlig ersdattning till véra
foreningsfrinet och ratt till kollektiva férhandlingar. medarbetare.
ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI RISK STYRNING EKONOMI AKTIEAGARE HALLBARHETSDATA



Samma nivé av engagemang forvantas av bolagets leverantorer. De
viktigaste villkoren om manskliga rattigheter i uppférandekoden for leverantorer
innefattar rattvis och lika behandling vid rekrytering och anstaliningsmetoder
samt loner, formdéner och arbetstid som, som lagst, ska félja alla nationella lagar
och bindande kollektivavtal. Den foresprékar ocksd respekt for foreningsfrinet och
ratten till kollektiva forhandlingar enligt alla tildmpliga lagar och bestGmmelser.
Barnarbete, trakasserier, dvergrepp och tvéngsarbete ar strangt forbjudet.
Slutligen kraver den att leverantérerna respekterar traditionella och sedvanliga
lagar och rattigheter i de lokalsamhdllen som péverkas av deras verksamheter.

Hittills har var styrning fokuserat pé regelefterlevnad samtf aft grundligt
och utan dréjsmdl utreda och vidta atgarder utifrén rapporter om potentiella
Overtradelser.

Ar 2017 antogs en uppdaterad uppférandekod av styrelsen. Den uppdaterade
uppforandekoden har distribuerats i hela organisationen och en satsning pd&
att 6ka medvetenheten om uppférandekoden har inletts. 2018 sjosattes en
e-utbildning om uppférandekoden, och nar 2019 gick mot sitt slut hade hela 91
procent av alla anstallda genomgatt kursen.

Eventuella 6vertradelser kan rapporteras fill en chef, HR- eller
juridikavdelningen. Ahlstrom- Munksjo har ocksd kopt in en extern tjanst dit
Overtradelser kan rapporteras konfidentiellt genom en hotline eller via internet.

Inkdpsfunktionen sakerstdller efterlevnad av méanskliga rattigheter i
leverantorsledet genom uppférandekoden for leverantorer.
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2. Samhdllsengagemang

413-1

For Ahlstrom-Munksjo innebdr samhdllsengagemang att ha en positiv inverkan i
samhdllet genom att stédja lokala och globala satsningar som ar férenliga med
bolagets varderingar. Genom att bygga upp ldngsiktiga relationer med de samhallen
dar produktionsanlédggningarna finns, kan Ahlstrom-Munksjo bidra till medarbetarnas
véalbefinnande och stédja lokala leverantérskedjor. Over tid minskar ett effektivt
samhdllsengagemang riskerna for potentiella konflikter och dppnar for maojligheter fill
produktiva samarbeten och partnerskap.

For ndrvarande skots samhdallsengagemanget pd lokal nivé av anldggningarnas
chefer och deras team pd& 6ver 45 verksamhetsorter i hela varlden.
Produktionsanldggningarna har genomfort eft antal olika aktiviteter kopplade fill
samhdllsengagemang, till exempel har man arrangerat dppet hus och visningar
av anldggningarna, gett ungdomar utbildningsrelaterade eller yrkesmassiga
mojligheter, skankt pengar till valgdérenhetsorganisationer och in natura-bidrag
fill samhallsutvecklande verksamheter, fort en dppen dialog och gett snabb
aterkoppling pd fragor frén lokala aktorer gallande den dagliga verksamheten ute
pd anléggningarna. Vissa anlédggningar har genomfort formella analyser av sina
intressenter och utifrédn dessa sedan utvecklat planer fér samhdllsengagemang.
Andra vdljer att gora insatser nar mojligheter eller utmaningar uppstar.

Samhdllsinsatser foljs upp av koncernens HR-enhet som varje &r skriver en rapport
om bolagets insatser pd& detta omréde. Det finns ocksd ett koncernutskott for att
stodja lokala anladggningsansvariga och deras team i samhdllsarbetet.

Arsstamman 2019 beslutade avsatta upp till 100 000 EUR som sedan skulle
doneras till valgérenhet eller anvandas i liknande syften efter styrelsens eget
gottfinnande. Darefter fick medarbetarna inkomma med férslag pd lampliga
valgorande andamal i de lokalsamhdallen dar Ahlstrom-Munksjo bedriver verksamhet.
Mer information finns under rubriken Var personal.

ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI
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Framo&ver kommer det aft vara fortsatt viktigt med lokalt ledarskap vid
anladggningarna. Foér att bygga vidare pd de redan nu till storsta delen positiva
och produktiva relationerna med de samhdllen dar anldggningarna ligger, ska
ledningen pd& Ahlstrom-Munksjds anldggningar varje ar avsatta tid for att noga ténka
igenom sin plan for samhdallsengagemang. Delar av planen kommer att behandla
hur anladggningarnas verksamheter kan forbattra bolagets varumarke, attrahera
potentiella medarbetare och bidra till en sundare livsstil i omradet. | slutet av 2019
hade 58% av alla anléggningar en uppdaterad plan fér samhdllsengagemang. Mdlet
ar att alla anléggningar ska ha en uppdaterad plan for samhdllsengagemang pd
plats senast 2020 och att denna ska uppdateras varje ar.

3. Anstdilldas védlbefinnande
Ahlstrom-Munksjo tror pd& att skapa trygga och inkluderande arbetsplatser dar
medarbetarna behandlas rattvist och har lika méjligheter. Ahlstrom-Munksjo vill vara
en ansvarsfull arbetsgivare och erbjuda skalig ersattning till medarbetarna.

Bolagets I&ngsiktiga affarsframgdéng ar beroende av starka resultat inom detta
omrdade. Ahlstrom-Munksjo fokuserar pd tre dimensioner av anstdlldas valbefinnande:
arbetsmiljo, personalutveckling och jamstalldhet.

ARBETSMILIO

P& Ahlstrom-Munksjo satter vi sckerheten framst. Bolaget har som mal att skapa en
arbetsplats med noll olyckor genom att satta upp ambitiosa mal for det I6pande
forbattringsarbetet, utveckla konsekventa sdkerhetsmetoder, héja kompetensen
pd alla nivéier och etablera en foretagskultur som praglas av ansvarstagande

och ansvarsskyldighet for alla medarbetare, underleverantérer och besdkare pé
anldggningarna.

RISK STYRNING EKONOMI AKTIEAGARE
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Arbetet styrs av arbetsmiljopolicyn, standarder och riktlinjer,
sakerhetsbestdmmelser och sdkerhetsledningssystem som kraver certifiering fréin en
extern aktor. Genom att uppnd patagliga resultat inom det har omrédet visar vi vara
medarbetare, kunder och investerare att vi bedriver ett I6pande arbete med atft
reducera riskerna och att skapa en sundare och tryggare arbetsmiljo. Det har ocksé
positiva effekter pé& det ekonomiska resultatet eftersom farre olyckor leder till mindre
avfall, battre hushdlining, hdgre produktivitet och inga odnskade driftstopp.

I bolagets arbetsmiljopolicy betonas forebyggande atgdrder,
beteendebaserat sdkerhetsarbete, sdkerhetsinspektioner och -revisioner samt
skraddarsydd sakerhetsutbildning for att s@kerstalla en saker arbetsmiljé. Lokala
arbetsmiljdansvariga leder detta arbete p& varje anldggning i samarbete med
vart arbetsmiljonatverk bestdende av chefer fran olika affarsomréden och
anlaggningar, HR och VP Health & Safety. Sdkerhet ar det férsta émnet pd alla
moten hos Ahlstrom-Munksjo, fran styrelsesammantraden till vanliga morgonmoten
pd& bolagets minsta anldggningar.

For att mata framstegen inom det hér omréden foljer Ahlstrom-Munksjo tre
prioriterade nyckeltal. Mdlet for den drliga incidentfrekvensen under 2019 var 4,0,
vilket var hégre an basnivémadlet 2,37 som faststalldes 2017. Under 2019 uppné&dde
bolaget en faktisk incidentfrekvens p& 4,9, vilket var en 6kning frén 3,65 for 2018 och
innebar att risker rapporteras och hanteras snabbt.

Den huvudsakliga efterslidpande indikatorn ar Total Recordable Incident
Rate (TRI), dar basnivan faststalldes till 1,77 under 2018. Under 2019 minskade TRI
vasentligt till 1,66.

Antalet fimmar med skréddarsydd sdkerhetsutbildning per anstalld och &r
uppagick till 20 timmar under 2019, vilket var en okning frén 15 fimmar under 2018.
Mdalet var 15.

Vitror att det ar mojligt att uppnd noll olyckor och det &@r ocksd var langsiktiga
ambition.
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Ahlstrom-Munksjé pionjdr inom branschen
med ISO 45001-certifiering

Ahlstrom-Munksjo tror att noll olyckor gér att uppnd, och det ar
ocksd den langsiktiga ambitionen. Som ett led i denna stravan
ar bolaget i full fard med att certifiera sina anldggningar enligt
ISO 45001-standarden.

For att uppnd den langsiktiga ambitionen att trygga

arbetsmiljon valjer Ahlstrom-Munksjo att fokusera pd

SAFETY IS
QUR MINDSET

forebyggande atgarder, beteendebaserat sdkerhetsarbete,
sAkerhetsinspekfioner och -revisioner samtf skréddarsydd
sakerhetsutbildning. Resultatet fljs sedan upp med hjdlp av

systematiska och effektiva processer kopplade till arbetsmiljon.

Ahlstrom-Munksjo har 45 anlaggningar éver hela varlden
och hittills har 21 av dem certifierats enligt ISO45001:2018. Den nya standarden som publicerades i
mars 2018 bevisar att bolaget bedriver sin verksamhet med operationell excellens och bdsta praxis
utifrén ett ledningssystem for arbetsmiljo. Den tillhandahdller ett ramverk som gér det mojligt for
organisationer att identifiera och reducera risker relaterade till arbetsmiljon, minska risken fér olyckor
pd& arbetsplatsen och ddlig hdlsa samt forbattra den rattsliga regelefterlevnaden.

Mdalsattningen ar att samtliga av Ahlstrom-Munksjos anldggningar ska vara certifierade senast 2021.

“"Det har ar en ny internationell sdkerhetsstandard som ar dynamisk och processbaserad. Den
vager in b&de risker och moéjligheter istallet for att bara peka pa risker. Dessutom tar den hansyn fill
asikter fran infressenterna. Den har standarden far vara anléggningar till en helt ny nivé. Effersom
den ar bygger pd andra ISO-ledningssystem bidrar den aven till okad effektivitet”, berattar Rune
Arnes, Vice President Health & Safety p& Ahlstrom-Munksjo.

RISK STYRNING EKONOMI AKTIEAGARE HALLBARHETSDATA
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Forebyggande atgdarder som granskningar av sdkerhetsvarningar och basta
praxis samt arbete med huvudsakliga ledande indikatorer hdjer sékerhetsnivéan
avsevart. Som ett direkt resultat av dessa insatser har antalet rapporterade olyckor
sjunkit under 2019.

PERSONALUTVECKLING
404-3
Enligt beskrivningen i HR-policyn ska Ahlstrom-Munksjo fortldpande
kompetensutveckla sina medarbetare utifrén individuella ambitioner, bolagets
varderingar och affarsbehoven. Bolaget erbjuder utbildning pd jobbet samt
utvecklingssatsningar inom ledarskap och andra strategiska kompetensomréaden.
Genom dessa anstrangningar kan Ahlstrom-Munksjo bygga upp vardefullt
humankapital i alla team for att uppnd battre affars-, samhdlls- och miljéresultat i hela
bolaget. Personalen ar Ahlstrom-Munksjos storsta tillgdng och att investera i deras
utveckling gor det Iattare for bolaget att tackla nya utmaningar och utnyttja nya
mojligheter i en dynamisk verksamhetsmiljo.
HR-teamet leder satsningen och samlar in information om mdaluppfylinad inom
omrdédet. For den har aspekten av de anstalldas valbefinnande, kommer framsteg
att matas genom uppfdljining av den procentuella andelen av de anstallda som
haft ett utvecklingssamtal med sin chef det senaste &ret. Dessa samtal utgor viktiga
mojligheter till &terkoppling och Iarande som ska inspirera till ytterligare utveckling.
Ett nytt HR-datasystem infordes 2018 och senast 2020 ska alla anstallda ha haft ett
arligt utvecklingssamtal med sin chef for att ge dem battre sjalvfortroende i sina roller
och skapa majligheter till vidare utveckling.
Ett Employee Engagement Index och Leadership Index baserat p& enkater var
planerat att tas fram fill slutet av 2019. Mdlet har skjutits fram ett &r pd grund av
den padgdende integrationen av férvarv. Nar basnivaer har faststallts avseende
personalperspektivet kommer mal att faststallas for ytterligare forbattringar av dessa

viktiga indikatorer for personalutveckling.
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JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

405-1

Utodver arbetet med aft forebygga konsdiskriminering inom ramen for manskliga
rattigheter, arbetar Ahlstrom-Munksjo dven med att sakerstalla lika mojligheter for alla
och att identifiera beg&vade nya medarbetare oavsett kon.

HR-teamet har lett satsningar p& att identifiera beg&vade nya medarbetare
oavsett kon. Framodver kommer bolaget att fortsatta jobba proaktivt med att
uppmuntra jamstalldhet pé arbetsplatsen. Ambitionen ar alltid att ha sékande frén
det underrepresenterade koénet bland slutkandidaterna vid bdade interna och externa
rekryteringar samt att minska eventuella klyftor mellan kénen i bolaget.

HR-teamet foljer upp maluppfylinad inom detta omréde genom att bevaka
fordelningen av kvinnor och man p& chefsnivé i bolaget. Ett nytt system for hantering
av HR-data inférdes 2018 for att faststalla basnivéer och félja upp mal. Under 2019 var
18 procent av alla anstallda och 21 procent av cheferna kvinnor.

Till slutet av 2020 stravar Ahlstrom-Munksjo efter att ha uppnétt en kénsfordelning
pd& chefsnivé som minst motsvarar férdelningen i den totala arbetsstyrkan. Till slutet av
2020 ska kort- och langsiktiga jamstalldhetsmal ha definierats och en handlingsplan
for att minska konsklyftan i den totala arbetsstyrkan kommer ocksé att genomféras.
Genom dessa anstrangningar sakerstdller Ahlstrom-Munksjo att vi foljer vér

uppférandekod och alla tillémpliga lagar och bestdmmelser.

RISK STYRNING EKONOMI AKTIEAGARE
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Miljé och naturresurser

Som del av en resursintensiv industri har Ahlstrom-Munksjo ett sarskilt ansvar att forbattra miljoutfallen i hela verksamheten och
leverantorskedjorna. Bolaget efterstravar standig forbattring inom fre omréaden: miljoeffekterna av metoder inom leverantorskedjan,
effektivitet och innovation inom energi- och vattenforbrukning med mindre avfall och deponi samt minskning av koldioxidutsl@pp.

4. Leverantdrskedjan

308-1

P& Ahlstrom-Munksjo arbetar vi for att sakerstalla att vara révaror ar ansvarsfullt PLANETEN

inkdpta och att véra policyer for leverantorskedjan inom naturfibrer framjar ett

hdéllbart skogsbruk. Ahlstrom-Munksjé arbetar med ett stort antal leverantérer for

att sékra den hoga kvalitet och de olika typerna av material som krdavs for att skapa

bolagets portfélj med vardagsprodukter tillverkade av specialfibrer. De viktigaste & T
rédvarorna innefattar fibrer, sarskilt pappersmassa, och de kemikalier som anvands i

tillverkningsprocesserna. Bolaget arbetar ocksd med indirekta leverantérer, sésom

elbolag, tfransporttjénster samt leverantdrer av maskiner och inventarier.

Ambitionen @r att anvanda férnybara material dér sédana material kan leverera
goda produktresultat inom de sarskilda tilldmpningar som Ahlstrom-Munksjo &r kdnda ]
for. Under 2019 bestod fiberrévaror av 95 procent fornybara material, jgmfért med

92 procent under 2018. Ahlstrom-Munksjo forvantar sig att bolagets leverantorer
uppratthdller hdga standarder for etiska samt socialt och miljomassigt ansvarsfulla
affarsmetoder. Sunda inkdpsrutiner minskar ocksé affarsriskerna for bolaget, kunderna

och investerarna. @@2
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Leverantorskedjan

Vi sdkerstaller att va@ra rédvaror ar ansvarsfullt
inkdpta och att véra policyer for inkdp av fibrer
frémjar hallbart skogs- och jordbruk.

Energi, vatten och avfall

Vi utformar produkter och tillverkningsprocesser
som anvdander energi, vatten och r@varor mer
effektivt for att minimera avfall och utsl@pp till
vatten, luft och jord.

Koldioxid

Vi minskar vart bidrag till klimatféréndring genom
aft minska vara specifika koldioxidutslapp och vart
beroende av fossila brdnslen.

EKONOMI AKTIEAGARE HALLBARHETSDATA
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Ahlstrom-Munksjos uppforandekod for leverantorer faststaller tydliga, icke
férhandlingsbara minimikrav hanforliga till efterlevnad av lagar, manskliga
rattigheter och forhindrande av barnarbete, arbetsmiljo, ansvarsfulla
affarsmetoder, miljdeffekter och transparens. Ahlstrom-Munksjos inkdpsfunktion
sakerstaller att alla leverantérer har skrivit pé eller foljer dessa forvantningar
i sin helhet, genom regelbunden dialog med leverantérer samt system for
riskbeddmningar och revision p& faltet.

Ahlstrom-Munksjo stodjer ocksé miljovénligare och hdllbarare
fiberproduktionsmetoder.

Genom att anvanda certifierade material kan Ahlstrom-Munksjo tillgodose en
vaxande efferfrégan hos kunder pé& certifierade produkter samtidigt som man bidrar
till mer héllbara skogsmetoder i leverantérskedjan.

Data om bé&da dessa processer samlas in av inkdpsavdelningen genom
en cenfraliserad, molnbaserad plattform. Eventuella dvertradelser av
uppférandekoden for leverantéren kan rapporteras till inkdpschefen, HR- eller
juridikavdelningen. Ahlstrom- Munksjé har ocksd kopt in en extern tjanst dit
oOvertradelser kan rapporteras konfidentiellt genom en hotline eller via internet.

Ahlstrom-Munksjo har faststallt nyckeltal och mal for att dvervaka framstegen
inom det har omradet. | slutet av 2019 hade 93 procent av kemikalieleverantérerna
och 95 procent av fiberleverantérerna undertecknat uppforandekoden for
leverantorer eller beddmdes folja den. For 2020 ar maélet att alla véra leverantorer
ska ha undertecknat koden eller beddms folja den.

Ahlstrom-Munksjo utkréver ocksé ansvar genom att gora riskbeddmningar
utifrédn uppférandekoden for leverantérer och folja upp med atgdarder for att
minska riskerna ndr néden sa kraver.

a4
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5. Energi, vatten och avfall FALLSTUDIE
Ahlstrom-Munksjo utformar produkter och fillverkningsprocesser som anvander
révaror, vatten, energi och andra férbrukningsmaterial s& effektivt som mojligt for att
minimera bolagets miljopd&verkan. Som del av en resursintensiv industri har bolaget
ett sarskilt ansvar for att hantera, mildra och minimera sin miljopdaverkan p& béde
lokal och global niv& genom interna samarbetsinsatser. Data samlas in frén de

olika anlaggningarna med hjdlp av eft molnbaserat datainsamlingssystem. Lokalt
ansvarstagande pd de olika anldggningarna ar nyckeln till resultatforbattringar.

Vi spdrar energi- och vattenférbrukning per bruttoton produktion samt totalt
antal ton avfall skickat till deponi. Det stérsta hotet mot den biologiska méngfalden i
vattendragen ar spillvarmen frén vara anldggningar, men dar har vi redan godkant
och initierat eft flertal kapitalinvesteringar.

Mdalsattningen for utslédppen ar arliga minskningar:

- 2% av den specifik energiforbrukningen frén och med 2018

- 1,5 % av vattenforbrukningen per bruttoton produktion frdn och med 2018
« 2% av antal ton avfall till deponi frén och med 2018

Miljoutfallen for 2018 och 2019 inte ar jamforbara. Fore 2019 var siffror for Expera- och
Caieiras-anldggningarna inte medraknade i resultatet. Tyvarr har vi pd grund av den
stora bruttoproduktionen vid anldggningarna inte lyckats uppnd de ambitidsa mal
som vi satte upp utifradn 2018 &rs basvarde.

Under 2019 var den fotala energiférbrukningen 34,2 Gl/ton per bruttoton
produktion (8,7 GJ/ton under 2018). Under 2019 var vattenforbrukningen 73 m3
per bruttoton produktion (41,4 m3 under 2018). Under 2019 skickades 98 507 ton
icke atervinningsbart avfall till deponi (12 321 ton under 2018). Storsta delen av
deponiavfallet kommer frén vara pappersbruk i Nordamerika.

Under 2020 ligger fokus p& att omvardera och hitta ldmpliga malnivéer for
ett bolag av var storlek och med vart breda sortiment. Miljoutfallet ar en viktig
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Framgangsrik atervinning i indiska Mundra

En viktig funktion i var innovativa plattform ar férméagan

att kunna forbattra tillverkningsprocesser och generera
fordelar béade internt och externt. Var Medical-verksamhet i
Mundra i Indien har i flera &r haft ett dtervinningssystem som
ateranvander restmaterial och darmed minskar den ftotala
avfallsmangden. Men det finns &dven andra typer av avfall som
under en l&ng tid infe gick att atervinna.

Teamet i Mundra bérjade undersdka olika satt att bearbeta
och &tervinna kasserade slutprodukter redan 2017. Man jobbade
ofortrutet vidare med optimeringar tills dtervinningsprojektet
kunde tas i kommersiellt bruk i augusti 2019.

Den nya &tervinningsmaskinen hanterar 16sa restmaterial,
buntar, rullar, smé tygbitar, fibrer och ho. Tack vare den har
maskinen kan vi sjdlva styra éver hur mycket avfall vi genererar
och far mojlighet att &tervinna material som normailt sett inte
kan kéras genom extrudern pd& huvudlinjen. Sedan starten har
anldggningen i Mundra kunnat kéra étervinningsmaskinen med
full kapacitet utan problem. De fardiga produkterna innehdéller
cirka 5 % atervunnet material, vilket maste klassas som en rejal
framgd&ng. Det hdr ar ett praktexempel pd en intern innovation
som minskar méngden avfall pd lokal basis.

EKONOMI AKTIEAGARE HALLBARHETSDATA
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faktor att ta hansyn till. Energieffektiviseringen p& anlédggningarna finansieras med
kapitalinvesteringar, medan olika samarbetsprojekt med externa infressenter befinner
sig i planeringsfasen.

6. Koldioxid
305-1

Ahlstrom-Munksjo tar redan nu ansvar for det 13:e globala mélet, Bekémpa
klimatférandringarna, genom att medvetet forséka sanka de specifika
koldioxidutslappen och dka andelen energi hadmtad frén fornybara och
kolfria energikallor. Detta klimatengagemang gor det mojligt for bolaget aft
proaktivt reagera pd framvaxande regelverk, sarskilt d& inom EU dar ménga
produktionsanldggningar finns. Dessa aktiviteter bidrar ocksd med synergieffekter
som forbattrar bolagets strévan att spara pd energi och kostnader dar s& ar mojligt
samt uppfyller vaxande forvantningar hos intressenterna om att foretag som
Ahlstrom-Munksjo ska agera mot klimatforandringen.

Investeringar i energitillgdngar sésom gasturbiner och solpaneler bérjar nu visa
resultat pd lokal nivé i form av minskad miljopdverkan. Aktiviteterna stodjer en
minskning pd& l&ng sikt genom en dvergdng till en mer hallbar energimarknad.
Under 2020 kommer fokus att ligga pd att 6ka andelen férnybara energikdllor och
koldioxidneutrala akfiviteter.

ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI
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Resultaten for 2018 och 2019 inte ar jamférbara med varandra, dd
rapportunderlagen varierar. De redovisade resultaten for 2018, inkluderar inte
miljopdverkan fran forvarven i Nord- och Sydamerika.

Under 2019 uppgick Scope 1-utsl@ppen fill 1,3 ton koldioxid per bruttoton produktion
jamfort med 0,402 ton under 2018. Insamling av data for omfattning Scope 2-utslépp
pagar. Mdalet for Scope 1-utsldpp ar en arlig minskning pd 2 procent medan malet for
Scope 2-utslapp ar en arlig minskning. Tyvarr lyckades vi inte uppn& malen. Under 2020
ligger fokus darfor pd att omvardera och hitta l@dmpliga malnivéer i linje med bolagets
ambitionsniva.

Scope Tinnebdr direkta utslapp av véxthusgaser genom fill exempel bransleférbrénning
eller bilékning. Scope 2 innefattar utsldpp fran kdpt el, varme eller dnga.

Ahlstrom-Munksjo kommer dven i fortsattningen att bidra till satsningar som
mildrar bolagets klimatpd&verkan genom forbattrad energieffektivitet och battre
inkdp. Detta arbete leds av anlaggningscheferna och deras feam i samarbete
med inkdpsenheten och med stdd fréin energindtverket. For att vi ska kunna folja
upp framstegen sammanstdlls utsldppsdata pd kvartalsbasis for var och en av
produkfionsanldggningarna via det molnbaserade datainsamlingssystemet.

RISK STYRNING EKONOMI AKTIEAGARE
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Langsiktiga framgangar och innovation

Ahlstrom-Munksjos formdaga att skapa varde &t alla intressenter pd Iang sikt forlitar sig pd forfsatt ekonomisk héllbarhet. Bolaget
bygger vidare pd en grund med stark affdrsetik och strévar efter bestéende I6nsamhet genom nya, innovativa och héllbara
fiberldsningar. Vara framgdéngar skapar nya mojligheter for teammedlemmar och lokalsamhdllen, leder fill investeringar i
miljoeffektivitet och -forbattringar samt utveckling av nya produkter som hjalper kunderna att flytta fram granserna for deras eget

hallbarhetsarbete.

7. Lénsamhet
Ahlstrom-Munksjo stravar efter Idngsiktig I6nsamhet genom &tgarder som forbattrar
operativ effektivitet, [Idnsam tillvaxt, ledarskap inom produkter och service samt
en stark innovationsplaftform. H6g ekonomisk avkastning bidrar fill att uppfylla
intressenternas férvantningar, sérskilt dé bland aktiedgarna. Aven bolagets
medarbetare, lokalsamhallena dar produktionsanldggningar finns och kunderna
ar beroende av bolagets fortsatta framgdng som motor for vardeskapande
och ekonomiska mojligheter for dessa grupper. Finansiell styrka innebér ocksa
atft Ahlstrom-Munksjo kan investera mer i socialt och miljomassigt arbete samt i
innovationsarbete som kan bidra till ytterligare tillvéxt och méjligheter p& Ahlstrom-
Munksjo.

Ahlstrom-Munksjo stravar efter att véxa inom utvalda nischer p&d marknaden for
innovativa fiberbaserade 16sningar. Tillvéxten kommer att innefatta séval organisk
tillvaxt som férvary, optimering av pris och produktmix och avancemang uppdt i

vardekedjan genom nya och innovativa erbjudanden. Ett tydligt mervarde fér kunden
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Léonsamhet

Vi stravar efter I&dngsiktig Idnsamhet genom atgdrder
som forbattrar operativ effektivitet, [Gnsam tillvaxt,
ledarskap inom produkter och service samt en stark
innovationsplattform.

Innovation

Vi utokar vart utbud av produkter, tjianster,
tilampningar och I6sningar med hdllbara funktioner
och design.

Affarsetik

Vi bedriver var verksamhet pé ett etiskt och
ansvarsfullt satt i b&dde det lokala och globala
samhdllet. Vi har nolltolerans f&r mutor och korruption.
Vi bedriver verksamheten pd ett satt som motsvarar
hégsta mojliga miljdstandarder och sdkerstdller att vi
foljer alla tilldmpliga lagar och regelverk.
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uppstar genom hogklassigt sortiment, avancerad teknik, specialistkunskaper och
skréddarsydda tjanster.

De fiberbaserade I16sningarna kommer att f& en allt storre betydelse med
forbattrat hallbarhetsresultat genom innovation. Bolagets flexibla produktions- och
tjiagnsteplattform kommer att anvandas for att utveckla kundspecifika I6sningar p&
ett mer hdllbart satt. Operativ excellens och flexibel produktionskapacitet leder
till hdgre drifts- och kostnadseffektivitet. Slutligen kommer Ahlstrom-Munksjo att
anvanda en operativ modell som bygger pd lokalt ansvarstagande och flexibilitet
hos de olika affarsenheterna. Bolagets globala réckvidd skapar en méngsidig
intakts- och resultatbas, samtidigt som en erfaren ledningsgrupp och effektiva
koncernfunktioner skapar effektivitet och en gemensam global kultur. Bolagets
skattepolicy ar ocksd ett exempel pd engagemanget i affarsetik. Enligt policyn ska
Ahlstrom-Munksjo (1) redovisa och betala skatter utan onddiga dréjsmal och enligt
lokala bestammelser i ldnder dar bolaget bedriver verksamhet och (2) férbjuda
aggressiv skatteplanering, arfificiella avtal eller transaktioner som enbart har som
syfte aft uppnd skattelattnader.

Ahlstrom-Munksjos VD och ledningsgruppen leder dessa anstrangningar
med vagledning fran styrelsen och stod fran féretagsfunktioner och
produkfionsanl@ggningar runt om i varlden. Arbetsmetoden utvarderas och
uppdateras I6pande, som reaktion p& kundernas behov, marknadstrender och
andra mojligheter. For att bedéma framstegen inom detta omréde ligger fokus
p& EBITDA-marginal, nettoskuldsdttning och dividend (utdelning). Ar 2019 uppgick
var EBITDA-marginal till 10.7 procent, nettoskuldsattningen till 71.8 procent och
foreslagen utdelning till 0.52 EUR per aktie. Bolagets finansiella mal &r en EBITDA-
marginal dverstigande 14 procent éver en konjunkturcykel, en nettoskuldsattning

under 100 procent och en stabil och érligen 6kande utdelning som ska betalas ut tva

gé&nger per ér.
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EcoDesign Tool

Under 2018 utvecklades en ny och utdkad version av
EcoDesign Tool i syfte att kunna utvardera alla nya produkter
ur ett hdllbarhets- och livscykelperspektiv. Principen bakom
EcoDesign Tool ar enkel: nya produkter ska ge en mer
héllbar 16sning an befintliga produkter. Detta uppnds

genom att utvardera prestandan hos den potentiella nya
produkten gentemot ett antal faststallda kriterier samt att
jamféra den med en befintlig produkt. Kriterierna innefattar
produktens funktioner, farliga kemikalier, rdvaror; energi,

vatften, utsldpp och slutet av produktens livscykel (det vill saga
vad som hander med produkten efter att den har anvants
fardigt). Utvarderingen tar dven hansyn till om produkten har kapaciteten att férbattra ndgra
héllbarhetsaspekter hos den slutprodukt som den kommer att vara en del av.

Det nya verktyget driftsattes 2019 och anvands redan flitigt. M&lsattningen var att alla nya
produkter som togs fram under 2019 skulle utvarderas. Totalt utvarderades 87 kvalificerade projekt
(66% av alla projekt som befann sig i slutet av designfasen eller i industrialiseringsfasen). Av dessa fick
77 % ett positivt EcoDesign-resultat medan 19 % fick ett neutralf resultat och 4 % eft negativt resultat.

Ahlstrom-Munksjo anpassar en stor del av sina produkter och I6sningar i enlighet med kundernas
dnskemal och behov. EcoDesign Tool ar valdigt anvéndbart i den typen av kundsamtal dé det pd
ett effektivt satt illustrerar var arbetsinsats och fungerar som ett bevis p& var ambition om att skapa
produkter med manga egenskaper och med lagsta mojliga miljop&verkan.

RISK STYRNING EKONOMI AKTIEAGARE HALLBARHETSDATA
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8. Innovation

Innovationer gor det maojligt for Ahlstrom-Munksjo att fortsatta forbattra sitt utbud av
produkter, tjanster, tilldmpningar och I&sningar med hdéllbara funktioner och design.
Med en stark innovationsplattform kan Ahlstrom-Munksjo valja material med mindre
miljopdverkan i véra inkdp, forbattra tillverkningsprocesserna och ge kunderna
mojlighet att ta fram mer hallbara |6sningar, vilket genererar féordelar béde internt
och externt.

Ahlstrom-Munksjo efterstravar innovation genom system som omvandlar
kunskap om kundens behov till produkter av hog kvalitet som ar lampliga for sitt
syfte. Fyra aspekter évervags under framtagandet av en hallbar design. For det
forsta, dar s& ar mojligt, material med mindre miljopdverkan som till exempel
fornybara, dtervunna, atervinningsbara eller biologiskt nedbrytbara material som
har forbattrade egenskaper i slutet av livscykeln i termer av héllbarhet. For det
andra, ett fokus p& ansvarsfull anvandning av kemikalier, daribland att minska eller
eliminera farliga kemikalier dar s& ar mojligt. For det tredje, att strava efter effektiva
processer for klok anvéndning av révaror, vatten och energi. Slutligen designar
bolaget for produkteffektivitet, vilket innefattar battre hallbarhet for kunder i alla led
i vardekedjan och enkel kassering av uttjadnta produkter. Ett exempel ar att ersatta
tyg med pappersbaserade I6sningar i slipbasbarare, vilket forbattrar de slutliga
slipprodukterna ur ett hallbarhetsperspektiv. Detta arbete leds av koncernens FoU-
team.

9. Affarsetik

205-2

Ahlstrom-Munksjo bedriver sin verksamhet pd ett etiskt och ansvarsfullt satt i saval
lokalsamhdallen som p& den globala arenan. Det rédder nollfolerans mot mutor
och korrupta affarsmetoder i enlighet med bolagets uppférandekod och policyn
for korruptionsbekdmpning. Bolaget stravar efter att bedriva verksamheten med
metoder som uppfyller strangast mojliga krav pd affarsetik och miljonormer samt

sakerstaller att tilldmpliga lagar och regelverk foljs.

ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI VERKSAMHET

FALLSTUDIE

Plastfria engangssugrér - bade raka och
U-formade

Utfasningen av plast ar en véxande global trend och pd
en del marknader ser vi dven forbud mot plast i barkassar,
engdngssugror och livsmedelsférpackningar. Ahlstrom-Munksjos
CelluStraw™ ar ett papperssugroér som ersatter plastsugror av
engdngstyp. CelluStraw™tillverkas av ett fornybart, biologiskt
nedbrytbart och atervinningsbart material - helt enkelt eft
W héllbart alternativ till plastsugror. Med detta sugrér kan aktorer
W inom livsmedelsindustrin, till exempel snabbmatskedjor,
‘ demonstrera sitt miljdengagemang och dndd erbjuda kunderna
en bekvam drickupplevelse. Utvecklingen av CelluStraw™
ar annu ett exempel pé& hur Ahlstrom-Munksjo fortsatter att
arbeta for en héllbar vardag genom att ta fram innovativa
fiberldsningar.
Sortimentet omfattar Cellustraw™ for raka sugrér och CelluStraw™U for U-formade sugror.
De tillverkas av ansvarsfullt inkdpta naturfibrer och klassas som ett livsmedelssdkert material. Den
rekommenderade slutanvandningen ar i kalla drycker.

Viktiga férdelar:

«  Miljovanliga och komposterbara sugrér av engdngstyp.

+  Bekvamt och sakert for kunden - foljer alla bestdmmelser for livsmedelssdkerhet.

» Lampar sig bra for konverteringsmaskiner av hoghastighetstyp.

« Sugroren forblir i gott skick efter konvertering for férvaring och transport.

«  Kilarar fillrackligt 1&ng tid i kontakt med vatska innan de mjuknar.

« Den tekniskt krévande U-formen ger enastdende flexibilitet och bojbarhet som ldmpar sig val for
aseptic-forpackningsmaskiner (gdller bade raka och bojda sugror).

Ahlstrom-Munkjsé har ndra samarbeten med b&de sugrérsproducenter och maskintillverkare i syfte
att erévra marknadsandelar p& denna nya tillvaxtmarknad.

RISK STYRNING EKONOMI AKTIEAGARE HALLBARHETSDATA
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Att anvanda etiska affarsmetoder ar en grundidggande princip for
bolagets verksamhet runt om i vérlden. Som végledning har bolaget faststallt
eft regelefterlevnadsprogram som leds av foretagets Chief Compliance
Officer. Under 2019 vidtogs ytterligare atgarder for att utveckla och forstarka
regelefterlevnadsprogrammet, associerade processer och sjalva organisationen
som ett led i arbetet med uppmdrksamma efterlevnadsfrégor. Bland dessa
aterfinns en korruptionsriskanalys p& koncernnivé som skapades och sjosattes
2019 for att fa en battre forstéelse for riskerna och vidta eventuella atgarder
utifréin riskexponeringen.

Ahlstrom-Munksjos uppférandekod och policyn for korruptionsbek&dmpning
innehdller forvantningar rérande integritet och etiskt beteende i hela
verksamheten, daribland efterlevnad av alla tillémpliga nationella och
internationella lagar och regelverk samt undvikande av intressekonflikter.

Policyerna kommuniceras ute i organisationen och personalutbildning
tilhandahalls b&dde personligen och online i linje med en &rlig utbildningsplan.
Hittills har 91% av alla anstallda slutfort e-utbildningen om den nya
uppférandekoden som publicerades i slutet av 2018. Uppférandekoden och
e-utbildningen finns tillgéngliga p& 12 olika sprdk, vilket tacker in de huvudsakliga
geografiska marknaderna.

Bolaget har en foretagskultur som uppmuntrar till anmalningar av etiska
overtramp och andra problem. Eventuella oetiska eller illegala aktiviteter
kan rapporteras till en chef, HR- eller juridikavdelningen. Ahlstrom-Munksjo
anvander sig ocksd av det externa visselbldsarsystemet SpeakUp som tar emot
anmalningar via telefon eller webben dygnet runt alla dagar i veckan. De
anstallda uppmanas att i god tro anmdla eventuella problem via ndgon av dessa
kanaler utan att behova frukta repressalier. Ett stigande antal meddelanden och
anmalningar frén de anstallda under 2019 ar atminstone delvis ett bevis pd att
initiativet tagits val emot. Samtliga anmalningar Idses och utreds. Korrigerande
atgdarder vidtas efter behov.

o
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RISKER OCH RISKHANTERING

02: Risker och riskhantering

Ahlstrom-Munksjé exponeras for méanga risker som kan ha en betydande inverkan p&
koncernen. | det har avsnittet beskrivs kortfattat de huvudsakliga faktorer som kan ha en
vasentlig inverkan pd Ahlstrom-Munksjos méjligheter att uppnd koncernens mal och hur
det ska hanteras. Ahlstrom-Munksjos risker pé kort sikt specificeras i deldrsrapporterna
varje kvartal. Ahlstrom-Munksjo arbetar aktivt for att minska effekterna av dessa
riskfaktorer genom férebyggande atgdrder. Nar férebyggande atgdrder inte ar
genomforbara kan risken sdkras eller forsakras. Manga av riskerna kan ha b&de positiva
och negativa effekter.

Processerna for hantering av risker dvervakas av styrelsen och revisionsutskottet
samt hanteras p& operativ nivé av VD, exekutiva treasurykommittén, inansdirektor,
nyckelpersoner och andra medarbetare.

Riskbeddmningsprocessen utfors av ledningsgruppen, baserat p& deras mal,
och innefattar riskidentifiering, analys av riskfaktorer, identifiering av risk&gare och
beddmning av potentiell effekt, sannolikhet, frend och acceptansnivé. Dessutom
identifieras forebyggande atgarder. Sannolikheten som beskrivs bygger p& 3-5 ar
och effekten avser den uppskattade finansiella effekten. Ytterligare kommentarer om
riskhantering finns i avsnittet Bolagsstyrning.

. Lag Medel I Hog
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adspriser och volymer for Ahlstrom-Munksjos produkter

Efterfrdgan p& Ahlstrom-Munksjos produkter ar normalt beroende av konjunkturcykeln i termer av
bé&de pris- och volymutveckling. Den globala ekonomiska utvecklingen (BNP) och férandringar i
kundernas inkbpsmonster paverkar koncernens verksamhet.

SANNOLIKHET: FINANSIELL EFFEKT:

Globala megatrender som befolkningstillvaxt, urbanisering och digitalisering paverkar de flesta
affarsomréaden, medan det ekonomiska laget i olika branscher paverkar koncernens affarsomréden
pé& olika satt. For koncernen som helhet ar de stérsta kundsegmenten konsumentvaror (36 %),
bostadsbyggande och moébler (27 %), industri (14 %), transport (14 %), vard och life science (9 %)

Okande politisk instabilitet, global protektionism, sanktioner och andra ogynnsamma
makroekonomiska forutsattningar kan ha en vasentlig negativ inverkan pé& verksamheten. Saledes ar
Ahlstrom-Munksjo ocksd utsatt for cykliska forandringar i de flertal industrier bolagets kunder idkar
verksamhet. Bolaget bedriver verksamhet i 14 I[ander och forsaljningen fordelas pd Europa (44 %),
Nordamerika (34 %), Sydamerika (8 %), Asien (13 %) och resten av varlden (1 %)

Utbytbara material och produkter som kan ersatta Ahlstrom-Munksjos produkter liksom nya
producenter som etablerar sig inom Ahlstrom-Munksjos produktomréden ar béda faktorer som kan
paverka bade pris och volym. Okad konkurrens fréin befintliga aktérer i branschen kan ocksd ha en negativ
inverkan pd& Ahlstrom-Munksjos finansiella resultat.

Ahlstrom-Munksjo arbetar standigt och pd ett integrerat satt med sina kunder for att kunna erbjuda
flexibla, skréddarsydda och sakra produktldsningar med hog kvalitet. Underlatenhet att folja de allt
hoégre sakerhetskraven kan ha en negativ inverkan p& bolaget. Dessutom férbattrar koncernen sténdigt
produktions- och processeffektivitet och darmed kostnadsstrukturen, for att motverka den negativa
inverkan som konkurrens och &tfoljande Iagre marknadspriser kan ha pd rorelseresultatet.

OMSATTNING FORDELAD PA SLUTANVANDNING*

A Vard och life science 9 %
A& Konsumentvaror 36 %
& Bostadsbyggande och mébler 27 %
A Transport 14 %
Industri 14 %

* Foretagsledningens uppskattning
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Risk for skador och driftstopp vid anléggningar

Globalt har Ahlstrom-Munksjo 45 produktionsanléggningar i flera ldnder i Europa samt i USA, Brasilien
och Asien. Produktionen sker i ett antal processer dér mojliga stérningar eller stopp oavsett skede kan
leda till produktionsforluster, vilket i sin tur kan leda till leveransproblem och en mindre andel néjda
kunder.

SANNOLIKHET: FINANSIELL EFFEKT:
] ]

Lopande underhall och investeringar i utbyten @r en viktig del av att sékerstdlla teknisk utveckling och
operativ effektivitet i anldggningarna. Bolaget har ocksé genomfért betydande investeringar i syfte

att forbattra effektiviteten i produktionsprocesserna och 6ka kapaciteten. Ahlstrom-Munksjo férhindrar
stérningar och avbrott genom att ha val utvecklade kontroller och rutiner, underhdlisplaner och
personalutbildning. Dessutom finns en I&ng historia av systematiskt, pdg&ende arbete med att férbattra
sakerheten i produktionsanléggningarna. Anldggningarna forsékras av ledande férsakringsbolag, som
utfor arliga inspektioner och erbjuder potentiella forbattringsatgarder. Men forluster som uppstar till foljd
av handelser som infe facks av forsakringar kan det ha vasentligt negativ inverkan pé bolaget

Risk for att integrationsprocesser misslyckas

Ahlstrom-Munksjos strategi att ocksd vaxa via forvary innebar att integration efter forvary tidvis sker.
Det ar viktigt att bolaget kan realisera de synergieffekter som véntas efter sédana férvarv.

SANNOLIKHET: FINANSIELL EFFEKT:

Nar det galler potentiella rorelseférvary krévs betydande integrationsarbete for att kunna realisera
forvantade synergieffekter. Uppndendet av den kvarvarande delen av de forvantade férdelarna
gdllande forvarven av Expera, Caieiras och and andra potentiella forvary, beror till en stor en del

av tidsenlig och effektiv infegrering av afférsverksamhet, processer och arbetssatt i de forvarvade
bolagen med Ahlstrom-Munksjos, vilket i sin tur ar ocksé beroende p& ledningens tid och resurser i de
forvarvade bolagen. Koncernen har omfattande erfarenhet fran framgdangsrika integrationsprocesser
och realiserade synergieffekter. Men ogynnsam utveckling av det allménna ekonomiska laget eller
bestédmmelser som potentiellt infors av tillsynsmyndigheter kan begrénsa, eliminera eller férsena
mojligheterna att realisera uppskattade fordelar

. Lag Medel I Hog

Risk avseende kundberoende och kundkredit

Om Ahlstrom-Munksjo infe kan tillgodose behoven hos sina stérsta kunder, eller om kunderna infe
uppfyller sina betalningsforpliktelser, kan detta ha en negativ inverkan pé& koncernen.

SANNOLIKHET: FINANSIELL EFFEKT:
I

Kunderna kommer fran olika branscher, som specialpapperstillverkare, mébel- och inredningstillverkare,
forpackningstillverkare, konsumentvaror och energisektorn. For alla dessa kundkategorier ar det viktigt att
ha langsiktiga relationer i termer av service, kvalitet och utveckling.

Ahlstrom-Munksjo ar likasé utsatt for en risk av kundkoncentration. De industrier inom vilka
Ahlstrom-Munksjos kunder ar verksamma kan vara mal fér framtida konsolidering. Vilken som helst
sadan konsolidering kan leda till 6kad forhandlingsforméga ér bolagen, vilket kan foljaktligen leda till en
minskning av Ahlstrom-Munksjés marknadsandel i det fall en existerande kund fusioneras i eller forvarvas
av ett bolag med starkt kundférhallande till en konkurrent till Ahlstrom-Munksjo

Kundkredit varierar beroende p& marknad och produkt. Koncernen har val utvecklade principer for
kundkredit- och kreditriskhantering med regelbunden uppfoljning.

Per slutet av december 2019 uppgick kundfordringarna till MEUR 218.6. Genomsnittlig kredittid var
35 dagar. En del av omsattningen, motsvarande i genomsnitt MEUR 224,3 av kundfordringarna, har
kreditforsakrats och sdlts till finansféretag vilket har lett till tidigare betalning. | en oséker ekonomisk
situation kan det vara svart att tadcka Ahlstrom-Munksjos kundkreditrisk med kreditforsakring.

Kundstruktur och kundkrediter

MEUR 2019 2018
Ej forfalina kundfordringar 186,1 250,0
<30dagar 29,0 353
30-180 dagar 37 4,5
>180 dagar -0,2 11
Summa kundfordringar 218,6 2909
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Risk fér forandringar i pris och utbudet av révaror

Ravaror anvands i fillverkningen av Ahlstrom-Munksjos produkter. Volatilitet, prishdjningar och
tillgéng kan ha en vasentlig inverkan pd koncernens resultat.

SANNOLIKHET: FINANSIELL EFFEKT:

De viktigaste révarorna ar massa, trafiber for produktion av massa, titandioxid, vissa kemikalier

och olika syntetfiber, daribland glasfiber. Marknadspriset p& massa eller tré kan variera over tid

och paverkar koncernens resultat. Ahlstrom-Munksjo anvander olika typer av massa i produktionen,

f.ex. l&ng- och kortfibermassa samt specialmassa. Ahlstrom-Munksjo arbetar med en rimligtvis stor
mangd av leverantorer for att forsakra de diverse insatser som kravs for att skapa bolagets portfolj av
fiberspecialitetsprodukter. Under 2019 anvéndes sammanlagt 637 tusen ton kortfibermassa och 541 tusen
ton langfibermassa. Riskexponeringen minskar med 496 fusen ton av bolagets egen produktfion. Fér
inkop finns en strukturerad metod for att sakerstalla att inkdpsprocessen ar fullstandig och systematiskt
utformad.

Massaq, kiloton 2019
Egen produktion 496
Anvandning langfibrig 541
Anvandning kortfibrig 637
Nettoexponering 682

Risk for prisvolatilitet och minskat energiutbud

Energikostnader svarar fér en stor del av produktionskostnaderna. Ahlstrom-Munksjo férbrukar i
huvudsak el, olja och gas. Hogre priser samt minskad tillgang till energi kan leda till en 6kning av
koncernens rorelsekostnader och ha en negativ inverkan pé rorelseresultatet.

SANNOLIKHET: FINANSIELL EFFEKT:

Investeringar i infern energieffektivitet &r en prioritet. Under 2019 motsvarade vardet p& den férbrukade
energin 8 % av koncernens rorelsekostnader.

. Lag Medel I Hog
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RISK

Nyckelpersoner / Oférméga att attrahera, behdlla och motivera ratt talang

Pé& kort sikt kan Ahlsfrom-Munksjoé vara beroende av enskilda nyckelpersoner. Om bolaget inte lyckas
rekrytera och behdlla nyckelpersoner, kan detta ha en vasentlig negativ inverkan p& bolaget.

SANNOLIKHET: FINANSIELL EFFEKT:

Bolaget bedriver verksamhet i en hdgteknologisk bransch dar kvalificerade och erfarna medarbetare
inom produktion, verksamhet och &n viktigare inom FoU utgér en viktig konkurrensfordel.

Ahlstrom-Munksjos forméaga att behdlla och rekrytera medarbetare @r viktig for bolagets framtida
utveckling. Utvecklingsprogram samt planering av eftertraddare genomfors fér att sékerstalla att det finns
en bas for intern rekrytering av framtida ledare och specialister.

Risk for séikerhetsrelaterade olyckor eller sjukdomar (arbetsmiljs)

Ahlstrom-Munksjo har ett betydande materialfldde med manga avancerade fillverkningssteg. En
avvikelse fran faststallda processer eller felaktig hantering kan ledas till farliga olyckor.

SANNOLIKHET: FINANSIELL EFFEKT:

Olyckor eller sjukdomar kan leda till férseningar, kvalitetsfrégor och ansvarsrisker enligt tillémpliga lagar
och regelverk. Bra och sakra arbetsplatser ar en forutsattning for att kunna attrahera anstallda, oka
effekfivitet och minska anseenderisker. Koncernen utfér omfattande arbete for att starka arbetsmiljon samt
for att infora standig forbattring. For arbetsmiljon har Ahlstrom-Munksjo en nollvision for olyckor.

STYRNING RAKENSKAPER AKTIEN
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Miljérisk och férnyande av produktions- och utsldppstillsténd

Ahlstrom-Munksjos produktion genererar utsl@pp fill luft och vatten, avfall fill deponi samt ger
upphov till buller. Att inte félja miljdbestammelser och tillstédnd kan ha en vasentlig negativ effekt pa
bolaget

SANNOLIKHET: FINANSIELL EFFEKT:

Koncernens verksamhet kraver tillstdnd och regleras ocks& av miljolagar. Trenden gér mot hérdare och
mindre flexibla miljokrav. T.ex. faststaller EU:s direktiv om industriutsiapp sektorgrénser for utsldpp baserat
pd vad som anses mojligt att uppnd med bdsta tillgangliga teknik utan beaktande av lokala férhallanden.
Det kan leda fill nya investeringar eller andra atgarder for att kunna uppfylla framtida krav. Maxgransen
for totala arliga utslapp i EU kommer att gradvis minskas i fas 4 av EU:s utsl@pphandelssystem, borjande
frén ar 2021 och auktioner kommer att bli den huvudsakliga metoden for utfardande av utslappsratter.
Miljdlagar kraver ocksé att den operatér som férorsakar miljdskadan har ett absolut och solidariskt ansvar
att dtgarda och kompensera for uppkomna skador och forluster. Detta galler ocksd fastigheter som
bolaget inte Iangre &ger eller bedriver verksamhet i. Koncernen 6vervakar I6pande utveckling som kan
komma att dndra kraven for avsattningar rérande miljoforpliktelser.

Det finns ocksé& en risk aft utsiapp, oavsiktliga utslGpp och buller orsakar negativ instaliningar
i lokala samhdllen vilket kan ha en negativ inverkan p& Ahlstrom-Munksjos I&ngsiktiga moéjlighet
att bedriva verksamhet pé& dessa platser. De flesta produktionsanldggningar har certifierade
ledningssystem for miljo och kvalitet. Det finns miljéfunktioner p& anldggningarna som évervakar och
utvecklar héllbarhetsanstrangningar. Dessutom hanterar de kontakter med certifieringsorgan och
tillsynsmyndigheter. Produktionsanl&ggningar samarbetar ocksd for att & tillgang till den basta kunskapen
om miljofragor.

Ahlstrom-Munksjo bedriver verksamhet i flera I&nder och ibland ar tvister oundvikliga i den dagliga
verksamheten.

SANNOLIKHET: FINANSIELL EFFEKT:

Ahlstrom-Munksjo kan tidvis bli involverat i rattsliga dtgarder och andra forfaranden, och vidare
fvister kan uppkomma i den sedvanliga affarsverksamheten férknippat till bl.a., kontrakt, skattefragor,
pastddda defekter i produktleveranser, hdlso- och sdkerhetsfragor, konkurrenslag, intellektuell egendom,
arbetsgivardrenden och miljdarenden. Resultatet av dessa gdr inte att férutse, men utifrén all den
information som var tillganglig i slutet av 2019 vantas resultaten inte paverka bolagets finansiella stalining i
nagon betydande utstrackning

Koncernen kan ocksé bli exponerad for risker med koppling fill kriminell verksamhet, som interna och
externa forsok till oegentligheter

. Lag Medel I Hog
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RISK

Risk pa grund av valutakursfluktuationer

Volatila valutakurser for intakter och kostnader kan péaverka Ahlsfrom-Munksjos resultat eller
anskaffningsvdrde pd anldggningstillgdngar positivt eller negativt (fransaktionsrisk). Det finns ocksé
en exponering fill translationsrisk nar de finansiella rapporterna i utldndska dotterbolag raknas om fill
EUR.

SANNOLIKHET: FINANSIELL EFFEKT:

Koncernens rapporteringsvaluta ar EUR. Neftoexponeringen for valuta ar begrénsad och avser framst USD,
SEK CNY, RUB och BRL. Som en féljd av Ahlstrom-Munksjos 6kade narvaro i USA, sé& ar Ahlstrom-Munksjo
speciellt utsatt for fluktuationer i valutakursen for USD. En stor del av rorelsekostnaderna uppkommer i EUR
och USD. Dessutom baseras inkdpspriser p& massa, kemikalier och fransport framst p& USD

Ahlstrom-Munksjos operativa foretag paverkas normalt av de valutakurser som gdller per varje given
tidpunkt for att uppnd en I6pande justering av de afférsmdassiga forutsattningarna efter den raddande
valutasituationen. De operativa foretagen 6vervakas genom rérelsemarginal exklusive resultateffekterna
av valutasdkring. Koncernens sakringspolicy anger att all exponering, inklusive indirekt exponering, ska
Gvervagas innan en sakring gors. Om det finns begrdansad eller ingen indirekt exponering ska 75 % (+/- 10
%) av det prognostiserade nettoflodet den kommande niomdanadersperioden sakras. Marknadsvardet
pd utestdende terminskontrakt per 31 december 2019 var MEUR 1,2. Mer information om valutaexponering
finnsinot19.

Ahlstrom-Munksjo har fillgangar i flera utldndska valutor och koncernens eget kapital péverkas av
omrdakning av dotterbolagens eget kapital till EUR. Omrakningseffekten 2019 uppgick fill MEUR 8,2 och
redovisas i 6vrigt totalresultat.
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Risk med koppling till finansiering, likviditet och rantefluktuationer

Problem med anskaffning av nya l&n eller betydligt hogre Idnekostnader i kombination med ofillracklig
likviditet kan paverka férmagan att uppfylla betalningsforpliktelser. Tillgang till ytterligare finansiering
beror pd faktorer som marknadsférutsattningar, allmén tillgéang till kredit och Ahlstrom-Munksjos
kreditbetyg och kreditkapacitet.

SANNOLIKHET: FINANSIELL EFFEKT:

For att sakerstdlla att koncernen har tillgéng fill extern finansiering anger underpolicyn for finansiering
och likviditet att Idneportféljen ska fordelas pé flera langivare och att I6ptiderna ska fordelas over fid.
Malsattningen ar att maximalt 50 % av Idneportfoljen forfaller till betalning inom en 12-mdnadersperiod
Ahlstrom-Munksjos réntebdrande nettoskuld per 31 december 2018 uppgick fill MEUR 971,3.

Det finns ocksd enrisk for att bolagets balansrdkningsstruktur kan begransa maéjligheten aft finansiera
framtida tillvaxt. T.ex. utgoér factoring och andra liknande arrangemang fér narvarande en betydande
finansieringskalla for bolaget. Ogynnsamma forandringar i affarsvillkoren for factoring eller om bolagets
motparter skulle séga upp avtalen, kan ha en vasentlig negativ inverkan pé bolagets balansrdkning och
likviditet. For att 6ka sin finansiella flexibilitet emitterade Ahlstrom-Munksjo vardepapper med kapital den
13 december 2019.

Ranterisken bestdr av resultateffekt till foljd av rantefluktuationer. Hur snabbt en rantetrend péverkar
resultatet beror pd villkoren for fast ranta for Iédnet och investeringar.

Att uppnd en kostnadseffektiv finansiering och undvika éverdriven effekt pd resultatet av en stor
negativ forandring i rantesatser anger policyn att malet ska vara att ldneportfoljen har en genomsnittlig
rantebindningstid pd 24 manader +/- 12 manader.

Risk avseende transaktioner med finansiella motparter

Ahlstrom-Munksjé péverkas negativt om motparternai finansiella transaktioner (t.ex. banker och
forsakringsbolag) inte kan uppfylla sina forpliktelser.

FINANSIELL EFFEKT:
|

SANNOLIKHET:
|

For att undvika denna risk anges i Ahlstrom-Munksjos underpolicy for kreditrisk hos finansiella motparter
f.ex. att endast géra transaktioner med ledande finansiella motparter med starka kreditbetyg, hur
eventuella likviditetsdverskott kan placeras samt att noggrann dvervakning sker. Trots vilka som helst
atgarder vidtagna av Ahlstrom-Munksjé att hantera sin motpartsrisk, sé ar det mojligt att en eller flera av
Ahlstrom-Munksjos motparter i finansiering kan utsattas for allvarliga finansiella problem eller bli bankrutt.
Under &r 2019 var detf inga forluster. Ahlstrom-Munksjos maximala kreditriskexponering motsvaras av de
finansiella tillgdngarnas verkliga varden, enligt not 19.

. Lag Medel I Hog
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Risken att finansiell och operativ rapportering dr oriktig eller vilseledande

Vilseledande rapportering kan leda fill fel beslut/atgarder vilket i sin fur kan péverka bolagets resultat.

VERKSAMHET
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FINANSIELL EFFEKT:
]

SANNOLIKHET:
|

Effektiva interna kontroller, arbetsmetoder, och ett gemensamt regulatoriskt ramverk ar nédvandiga for att
Ahlstrom-Munksjo skall kunna leverera pdlitlig finansiell information. Koncernen har kontrollfunktioner p& séval
enhetsnivé som affdrsomradesnivé och koncernnivé. Rapportering styrs av ett gemensamt tillsynsramverk i ett
gemensamt system och I6pande samarbete/utbyten sker inom kontrollorganisationen rérande arbetsmetoder,
utveckling och nédvandiga kontroller.

Risken vid nedskrivning av goodwill eller andra tillgdngar

En nedskrivning av goodwill eller annan tillgadng kan ha en vasentlig negativ effekt pa det redovisade
resultatet.

SANNOLIKHET: FINANSIELL EFFEKT:

En nedskrivning redovisas ndr en tillgéngs eller kassagenererande enhets redovisade varde overstiger
atervinningsvardet. Goodwill amorteras inte, utan ar testat arligen for nedskrivning, eller oftare, om en
h&ndelse eller omstandighet indikerar att en nedskrivningsforlust kan ha infraffat. Nyttjandevardet for
kassagenererande enheter berdknas genom diskontering av framtida kassafléden. Berakningen av
nyttjandevardet grundas p& antaganden och bedémningar. Om féretagsledningens bedémningar,
antaganden, uppskattningar eller marknadsforutsattningar forandras kan uppskattningen av
atervinningsvarde for goodwill och andra tillgédngar minska betydligt och leda fill en nedskrivning

Risken for hogre skattebelastning och att inte kunna félja éindringar i skattebestammelser

Koncernens asikt avseende hur skattebestammelser ska foljas kan motsdgas av andra asikter
hos myndigheter i olika Idnder vilket kan péverka bolagets resultat. Dessutom kan andringar i
skattelagstiftning eller foreskrifter, eller tilldmpningar ock folkningar av dessa 6ka skattebelastningen.

SANNOLIKHET: FINANSIELL EFFEKT:

Koncernens ekonomifunktion samordnar skattefrégan och inhéamtar réd frén ledande skatteradgivare
rérande komplicerade fragor, som koncernens struktur och fragor som rér internpriser. Andringar i
skattelagstiftning eller tilldmpningen av lagar samt skatterevisioner, eller bristande férmaga att utnyttja
uppskjutna skattefordringar kan ha en vasentlig inverkan pé resultatet.
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IT-stérningar, informationssakerhet och cyberhot

Storre IT-stérningar, en dvertradelse av informationssdkerhet eller externa cyberattacker kan ha en
vasentlig negativ inverkan pé& verksamhet eller finansiella resultat.

SANNOLIKHET:
]

FINANSIELL EFFEKT:

Ahlstrom-Munksjds verksamhet och i allt hogre grad dven kommunikation med kunder och leverantérer
ar till stor del beroende av intern och extern IT-infrastruktur. Avbrott i interna system kan paverka
Ahlstrom-Munksjos forméga att tillverka och leverera. Stérningar kan ocksd intréffa pé grund av externa
sakerhetshetshot som cyberattacker, och leda till identitefsstéld, andra typer av intrédng i datasdkerhet
eller en forsamring av Ahlstrom-Munksjos IT-kapacitet. Det ar viktigt fér koncernen att kunna stéd emot,
effektivt Gterhémta sig och atergd fill normal verksamhet i hdndelse av en stérning som orsakats av
interna och exfterna handelser.

Risk att hamna pé efterkdlken i fréga om teknisk utveckling och FoU

Risken for att hamna pd& efterkalken i frdga om teknisk utveckling och FoU samt att inte kunna forvalta
och skydda bolagets intellektuella egendom, kan ha en vasentlig negativ inverkan pé verksamheten.

SANNOLIKHET: FINANSIELL EFFEKT:

Ahlstrom-Munksjo ar beroende av I6pande produkt- och teknikutveckling i kombination med I&ngsiktiga
kundrelationer. Framtida tillvéxt kommer att vara beroende av den fortsatta formagan att identifiera och
reagera pa féorandringar i konsumentefterfrédgan, utveckla produktionen och lansera nya och férbattrade
produkter. Hastigheten till marknadslansering kommer att vara avgérande for att kunna konkurrera
effektivt nar det gdller produktutveckling. Bolaget kan misslyckas med att lansera nya produkter i tid eller
enligt forvantningar. Det finns inga garantier for att Ahlstrom-Munksjo kommer att lyckas att fortsatta
tillgodose kundernas behov genom innovation eller utveckling av nya produkter och tekniker.

FoU och innovation kan ocksé spela en viktig roll i att uppfylla kommande miljo- och
sakerhetsstandarder for produkter och produktionsprocesser. Detta kan leda till att tillstdnd dras in, eller
férbud mot vissa produkter eller forlust av marknadsandel om kunderna valjer mer héllbara produkter.

. Lag Medel I Hog
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VERKSAMHET

RISK

Anseenderisker

Anseenderisk handlar om mojlig skada pd& Ahlstrom-Munksjos varumdarken och anseende och
tillhérande risker avseende resultat, omsattning, marknadsandel och aktiedgarvarde fill féljd av
férbindelser, agerande eller underlatenhet att agera som av intressenter kan folkas som ofillborligt,
oetiskt eller oférenligt med koncernens varderingar och dtaganden.

SANNOLIKHET: FINANSIELL EFFEKT:

Dessa risker avser framst frédgor som ror hallbarhet, daribland miljorisker, leverantérskedjan, arbetsmiljo,
manskliga rattigheter och affarsetik. Underlatenhet att uppfylla forvantningar och standarder inom dessa
omrdaden kan leda fill skador pd& anseendet, vilket kunde férsémra varumarkets varde och ha en ogynnsam
effekt p& Ahlstrom-Munksjos affdrsverksamhet, finansiella tillstdnd och resultat frén verksamheten

| syfte att minimera sédana risker har Ahlstrom-Munksjo eft gediget program for hallbarhet,
daribland stabila miljostandarder och en plan for aft minska koldioxidutslappen over tid. Det finns ocksé
tydliga bestémmelser och riktlinjer for aft forhindra mutor och andra ofillbdrliga metoder samt for aft
sdkerstalla en rattvis och neutral behandling av alla medarbetare. Det réder nolltolerans mot alla typer av
diskriminering. Vi arbetar f6 att sakerstalla att var leverantorskedja stoder en hdllbarare markanvandning
samf bra arbets- och anstaliningsvillkor. Om Ahlstrom-Munksjé inte lyckas uppratthalla standarderna i
leverantdrskedjan samt skarpa dem over tid finns det en risk foér negativa effekter péd anseende och en
potentiell forlust av kunder.

STYRNING RAKENSKAPER AKTIEN

HALLBARHETSDATA



Bolagsstyrning pé& Ahlstrom-Munksjé bygger pé gallande lagar
regler, finska aktiebolagslagen, finska vardepappersmarknadslage

RAKENSKAPER AKTIEN HALLBARHETSDATA

ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI VERKSAMHET RISK
o \-‘b

—




AHLSTROM
MUNKSJO

Sida
73

BOLAGSSTYRNING

02: Bolagsstyrningsrapport 2019

Ahlstrom-Munksjo Oyj ("Ahlstrom-Munksjo” eller “bolaget”) ar ett inskt publikt
akfiebolag. Ahlstrom-Munksjos aktier handlas p& Nasdaq Helsingfors och Nasdag
Stockholm. I sin bolagsstyrning foljer Ahlstrom-Munksjo gadllande lagar och férordningar,
inklusive den finska aktiebolagslagen (624/2006 inklusive éndringar), den finska
vardepappersmarknadslagen (746/2012 inklusive andringar), reglerna for Nasdag
Helsingfors samt bolagets bolagsordning. Dessutom foljde Ahlstrom-Munksjé den finska
koden for bolagsstyrning 2015 och foljer frédn och med den 1januari 2020 den finska
koden for bolagsstyrning 2020, utfardad av Vardepappersmarknadsforeningen (finska
koden). Koden finns p& www.cgfinland.fi/sv.

Ahlstrom-Munksjo avviker inte frén den finska kodens rekommendationer. Bolaget
féljde aven den svenska bolagsstyrningskoden frén den 1 december 2016 och foljer
frdn och med den 1januari 2020 den svenska reviderade bolagsstyrningskoden,
som tradde i kraft denl januari 2020 (svenska koden), med de undantag som ndmns i
bilagan till denna bolagsstyrningsrapport. Avvikelserna beror pd skillnaderna mellan
svensk och finsk lagstiftning, kod och praxis och det faktum att bolaget foljer regler
och praxis i Finland. Den svenska koden finns tillgénglig pd internetsidan
www.corporategovernanceboard.se.

Ahlstrom-Munksjos bolagsstyrningsprinciper har godkants av Ahlstrom-Munksjos
styrelse. Denna rapport har upprattats i enlighet med vardepappersmarknadslagens
7 kap. 7 § och den finska koden. Bolagets revisions- och héllbarhetskommitté har
behandlat rapporten och bolagets revisor har kontrollerat den. Denna rapport
presenteras som en sdrskild berdttelse separat fréin verksamhetsberdattelsen.

ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI VERKSAMHET

Bolagsstyrningsstrukiur

Ahlstrom-Munksjos bolagsstyrning ar baserad pd en tydlig fordelning av uppgifter

mellan bolagsstdmman, styrelsen och vd.

BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR

AKTIEAGARE

\ \
EXTERN REVISOR ’7 BOLAGSSTAMMA

STYRELSEN

Styrelsekommittéer
\ \
Revisions- och Personalkommittén
héllbarhetskommittén

VERKSTALLANDE DIREKTOR

\
VALBEREDNINGEN

Intern kontroll

Internrevision }

Ledningsgrupp

RAKENSKAPER

RISK STYRNING

\

Finansiell rapportering
\
Riskhantering
\

Lag- och regelefterlevnad
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Bolagsstdmma
Bolagsstdmman ar Ahlstrom-Munksjos hogsta beslutande organ och sammantrader
vanligen en gding per &r. Dess uppgifter och forfaranden definieras i finska
aktiebolagslagen och bolagets bolagsordning. Vissa viktiga fragor, sésom andringar
av bolagsordningen, faststallande av bokslut, godk&nnande av utdelning av dividend,
aterbetalning av kapital till aktiedgarna, kdp och dverlatelse av egna aktier samt val
av styrelseledamoter och revisorer faller inom bolagsstémmans ensamma beslutsratt.
Styrelsen sammankallar till bolagsstdmman. Den ordinarie bolagsstdmman ska
hallas inom sex (6) manader efter rakenskapsperiodens slut. En extra bolagsstémma
ska hdllas nar styrelsen anser att det ar nédvandigt eller om bolagets revisor eller
en eller flera akfiedgare som tillsammans innehar minst tio (10) procent av aktierna
skriftligt s& kraver for att ta upp en given fréga, eller om det i dvrigt kravs enligt lag.
Bolagsstdmman behandlar de frédgor som styrelsen foreslagit. Enligt den
finska aktiebolagslagen far en aktiedgare ocksé begdra att ett drende upptas till
behandling pd ndsta bolagsstémma.
Bolagsst@mman, dar 222 aktiedgare var representerade, holls den 27 mars 2019.

Valberedningen

Valberedningen framstéller forslag till bolagsstdmman om ledamoterna i styrelsen
(inklusive en rekommendation avseende vem som skall valjas till styrelsens
ordforande) samt ersattningen for styrelsens, styrelsekommittéernas och
valberedningens medlemmar. Valberedningen etablerar dven de principer om
mangfald som den tilldampar.

Enligt valberedningens stadgar ska den bestd av féretradare fér de tre storsta
aktiedgarna i bolaget samt av styrelsens ordférande och ytterligare en person som
utses av bolagets styrelse och som ingér som sakkunniga.

Ratten atft utse aktiedgarrepresentanter vilar hos de tre aktiedgare vars andel av
alla rostratter i bolaget den 31 maj fore nasta ordinarie bolagsstdmma ar storst pé
grundval av bolagets aktiedgarforteckning hos Euroclear Finland, samt det register
over aktiedgare som fors av Euroclear Sweden AB. Innehav av en aktiedgare som

ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI
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enligt den finska vardepappersmarknadslagen har en skyldighet att uppge sitt
aktieinnehav (flaggningsplikt), som ar indelat i flera fonder eller register, summeras vid
berdkningen av andelen av alla rostratter, forutsatt att denna aktiedgare férevisar

en skriftlig begaran om detta for bolagets styrelseordférande senast den 30 maj fore
ndsta ordinarie bolagsstadmma.

Darutover ska innehav av en grupp aktiedgare, som har avtalat om aft utse en
gemensam foretradare till valberedningen, summeras vid berdkningen av andelen
av alla rostratter, forutsatt att aktiedgarnai fréga ldgger fram en gemensam
skriftlig begdran om detta tillsammans med en kopia av sddant avtal fér bolagets
styrelseordférande senast den 30 maj fore ordinarie bolagsstdmman. Innehavare
av forvaltarregistrerade aktier skall beaktas vid ber&knandet av de tre storsta
aktiedgarna, om saddan innehavare skriftligen framstaller sédan begéran till bolagets
styrelseordférande och chefsjurist senast den 30 maj det &r som féregdr ndsta
ordinarie bolagsstamman. Till sédan skriftlig begdran skall biliggas dokumentation
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som styrker aktiedgarens innehav av de forvaltarregistrerade aktierna. Om en
aktiedgare infe vill utnyttja sin nomineringsratt gar ratten over till den nast storsta
aktiedgaren som i annat fall inte skulle ha haft nomineringsratt.

Aktiedgarna har utsett foljande tre representanter till valberedningen: Kari
Kauniskangas, ordforande (utsedd av AC Invest Five B.V. (helagt dotterbolag av
Ahlstrom Capital Oy), Alexander Ehrnrooth (utsedd av Viknum AB och Belgrano
Inversiones Oy) och Mikko Mursula (utsedd av Omsesidiga Pensionsférsakringsbolaget
limarinen). Styrelsens ordférande Peter Seligson och vice ordféranden Elisabet
Salander-Bjorklund medverkar som sakkunniga medlemmar i valberedningen. Sedan
den nuvarande valberedningen utsags ijuni 2019 har den sammantratt fre ganger.

« Konstituerande mote
for den nya styrelsen

« Granskning av
styrelsens stadgar

STYRELSENS samt vd-instruktion
ARSSCHEMA « Lonedversyn for « Godk&nnande av
2019-2020 ledningsgruppen delérsrapport

JANUARI FEBRUARI MARS APRIL MAJ AUGUSTI

2019

Forslag till fordelning av vinst samt granskning « Strategi
av den exferna revisionsberdttelsen

Kallelse fill bolagsstamman,
inklusive styrelsens forslag

Godk&annande av bokslut och
verksamhetsberattelse 2018

Granskning och godkdnnande av
bokslutskommunikeé

HR-strategi och prioriteringar
Godkannande av STI-utfall 2018
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« Godkdnnande av delérsrapport

VERKSAMHET

Den 25 januari 2019 féreslog valberedningen for bolagsstdmman som holls den
27 mars 2019 att antalet styrelseledamater skulle vara nio och att féljande ledamoter
omvdljs: Peter Seligson, Alexander Ehrnrooth, Johannes Gullichsen, Hannele Jakosuo-
Jansson, Harri-Pekka Kaukonen, Elisabet Salander Bjorklund, Valerie A. Mars och
Lasse Heinonen. Dessutom foreslog valberedningen att Jaakko Eskola skulle valjas
som ny ledamot av styrelsen. Pernilla Walfridsson var ej tillganglig féor omval.
Valberedningen rekommenderade att Peter Seligson valjs till styrelseordférande
och Elisabet Salander Bjorklund vdljs fill styrelsens vice ordférande. Valberedningen
foreslog ytterligare att styrelsen, dess kommittéers och valberedningens arvoden
skulle utgd enligt foljande: styrelsens ordférande erhdller 130 000 euro i drsarvode,

« Granskning och godkdnnande av bokslut,
verksamhetsberdattelse och forslag fill
fordelningav vinst samt granskning av den

« Godk&nnande av delarsrapport externa revisionsberdaftelsen

« Granskning av policyer « Bonusutfall 2019 fér vd och ledningsgrupp

« Styrelsens sjalvutvardering « Bonusmal 2020

SEPTEMBER OKTOBER NOVEMBER DECEMBER JANUARI FEBRUARI
2020
« Budget 2020
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styrelsens vice ordférande 90 000 euro och de 6vriga styrelseledamoterna 65 000
euro var. Revisions- och hdallbarhetskommitténs ordférande erhdller 15 000 euro i
arsarvode och de 6vriga kommittémedlemmarna 7 500 euro. Det féreslogs vidare
att personalkommitténs ordférande erhdéller 10 000 euro i drsarvode och de 6vriga
kommittémedlemmarna 5 000 euro var. Valberedningens ordférande erhdéller 8
000 euro i @rsarvode och de évriga medlemmarna 4 000 euro var. Ersattning for
resekostnader foreslés utgd i enlighet med bolagets resepolicy. Valberedningen
foreslog ytterligare att varje styrelseledamot har ratt avstd fran sitt arvode.

Den 27 januari 2020 foreslog valberedningen for bolagsstdmman som ska héllas
den 25 mars 2020 att antalet styrelseledamoter skulle vara nio och att foljande
ledamoter omvaljs; Elisabet Salander Bjorklund, Lasse Heinonen, Alexander
Ehrnrooth, Johannes Gullichsen, Hannele Jakosuo-Jansson, Harri-Pekka Kaukonen,
Valerie A. Mars och Jaakko Eskola. Peter Seligson var ej tillganglig for omval.
Dessutom foreslog valberedningen att Nathalie Ahlstrom skulle valjas som ny
ledamot av styrelsen. Valberedningen rekommenderade att Jaakko Eskola valjs
till styrelseordforande och Elisabet Salander Bjorklund vdljs till styrelsens vice
ordférande.

Valberedningen foreslog ytterligare att styrelsen, dess kommittéers och
valberedningens arvoden skulle utgd enligt foljande: styrelsens ordférande erhdller
130 000 euro i arsarvode, styrelsens viceordférande 90 000 euro och de dvriga
styrelseledamoterna 65 000 euro var. Revisions- och héllbarhetskommitténs
ordférande erhdller 15000 euro i &rsarvode och de dvriga kommittémedlemmarna
7 500 euro. Det féreslogs vidare att personalkommitténs ordférande erhdller
10 000 euro i &rsarvode och de évriga kommittémedlemmarna 5 000 euro var.
Valberedningens ordférande erhdller 8 000 euro i drsarvode och de évriga
medlemmarna 4 000 euro var. Ersattning for resekostnader foreslogs utgd i enlighet
med bolagets resepolicy.

Valberedningen foreslog ytterligare att varje styrelseledamot har ratt avstd fran
sitt arvode.

ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI
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Styrelsens mangfald

Valberedningen antog den 6 oktober 2016 en policy avseende méngfald i Ahlstrom-
Munksjos styrelse. Mindre tekniska uppdateringar till denna policy godkdandes av
valberedningen den 4 april 2017 i samband med fusionen. Som vidare anges i
mangfaldspolicyn, anser valberedningen att mangfald inom styrelsen ar vasentligt
for att stodja bolaget i dess stravan att nd de strategiska mdlen och atft sékerstalla
aft styrelsen kan uppfylla sin dvervakningsplikt. Styrelsearbetet kraver forstaelse for
kulturskillnader, varderingar och olika satt att bedriva affarsverksamhet.

Mdangfald inom styrelsen beddms utifrain ett antal aspekter, inklusive kon, élder,
nationalitet och kulturell bakgrund. Valberedningen anser att det ar viktigt aft styrelsen
har en Idmplig aldersmix samt ledamaoter med olika erfarenheter, utbildnings- och
yrkesbakgrund. Styrelsens sammansattning skall ocksd ta i beaktande bolagets
dgarstruktur och iidealfallet bestar styrelsen av ledamoéter med erfarenhet av
internationell afférsverksamhet och bakgrund frén olika industrier, positioner, kulturer och
lander. Det ar nodvandigt att ha ledamoter av bagge kén. Valberedningen stravar efter

att uppnd mangfaldsmalen genom att kontraktera professionella rédgivare for att bitrdda

vid rekrytering av nya styrelseledamaoter som uppfyller kriterierna i méngfaldspolicyn.
Valberedningen anser att den fill dvervagande del har kunnat uppfylla dessa kriterier.
Bagge kon ar val representerade i bolagets styrelse, varav 33,3 % ar kvinnor.

Styrelsen
Styrelsens roll r att leda bolagets verksamhet pd basta mojliga satt och att i sitt
arbete bevaka bolagets och dess aktiedgares infressen. | enlighet med Ahlstrom-
Munksjos bolagsordning, efter dndring vid den exfra bolagsstémman den 11 januari
2017, ska styrelsen bestd av minst fyra och hogst tolv ledamoter som utses av
bolagsstamman. Styrelseledamoterna ska utses for ett &r i taget. Valberedningen
framstdller ett forslag fill styrelsens sammansattning for bolagsst@dmmans beslut.

| styrelsens sammansattning ska hansyn fas fill de krav som bolagets verksamhet
staller samt till bolagets utvecklingsfas. En person som vdljs till ledamot skall ha
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tillraicklig kunskap och kompetens for uppdraget och mojlighet att adgna tillracklig
tid for styrelsearbetet. Antalet ledamdter och styrelsens sammansattning skall géra
det maojligt for styrelsen att arbeta effektivt. Bagge kon skall vara representerade i
styrelsen.

Det ar styrelsens uppgift aft beddma dess ledamoters oberoende. Majoriteten
av styrelseledamoterna ska vara oberoende av bolaget. Dessutom ska minst tva
av styrelseledamoterna som @r oberoende av bolaget dven vara oberoende av
bolagets betydande aktiedgare.

Styrelsen har allmén befogenhet att besluta om och agera i frégor som inte enligt
lag eller bestédmmelserna i bolagsordningen ar férbehdlina ndgot annat styrande
organ i bolaget. Styrelsen ansvarar for forvaltningen av bolaget och dess verksamhet.
Styrelsen ansvarar ocksd for att bokforing och finansiell administration ordnas
andamdalsenligt.

De operativa principerna och huvuduppgifterna for styrelsen har definierats i
styrelsens arbetsordning och innefattar bland annat féljande uppgifter:

- faststalla verksamhetens mal och strategi,

« Utse, kontinuerligt utvardera och vid behov avsatta vd fran dennes befattning,

- setill att det finns dndamalsenliga system for att dvervaka och kontrollera
koncernens verksamhet och finansiella stalining jamfort med dess angivna mal,

« seftill aft def finns en tillfredsstallande kontroll av bolagets efterlevnad av lagar
och andra regler som gdller fér bolagets verksamhet,

« se till aft riktlinjer som styr bolagets och koncernens etiska uppférande antas och

« setill aft bolagets externa informationsgivning k&nnetecknas av dppenhet

och ar korrekt, rattidig, relevant och tillforlitlig, genom att bland annatf anta en

kommunikationspolicy.

Styrelsen gor varje &r en sjdlvutvardering av sin prestation, sina processer och
arbetsmetoder. Ar 2019 gjordes utvarderingen med hjélp av en extern konsult och
resultaten rapporterades till valberedningen och styrelsen vid deras méoten. Darutdver
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tilldelades varje styrelseledamot en skriftlig utvarderingsrapport av styrelsens och den
enskilda ledamotens prestation.

Ordinarie bolagsst@dmman den 27 mars 2019 faststallde styrelseledamoternas antal
till nio. Till styrelseledamdter omvaldes enligt valberedningens forslag Peter Seligson,
Elisabet Salander Bjorklund, Alexander Ehrnrooth, Harri-Pekka Kaukonen, Johannes
Gullichsen, Hannele Jakosuo-Jansson, Valerie A. Mars och Lasse Heinonen. Jaakko
Eskola valdes till ny styrelseledamot. Styrelsen valde Peter Seligson till ordférande och
Elisabet Salander Bjorklund till vice ordférande. Information om styrelsens ledamoter
och deras akfieinnehav finns i slutet av i rapporten samt nedan.

Alla styrelseledamoter anses vara oberoende av savdl bolaget som dess
betydande aktiedgare féorutom Alexander Ehrnrooth och Lasse Heinonen som inte
ar oberoende av bolagets betydande aktiedgare. Alexander Ehrnrooth ar infe
oberoende av bolagets betydande aktiedgare Viknum AB i vars moderbolag Virala
Oy Ab han ar verkstallande direktor och styrelseledamot. Lasse Heinonen ar inte
oberoende av bolagets betydande aktiedgare AC Invest Five B.V.ivars moderbolag
Ahlstrom Capital Oy han ar verkstallande direktor.

Under 2019 sammantradde styrelsen sammanlagt tretton ganger, inklusive vid tre
tillfallen per telefon. Ledamoternas motesdeltagande framgdr pd sida 78.

Styrelsekommittéer

Ahlstrom-Munksjo Oyij:s styrelse beslot den 27 mars 2019 att tillsatta tva

permanenta styrelsekommittéer, vilka @r revisions- och hdéllbarhetskommittén

och personalkommittén. Kommittéernas sammansdattning, uppgifter och
arbetsforfaranden ska definieras av styrelsen i de stadgar som bekraftas for
kommittéerna. Kommittéerna rapporterar regelbundet om sitt arbete fill styrelsen.
Alla styrelseledamoter har ratt aft ndrvara vid kommittéernas sammantréden och har
tillgang till information avseende kommittéernas arbete, oavsett om de ar ledamoter
av ndmnda kommitte.
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Styrelsens aktieinnehav 31 december 2019
Medlem Titel Aktier Totalt
Peter Seligson Ordférande 1074576 1304061
Maka 16088
Agande via kontrollerade bolag:
Baltiska Handel A.B. och dotterbolag 141397
Pensionskonto 72000
Elisabet Salander Bjorklund Viceordférande 5040 5040
Alexander Ehrnrooth Medlem 1200 14717 714

Aktier som innehas av organisationer dér personen utévar inflytande (betydande ekonomist intresse,

ingen kontroll):

Viknum AB 14 048 006

Agande via kontrollerade bolag:

Belgrano Inversiones Oy 668 508
Jaakko Eskola Medlem 0 0
Johannes Gullichsen Medlem 415955 415955
Lasse Heinonen Medlem 0 0
Hannele Jakosuo-Jansson Medlem 3600 3600
Harri-Pekka Kaukonen Medlem 4868 4868
Valerie A. Mars Medlem 14 680 14 680
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Ledningsgruppens aktieinnehav 31 december 2019

Medlem Titel Aktier
Hans Sohlstrém President and CEO 58738
Sakari Ahdekivi Deputy CEO and CFO 5352
Dan Adrianzon Executive Vice President, Industrial Solutions 3777
Daniele Borlatto Executive Vice President, Filtration & Performance 24 408
Andreas Elving Executive Vice President Legal and General Counsel 6925
Tomas Wulkan Executive Vice President, Decor Solutions 0
Tarja Takko Executive Vice President, People & Safety 6261
Robyn Buss Executive Vice President, Food Packaging & Technical Solutions 43825
Styrelseméten 2019

Medlem Styrelsemedlen sedan Ndrvaro %
Peter Seligson 2012 13/13 100 %
Elisabet Salander Bjérklund 2013 13/13 100 %
Alexander Ehrnrooth 2014 13/13 100 %
Jaakko Eskola (medlem fr. o.m. 27 mars 2019) 2019 9/10 90 %
Johannes Gullichsen 2017 13/13 100 %
Lasse Heinonen 2018 13/13 100 %
Hannele Jakosuo-Jansson 2013 13/13 100 %
Harri-Pekka Kaukonen 2017 13/13 100 %
Valerie A. Mars 2018 12/13 92 %
Pernilla Walfridsson (medlem t.o.m. 27 mars 2019) 2017 3/3 100 %
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Revisions- och hdllbarhetskommitténs méten
Medlem Ndrvaro &
Elisabet Salander Bjorklund 6/6 100 %
Alexander Ehrnrooth 6/6 100 %
Lasse Heinonen 6/6 100 %
Harri-Pekka Kaukonen 5/6 83%
Valerie A. Mars 6/6 100 %
Pernilla Walfridsson (medlem t.o.m. 27.3.2019) 1/1 100 %
Personalkommitténs méten
Medlem Ndarvaro %
Hannele Jakosuo-Jansson 8/8 100 %
Jaakko Eskola (medlem fro.m. 27.3.2019) 4/5 80 %
Johannes Gullichsen 8/8 100 %
Peter Seligson 8/8 100 %

Revisions- och hallbarhetskommittén

Revisions- och hallbarhetskommittén bestar av minst tre ledamaoter. Samtliga
ledamoter ska vara oberoende av bolaget och besitta sédan kunskap och erfarenhet
som uppdraget kraver. Dessutom ska minst en ledamot vara oberoende av bolagets
betydande aktiedigare och minst en ledamot skall besitta expertis inom bokféring,
redovisning eller revision. Ledamoterna i revisions- och hallbarhetskommittén skall
besitta kunskap i ekonomi.

Enligt sina stadgar hjdlper revisions- och hallbarhetskommittén styrelsen att uppfylla
sitt dvervakningsansvar och férbereder dven vissa redovisnings- och revisionsdrenden
som ska hanteras av styrelsen och 6verser bolagets héllbarhetsstrategi. Dessutom
l&mnar revisions- och héllbarhetskommittén rekommendationer for valet och
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avsattningen av externa revisorer och deras ersaftning samt godkanner de externa
revisorernas revisionsplan baserat pé revisorernas forslag. Bland sina andra

uppgifter granskar och évervakar revisions- och hdllbarhetskommittén den finansiella
rapporteringsprocessen, effektiviteten i det interna kontrollsystemet och riskhanteringen
samtf revisionsprocessen. Revisions- och héllbarhetskommittén bevakar och godkénner
inkdp av filldtna icke-redovisningsrelaterade tjanster fré&n revisorerna och granskar
revisorernas bekraffelse avseende oberoende.

Medlemmar av revisions- och héllbarhetskommittén ar fro.m. den 27 mars 2019
Elisabet Salander Bjorklund (ordférande), Alexander Ehrnrooth, Lasse Heinonen och
Harri-Pekka Kaukonen samt Valerie A. Mars. Alla revisions- och héllbarhetskommitténs
medlemmar anses vara oberoende av sévdl bolaget som dess betydande
aktieadgare forutom Alexander Ehrnrooth och Lasse Heinonen som inte anses
vara oberoende av bolagets betydande aktiedgare. Samtliga ledamoter besitter
s&dan kunskap och erfarenhet som uppdraget kraver. Under 2019 sammantradde
revisions- och hallbarhetskommittén sex ganger, inklusive vid eft (1) tillfalle per telefon.

Medlemmarnas motesdeltagande framgar av tabellen till vanster.

Personalkommittén

Personalkommittén bestér av minst tre ledamoter, varav majoriteten ska vara
styrelseledamoter som ar oberoende av bolaget. Foretradare for bolagets hogsta
ledning fd&r inte vara ledamaoter i kommittén.

Enligt sin stadga hjdlper personalkommittén styrelsen att sékerstalla att alla
personalrelaterade fr&gor, sésom etiska varderingar, rekryteringsstrategin,
kunskapshantering och ersattningspolitiken stéder verksamhetens strategiska
malsattningar och majliggoér rekrytering, utveckling, sporrning och bibehdllande av
nyckelpersoner p& ett satt som uppfyller existerande regler och méter aktiedgarnas
forvantningar. Personalkommittén bistar dven styrelsen i frégor som gdller samhdlisansvar
och diversitet. Personalkommittén bistéar styrelsen med en effektiv forberedelse och
hantering av de frégor som hér samman med utndmnandet och avsattandet av vd och

andra medlemmar av bolagets hdgsta ledning samt deras ersattning.
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Medlemmar av personalkommittén ar Hannele Jakosuo-Jansson (ordférande),
Jaakko Eskola, Johannes Gullichsen och Peter Seligson. Samtliga medlemmar ar
oberoende av bolaget och dess betydande aktiedgare.

Under 2019 sammantréddde personalkommittén atta gédnger. Medlemmarnas

motesdeltagande framgadr av tabellen p& sida 79.

Verkstdllande direktéren
Ahlstrom-Munksjos verkstallande direktor utses av styrelsen och dennes
anstaliningsavtal godkanns av styrelsen. Vd ansvarar for den dagliga ledningen
av bolaget. Vd:s uppgifter styrs framst av den finska aktiebolagslagen och vd-
instruktionen. Vd leder den operativa verksamheten och framstaller information
och beslutsunderlag till stod for styrelsens beslutsfattande samt presenterar sina
jakfttagelser pd& styrelsesammantradena. Vd far inte valjas till styrelsens ordférande.
| enlighet med den finska aktiebolagslagen har vd ratt att besluta sjalv i vissa
bradskande fradgor som annars skulle ha kravt ett styrelsebeslut.
Hans Sohlstrom ar bolagets vd sedan 16 april 2018. Detaljerade uppgifter om vd
och hans aktieinnehav redovisas pd sidorna 78 och 90.

Stéllféretrédare for verkstdllande direktéren
Ahlstrom-Munksjo har en stallforetradare for verkstéllande direktdren registrerad
i handelsregistret. Stallforetradaren for vd utses av styrelsen och dennes
anstaliningsavtal godkanns av styrelsen.

Stallforetradaren for vd skoter vd:s uppgifter dé vd:s befattning upphort eller
da vd tillfalligt ar féorhindrad att skdta sina uppgifter. Bestémmelser gallande vd
gdller aven stallforetradaren for vd, till exempel gallande behdrighet. Operativa
bestdmmelser gallande vd, s&som befogenhet och jav tilldmpas pd stallforetraddaren
for vd dé denne skoter vd:s uppagifter.

Sakari Ahdekivi som &ven ar finans- och ekonomidirektér sedan den 1 mars
2019 ar stallféretraédaren for vd sedan den 1 april 2017. Detaljerade uppgifter om
stallféretradaren for vd och hans aktieinnehav redovisas pé sidorna 78 och 90.
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Ledningsgruppen

Ledningsgruppen bestar av vd, stallforetradande for vd och finans- och
ekonomidirektor, funktionscheferna och affarsomrddescheferna. Medlemmarna
i ledningsgruppen foreslds av vd och utses av styrelsen. Medlemmarna i
ledningsgruppen rapporterar fill vd.

Vd, stallforetradande for vd och finans- och ekonomidirektéren sammantréader
tillsammans med affadrsomrédescheferna och ledningen for affarsomréddena varje
manad for att diskutera affarsomrédenas prestation och ekonomiska situation. |
tildgg sammantrader ledningsgruppen for att diskutera koncernens prestanda samt
frdgor som ror strategi, budget, prognoser och koncernens verksamhetsutveckling.
| enlighet med de policyer och riktlinjer som har faststallts av styrelsen ansvarar
koncernfunktionerna for affarsutveckling, distribution av ekonomiska resurser mellan
koncernens verksamheter, kapitalstruktur och riskhantering. Deras uppgifter omfattar
ocksa fraégor som rér koncernens forskning och utveckling, forvarv och forsdljiningar,
samordning av inkdp, koncernredovisning, personaladministration, infern och
extern kommunikation, IT, juridik och uppfoljning av halsa och sdkerhet, miljo, hallbar
utveckling, kvalitet samt vissa storre projekt.

| slutet av 2019 bestod ledningsgruppen av nio medlemmar. Sedan den 1januari
2020 bestar ledningsgruppen av tio medlemmar. Ledningsgruppens sammansattning,
medlemmarnas detaljerade uppgifter och respektive ansvarsomréden samt
aktieinnehav i bolaget presenteras pd sidorna 78 respektive 90-91.

Erséttning
Ersattningen till styrelseledamoterna, styrelsekommittéerna och valberedningen
beslutas av Ahlstrom-Munksjos bolagsstdmma baserat pd forslag fran
valberedningen.

Styrelsen beslutar om ersattningen till vd p& grundval av ett férslag frén
personalkommittén och om ersattningen till ledningsgruppens medlemmar pd
grundval av ett forslag frén vd, vilket granskats av personalkommittén.
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Syftet med ersattningen ar att framja Iangsiktig finansiell framgéng, bolagets
konkurrenskraft och gynnsam utveckling av aktiedgarvardet. Ersattningen baseras pd
forbestémda och matbara prestations- och resultatkriterier.

| enlighet med den finska koden publicerar bolaget sin ersattningsforklaring p&
sin webbplats. Bolaget har en ersattningspolicy som definierar principerna gdllande
arvoden for bolagets organ och frén och med &r 2021 kommer bolaget i enlighet med
den finska koden att publicera en &rlig ersattningsrapport gallande information om
arvoden som betalats fill bolagets organ.

Revisor

Den viktigaste funktionen for den lagstadgade revisionen ar aft kontrollera att
boksluten ger sann, korrekt och tillracklig information om Ahlstrom-Munksj6-
koncernens prestation och ekonomiska stalining for rékenskapsdéret. Ahlstrom-
Munksjos rakenskapsar ar kalenderdéret.

Revisorns ansvar ar aft granska riktigheten i koncernens redovisning under
respektive rakenskapsdér och avge en revisionsberdattelse till bolagsstamman.
Dessutom kraver finsk lag att revisorn dven dvervakar lagligheten i bolagets
administration. Revisorn rapporterar till styrelsen minst en gé&ng per ar. Enligt
bolagsordningen ska Ahlstrom-Munksjé ha en revisor, som ska vara ett av Patent- och
registerstyrelsen godkant revisionssamfund.

Revisions- och hallbarhetskommittén framstdller ett forslag till uthdmnandet av
Ahlstrom-Munksjos revisorer, vilket 1adggs fram for bolagsstémman for beslut. Den
ersattning som betalas till revisorerna beslutas av bolagsstétmman och beddms
arligen av revisions- och héllbarhetskommittén.

Ahlstrom-Munksjos ordinarie bolagsstdmma beslot den 27 mars 2019 att valja
KPMG Oy Ab till bolagets revisor. KPMG har utsett CGR Anders Lundin fill ansvarig
revisor. Bolagets dotterbolag revideras lokalt i enlighet med lokal lagstiftning av
KPMG:s revisionsndtverk eller av lokala hogklassiga revisionsbyréer i respektive land.

Till revisorerna har i arvoden for den lagstadgade revisionen for hela koncernen
betalats MEUR 1,4 under 2019. De icke revisionsrelaterade konsultationsarvodena
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uppgick fill MEUR 0,3. Dessa arvoden gdallde framst revisionsrelaterade fjanster samt
skatte- och annan konsultation.

Riskhantering
Ahlstrom-Munksjokoncernen har en riskhanteringspolicy som granskas och godkanns
arligen av styrelsen. | policyn beskrivs principerna for riskhanteringsprocessen samt
fordelningen av ansvar och rapportering inom koncernen, for aft sékerstalla aft risker
halls under uppsikt och hanteras p& ett korrekt satt
Styrelsen, bistéddd av revisions- och hdallbarhetskommittén, ansvarar for
riskdversikten inom koncernen och vd ansvarar for att bedéma och rapportera
koncernens konsoliderade riskexponering till revisions- och hdllbarhetskommittén.
Ahlstrom-Munksjo har en definierad process for att beddma, minska och halla
uppsikt dver risker for att stodja uppndendet av strategiska och kommersiella
mal. Riskerna identifieras primart av affdrsomrédena och ledningsgruppsteam i
enlighet med koncernens riskhanteringspolicy. Ledningsgruppen skall uppdatera
sin riskutvardering &tminstone en géng per ar. Formatet och metoden for
riskutvarderingen ar i enlighet med Enterprise Risk Management (ERM) ramverket.
Ahlstrom-Munksjo hanterar riskerna vid deras kallg, d.v.s. inom affarsomradet,
enheten eller inom den stodfunktion dar risken kan uppstd. Riskhantering och
uppfoljning av de atgarder som vidtagits for uppskattade risker utférs av ledningen
i bolagets olika organisationsskikt. For att uppnd kostnadsfordelar och sdkerstalla
tillrécklig kontroll pd koncernniva har vissa riskhanteringsomréden, sdsom forsakring
av koncernriskerna och hantering av finansiella riskerna, centraliserats.

Intern kontroll och riskhanteringssystem fér ekonomisk rapportering
Styrelsen och vd har det dvergripande ansvaret for de inferna kontrollerna. vVd
ansvarar for att sakerstalla att processer och rutiner finns tillgangliga for att
sakerstdlla de interna kontrollerna och kvaliteten i den finansiella rapporteringen.
Styrdokument i form av policyer, riktlinjer och instruktioner ger grunden for aft
sakerstalla uppratthallandet av kvalitet pd de interna kontrollerna och den finansiella
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rapporteringen. Affdrsomréddena och koncernfunktionerna ar ansvariga for

aft policyer och instruktioner tilldmpas sé& att Idmplig och effektiv kontroll
uppnds baserat pd respektive deras individuella omstandigheter och operativa
sammanhang.

Deninterna kontrollen och riskhanteringssystemen som hér samman med den
finansiella rapporteringen ar utformade for att ge en fillrdckligt rattvisande bild av
den finansiella rapporteringens fillforlitlighet och forsékra att gallande lagar och
forordningar efterlevs.

Det interna ramverket for kontroll har skapats med hjdlp av en riskbaserad
strategi och inkluderar element fran ramverket introducerat av Committee of
Sponsoring Organizations (COSO). Det bestar av fem principiella komponenter:
kontrolimiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation
samt utvardering. De flesta av de finansiella forfarandena utfors pd enhetsnivé och
i lands- eller regionsbaserade feam. Merparten av kontrollaktiviteterna utfors Gven
pd& samma nivéa.

Detaljerade finansiella rapporter framstalls varje méanad, pd b&de
affadrsomrédesnivé och koncernnivé. Bolagets primdara rapporteringssegment
ar baserade pd bolagets affarsomrédden: Decor, Filtration and Performance,
Industrial Solutions, North America Specialty Solutions samt Specialties. En
viktig del av koncernens interna kontrollprocess ar sammantréadena, som
halls inom varje affarsomréade, dar vd, stallféretradande vd och finans- och
ekonomidirektoren, funktionscheferna och koncernens afférscontroller,
tillsammans med den operativa ledningen for affdrsomradet, granskar
manadens resultat jamfért med prognoser osv. Vid dessa sammantraden utfors
granskningar och analyser av bland annat marknadssituationen, orderbokningar,
intaktstrender, kassaflode och bundet kapital. Dessutom initieras eventuella
forbattringsatgarder.

Den finansiella rapporteringen upprdattas pd likvardigt satt i alla koncernens
bolag. Ahlstrom-Munksjos redovisningsprinciper foljer International
Financial Reporting Standards (IFRS). | tillagg till IFRS finns mer specifika
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tilldmpningsanvisningar och policyer i Ahlsfrom-Munksjos rapporteringsmanual
(Digital Finance Manual). Ahlstrom-Munksjos ekonomiavdelning dr ansvarig for
att uppratthdlla koncernens redovisningsprinciper och rapporteringssystem
och genomfor kontroller for att sakerstalla att regelverket &tfoljs. Koncernens
affarsomré&den konsolideras av koncernens ekonomiavdelning. Den lokala
ledningen verifierar de rapporterade resultaten kvartalsvis, samt bekraftar att
tillrackliga kontrolimekanismer ar i bruk.

Internrevision

Styrelsens revisions- och hdllbarhetskommitté har det évergripande ansvaret att
Overse att internrevisionen @r organiserad pd ett adekvat satt. Sedan 2017 har
Ahlstrom-Munksjos infernrevision utkontrakterats till det globala servicebolaget EY.

Internrevisionens roll ér att dvervaka och forbdttra den interna kontrollen,
riskhanteringen och styrprocesserna samt aft framféra best practicemodeller
for att forsakra att de av ledningen verkstallda riskhanterings-, kontroll- och
styrprocesserna ar fillréckliga och fungerar som planerat. | samband med detta
kontrollerar internrevisionen de inferna aff@rsprocesserna och dess effektivitet
samt att de fungerar i enlighet med bolagets interna policy, standarder,
processer, samt med gallande lagar och férordningar.

Administrativt rapporterar internrevisionen till vd, inans- och
ekonomidirektdren och till styrelsens revisions- och hallbarhetskommitté.
Internrevisionen utfor regelbundet processgranskningar, fabriks- och
dofterbolagsgranskningar samt dvriga granskningar i enlighet med den av
styrelsen faststdllda revisionsplanen. Revisionsplanen ar utarbetad utgdende
fréin en riskbaserad metod, som tar hansyn fill méjliga sensitiva risk- och
kontrollomré&den som identifierats av koncernens controller, ledningsgruppen,
koncernens riskhanteringsfunktion och internrevisionen. Internrevisionen
rapporterar regelbundet sina aktiviteter fill styrelsens revisions- och
hallbarhetskommitté, vd och finans- och ekonomidirektéren. Internrevisionen ger

rekommendationer till ledningsgruppen och till den lokala ledningen utgdende
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frain sina observationer. Internrevisionen dverser de dtgarder som vidtagits utgdende
frédn dess rekommendationer.

Internrevisionen ar koordinerad med kontrollarbetet utfort av bolagets revisor och
ovriga kontroll- och overvakningsfunktioner (redovisning, koncernkontroll, beskattning,
riskhantering, juridik, IT osv.).

Internkontrollen har fri och obegransad tillgang till alla enheter, funktioner, arkiv,
tillg&ngar, utrymmen och personal, sétillvida inte gallande lag eller férordningar
staller begransningar.

Transaktioner med nérstaende personer och bolag

Bolaget haller uppsikt dver och utvarderar transaktioner mellan bolaget och

dess ndrstdende personer for att férsakra sig om att eventuella intressekonflikter
identifieras och tas i beaktande pd ett andamadalsenligt satt i bolagets beslutsprocess.
Bolaget uppratthdller ett dokument som styrelsen har godkéant med personer

och bolag som ar narstdende till bolaget samt principerna och procedurerna for

att dvervaka och vardera narstéendetransaktioner och samt dartill relaterade
beslutsfattningen.

Lag- och regelefterlevnad

Ahlstrom-Munksjos policy ar att inom hela organisationen félja tillémpliga lagar och
bestdmmelser. Ahlstrom-Munksjo stravar efter att uppratthdlla en etisk arbetsplats for
anstallda pd alla nivéer samt uppratthdlla en etisk relation med kunder, leverantérer
och andra aff@rspartners.

Ahlstrom-Munksjos styrelse har godkant en uppforandekod (Code of Conduct)
och bolagets nyckelpolicyn. Ahlstrom-Munksjos principer for regelefterlevnad
(Compliance-program) ar grundat pd foljande element:

» Ledningens forbindelse till och ledarskap i regelefterlevnad
* Ahlstrom-Munksjos uppférandekod och évriga nyckelpolicyn for regelefterlevnad
« Kontroller, dvervakning, kommunikation och skolning av regelefterlevnad
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«  Kanal for visselblasning
- Disciplindra atgarder

Utdver uppforandekoden ar bolagets évriga nyckelpolicyer for regelefterlevnad
foljande: policy for godkdnnande- och underskrift (Approval and Signing

Policy), konkurrensrattspolicyn (Competition Compliance Policy and Manual),
antikorruptionspolicyn (Anti-Bribery Policy), policyn for handelsreglering

(Trade Compliance Policy), dataskyddspolicy (Data Protection Policy),
riskhanteringspolicyn (Risk Management Policy), inansiella policyn (Treasury Policy)
och insiderreglerna (Insider Rules).

Ahlstrom-Munksjos styrelse, bistddd av styrelsens revisions- och
hallbarhetskommitté, har det dvergripande ansvaret for att dverse hur
regelefterlevnad ar organiserat i Ahlstrom-Munksjo. Chefen for regelefterlevnad
(Chief Compliance Officer) har ansvaret aft stotta styrelsen och bolagets ledning
med att verkstdlla regelefterlevnad i bolaget. Ahlstrom-Munksjos chefsjurist ar
samtidigt bolagets chef for regelefterlevnad.

Ar 2019 fortsatte utvecklingen och férstarkandet av Compliance-programmet,
inklusive relaterade processer och organisation, med mal aft utdka medvetenhet
om och fokus p& regelefterlevnad. Bolagets jurister har fortsatt att hélla
regelefterlevnadsutbildningar for att frémja medvetenhet om och efterlevnad
av tilléampliga lagar och bolagets policyer. Sarskilt fokus under 2019 var pd&
undvikande och férebyggande av korruption. Utbildningarna fortsatter under &r
2020. Hittills har 91% av alla Ahlstrom-Munksjo koncernens arbetstagare fullgjort
den natbaserade utbildningen inom bolagets uppférandekod som lanserades i
december 2018. En natbaserad utbildning inom dataskydd ar planerad att lanseras
under boérjan av ar 2020.

Ahlstrom-Munksjo har ett koncernsomfattande externt visselbldsarsystem for
anmdlning av 6vertradelser (SpeakUp) genom vilket alla anstallda i koncernen
anonymt kan anmala oetisk eller olaglig aktivitet. Konfidentiella anmdlningar
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kan aven goras till en for detta andamdl dedikerad e-postadress codeviolation@
ahlstrom-munksjo.com, dit endast chefen for regelefterlevnad samt bolagets
Compliance Officer har tillgéng.

Styrning av héallbarhetsataganden
Ahlstrom-Munksjos héllbarhetspolicy definierar den formella styrningen av hallbarhet
och innehdller ett &tagande att standigt férbattra de nio vasentliga aspekterna
med fokus p& manniskor, planet och valfard. Hallbarhetspolicyn finns tillganglig p&
bolagets webbplats.
Bolagets hdllbarhetsarbete styrs av hdllbarhetsrddet (Sustainable Business
Council, SBC) med representanter fran ledningsgruppen, affarsomrédena och
andra funktioner, bland annat juridik och inkdp. Hallbarhetsradet, som traffas minst
tvé géinger per ar, évervakar intfegrationen av hdllbarhet i affarsverksamheten.
Hallbarhetsrédet leds av koncernens chef for hdllbarhet och investeringar.
Hallbarhetsr&det analyserar dven avvikelser frédn mal och tar stalining till
inforande av nya mal. For 2019 anser héllbarhetsradet att styrningen vasentligen varit
tillfredsstallande.

Insiderférvaltning
I sin insideradministration foljer Ahlstrom-Munksjo fillampligt EU regelverk (sarskilt
EU-forordningen om marknadsmissbruk (EU 596/2014) ("MAR”) samt regler och
vagledning utgivna av European Securities Markets Authority (ESMA) eller annars
under MAR, samt finska lagar (sdrskilt Vardepappersmarknadslagen (746/2012
inklusive andringar) och Strafflagen (39/1886 inklusive andringar), Nasdag Helsinki
Ltd:s (Nasdaq Helsinki) insidervagledning, samt féreskrifter och anvisningar frén
Finansinspektionen (FIN-FSA).

Na&r det gdller tilldmpningen av MAR har bolaget definierat att personer i
ledande stalining for Ahlstrom-Munksjos del utgors av styrelsens ledaméoter, vd,
stallforetradande for vd samt finans- och ekonomidirektéren. Utifran bolagets
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ledningsstruktur beddms inget annan ledande befattningshavare i bolaget ha
regelbunden tillgéng till insiderinformation avseende bolaget och befogenhet
att fatta beslut pd& ledningsnivé som pdaverkar bolagets framtida utveckling och
affarsutsikter.

Ledningen ar forbjuden atft handla (for egen eller annans rdkning), direkt eller
indirekt, i bolagets finansiella instrument efter slutet av varje kalenderkvartal och
fram till dagen efter publicerandet av kvartalsrapporten eller bokslutskommunikén
(det ”Stangda Fonstret”). Dock skall det Stangda Fonstret alltid innefatta minst
30 kalenderdagar omedelbart fore publicering av kvartalsrapporten eller
bokslutskommunikén, inberdknat publiceringsdagen. Férbudet galler oavsett om
ledningspersonen innehar insiderinformation vid séddan tidpunkt.

En projektspecifik insiderlista etableras nar ett insiderprojekt uppstar.
Projektspecifika insiders ar forbjudna att direkt eller indirekt handla i bolagets
finansiella instrument fram till dess att projektet har avslutats.

Forberedandet av drenden inom ramen for regelbunden informationsskyldighet
(kvartalsrapporter, bokslutskommuniké) eller regelbunden tillgéng till opublicerad
finansiell information anses infe utgdra ett insiderprojekt, och bolaget fattar inte beslut
om att skjuta upp publicering darav. Mot bakgrund av kansligheten av opublicerad
finansiell information avseende bolagets finansiella resultat, fors dock personer
som har tillgéng till sédan information (baserat pd position eller accessrattigheter)
("Mofttagare av Finansiell Information”) upp pd en lista som uppdateras pd
kontinuerlig basis. Ovan beskrivet regelverk avseende det Stangda Fonstret samt
skyldigheten att uppratthdlla sekretess, forbudet att réja information eller att ge rad
till tredje man avseende handel i finansiella instrument galler dven Mottagare av
Finansiell Information.
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03: Bilaga

Avser finsk bolagsstyrningskod

P& grund av skillnaderna mellan svenska och finska bolagsstyrningsregler och praxis
avviker Ahlstrom-Munksjo Oyj:s bolagsstyrning frén den svenska koden i féljande
avseenden

Regel 1.3
Bolagets valberedning ska Idmna férslag till ordférande vid arsstamma. Forslaget ska
presenteras i kallelsen till stadmman
« Enligt finsk bolagsstdmmopraxis dppnar styrelsens ordférande stémman och féreslar ordféranden,
som i allm&nhet ar en advokat

Regel 1.4
Om dgarkretsens sammansattning s& motiverar, och det ar férsvarbart med hénsyn fill
bolagets ekonomiska forutsattningar, ska simultantolkning av bolagsstédmman erbjudas
till andra relevanta sprék an svenska, och hela eller delar av stammomaterialet dversattas
Samma sak galler fér protokollet frén bolagsstamman.
« Motet hdlls pd finska och delvis pd svenska. Motesmaterialet finns pé finska, svenska och engelska
Protokollet fran bolagsstamman ar avfattat pd finska

Regel 2.1

Bolaget ska ha en valberedning. Valberedningen ska lémna forslag till ordférande och
ovriga ledamoter i styrelsen samt arvode och annan ersattning for styrelseuppdrag fill
var och en av styrelseledaméterna. Valberedningen ska vid utvarderingen av styrelsen
ochisina forslag i enlighet med regel 4.1 ta sarskild hansyn till kraven p& styrelsens
bredd och méngsidighet, liksom till kravet att strava efter en jamn kénsférdelning.

Valberedningen ska ocksé lamna férslag fill val och arvodering av auktoriserad revisor.

Valberedningens férslag fill bolagsstdmman om val av revisor ska innehdlla revisionsutskottets
rekommendation (om styrelsen inte inraftat ndgot revisionsutskott, avses
styrelsen). Om forslaget skiljer sig frén detf alternativ som revisionsutskottet forordat ska
skalen till att utskottets rekommendation inte fljs anges i férslaget. Den eller de revisorer
som foreslas av valberedningen maste ha varit med i revisionsutskottets urvalsférfarande,
om bolaget varit tvunget att anordna ett sédant forfarande
« Valberedningenl) gor enligt sina stadgar forslag till bolagsstamman. Eftersom

Regel 2.6

Valberedningens forslag ska presenteras i kallelse till bolagsstamma dar styrelse- eller
revisorsval ska éga rum, samt p& bolagets webbplats. | anslutning till att kallelse utfardas
ska valberedningen pé bolagets webbplats IGmna ett motiverat yttrande betraffande
sitt forslag till styrelse med beaktande av vad som ségs om styrelsens sammansattning

i kodens regel 4.1. Valberedningen ska tillhandahdlla en specifik forklaring av

sina férslag med beaktande av kravet att strava efter en jamn kénsférdelning i regel

4.]. Om avgdende verkstdllande direktor foreslds som styrelsens ordférande ska dven
detta motiveras till fullo

Yttrandet ska dven innehdlla en redogorelse for hur valberedningen har genomfort
sitt arbete och, i vissa bolag, for den méngfaldspolicy som valberedningen tillampat vid
framtagande av sitt férslag

Foljande information om styrelseledamoter som foéreslas for nyval eller omval till styrelsen
ska publiceras p& foretagets webbplats:

« fodelsedr, huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet

« uppdrag i bolaget och andra vasentliga professionella uppdrag,

« eget eller narstdende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och andra finansiellainstrument i
bolaget,

- om ledamoten enligt valberedningen &r att anse som oberoende i forhallande tillbolaget och
bolagsledningen respektive stérre aktiedgare i bolaget enligt reglerna 4.4 och 4.5. Om omstandigheter
foreligger som gor att oberoendet kan ifrdgasattas ska valberedningen motivera sitt staliningstagande
om ledamotens oberoende, samt

« vid omval, vilket &r ledamoten invaldes i styrelsen.

« Enligf den finska koden behover inte valberedningen Iamna ett yttrande pd bolagets webbplats
betraffande sitt forslag till styrelsens sammansattning. Kandidaternas och deras narstdendes och
foretags aktieinnehav publiceras endast dé kandidaten blivit vald till styrelsen

styrelseordférandenenligt den finska aktiebolagslagen och bolagsordningen vdljs av styrelsen,kan inte
valberedningen féresla ordféranden. Revisionskommittén gor forslagtill val och arvodering av revisor i
enlighet med den finska koden
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Regel 6.1
Styrelsens ordférande ska valjas av bolagsstamman. Om ordféranden lémnar sin post
under mandatperioden ska styrelsen utse en tillfallig ordférande bland sina medlemmar.
Denne skainneha posten tills dess att ny ordférande har utsetts av bolagsstéamman
« Enligt den finska aktiebolagslagen utser styrelsen inom sig ordféranden om inte
annat stipulerats i bolagsordningen eller annat beslutats dé styrelsen valjs.

Regel 9.1
Styrelsen ska inratta en ersattningskommitté med huvudsakliga uppgifter att:
« bereda styrelsens beslut i frégor om ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor for bolagsledningen,
« folja och utvardera badde padgdende och under dret avslutade program for rérliga
ersattningar for bolagsledningen, samt
« folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersattningar som arsstamman
enligt lag ska fatta beslut om samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivéer
ibolaget.
« Enligt den finska aktiebolagslagen beslutar styrelsen om vd:s och ledningens ersattning. Riktlinjerna
for och information om ersattningen presenteras i denna bolagsstyrningsrapport och p& bolagets
webbsida i ersattningsforklaringen

Regel 9.6

Bolagsst@dmman ska besluta om samtliga aktie och aktiekursrelaterade incitfamentsprogram

till bolagsledningen. Bolagsstdmmans beslut ska omfatta de vasentliga villkoren i

programmet.

« Incitamentsprogrammen beslutas av styrelsen. Om programmen innehdller emission

av nya aktier, optioner, aterkdp av egna aktier eller dverlatelse av dem kravs
bolagsstémmogodkannande eller befullmaktigande. For fillfallet har styrelsen en fullmakt
att aterkdpa och éverléta egna aktier.

Regel 10.2
Utoéver vad som stadgas i lag, ska féljande uppgifter Idmnas i bolagsstyrningsrapporten,
om de inte framgdr av arsredovisningen (nedanstéende ar enbart delar som ar
relevanta att jamfora):
« for verkstallande direktoren
« fodelsedr, huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet,

« vasentliga uppdrag utanfér bolaget, och eget eller nérstédende fysisk eller juridisk persons innehav
av aktier och andra finansiella instrument i bolaget samt vasentliga aktieinnehav och deldgarskap i

foretag som bolaget har betydande affarsférbindelser med, samt

eventuella dvertradelser under det senaste rakenskapsaret av regelverket vid den bors bolagets
aktier ar upptagna till handel vid eller av god sed p& aktiemarknaden enligt beslut av respektive
bors disciplinndmnd eller uttalande av Akfiemarknadsnédmnden

Regel 10.3
Bolaget ska pd sin webbplats ha en sarskild avdelning for bolagsstyrningsfragor dar
de senaste tio arens bolagsstyrningsrapporter, tillsammans med den del av revisionsberdttelsen
som behandlar bolagsstyrningsrapporten alternativt revisorns skriftliga yttrande
over bolagsstyrningsrapporten, ska finnas tillgangliga. P& avdelningen for
bolagsstyrningsfragor pd webbplatsen ska gdllande bolagsordning finnas tillganglig,
fillsammans med den information som enligt koden ska lédmnas. Vidare ska aktuell information
i foljande avseenden ldmnas

« uppgiftf om styrelseledaméter, verkstallande direktor och revisor, samt

- enredogoérelse for bolagets system for rorliga ersattningar fill styrelsen och ledningsgruppen samf for

vart och eft av samtliga utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Styrelsen ska dessutom, senast tre veckor foére drsstdmman, IGmna en redovisning av resultatet av den
utvardering som skett enligt kodens regel 9.1 andra och tredje punkterna pé bolagets webbplats.
« Enligt den finska koden behandlas bolagsstyrningsrapporten av revisionskommittén eller annan
behorig kommitté. Revisorerna kontrollerar att rapporten har lémnats och att dess beskrivning
av huvuddragen i internkontroll- och riskhanteringssystemen som ansluter sig till den ekonomiska
rapporteringsprocessen dverensstdmmer med bokslutet. Incitamentsprogrammen beslutas av
styrelsen. Om programmen innehdaller emission av nya aktier, aterkop av egna aktier och overlételse av
dem kravs bolagsstdmmogodkannande eller befullmaktigande. For tillfallet har styrelsen en fullmakt att
aterképa och dverldta egna aktier.

Enligt den finska koden behdver inte akfiedgande i bolag med vilka bolaget har betydande affarer
rapporteras. Overtradelser av regelverket vid den bérsbolagets aktier &r upptagna till handel vid
och liknande behéver inte rapporteras enligt den finska koden.
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04: Styrelse

Elisabet Salander Bjérklund

Vice styrelseordférande
Foédd: 1958

Peter Seligson
Styrelseordférande
Foédd: 1964
Medborgarskap: Finskt Medborgarskap: Svenskt

Uppdrag i Ahlstrom-Munksjos styrelse: Styrelsemedlem 2013-, Vice
styrelseordférande 2018-, Ordférande for revisionskommittén

Uppdrag i Ahlstrom-Munksjos styrelse: Styrelseordférande
2012-2017, Vice styrelseordférande 2017-2018, Styrelseordférande

- |
2018-, Ledamof i personalkommiftén Huvudsaklig sysselséttning: Styrelseuppdrag

Huvudsaklig sysselsdttning: Partner, Seligson & Co Rahastoyhtio QOyj

Tidigare sysslesdttning: Bergvik Skog AB, verkstdllande direktor 2010-

Tidigare sysselséttning: Alfred Berg Finland, verkstallande direktor 2019; Stora Enso Oyj, Executive Vice President och medlem i Stora
1991-1997; Arctos Securities, forsaljningschef 1987-1991 Ensos koncernledningsgrupp 2005-2010
Ovriga fértroendeuppdrag: Broadius Parfners Oy, Ovriga fértroendeuppdrag: SweTree Technologies AB,
styrelseordférande; Hercculia Oy Ab, styrelseordférande; styrelseordférande; AB Karl Hedin, styrelsemedlem; Arevo
Aurajoki Oy, styrelsemedlem; Seligson & Co Rahastoyhtio Oyj, AB, styrelsemedlem; Firefly AB, styrelsemedlem; Gasum Ltd,
styrelsemedlem; Folkhdlsan, activ ledamot styrelsemedlem
Utbildning: Lic.oec (HSG) Utbildning: Jagmastare
Oberoende av séval bolaget som dess betydande aktiedgare Oberoende av sévdl bolaget som dess betydande aktiedgare
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Alexander Ehrnrooth
Styrelsemedlem

Fodd: 1974
Medborgarskap: Finskt

Uppdrag i Ahlstrom-Munksjos styrelse: Styrelsemedlem 2014-, Ledamot
i revisionskommittén

Huvudsaklig sysselséttning: VD och koncernchef for Virala Oy Ab

Tidigare sysselsattning: Ahistrom Abp, styrelsemedlem 2015-2017;
Fiskars Abp, styrelsemedlem 2000-2018; Munksjo Abp, styrelsemedlem
2014-2017; Wartsila Oyj Abp, styrelsemedlem 2010-2015

Ovriga fértroendeuppdrag: Aleba Corporation, styrelseordférande;
Belgrano Inversiones Oyj, styrelseordférande; YIT Oyj, styrelsemedlem

Utbildning: Ekonomie magister; MBA

Oberoende av bolaget men icke-oberoende av dess betydande
aktiedgare

Jaakko Eskola

Styrelsemedlem
Fodd: 1958
Medborgarskap: finskt

Uppdrag i Ahlstrom-Munksjos styrelse: Styrelsemedlem 2019-, Ledamot
i personalkommittén

Huvudsaklig sysselséttning: Koncernchef for Wartsila Oyj Abp
Tidigare sysselsattning: Wartsila Oyj Abp, Vice VD och
stallforetradande VD 2013-2015, Direktor, Marine Solutions 2006-2015,

Forsaljnings- och marknadsféringsdirektor, Power Plants 2005-2006;
Wartsila Development & Financial Services Oy, VD 1998-2005

Ovriga fértroendeuppdrag: Teknologiateollisuus ry, styrelsemedlem;
Borsstiftelsen, styrelsemedlem

Utbildning: Diplomingenjoér, bergsréd

Oberoende av savdl bolaget som dess betydande aktiedgare

BOLAGET STRATEGI VERKSAMHET
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Johannes Gullichsen
Styrelsemedlem

Fodd: 1964
Medborgarskap: Finskf

Uppdrag i Ahlstrom-Munksjos styrelse: Styrelsemedlem 2015-, Ledamot
i personalkommittén

Huvudsaklig sysselséttning: Enfreprenor

Central arbetslivserfarenhet: Ledande befattningar hos RAM Partners
Oy och eQ Bank Oy; Ahlstrom Capital Oy, styrelsemedlem; RAM
Partners Oy, styrelsemedlem; RAM Partners Alternative Strategies plc,
styrelsemedlem; Walter Ahlstrom Foundation, vice styrelseordférande

Fortroendeuppdrag: Anfti Ahlstrom Perilliset Oy, styrelseordférande;
Alfakemist Kapitalférvaltning Ab, styrelseordférande; RAM Partners
Qy, styrelseordférande; Gaskk Oy, styrelsemedlem; Nukute Oy,
styrelsemedlem

Utbildning: Ingenjoér; MBA

Oberoende av saval bolaget som dess betydande aktiedgare

Lasse Heinonen
Styrelsemedlem

Fodd: 1968
Medborgarskap: Finskt

Uppdrag i Ahlstrom-Munksjos styrelse: Styrelsemedlem 2018-, Ledamot i
revisionskommittén

Huvudsaklig sysselsdttning: VD och koncernchef for Ahlstrom Capital Oy

Tidigare sysselsdttning: Tieto Abp, Ekonomi- och finanschef 2011-2018,
Head of Telecom, Media and Energy 2015-2016. Finnair Oyj, flera ledande

befattningar som EVP, Cargo & Aviation Services, och vice VD samt ekonomi-

och finanschef 2004-2011. Novartis Pharma, flera ledande befattningar.

Sandoz i Finland, Turkiet och Schweiz ledande befattningar inom ekonomi och

supply chain management 1992-2004

Ovriga fértroendeuppdrag: Enics Ab, styrelseordférande; Destia Group Oyj,
styrelsemedlem; Olvi Oyj, styrelsemedlem; Terveystalo Abp, styrelsemedliem

Utbildning: Ekonomie magister

Oberoende av bolaget men icke-oberoende av dess betydande aktiedgare
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Hannele Jakosuo-Jansson
Styrelsemedlem

Fodd: 1966
Medborgarskap: Finskt

Uppdrag i Ahlstrom-Munksjos styrelse: Styrelsemedlem 2013-,
Ordforande for personalkommittén

Huvudsaklig sysselsattning: Neste Corporation, Senior Vice President,
Human Resources, HSSEQ och Procurement

Tidigare sysslesdttning: Neste Oil Abp, Vice President Human
Resources, Oil Refining 2004-2005, Laboratorie och Forskningschef,
tekniska center 1998-2004

Ovriga fértroendeuppdrag: Nynas AB, styrelsemedlem

Utbildning: Diplomingenjér

Oberoende av saval bolaget som dess betydande aktiedgare

Harri-Pekka Kaukonen
Styrelsemedlem

Fodd: 1963
Medborgarskap: Finskt

Uppdrag i Ahlstrom-Munksjos styrelse: Styrelsemedlem 2016-, Ledamot
i revisionskommittén

Huvudsaklig sysselséttning: Styrelseuppdrag

Tidigare sysselsdttning: Sanoma-koncernen, VD och koncernchef
2011-2015; Oy Karl Fazer Ab, olika ledande befattningar 2003-2011;
McKinsey & Company, partner 1999-2003

Ovriga fértroendeuppdrag: YIT Oyj, styrelseordférande; Esperi Care
Holding Oy, styrelseordférande; Lindstrom Oy, styrelseordférande;
Suomen Asuntoneuvoja Oy, styrelseordférande; Suomen Vaka-palvelut
11 Oy (Touhula varhaiskasvatus), styrelseordférande; TietoEVRY Abp,
styrelsemedlem

Utbidlning: TkD., diplomingenjor

Oberoende av saval bolaget som dess betydande aktiedgare
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Valerie A. Mars
Styrelsemedlem

Fodd: 1959
Medborgarskap: Amerikanskt

Uppdrag i Ahlstrom-Munksjos styrelse: Styrelsemedlem 2018-, Ledamot
i revisionskommittén

Huvudsaklig sysselséttning: Senior Vice President & Head of Corporate
Development for Mars, Inc.

Central arbetslivserfarenhet: Mars, Inc., Masterfoods Europe, Director
of Corporate Development, Masterfoods i Tjeckien och Slovakien,
General Manager; Whitman Heffernan Rhein, kontroller

Fortroendeuppdrag: Fiat Chrysler Automobiles N.V,, styrelsemedlem;
Rabobank Nordamerika, rddgivande kommitté; Royal Canin,
styrelsemedlem

Utbildning: BA, Yale University; MBA, Columbia Business School

Oberoende av saval bolaget som dess betydande aktiedgare
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05: Ledningsgrupp

Hans Sohlstréom
Vd och koncernchef

Foédd: 1964
Medborgarskap: Finskt

Tidigare erfarenhet: Vd p& Ahlstrom Capital Oy 2016-2018, Vd p&
Retftigkoncernen 2012-2015; Olika verkstallande och ledande positioner
UPM-Kymmene koncernen 1989-2012

Utbildning: Diplomingenjor och ekonomie magister

Sakari Ahdekivi
CFO och vice vd

Foédd: 1963
Medborgarskap: Finskt
Tidigare erfarenhet: CFO pd& Ahlstrom 2015-2017 och vice Vd October
2016-March 2017; Managing Director p& Tamro Finland och Balfikum
/‘ tfjanster inom finansiell kontfroll p&a ABB.

Utbildning: Civilekonom

AHLSTROM
MUNKSJO ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI VERKSAMHET

2012-2013; samt tjanster som CFO pd Tamro, YIT och Huhtfamaki; diverse

Dan Adrianzon
Executive Vice President, Industrial Solutions

Fédd: 1960
Medborgarskap: Svenskt

Tidigare erfarhenhet: Executive Vice President, People & Safety

pd& Ahlstrom-Munksjo 2018-19; flera ledande befattningar inom
ledningsomradet samf inom ekonomi och styrning p& Ahlstrom-Munksjo
och dessforinnan p& Munksjoé sedan 1998. Fran 1985 till 1997 hade han
olika befattningar inom den franska koncernen Saint Gobain, i bade
Sverige och Frankrike

Education: Civilekonom, gymnasieingenjor i maskinteknik

Daniele Borlatto
Executive Vice President, Filtration & Performance

Foédd: 1969
Medborgarskap: Ifalienskt

Tidigare erfarhenhet: Executive Vice President, Industrial Solutions pé&
Ahlstrom-Munkjsé 2017-2019, President, Release Liners p& Munksjo 2013-
2017; Executive Vice President, Label and Processing, Ahlstrom Abp 2011-
2013; Senior Vice President Release & Label Papers. Ingick i executive
ledningsgruppen 2007-2010. Anstalld inom Ahlstrom 1990-2013.

Utbildning: Studier i ekonomiférvaltning
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Robyn Buss Andreas Elving
Executive Vice President, Food Packaging & Technical Solutions Executive Vice President Legal and General Counsel
Foédd: 1968 Fédd: 1976

Medborgarskap: Amerikanskt Medborgarskap: Svenskt

Tidigare erfarenhet: Executive Vice President, North America Specialty
Solutions 2019; Vice President, Sales & Marketing pd Expera Specialty
Solutions 2013-2018; Vice President, Sales & Marketing p& Thilmanny
Papers 2005-2013; Accounting and sales management p& International
Paper 1991-2005.

Tidigare erfarenhet: Associate General Counsel, Autoliv 2015 - 2016;
Senior Associate, Mannheimer Swartling, Shanghai och Stockholm
2004-2015; Notarie, Stockholms Tingsratt, 2002-2004.

Utbildning: Juristexamen

Utbildning: Kandidatexamen i administration av affarsverksamhet och
masterexamen i administration av affarsverksamhet

Markus Westerkamp
Executive Vice President, Advanced Solutions

Anna Bergquist

Executive Vice President, Strategy, Sustainability and Innovation

Foédd: 1965 Fédd: 1980

Medborgarskap: Tyskt Medborgarskap: Svenskt

Tidigare erfarenhet: Vice President, Food Packaging p& Ahlstrom-
Munksjo 2019; Vice President, Supply Chain Filtration & Performance p&
Ahlstfrom-Munksjo och Ahlstrom 2014 - 2018; Vice President, Operations
Food business p& Ahlstrom 2013; Olika ledande positioner pda Ahlstrom
1995-2012; Olika ledande positioner pd MD Papier 1990-1995

Previous positions: Vice President, Insulation business p& Ahlstrom-
Munksj6 2017-2019; Senior Vice President, Strategic Development p&
Munksj6 2010-2017; Engagement manager p& McKinsey 2005-2010.

Education: Civilingenjor i industriell ekonomi

Utbildning: Ingenjor

Tomas Wulkan Tarja Takko
Executive Vice President, Decor Solutions Executive Vice President, People & Safety
Fodd: 1961 Fodd: 1968

Medborgarskap: Svenskt Medborgarskap: Finnish

Tidigare erfarenhet: Flera affarsledande positioner i SCA och dess
foretagsledning, dven inom affdrsutveckling och finans, under perioden
1992-2016. Narmast innehade han rollen som President Business Unit
Middle East and Africa, dessférinnan som President Business Unit
Personal Care Europe 2009- 2011 och som President Business Unit
Americas 2006-2008

Tidigare erfarenhet: Vice President HR and BA Business Partner,
Ahlstrom-Munksjo 2018-2019; Global Head of HR p& Qt Company 2017-
2018; Vice President HR, Ahlstrom 2010-2017; chef for ett flertal olika
utvecklingsprogram, Nokia och ett flertal positioner som HR chef, Nokia
Siemens Networks.

Utbildning: Pol.mag och Ekon. mag.
Utbildning: Féretagsledning, sociologi och filosof
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Marknadslaget visade sig dock tuffare an vantat
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VERKSAMHETSBERATTELSE, NYCKELTAL OCH FINANSIELLA RAPPORTER 2019

Ahlstrom-Munksjos rakenskapsar 2019
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Vianvander foljande symboler i véra finansiella rapporter

Denna symbol beskriver den redovisningsprincipen som koncernen
tilldmpar p& den specifika finansiella posten.

Denna symbol anvdnds ndr specifika finansiella poster kréver att
ledningen gér bedémningar, uppskattningar och antaganden som har
en betydande inverkan p& bokslutet och uppskattningar och skulle
kunna medféra vasentliga justeringar av bokslutet.

Denna symbol framhdéver dér ytterligare oreviderade information finns.

Denna symbol anvdnds ndr en sdrskild upplysning pé en specifik risk
relaterad till en finansiell posts ldmnas.
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Verksamhetsberdttelse

HOJDPUNKTER 2019

Nettoomsattningen 2019 uppgick till 2 916 miljoner euro (2 997 miljoner euro proforma) och jamférbar EBITDA
till 313 miljoner euro (330 miljoner euro proforma). De positiva effekterna av den férbattrade bruttomarginalen
démpades av laga forsaljningsvolymer.

«  Mycket starkt kassaflode

« Ahlstrom-Munksjo tillkénnagav att bolaget tittar nérmare pa férvary,
samgdende och samriskforetag med dekorpappersleverantorer i Kina for att
pdskynda utvecklingen av Decor-verksamheten till en fristGende och ledande
global verksamhet. Bolaget sdker dven kapitalinvesteringar utifrén.
- Avtal om forvarv av kinesiska dekorpapperstillverkaren Minglian New

Materials Technology fér 60 miljoner euro

- Infegreringen av forvarven Expera och Caieiras fortlopte enligt plan och de
uppsatta malen for kostnadssynergier uppndddes med rége

«  Beslut om ny organisation frdn och med den 1januari 2020 for att uppnd battre
infegrering av de forvarvade foretagen och forena strategin

«  Forvarv av filterkonverteringsverksamheter i Asien och Nordamerika for aft
forstarka den attraktiva Liquid Technologies verksamheten

- Avtal om avyttring av konstnarspappersverksamheten i Arches, Frankrike, och
glasfiberforstarkningsverksamheten i Mikkeli, Finland

ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI

VERKSAMHET

FORSLAG TILLUTDELNING
«  Styrelsen foresldr en utdelning om 0,52 euro (0,52 euro) per aktie att betalas i
fyra rater.

RESULTAT 2019 (/dmférelse med proforma)

Nettoomsdattningen minskade med 2,7 % till 2 916,3 miljoner euro frén 2 996,9 miljoner
euro for perioden januari-december 2018. Vid oférandrade valutakurser minskade
neffoomsattningen med 4,3 %. Hogre forsaljiningspriser inom alla affarsomrédden utom
Industrial Solutions hade en positiv inverkan pé& nettoomsattningen. Leveransvolymerna
minskade i alla affarsomréaden.

Jamforbar EBITDA minskade till 312,9 miljoner euro (329,9 miljoner euro), vilket
motsvarar 10,7 % av nettoomsdattningen (11,0 %), primdrt beroende pd lagre volymer.
Bruttomarginalen (per ton) for produkter forbattrades da effekten av hogre
forsaliningspriser var stérre &dn den negativa effekten av hogre rorliga kostnader. Fasta
kostnader dkade nagot. Tilldmpningen av IFRS 16 inverkade positivt p& EBITDA till ett
varde om 16,3 miljoner euro.

Jamférelsestérande posteri EBITDA
EBITDA uppgick till 279,4 miljoner euro (290,3 miljoner euro). Jamforelsestorande poster
var sammanlagt -33,4 miljoner euro (-39,6 miljoner euro) och avsag i huvudsak
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integrationskostnader fran forvarvet av Expera Specialty Solutions samt
omstruktureringskostnader.

Rorelseresultatet uppgick till 103,2 miljoner euro (129,4 miljoner euro). Avskrivningar
och nedskrivningar uppgick till 176,2 miljoner euro (161,0 miljoner euro) inklusive
avskrivningar hanforliga till allokeringen av kopeskilling om 52,1 miljioner euro (48,9
miljoner euro).

Finansnettot 6kade fill -51,6 miljoner euro (-42,5 miljoner euro), inklusive
nettordnteutgifter om 47,6 miljoner euro, pd& grund av en storre nettoskuld under aret.

Periodens resultat

Periodens nettoresultat uppgick till 32,8 miljoner euro (63,2 miljoner euro) och resultatet
per akfie fill 0,27 euro (0,54 euro). Jamforbart resultat per aktie exklusive avskrivningar
hanforliga till allokeringen av kopeskilling uppgick till 0,84 euro (1,15 euro)

FINANSIERING OCH KASSAFLODE

Finansnetto (jdmf&relse med IFRS-siffror)

Finansnettot dkade fill -51,6 miljoner euro (-25,3 miljoner euro) fill fdljd av en hogre
nettoskuld. Siffran omfattar nettordntekostnader p& 47,6 miljoner euro, valutakursvinst
pd 2,8 miljoner euro och 6vriga finansiella kostnader pd 6,7 miljoner euro. Vid
rapportperiodens slut var den viktade genomsnittliga réntan, exklusive
leasingd&taganden och hybridlan, 3,4 %.

Periodens resultat (jémférelse med IFRS-siffror)

Vinst fore skatt uppgick till 51,6 miljoner euro (63,3 miljoner euro). Skatt uppgick fill 18,8
miljoner euro (20,4 miljioner euro). Periodens nettoresultat uppgick till 32,8 miljoner euro
(42,9 miljoner euro) och resultat per aktie till 0,27 euro (0,43 euro).

Kassafléde (jamférelse med IFRS-siffror)

Nettokassaflode frén den I6pande verksamheten okade till 286,7 miljoner euro (91,6
miljoner euro) och drevs av en reducering av rorelsekapitalet. Alla poster i
rorelsekapitalet bidrog till forbattringen.

ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI VERKSAMHET

Balansrékning

Hybridlan

Den 13 december 2019 emitterade Ahlstrom-Munksjo ett hybrididn pé 100 miljoner euro
som enligt IFRS behandlas som eget kapital i balansrakningen. Som ett resultat kade
bolagets egna kapital och skulden minskade. Hybridldnet har ingen bestémd
forfallodag, men Ahlstrom-Munksjo har ratt att I6sa in ldnet for forsta géngen 13
februari 2024 eller pd varje rantebetalningsdag darefter. Rantan p& hybridldnet aren
fast ranta om 3,879 procent per ar fram till 13 februari 2024. Réntan pd hybridiénet dras
fr&n det egna kapitalet och tas med i berdkningen av vinst per aktie frdn och med det
fiarde kvartalet 2019.

Nettoskuld

Bolagets nettoskuld minskade till 885,0 miljoner euro vid slutet av rapportperioden
(962,5 miljoner euro per 31 december 2018) pd grund av emissionen av ett hybridlan
och ett forbattrat kassaflode. Nettoskuldsattningsgraden minskade till 71,8 % (82,8 % per
31 december 2018), framst p& grund av hybridlanet.

Klassificering av vissa balansrékningsposter mellan réntebdrande och icke-
rantebdrande tillg&ngar och skulder omdefinierades och j@mforelsetalen har réknats om
i enlighet darmed. P& grund avimplementeringen av den nya IFRS 16-standarden, vars
effektinte &r med i kovenantberdkningarna, dkade nettoskulden med 54,2 miljoner euro.

Ahlstrom-Munksjo har en fortsatt god likviditet. Vid periodens slut uppgick bolagets
likvida medel till 166,1 miljoner euro (151,0 miljoner euro per 31 december 2018). Utdver
detta hade bolaget till sitt forfogande outnyttjade garanterade kreditfaciliteter och
garanterad checkrakningskredit pd& tillsammans 214,0 miljoner euro.

Eget kapital per 31 december 2019 uppgick till 1232,0 miljoner euro (1162,2 miljoner
euro per 31 december 2018). Det egna kapitalet okade pd& grund av hybridldnet och
minskade genom en utdelning om 60 miljoner euro.
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SYNERGIFORDELAR OCH KOSTNADSBESPARANDE ATGARDER

Atgérder for bétire konkurrenskraft fortskrider

Ahlstrom-Munksjo fortsatter med sina anstrangningar for aft behdlla och férbattra sin
konkurrenskraft. Identifierade kostnadsbesparingsatgarder uppskattas ha en fotal
effekt om minst 50 miljoner euro for 2020, jamfort med 2019. Dessa kostnadsbesparande
atgarder omfattar huvudsakligen upphandling och produktion samt stdngningen av en
pappersmaskin i Stenay, Frankrike, i mars 2019. De planerade kostnadsbesparingarna
omfattar inte kostnads- och affarssynergier relaterade till forvarven av Expera och
Caieiras.

Férvérv av Expera Specialty Solutions och

specialpappersanléggningen i Caieiras

Planerade kostnadssynergier relaterade fill forvarven av Expera and Caieiras slutférdes
2019 och &vertraffade malen. De drliga uppnddda kostnadssynergierna relaterade fill
Expera var omkring 12 miljoner euro vid slutet av 2019 vilket dvertraffade det
ursprungliga malet pd 8 miljoner euro. De d&rliga uppnddda kostnadssynergierna
relaterade till Caieiras var omkring 10 miljoner euro vid slutet av 2019 och &vertraffade
det ursprungliga mélet om 6 miljoner euro. Merparten av uppnddda synergier var
relaterade till rorliga kostnader. Kostnaden for att uppnd synergierna var sammanlagt
omkring @ miljoner euro.

Forvarvet av Expera forvantas ocksé ge en drliga forsdljiningssynergier p& minst 10
miljoner euro med en gradvis paverkan fr&n 2020 och framdat. Mojligheter till
korsforsalining hanfor sig fill det bredare produkterbjudandet och den utdkade
narvaron, sarskilf inom livsmedelsforadling och livsmedelsférpackningar, tex.
specialpapper for inslagning och paketering av mat inom segmentet
snabbmatsrestauranger och fardigmat. Teknikutbyte véntas generera fordelar i
tillverkningen av tex. mellanldgg och releasepapper. Den utbkade
produktionsplattformen erbjuder mojligheter fill optimering, f.ex. inom segmentet
tejpprodukter.
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DECOR UTREDER STRATEGISKA ALTERNATIV FOR KINA

Den17 september 2019 tillk&nnagav Ahlstrom-Munksjo att man utreder potentiella
forvary, samgdenden och samriskféretag med dekorpappersleverantérer i Kina for att
snabbare kunna utveckla affdrsomréddet som en sjalvstandig och fristGende
verksamhet med en ledande global position. Dessutom undersoker bolaget intresset
for externa kapitalinvesteringar till affarsomrédet Decor.

De mojligheter som utreds bygger p& en stark strategisk och finansiell logik.
Samarbete med en ledande kinesisk leverantor skulle skapa en global ledare med en
stark stalining p& de tvé storsta marknaderna i varlden. Det skulle starka verksamheten
och dess formaga att betjdna kunder och dra nytta av det branschledande varumdarket
for basta kvalitet och service. Externt kapital skulle goéra det majligt for dkade
investeringar och att utveckla verksamheten till en fristdende enhet.

Den 27 november 2019 tecknade Ahistrom-Munksjo en icke-bindande
intentionsavtal att forvarva Hebei Minglian New Materials Technology Co,, Ltd. som en
deliprocessen. Foretaget har ett foppmodernt och nyetablerat dekorpappersbruk i
Xingtai som ligger i provinsen Hebei i Kina. Den skuldfria kdpeskillingen uppgdr il cirka
60 miljoner euro. Transaktionen ska genomgd vidare férvarvsutredning samt
férhandlingar om det slutliga och bindande avtalet. Férhandlingarna fortskrider val
och avtalet véntas undertecknas under det forsta halvéret 2020.

INVESTERINGAR

Ahlstrom-Munksjos investeringar exklusive forvary, uppgick till sammanlagt 161,1 miljoner
euro under perioden januari-december 2019 (proforma 176,3 miljoner euro).
Investeringarna avsag underhdll, kostnads- och effektivitetsforbattringar,
fillvaxtsatsningar och férbattrade miljdresultat samt sékerhet. Bolaget aviserade inga
nya, betydande investeringsbeslut under 2019.

Bolaget fortsatter med sitt investeringsprogram om 190 miljoner euro som omfattar
totalt 13 projekt av vilka fyra slutférdes under 2019; ombyggnad av sodapannan och
massalinjen pd& Billingsfors, Sverige, modernisering av balpresslinjen p& Aspa, Sverige,
en uppgradering av produktionslinjen i Detftingen, Tyskland, och en uppgradering av en
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bestrykningslinje i Jacarei, Brasilien. Fyra kvarvarande projekt vantas slutféras under
2020 och 2021. En férteckning dver nyligen genomférda och pdgdende investeringar
finns p& www.ahlstrom-munksjo.com/sv.

Investeringarna forvantas uppga till cirka 140 miljoner euro under 2020 (161 miljoner
euro 2019).

INNOVATION

Ahlstrom-Munksjo har omfattande forsknings- och utvecklingsmajligheter inom varje
affarsomrade. FoU i affdrsomradena genomférs i produktionsprocesserna pé de olika
fabrikerna och i samarbete med kunderna. Féretaget driver dven tvé FoU-
anléggningar i Frankrike, en i Ponf-Evéque och en i Apprieu. Innovations- och
produktutvecklingsresurserna har starkts betydligt genom sammanslagningen av
Ahlstrom och Munksjo samf genom de senaste forvarven av Expera och Caieiras.
Dessutom utgdr marknadsforings-, forsaljnings- och kundserviceorganisationer alla
delar av FoU-processen genom att stodja forstéelsen av vilka utvecklingsomrédden som
prioriteras, vilka kvalitetsforbattringar som behdvs och vilka nya applikationer
efterfrégas av kunderna.

Foretagets forskningsomraden innefattar forbattrad héllbarhet, vilket innebdr att
befintliga produkter blir mer miljovanliga genom att fill exempel géra dem
komposterbara, dtervinningsbara eller anvanda ladgre mangder eller olika kemikalier.
En av de strategiska riktlinjerna for foretaget ar att utveckla barriérpapper baserade
pd biopolymerer for att erbjuda biologiskt nedbrytbara forpackningsmedier. Andra
forskningsomr&den innefattar olika former av nanocellulosa, vars tilldmpningsomréde
ar bred. Nanocellulosa @r ocksd fornybar och biologiskt nedbrytbar och kommer att
konkurrera med plast och andra icke nedbrytbara material p& ménga omréden. En
annan cellulosaforskningsverksamhet fokuserar p& fenomenen som &r inblandade i
aging av cellulosa. Ambitionen dr att ta fram nya material for elektroteknisk isolering fill
tillverkare av transformatorer och hogspanningskablar. Bolaget fokuserar ocksa pd aft
undersodka biopolymerer, vilka ar biprodukter frédn den massa som anvands i
produktionen. Biopolymerer anvands for atft forbattra aktuella pappersprodukter.
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Foretagets utgifter for FoU uppgick &r 2019 till cirka 30 miljoner euro, vilket
motsvarade 1% av nettoomsattningen. Beloppet omfattar inte tekniska
produktutvecklingskostnader som genomfors i ndra samarbete med kunderna.

FORANDRINGAR | LEDNINGSGRUPPEN

Den 27 november utségs Anna Bergquist fill Executive Vice President, Strategy,
Sustainability and Innovation, och medlem av koncernledningen fr&n och med 1januari
2020.

Den 27 november 2019 utsags Tarja Takko till Executive Vice President, People and
Safety, och medlem av koncernledningen frén och med 1januari 2020. Takko var
tidigare tillférordnad Executive Vice President, People and Safety, och Vice President
Talent and Development, Group HR.

Den 17 oktober 2019 utsé&gs Markus Westerkamp, tidigare Vice President for
verksamheten Food Packaging, inom affarsomréadet Specialties, till Executive Vice
President for affarsomradet Advanced Solutions och medlem av koncernledningen
frén och med 1januari 2020. Omar Hoek, tidigare Executive Vice President for
affdrsomradet Specialties och medlem av koncernledningen, beslot att lamna
Ahlstrom-Munksjo for karriarmajligheter utanfor foretaget.

Den 25 april 2019 utsags Robyn Buss till Executive Vice President for affarsomrédet
North America Specialty Solutions fréin och med 1 oktober 2019. Hon eftertrédde Russ
Wanke, som gick i pension.

Den 25 april 2019 utsags Daniele Borlatto fill Executive Vice President for
affdrsomradet Filtration and Performance frédn och med 7 juni 2019. Han var tidigare
Executive Vice President for affarsomrédet Industrial Solutions. Borlatto effertradde
Fulvio Capussotti, som tog sig an nya ansvarsuppgifter utanfér Ahlstrom-Munksjo.

Den 25 april 2019 utsags Dan Adrianzon till Executive Vice President for
affdrsomradet Industrial Solutions frén och med 7 juni 2019. Han var tidigare Executive
Vice President for People and Safety.
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Ledningsgruppen och styrelsen presenteras i &rsredovisningen och deras ersdttning
och aktieinnehav i bokslutet inot 7. En uppdaterad ersattningsforklaringsrapport finns
pd bolagets webbplats pd www.ahlstrom-munksjo.com/sv/Investerare/

HANDELSER UNDER RAPPORTPERIODEN

Forvarv av konverteringskapacitet for filterprodukter

Den17 december 2019 meddelade Ahlstrom-Munksjo att man hade forvarvat
konverteringsverksamheter i Kina och USA fr&n Shunde Lucas och Alfior Industries.
Genom forvarvet kommer Ahlstrom-Munksjo ha lokal kapacitet for filferkonvertering i
Kina och eft fotfaste for att dka forsdljningen av évriga produkter inom Liquid
Technologies.

De forvarvade verksamheterna har en drlig nettoomsattning om cirka 7 miljoner
USD och en jamforbar EBITDA p& 2 miljoner USD. De forvarvade verksamheterna
tillverkar filter for het matberedningsolja som anvands i snabbmatsrestauranger och
inom livsmedelsbranschen, framst i Kina och i USA. Sammanslagning av
verksamheterna férvantas ge betydande synergifdrdelar. Den skuldfria kdpeskillingen
var (preliminart) 9,6 miljoner euro.

Avyttring av verksamhet inom glasfiberarmering

Den 21 november meddelade Ahlstrom-Munksjo att man avtalat om foérsdljining av
verksamheten for glasfiberarmering i Mikkeli, Finland, till Vitrulan Composites Oy, som ar
ett helagt dotterbolag till Vitrulan Group och ett féretag inom den familiedgda
industrikoncernen ADCURAM Group.

Sortimentet bestod huvudsakligen av specialforstarkningar av glasfiber for
tillédmpningar inom vindkraftssektorn samt for andra slutanvandare inklusive
marinindustrin och transportsektorn. Anldggningen var en del av affarsomrédet
Filtration and Performance med en nettoomsattning pé& 30 miljoner euro och cirka 100
personer anstallda. Transaktionen slutfordes den 31 december 2019.
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Icke-bindande intentionsavtal om avytring av konstnérspappersverksamheten
Den 30 oktober tecknade Ahlstrom-Munksjo Oyj och dess franska dotterbolag
Ahlstrom-Munksjo Arches, ett icke-bindande samférsténdsavtal om avyttring av
Ahlstrom-Munksjo Arches verksamhet for konstnarspapper, under varumarket
ARCHES®, med den Italienbaserade koncernen F.I.L.A. Group, Fabbrica Italiana Lapis
ed Affini S.p.A., som @r en global ledare inom forskning, design, tillverkning och
forsalining av konstnarsartiklar.

Arsomsattningen proforma fér den fristéende konstnarspappersverksamheten som
skall avyttras uppskattas till cirka 13 miljoner euro och jamforbar EBITDA fill mer &n 4
miljoner euro.

Kopeskillingen p& skuldfri bas ar omkring 44 miljoner euro. Efter undertecknandet av
det icke-bindande samforst&ndsavtalet sker medarbetarsamréd och férhandlingar om
det slutliga och bindande avtalet. Transaktionen vantas slutféras under det forsta
kvartalet 2020.

Ny affdrs- och rapporteringsstruktur
Den 25 april meddelade Ahlstrom-Munksjo inférandet av en ny affdrs- och
rapporteringsstruktur frén och med 1januari 2020. Den nya organisationsstrukturen ar
eft naturligh ndsta steg efter forvarvet och den inledande integreringen av Expera
Specialty Solutions.

| den nya organisationsstrukturen kombineras verksamheter som delar
karnkompetenser, strategiska mal och egenskaper. Detta gér att Ahlstrom-Munksjé kan
starka och ytterligare lyfta fram sin kompetens inom produktutveckling och innovation,
hantering av stora internationella kunder, produkt- och tillverkningsteknik samt
processforbattring och produktionsoptimering.

Ahlstrom-Munksjos organisationsstruktur och rapporteringssegment med
tillnérande chefer ar fran och med 1 januari 2020 som foljer:
« Filtration & Performance Solutions, Executive Vice President Daniele Borlatto
« Advanced Solutions, Executive Vice President Markus Westerkamp
« Industrial Solutions, Executive Vice President Dan Adrianzon
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« Food Packaging & Technical Solutions, Executive Vice President Robyn Buss
« Decor Solutions, Executive Vice President Tomas Wulkan

Historiskt jamforbara siffror f&r den nya rapporteringsstrukturen kommer att publiceras
innan kvartalsrapporten for perioden januari-mars 2020, vilken offentliggdrs den 23
april 2020.

AFFARSOMRADESOVERSIKT

Ahlstrom-Munksjo hade i 2019 fem afférsomréden och finansiella
rapporteringssegment. Mer information om foretagets struktur och affédrsomréden finns
i not 4 ikoncernredovisningen.

DECOR
Affarsomrddet Decor utvecklar och tillverkar pappersbaserade ytbeldggningar fér
trématerial som laminatgolv, m&bler och inredningar.

Marknadséversikt januari-december2019

Efter en langre period av lagerjustering och Iagre efterfrdgan i slutanvandning,
aterha@mtade sig efterfrégan pd dekorpapper i figrde kvartalet. P& grund av svag
efterfrédgan och lagre r&varupriser réddde det prispress och hard konkurrens under éret.
Den l&ngsiktiga, underliggande efterfrégan pé& dekorprodukter dédremot dkar
fortfarande stadigt.

2019 jamfoért med 2018 proforma
Nettoomsdattningen minskade med 6,6 % fill 422,1 miljoner euro jamfort med 451,9
miljoner euro for jamfoérelseperioden. Nedgdngen berodde mestadels pd lagre
forsaljningsvolymer. Medan medelférsaljningspriset var stabilt under dret, sjonk priserna
som en foljd av att de mest betydelsefulla r&varukostnaderna sjonk.

Jamforbar EBITDA minskade till 29,9 miljioner euro (37,1 miljoner euro), vilket
motsvarade 7,1 % (8,2 %) av nettoomsattningen, framst beroende pd lagre volymer. De
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genomsnittliga forsaljningspriserna var stabila. Den positiva pdverkan av l&gre
rorligkostnader motverkades av hogre fasta kostnader per ton vilket berodde av lagre
forsaliningsvolymer och produktionsvolymer.

FILTRATION AND PERFROMANCE

Affdrsomrédet Filtration and Performance utvecklar och tillverkar filtreringsmaterial till
moforolja, brénslen och luft samt till industrifilfrering. Det tillverkar Gven glasfiber till
golvbeléggningar och vindturbinblad samt nonwoven-material f&r tillémpningar i
fordon, byggsektorn, textilier och hygienprodukter samt tapeter.

Marknadséversikt januari-december2019

Efterfrégan p& filterprodukter, i synnerhet inom transportsektorn, lag kvar p& en g
nivé i Europa och Nord- och Sydamerika, medan den forbdttrades i Asien. P&
byggrelaterade marknader var efterfrégan pd gipsskivor, golvbeldggning och andra
glasfibervavmaterial fortsatt solid medan tapetmarknaden i Europa férsvagades.

2019 jamfort med 2018 proforma
Nettoomsdattningen minskade 1,0 % fill 65,6 miljoner euro, jamfort med 672,5 miljoner
euro for jamforelseperioden. Lagre forsaljningsvolymer kompenserades delvis av hégre
forsaliningspriser, battre produktmix och gynnsamma valutaférandringar.

Jamforbar EBITDA 6kade till 123,1 miljoner euro (114,7 miljioner euro), viket motsvarar
18,5 % (17,0 %) av netftoomsattningen. Hogre forsaljningspriser och forbattrad
kostnadseffektivitet mer an uppvagde den negativa effekten frén Iégre volymer.

INDUSTRIAL SOLUTIONS

Afférsomréadet Industrial Solutions utvecklar och producerar slipbasbérare,
elektrotekniska isoleringspapper, releasepapper och bestrukna specialpapper.
Afférsomréadet erbjuder ocksd konstndrs- och tryckpapper, samt tunnpapper,
specialmassa och balansfoliepapper.
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Marknadséversikt januari-december2019

Efterfrégan pd releasepapper forbattrades for vissa kvaliteter under det andra
halvaret, medan konkurrenssituationen var fortsatt intensiv. Efterfrégan pé&
elektrotekniska isoleringspapper och balansfoliepapper férblev stabil, medan
efterfrédgan pd specialmassa forbattrades under det fiarde kvartalet. Marknaderna for
slipbasbdrare och bestrukna produkter var svaga men med tecken pé forbattring for
bestrukna produkter i Brasilien i slutet av dret.

2019 jamfoért med 2018 proforma

Nettoomsdattningen minskade med 5,5 % till 653,5 miljoner euro, jamfort med 691,2
miljoner euro under jamforelseperioden. Nedgdngen orsakades framst av Iagre
volymer inom papper och lagre forsdliningspriser inom specialmassa.

Jamforbar EBITDA minskade till 75,4 miljoner euro (99,7 miljioner euro), vilket
motsvarar 11,5 % (14,4 %) av nettoomsdttningen. Lonsamheten pdverkades mestadels
av lagre volymer inom papper, Iagre priser for specialmassa tillsammans med hogre
energikostnader. De fasta kostnaderna minskade.

NORTH AMERICA SPECIALTY SOLUTIONS

Affarsomrddet North America Specialty Solutions utvecklar och tillverkar ett stort antal
olika specialmaterial som skyddar och férbdéttrar prestandan hos industri- och
konsumenttillémpningar, tex. releasepapper, tejo, mellanlégg samt specialpapper fill
férpackningar f&r fardigmat och snabbmat.

Marknadséversikt januari-december2019

Efterfrégan p& papper till livsmedelsforadling och livsmedelsforpackningar var stabil,
medan marknaden for industri- och teknikrelaterade specialpapper var fortsatt svag.
Inom releasepapperssegmentet var efterfrégan pd bulkpapperskvaliteter fortsatt svag
och pdaverkades av ny kapacitet och 6kad konkurrens, medan efterfrdgan pd
bestrukna produkter var fortsatt god.
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2019 jamfort med 2018 proforma
Nettoomsattningen steg med 2,5 % till 641,6 miljoner euro, jamfort med 626,0 miljoner
euro for jamforelseperioden. Okningen berodde pd& hogre férsaliningspriser och en
positiv valutaeffekt. Leveranserna var lagre.

Jamforbar EBITDA minskade till 53,3 miljoner euro (57,0 miljoner euro), vilket
motsvarar 8,3 % (9,1 %) av nettoomsattningen, framst pd& grund av lagre volymer och
hogre fasta kostnader. Hogre forsaljiningspriser kompenserade delvis for detta.

SPECIALTIES

Afférsomréadet Specialties utvecklar och tillverkar material f6r livsmedels- och
dryckesféradling, laboratoriefilter och bioteknisk diagnostik, vattenfiltrering,
tejoprodukter och medicinska textilier. AffGrsomrédet erbjuder ocksd filtermaterial till
varm matolja och mjélkfiltrering, grafiska papper till klisterlappar och kuvert samt
metalliserade etiketter och papper till flexibla férpackningar.

Marknadséversikt januari-december2019

Inom Food Packaging forblev efterfrégan p& pergamentpapper till livsmedelsforadling
och livsmedelsférpackningar svag. Marknaden for Beverage forbattrades medan
efterfrédgan pd fiberforpackning till kott var fortsatt stark. Efterfradgan pd tejpbarare i
Europa och Nordamerika var svagare men fortsatt stark i Asien. Inom segmenten
Advanced Liquid Technologies och Medical var efterfrégan fortsatt mestadels robust.

2019 jamfort med 2018 proforma
Nettoomsdattningen minskade med 3,3 % fill 561,0 miljoner euro, jamfért med 580,3
miljoner euro for jamforelseperioden dé effekten frén lagre volymer dversteg den
positiva paverkan frén hogre forsaljningspriser.

Jamforbar EBITDA dkade till 46,3 miljoner euro (37,6 miljoner euro), vilket
motsvarade 8,3 % (6,5 %) av nettoomsattningen. Hogre forsaljningspriser mer an
kompenserade for hogre rorliga kostnader. Lonsamheten paverkades ocksé positivt av
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battre kostnadseffektivitet, delvis beroende pd stdngningen av pappersmaskinen.
Volymerna minskade.

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Ahlstrom-Munksjos aktier ar noterade pd b&dde Nasdag Helsinki och Nasdaqg
Stockholm. Alla aktfier har en rost och samma réstratt. Handelskoden &r AMT i
Helsingfors och AMIS i Stockholm.

Ahlstrom-Munksjos aktiekapital per 31 december 2019 var 85,0 miljoner euro. Antalet
aktier ar 115 653 315 sedan 28 december 2018 d& bolaget emitterade 19 214 742 aktier i
tillégg till de tidigare 96 438 573 aktierna i bolaget.

Bolaget hade 12 853 aktiedgare vid slutet av rapportperioden (12 095 per 31
december 2018), enligt Euroclear Finland Oy. Ahlstrom-Munksjos innehav av egna aktier
upp gick till sammanlagt 364 862 aktier, vilkket motsvarar cirka 0,3 % av totalt antal aktier
och roster.

Aktiens utveckling och handel

Nasdaq Helsingfors Nasdagqg Stockholm

2019 2018 2019 2018
Aktiekursen per periodens slut, EUR/SEK 14,32 12,12 149,60 124,40
Hogsta aktiekurs, EUR/SEK 15,18 20,10 165,00 197,40
Lagsta aktiekurs, EUR/SEK 11,90 10,68 121,40 110,00
Borsvarde per periodens slut,” MEUR 16509 13973 N/A N/A
Handelsvdrde, MEUR/MSEK 184,5 192,0 214,3 335,2
Handelsvolym, miljoner aktier 13,3 12,8 15 2,2
Genomesnittlig daglig handelsvolym, aktier 53330 51343 5847 8825
*Exklusive aktier som innehas av Ahlstrom-Munksjo
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BOLAGSSTAMMA

Ahlstrom-Munksjos Oyj:s ordinarie bolagsstamma holls den 27 mars 2019. Ordinarie
bolagsstémman godkdnde de finansiella rapporterna for &r 2018 och befriade
styrelsen och VD fréin ansvar for rakenskapsaret 2018.

Ordinarie bolagsstdmman beslutade enligt styrelsens forslag om en utdelning p&
0,52 euro per aktie for rakenskapsdéret som avslutades den 31 december 2018.
Utdelningen betalas ut i tvé rater Den forsta betalningen, pé& 0,26 euro per aktie,
gjordes 5 april 2019
och den andra betalningen, pd 0,26 euro per aktie, gjordes 4 oktober 2019. Las mer
www.ahlstrom-munksjo.com/sv.

STYRELSENS FORSLAG TILL UTDELNING AV VINSTER

Styrelsen har reviderat bolagets dividendpolitik. Den nya politiken: Ahlstrom-Munksjo
stravar efter att betala en stabil dver tiden dkande dividend, vilkken betalas ut fyra
ganger per dr. Den tidigare politiken: Ahlstrom-Munksjo stravar till att betala en stabil
over tiden dkande dividend, vilken betalas ut tvé gainger per ér.

De utdelningsbara medlen i balansrakningen for Ahlstrom-Munksjo Oyj den 31
december 2019 uppgick till 801 327 209,86 euro. Styrelsen foreslér att ordinarie
bolagsstémman beslutar, baserat p& bolagets finansiella rapporter for 2019, om en
dividendutdelning med 0,52 euro per aktie.

Utdelningen ska betalas ut i fyra rater. Den forsta utbetalningen pd 0,13 euro per
aktie ska betalas fill aktiedigare som pd avstémningsdagen for betalningen, den 27
mars 2020, ar registrerade i aktiedgarforteckningen vilken fors av Euroclear Finland Ltd
eller i avstamningsregistret vilket fors av Euroclear Sweden AB. Styrelsen foresldr den 3
april 2020 som utbetalningsdag for detta belopp.

Den andra utbetalningen pd& 0,13 euro per aktie ska betalas utijuli 2020 fill aktiedgare
som pd avstémningsdagen for betalningen ar registrerade i aktiedgarforteckningen
vilken férs av Euroclear Finland Ltd eller i avst@mningsregistret viket fors av Euroclear
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Sweden AB. Den prelimindra avstémningsdagen for utbetalningen dr den 2 juli 2020 och
det prelimindra betalningsdatumet ar den 9 juli 2020.

Den tredje utbetalningen pd 0,13 euro per aktie ska betalas ut i oktober 2020 till
aktiedgare som p& avstdmningsdagen fér betalningen &r registrerade i
aktieagarforteckningen vilken foérs av Euroclear Finland Ltd eller i
avstamningsregistret vilket fors av Euroclear Sweden AB. Den prelimindra
avstamningsdagen for utbetalningen &r den 2 oktober och det preliminara
betalningsdatumet den 9 oktober 2020.

Den fiarde utbetalningen p& 0,13 euro per aktie ska betalas ut i januari 2021 till
aktiedgare som pd avstdmningsdagen for betalningen dr registrerade i
aktiedgarforteckningen vilken fors av Euroclear Finland Ltd eller i avstdmningsregistret
vilket fors av Euroclear Sweden AB. Den prelimindra avstdmningsdagen for
utbetalningen ar den 4 januari 2021 och det prelimindra betalningsdatumet den 11
januari 2021.

Dessutom foreslar styrelsen att 150 000 euro reserveras for donationer med full
handlingsfrihet for styrelsen.

RISKER OCH RISKAHANTERING

Information om huvudrisken som Ahlstrom-Munksjo stér infor och hur de mildras finns i
arsredovisningen och www.ahlstrom-munksjo.com/sv. Finansiella risker och hur de
hanteras beskrivs inot17 och 19 i koncernredovisningen.

Kortsiktiga risker
Effersom Ahlstrom-Munksjo forvaltar en bred portfolj av verksamheter med ett brett
spektrum av slutkunder och anvéndningsomrdden globalf, &r det inte troligt att
foretaget péverkas avsevart pd koncernnivé av enskilda faktorer. Osakra globala
ekonomiska och finansiella marknadsfoérhallanden kan dock ha en vasentlig negativ
effekt p& koncernen, dess verksamhetsresultat och finansiella stalining.

Foretagets betydande risker och osdkerhetsfaktorer bestér huvudsakligen i
utvecklingen av efterfrégan och priser p& sélda produkter, kostnaden och
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tillgangligheten for viktiga révaror och energi, finansiella risker samt andra
affarsfaktorer, inklusive den geopolitiska utvecklingen och utvecklingen pd
finansmarknaderna. Féretagets finansiella resultat kan pdverkas av tidpunkten for
mojliga prisdkningar pd r&varor och dess egna formdaga att hdja forsaljiningspriserna.
Pagdende handelstvister och resultatet av Brexit 6kar osdkerheten i de globala
ekonomiska utsikterna och detta kan pé&verka Ahlstrom-Munksjos marknader. Det ar for
tidigt att beddma pdaverkan pd bolagets affarsverksamhet av det nyligen utbredda
coronaviruset.

Na&r det gdller potentiella foretagsforvary kravs betydande integrationsarbete for
aft realisera forvantade synergier. Infegrationen av Expera och Caieiras pagdr och gar
enligt plan men risken gdller ocksd framtida potentiella forvary.

Foretagets viktigaste finansiella risker inkluderar rénte- och valutarisker, likviditetsrisk
och kreditrisk. For att mildra dessa risker anvénds metoder som hedging och
kreditforsakring. Koncernen har exponering mot skatterisker pd grund av potentiella
férandringar i skatteregler eller férordningar, deras filldmpning eller som ett resultat av
pdagdende eller framtida skatterevisioner eller ansprdk.

Foretaget har verksamhet i ménga Iander och ibland kan inte tvister undvikas i den
dagliga verksamheten. Féretaget ar ibland involverat i rattsliga atgdrder, tvister,
skadesténdskrav och andra forfaranden. Resultatet av dessa kan inte forutséigas, men
med hansyn till all i nulaget tillgénglig information férvantas dessa inte ha ndgon
betydande inverkan pd féretagets finansiella stalining.

ICKE-FINANSIELL INFORMATION

Ahlstrom-Munksj6 framstaller hdllbara och innovativa fiberbaserade [6sningar &t
kunder 6ver hela varlden. | vért sortiment ingér filtermaterial, releasepapper,
foradlings- och forpackningsmaterial for livsmedel och drycker, dekorpapper, slip- och
tejpbdrare, elektrotekniskt papper, glasfibermaterial, medicinska textilier,
diagnosmaterial och ett stort utbud av specialpapper for slutanvandning inom industrin
och i privata hem. Ahlstrom-Munksjé har 45 produktions- och
konverteringsanlaggningar i 14 l&dnder med fler &n 7 000 kunder i 100 I&nder.
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Under perioden januari-december 2019 sysselsatte Ahlstrom-Munksjo motsvarande
8 078 heltidsanstallda. Den 31 december 2019 stod USA for den storsta andelen
anstallda (31 %), foljt av Frankrike (20 %), Sverige (10 %), Brasilien (9 %) och Tyskland (7 %).

Nettoomsdattningen var 2 916 miljoner EUR med en jamforbar EBITDA p& 313
miljoner EUR.

I slutet av 2018 slutfordes forvarven av Caieiras specialpappersanlédggning i
Brasilien och Expera Specialty Solutions i USA. Data frdn ovan nédmnda anlédggningar
finns infe med i rapporten for 2018. Siffrorna for 2018 och 2019 ar darfor inte jamforbara
med varandra.

Ahlstrom-Munksjos organisation, inklusive avdelningar, och verksamheter
presenteras i &rsredovisningen och i not 21 i koncernredovisningen.

AFFARSMODELL

Innovationer, formdagan att identifiera trender och kapaciteten att utveckla nya
kundldsningar @r centralt for Ahlstrom-Munksjos vardeskapande. Vi tillfér varde genom
att skapa innovationer och foradla fiberbaserade material som sedan kan anvéandas i
kundldsningar som effektiviserar och gér deras verksamheter mer héllbara. En val
utformad och genomférd strategi - i kombination med en stark och stéttande
foretagskultur som vardesdatter kunskap och I6pande fortbildning - utgor sjdlva
grundbulten for var framgdngar.

Genom att I6pande samla in och analysera &terkoppling fran kunden kan vi
skr&ddarsy produkter efter individuella kundbehov och héllbarhetskrav. Genom att
kdpa in ratt kvalitet och mix av révaror kan vi effektivisera fillverkningsprocessen med
specialutrustning och ing&ende tekniska kunskaper. Vi erbjuder skradddarsydda tjanster
samt forforsaljinings-, forsaljinings- och efterférsaliningssupport.

AHLSTROM-MUNKSJOS HALLBARHETSOMRADEN OCH VASENTLIGA ASPEKTER
Foretaget har identifierat nio vasentliga aspekter inom omréddena Mdnniskor, Planeten
och Framgdng.
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Mdnniskor

1. Manskliga rattigheter

2. Samhallsengagemang
3. Anstdlldas valbefinnande
Planeten

4. Leverantorskedjan

5. Energi, vatten och avfall
6. Koldioxid

Framgéang

7. Lonsamhet

8. Innovation

9. Affarsetik

Dessa aspekter ar Ahlstrom-Munksjos strategiska fokusomréden i samband med
insamling av data, ledningsarbete och transparent férloppsrapportering pd vagen mot
mdalen. Den icke-finansiella informationen inkluderar samtliga av dessa, med undantag
for Ibnsamhet och innovation som diskuteras i andra avsnitt i drsredovisningen.

HALLBARHETSPOLICY OCH LEDARSTIL

Ahlstrom-Munksjos héllbarhetspolicy faststaller de formella ramarna for styrningen av
hdllbarhetsarbetet. Bolagets hdllbarhetsarbete styrs av hdllbarhetsrédet med
representanter frén ledningsgruppen, affdrsomrédena och andra funktioner, bland
annat juridik, inkdp och kommunikation. Hallbarhetsraddet traffas minst tva génger per
&r och &vervakar integreringen av hdllbara arbetsmetoder i affdrsverksamheten. 2019
utvidgades Granskningsnédmndens uppdrag till att dven inkludera héllbarhet, vilket
resulterade i ett namnbyte till Gransknings- och hallbarhetsndmnden.

1. MILIO
Som del av en resursintensiv industri har Ahlstrom-Munksjo ett sarskilt ansvar att
forbattra miljdutfallen i hela verksamheten och leverantérskedjorna. Bolaget
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efterstravar sténdig forbattring inom tre omréden: miljdeffekterna av metoder inom
leverantorskedjan, effektivitet inom energi- och vattenférbrukning med mindre avfall
och deponi samt minskning av koldioxidutsldpp.

P& Ahlstrom-Munksjo arbetar vi for att sékerstalla att vara révaror ar ansvarsfullt
inkdpta och att vara policyer for leverantdrskedjan inom naturfibrer framjar ett héallbart
skogsbruk. Ahlstrom-Munksjo arbetar med ett stort antal leverantorer for aft sékra den
hoga kvalitet och de varierande typerna av material som kravs for att skapa bolagets
portfolj med produkter tillverkade av specialfibrer.

Leverantérskedjan

Ahlstrom-Munksjo forvantar sig att bolagets leverantorer uppratthéller hoga
standarder for etiska samt socialt och miljomassigt ansvarsfulla affédrsmetoder. Genom
atft stédja partners som foljer ansvarsfulla affédrsmetoder kan Ahlstrom-Munksjo undvika
risken for negativa effekter pd verksamheten och anseende och kan dérmed bidra fill
en hdllbar utveckling i hela vardekedjan. Sunda inképsrutiner minskar ocksé
affarsriskerna for bolaget, kunderna och investerarna. Ahlstrom-Munksjos
uppforandekod for leverantorer faststaller tydliga, icke forhandlingsbara minimikrav
hanforliga till efterlevnad av lagar, manskliga rattigheter, forhindrande av barnarbete,
arbetsmiljo, ansvarsfulla affarsmetoder, miljdeffekter och transparens.
Ahlstrom-Munksjos inkdpsfunktion sakerstaller att alla leverantérer har skrivit pd eller
foljer dessa forvantningar i sin helhet, genom regelbunden dialog med leverantorer
samt system for riskbeddmningar och revision pd fdltet. Ahlstrom-Munksjo utkraver
ocksd& ansvar genom att utvardera risker i uppférandekoden for leverantérer och folja
upp med afgdrder dar det behodvs.

Syftet med riskbeddmningar av leverantérerna ar att identifiera potentiella
riskfaktorer i leverantérskedjan. Proceduren bestér av en utvardering av leverantéren i
fréga och framtagandet av en handlingsplan for riskhantering med hansyn tagen till
riskens allvarlighetsgrad. Riskbeddmningen gors tvé gdnger om dret av
kategoricheferna/inkdparna medan handlingsplanen granskas varje kvartal av
inkdpsfunktionen. Revisioner av leverantérer utfors av kvalificerad personal frén

ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI

VERKSAMHET

Sida
104

Ahlstrom-Munksjo (till exempel professionella revisorer eller anstallda p&
inkdpsavdelningen) eller av externa revisorer.

Nyckeltal

Mdlsattningen ar att alla vara leverantorer av fibrer och kemikalier ska ha undertecknat
koden eller beddms folja den fore utgangen av 2020. | slutet av 2019 hade 95 % (96) av
fiberleverantdrerna och 93 % (89) av kemikalieleverantérerna undertecknat
uppférandekoden for leverantorer eller beddmdes folja den.

Under dret som gatt har framsteg gjorts i arbetet med att f& energileverantérer och
indirekta leverantérer att underteckna uppférandekoden for leverantdrer. 2019 hade 26
% av energileverantérerna och 23 % av de indirekta leverantérerna undertecknat
uppférandekoden for leverantorer.

I slutet av 2019 hade 19 % av alla fiber- och kemikalieleverantérer genomgdatt
riskbeddmning och tillhérande handlingsplaner for respektive leverantér hade
faststallts.

Eventuella dvertradelser av uppférandekoden for leverantéren kan rapporteras fill
inkdpschefen, HR- eller juridikavdelningen. Ahlstrom-Munksjo har ocksd kdptin en
extern tjanst dit dvertradelser kan rapporteras konfidentiellt genom en hotline eller via
infernet. Anmalningar av dvertradelser kan ocksé goras av tredje part och skickas dd fill
en separat och konfidentiell e-postadress: codeviolafion@ahlstrom-munksjo.com.

Energi, vatten och avfall

Ahlstrom-Munksjos produktion genererar utsl@pp fill luft och vatten, avfall till deponi
samt ger upphov till buller. Underldtenhet att folja gallande milidlagstiftning och tillsténd
eller missade chanser till I6pande férbattringar av vara tillverkningsprocesser och
produkter kan f& vasentliga negativa effekter fér bolaget och miljon omkring oss. Det
lokala miljdarbetet leds av anldggningscheferna och deras feam. Ahlstrom-Munksjo
kommer ocks& att fortsatta bygga ut sina infterna natverk och utbildningsmaojligheter for
att kunna férmedla basta praxis inom resursférvaltning relaterad fill bolagets
verksamhet.
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Ahlstrom-Munksjo har som fokus att utforma produkter och tillverkningsprocesser
som anvdnder energi, vatten och révaror sé effektivt som majligt for att minimera avfall
och utslapp. Som del av en resursintensiv industri har bolaget ett sarskilt ansvar for aft
fortldpande forsdka minimera bolagets miljopdverkan. Det kommer ocksé att hjdlpa
bolaget att sakerstalla fullsténdig efterlevnad av lagar och uppnd
kostnadsbesparingar som gynnar resultat, kunder och investerare.

Nyckeltal

Jamfort med foregdende &r har bolaget expanderat, framst dé genom férvarven av
Caieiras specialpappersanldggning i Brasilien och Expera Specialty Solutions i USA,
som slutférdes i oktober 2018. De férvarvade verksamheterna dr mer resursintensiva
vilket gor nyckeltalen &r fill &r icke jamférbara. Datainsamlingen fér de viktigaste
miljdindikatorerna har utdkats under 2019 och omfattar numera alla anléggningar.
Arbetet med att ta fram en gemensam standard mellan enheterna p&gdar I6pande.

Mdanga anléggningar frémijar effektiv resursanvandning genom internationellt
erkanda certifieringssystem som har granskats av tredje part, fill exempel de olika ISO-
standarderna. Ahlstrom-Munksjo ar ISO 14001-certifierad i miljdledning i 6ver 78 % av
dess anlaggningar. 15 anldggningar - vilket motsvarar 17 % (60 %) av bolagets totala
energiférbrukning - ar 1ISO 50001-certifierade i energiledning. 21 anlédggningar ar
cerfifierade enligt arbetsmiljdledningssystemet 1ISO45001:2018 medan 11 anldggningar
ar certifierade enligt den dldre standarden OHSASI8001:2007. Resterande 12
anldggningar planerar att antingen 6vergd till eller certifiera sig for
arbetsmiljdledningssystemet ISO45001:2018 innan utgdngen av 2021. Ahlstrom-Munksjo
anvander sig dven av EU:s EMAS-certifiering.

Vibeddmer energifdrbrukning, vattenforbrukning och vattenutsiapp per bruttoton
produktion samt totalt antal ton skickat till deponi. Under 2019 uppgick den totala
energiforbrukningen till 34,2 GJ per bruttoton produktion jamfort med 8,7 under 2018.
Under 2019 uppgick vattenférbrukningen till 73 m3 per bruttoton produktion jamfort
med 41,4 m3 under 2018. Under 2019 skickades 98 507 ton icke &tervinningsbart avfall fill
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deponi jamfort med 12 321 fon under 2018. Dessa dkningar beror pd nyligen
genomforda forvarv.

Koldioxid

Ahlstrom-Munksjo har erként sitt ansvar for det 13:e globala maélet, Bekampa
klimatférandringarna, genom att medvetet forsdka sénka de specifika
koldioxidutsldppen och dka andelen energi hdmtad frén férnybara och kolfria
energikdllor. Detta engagemang gor det mojligt for bolaget att proaktivt reagera pd
framvéaxande regelverk, sarskilt d& inom EU dar ménga produktionsanldggningar finns.
Dessa aktiviteter bidrar ocksé med synergieffekter som forbattrar bolagets stravan att
spara pd energi och kostnader dar sé& ar mojligh samt uppfyller vaxande forvantningar
hos infressenterna om att féretag som Ahlstrom-Munksjé ska agera mot
klimatférandringen.

Nyckeltal

Liksom nyckeltalen for energi, vatten och avfall p&verkas dven nyckeltalen for koldioxid
av de nyligen genomforda forvarven och gér dem ej jamforbara. Mdlet for Scope
1-utsl@pp ar en arlig minskning p& 2 % medan mdlet for Scope 2-utsldpp ar en érlig
minskning. Under 2019 uppgick Scope 1-utslappen till 1,3 ton koldioxid per bruttoton
produktion jamfort med 0,402 ton under 2018. Datainsamlingen fér Scope 2-utslGppen
av koldioxid under 2019 kunde inte slutféras i tid. Arbete pagar.

Ahlstrom-Munksjo kommer &ven i fortsattningen att forsoka sénka bolagets
koldioxidutsldpp genom energieffektiviseringar och forbattrade inkdpsaktiviteter. 16
anlaggningar ingdr i EU:s utsléppshandelssystem. Anldggningschefer och deras team
leder arbetet med energieffektiviseringar och utsl@ppsminskningar i ndra samarbete
med inkdpsfunktionen och med stod frén energindtverken. For att vi ska kunna félja upp
framstegen sammanstdlls utsiappsdata pd kvartalsbasis for var och en av
produktionsanlédggningarna via def nya molnbaserade datainsamlingssystemet.
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2. PERSONALFRAGOR OCH SOCIALA INSATSER
Mdanniskor &r centrala i alla delar av héllbarhetsarbetet p& Ahlstrom-Munksjo. Bolaget
stravar efter att bygga upp ndra och I&ngsiktiga relationer med de samhallen dar
produktionsanléggningarna ligger och tillhandahdlla sékra och sunda arbetsplatser
som dr fria fran diskriminering, men fyllda av méjligheter. Ahlstrom-Munksjos fortsatta
framsteg inom dessa omréden ar avgdrande for vara ladngsiktiga framgdngar.
Ahlstrom-Munksjé tror pd att skapa frygga och inkluderande arbetsplatser dar alla
medarbetare behandlas rattvist och har lika méjligheter. Ahlstrom-Munksjo vill vara en
ansvarsfull arbetsgivare och erbjuda skalig ersattning fill medarbetarna.
Bolagets langsiktiga affarsframgdng ar beroende av starka resultat inom detta
omrdde.

Samhadllsengagemang
For Ahlstrom-Munksjé handlar samhdlisengagemang om att ha en positiv inverkan i
samhdllet genom aft stédja lokala och globala satsningar som ar férenliga med
bolagets varderingar. For ndrvarande skots samhdllsengagemanget pd lokal nivé av
anléggningarnas chefer och deras team pé& 45 verksamhetsorter i hela véarlden. Over
tid kan ett effektivt samhdallsengagemang minska riskerna for potentiella konflikter,
stérka den lokala ekonomin, locka fill sig ny personal och dppna for méjligheter till
produktiva samarbeten och partnerskap. Produktionsanldggningarna har genomfort
eft antal olika aktiviteter kopplade till samhdallsengagemang, till exempel har man
arrangerat dppet hus och visningar av anlédggningarna, gett ungdomar
utbildningsrelaterade eller yrkesmdassiga mojligheter, skankt pengar fill
valgdrenhetsorganisationer och in natura-bidrag till samhallsutvecklande
verksamheter, fort en dppen dialog och gett snabb aterkoppling pd frégor fran lokala
aktorer gdllande den dagliga verksamheten ute p& anléggningarna. Vissa
anlédggningar har genomfort formella analyser av sina infressenter och utifrén dessa
sedan utvecklat planer fér samhallsengagemang. Andra vdljer att goéra insatser ndr
mojligheter eller utmaningar uppstar.

Fram&ver kommer det att vara fortsatt viktigt med lokalt ledarskap vid
anldggningarna. For att bygga vidare pd de redan nu till stérsta delen positiva och
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produktiva relationerna med de samhallen dar anléggningarna ligger, ska ledningen
pd& Ahlstrom-Munksjos anléggningar varje ar avsatta tid for att noga ténka igenom sin
plan for samhdlisengagemang. Delar av planen kommer att behandla hur
anlaggningarnas verksamheter kan forbattra bolagets varumarke, attrahera
potentiella medarbetare och bidra till en sundare livsstil i omradet. Aktiviteterna stéds
och folis upp av koncernens HR-enhet som varje ar skriver en rapport om bolagets
insatser p& detta omrade.

Nyckeltal

I slutet av 2019 hade 58 % av alla anlaggningar en uppdaterad plan fér
samhallsengagemang. Mdélet ar att alla anldggningar ska ha en uppdaterad plan for
samhdallsengagemang pd platfs senast 2020 och att denna ska uppdateras varje ér.

Anstdlldas vélbefinnande
Ahlstrom-Munksjo fokuserar pé tre dimensioner av anstalldas valbefinnande:
arbetsmiljo, personalutveckling och jamstalldhet.

Arbetsmiljo

P& Ahlstrom-Munksjo satter vi sakerheten frémst. Bolagets mal ér att skapa en
arbetsplats med noll olyckor och friska, produktiva medarbetare genom att satta upp
ambitidsa mal for det Idpande forbattringsarbetet, utveckla konsekventa
sdkerhetsmetoder, hoja kompetensen pd& alla nivéer och etablera en féretagskultur
som praglas av ansvarstagande och ansvarsskyldighet for alla medarbetare,
underleverantdrer och besokare p& anldggningarna. Detta bidrar till att minska risker
for olyckor och sjukdomar som annars kan leda fill férseningar, kvalitetsproblem och
skadestédndsansvar.

Arbetet styrs av arbetsmiljiopolicyn, sékerhetsstandarder och riktlinjer,
s@kerhetsbest@mmelser, Lifesaving Rules och sdkerhetsledningssystem som krdver
certifiering fr&n en extern aktor.

| bolagets arbetsmiljopolicy betonas tio férebyggande atgarder med fokus pé
rapportering av faror och incidenter, beteendebaseratf sakerhetsarbete,

RISK STYRNING AKTIEAGARE

HALLBARHETSDATA



AHLSTROM

MUNKSJO

sakerhetsinspektioner och -revisioner samt skréddarsydd sdkerhetsutbildning for att
sdkerstalla en saker arbetsmiljo. Lokala arbetsmiljdansvariga leder detta arbete p&
varje anldggning i samarbete med vért arbetsmiljonatverk best&ende av chefer frén
olika affdrsomrdaden och anléggningar, HR och VP Health & Safety.

Nyckeltal
For att mata framstegen inom det har omradet foljer Ahlstrom-Munksjo tre prioriterade
nyckeltal: Total Recordable Incidents (TRI"), incidentfrekvens och antal fimmar
skr&ddarsydd sdkerhetsutbildning.

Den huvudsakliga eftersidpande indikatorn ar Total Recordable Incident Rate (TRIR)
dar en basnivé pé 2,2 faststalldes 2017. Under 2019 minskade TRIR med 6 % il 1,66.

Mdlet fér den drliga incidentfrekvensen under 2019 var 4,0, vilket var hdgre dn
basnivémalet 2,37 som faststalldes 2017. Under 2019 uppndadde bolaget en faktisk
incidentfrekvens p& 4,9, vilket var en 6kning frén 3,65 f6r 2018 och innebdr att risker
rapporteras och hanteras snabbt. Vi p& Ahlstrom-Munksjo ar dvertygade om att
insamling av incidentrapporter bidrar fill att skapa en férefagskultur dar man sténdig
stravar efter att identifiera och hantera risker, n&got som med tiden leder till farre risker
och skador. Detta nyckeltal innebdr att varje anstalld har anmdalt i snitt fem incidenter
under 2019.

Antalet timmar med skraddarsydd sdkerhetsutbildning per anstalld och &r uppgick
till 20 timmar under 2019, vilket var en &kning fr&n 15 fimmar under 2018. Mdlet var 15. Vi
tror att det ar mojligt att uppnd noll olyckor och det ar vér langsiktiga ambition.
Forebyggande atgarder som granskningar av sdkerhetsvarningar och basta praxis
samt arbete med huvudsakliga ledande indikatorer hdjer sdkerhetsnivéin avsevart. Som
eft direkt resultat av dessa insatser har antalet rapporterade olyckor sjunkit med 6 %
under 2019.

Antalet allvarliga olyckor sjonk under 2019, en forbattring pd 2,5 % jamfort med
foregdende ar. Det gdr dock att konstatera en dkning i antalet frénvarodagar frén 1,898
till 2,028, vilket betyder att allvarlighetsgraden har stigit fran 0,12 till 0,13. Vér tolkning ar

1TRI: summan av alla arbetsrelaterade olyckor, olyckor som resulterar i fr@nvaro, yrkesskador, smaskador och andra
inrapporterade incidenter. Total Recordable Incidents Rate (TRIR); (TRI/Totalt antal arbetade timmar) x 200 000.
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aft antalet allvarliga olyckor har gétt ned, medan de faktiska olyckorna har varit
betydligt allvarligare an fidigare, eftersom antalet franvarodagar ékade. Under 2020
kommer vi darfor att ha fortsatt fokus pd att minska antalet allvarliga olyckor genom att
vidfta olika atgarder.

Personalutveckling

Enligt beskrivningen i HR-policyn ar Ahlstrom-Munksjo engagerat i att standigt utveckla
medarbetarna baserat pd individuella ambitioner, bolagets varderingar och
affarsbehov genom att fill exempel erbjuda utbildning pd jobbet samt
utvecklingssatsningar inom ledarskap och andra strategiska kompetensomréden.
Fortbildning och utveckling ar viktiga komponenter i ett livskraftigt foretag och bidrar till
tillvaxt och battre resultat inom omréden som affarer, sociala insatser och
miljdpaverkan i hela bolaget. Genom att investera i vart team kan vi fortsatta vara en
attraktiv arbetsgivare.

HR-teamet leder satsningen och samlar in information om maluppfylinad inom
omrédet. For den har aspekten av de anstalldas valbefinnande, kommer framsteg att
matas genom uppfolining av den procentuella andelen av de anstallda som haft eft
utvecklingssamtal med sin chef det senaste dret. Dessa samtal utgor viktiga maojligheter
till &terkoppling och Iarande som ska inspirera till ytterligare utveckling.

Nyckeltal

Alla anstallda ska ha haft ett drligt utvecklingssamtal med sin chef for att ge dem battre
sjalvfortroende i sina roller och skapa maojligheter fill vidare utveckling. Under 2019 hade
70 % av personalen ett arligt utvecklingssamtal. Ett Employee Engagement Index och
Leadership Index baserat p& enkater skulle enligt planen varit klara till slutet av 2019. Det
mdalet har skjutits fram ett &r pd& grund av den pagdende integrationen av forvary. Forst
nar basnivéierna val har faststallts gér det att satta mal for framtida forbattringar. For
atft arbetet inom omré&det inte skulle avstanna genomférdes en Culture Pulse-enkat.
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Jamstdalldhets- och méngfaldsarbete

Utover arbetet med att férebygga diskriminering inom ramen for manskliga rattigheter,
arbetar Ahlstrom-Munksjo for att proaktivt skerstalla lika mojligheter for alla och att
identifiera talanger fran alla delar av befolkningen. Genom att rekrytera personal fréin
alla delar av befolkningen berikas bolaget och vi kan producera battre produkter och
|6sningar. Genom att arbeta aktivt med jamstalldhet minskar vi risken for rattsliga
atgarder och skadat anseende.

HR-teamet har lett satsningar p& att identifiera begdvade nya medarbetare
oavsett kdn. Framdver kommer bolaget att fortsatta jobba proaktivt med att
uppmuntra jamstalldhet p& arbetsplatsen. Ambitionen &r alltid att ha sdkande fran det
underrepresenterade kénet bland slutkandidaterna vid béde interna och externa
rekryteringar samt aft minska eventuella klyftfor mellan kénen i bolaget.

Nyckeltal

HR-teamet foljer upp méluppfylinad inom detta omrédde genom att bevaka
fordelningen av kvinnor och man pd chefsnivd i bolaget. Ett nytt system fér hantering av
HR-data infordes 2018 for att faststalla basnivéer och folja upp mal.

Under 2019 faststalldes kort- och I&ngsiktiga jamstalldhets- och méangfaldsmaél samt
en handlingsplan for att sakerstalla lika mojligheter for alla. Kdnsférdelningen i den
totala arbetsstyrkan under 2019 visade p& basvardet 18 % kvinnor. Mélsattningen ar att
uppnd en konsfordelning pd chefsnivé som minst motsvarar férdelningen i den fotala
arbetsstyrkan. P& chefsnivé var andelen kvinnor 21 % under 2019, vilket kan sattas i
relation 1ill 18 % kvinnor i den totala arbetsstyrkan.

3. RESPEKT FOR MANSKLIGA RATTIGHETER

Ahlstrom-Munksjo har férbundit sig att respektera grundidggande manskliga
raftigheter i hela verksamheten och forvantar sig defsamma av sina leverantédrer. Enligt
var beddmning ar risken for krénkningar av de manskliga rattigheterna storre i
leverantdrskedjan an i Ahlstrom-Munksjos egna verksamheter.
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Precis som det stdr i bolagets uppférandekod innebdr detta att behandla alla
medarbetare med respekt och ge dem lika mojligheter till personlig och yrkesmassig
utveckling oavsett kon, dlder, etnisk tillhérighet, funktionshinder, nationalitet, sexuell
l&ggning, religios uppfattning, politisk tillhérighet, civilsténd eller ekonomisk status eller
befattning i bolaget.

Arbetet med att motverka brott mot manskliga rattigheter i leverantérskedjan - fill
exempel ddliga anstaliningsmetoder och arbetsvillkor - kan ocksé motverka de
negativa effekterna p& hallbar utveckling i allménhet och minimera anseenderiskerna.

Dessutom stédjer Ahlstrom-Munksjo FN:s allm&nna forklaring om de manskliga
rattigheterna, ILO:s deklaration om grundldggande principer och rattigheter i
arbetslivet, OECD:s riktlinjer for multinationella foretag och FN:s Global Compact. Detta
innebdr ett engagemang i aft avskaffa barnarbete och tvaingsarbete var det an
férekommer i leverantorskedjan och ett erk&nnande av medarbetarnas foreningsfrinet
och ratt att sluta kollektivavtal.

Samma nivé av engagemang forvantas av bolagets leverantérer. De viktigaste
bestdmmelserna om manskliga rattigheter i uppférandekoden for leverantorer
innefattar rattvis och lika behandling vid rekrytering och anstaliningsmetoder samt I6ner,
formdner och arbetstid som, som lagst, ska folja alla nationella lagar och bindande
kollektivavtal. Den foresprékar ocksé respekt for foreningsfrinet och ratten fill kollektiva
férhandlingar enligt alla tillémpliga lagar och bestdmmelser. Barnarbete, trakasserier,
Overgrepp och tvangsarbete ar strangf forbjudet. Slutligen kraver den att
leverantérerna respekterar traditionella och sedvanliga lagar och rattigheter i de
lokalsamhdllen som pdaverkas av deras verksamheter.

Nyckeltal
Vi hanterar manskliga rattigheter med samma mélsattningar som vi anvander for
leverantérskedjan och affarsetik.

| slutet av 2019 hade 93 % av kemikalieleverantdrerna, 95 % av fiberleverantdrerna, 26
% av energileverantérerna och 23 % av de indirekta leverantérerna undertecknat
uppférandekoden for leverantorer eller beddmts folja den. | slutet av 2019 hade 19 % av
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alla fiber- och kemikalieleverantérer genomgdatt riskbeddmning och tillhérande
handlingsplaner for respektive leverantér hade faststdllts. Hittills har 91 % av alla
anstallda hos Ahlstrom-Munksjo slutfort utbildningen om uppférandekoden.
Ahlstrom-Munksjo har ocksé kdpt in en extern tjanst dit dvertradelser kan rapporteras
konfidentiellt. Anmdlningar av dvertrédelser kan ocksé goras av tredje part och skickas
dé till en separat och konfidentiell e-postadress: codeviolation@ahlstrom-munksjo.com.

Var ledningsstrategi fokuserar pd regelefterlevnad samt att grundligt och utan dréjsmal
utreda och vidta atgdrder utifrén rapporter om potentiella dvertradelser.

4. KORRUPTIONSBEKAMPNING

Affarsetik

Ahlstrom-Munksjo bedriver sin verksamhet pd& ett etiskt och ansvarsfullt satt i séval
lokalsamhdllen som p& den globala arenan. Det réder nolltolerans mot mutor och
korrupta affarsmetoder i enlighet med bolagets uppférandekod och policyn for
korruptionsbekdmpning. Bolaget stravar efter att bedriva verksamheten med metoder
som uppfyller strangast mojliga krav pd affarsetik och miljdnormer samt sakerstaller att
tillémpliga lagar och regelverk foljs.

Att anvanda etiska affarsmetoder ar en grundidggande princip for bolagets
verksamhet runt om i varlden. Som vagledning har bolaget faststallt ett
regelefterlevnadsprogram som leds av foretagets Chief Compliance Officer. Under 2019
vidtogs ytterligare atgarder for att utveckla och forstarka regelefterlevnadsprogrammet,
associerade processer och sjdlva organisationen som ett led i arbetet att
uppmarksamma efterlevnadsfragor. Bland dessa aterfinns en korruptionsriskanalys p&
koncernnivé som etablerades 2019 for att fé& en battre forstéelse for riskerna och vidta
eventuella &tgdrder utifrdn riskexponeringen. Oetiskt beteende kan potentiellt sett
skada Ahlstrom-Munksjos varumdrke, anseende och associerade risker for forfjanst,
omsattning, marknadsandelar och aktievarde.
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Nyckeltal
Ahlstrom-Munksjos uppférandekod och policyn for korruptionsbekdmpning innehdller
forvantningar rérande integritet och etiskt beteende i hela verksamheten, daribland
efferlevnad av alla tillémpliga nationella och internationella lagar och regelverk samt
undvikande av intressekonflikter.

Policyerna kommmuniceras ute i organisationen och personalutbildning tillhandahalls
bdde personligen och online i linje med en arlig utbildningsplan. Hittills har 91 % av alla
anstallda hos Ahlstrom-Munksjo slutfort utbildningen om uppférandekoden.

UTSIKTER FOR 2020

Ahlstrom-Munksjos jamforbara EBITDA nddde 313 miljoner euro 2019.
Volymnedgdngen, som hade en negativ inverkan p& resultatet 2019, jtmnades ut mot
slutet av dret. | borjan av 2020 finns det en del tidiga tecken pd& forbattring av
efterfrédgan. Ravaru- och energipriser p&verkade negativt heldret 2019 medan de
boérjade ha en positivinverkan under andra halvéret. Férhdllandet mellan
genomsnittligh forsaljiningspris och rorliga kostnader 1adg pd en god nivé i borjan av
2020. Ahlstrom-Munksjo kommer att fortsatta sina anstrangningar for att forbattra
prestanda och konkurrenskraft. Identifierade kostnadsbesparingar, framst relaterade fill
rorliga kostnader, berdknas ha en total péverkan pd minst 50 miljoner euro for 2020.
Ahlstrom-Munksjos jamférbara EBITDA 2020 forvantas bli hdgre an 2019.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Koncernen har inte kdnnedom om sadana hdandelser efter periodens slut som skulle
vasentligt p&verka bokslutet for 2019.

Ahlstrom-Munksjé Oyj
Styrelse

RISK STYRNING AKTIEAGARE
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Nyckeltal

Aren 2018 och 2017 préiglades av stora féréndringar fér Ahlstrom-Munksjé. Ahlstrom-Munksjé
férvarvade Expera Specialty Solutions Holdings, Inc,, en producent av specialpapper
baserad i USA (“Expera”) och MD Papéis’ Caieiras specialpappersbruk i Brasilien (“Caieiras”) i
oktober 2018. Ahlstrom och Munksjé fusionerades den 1 april 2017 (“fusionen”) och skapade
dd&rigenom en global ledare inom innovativa och hdlibara fiberbaserade material. Mot
bakgrund av storleken pa forvarven av Expera och Caieiras, samt samgdendet mellan
Ahlstrom och Munksjoé och paverkan pé det sammanslagna bolagets resultat och finansiella
stélining erbjuder inte den frist&ende finansiella informationen som presenteras ovan ndgon
jamforbar information for vart historiska rérelseresultat och den historiska finansiella
stallningen.

Darfdr redovisas vissa resultatmatt for vara verksamhetsresultat for dren 2018 och 2017 pd
proforma- basis for att illustrera den paverkan som férvarven av Expera och Caieiras samt
fusionen och den tillhérande finansieringen och refinansieringen som om férvérven och
fusionen hade &gt rum vid ett tidigare datum, 1januari 2017. Siffrorna proforma har enbart
presenterats iillustrativt syfte och hanfor sig till en hypotetisk situation och representerar
darfor inte koncernens faktiska historiska verksamhetsresultat, dé& sédan historisk data enbart
utgdrs av fristdende information rérande Ahlstrom-Munksjo. For en detaljerad grund for
upprdattandet och noter géllande den filkommande oreviderade proformainformationen, se
vart bérsmeddelande daterat den 14 februari 2019 som finns tillganglig p& webbplatsen:
www.ahlstrom-munksjo.com/sv.

Vissa nyckeltal &r inte redovisningsposter definierade eller specificerade i enlighet med
IFRS, och betraktas darfér som alternativa resultatmatt. Vi presenterar dessa alternativa
resultatmatt som ytterligare information till de finansiella resultatmatt som presenteras i
koncernredovisningen i enlighet med IFRS. Koncernen anser att de alternativa resultatmatten
erbjuder betydande extra information om Ahlstrom- Munksjos verksamhetsresultat, finansiella
stalining och kassafléden, och anvénds i stor utstréckning av analytiker, investerare och andra
parter och erbjuder ytterligare information fér att analysera resultatet och kapitalstrukturen.

Alternativa resultatmatt ska inte betraktas enskilt eller som en ersattning for de poster som
redovisas i koncernens reviderade IFRS-rapporter. Alla féretag beréknar inte alternativa
resul- tatmatt p& samma satt, och darfér kanske inte Ahlstrom-Munksjos &r jamférbara med
alternativa nyckeltal med liknande namn som presenteras av andra féretag.

De alternativa resultatmdtten och resultatmatten, proforma, &r oreviderade.
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Finansiella nyckeltal 2019-2017

pro forma pro forma
MEUR, eller vad som anges 2019 2018 2017 2018 2017
Resultatmétt
Nettoomsdttning 2916,3 2 438,0 1959,9 29969 29615
Rorelseresultat 103,2 88,7 103,5 129,4 106,4
Rérelsemarginal, % 35 3,6 53 4,3 3,6
EBITDA 2794 2226 2101 290,3 2722
EBITDA-marginal, % 9,6 9.1 10,7 9,7 9,2
Jamférbar EBITDA 3129 2777 248,2 329,9 366,3
Jamforbar EBITDA-marginal, % 10,7 11,4 12,7 11,0 12,4
Jamfoérelsestérande poster inkluderade i EBITDA -33,4 -55,1 -38,1 -39,6 -94,0
Jamforbart rérelseresultat 139,0 151,4 141,7 176,6 200,4
Jamfoérbar rérelsemarginal, % 4,8 6,2 72 59 6,8
Jamfoérelsestérande poster inom rorelseresultatet -35,8 -62,7 -38,1 -47,3 -94,0
Jamforbart rérelseresultat exklusive av- och nedskrivning fran allokering av képeskilling 191,1 186,1 166,1 225,5 251,7
Periodens resultat 32,8 42,9 66,5 63,2 41,9
Resultat per aktie (fore utspadning), EUR 0,27 0,43 0,78 0,54 0,36
Resultat per aktie (efter utspadning), EUR 0,27 0,43 0,78 0,54 0,36
Jamforbart nettoresultat 59,3 89,7 93,3 97,2 115,9
Jamférbart resultat per aktie, EUR 0,50 0,91 1,09 0,83 1,00
Jamforbart nettoresultat exklusive av- och nedskrivning fran allokering av kdpeskilling 98,0 115,6 110,3 133,4 152,6
Jamforbart resultat per aktie exklusive av- och nedskrivningar fran allokering av kdpeskilling, EUR 0,84 1,18 1,29 1,15 1,32
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 286,7 91,6 186,5 n/a n/a
Kassafloden fran den I6pande verksamheten per aktie 2,49 0,95 2,20 n/a n/a
Investeringar 161,1 160,1 84,6 176,3 124,7
Anskaffning av dotterbolag minskat med likvida medel 10,8 608,0 - n/a n/a
Medeltal anstallda, FTE 8078 6 480 5109 8204 8196
MEUR, eller vad som anges 2019 2018 2017
Kapitalstruktur
Genomsnittligt sysselsatt kapital i 12 ménader? 23633 18145 14335
Summa eget kapital 12320 11622 1038,0
Nettoskuld! 885,0 962,5 3707
Skuldsattningsgrad, %1 71,8 82,8 35,7
Jamforbar avkastning pd sysselsatt kapital, rullande 12 manader, %1 59 83 99
Soliditet, % 38,5 35,9 43,3
Nettoskuld/Jamforbar EBITDA? 2,8 35 1,5

1 Under 2019 omklassificerades vissa balansposter mellan réntebdrande och icke-rdnteb&rande tillgéngar och skulder. Férandringen i presentationen ledde till féréndringar i berdk-

ningen av vissa icke-IFRS-baserade nyckeltal. Alla jémférelseperioder har omréknats i enlighet med detta.
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proforma  proforma proforma  proforma
MEUR 2019 2018 2017 2018 2017 MEUR 2019 2018 2017 2018 2017
Jamférelsestérande poster Jamférbart resultat per aktie, EUR
Transaktionskostnader =2,7 -10,9 -5,8 -13 -59,2 Jamférbart nettoresultat 59,3 89,7 93,3 97,2 115,9
Integrationskostnader -11,7 -20,4 -17,2 -22,0 -17,2 Vinst hanforligt fill innehav utan bestédmmande inflytande -1,2 -1,4 -0,6 -1,4 -0,7
Varulager till verkligt vérde - -7,5 -111 - -18,6 Jamférbart nettoresultat hénférligt till moderbolagets aktiedgare 58,2 88,4 92,7 95,8 115,2
Omstruktureringskostnader -15,4 -15,9 -1,0 -15,9 -29 Ranta pd hybridlan for perioden, efter skatt -0,2 - - - -
Miljoavsattningar - -0,2 -1,5 -0,2 -1,5 Viktat genomsnittligt antal utestdende aktier 115288 453 96758 002 84941326 115288 453 115 344915
Vinst/Férlust vid avyttring av verksamhet -1,6 - 0,7 - 6,4 Jamforbart resultat per aktie, EUR 0,50 0,91 1,09 0,83 1,00
Ovrigt 21 -0 23 01 1.1 Jamforbart resultat per aktie exkl. avskrivningar hénférliga till
Summa jamforelsestérande posteri EBITDA -33,4 -55,1 -38,1 -39,6 -94,0 allokering av képeskilling (PPA), EUR
Nedskrivningar -2,4 -7,7 - -7,7 - Jamforbart nettoresultat exkl. avskrivningar hanférliga till allokering av
Summa jamforelsestérande poster i rérelseresultat -35,8 -62,7 -38,1 -47,3 -94,0 képeskilingar (PPA) 78,0 115¢6 1103 1334 1526

Vinst hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande A2 -1,4 -0,6 -1,4 -0,7
Jamfdrbar EBITDA Jamforbart nettoresultat exkl. avskrivningar hanférliga till allokering av
Rorelseresultat 103,2 88,7 103,5 1294 106,4 kopeskilling (PPA) hanforligt fill moderbolagets aktiedgare 96,8 114,2 109,8 132,1 151,9
Av- och nedskrivningar 176,2 133,9 106,6 161,0 165,9 Ranta pd hybridlan for perioden, efter skatt -0,2 - - - -
EBITDA 279,4 222,6 210,1 290,3 272,2 Viktat genomsnittligt antal utestéende aktier 115288 453 96758 002 84941326 115288 453 115 344915
Summa jamférelsestdrande poster i EBITDA 33,4 55,1 38,1 39,6 94,0 Jamforbart resultat per aktie exkl. avskrivningar héanférliga till
Jamférbar EBITDA 312.9 2777 2482 329.9 3663 allokering av képeskilling (PPA), EUR 0,84 1,18 1,29 1,15 1,32
L . - e . Jémférbar avkastning pé
Jamfoérbart rérelseresultat exkl. avskrivningar hénférliga till allokering . o o2
av képeskilling (PPA) sysselsatt kapital, rullande 12 munudel:, %
Rorelseresultat 103,2 88,7 1035 1294 1064 Jamforbart rérelseresulfcfs‘enc.l.ste 12 mdnader 139,0 1514 141,7 n/a n/a
Summa jamforelsestérande poster i rérelseresultat 35,8 62,7 38,1 47,3 94,0 Sysselsatt kapital, genomsnitf for 12 mdnader 23653 18145 14355 n/a n/a
P = Jémférbar avkastning pd
Jamférbart rorelseresultat 139,0 151,4 1417 176,6 200,4 ysselsatt kapital, rullande 12 ménader, % 59 83 9,9 n/a n/a
Avskrivningar hanférliga till allokering av kdpeskilling (PPA)! 5251 34,7 24,4 48,9 51,3
Jamférbart rérelseresultat exkl. avskrivningar hanférliga till allokering Nettoskuld?
av kopeskilling (PPA) 191,1 186,1 166,1 225,5 251,7 Likvida medel 166,1 151,0 245,9 n/a n/a
Jémfrbart netoresultat exid. avskrivningar hénférliga till allokering av Langfristig uppléning Sez0) 10204 5393 n/a n/a
kopeskilling (PPA) Langfristig leasingskuld 44,2 31 3,0 n/a n/a
Nettoresultat 32,8 42,9 66,5 63,2 41,9 Kortfristig uppldning 94,8 132,7 721 n/a n/a
Summa jamférelsestdrande poster i rérelseresultat 35,8 62,7 38,1 47,3 94,0 Kortfristig leasingskuld 13,1 11 2,2 n/a n/a
Skatter relaterade till jimférelsestérande poster i rérelseresultat -9,3 -15,9 -11,4 -13,3 -20,0 Vardepapperiseringsskuld = -43,7 - n/a n/a
Jamforbart nettoresultat 59,3 89,7 93,3 97,2 115,9 Netto skuld 885,0 962,5 370,7 n/a n/a
Avskrivningar hanférliga till allokering av kdpeskilling (PPA)" 52,1 34,7 24,4 48,9 51,3 1 Avskrivningar som uppkommit genom képeskilling (PPA) innefattar avskrivningar och avskrivningar fran verkligt vérdejusteringar avseende
Skatter relaterade till avskrivningar hénférliga till allokering av képeskilling verksamhetsférvary frén och med ar 2013.
(PPA) -13,4 -8,9 -7,3 -12,6 -14,6 2 Under 2019 har klassificering av vissa balansposter mellan ranteb&rande och icke-rantebdrande tillgéngar och skulder omdefinierats.
Jamfoérbart nettoresultat exkl. avskrivningar hénforliga till allokering av
kdpeskilling (PPA) 98,0 115,6 110,3 133,4 152,6
AHLSTROM ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI VERKSAMHET RISK STYRNING EKONOMI AKTIEAGARE HALLBARHETSDATA
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Definitioner
Definitionerna av finansiella nyckeltal beskrivs nedan:

Nyckeltal
Rorelseresultat
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Definitioner
Nettoresultat fére skatt och finansnetto

Rérelsemarginal, %

Rorelseresultat/nettoomsattning

Skal for att anvénda nyckeltalet
Rorelseresultat visar resultat generade frén den I6pande verksamheten

EBITDA Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar EBITDA &r det nyckeltal som anvands for att mata Ahlstrom-Munksjés resultat.
EBITDA marginal, % EBITDA/ nettoomsattning EBITDA-marginal dr ett nyckeltal inom véra langsiktiga finansiella mal.
Jamfoérbar EBITDA EBITDA exklusive jamforelsestérande poster inom EBITDA

Jamfoérbar EBITDA marginal, %

Jamfdrbar EBITDA / nettoomsdattning

Jamforbart rorelseresultat

Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster inom rérelseresultatet

Jamforbar rérelsemarginal, %

Jamfdrbart rorelseresultat / nettoomsattning

Jamforbart rérelseresultat exkl. av- och nedskrivning
hanférliga till allokering av képeskilling

Rorelseresultat exklusive jamforelsestdrande poster inom rorelseresultatet och av- och nedskrivningar fréin allokering av kdpeskilling

Av- och nedskrivningar fran allokering av kdpeskilling utgérs av av- och nedskrivningar fran justeringar av verkligt varde
hanforliga fran rérelseférvarven frén och med ar 2013.

Jamférbart resultat for perioden

Periodens resultat exklusive jamforelsestérande poster inom rérelseresultat, netto efter skatt

Jamférbart resultat per aktie, EUR

Jamfdrbart resultat for perioden - periodens resultat hanforligt fill innehav utan bestdmmande inflytande - rénta pd hybridian for
perioden efter skatt/ viktat genomsnittligt antal utestdende aktier

Jamfoérbart resultat for perioden exkl. av- och nedskrivning
hdnférliga till allokering av képeskilling

Periodens resultat exklusive jamforelsestdrande poster inom rérelseresultat, netto efter skatt, samt av- och nedskrivning
hanférliga till allokering av kopeskilling

Jamforbart resultat per aktie exklusive av- och
nedskrivningar hénférliga till allokering av képeskilling

Jamfdrbart resultat for perioden exklusive av- och nedskrivning som uppkommer frén allokering av kdpeskilling - nettoresultat
hanforligt tillinnehav utan bestémmande inflytande - ranta pd hybrididn for perioden efter skatt/viktat genomsnittligt antal
utestéende aktier

Jamféorelsestérande poster inom rorelseresultatet

Vasentliga poster utanfor den ordinarie verksamheten, sésom vinster och forluster fran avyttrade verksamheter, direkta
transaktionskostnader hanforliga till rérelseférvary, kostnader for avslutade affarsverksamheter och omstruktureringar, inklusive
avgdngsvederlag, nedskrivningar, engangsposter som uppkommer genom allokeringen av képeskillingen, sdsom verkligt varde-
justeringar av varulagret, ersattning hanforlig till skador pd miljdn som uppstér genom ovdntade eller sallsynta héndelser eller
andra former av skadestand (till exempel i samband med momsbetalningar) eller andra liknande betalningar och
skadestandskrav.

Jamforelsestérande posterinom EBITDA

Jamforelsestérande poster inom rorelseresultatet exklusive nedskrivningar.

Jamférbar EBITDA, jamférbar EBITDA-marginal, jamférbart rérelseresultat, jgmférbar rérelsemarginal,
jamférbart resultat fér perioden exklusive av- och nedskrivningar hénférliga till allokering av
képeskilling (PPA), jamférbart resultat for perioden, jémférbart resultat per aktie, jamférbart resultat for
perioden exklusive av och nedskrivningar hanférliga till allokering av kdpeskilling (PPA) och jamforbart
resultat per aktie exklusive av- och nedskrivningar hénférliga till allokering av kdpeskilling (PPA)
redovisas utéver EBITDA, rorelseresultat, periodens resultat och resultat per aktie for att dterspegla det
underliggande verksamhetsresultatet och 6ka jamférbarheten frén period till period. Ahlstrom-Munksjé
anser att dessa jamférbara resultatmatt erbjuder meningsfull kompletterande information genom att
utesluta poster som ligger utanfér den ordinarie verksamheten, déribland av- och nedskrivningar
hénférliga till allokering av kdpeskilling (PPA), som minskar jamférbarheten mellan perioderna.

Nettoskuld Langfristig och kortfristig uppldning och langfristig och kortfristig leasingskuld med avdrag for vardepapperiseringsskuld och likvida Nettoskuld och total skuld &r indikatorer for att mata Ahlstrom-Munksjos externa skuldfinansiering.
medel

Total skuld Langfristig och kortfristig upplaning och Iangfristig och kortfristig leasingskuld med avdrag for vardepapperiseringsskuld

S Isatt kapital, ittligt 12 ménader? Totalt eget kapital och totala skulder (genomsnitt de senaste 12 manaderna) Sysselsatt kapital, genomsnittligt 12 manader och jamférbar avkastning pé sysselsatt kapital, rullande

Jamférbar avkastning pd sysselsatt kapital,
rullande 12 ménader, %

Jamférbart rérelseresultat (for de senaste 12 manaderna)/ sysselsatt kapital (genomsnitt under de senaste 12 manaderna)

12 ménader, mater det kapital som @r bundet i verksamheten och avkastning pé kapital bundet i
verksamheten. Dessa métt ersatter det tidigare anvénda mattet Rérelsekapital respektive Avkastning
pd rorelsekapital. Ahlstrom-Munksjé anser att de nya matten battre éterspeglar kapitalet som ér bundet
i verksamheten.

Skuldsattningsgrad, %

Nettoskuld/totalt eget kapital

Ahlstrom-Munksjé anser att skuldsattningsgraden hjdlper till att visa den finansiella risknivén och ar ett
anvandbart matt for att ledningen ska kunna évervaka Ahlstrom-Munksjos skuldsattning.
Skuldsattningsgraden @r ocksd ett av Ahlstrom-Munksjos métt pd langsiktiga finansiella mal.

Soliditet, %

Summa eget kapital/summa tillgéngar

Ahlstrom-Munksj6 anser att soliditet hjalper fill att visa nivan for finansiell risk och att det ar ett
anvandbart matt fér féretagsledningen ndr den dvervakar nivan fér koncernens kapital som anvands i
verksamheten.

Nettoskuld / Jamférbar EBITDA

Nettoskuld /Jamférbar EBITDA

Nettoskuld mot EBITDA dr ett anvandbart matt for att ledningen ska kunna 6vervaka Ahlstrom-Munksjos
skuldsattningsniva.

Investeringar

Ink&p av materiella anléggningstillgéngar och immateriella anldggningstillgéngar sé som de redovisas i kassaflédesanalysen.

Investeringar ger ytterligare information om verksamhetens likviditetsbehov.

Kassafldde frén den I6pande ver 1 per aktie, EUR

Nettokassafléde frén den I6pande verksamheten / viktat genomsnittligt antal utestGende aktier

1 Berdknad pd december 2018 utgdende balans utan effekt av IFRS 16.
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Aktierelaterade nyckeltal f6r2019-2017

2019 2018 2017

Resultat per aktie fore utspadning, EUR 0,27 0,43 0,78
Resultat per aktie efter utspadning, EUR 0,27 0,43 0,78
Eget kapital per aktie, EUR 10,6 10,0 10,7
Dividend (utdelning) per aktie, EUR? 0,52 0,52 0,52
Dividend (utdelning)/resultat, % 189,3 120,9 66,7
Effektiv direktavkastning, % 3,6 4,3 29
P/E-tal, % 521 28,2 233
Aktiekursens utveckling

Lagsta notering, EUR 11,90 10,68 13,75

Hogsta notering, EUR 15,18 20,10 20,49

Genomsnittsnotering for perioden, EUR 13,84 14,96 17,58

Stangningskurs per rapportdagen, EUR 14,32 12,12 18,17
Borsvérde, MEUR 1650,9 1397,3 17457
Handlade aktier (tusental aktier) 55 55672 12836 15002
Handlade aktier, % av alla aktier 11,6 13,3 17,7
Viktat genomsnittligt antal aktier under perioden
(tusental aktier) 115 288 96758 84941
Antal aktier vid periodens slut (fusental aktier) 115 653 115 653 96 439

varav egna aktier 365 365 365
1 Styrelsens férslag 2019, med férbehall fér aktiedgarnas godkénnande
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Aktierelaterat resultatmatt Definitioner

Resultat per aktie fore utspédning, EUR Periodens nettoresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare -

Ranta pd hybridldan for perioden efter skatt / viktat genomsnittligt
antal utestédende aktier under perioden

Resultat per aktie efter utspddning,
EUR

Periodens nettoresultat hanforligt fill moderbolagets aktiedgare -
Ranta pd hybridldan for perioden efter skatt / viktat genomsnittligt
antal utestéende aktier under perioden och utspadnings effekt fran
aktierelaterade ersattningar

Eget kapital per aktie, EUR

Eget kapital hénforligt till moderbolagets aktieGigare/antal
utest@ende aktier per periodens slut

Dividend (utdelning) per aktie, EUR

Utbetald dividend (utdelning) for perioden/antal utestdende aktier
per periodens slut

Dividend (utdelning)/resultat, %

Dividend (utdelning) per aktie/resultat per aktie fére utspadning

Effektiv direktavkastning, %

Dividend (utdelning) per aktie/stangningskurs per rapportdagen

P/E-tal, %

Stangningskurs per rapportdagen/resultat per aktie fore utspddning

Borsvdrde

Totalt antal utestéende aktier multiplicerat med aktiekursen per
rapportdagen

Genomsnittlig aktiekurs

Totalt vérde p& handlade aktier/antal handlade aktier under
perioden

Handlade aktier, % av alla aktier

Handlade aktier/viktat genomsnittligt antal utomstdende aktier under
perioden

RISK

STYRNING

AKTIEAGARE

HALLBARHETSDATA



Koncernens finansiella rapporter, IFRS

Resultatrédkning
@ Ytterligare oreviderad
proformainformation
proforma
MEUR NOT 2019 2018 2018
Nettoomséattning 4,5 2916,3 2438,0 2996,9
Ovrigc rérelseintékter 5 121 9,6 10,9
Summa rérelsens intakter 29285 2 447,7 3007,8

Rorelsens kostnader

Forandring av lager av féardiga varor och produkter i arbete -30,3 25,0 24,7
Ravaror och férndédenheter -1317,8 -1208,2 -1445,7
Ovriga rérelsekostnader 6 -7181 -589,5 -715,3
Ersattningar till anstdallda 7 -583,1 -452,4 -581,2
Av- och nedskrivningar 8 -176,2 -133,9 -161,0
Summa rérelsens kostnader -2825,5 -2 359,0 -2878,5
Resultatandel i investeringar som redovisas enligt

kapitalandelsmetoden 21 0,2 0,0 0,0
Rorelseresultat 103,2 88,7 129,4
Finansiella intakter 9 6,6 8,9 9.4
Finansiella kostnader 9 -58,2 -34,3 -51,9
Finansnetto -51,6 -25,3 -42,5
Resultat fore skatt 51,6 633 86,9
Skatter 10 -18,8 -20,4 -23,6
Periodens resultat 32,8 42,9 63,2

AHLSTROM ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI VERKSAMHET
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Rapport évertotalresultat

MEUR NOT 2019

Periodens resultat 32,8 42,9

@ Ytterligare oreviderad
proformainformation

proforma
2018 2018

Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan k att omklassificeras till

resultatrdkningen

Periodens valutakursdifferenser vid omrékning av

utlandska verksamheter 19 8,2 -13,5
Sdkringar av nettoinvestering i utlandsverksamheter = -0,0
Forandringar i verkligt varde pd kassaflodessakringar 19 -2,2 03
Overféring av kassaflddessakringar till periodens resultat 19 3,2 0,4

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrékningen

Aktuariella vinster och forluster pd féormansbestamda

pensionsplaner 15 -8,3 0,6
Skatt hanforligt till komponenter i 6vrigt totalresultat 11 -11
Periodens totalresultat 34,9 29,8

Nettoresultat héanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 31,7 41,6

Innehav utan bestémmande inflytande 1,2 14

Totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 33,7 28,4

Innehav utan bestémmande inflytande 1,2 1,3

Resultat per aktie

Genomsnittligt antal utestédende aktier 115288 453 96758 002 115288 453

Resultat per aktie fore utspddning, EUR 11 0,27 0,43 0,54

Resultat per aktie efter utspédning, EUR 11 0,27 0,43 0,54
RISK STYRNING EKONOMI AKTIEAGARE HALLBARHETSDATA
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Balansrékning

31dec, 31 dec,
MEUR NOT 2019 2018
TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar 12 11315 11172
Nyttjanderattstillgéngar 12 57,0 -
Goodwill 12 642,7 630,6
Ovriga immateriella anléggningstillgangar 12 4991 505,1
Investeringar som redovisas enligt
kapitalandelsmetoden 21 1,4 11
Ovriga langfristiga tillgéngar 19 19,3 15,4
Uppskjutna skattefordringar 10 9,9 75
Summa anléggningstillgdngar 2360,8 2276,9
Omséttningstillgdngar
Varulager 13 387,6 429,6
Kundfordringar och andra fordringar 14 278,9 374,0
Skattefordringar 10 7,7 33
Likvida medel 17 166,1 151,0
Summa omséttningstillgéngar 840,4 957,9
SUMMATILLGANGAR 3201,2 32349
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31dec, 31dec,
MEUR NOT 2019 2018
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hénférligt till moderbolagets aktieGgare
Aktiekapital 18 85,0 85,0
Fonden fér inbetalt fritt kapital 18 661,8 661,8
Ovriga reserver och egna aktier 18 3111 302,0
Balanserat resultat och drets resultat 18 63,4 103,5
Summa eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 1121,2 1152,3
Innehav utan bestdmmande inflytande 10,8 9,9
Hybridlan 18 100,0 -
Summa eget kapital 1232,0 1162,2
Langfristiga skulder
Langfristig uppldning 17 899,0 10204
Langfristig leasingskuld 17 44,2 31
Ovriga langfristiga skulder 1,4 17
Forpliktelser avseende ersattningar fill
anstallda 15 97,2 92,7
Uppskjutna skatteskulder 10 147,5 150,6
Langfristiga avsattningar 16 24,3 25,9
Summa léngfristiga skulder 12135 12943
Kortfristiga skulder
Kortfristiga upplaning 17 94,8 132,7
Kortfristig leasingskuld 17 13,1 11
Leverantdrsskulder och évriga skulder 14 621,7 624,1
Skatteskulder 10 13,2 8,1
Kortfristiga avséttningar 16 12,8 12,3
Summa kortfristiga skulder 755,6 778,4
Summa skulder 1969,2 2072,6
SUMMA EGET KAPITALOCH SKULDER 3201,2 32349

RISK STYRNING m AKTIEAGARE

HALLBARHETSDATA
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Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedigare

Summa eget kapital

Fonden fér inbetalt B Ackumulerade Balanserat hanforligt till Innehav utan SUMMA
fritt Ovriga omrd&knings- Sdkrings-  resultat och moderbolagets bestdmmande EGET
MEUR Aktiekapital kapital reserver  Egna aktier justeringar reserv drets resultat aktiedgare inflytande Hybridlén KAPITAL
INGAENDE BALANS DEN 1JANUARI 2018 85,0 517,6 384,9 -6,3 -63,3 -0,4 110,1 1027,5 89 - 1036,5
Periodens nettoresultat - - - - . - 41,6 41,6 1,4 - 42,9
Ovrigf totalresultat fore skatt - - - - -13,4 0,8 0,6 -12,0 -0,1 - -121
Skatt p& 6vrigt totalresultat - - - - 00 -0,2 -09 -11 - - -11
Periodens totalresultat - - - - -13,4 0,6 41,3 28,4 1,3 - 29,8
Aktieemission med foretradesratt - 150,1 - - - - - 150,1 - - 150,1
Dividender och annat - - - - - - -50,1 -50,1 -0,3 - -50,4
Transaktionskostnader, aktieemission med
foretradesratt - -5,9 - - - - - -5,9 - - -5,9
Aktiebaserade incitamentsprogram for anstallda - - - - - - 2,2 22 - - 22
UTGAENDE BALANS DEN 31 DECEMBER 2018 85,0 661,8 384,9 -6,3 -76,7 0,2 103,5 11523 9,9 - 1162,2
Omklassificering enligt IFRIC 23 (note 2, 10) - - - - - - -2,6 -2,6 - - -2,6
INGAENDE BALANS DEN 1JANUARI 2019 85,0 661,8 384,9 -6,3 -76,7 02 100,9 1149,7 9.9 - 1159,6
Periodens resultat - - - - - - 7 317 1,2 - 32,8
Ovrigt totalresultat fére skatt - - - - 8,1 1,0 -8,3 0,9 0,0 - 0,9
Skatt p& ovrigt totalresultat - - - - - -0,2 1,4 1,1 - - 1,1
Periodens totalresultat - - - - 8,1 0,8 24,7 337 1,2 - 34,9
Dividender och annat - - - - - - -60,1 -60,1 -0,3 - -60,4
Transaktionskostnader, aktieemission med
foretradesratt - 0,0 - - - - - 0,0 - - 0,0
Hybridlan - - - - - - -0,6 -0,6 - 100,0 99,4
Aktiebaserade incitamentsprogram for anstallda - - - - - - -1,6 -1,6 - - -1,6
UTGAENDE BALANS DEN 31 DECEMBER 2019 85,0 661,8 384,9 -6,3 -68,5 1,0 634 1121,2 10,8 100,0 1232,0
QUII:ISIJSFigM ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI VERKSAMHET RISK STYRNING AKTIEAGARE
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Kassaflédesanalys
MEUR NOT 2019 2018
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Periodens resultat 32,8 42,9
Justeringsposter:
Icke kassaflddespaverkande transaktioner och éverforingar till kassaflodet
frén andra aktiviteter
Av- och nedskrivningar 8 176,2 133,9
Vinster och forluster vid forsdljning av anldggningstillgangar 13 -01
Férandring i forpliktelser avseende ersattningar till anstéllda 15 -7,2 -4,9
Icke kassaflodespaverkande transaktioner och Gverforingar till
kassaflédet frén andra aktiviteter, totalt 170,4 129,0
Ranteintdkter och -kostnader samt 6vriga finansiella intékter och
kostnader 51,3 253
Skatter 10 18,8 20,4
Forandringar i rorelsekapital netto:
Féréndring i kundfordringar och andra fordringar 14 47,3 -46,6
Foréandring i varulager 13 40,4 -43,1
Férandring i leverantérsskulder och andra skulder 14 5,8 52
Forandring i avsattningar -2,3 2,5
Erhdllen ranta 1,2 2,4
Betald réinta -46,1 -19.8
Ovriga finansiella poster -4,8 -5,6
Betald skatt 10 -28,0 -21,0
Nettokassafléde fran den I6pande verksamheten 286,7 91,6
AHLSTROM ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI VERKSAMHET
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MEUR NOT 2019 2018
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Inkép av materiella anldggningstillgéngar och immateriella
tillgéngar 12 -161,1 -160,1
Anskaffning av verksamheter och dotterbolag minskat med
likvida medel 3 -10,8 -608,0
Intakter frdn avyttring av andelar i koncernféretag samt
verksamheter och intresseféretag 1.4 -
Foéréndring i 6vriga investeringar -0,8 -0,7
Intakter frén avyttring avimmateriella och materiella
anlaggningstillgdngar 08 0,6
Nettokassafléde frén investeringsverksamheten -170,4 -768,3
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Aktieemission med foretrédesrétt -57 148,5
Hybridlan 18 99,3 -
Foérandring i langfristiga lan 17 -124,8 470,7
Forandring i kortfristiga lan 17 44 18,7
Leasingskulder -15,2 -1,8
Dividender och annat -60,4 -50,3
Nettokassafléde fran finansieringsverksamhet -102,4 585,9
Forandring i likvida medel 13,9 -90,9
Likvida medel vid periodens bérjan 151,0 245,9
Effekt av utlandska valutor pd likvida medel 1,2 -4,0
Likvida medel vid periodens utgadng 17 166,1 151,0

Implementeringen av IFRS 16 standarden &r 2019 har en effekt pd kassaflédesanalysens presentation.
Betalda leasingkostnader &r flyttade fran nettokassafldde fran den I6pande verksamheten fill
nettokassafléde fran finansieringsverksamheten och dr presenterade som leasingskulder.

Jamférelseperioden bestdr av finansiell leasing (IAS 17).

AKTIEAGARE

HALLBARHETSDATA
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Noter till koncernens finansiella rapporter

Ahlstrom-Munksjos verksamhet och grund fér rapporternas
upprdattande

INFORMATION OM AHLSTROM-MUNKSJO

Allméint

Ahlstrom-Munksjo @r en global ledare inom fiberbaserade material som levererar innovativa och hallbara
16sningar till kunder dver hela vérlden. Véra erbjudanden innefattar dekorpapper, filtermaterial, releasepap-
per, slipbaspapper, nonwoven-material, elektrotekniskt papper, glasfibermaterial, livsmedelsférpackningar
och -etiketter, tejp, medicinska fibermaterial och I16sningar till diagnostik samt ett utbud specialpapper for
savdal industriella processer samt konsumentprodukter.

Ahlstrom-Munksjo Oyj, ett finskt publikt aktiebolag med organisationsnummer 2480661-5, &ar
moderféretag (‘moderbolaget”) i Ahlstrom-Munksjé-koncernen (“koncernen”, “Ahlstrom-Munksjé”).
Ahlstrom-Munksjo ar registrerat i Helsingfors, Finland. Ahlstrom-Munksjés huvudkontor ligger p& Alvar Aaltos
gata 3C, 00101 Helsingfors, Finland. Ahlstrom-Munksjos aktier ar noterade pd Nasdaq Helsingfors och
Nasdaq Stockholm.
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E GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Grund fér rapporternas uppréttande och redovisningsprinciper
ide reviderade finansiella rapporterna

Grund fér rapporternas uppréattande

Ahlstrom-Munksjoés koncernredovisning har uppréattats enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) och utldtanden utfardad av IFRS Inter-
pretation Committee s& som de har antagits av EU-kommissionen for tillimpning inom EU.

Foljande allmdnna principer har anvants pd de finansiella rapporterna:

® Moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta ér euro ("EUR”) och de finansiella rapporterna pre-
senteras i miljoner euro ("MEUR”) om inte annat anges.

@ Finansiella rapporter upprattas baserat pd anskaffningsvarde, forutom for vissa aktierelaterade
ersattningar som regleras med kontanter, derivatinstrument och formdénsbestdmda pensionsplaner, som
varderas fill verkligt varde.

® Anlaggningstillgdngar och I&ngfristiga skulder bestar av belopp som férvdntas bli dtervunna eller
betalda efter mer &n tolv mé&nader réknat frén balansdagen. Omsattningstillgéngar och kortfristiga skul-
der bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas bli dtervunna eller betalda inom tolv manader raknat
fran balansdagen.

@ Allfinansiell data i de finansiella rapporterna ar avrundade och darfér kan summan av enskilda tal avvika
fran den totalsumman. Procenttal kan ocksé vara avrundade.

@ De redovisningsprinciper som beskrivs i dessa finansiella rapporter har tillémpats konsekvent i hela kon-
cernen och jamférbar information har klassificerats om dar sé krdvs for att sdkerstalla konsekvens.

Utldndsk valutaomrékning
Siffror som motsvarar finansiellt resultat och finansiell stélining fér dotterbolagen i koncernen vérderas i valu-
tan i den primé&ra ekonomiska miljé i vilken féretaget verkar (den funktionella valutan).

Transaktioner i utldndska valutor réknas om till den funktionella valutan genom anvéndning av de valu-
takurser som gdllde per datumet fér fransaktionen. Monetéra poster i balansrékningen som &r noterade i
utlandska valutor raknas om till den funktionella valutan till de valutakurser som gdallde per balansdagen.

Omrdkningsdifferenser som uppstdr vid valutaomrékning redovisas i resultatrékningen. Valutakursvinster
och -férluster till foljd av affarstransaktioner i verksamheten inkluderas i rorelseresultatet och
valutakursvinster och -forluster till foljd av finansiella transaktioner inkluderas som ett nettobelopp i
finansiella intdkter och kostnader. Valutakursvinster och -férluster till f6ljd av kassaflédessékringar som
uppfyller villkoren fér sdkringsredovisning och sékringar av en nettoinvestering i en utlandsverksamhet som
uppfyller villkoren for sékringsredovisning redovisas i rapporten dver &vrigt totalresultat och ackumulerade
valutadifferenser redovisas i eget kapital.

RISK STYRNING AKTIEAGARE
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Not 2 forts. Balansrékningarna fér utldndska dotterféretag réknas om till euro till de valutakurser som gdllde per balans-
dagen och resultatrakningarna réknas om till genomsnittskurser fér perioden. Vid omrékning av periodens
resultat till olika valutakurser i balans- och resultatrdkning uppstdr en omrakningsdifferens som ska redovisas
i eget kapital och féréindringen redovisas i rapporten dver &vrigt totalresultat.

Omrdakningsdifferenser som uppstar vid eliminering av kdpeskilling for utldndska dotterféretag och pd
grund av omrdkningsdifferenser i egetkapitalposter fran forvarvsdatumet samt den effektiva delen av
sdkringsinstrument som sékrar valutaexponeringarna i nettoinvesteringar redovisas i rapporten dver évrigt
totalresultat. Nar ett dotterforetag avyttras i sin helhet eller delvis, redovisas omrékningsdifferenser till féljid
av nettoinvesteringen och tillhérande sakringar i resultatrékningen som del av vinsten eller férlusten vid
férsaliningen.

Klassificering av vissa balansposter
Klassificering av vissa balansposter mellan rénteb&rande och icke-réntebérande tillgéngar och skulder
omdefinierades. Féréndringen i presentationen ledde till féréndringar i berékningen av vissa icke-IFRS-
baserade nyckeltal. Alla jgmfdrelseperioder har omrdknats i enlighet ddrmed. Omrdkningen per 31 decem-
ber 2018 mellan kortfristiga upplaningar och leverantérsskulder och andra skulder uppgick fill MEUR 8,8.
Antagna IFRS standards, anpassningar och férbdttringar
Ahlstrom-Munksjé har tillémpat foljande standarder och éndringar for forsta géingen i fér den arsredovis-
ningsperiod som inleddes den 1 januari 2019:
@ [FRS 16 Leasingavtal
@ |FRIC 23 Osdkerhet i frdga om inkomstskattemdssig behandling
® Anpassningar av IFRS 9 Forskottsbetalningar med negativ kompensation
® Anpassningar av |AS 28 Langfristiga intressen i intresseféretag och joint ventures
® Plandndring, begrdnsning eller avveckling (@anpassningar av 1AS 19)
@ Arliga férbattringar av IFRS (2015-2017 cykel)
Koncernen har éndrat sina redovisningsprinciper efter antagandet av IFRS 16 och IFRIC 23.
IFRS 16 Leasingavtal
Den nya standarden, IFRS 16 Leasing har bérjat gélla frén och med den 1 januari 2019. Den nya standarden
resulterar i att majoriteten av Ahlstrom-Munksjos leasingavtal redovisas i balansrékningen. Tilldmpningen av
IFRS 16 har darfor lett till att Ahlstrom-Munksjos tillgéngar och skulder har &kat. Ahlstrom-Munksjé har til-
I&dmpa den nya standarden med hjdlp av en férenklad metod, och dérmed har jamférelsesiffrorna inte
rdknats om.
For mer information se not 8,9 och 12.
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IFRIC 23 Osékerhet i fréga om inkomstskattemdssig behandling

Ahlstrom-Munksjo har antagit IFRIC 23 Redovisning av osdkerheter i inkomstskattebeskattningen fran och
med 1 januari 2019. Koncernen verkar i en komplex multinationell milj¢ och har granskat sin inkomstskatte-
behandling och antagit tolkningen med en modifierad retrospektiv metod. En justering av MEUR -2,6 relater-
ade till skatteskulder gjordes till ingdende balansen i balanserat resultat och i inkomstskatteskulder per 1 jan-
uari 2019.

F&r mer information se not 10.

Effekten implementeringen av IFRS 16 och IFRIC 23 p& ingdende balansrakningen for ar 2019 presenteras
nedan.

Effekten av IFRS 16 och IFRIC 23

pd ingdende balansrékningen, 31dec, Effekten av Effekten av 1jan,
MEUR 2018 IFRS 16 IFRIC 23 2019
TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar
Materiella anl&ggningstillgdngar 1117,2 - - 1117,2
Nyttjanderdattstillédngar - 57,0 - 57,0
Goodwill 630,6 - - 630,6
Ovriga immateriella
anldggnings- tillgadngar 505,1 - - 505,1
Andelar i intresseforetag 11 - - 11
Ovriga langfristiga tillgangar 15,4 -0,7 - 14,8
Uppskjutna skattefordringar 75 - - 7,5
Summa anléggningstillgdngar 22769 56,4 - 23333
Omséttningstillgdngar
Varulager 429,6 - - 429,6
Kundfordringar och évriga
fordringar 374,0 - - 374,0
Aktuella skattefordringar 33 - - 33
Likvida medel 151,0 - - 151,0
Summa omséttningstillgéngar 957.9 - - 957,9
SUMMATILLGANGAR 32349 56,4 - 3291,2
RISK STYRNING m AKTIEAGARE
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Not 2 forts.

Effekten av IFRS 16 och IFRIC 23

pd& ingdende balansrdkningen, 31dec, Effekten av Effekten av 1jan,
MEUR 2018 IFRS 16 IFRIC 23 2019
EGET KAPITALOCH SKULDER

Eget kapital 1162,2 - -2,6 1159,6
Langfristiga skulder

Langfristig uppldaning 10204 - - 1020,4
Langfristig leasingskuld 31 44,1 - 47,2
Ovriga langfristiga skulder 17 - - 17
Forpliktelser avseende

ersattningar fill anstélida 92,7 - - 92,7
Uppskjutna skatteskulder 150,6 - - 150,6
Léngfristiga avsattningar 259 - - 25,9
Summa léngfristiga skulder 1294,3 441 - 1338,3
Kortfristiga skulder

Kortfristig uppldning 132,7 - - 132,7
Kortfristig leasingskuld 11 12,3 - 13,4
Leverantdrsskulder och évriga

skulder 624,1 - - 6241
Aktuella skatteskulder 8,1 - 2,6 10,7
Kortfristiga avsattningar 12,3 - - 12,3
Summa kortfristiga skulder 778,4 12,3 2,6 7933
Summa skulder 2072,6 56,4 2,6 2131,6
SUMMA EGET KAPITALOCH

SKULDER 32349 56,4 - 3291,2
Ovriga

Ovriga andringar och férbéttringar som har listats ovan hade ingen vésentlig paverkan pd de belopp som

har redovisats under tidigare perioder och férvdntas inte ha ndgon vasentlig paverkan pd innevarande eller

framtida perioder.

De finansiella rapporterna godkéndes for publicering av Ahlstrom-Munksjos styrelse den 12 febru-
ari 2020 och férvantas godkdnnas av ordinarie bolagsstdmman den 25 mars 2020.
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Upplysningar om noterna

Ahlstrom-Munksj6 har férnyat strukturen fér de finansiella rapporterna 2017 efter samgdaendet mellan
Ahlstrom och Munksjo, och inkluderat oreviderad information, proforma, i urval, utéver den
komprimerade proforma-information som krdvs enligt IFRS, som ledningen anser vara viktig fér en
|Gsare av Ahlstrom-Munksjos finansiella rapporter med tanke pd effekten av samgdaendet pa vart
resultat, vér finansiella stalining och geografiska tackning.

Mot bakgrund av den fortsatta omvamdlingen av koncernen under 2018 genom férvarven av Expera
Specialty Solutions Holdings, Inc. och MD Papéis’ Caieiras specialpappersbruk, som béda slutférdes i
oktober 2018, har Ahlstrom-Munksjo fortsatt att redovisa oreviderad information, proforma, i
resultatrékningen, vilket krdvs i enlighet med IFRS f6r betydande forvéry, kompletterat med ytterligare
proformaupplysningar. Denna ytterligare information finns under rubriken Ytterligare oreviderad
proformainformation. For en férstaelse for hur denna proformainformation har sammanstdllts, se not 2.

Noterna till de finansiella rapporterna innehdiller den information som krévs enligt IFRS for att forstd
de finansiella rapporterna och &r vasentlig och relevant fér Ahlstrom-Munksjos verksamhet, finansiella
stdllning och resultat. Informationen anses vara vasentlig och relevant om t. ex.:
® beloppen dr betydelsefulla pé grund av storlek eller karaktdr,
® upplysningarna ar viktiga for forstdelsen av koncernens resultat,
® upplysningarna bidrar till att férklara effekten av betydande férdndringar i koncernens samman-

sattning, verksamhet eller betydande héndelser som forvéry, nedskrivningar, stérre refinansiering-

stransaktioner, eller
® upplysningarna avser en aspekt av Ahlstrom-Munksjoés verksamhet som @r viktig fér bolagets fram-
fida resultat.

RISK STYRNING m AKTIEAGARE
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| de fall en redovisningsprincip ar tilldmplig p& en viss not, beskrivs den i den noten med fillhérande

upplysningar, daribland uppskattningar och bedémningar av vésentlig karaktér som féretagsledningen

har gjort. Upplysningar om vissa av vara redovisningsprinciper som avser de finansiella rapporterna

som helhet Idmnas ovan. Nya IFRS-standarder och dndringar eller tolkningar som kommer att antas

efter balansdagen beskrivs i not 23.

Upplysningar i de finansiella rapporterna ér organiserade i féljande avsnitt:

® Resultat - Det har avsnittet ar fokuserat pd koncernens resultat och utveckling, vilket innefattar en
beskrivning av dndringar i koncernens struktur. Avsnittet innehdiller upplysningar som férklarar kon-
cernens resultat pd koncernnivé samt pd affarsomradesniva, intaktskallor, dvriga rérelsekostnader,
ersattningar till anstallda, finansiella poster samt information om skatter och resultat per aktie.

® Rorelsekapital - Upplysningar i det har avsnittet ar fokuserade pd vara rorelsetillgdngar och -skulder,
ddribland information om investeringar i anldggningstillgangar, kundfordringar och leverantdrsskul-
der, varulager, formansbestamda forpliktelser fill nuvarande och tidigare anstdllda samt avsattnin-
gar.

® Nettoskuld och kapitalforvalining - Det har avsnittet beskriver koncernens nettoskuld och hur
Ahlstrom-Munksjo férvaltar kapital och likviditet. Nettoskuld @r en viktig indikator fér Ahlstrom-
Munksjo nar det gdller att méta koncernens externa skuldfinansiering.

® Hantering av finansiella risker - Det har avsnittet diskuterar koncernens exponering fér olika
finansiella risker, forklarar hur dessa paverkar Ahlstrom-Munksjos finansiella stalining och resultat
samt hur riskerna hanteras.

® Ovriga noter - Det har avsnittet innehdller den ytterligare information som ska Iémnas enligt IFRS
och finska lagkrav. Men dessa anses inte vara avgérande for forstéelsen av Ahlstrom-Munksjos
finansiella resultat eller finansiella stalining.
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Ytterligare oreviderad proformainformation

Ahlstrom-Munksjé férvdrvade Expera Specialty Solutions Holdings, Inc., (“Expera”) den 10 oktober 2018
och MD Papéis’ Caieiras specialpappersbruk i Brasilien (“Caieiras”) den 17 oktober 2018 (se not 3). | syfte
att tydliggéra den finansiella redovisningen har dessa férvary konsoliderats i koncernens finansiella rap-
porter och redovisas som en del av koncernens resultat, finansiella stélining och geografiska rackvid frén
och med férvarvsdatumen.

Mot bakgrund av storleken pé férvarven och paverkan pd den sammanslagna koncernens resultat
och finansiella stdllning erbjuder inte den fristdende finansiella informationen en Idsare av véra finansi-
ella rapporter en rimlig grund for att jamféra rérelseresultat eller att forstd forandringar i den finansiella
staliningen.

Foljaktligen redovisas, som proformainformation, utvald kombinerad finansiell proformadata i syfte att
illustrera effekten som férvarven och den tillhérande finansieringen och refinansieringen skulle ha haft om
férvarven hade agt rum vid ett tidigare datum. Proformainformation har redovisats som om férvarven
hade agt rum vid ingdingen av jamférelseperioden per den 1januari 2017. Fér en detaljerad grund for
upprattandet och noter géllande den proformainformationen, se var bérsmeddelande daterad den
14 februari 2019 och den oreviderade finansiella proformainformationen i prosepktet daterat den 19
november 2018. Bada finns tillgangliga pé& www.ahlstrom-munksjo.com.
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Not 2 forts.

Vi anvénder féljande symboler i vara finansiella rapporter

Denna symbol beskriver den @ Denna symbol dnvdnds ndr specifika
redovisningsprincipen som finansiella poster kré&ver att ledningen gor
koncernen tillampar pd den beddmningar, uppskattningar och
specifika finansiella posten. antaganden som har en betydande inverkan

pd bokslutet och uppskattningar och skulle
kunna medféra vasentliga justeringar av
bokslutet.

@ Denna symbol framhdver dar o Denna symbol anvands ndr en sarskild
ytterligare oreviderade information upplysning pd en specifik risk relaterad till en
finns. finansiell posts Idmnas.

Foljande matris visar notstrukturen och var vara redovisningsprinciper samt uppskattningar och

beddmningar ar inkludrade i fotnoterna fill véra huvudrapporter:

Not  Amne @ @ o

Ahlstrom-Munksjés verksamhet och grund fér rapporternas uppréattande

1 Information om Ahlstrom-Munksjé X

2 Grund for rapporternas upprattande X X

Resultat

3 Forvarv och avyttring av verksamheter X X

4 Affarsomrédesinformation X

5 Intaktskallor X

6 Ovriga rérelsekostnader X

7 Ersattningar till anstélida och styrelsen? X X

8 Av- och nedskrivningar X

9 Finansnetto X

10 Skatter X X

11 Resultat per aktie X X
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Not  Amne
Operativt kapital
Immateriella och materiella anléggningstillgénga samt
12 nyttjanderdattstillgangar X
13 Varulager X
Kundfordringar och andra fordringar samt
14 leverantérsskulder och andra skulder X
15 Formdnsbestamd forpliktelse X
16 Avsattningar X
Nettoskuld och kapitalférvaltning
17 Nettoskuld X
18 Eget kapital och avkastning till aktieGgare X
Hantering av finansiella risker
19 Hantering av finansiella risker X X
Ovriga noter
Poster utanfér balansrékningen och
20 eventualforpliktelse X
Ahlstrom-Munksjos dotterbolag, intresseféretag och
gemensamma verksamheter samt transaktioner med
21 nérstdende’ X
22 Arvode till revisorer
23 Nya redovisningsstandarder X
24 Hé&ndelser efter balansdagen X

TTransaktioner med ndrstdende presenteras separat fér ersattning till styrelsen och nyckelpersoner i ledande stélining
inot 7 och 6vriga nérstédende presenteras i not 21.
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Resultat

Det har avsnittet ar fokuserat pa koncernens resultat och utveckling, vilket innefattar en beskrivning av
férvary och avyttring av verksamheter. Avsnittet innehdller upplysningar som forklarar koncernens resultat
pd koncernniva samt pd affarsomrédesniva, ersattningar till anstallda, rérelsekostnader, finansiella poster
samt information om skatter och resultat per aktie.

FORVARY OCH AVYTTRING AV VERKSAMHETER

2019

Forsdljningen av verksamheten fér glasfiberarmering Mikkeli

Den 31 december 2019 har Ahlstrom-Munksjo slutfort férsaljningen av verksamheten for glasfiberarmering
Mikkeli, Finland, till Vitrulan Composites Oy, som @r ett heldgt dotterbolag till Vitrulan Group och ett féretag
inom den familjetigda industrikoncernen ADCURAM Group. Mikkeli hérde till affdrsomrédet Filtration and
Performance.

Prelimindr forlust pé forsdljning och kassafléde

MEUR

Sdlda tillgéngar totalt 4,8
Prelimindrt férsdljningsvederlag 3,2
Prelimindar forlust pd forsdlining -15
Kassaflode

Prelimindrt forsaljiningsvederlag 32
Skuld hanférlig fill justering av férséljningsvederlag -1,9
Erhdllen preliminar férséljningsvederlag 14

Totala bokféringsvardet for sdlda tillgdngar var MEUR 7,2 och motsvarande verkligt varde var MEUR 4,8. En
nedskrivning p& MEUR 2,4 redovisades och forsaljningsforlusten var MEUR 1,5. Fordringar pé MEUR 1,9
relaterade fill férsdljningsvederlaget redovisas i Kundfordringar- och dvriga fordringar. Det preliminéra
forsaliningsvederlaget ar foremal for ett slutligt godkénnande av balansrdkningen i enlighet med
forsaljningsavtalets villkor.
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Forvérv av konverteringsverksamheten i Kina och i USA

Den 17 december 2019 férvérvade Ahlstrom-Munksjé konverteringsverksamheter i Kina och USA fran
Shunde Lucas och Altior Industries. Den prelimindr kdpeskillingen ar MEUR 9,6. Férvarvet kommer att
rapporteras som en del av affdrsomradet Specialties.

Prelimindr allokering av képeskilling och kassafléde

MEUR

Anl&ggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgéngar 0,6

Ovriga immateriella anldggningstillgangar 2,8

Omséttningstillgéngar

Varulager 12
Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder -03
Summa férvéarvade nettotillgéngar L4
Goodwill 52
Preliminar kopeskilling 9,6
Kassaflode

Prelimindr képeskilling 9,6
Skuld hanforlig till justeringar av kdpeskillingen -03
Erlagd képeskilling 9.3

Verkligt varde pd forvarvade identifierbara immateriella tillgéngar vid forvarvstidpunkten var MEUR 2,8
bestdende av kundrelationer.

Den goodwill p&d MEUR 5,2 som uppkom vid forvarvet av konverteringsverksamhet dr framst hanforlig till
synergier. Férvarvad goodwill har allokerats till affarsomradet Specialites. Den prelimindra kdpeskillingen ar
foremal for ett slutligt godkéannande av balansrakningen i enlighet med villkoren i kopeavtalet.

Forvarvsrelaterade kostnader pé MEUR 0,3 ingdr i dvriga rérelsekostnader i resultatrdkningen och i
nettokassafldde frdn den Idpande verksamheten i kassaflddesanalysen.

Koncernens nettoomsattning for dret som avslutades 31 december 2019 hade varit MEUR 2 922,9 om
férvarvstidpunkten hade varit den 1 januari 2019.
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Not 3 forts. 2018 Expera Specialty MD Papéis’
MEUR Solutions Caieiras
Foérvérv av Expera och Caieiras Langfristiga skulder
Den 10 oktober 2018 slutférde Ahlstrom-Munksjo férvarvet av den amerikanska producenten av N . N
. . . e N X Langfristiga 1&n -10,7 _
specialpapper, Expera Specialty Solutions. Ahlstrom-Munksjé férvérvade samtliga aktier. )
Den 17 oktober 2018 slutférde Ahlstrom-Munksjé férvarvet av MD Papéis’ Caieiras specialpappersbruk i Ovriga langfristiga skulder 00 N
Brasilien. Ahlstrom-Munksjo férvarvade samtliga aktier. Uppskjutna skatteskulder -45,3 -13,4
Langfristiga avsattningar -9,1 -
Slutgiltiga képeskillingen CHE 9
Kortfristiga skulder
Expera Specialty MD Papéis’ o .
MEUR Solutions Caieiras Kortfristiga I&n -46,5 -
Slutgiltiga képeskilingen 5249 96,7 Leverantérsskulder och 6vriga skulder -83,0 -20,7
Inkomstskatteskulder -01 -
Kortfristiga avsattningar -01 -1,0
Allokering av den slutgiltiga képeskillingen Summa forvérvade nettotillgéngar 349,7 638
De avslutande balansrékningarna bekraftades i enlighet med villkoren i aktiekdpsavtalen under 2019 ochii Goodwill 1717 32,8
féljande tabell redovisas de slutliga verkliga vardena pd de forvarvade nettotillgdngarna och beloppet pd o -
goodwill som uppstod vid férvarven vid forvarvstidpunkten. Sakringsvinst, netfto efter skaft 35 -
Kopeskilling 524,9 96,7
Expera Specialty MD Papéis’
MEUR Solutions Caieiras Vid bada forvarven erlades den slutgiltiga kopeskillingen under ar 2019.
Anléggningstillgéngar Expera Specialty Solutions
Materiella anléggningstillgdngar 198,7 44,9 Verkligt varde for de forvarvade identifierbara immateriella anléggningstillgdngarna per férvarvsdagen
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 179,0 28,1 uppagick till MEUR 179,0 bestéende av kundrelationer om MEUR 120,8, teknikbaserad tillgéng, bestdende av
- process- och produktteknologi, know-how och branschhemligheter om MEUR 49,6 samt ekonomiskt varde
Ovriga investeringar 01 - av rattigheterna till deponin om MEUR 8,6.
Ovriga langfristiga tillg&ngar 0,6 02 Verkligt varde for férvarvade kundfordringar uppgdr till MEUR 62,8. Kontraktsvardet, brutto, for kundfor-
Omséttningstillgangar dringar uppgdr till MEUR 62,9, varav MEUR 0,1 inte férvéntas kunna indrivas.
Ahlstrom-Munksjo sékrade nominellt MUSD 300,0 fér valuta hanforligt till kdpeskillingen erlagd i USD,
Varulager 908 143 vilket resulterade i en vinst om MEUR 4,4 (MEUR 3,5 netto efter skatt) som minskade goodwill vid konsol-
Kundfordringar och évriga fordringar 67,7 11,4 ideringen.
Inkomstskattefordran 00 _ Den goodwill om MEUR 171,7 som uppkom vid forvarvet av Expera Specialty Solutions &r hanforlig till
o . arbetsstyrkan, synergier samt expansionen av den nordamerikanska plattformen for vidare tillvéxt. Forvéar-
Likvida medel Likvida medel 77 - vad goodwill har allokerats till Ahlstrom-Munksjos affarsomrade North America Specilty Solutions. For mer
information om allokering av goodwill och vara drliga nedskrivningstester, se not 12. Ahlstrom-Munksjé
férvantar sig att MEUR 12,4 av denna goodwill kommer att vara skattemdassigt avdragsgill.
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Forvarvsrelaterade kostnader om MEUR 9,7 som inte var haénforliga till aktieemissionen, har inkluderats i
Ovriga rérelsekostnader i resultatrékningen och i kassafléden frén den I6pande verksamheten i
kassaflédesanalysen.

MD Papéis’ Caieiras
Verkligt varde for de forvarvade identifierbara immateriella anldggningstillgéngarna per forvarvsdagen
uppgick till MEUR 28,1 bestdende av kundrelationer om MEUR 24,0 och energiavtal om MEUR 4,0.

Verkligt varde for forvarvade kundfordringar uppgdr till MEUR 10,4. Kontraktsvdrdet, brutto, fér kundfor-
dringar uppgdr till MEUR 11,5, varav MEUR 1,1 infe forvantas kunna indrivas.

Den goodwill om MEUR 32,8 som h&rstammar fran forvarvet av MD Papéis’ Caieiras specialpappersbruk
i Brasilien ar hénforlig till synergier och en sammanslagen arbetsstyrka, och har allokerats till Ahlstrom-
Munksjos affarsomraden Decor och Industrial Solutions. F&r mer information om allokering av goodwill och
véra érliga nedskrivningstester, se not 12. Koncernen férvantar sig inte att denna goodwill kommer att vara
skattemassigt avdragsgill.

Férvarvsrelaterade kostnader om MEUR 1,2 har inkluderats i Ovriga rérelsekostnader i resultatrékningen
och i kassafléden frdn den Idpande verksamheten i kassaflddesanalysen.

Intdkter och vinsttillskott
De férvarvade verksamheterna bidrog med intékter frédn och med forvarvsdagarna, enligt beskrivningen
nedan.

Expera Specialty Solutions
MEUR 11 okt -31 dec, 2018

MD Papéis’ Caieiras
18 okt-31 dec, 2018

Nettoomsattning 140,2 18,7

Nettoresultat -1,8 -0,8

Konsoliderad nettoomsattning och nettoresultat, proforma, for rakenskapsaret 2018 hade varit MEUR 2
996,9 respektive MEUR 63,2 om férvavsdatum hade varit i borjan av rakenskapsdret.

Redovisningsprinciper

Rorelseforvary

Rorelsefdrvdry redovisas enligt forvarvsmetoden. Forvarvskostnaderna varderas till verkligt varde pé dver-
ford kopeskilling, bestdende av foljande:

® verkligt varde pd dverlatna tillgdngar

uppkomna skulder till tidigare Ggare av den férvarvade verksamheten

egetkapitalandelar som emitterats som kdpeskilling

verkligt varde pd eventuell villkorad kdpeskilling, och

[ ]
[
[ ]
® verkligt varde pd eventuellt befintligt innehav i dotterbolaget, i tilldmpliga fall.
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Forvarvade identifierbara tillgéngar och skulder samt eventualforpliktelser som tas Gver i ett rorelseférvary
varderas, med begrdnsade undantag, till verkligt varde vid forsta redovisningstillfallet och eventuella innehav
utan bestdmmande inflytande i det férvarvade féretaget vérderas for varje forvary till antingen verkligt varde,
eller fill innehavets proportionella andel av det forvarvade féretagets identifierbara nettotillgangar.
Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nér de uppkommer och redovisas som dvriga rorelsekostnader i
resultatrdkningen med undantag fér kosthader som ér direkt hénforliga till emission av egetkapitalinstrument
som dras av fran eget kapital, efter skatt. Eventuellt dverskott som utgors av skillnaden mellan kdpeskilling och
det verkliga vérdet pd identifierbara férvarvade nettotillgéngar bokférs som goodwill.

Avyttingar fréin verksamheter

Vinster eller forluster som uppkommer vid forsdljning av verksamhet redovisas som évriga rorelseintdkter eller
6vriga driftskostnader. Immateriella och materiella tillgdngar med bestamd nyttjandeperiod prévas for
nedskrivning om det finns indikatorer pd& nedskrivning, se mer information om utlésande handelser i not 12.

@ Viktiga uppskattningar och bedémningar

Tilldmpningen av forvarvsmetoden kraver att vissa uppskattningar och bedémningar gors, sarskilt
berérande verkligt varde pa de forvarvade immateriella tillgdngarna, anldggningstillgéngar och Gver-
tagna skulder per férvarvstidpunkten, samt berérande de férvarvade immateriella tillgdngarnas och
anléggningstillgdngarnas nyttjandeperioder.

Varderingen bygger fill stor del pd férvantade kassafléden. Om faktiska kassafldden skiljer sig frén dem
som anvéandes vid berdkningen av verkligt vérde, kan detta ha en vasentlig inverkan pé koncernens fram-
tida rorelseresultat. | synnerhet baseras uppskattningen av diskonterade kassafldden for t.ex. kundrela-
tioner, teknikbaserade tillgéngar samt varumdrken och varunamn pé antaganden rérande t.ex.:
® Antaganden hanforliga till Idngsiktiga prognoser om férsdlining och marginalutveckling
® Faststdllande av IGmpliga diskonteringsfaktorer
® Uppskattningar hanfoérliga till andel Gterkommande kunder
® Uppskattningar hanférliga fill Iimpliga marknadsbaserade royaltyavgifter
Vid betydande férvarv genomfdrs varderingen till verkligt varde av férvdrvade tillgdngar och dvertagna
skulder med hjdlp av oberoende, externa varderingsspecialister. Varderingarna bygger pd den tillgéng-
liga informationen per férvarvstidpunkten med beaktande av den prelimindra justeringsperiod pd tolv
manader som ¢r tilldten enligt IFRS.

RISK STYRNING AKTIEAGARE

HALLBARHETSDATA



AHLSTROM

AFFARSOMRADESINFORMATION

Ahlstrom-Munksjo ar uppdelat i fem affarsomraden: Decor, Filtration and Performance, Industrial Solutions,
North America Specialty Solutions och Specialties. Dessa fem affarsomraden utgor koncernens segment for

vilka information ska Idmnas. Ahlstrom-Munksjds affarsomraden beskrivs nedan:

Decor

Affarsomrédet Decor utvecklar och fillverkar
pappersbaserade ytbel&ggningar for trématerial,
som laminatgoly, mébler och inredningar.

Filtration and Performance
Affarsomrédet Filtration and Performance
utvecklar och tillverkar filtreringsmaterial till
motorolja, branslen och luft samt fill
industrifiltrering. Det tillverkar Gven glasfiber fill
golvbeléggningar och vindturbinblad samt
nonwoven-material fér filldmpning i fordon,
byggsektorn, textilier och hygienprodukter samt
tapeter.

Industrial Solutions

Affarsomradet Industrial Solutions utvecklar och
producerar slipbasbdrare, elektrotekniska
isoleringspapper, releasepapper och bestrukna
specialpapper. Affarsomrédet erbjuder ocksa
konstndrs- och tryckpapper, samt tunnpapper,
specialmassa och balansfoliepapper.

North America Specialty Solutions
Affarsomrédet North America Specialty Solutions
utvecklar och tillverkar ett stort antal olika
specialmaterial som skyddar och férbattrar
prestationen fér industri- och
konsumenttillimpningar, tex. tejp och mellanlagg,
specialpapper till snabbmatsférpackningar och
releasepapper.

Specialties

Affarsomradet Specialties utvecklar och tillverkar
material for livsmedels- och dryckesféradling,
laboratoriefilter och bioteknisk diagnostik,
vattenfiltrering, tejpprodukter och medicinska

till klisterlappar och kuvert samt metalliserade
etiketter och papper till flexibla férpackningar.

textilier. Affarsomrédet erbjuder ocksd filtermaterial
till varm matolja och mjélkfiltrering, grafiska papper

ARET | KORTHET
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Bvrigt och elimineringar

Kostnader i segmentet Ovrigt och elimineringar
tillhér huvudkontoret som férdelar sig mellan
féljande funktioner: koncernens ekonomiavdelning
(Group Finance), utvecklingsavdelning, juridiska
avdelning, forskning och utveckling,
kommunikations- och investererrelationer, och
HR-funkfioner. Huvudkontorets kostnader bestér
huvudsakligen av [6ner, hyror och arvoden till
specialister. Till Ovrigt hor holding- och
férsaliningsbolagens intékter och kostnader. Till
Ovrigt hér aven andra exceptionella kostnader
som infe anvands vid beddmning av
affdrsomrédenas resultat
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Nyckeltal for afférsomraden

Finansiellt resultat

uppdelat p& North America

affdrsomraden, Filtrationand  Industrial Specialty Ovrigt och

MEUR, 2019 Decor Performance Solutions Solutions Specialties elimineringar Koncernen

Nettoomsattning, extern  419,8 654,3 652,7 641,6 546,1 18 2,916,3

Nettoomsattning, intern 23 11,3 08 - 14,9 -29,2 -

Nettoomséittning 4221 665,6 6535 641,6 561,0 -27,4 2,916,3

Jamférbar EBITDA 29,9 1231 754 533 46,3 -15,1 312,9

Jamforelsestérande

poster inom EBITDA -33,4

Av- och nedskrivningar -176,2

Rorelseresultat 103,2

Ytterligare afférsomradesinformation

Ytterligare affdrsomrades- North America

information, MEUR Filtration and Industrial Specialty Ovrigt och

2019 Decor Performance Solutions Solutions Specialties elimineringar Koncernen

Investeringar 9,2 31,5 64,1 211 14,5 20,7 1611

Av- och nedskrivningar -12,7 -48,0 -39,8 -30,3 -34,7 -10,8 -176,2

Rorelsekapital 62,1 85,5 76,2 96,8 84,6 -4,9 400,3
RISK STYRNING m AKTIEAGARE HALLBARHETSDATA



Not 4 forts. Finansiellt resultat per North America
affarsomrade, MEUR, Filtration and  Industrial Specialty Ovrigt och Kon-
2018 Decor Performance Solutions Solutions Specialties elimineringar  cernen
Nettoomsattning, extern  407,9 662,1 662,6 135,4 564,8 51 24380
Nettoomsdattning, infern 37 10,4 0,6 - 15,5 -30,2 -
P&verkan p&
nettoomsattningen,
proforma 40,3 - 28,1 490,6 - - 558,9
Nettoomsdttning,
proforma 451,9 672,5 691,2 626,0 580,3 -25,1 2996,9
P&verkan p&
nettoomsdttningen,
proforma -558,9
Nettoomséttning 2438,0
Jamférbar EBITDA 32,3 14,7 96,1 131 37,6 -16,2 2777
Jamfoérbar paverkan pd
EBITDA, proforma 4,8 - 36 43,8 - - 52,2
Jamférbar EBITDA,
proforma 371 114,7 99.7 57,0 37,6 -16,2 329,9
Jamfoérbar paverkan pé
EBITDA, proforma -52,2
Jamforelsestérande
posterinom EBITDA -55,1
Av- och nedskrivningar -133,9
Rérelseresultat 88,7
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Ytterligare afféarsomrddesinformation

North America

Ytterligare affarsomrades- Filtration and  Industrial Specialty Ovrigt och Kon-

information, MEUR 2018 Decor Performance Solutions Solutions Specialties elimineringar  cernen

Investeringar 14,4 38,7 56,0 7,6 31,8 11,7 160,1

P&verkan pd investeringar,

proforma 1,2 - 0,9 14,0 - - 16,1

Investeringar, proforma 15,5 38,7 57,0 21,6 31,8 11,7 176,3

Av- och nedskrivningar -6,3 -42,1 -34,0 -5,9 -38,2 -7,6  -1339

P&verkan pd av- och

nedskrivningar, proforma -3,1 - 2,4 -21,5 - - -27,0

Av- och nedskrivningar,

proforma -9,4 -42,1 -36,4 -27,4 -38,2 -76 -161,0

Rorelsekapital 61,0 971 89,6 109,2 92,8 -11,1 4387
RISK STYRNING EKONOMI AKTIEAGARE HALLBARHETSDATA
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Redovisningsprinciper

Afférsomraden

Ahlstrom-Munksjoés VD @r, med stéd av ledningsgruppen, koncernens hdgsta verkstéllande beslutsfattare
och operativa segment faststdlls baserat pd information som granskas av VD i syfte att férdela resurser
och bedéma afférsomadenas utveckling. Affarsomrédenas utveckling beddms internt baserat pd jamfor-
bara EBITDA-matt som definieras som EBITDA exklusive jamforelsestdrande poster (se not 2 Grund for
upprattande av proformainformationen).

Mdttet nettoomsdattning, proforma, definieras som redovisad nettoomsattning och pdaverkan pa net-
toomsattningen, proforma, fran férvérven av Expera och Caieiras. Mattet jamforbar EBITDA, proforma,
definieras som redovisad EBITDA exklusive jamforelsestérande poster samt pdverkan pd jamforbar
EBITDA proforma, frén férvarven av Expera och Caieiras. Proformapdéverkan har redovisats som om
férvarven hade agt rum vid ingéngen av den jamforelseperioden per den 1 januari 2017.

Utover jamférbar EBITDA foljer hogsta verkstallande beslutsfattare Gven nettopositionen for tillgan-
garna i segmentet baserat pd operativt rérelsekapital som definieras som Varulager plus fordringar fore
factoring minus andra skulder.

Forsdljning mellan afférsomrédena faktureras till marknadsmdassiga priser. Ingen enskild kund till
Ahlstrom-Munksjo stér fér mer an 10 procent av koncernens intdkter.
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INTAKTSKALLOR

Ahlstrom-Munksjos intdkter bestdr av forsaljning av tillverkade produkter frén dess fem affarsomréden, vilket
innefattar dekorpapper, filtermaterial, release- papper, slipbaspapper, nonwoven-material, elektrotekniskt
papper, glasfibermaterial, férpacknings- och etikettmaterial, tejp, material f6r medicinska &ndamdl och
diagnostikidsningar, samt en rad specialpapper for slutanvdndare inom industri och konsumentsektorn.

Nettoomséttning uppdelat pa geografiska omraden

Nettoomsattning uppdelat pd geografiska

omréaden, MEUR 2019 2018
USA 897,0 457,5
Tyskland 2624 285,9
Brasilien 186,8 130,2
Frankrike 181,9 183,6
Kina 148,6 146,8
Italien 129,0 132,9
Polen 114,8 115,4
Spanien 112,6 108,1
Storbritannien 71,6 76,8
Indien 62,2 62,7
Finland 17,8 17,4
Ovrigt 7317 720,7
Totalt 2916,3 24380

Nettoomsdttningen i tabellen ovan presenteras utifrén kundernas geografiska placering. Ahlstrom-Munksjo
redovisar intdkter per tidpunkt.

@ YHerligare oreviderad
proformainformation

Nettoomsdattning uppdelad p&

regioner, MEUR 2019 2018 2018
Europa 1275,0 1324,5 1333,9
Nordamerika 986,7 529,3 976,4
Sydamerika 2344 1711 2401
Asien-Stillahavsomradet 383,6 376,7 409,3
Ovriga varlden 36,5 36,5 37,2
Totalt 2916,3 2 438,0 2996,9

RISK STYRNING AKTIEAGARE

HALLBARHETSDATA



Not 5 forts. Kontraktstillgangar och skulder
Koncernen har erhdllit férskott frén kunder om MEUR 1,9, se not 14.
Anlaggningstillgéngar uppdelat pd geografiska omrdden
Anlaggningstillgéngar uppdelat pd geografiska omraden, MEUR 2019 2018
USA 822,6 7934
Frankrike 323,5 333,4
Italien 2357 2407
Tyskland 222,0 2157
Brasilien 189,5 1721
Finland 159,7 146,4
Sverige 173,4 149,0
Kina 78,9 80,4
Sydkorea 41,7 43,4
Spanien 36,9 32,6
Ovrigt 76,9 69,8
Totalt 2360,8 22769
Ovriga rérelseintakter
Ovriga rérelseintékter innefattar i huvudsak statliga bidrag och férsélining av skrot produkter och material.
Ovrigo rorelseintdkter, MEUR 2019 2018
Statliga stéd 33 1,8
Forsdljning av skrot 31 2,3
Skattedterbdaringar for F&U och andra 1,4 0,7
Vinst/forlust p& anldggningstillgéngar 0,9 03
Hyres- och leasingintékter 03 0,1
Forsakringsersattning 03 14
Ovrigt 2,9 31
Totalt 12,1 9,6
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Redovisningsprinciper

Intékisredovisning

IFRS 15 Intdkter frén kontrakt med kunder definierar en femstegmodell for att redovisa intdkter fran avtal
med kunder. Den viktigaste principen i IFRS 15 @r att eft féretag ska redovisa intdkter for att illustrera dver-
foringen av den utlovade varan eller tjansten till kunden till ett belopp som aterspeglar den kdpeskilling som
foretaget forvantar sig att ha réitt till i utbyte mot dessa varor eller tjanster. | enlighet med IFRS 15 redovisar
ett féretag en intékt nér (eller i takt med att) ett dtagande fullgérs, dvs. nér “kontrollen” dver varan eller tjan-
sten som ligger till grund for det sarskilda dtagandet Sverfors till kunden.

Koncernen levererar varor till kunderna ddr varje vara som tillhandahdlls till kunden ar tydligt urskiljpar
frén de andra varorna som levereras till kunden. En typisk vara bestdr av packade pappersark, en pap-
persrulle eller en massakub, som var och en representerar ett tydligt urskiljpart dtagande. Koncernen Htill-
handerhdiler inte materialtjéinster. Forsaljning av varor ar den intéktsstréom i bolaget som utgérs av foljande
affarsomréden: Decor, Filtration and Performance, Industrial Solutions, North America Specialty Solutions
och Specialties.

Ett typiskt avtal med kunderna bestdr av en kbporder och orderbekraftelse, inklusive allménna villkor for
arrangemanget. Jamfért med den tidigare redovisningsstandarden innebér den nya standarden inga
forandringar av identifieringen av dtagandena och redovisning av leveransen av varan.

Koncernen tillhandahdller endast standardgarantier och foljaktligen innehdller inte avtalen med
kunderna nagra garantier av serviceart som skulle redovisas som etft separat dtagande.

Transaktionspriset omfattar rérliga komponenter i kdpeskillingen, inklusive volym och avdrag samt
returer. Intdkterna fran dessa férsaljningar redovisas baserat pd priset som anges i avtalet, netto efter
uppskattade rabatter och returer. Den ackumulerade erfarenheten anvénds fér rabatter och kundreturer,
med tilldmpning av metoden for férvéintade varden, och intdkter redovisas enbart i den utstréckning som
det ar hogst sannolikt att en betydande aterldmning inte kommer att intraffa.

Intakter redovisas vid den tidpunkt ndr kontrollen dver varan har &verforts till kunden baserat pd Inco-
terms.

RISK STYRNING AKTIEAGARE

HALLBARHETSDATA
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OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Ovriga rérelsekostnader motsvarar de produktionskostnader som koncernen &dragit sig vid tillverkning och
férsdljning av dess produkterbjudanden exklusive kostnad fér material och férnédenheter samt person-
alkostnader. Avskrivningar och eventuella nedskrivningar redovisas skilt fran dessa rérelsekostnader.

Den storsta komponenten i dvriga rorelsekostnader dr energikostnader, som uppstar i
produktionsprocessen. Koncernen tillgodoser delar av energibehoven fran kraftvdrmeverk och interna
kraftverk. Energi kdps normalt fréin regionala leverantérer, och koncernen siktar pé att minska
priskansligheten genom att samordna inkdpen, ingd avtal till fasta priser och géra energibesparingar i
bruken.

C)vrigo rérelsekostnader, MEUR 2019 2018
Energikostnader -219,0 -172,8
Ovrigo produktionskostnader -131,1 -106,3
Transportkostnader -109,8 -87,4
Reparations- och underhdliskostnader -101,5 -66,7
Externa tjanster -20,5 -31,2
Lokal skatt och fastighetsskatt =141 -12,0
Forsakringar -8,7 -6,2
Leasing- och hyreskostnader -4,2 -12,4
Ovrigt -109,3 -94,6
Totalt -718,1 -589,5

Externa tjanster inkluderar arvode till koncernens revisorer. Se mer information i not 22.

Forandring av leasing- och hyreskostnader beror pd& implementeringen av IFRS 16 per den 1januari 2019, darfor ar
siffror inte jamforbara (se not 12 for ytterligare information).

Ovrigo rérelsekostnader bestdr av IT-kostnader, resekostnader, kommunikationskostnader

och kontorsmaterial.
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Operationella leasingavtal (IAS 17)
Ahlstrom-Munksjé har tecknat operationella leasingavtal som frémst rér lagerbyggnader och tillhérande
utrustning.

| tabellen nedan visas koncernens framtida betalningsdtagande for operationella leasingavtal och nér
de forfaller.

2018
Framtida
Framtida betalnings&taganden for minimileasing- Varav
operationella leasingavtal, MEUR avgifter lokaler
Inom 1 &r 13,3 51
Mellan 2-5 ar 25,7 12,3
Senare &n 5 ar 8,4 7,5
Totalt 47,5 25,0

Endast jamférelseperioden presenteras frdn och med 1 januari 2019 dda pga tilldmpningen av IFRS 16
majoriteten av leasingavtalen redovisas i balansrdkningen. Avstdmning av leasingskulder redovisade i
balansrdkningen den 1 januari 2019 och operationella leasingdtaganden redovisade den 31 december
2018 finnsinot 12.

Redovisningsprinciper

Reparationer och underhadll

Ordinarie reparations- och underhdlisarbete utfors for att hlla anléggningar och utrustning i fungerande
skick. Ordinarie reparationer &r normalt bara till fordel fér den period dar dessa reparationer utfors och
kostnadsfors darmed den period nér de uppkommer.

RISK STYRNING AKTIEAGARE

HALLBARHETSDATA
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ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA OCH STYRELSEN

Ahlstrom-Munksjé har éver 8 000 anstdllda som arbetar i 45 produktions- och konverteringsanlédggningar
och pd kontor i 24 olika IGnder. Dessa medarbetare utgor bolagets viktigaste resurs. | avsnittet nedan
beskrivs ersattningar till anstallda, till ledningsgruppen, vilket innefattar VD, samt till styrelsen. Avsnittet
innehdller ocksé information om det l&dngsiktiga incitamentprogrammet som bolaget har inrattat for att
samordna mdlen fér aktiedgarna och bolagets nyckelpersoner.

Personalkostnader (inklusive ledaméteri styrelsen)

Loéner och andra erséttningar

Ersattningar till samtliga anstallda, MEUR 2019 2018
Loner -457,0 -334,9
Lagstadgade sociala kostnader -73,4 -67,3
Pensionskostnader, avgiftsbestdmda ersattningar -35,9 -27,2
Pensionskostnader, férmdansbestdmda ersattningar (not 15) -25 -2,5
Langsiktiga incitamentsprogram 1,6 -2,2
Ovriga indirekta personalkostnader -15,8 -18,3
Totalt -583,1 -452,4
Ledningsgruppen

Ahlstrom-Munksjos ledningsgrupp bestdr av VD, vice VD, Executive Vice Presidents (EVPs) fér alla
affarsomréden, och EVPs ansvariga fér koncernfunktionerna. Se styrelsens verksamhetsberdattelse for
foéréndringar i koncernens ledningsgrupp och i stryrelsen.

Kortfristiga Betalningar fil
Ersattning och formaner till VD och Fastalone-  incitament och  Anstdlinings- frivilliga
ledningsgruppen, TEUR, 2019’ betalningar bonus formaner pensioner Totalt
VD - Hans Sohlstrom 643 103 0 124 870
Ledningsgruppen 2286 674 72 265 3296
Totalt 2929 776 72 389 4166

1 Inkluderar inte sociala avgifter.
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Kortfristiga Betalningar fil
Ersattning och formaner till VD och Fastaléne-  incitamentoch Anstdlinings- frivilliga
ledningsgruppen, TEUR, 2018’ betalningar bonus formaner pensioner Totalt
VD - Hans Sohlstrém
(fro.m 16 april 2018) 428 - - 85 513
VD -Jan Astrém
(to.m. 15 april 2018) 160 302 3 71 536
Ledningsgruppen 2259 838 61 365 3523
Totalt 2847 1140 64 521 4572
Léner och andra Betalningar
Ersattning och formaner till ledningen kortfristiga rorliga Langsiktiga fil frivilliga
redovisade i resultatrakningen, TEUR? ers@ttningar incitament  pensioner Totalt
2019 3509 -300 389 3598
2018 3413 817 521 4751

" Inkluderar inte sociala avgifter.

Ersdttning till ledningsgruppen

Den fasta ersattningen for VD och andra medlemmar i ledningsgruppen bestdr av bade fasta I6ner och
personliga formdner som féretagsbil och telefonférmdn. Den manatliga fasta I6nen till VD @r 51 667 euro. Den
rorliga ersattningen for VD och andra medlemmar i koncernens ledningsgrupp bestar av kortfristiga
incitamentsprogram (STI) och Idngsiktiga incitamentsprogram (LTI). Styrelsen fattar det slutliga beslutet om
utbetalning av rérlig ersattning till koncernens ledningsgrupp och VD.

Pensioner

Pensionsloésningar for ledningsgruppen inkluderar sedvanliga tjdnstepensioner och i vissa fall individuellt
Sverenskomna I8sningar, som bestdr av avgiftsbestdmda planer. VD hér till Finlands obligatorisk pensionsplan
(TyeL) och han hér dessutom till en ytterligare koncernpensionsplan fill vilken Ahlstrom-Munksjé ska bidra med
20 procent av VD: s manatliga fasta 16n per ar. VD kan gd& i pension vid 63 drs dlder enligt koncernens
tilliggspension.

Ovriga férméner
| den man ovriga férmaner utgdr utgors de av bilformdén, bostadsformdan och sjukvardsforsakring.

RISK STYRNING AKTIEAGARE

HALLBARHETSDATA



Not 7 forts. Sarskild uppségningsklausul fér VD

VD: s anstdliningsavtal kan séigas upp av Ahlstrom-Munksjé Oyj med tolv (12) manaders varsel och av VD

med sex (6) manaders varsel. Om féretaget avslutar det nuvarande VD-avtalet av nédgon annan anledning

an ett vasentligt avtalsbrott ska Ahlstrom-Munksjo utover 16nen for uppsagningstiden betala VD-avgdngs-

vederlaget lika med hans fasta 16n fr de sex ménader som féregdr uppsagningen.

Medeltal anstéllda

Medeltal anstdllda (FTE) férdelade efter affdrsomréde 2019 2018

Decor 1005 870

Filtration and Performance 1592 1587

Industrial Solutions 1664 1510

North America Specialty Solutions 1821 468

Specialties 1627 1673

Ovrigt 369 372

Totalt 8078 6 480

@ Yherligare oreviderad proformainformation

Medeltal anstéllda (FTE) 2018

Totalt 8204

Erséttning till styrelsen och styrelsens kommittéer

Ahlstrom-Munksjos ordinarie bolagsstamma fattar varje dr beslut om ersattning till styrelsens ledamoter.

Besluten fran ordinarie bolagsstémman 2019 fér den drliga erséttningen ség ut enligt nedan (beslut om

ers@ttning 2018 redovisas inom parentes for jamforelse):

@ Styrelsens ordférande EUR 130,000 (EUR 100,000)

@ Styrelsens vice ordférande EUR 90,000 (EUR 80,000) och styrelsens évriga ledaméter EUR 65,000 (EUR
60,000) var.

® Revisionskommitténs ordférande EUR 15,000 (EUR 12,000) och de évriga kommittémedlemmarna EUR
7,500 (EUR 6,000) var.

® Personalkommitténs ordférande EUR 10,000 (EUR 8,000) de 6vriga kommittémedlemmarna EUR 5,000
(EUR 4,000) var.

® Valberedningens ordférande EUR 8,000 (EUR 8,000) och de évriga medlemmarna EUR 4,000 (EUR 4,000)
var.

AHLSTROM
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Ersattningar till nuvarande medlemmar i styrelsen och/eller utskott och/

eller valberedningen, TEUR 2019 2018
Peter Seligson Styrelseordférande 127 102
Elisabet Salander Bjérklund Styrelsens vice ordférande 102 92
Alexander Ehrnrooth 75 72
Jaakko Eskola 53 -
Johannes Gullichsen 69 64
Lasse Heinonen 69 17
Hannele Jakosuo-Jansson 73 68
Harri-Pekka Kaukonen 71 66
Valerie A. Mars = -
Kari Kauniskangas Medlem i valberedningen 4 -
Mikko Mursula Medlem i valberedningen 4 4
Ersattningar till tidigare medlemmar i styrelsen och/eller utskott och/
eller valberedningen, TEUR 2019 2018
Pernilla Walfridsson Tilloch med 27 mars 2019 17 66
Medlem i valberedningen fill och med 27
Mikael Lilius mars 2019 4 5
Styrelsens och ledningsgruppens aktieinnehav
Styrelsens aktieinnehav,
31 december, 2019 Titel Aktier
Peter Seligson Styrelseordférande 1304061
Elisabet Salander Bjorklund Styrelsens viceordférande 5040
Alexander Ehrnrooth Ledamot 14717 714
Jaakko Eskola Ledamot 0
Johannes Gullichsen Ledamot 415955
Lasse Heinonen Ledamot 0
Hannele Jakosuo-Jansson Ledamot 3600
Harri-Pekka Kaukonen Ledamot 4868
Valerie A. Mars Ledamot 14 680
RISK STYRNING m AKTIEAGARE

HALLBARHETSDATA



Not 7 forts. Ledningsgruppens aktieinnehav,

31 december, 2019 Titel Aktier
Hans Sohlstrom VD och koncernchef 58738
Sakari Ahdekivi Vice VD och CFO 5352
Dan Adrianzon EVP, Industrial Solutions 3777
Daniele Borlatto EVP, Filtration and Performance 24 408
Andreas Elving EVP, Legal and General Counsel 6925
Omar Hoek EVP, Specialties 2000
Tarja Takko EVP, People and Safety

6261
Tomas Wulkan EVP, Decor 0
Robyn Buss EVP, North America Specialty Solutions 43825
Transaktioner med nérstdende - styrelsen och ledningsgruppen
Det har infe skett ndgra vasentliga tfransaktioner mellan Ahlstrom-Munksjé och dess styrelseledamoter eller
koncerns ledningsgrupp eller personer som &r néra kopplade till dessa medlemmar eller organisationer dér
dessa personer har kontroll eller betydande inflytande. Det finns inga Ian beviljade till nGgra styrelsel-
edamoter eller verkstallande ledningsgrupper den 31 december 2019 eller den 31 december 2018.
Aktierelaterade erséttningar
Ahlstrom-Munksjos VD, medlemmar i ledningsgruppen och ett antal nyckelpersoner deltar i aktierelaterade
langsiktiga incitamentsprogram, som inrdttas Ipande i syfte att samordna aktiedgarnas och
foretagsledningens infressen.
Ahlstrom-Munksjés I&ngsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram
Ahlstrom-Munksjds styrelse beslutade den 24 oktober 2017 att inféra ett nytt rullande Iadngsiktigt aktierelat-
erat incitamentsprogram for koncernens nyckelpersoner med mdlet att samordna malen fér dgarna och
nyckelpersonerna i syfte att oka koncernens varde och skapa engagemang hos nyckelpersonerna i kon-
cernen. | slutet av december 2019 finns det tre pdgdende resultatperioder.

I mars 2019 beslutade styrelsen ocksd, utéver den rullande I&ngsiktiga aktiebaserade incitamentspro-
gram om inférande av ett aktiematchningsprogram samt inférande av en komplementerande aktiebaserad
incitamentsstruktur for specifika situationer.
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Rullande l&ngsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram

Det rullande I&ngsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram bestdr av en rullande struktur av enskilda

program, var och en med en tredrsperiod:

® Den férsta resultatperioden fér 2017-2019 ("LTI 2017-2019") beslutades av styrelsen i oktober 2017.
Prestationsvillkoren som beskrivs nedan uppfylldes inte och darfér kommer ingen beléning att betalas ut
2020.

® Utdver resultatperioden 2017-2019 beslutade styrelsen fér Ahlstrom-Munksjé i oktober 2017 ett
&verbryggningsprogram. Overbryggningsprogrammet innefattar en prestationsperiod bestdende av
dren 2017-2018. Prestationsvillkoren som beskrivs nedan uppfylides inte och darmed kommer inga
ersattningar att utbetalas under 2020.

® Den andra resultatperioden ér 2018-2020 ("LTI 2018-2020") som beslutades av styrelsen i februari 2018.
Den mdjliga ersattningen kommer att betalas ut 2021 i form av aktier, under férutséttning att nedan
beskrivna prestations- och tjagnstgéringsvillkoren ar uppfyllida.

@ Den tredje resultatperioden dr 2019-2021 ("LTI 2019-2021") som beslutades av styrelsen i mars 2019. Den
mojliga ersattningen kommer att betalas ut 2022 i form av aktier, under férutsattning att nedan beskrivna
prestations- och tjanstgéringsvillkoren ar uppfyllida.

Prestationsvillkor

For att ersattningarna ska kunna uppfylla infjaningsvillkoren maste béada av foljande prestationsférhal-

landen uppfyllas under prestationsperioderna..

@ Total Shareholder Return (TSR) dr ett marknadsvillkor och baseras pé aktie-kursen per slutet av presta-
tionsperioden. Den mdste Overstiga det Iagsta gransvarde som faststdallts av styrelsen for att villkoret ska
vara uppfyllt. Marknadsférhallanden beaktas vid uppskattning av tilldelningsdagens verkliga varde och
darfor redovisas kostnaden oberoende om marknadsvillkoret ar uppfyllt.

® Ahlstrom-Munksjos ackumulerad jamférbar EBITDA under prestationsperioden kommer att behéva Sver-
stiga ett underliggande jamférbart EBITDA-krav. Detta ér icke marknadsvillkorat. Andra prestationsvillkor
an marknadsférhéllanden beaktas inte vid uppskattningen av tilldelningsdagens verkliga varde. Om
villkoret inte uppfylls, kommer det att resultera i en anpassad berékning av den ackumulerade aktiebase-
rade ersgttningen.

Tjénstgdringsvillkor
Utover prestationsvillkoren gdller att om erséttningen ska bli intjdnad maste deltagaren vara anstdalld pé
Ahlstrom-Munksjo per tidpunkten for utbetalning av filldelningen.

Tjanstgoringsvillkor liksom sannolikheten att uppnd jamférbara EBITDA-prestationskriterier anvénds for
att berékna den drliga kosthaden och det ackumulerade belopp som redovisas i eget kapital relaterat till
det aktiebaserade incitamentsprogrammet.
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Not 7 forts. Andra léngsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram
Aktiematchningsprogram
Aktiematchningsprogrammet ar en engangsplan som técker dren 2019-2021. Programmet innebdr att del-
tagarna i planen méste ha investerat i bolaget genom kép av aktier i Ahlstrom-Munksjé. Deltagande per-
soner kommer att under 2022 vederlagsfritt erhdlla en matchande aktie for varje aktie som vederbérande
kopt, efter en ca tre ér 1&ng restriktionsperiod, forutsatt att deltagaren fortsatt Gger de kdpta aktierna och
att denne kvarstdr i anstdlining hos Ahlstrom-Munksjo.
Tjénstgoringsvillkor anvénds for att berdkna arskostnaden och det ackumulerade belopp som redovisas i
eget kapital avseende det aktierelaterade incitamentsprogram.
Villkorat aktieprogram
Villkorade aktieprogram bestér av drligen pabérjade individuella villkorade aktieprogram, var och en med
en tredrs behdliningsperiod, varefter de ersattningar som beviljas inom planen kommer att betalas ut till del-
tagarna i Ahlstrom-Munksjé aktier.
Inférandet av varje enskilt program ar foremdl for ett separat beslut av styrelsen och inga individuella
program har beslutats av styrelsen i slutet av december 2019.
AHLSTROM
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LTI Aktiematch- LTI LTI Overbrygg-
Data relaterat till LTI program 2019-2021 ningsprogram 2018-2020 2017-2019 ningsprogram
Ursprungligt belopp, styck 672000 109 000 K K K
Ursprungligt Tilldelningsdatum 12 februari 24 oktober 24 oktober
28 mars 2019 28 mars 2019 2018 2017 2017
Intjéningsperiodens bérjan 1januari 2019 1januari 2019 1januari2018 1 januari 2017 1 januari 2017
31 december 12 februari 31 december 31december 31december
Intjéningsperiodens slut 2021 2022 2020 2019 2018
Restrictionsperiodens slut 15 februari
15mars 2022 31mars 2022 15 mars 2021 15 mars 2020 2020
Intj@ningsvillkor 3-arTotal 3-ar Total 3-ar Total 2-&rTotal
Shareholder Shareholder ~ Shareholder  Shareholder
Return, Kravom Return, Return, Return,

EBITDAkrav, aktiedgandet, EBITDAkrayv, EBITDAkray, EBITDAkrav,
Intjéiningspe- Intjénsingspe-  Infjdningspe- InfjGningspe- Intjaningspe-

riod riod riod riod riod

Maximal kontraktslangd, ar 30 30 31 2,4 22

Aterst&ende kontraktsléngd, ér 2,2 2,2 - - -
Antal deltagare i slutet av

perioden 76 35 - - -

Aktier/ Aktier/ Aktier/ Aktier/ Aktier/

Betalningsmetod Kontanter Kontanter Kontanter Kontanter Kontanter

1Tilldelning uttrycks som ett specifikt monetart belopp. Den méjliga ersattningen konverteras till et specifikt antal
aktier efter intjanandeperioden genom att dela ersattningens monetara belopp med den aktiekurs som réder
vid konverteringstillféllet.

LTI Aktiematch-
Férandringar av antalet aktier under perioden 2019-2021 ningsprogram
1 januari 2019
Utestéende i borjan av perioden 0 0
Foréndringar under perioden
Beviljat 612700 80196
Férverkade -47 500 -2 000
31 december2019
Utestdende i slutet av perioden 565200 78196
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Not 7 forts. Faststdllande av verkligt vérde

Det verkliga vardet for aktiebaserade incitament har faststdllts vid tilldelningstillfdllet och verkligt varde kost-
nadsfors till intjanandet. Prissattningen pd de aktiebaserade incitament som beviljats under perioden
bestémdes av féljande indata och hade féljande effekt:

LTI Matching
Information relaterade till verkligt vérde p& ersattningar 2019-2021 share plan
Tilldelningsdatum 20 maj 2019 10 ma;j 2019
Aktiekurs per tilldelningsdatum, EUR 13,14 13,21
Aktiekurs per 31 december 2019, EUR 14,32 14,32
Genomsnittlig arlig volatilitet, % 29,9 -
Forvéntad avkastning 1,58 1,58
Forfallotid, ar 30 30
Varderingsmodell Monte Carlo -
Verkligt varde for ersattningen den 31 december 2019, MEUR 19 038
Effekt p& periodens resultat och skulder, miljoner euro 2019 2018
Kostnad (-) fér perioden 1,6 -2,2
Skulder hanforliga till aktiebaserade ersattningar per 31 december
(sociala kostnader) 0,0 0,1
Framtida kontantbetalning som ska betalas till skattemyndigheterna fran
aktiebaserade ersattningar, uppskattad den 31 december 0,6 -
Inga andra ersattningar utnyttjades eller férverkades under perioden for dessa program.

Redovisningsprinciper
Aktierelaterade ersattningar
Langsiktiga aktierelaterade Incitamentsprogram redovisas som aktierelaterade ersattningar ddr anstdllda far
aktier i Ahlstrom-Munksjé for utférandet av tjanster. Ahlstrom-Munksjé har klassificerat dessa program som att de
regleras med egetkapitalinstrument effersom det &r koncernens avsikt att reglera ersattningen i form av aktier.
Ahlstrom-Munksjos aktierelaterade ersattningar innefattar b&de marknadsvillkor och andravillkor. Eftersom
programmen omfattas av bdde marknadsvillkor och andra villkor berdknar koncernen verkligt varde per tilldeln-
ingsdatum med hjdlp av en sannolikhetsvégd varderingsmodell for att avspegla sannolikheten fér att marknads-
villkoret inte uppnds. Kostnaden redovisas oberoende av om villkoren &r uppfyllda. De jamférbara EBITDA-presta-
tionskriterierna (ej marknads villkorat prestationsvillkor) och kravet av tjénstgéring tas inte med i det verkliga vérdet
pa tilldeiningsdagen. Om EBITDA-kriterierna eller tjanstgoringsvillkoren inte dr uppfyllda kommer den ackumul-
erade aktiebaserade kostnaden for ersattningen att anpassas in i enlighet dérmed.
AHLSTROM
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Aktierelaterade kostnaden hénférlig till program som regleras med egetkapitalinstrument redovisas av
koncernen under personalkostnader i resultatréikningen. Den totala kostnaden faststélls genom hénvisning
till verkligt varde per tilldelningstidpunkten och redovisas &ver prestationsperioden. Per slutet av varje period
gdr Ahlstrom-Munksjé igenom den ackumulerade aktierelaterade kostnad som véntas uppstd baserat pa
sannolikheten for att det prestationsvillkor som inte & marknadsvillkor (jamférbar EBITDA) uppnds och
uppskattade andel deltagare som finns kvar per slutet av prestationsperioden.

Ersattningen kommer att regleras av koncernen, efter skatt som kommer att hdllas inne. Frdn och med
den 1 januari 2018 har ny vagledning inforts som innebdér att nettoreglerade incitamentsprogram kan
redovisas som att de regleras med egetkapitalinstrument.

Aktiematchningsprogram

Den aktierelaterade kostnaden hénférlig till aktiematchningsprogrammet redovisas av koncernen under
personalkostnader i resultatrdkningen.Den totala kostnaden faststélls med hénvisning till verkligt varde vid
tilldelningstillfallet och redovisas dver den forvantade intjianandeperioden. Verkliga vardet faststdalls pa till-
delningsdagen. Férvantade utdelningar under intjanandeperioden har dragits av frén vardet pd aktien. Kra-
vet att stanna i tjanst tas inte med i berdkningen av det verkliga vardet pd tilldelningsdatumet. Om tjanst-
goringsvillkoret inte uppfylls, kommer den ackumulerade aktiebaserade kostnaden foér ersattningen att
anpassas i enlighet darmed.

@ Viktiga uppskattningar och bedémningar

Langsiktiga aktierelaterade Incitamentsprogram har redovisats som aktierelaterade ersattningar som
regleras med egetkapitalinstrument. Detta bygger pd en bedémning av koncernen att programmen kom-
mer aft regleras med aktier och inte med kontanter.

Verkligt varde pd de ersattningar som tilldelas enligt LTI och 6verbryggningsprogrammet har uppskat-
tats per tilldelningsdatum baserat pd& sannolikheten for att TSR ska nd vissa gransvarden per slutet av pres-
tationsperioden. For att kunna berdkna sannolikheterna bestdr de viktigaste anfagandena i den sanno-
likhetsvagda vérderingsmodellen.

Kostnaden som redovisas i personalkostnader baseras pd féretagsledningens uppskattningar av san-
nolikheten fér att uppnd prestationskriterierna for jamférbar EBITDA och uppskattat antal deltagare som
ar kvar i programmet ndr prestationsperioden slutar.

Per slutet av varje period uppskattar féretagsledningen sannolikheten fér att uppfylla prestationskriteri-
erna for jamforbar EBITDA och andelen deltagare som véntas vara kvar i programmet for att berékna kost-
naden fér aktuell period och férdndringen i det belopp som redovisas i eget kapital avseende de aktierelat-
erade ersdttningarna. For att uppskatta sannolikheten att uppnd jamforbara EBITDA-kriterier bedémer led-
ningen koncernens jamférbara EBITDA resultat mot malen hittills och prognos for resten av resultatperioden.

Foéretagsledningen uppskattar antalet deltagare som férvéntas vara kvar i programmet per slutet av
prestationsperioden genom att g& igenom antalet deltagare som &r kvar per slutet av varje period och
férvantat antal av dessa som kommer att vara kvar vid utbetalningsdatum, med beaktande av historisk
personalomséttning i koncernen.
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AV- OCH NEDSKRIVYNINGAR Nedskrivningar
Immateriella anléggningstillgangar, materiella anléggningstillgéngar och nyttjanderdattstillgangar redovisas Ar 2019 redovisades en nedskrivning pd -2,4 miljoner euro i samband med avyttringen av Mikkeli-anléggnin-
i balansrakningen till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar. gen. Under 2018 redovisades nedskrivningar relaterade till omstrukturering av ensidigt belagt produktseg-

mentet, en del av affdrsomrédet Specialiteter.

Avskrivningar, MEUR 2019 2018 Nedanst@ende tabell visar de drliga kostnader som redovisas for justeringar i samband med allokering av

kopeskillingar fran forvarven och samgdaendet.

Immateriella anléggningstillgéngar

Kundrelationer -15,4 -95
Patent och varumdrken =17 -1.7 . . . .
- @ YHerligare oreviderad proformainformation
Ovrigt -18,0 -131
. A N Av- och nedskrivningar hénférliga till allokering av képeskilling, MEUR 2018
Materiella anlédggningstiligangar
Mark och byggnader 14,7 12,7 Kundrelationer 149
Maskiner och inventarier och &vrigt -108,6 -89,2 Patent och varumdrken 17
Ovriga immateriella tillg&ngar -12,5
Nyttjanderdéttstillgdngar N
Materiella anléggningstillgdngar -19,7
Mark och byggnader -4,2 -
Totalt -48,9
Maskiner och Inventatier och andra =11,% -
Totalt -173,9 -126,2

Ovriga immateriella tillg@ngar bestdr huvudsakligen av gynnsamma avtal (fex. ekonomiskt vérde p& deponi-
ergttigheter) och teknikrelaterade immateriella tillgéngar som identifieras i féretagsforvary.

Av- och nedskrivningar som ar hanférliga till justeringar i samband med allokering av képeskilling relaterade

till rérelseforvary och samgéenden uppgdr till MEUR 52,112019 och MEUR 34,7 2018.

Nedskrivningar, MEUR 2019 2018

Materiella anléggningstillgéngar

Maskiner och inventarier -2,4 =77

Totalt 2,4 .77
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Not 8 forts.
Redovisningsprinciper
Avskrivningar redovisas linjart i resultatrékningen baserat pd uppskattad nyttjandeperiod pd immateriella
anlaggningstillgdngar, materiella anlédggningstillgdngar och nyttjanderdttstillgéngar, justerat med ned-
skrivningar i tilldmpliga fall. Nyttjandeperioderna uppskattas som den period under vilken koncernen kom-
mer att ha fordel av tillgéngen.

Goodwill och andra immateriella tillgdngar som har obestémbar nyttjandeperiod anses vara tillgangar
som inte skrivs av. For tillgdngar som inte skrivs av prévas nedskrivningsbehovet varje dr, och om det finns
tecken pd& vardeminskningar under éret, genom att berdkna tillgéngarnas atervinningsvdrde. Mer informa-
tion om nedskrivning av goodwill och andra immateriella tillgéngar finns i not 12.

Avskrivningsperioder

Immateriella anléggningstillgdngar

Kundrelationer 15-25 years

Patent och varumarken 20-30vyears

Ovrigt 10-40 years

Materiella anléggningstillgéngar

Markomréden 20years

Byggnader 20-50years

Maskiner och inventarier 2-20years

Nyttjanderéttstillgéngar

Mark- och vattenomraden 5-12 years

Byggnader 5-53 years

Maskiner och inventarier 2-8years
AHLSTROM ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI VERKSAMHET
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FINANSNETTO

Finansnetto beskriver komponenterna i finansiella intdkter och finansiella kostnader i resultatrdkningen.
Koncernens finansiella intdkter bestdr i huvudsak av valutakursvinster pd finansieringsposter. Finansiella
kostnader bestdr i huvudsak av réntekostnader fér bankldn och obligationer.

Finansnetto, MEUR 2019 2018
Ranteintakter frén 1én och fordringar 1,2 2,4
Valutakursvinster 5,4 6,5
Finansiella intékter 6,6 8,9
Rantekostnader fran uppldning -45,9 -25,0
Rantekostnader frén leasing’ -2,7 -0,2
Forlust p& ranteswap = -0,2
Uppl&sning av diskonteringar pd avsattningar och réntenetto for

férmansbestdmda planer 2,4 -2,3
Avslutade 1&n (nettovinst eller -férlust) -0,2 -0,6
Valutakursforluster -2,6 -0,5
Ovriga finansiella kostnader? 4,4 -55
Finansiella kostnader -58,2 =343
Finansnetto -51,6 -25,3

1 Rantekostnader fran leasing &r inte jgmférbara pd grund av IFRS 16 implementation januari, 2019 (inverkan av
IFRS 16 EUR 2,5 miljoner). Réntekostnader under 2018 var relaterade ftill finansiell leasing (IAS 17).

2 Ovriga finansiella kostnader omfattar bankkostnader, kostnader fér undantag och avgifter fér back-stop-facili-
teter hanforliga till redan befintlig finansiering och till Gverbryggningsfaciliteterna..
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Not 9 forts. Kursvinster och -forluster redovisade i resultatrékningen, MEUR 2019 2018 SKATTER
Kursvinster och -férluster Noten beskriver Ahlstrom-Munksjos skattekosthad och skatterelaterade saldon i koncernredovisningen.
Rérelseresultat .01 15 Avsnittet om uppskjuten skatt innehdller information om vantade framtida skattebetalningar.
Finansiella intékter och kostnader 30 6,6 Skattekostnad, MEUR 2019 2018
Valutaderivat Resultat fore skatt 51,6 63,3
Rorelseresultat -3,2 -4,7
Aktuell skatteintéakt/kostnad
Finansiella intékter och kostnader -0,3 -0,6 Periodens skattekostnad 292 252
Totalt -06 29 Justering av skattekostnad hanfarlig till tidigare ar 2,9 13
Totalt -26,3 -26,5
Redovisningsprinciper Uppskjutna skatter
Finansiella intékter och kostnader Avseende underskottsavdrag -89 73
Finansiella intakter i resultatrékningen bestdr av ranteintdkter fran finansiella tillgdngar varderade till upplupet Avseende tempordra skillnader 16,4 13,4
anskaffningsvérde, kursvinster fran valutahandel, och intékter fran valutaderivat pd finansiella poster. Totalt 7,5 6,1
Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pd 1an, avgifter for dGtaganden och andra finansiella
avgifter, réntekostnader netto efter kostnader for férmdansbestdmda planer, rénta avseende diskonterade Summa skattekostnad 18,8 20,4
avsdattningar, kursforluster frén valutahandel, samt férluster pé ranteswappar och valutaderivat. Dessa
kostnader redovisas i resultatrékningen genom tillédmpning av effektivrdntemetoden den period nér de
uppkom, med undantag foér rédnteswappar. Avstamning av effektiv skattesats, MEUR 2019 2018
Férandringar i verkligt varde pd ranteswapar redovisas som finansiella intdkter eller kostnader under Resultat fére skatt 51,6 63,3
perioden som de uppstdr. Kursvinster och -férluster och valutaderivat pé operativa poster redovisas i Skatt enligt géllande finsk skattesats (20%) -10,3 127
rérelseresultatet. Effekt av andra skattesatser for utlandska
dotterféretag 2,5 2,3
Regionala, minimibelopp for och utléndska kdllskatter -1,2 -11
Effekt p& uppskjuten skatt till foljd av Gndrad
skattesats -0,2 -4,4
Justeringar av aktuell skatt avseende tidigare ar 31 -1,3
Arets skatteeffekt av ej redovisade underskottsavdrag -16,1 -3,0
Omvérdering av uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder 2,9 -0,6
Ej avdragsgilla kostnader och ej skattepliktiga intdkter -1,6 -2,4
Skattefria intGkter och skattelattnader 1,9 2,8
Ovriga 0,2 0,0
Skatt i resultatrakningen -18,8 -20,4

Ahlstrom-Munksjo granskade sin inkomstskattebehandling 2019 och antog IFRIC 23-tolkningen med en
modifierad retrospektiv metod. En justering av MEUR -2,6 relaterade till skatteskulder gjordes till den ingdende
balansen i balanserat resultat och i inkomstskatteskulder per 1 januari 2019.
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Not 10 forts. Redovisas i
Foréndring i uppskjutna skatter Svrigt
avseende tempordra skillnader Omrdakn- Redovisas i totalresultat
och underskottsavdrag, MEUR, Ingéende ingsdiffer- resultatrdk- eller direkti Utg&ende
2019 balans ens/6vrigt  Forvarven ningen eget kapital balans
Materiella anlaggningstillgdngar
och immateriella
anlaggningstillgangars -224,3 =11 -0,3 51 - -220,6
Forpliktelser avseende
ersattningar till anstélida 14,9 0,1 - 2,3 13 18,6
Avsattningar 16,5 02 - 00 - 16,7
Underskottsavdrag 34,6 -0,1 - -8,9 - 25,6
Ovrigt 15,2 -0,2 - 8,9 -1,8 221
Efter avdrag fér uppskjutna
skatteskulder (-) och
uppskjutna skattefordringar (+) -1431 -1,1 -0,3 7.5 -0,5 -137,6
Tillgéngar 7,5 9,9
Skulder -150,6 -147,5
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Redovisas i
Forandring i uppskjutna skatter ovrigt
avseende tempordra skillnader Omrdkn- Redovisas i totalresultat
och underskottsavdrag, MEUR, Ingédende ingsdiffer- resultatrak- eller direkti Utgdende
2018 balans ens/6vrigt  Forvarven ningen eget kapital balans
Materiella anlaggningstillgdngar
och immateriella
anlaggningstillgéngars -156,1 08 -83,2 14,2 0,0 -224,3
Forpliktelser avseende
ersattningar till anstallda 16,0 0,2 0,0 -0,4 -0,9 14,9
Avsattningar 88 -01 4,3 33 0,2 16,5
Underskottsavdrag 371 -0,9 57 -7.3 0,0 34,6
Ovrigt 38 0,2 14,5 -3,8 0,4 15,2
Efter avdrag fér uppskjutna
skatteskulder (<) och
uppskjutna skattefordringar (+) -90,4 0,2 -58,7 6,1 -0,3 -143,1
Tillgangar 15,1 7,5
Skulder -105,5 -150,6

Foérandringarna i uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder under 2018 avser framst férvar-
ven av Expera och Caieiras, i synnerhet uppskjuten skatt avseende férdelning av kdpeskilling.

Redovisade uppskjutna

Icke redovisade

uppskjutna

Underskottsavdrag skattefordringar skattefordringar

Underskottsavdrag och

hanférliga uppskjutna

skattefordringar, MEUR 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Forfaller inom 1 &r 38 4,0 0,0 0,0 0,9 1,0
Forfaller inom 2-5 ér 51,0 50,0 0,2 0,9 12,7 12,0
Forfaller efter 5 ar 11,6 13,2 1% 15 1,9 17
Inget forfallodatum 2191 2124 241 32,2 FS 22,9
Totalt 285,5 279,6 25,6 34,6 46,6 37,6

Redovisade uppskjutna skattefordringar pd forluster per den 31 december 2019 avser frémst Brasilien och
Frankrike. Oredovisade uppskjutna skattefordringar pd& forluster per den 31 december 2019 avser framst
Kina, Frankrike, Indien, Spanien och Storbritannien.
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Not 10 forts.
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Redovisningsprinciper

Aktuell och uppskjuten skattekostnad

Skattekostnad utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resultatrakningen utom da
underliggande transaktioner redovisas i dvrigt totalresultat, eller direkt i eget kapital, i vilket fall tillhérande
skatteeffekt redovisas i &vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.

Aktuell skatt baseras pé resultaten fér koncernféretagen och berdknas utifréin lokala skattebestammelser
och skattesatser som @r beslutade eller i praktiken beslutade per varje rapportdag. Koncernen Iédmnar in
skattedeklarationer i flera jurisdiktioner och utvarderar regelbundet skattepositioner som tas. Skatteskulder
for osakra skattepositioner redovisas nér det anses att vissa skattepositioner kommer att ifrdgasattas eller
redan har ifrdgasatts av skattemyndigheterna.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i tempordra skillnader mel-
lan redovisade och skattemdssiga varden pa tillgéngar och skulder. Uppskjuten skatt redovisas inte for tem-
pordra skillnader som uppkommit vid férsta redovisningen av goodwill och inte heller férsta redovisningen
av tillgdngar och skulder i en transaktion som inte dr ett rérelseforvary och vid tidpunkten for transaktionen
inte p&verkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat.

Uppskjuten skatt redovisas inte for temporara skillnader hanforliga till andelar i dotterbolag dar ater-
foring @r utom koncernens kontroll och inte férvdntas ske inom Gverskadlig framtid.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pd hur underliggande tillgangar eller skulder forvantas bli
realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beréknas med tilladmpning av de skattesatser och skatteregler
som &r beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempordra skillnader och underskottsavdrag redovi-
sas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nér det finns en legal kvittningsrétt for aktuella skattefor-
dringar och skatteskulder och nér de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna héanfor sig till skat-
ter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skatte-
subjekt, dér det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

@ Viktiga uppskattningar och bedémningar

Utnyttjande av uppskjutna skattefordringar beror pd aterféringen av uppskjutna skatteskulder och
generering av framtida skattepliktiga resultat. Koncernen utvarderar aterkommande skattepositioner i
inkomstdeklarationer med avseende p& omsténdigheter i vilka tilldmpliga skatteregler ar foremal for
tolkning. Koncernen justerar redovisade belopp, i tillampliga fall, med grund i de belopp som véntas bli
erlagda fill skattemyndigheterna. Eftersom koncernen verkar i en komplex internationell skattemiljé
anvands bedémningar i betydande grad for att identifiera resultaten av skatterevisioner och tvister och
osdkra skattepositioner.
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RESULTAT PER AKTIE

Det totala antalet aktier vid utgdngen av december 2019 uppgdr till 115 653 315. | december 2018, i samband
med aktieemissonen emitterades 19 214 742 nya aktier. Den angivna jémférelseperioden erbjuder inte en
jamforelse post for post. For att underlatta jamforelser har ytterligare oreviderad proformainformation om
resultat per akfie inkluderats nedan.

Resultat per aktie 2019 2018
Nettoresultat hénforligt till moderbolagets aktieGgare, MEUR 31,7 41,6
Ackumulerade réntekostnader fér perioden pd hybridlanet, efter skatt,

MEUR -0,2 -
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier 115 288 453 96758 002
Utspadningseffekt av aktierelaterade incitamentsprogram 32262 -
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 115320715 96758 002
Resultat per aktie fére utspddning, EUR 0,27 0,43
Resultat per aktie efter utspéddning, EUR 0,27 0,43

® YHerligare oreviderad proformainformation

Proformaresultat per aktie 2018
Nettoresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, MEUR 61,9
Vagt genomsnitt antal aktier 115288 453
Resultat per aktie fére utspddning, EUR 0,54

Redovisningsprinciper

Berdkningen av resultat per aktie baseras pd drets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pd
det vagda genomsnittliga antalet utestdende aktier under éret. De ackumulerade réntekostnaderna for
hybridldnet efter skatt for perioden dras av i berdkningen av vinst per aktie. Utspddningseffekten av
aktierelaterade ersattningar som regleras med egetkapitalinstrument avspeglas i berékningen av resultat
per aktie efter utsp&dning.
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Rarelsekap“-al Ovriga immateriella anldggningstillgangar
Ovrigaimma-
Upplysningar i detta avsnitt ar fokuserade pd vara rorelsetillgéngar och -skulder, ddribland information om teriella anlég-
investeringar i anlaggningstillgdngar, kundfordringar och leverantérsskulder, varulager, formdansbestamda Immateriella anlédggningstillgéngar, Kund- Patent och B gningstillgén-
forpliktelser fill nuvarande och tidigare anstélida samt avsattningar. MEUR, 2018 Goodwill relationer  varumdrken Ovrigt gar totalt
Anskaffningsvérde
o Ingdende balans 429,4 142,4 50,2 210,8 403,4
m IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 908
SAMT NYTTJANDERATTSTILLGANGAR Fervary 09 Tan7 : 622 207.0
Investeringar - - - 10,2 10,2
Immateriella anldggningstiligéngar Avyttringar och utrangeringar - - - -0,3 -0,3
Ovriga immateriella anléggningstillgéngar OmMassificeringar och &vrigt - y - 14 1.4
. Omrdkningsdifferenser -0,7 11 - 14 2,5
QOvrigaimma-
teriella anlég- Utgdende balans 630,6 288,2 50,2 285,8 624,2
Immateriella anldggningstillgangar, Kund- Patent och gningstillgén-
MEUR, 2019 Goodwill relationer  varumdérken Ovrigt gar fotalt Ackumulerade avskrivningar
Anskaffningsvérde Ingdende balans - 17,5 73 69,4 94,2
Ingdende balans 630,6 288,2 50,2 285,8 624,2 Avskrivningar - 9,5 1.7 132 24,4
Férvary 77 2,8 - - 2,8 Avyttringar och utrangeringar - - - -0,3 -0,3
Investeringar o - - 18,4 18,4 Omrdkningsdifferenser och annat - -0,2 - 11 0,9
Avyttringar och utrangeringar - - = -0,9 -0,9 Utgéende balans - 26,8 9.1 833 119,2
Omklassificeringar och évrigt - - = 4,2 4,2 Planenligt restvérde vid drets slut 630,6 261,4 411 202,5 505,1
Omrdakningsdifferenser 4,3 2,8 - 20 4,8
Utgéende balans 642,7 2938 502 3094 6534 Goodwill

Redovisat varde fér goodwill uppgick till MEUR 642,7 (MEUR 630,6) per den 31 december 2019.
Ahlstrom-Munksj6 ar uppdelat i fem affarsomrdden: Decor, Filtration and Performance, Industrial
Solutions, North America Specialty Solutions och Specialties. Dessa fem afférsomraden utgor koncernens

Ackumulerade avskrivningar

Ingaende balans . 2L A g2 2 rapporterande enheter. Goodwill férdelades p& affarsomradena som aterspeglar deras andel av de
Avskrivningar - 154 17 180 351 uppskattade verkliga vérdena fér den férvarvade arbetskraften, férvéntade synergier och andra férmaner.
Avyttringar och utrangeringar - - - -0,7 -0,7 Dessa fem affdrsomraden motsvarar koncernens kassagenererande enheter och prévas pd den légsta nivé
Omrékningsdifferenser och annat _ 00 _ 07 07 pa vilken goodwillen foljs upp internt. Se not 4 for information om affarsomradena.

Utgdende balans - 42,2 10,8 101,3 154,3

Planenligt restvérde vid drets slut 642,7 251,6 39,4 208,1 4991

Ovriga immateriella tillgéngar per den 31 december 2019 bestar huvudsakligen av kundrelationer,
gynnsamma avtal (t. ex. ekonomiskt vérde av deponiréttigheterna) och teknikrelaterade immateriella tillgéngar
som identifierats i rérelseférvary. Okningen av dvriga immateriella tillgéngar fér &ret som slutade 31 december
2019 avser huvudsakligen aktiverade utvecklingskostnader, férvarvade kundkontrakt (se not 3 for mer
information) samt IT projekt.
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Not 12 forts. Nedanstdende tabell visar fordelningen av goodwill pd Ahlstrom-Munksjos affarsomréden per datumet for
den drliga prévningen av nedskrivningsbehovet:
Fordelning av goodwill per affarsomréde, MEUR 2019 2018
Decor 177,6 175,8
Filtration and Performance 58,3 57,9
Industrial Solutions 136,5 135,7
North America Specialty Solutions 175,9 172,6
Specialties 94,4 88,6
Totalt 642,7 630,6
Prévning av nedskrivningsbehovet fér goodwill
Atervinningsvardena fér varje grupp av kassagenererande enheter faststalls med en modell fér diskonter-
ade kassafléden (nyttjande varde). Viktiga antaganden som anvénds vid faststéllandet innefattar kortfristig
och langfristig fillvaxttakt for nettoomsattningen, utvecklingen av EBITDA, drliga investeringar, foréndringar
i operativt rérelsekapital och diskonteringssats fére skatt.

Kassaflodena baseras pd affdrsplaner som godkants av styrelsen och omfattar en period om tre ar. Kas-
safldden bortom denna tredrsperiod baseras pd slutvardet och har extrapolerats med hjélp av en uppskat-
tad langsiktig forsaljningstillvaxt pd 2,0% med tanke pd inflationen. Alla kassaflodesprognoser avspeglar
tidigare resultat for koncernens affdrsverksamhet och féretagsledningens forvantningar pa framtida
marknadsutveckling med beaktande av externa informationskdllor nar sédana finns tillgangliga.

Diskonteringsfaktorn som anvdnds i berdkningen baseras pé viktad kapitalkostnad (WACC) som bygger
p& marknadens syn pd pengars tidsvarde och avspeglar specifika risker som ar hanforliga till varje affar-
somrdéde.
| tabellen nedan visas de viktiga antagandena fér grupper av kassagenererade enheter:

North America

Filtration and  Industrial Specialty
Viktiga antaganden, 2019 Decor Performance Solutions Solutions  Specialties
Genomsnittlig tillvaxt i nettoomsattning i %
under prévningsperioden 0,7 14 25 21 50
Langsiktig tillvaxt, % 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Genomsnittlig EBITDA-marginal under
prévningsperioden, % 7.4 18,8 11,5 8,0 9,3
Diskonteringsfaktor fére skatt, % 6,3 6,3 6,3 6,1 61
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North America
Filtration and  Industrial Specialty
Viktiga antaganden, 2018 Decor Performance Solutions Solutions  Specialties
Genomsnittlig tillvaxt i nettoomsattning i %
under prévningsperioden 6,1 25 4,2 7.8 4,8
Langsiktig tillvaxt, % 1,5 1,5 15 15 15
Genomsnittlig EBITDA-marginal under
prévningsperioden, % 9,9 16,6 13,5 91 9,2
Diskonteringsfaktor fore skatt, % 8,2 8,0 8,7 7.8 73

Prévningen av nedskrivningsbehovet for 2019 indikerade att dtervinningsvardet for koncernens
kassagenererande enheter dverskrider deras redovisade vérde och goodwill inte behdver skrivas ner.
Prévningen av nedskrivningsbehovet fér 2018 resulterade inte i ndgra nedskrivningar.

Kénslighetsanalys

Som del av genomgdngen av utvecklingen har foretagsledningen utfort kanslighetsanalyser med avseende
pd viktiga antaganden. De parametrar som anvands nér nedskrivningsbehovet prévas, som var mest kans-
liga for féréndringar var EBITDA-marginalen och diskonteringsfaktor fére skatt. Tabellen nedan visar pro-
centuell férandring i de huvudparametrar som anvénds i berdkningarna, som skulle leda till att nyttjandevér-
det motsvarar det redovisade vérdet (hélla andra parametrar oféréndrade). Atervinningsvérdet for tillgan-
garna vars nedskrivningsbehov prévades 2019 &verstiger det redovisade vérdet med MEUR 343,4 fér Decor,
MEUR

1888,9 for Filtration and Performance, MEUR 680,6 for Industrial Solutions, MEUR 507,3 fér North America

Specialty Solutions och MEUR 702,2 fér Specialties.
North America

Filtration and  Industrial Specialty
Kénslighet for viktiga antaganden, 2019 Decor Performance Solutions Solutions  Specialties
Genomsnittlig arlig forandring i % i EBITDA
under perioden nér prévningen gors -37 -61 -33 -35 -39
Forandring i diskonteringsfaktor fére skatt, %,
procentenheter 4 18 6 4 6

Féretagsledningen har dvervagt och bedémt rimliga méjliga féréndringar av andra viktiga
antaganden och har inte identifierat nadgra forandringar som skulle leda till ett redovisat
varde overstigande afervinningsvardet for koncernens kassagenererande enheter.
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HALLBARHETSDATA



Not 12 forts.

AHLSTROM
MUNKSJO

Forskning och utveckling

Ahlstrom-Munksj6 har produkt- och processutvecklingsverksamhet som framst fokuserar p& att uppfylla
kundernas krav med avseende pd& produktegenskaper och anpassningar. Utgifter for forskning och
utveckling kostnadsfors ndr de uppkommer férutom ndr dessa kostnader uppfyller vilkoren for aktivering.
Utvecklingskostnader vilka uppfyller vilkoren for aktivering uppgick till MEUR 6,5 (MEUR 3.6) per 31
december 2019.

Utsléppsrétter

Ahlstrom-Munksjo deltar i EU:s system for utsiGppshandel i vilket bolaget har tilldelats utsiGppsratter fér en

angiven period. Ahlstrom-Munksjé tilldelades 401,096 utslappsratter (418,206 utslappsratter) for koldioxid

for 2019. Ratter dverstigande koncernens behov har dverférts till 2020. Per den 31 december 2019 uppgick

de kvarstdende utslappsratterna till 98,841 (245,324) med ett marknadsvérde om cirka MEUR 2.5 (MEUR 5,5).
Under 2019 har Ahlstrom-Munksjé salt utsldppsratter fér MEUR 2.3 (MEUR 2.7) och har inte képt

utsl@ppsratter (MEUR 0.8).

Redovisningsprinciper

Immateriella anldggningstiligéngar

Goodwill

Goodwill uppstdr vid rérelseférvary och motsvarar det dverskott som utgérs av skillnaden mellan kdpeskill-
ing och det verkliga vardet pd identifierbara forvarvade nettotillgéngar per férvarvsdatumet. Goodwill ér
en immateriell tillgéng med obestémbar nyttjiandeperiod. Den skrivs inte av utan minst en géng per ar pro-
vas om ett nedskrivningsbehov féreligger. Provningen gérs oftare om hdndelser eller omstandigheter tyder
pd& att goodwill behdver skrivas ned.

Vid prévning av nedskrivningsbehov fordelas goodwill pd grupper av kassagenererande enheter som
avspeglar den lagsta nivé pd vilken goodwillen i frdga foljs upp internt. En kassagenererande enhet, enligt
hur den faststdlls nér nedskrivningsbehovet ska provas, ar den minsta grupp av tillgdngar som genererar
separat identifierbara inbetalningar som i allt vasentligt ér oberoende av kassafléden frén andra tillgéngar
eller grupper av tillgéingar (kassagenererande enheter). Redovisat vérde for en kassagenererande enhet
innefattar dess andel av relevanta foretagstillgdngar som fordelade pd den pd en rimlig och konsekvent
grund.

Ahlstrom-Munksjo prévar nedskrivningsbehovet genom att faststalla atervinningsvardet f6r en grupp
kassagenererande enheter. Atervinningsvérdet definieras som nyttjandevérdet enligt nuvérdet av de
uppskattade framtida kassaflédena. Atervinningsvérdet jamférs med redovisat varde fér gruppen med kas-
sagenererande enheter. Om det redovisade vardet dverstiger atervinningsvardet anses ett nedskrivnings-
behov foreligga for tillgdngen, och den skrivs ned till sitt dtervinningsvdrde. Om en nedskrivning redovisas
fordelas den forst for att minska goodwill och sedan dvriga tillgéngar.

Nedskrivningar redovisas som en kostnad i resultatrékningen. En nedskrivning som har redovisats for
goodwill aterfors inte under en efterféljande period.
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Ovriga immateriella anléggningstillgéngar
Kundrelationer, patent och varumdrken, teknikrelaterade tillgdngar och andra immateriella tillgdngar som
férvarvas i rorelseforvary redovisas till verkligt varde per forvarvstidpunkten och skrivs darefter av linjart
Sver férvantad nyttjandeperiod.

Programvaror och separat férvarvade patent och varumdarken redovisas till anskaffningsvérde och skrivs
av linjart dver férvantad nyttjandeperiod.

Nedskrivningsbehovet for Gvriga immateriella anldggningstillgéngar med bestémbara
nyttjandeperioder provas om det finns tecken pd ett nedskrivningsbehov, se mer information om utlésande
handelser i stycket om redovisningsprinciper for materiella anldggningstillgéngar.

Forskning och utveckling

Ahlstrom-Munksjo har produkt- och processutvecklingsverksamhet som framst fokuserar pa att uppfylla
kundernas krav med avseende pd produktegenskaper och anpassningar. Aktiviteterna delas in i en for-
skningsfas och en utvecklingsfas. Forskningsutgifter kostnadsférs nar de uppkommer och redovisas i resul-
tatrakningen. Utgifter for utvecklingsverksamhet kostnadsfors nér de uppkommer férutom de utvecklingsut-
gifter som uppfyller kriterierna fér aktivering.

Utvecklingskostnader som uppstar vid utveckling av nya eller vasentligt forb&ttrade produkter aktiveras
som immateriella tillgéngar ndr kostnaderna for utvecklingsfasen kan bestdmmas pa ett tillforlitligt satt,
produkten &r tekniskt och ekonomiskt genomforbar. Tillgéngen férvdntas ge ekonomiska férdelar och kon-
cernen har avsikten och resurser som krdvs fér att slutfora utvecklingsarbetet. Aktiverade utvecklingskost-
nader inkluderar kostnader for material, arbetskraft och tester som direkt hanfér sig till att skapa, producera
och forbereda tillgdngen for att kunna anvandas pd det satt som ledningen avser. Avskrivningsperioden for
aktiverade utvecklingskostnader ér 10 ér.

Utsléppsrdtter

Ahlstrom-Munksjo deltar i EU:s system for utsliGppshandel med syfte att minska utsl@ppen av vaxthusgaser
och har fatt tilldelning under angiven period avseende utsldpp av en viss mangd koldioxid. Koncernen far
ratter antingen kostnadsfritt frdn programmet eller kdper dem av andra deltagare. Erhdlina ratter och
skulden som baseras pa faktiska utsldpp nettoredovisas. En avsdttning redovisas om erhdlina utslappsratt
inte tacker de faktiska utslGppen. Ingen immateriell tillgdng redovisas for dverskjutande del av
utslappsratterna. Vinster till foljd av forsaljning av utsldppsratter redovisas efter avdrag for energikostnader i
resultatrdkningen.
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AHLSTROM
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@ Viktiga uppskattningar och bedémningar

Viktiga antaganden som anvénds nér nedskrivningsbehovet prévas
Foretagsledningen gor betydande uppskattningar och bedémningar vid faststéllande av den niva dar
goodwill ska prévas och huruvida det finns tecken pd ett nedskrivningsbehov.

Berdkningarna av nyttjiandevarde baseras pé kassaflédesprognoser, som kréver bedémningar och
uppskattningar av féretagsledningen. De mest betydande uppskattningarna rér utvecklingen av nettoom-
sattning och EBITDA, vilket innefattar uppskattningar av marknadspriser pd massa och kostnadsnivéer for
de viktigaste rdmaterialen och energi samt faststéllande av viktad kapitalkostnad (WACC) som anvdnds
for att diskontera kassafléden. Féretagsledningen prévar effekten av féréndringar i de betydande
uppskattningar som anvdnds i prognoser genom kanslighetsanalyser enligt beskrivning ovan i denna not.

Uppskattningar och bedémningar héanférliga till 5vriga immateriella anléggningstillgangar
For mer information om uppskattning av nyttjandeperiod for en immateriell tillgéng, se Viktiga
uppskattningar och beddmningar i not 8.
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Materiella anléggningstillgangar
Materiella Maskiner Ovriga P&gdende
anlaggningstillgangar, Mark och mar- Byg- och materiella nyanléggnin-
MEUR, 2019 kanl&ggningar gnader inventarier tillgéngar gar Totalt

Anskaffningsvérde

Ing&ende balans 721 395,0 22704 16,5 143,6 2897,5

Omklassifisering fill
nyttjanderattstillgdngar

(Finansiell leasing 1AS 17) - -2,0 -8,9 - - -10,8
Forvarv - - 0,6 - = 0,6
Investeringar 0,0 1,2 20,2 15 1225 145,5
Avyttringar och

utrangeringar -01 -7,9 -43,8 -04 - -52,1
Omklassificeringar och &vrigt 4,6 10,9 107,4 72 -131,8 -1,6
Omrdkningsdifferenser -0,2 15 8,3 0,2 0,3 10,1
Utgdende balans 76,4 398,8 2354,4 25,1 134,6 2989,2

Ackumulerade avskrivningar

Ing&ende balans 8,2 240,5 1521,3 10,0 03 1780,4

Omklassifisering fill
nyttjianderdattstillgéngar

(Finansiell leasing 1AS 17) - -0,3 -4,7 - - -5,0
Avskrivningar 05 14,1 106,9 1,5 0,2 1233
Avyttringar och

utrangeringar -01 =54 -43,1 -0,4 - -48,9
Nedskrivningar 0,1 0,4 1,9 - - 2,4
Omklassificeringar - 0,1 -4,8 5,0 0,0 0,2
Omrdkningsdifferenser och

annat -01 0,7 4,7 0,1 0,0 54
Utgdende balans 8,6 250,2 1582,2 16,2 05 1857,7

Planenligt restvérde vid
drets slut 67,8 148,6 7721 88 134,1 11315

Okningen av materiella anléggningstillg&ngar under &ret som slutade 31 december 2019 var huvudsakligen
relaterat till investeringar i Jacarei, Brasilien MEUR 24,9, i Billingsfors, Sverige MEUR 22,2, i Fabriano, Italien
MEUR 11,9, i Madisonville, USA MEUR 10,4, i Mosinee, USA MEUR 8.5 och i Aspa, Sverige MEUR 7,4.

Se not 20 fér information om investeringsutgifter och not 8 fér information om nedskrivningar.
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Not 12 forts. Materiella Maskiner  Ovriga P&géende NyHjanderdatistillgangar
anlaggningstillgangar, Mark och mar- Byg- och materiella  nyanl&ggnin- Den nya standarden, IFRS 16 Leasingavtal har bérjat gélla frén och med den 1 januari 2019. Den nya
MEUR 2018 kaniaggningor gnader _inventarier filgéngar il Tofalt standarden resulterar i att majoriteten av Ahlstrom-Munksj6s leasingavtal redovisas i balansrékningen
Anskaffningsvérde och har dérmed lett ill att Ahlstrom-Munksjés tillgéngar och skulder okat. Nyttjanderdattstillgdngarna som
Ing&ende balans 53,5 366,9 20568 14,9 67,7 2559,8 aktiverats i balansrdkningen omfattar fordon, truckar, maskiner och inventarier, fastigheter och
Forvary 17,9 26,8 181,7 - 172 2436 markomréden.
Investeringar - 13 254 08 1261 1515 Nytjanderdttstilgangar, MEUR, Maskiner och
Avyttringar och utrangeringar - A4 -36,2 -01 00 -40,7 2019 Markomréden Byggnader inventarier Totalt
Omklassificeringar och ovrigt 1,7 6,2 571 1,0 -67,4 -14
Omrékningsdifferenser 1,0 20 12,4 01 02 15,2 A"fk°ﬁ"ingsvarde
Utgéende balans 72,1 395,0 22704 16,5 1436 28975 Ingdende balans = = = =
Omklcssiﬁsering‘frc"ln mc:_teriellg
Ackumulerade avskrivningar %:;Eg??gi%gongor (Finansiet = 2,0 8,9 10,8
Ingdende balans 83 2331 1467,2 91 0,4 17181 Effekten av IFRS 16 pa ingdende
Avskrivningar 0,1 12,5 88,2 1,0 - 101,9 balansen 0,7 22,8 33,5 57,0
Avyttringar och utrangeringar - -4,3 -35,8 -0,1 - -40,2 Investeringar = 05 11,3 11,8
Nedskrivningar - - 77 - - 77 Ovrigt o -29 -0,6 -35
Omrdakningsdifferenser och Omrdkningsdifferenser 0,0 0,2 03 0,5
gnnat 03 08 61 00 00 oAl Utgd&ende balans 0,7 22,6 534 76,7
Utgdende balans 8,2 240,5 1521,3 10,0 03 1780,4
Planenligt restvérde vid Ackumulerade avskrivningar
drets slut 63,9 154,5 7491 6,4 1433 1117,2 Ingdende balans - - - =
Omklassifisering frén materiella
anlaggningstillgéngar (Finansiell
leasing IAS 17) - 03 4,7 5,0
Avskrivningar 0,1 41 11,3 15,4
Nedskrivning - - 0,0 0,0
Ovrigt - 04 04 -0,8
Omrdkningsdifferenser 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgéende balans 0,1 4,0 15,6 19,7
Planenligt restvérde vid drets slut 0,7 18,6 37,8 57,0
Kostnaderna for vilka Ahlstrom-Munksjé anvande de tillgangliga praktiska metoderna (korttidsleasingavtal
med en 6ptid pd mindre dn tolv manader samt leasingavtal med l&gt varde) uppgick till MEUR 4,0 och
intdkterna fran uthyrning i andra hand uppgick till MEUR 0,3 per 31 december 2019. IFRS 16 inverkan p&
EBITDA for rékenskapsperioden som slutade 31 december 2019 uppgick till MEUR 16,3.
Ahlstrom-Munksjo har for tillféllet inga vésentliga variabla leasingbetalningar som inte Gr medréknade i
nyttjanderattstillgéngen eller leasingavtal med restvdrdesgarantier.
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Not 12 forts. Avstdamning av leasingskulden 1 januari 2019 och operationella leasingavtal 31 december 2018
Operationella leasingavtal per 31 december 2018 och leasingskuld per 1 januari 2019 1 januari 2019
Operationella leasingavtal 31 december 2018 (not 8) 47,5
Finansiell leasing (IAS 17) 4,2
Omvdarderade leasingavtal (+)! 16,6
Justeringar resulterade fran olika behandling av férlangnings- och uppsdgningsoptioner &
Korttidsleasingavtal samt leasingavtal med lagt varde (-) =51
P&verkan fran diskontreing -5,9
Leasingskuld 1 januari 2019 60,6
1 Relaterar huvudsakligen till ett serviceavtal i USA.

Vagt genomsnitt pd inkrementella I&nerantan per 1 januari 2019 var 4.31%

Redovisningsprinciper

Materiella anlaggningstillgangar

Nedskrivningar av materiella anléggningstillgdngar, goodwill

och évriga immateriella anlaggningstillgdngar

Ahlstrom-Munksjo beddmer majligheten till dtervinning av redovisat varde for materiella anldggningstillgén-

gar och immateriella tillgédngar med bestdmbara nyttjandeperioder om hdndelser eller foréndrade omstan-

digheter tyder p& att det redovisade vdrdet kan behéva skrivas ned (en utiésande hdndelse). Faktorer som

koncernen dvervager ndr den gér igenom tecken pd nedskrivningsbehov innefattar, men &r inte begransat

fill:

® Observerbara tecken pd vardeminskning

® Betydande ogynnsamma férdndringar som har skett i den teknologiska, marknadsrelaterade, ekonomiska
eller juridiska miljén

@® Rdantehdjningar

@ Inkurans eller fysiska skador som péverkar tillgéngen

® Forsdmring av den forvantade nivan for tillgangens prestation eller ogynnsamma féréndringar som péaverkar
hur tilgéingen anvénds eller frvantas bli anvénd

® | de fall féretagsledningens egna prognoser éver framtida nettokassafléden eller rérelseresultat visar pé en
betydande nedgdng jamfort med tidigare budgetar och prognoser.

Det redovisade vérdet for en tillgéing skrivs ned direkt ill sitt dtervinningsvarde om det redovisade vardet

&verstiger atervinningsvéardet. Atervinningsvérde faststéills som det hégre av en tillgdngs verkliga vérde efter

avdrag fér forsadljningskostnader eller nyttjandevarde. Nyttjandevarde berdknas genom att diskontera
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framtida kassafléden som tillgdngen vantas generera. N&r nedskrivningar bedéms grupperas fillgadngarna
utifrén de lagsta nivaer for vilka de har separat identifierbara inbetalningar (kassagenererande enhet).

En nedskrivning av tillgadngar aterfors om det finns indikation p& att nedskrivningsbehovet inte langre
foreligger och det har skett en féréndring i de antaganden som 1&g till grund for berdkningen av dtervin-
ningsvdrdet. En &terforing gors endast i den utstrackning som tillgéngens redovisade varde efter terforing
inte Gverstiger det redovisade vérde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning ddr sa dr aktuellt,
om ingen nedskrivning gjorts.

Materiella anléggningstillggngar

Mark och markférbattringar omfattar koncernens frikopta mark och de deponier som koncernen driver vid
ellerindrheten av vissa av sina anldggningar i USA. Driften av dessa deponier kréver statliga, federala och
lokala tillstand for att byggas, drivas och stdngas, och deponierna omfattas av bestdmmelser om sluttéck-
ning och fortsatt Gvervakning.

Den frikdpta marken och markférbattringarna redovisas till férvarvskostnad. Kostnaden fér markforbat-
tringar omfattar kostnaden foér férbedelser fér och utgrdvning fér deponierna, anldggning av bottentdtnin-
gar, hanforliga kostnader for miljétillstdnd och en initial uppskattning for att stanga, sluttdcka och skéta
deponin, for vilka koncernen har gjort en miljdavsattning (se not 16).

Materiella anladggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingdr inkdpspriset samt kostnader direkt
hanférbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med ans-
kaffningen. Rantekostnader som ar direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller produktion av tillgéngar som
tar en betydande tid i ansprék att fardigstdlla for avsedd anvandning aktiveras.

Materiella anléggningstillgdngar som bestar av delar med olika nyttjande perioder behandlas som sep-
arata komponenter av tillgéngen. Uppkomna kostnader for att byta ut delen redovisas i redovisat varde for
tillgangen, vilket skrivs av over delens nyttjandeperiod. Det redovisade vardet for en materiell anldggning-
stillgéng tas bort fran balansrékningen vid utrangering eller avyttring eller ndr inga framtida ekonomiska
fordelar vantas frén anvdndning av tillgdngen. Ordinarie reparations- och underhdiliskostnader kostnads-
férs nér de uppkommer.

Vinster och férluster som uppkommer vid avyttring av materiella anléggningstillgéngar redovisas som
ovriga rorelseintdkter eller 6vriga rorelsekostnader.

RISK STYRNING AKTIEAGARE
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Not 12 forts.
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Statliga stéd

Statliga stdd redovisas till verkligt varde nar det foreligger rimlig sékerhet att de kommer att erhdllas. Stat-
liga stéd avseende ink&p av materiella anlaggningstillgdngar dras av fran tillgdngens anskaffningsvarde
och minskar dérmed avskrivningen fér den underliggande tillgéngen. Ovriga statliga stéd nettoredovisas i
resultatrakningen fér samma period som de kostnader de &r avsedda att kompensera, sdvida inte stddet ar
avsett att kompensera for en post som har kostnadsforts tidigare ar.

Nyttjanderattstillgdngar

Ahlstrom-Munksjo har borjat tillémpa IFRS 16 vid den initiala redovisningen den 1 januari 2019 med hjdlp av
en férenklad metod, och dérmed har jamférelsesiffrorna inte raknats om. Enligt IFRS 16 skall
nyttjanderattstillgdngen och leasingavtalsskuldens varde beréknas genom att diskontera de minimala
framtida betalningarna. Ahlstrom-Munksjé berdknar den ursprungliga leasingskulden till nuvérde av
leasingbetalningarna som ska betalas under leasingavtalets I16ptid. Betalningarna grundar sig pd
leasingavtalet och respektive betalningsplan. Andra komponenter, sdsom underhdllshyra och andra
variabla komponenter separeras fran leasingavtalsskulden och kostnadsférs om dessa komponenter &r
specificerade i avtalet. Leasingavtal som I6per tillsvidare och avtal med férldngningsoptioner berdknas
enligt ledningens bdsta estimat, t.ex. ndr ett tillsvidare avtal sannolikt kommer att avslutats och om en
férlangningsoption rimligtvis kommer att utnyttjas. Nyttjanderattstillgdngen varderas ursprungligen fill
samma vérde som leasingavtalsskulden och justeras om kostnader hanférliga till avtalet betalas i forskott
eller om det uppstdr direkta kostnader fére avtalets borjan. Nyttjanderattstillgdngarna ar Gven foremdl for
nedskrivning (IAS 36). Leasingbetalningarna diskonteras med hjdlp av den rénta som anges i leasingavtalet
eller den inkrementella ldneréntan. Den inkrementella ldnerdntan innefattar referensrénta och
kreditmarginal. Faktorer som péverkar den inkrementella I&nerdntan inkluderar kontraktets Idngd och
potentiella premier for land- och valutarisker. Den inkrementella I&dnerdntan revideras dé det sker dndringar i
leasingavtalet, dndringar i anvéndning av kdpoptionen eller andra &ndringar i leasingavtalet som inte leder
fill ett nytt leasingavtal. Indexdandringar eller férvantade éndringar leder inte till en reviderad
diskonteringsranta.

Efter leasingperiodens bérjan reduceras leasingavtalsskulden med betalda leasebetalningar och skulden
varderas pd nytt med jamna mellanrum sé att leasingavtalsskulden reflekterar framtida betalningar. Efter
leasingperiodens bdrjan minskas nyttjanderdattstillgdngen med avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Nyttjanderdattstillgdngen justeras att reflektera leasingavtalsskulden dé det sker fordndringar i
leasingsskuldens vardering.

Ahlstrom-Munksjoé anvénder de tillgéngliga praktiska metoderna, daribland uteslutandet av
korttidsleasingavtal med en 16ptid p& mindre &n tolv manader, leasingavtal med lagt varde samt leasing av
immateriella anlédggningstillgéngar. Korttidsleasingavtal, leasingavtal med l&gt vérde samt variabla
leasingbetalningar som inte dr en del av leasingsavtalsskulden presenteras som tidigare ar i
rérelsekostnader.
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@ Viktiga uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar héanférliga till materiella

anléggningstillgéngar samt 6vriga immateriella anléggningstillgéingar

Koncernen har materiella och andra immateriella anléggningstillgéngar med bestdmbara nyttjandeperi-
oder, vars varden presenteras ovan. Tillgdngarna prévas fér nedskrivningsbehov vid hdndelser eller fordn-
dringar i omstdndigheter som tyder p& att det redovisade vérdet kan behdva skrivas ned (en utlésande
handelse). Atervinningsbarheten av dessa tillgéngar ér baserade pad marknadsantaganden och lednin-
gens uppskattning av framtida kassafléden. Férandringar i antagandena och fors@mringar i vissa resultat-
mal kan leda till nedskrivningar.

Uppskattningar och bedémningar héanférliga till nyttjanderéttstillgdngar

Koncernen har leasingavtal som I8per tillsvidare och avial med férldngningsoptioner. Ledningen
uppskattar slutdatumet fér sddana avtal med hjélp av den bésta tillgéngliga informationen. Férdndringar i
det uppskattade slutdatumet paverkar nyttjanderdttstillgdngens samt leasingskuldens redovisade varde i
balansrdkningen.

VERKSAMHET
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VARULAGER

Varulagret bestdar av produkter frén koncernens fem affarsomraden - Decor, Filtration and Performance,
Industrial Solutions, North America Specialty Solutions och Specialties - i olika skeden i produktionsprocessen.

Varulager, MEUR 2019 2018
Ravaror och férnédenheter 85,3 99,4
Varor under tillverkning 33,5 33,6
Fardiga produkter 203,2 234,2
Forbrukningsvaror och reservdelar 65,7 62,4
Totalt 387,6 429,6

Foéréndring av avsattning for inkurant varulager for fardiga

produkter och produkter i arbete, MEUR 2019 2018
Ingédende balans -23,4 -16,9
Forvary - =32
Forandring i avséattning for inkurant varulager -0,1 -1,2
Nedskrivningar av varulager via resultatet -3,2 -21
Omrdakningsdifferenser -0,2 0,0
Utgéende balans -26,8 -23,4
AHLSTROM
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Redovisningsprinciper

Varulager redovisas fill det Idgsta av anskaffningsvarde och nettoforsaljiningsvarde. Nettoférsdljningsvérde
berdknas som forsdljningspris minus kostnader hanforliga till férsaljningen.
Metoden for faststdllande anskaffningsvarde for varulager varierar beroende pd kategori av varulager.

Ravaror och férnédenheter

Material och fornddenheter varderas enligt metoden som bygger p& végda genomsnittspriser. Metoden
som bygger pd vagda genomsnittspriser innebdr att anskaffningsvardet for varje artikel som finns i
varulagret per periodens slut faststdlls ur ett vagt genomsnitt av anskaffningsvardena for liknande enheter
vid periodens bérjan och av anskaffningsvardena fér de enheter som kdpts in under perioden.

Fardiga produkter och produkteri arbete

Fardiga produkter och produkter i arbete varderas enligt forst in, forst ut-principen. Kostnader bestar av alla
kostnader som &r direkt hanférliga till tillverkningsprocessen, viket innefattar direkt material och arbete, och
produktionsrelaterade omkostnader (baserat p& normal driftskapacitet och normal férbrukning av material,
arbete och andra produktionskostnader) samt avskrivningar.

@ Viktiga uppskatiningar och bedémningar

Inkurans i varulager

Om nettoférsaljningsvardet beddms understiga anskaffningsvardet faststdlls en reserv for lagerinkurans.
Beloppet som ska férdelas pd lagerinkurans baseras pd en uppskattning av nettoférsdljningsvardet pa
varorna.

RISK STYRNING AKTIEAGARE
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KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA FORDRINGAR SAMT
LEVERANTORSSKULDER OCH ANDRA SKULDER

Kundfordringar och andra fordringar motsvarar belopp som Ahlstrom-Munksjé forvantar att andra parter
ska betala in. Leverantdrsskulder och andra skulder bestar framst av belopp som Ahlstrom-Munksjo ska
betala till leverantérer, anstdllda och kunder.

Kundfordringar och andra fordringar

Kortfristiga kundfordringar och andra fordringar, MEUR 2019 2018
Kundfordringar 218,6 290,9
Mervardesskatt 13,0 19,0
Spdérrat kassakonto - 0,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20,6 29,4
Verkligt vérde pd& orealiserade sékringar (not 19) 1,7 0,8
Ovriga kortfristiga fordringar 24,9 33,2
Totalt 278,9 374,0

Kundfordringar bestar huvudsakligen av fordringar frén avtal med kunder.

Forfallostruktur fér kundfordringar

Koncernen tilldmpar den férenklade metoden fér att beddma kreditrisker f6r kundfordringar. Avsattningen
for forluster varderas till uppskattningen av forlusterna under tillgadngens livsidngd. Koncernen anvdander
matrisen for avsattningar for osdkra fordringar fér att faststalla de beréknade kreditférlusterna. Den tar i
beaktande historiska férlustnivéer for varje enskild forfallokategori och region. Den beréknade férlustand-
elen justeras sedan med hjdlp av framatblickande makroekonomisk data. Fér kundfordringar som inte har
forfallit eller som ar hogst 180 dagar forfaling, gors en nedskrivning pé 0,00 %-10,0 %. Kundfordringar som ar
181-360 dagar férfallna skrivs ner med 60 %, och de som &r mer an 360 dagar forfallna kommer att skrivas
ner med 100 %. De kundfordringar som ar delvis férsdkrade och det belopp som kommer att erhdllas fran
forsakringsbolaget tas bort frén berdkningen av nedskrivningen av kundfordringarna.
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Forfallostrukturen for kundfordringar, b&de brutto och efter nedskrivningar, framgéar i tabellen nedan.

MEUR, 2019 férfo\lng 1-30  31-180 181-360 >360 Totalt
Kundfordringar 186,1 29,2 38 -0,4 6,5 2251
Av vilka nedskrivs - -0,1 -01 -0,2 -6,0 -6,4
Kundfordringar netto 186,1 29,0 37 -0,7 0,5 218,6
Ej

MEUR, 2018 forfalina 1-30  31-180 181-360 >360 Totalt
Kundfordringar 2501 35,8 4,6 13 6,6 298,4
Av vilka nedskrivs -0,1 -0,5 -01 -0,7 -6,1 -7.5
Kundfordringar netto 250,0 353 4,5 0,6 0,5 290,9
Majlighet till dtervinning av kundfordringar

Foréndring i avsattning fér osdkra kundfordringar, MEUR

Ingdende balans 1 januari 2018 -7,8
Forvarv -1,2
Nya avsattningar som belastar resultatet -0,4
Aterféring av avséttning som belastar resultatet 19
Omrdakningsdifferenser 01
Utgdende balans 31 december2018 =75
Ing&ende balans 1 januari 2019 -7,5
Nya avsattningar som belastar resultatet -0,7
Aterféring av avséttning som belastar resultatet 1,7
Omrdkningsdifferenser 0,0
Utgdende balans 31 december 2019 -6,4
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Not 14 forts.
Q Kreditrisk
Finansiella instrument som potentiellt skulle kunna exponera Ahlstrom-Munksjo for motpartsrisk bestér framst
av kundfordringar, likvida medel och derivatinstrument. Koncernen exponeras fér motpartsrisker fran finan-
siella transaktioner och kreditrisker fran kunder.
Motpartens kreditrisk avseende finansiella transaktioner
Motpartens kreditrisk avseende finansiella transaktioner avser koncernens exponering enligt finansiella kon-
trakt som uppstar vid en férsdmring av mot- parternas finansiella stdllining. | syfte att minimera denna risk har
Ahlstrom-Munksjo foljande riktlinjer i koncernens finanspolicy:
@ Enbart ingd transaktioner med ledande finansinstitut och industriféretag som har héga kreditbetyg (helst
BBB eller hagre).
@ Investerailikvida medel enbart hos finansiellt sékra institut eller foretag (helst BBB eller hbgre).
® Krdava garantiférbindelser frén moderbolaget vid afférer med dotterbolag till bedémt féretag.
Kundkreditrisk
Kundkreditrisk anvénds centralt och skéts lokalt i varje dotterbolag.
Factoring
Vid finansiering av koncernens fordringar ska detta begrdnsas till 50% av totala kundfordringar innan
factoring berdknas som ett rullande tremdanaderssnitt. Koncernen kan anvdnda factoring,
leverantérsfinansiering eller andra motsvarande finansiella arrangemang, beroende pd finansdirektérens
godk&nnande och enligt de kriterier som &r definierade i policyn for kreditexponering som har godkadnts av
styrelsen. Samtlig factoring och liknande arrangemang genomférs baserat pé avtal utan regressrétt. Per
slutet av rapportperioden uppgick utestdende belopp enligt factoring eller liknande arrangemang till MEUR
224,3 (MEUR 151,1). Okningen under 2019 berodde till stor del p& att vérdepapperiseringsskulden p& MEUR
43,7 som rapporterades i slutet av rapportperioden 2018 éndrades fill factoring eller liknande arrangemang.
Leverantdrsskulder och andra skulder
Leverantorsskulder och andra skulder, MEUR 2019 2018
Leverantorsskulder 454,3 464,3
Upplupna kostnader 132,9 127,9
Skulder avseende investeringar som redovisas enligt
kapitalandelsmetoden 51 4,2
Kortfristiga derivatskulder (not 19) 0,5 0,8
Erhdlina forskott frén kunder 19 19
Ovriga skulder 27,0 25,0
Totalt 621,7 624,1
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]
Upplupna kostnader, MEUR 2019 2018
Upplupna I&ner 21,5 22,8
Upplupna semesterldner 28,3 27,9
Upplupna sociala avgifter 14,4 16,2
Upplupen kundbonus 17,7 17,3
Upplupna réntekostnader 9,6 8,8
Ovrigt 41,5 34,8
Totalt 132,9 1279

Upplupna kostnader inkludera rabatter frén avtal med kunder som uppgick till MEUR 17,7 (MEUR 17,3).
Skulder avseende investeringar som redovisas enligt kapitalandelsmetoden bestdar av leverantérsskulder till
Sydved AB. Mer information om Ahlstrom-Munksjds intresseféretag finns i not 21.

Redovisningsprinciper

Kundfordringar och andra fordringar

Kundfordringar och andra fordringar redovisas till upplupet anskaffningsvérde med hjdlp av
effektivrdntemetoden med avdrag fér eventuella nedskrivningar, med undantag for verkligt varde p&
orealiserade sdkringar vars behandling diskuteras i not 19. Kreditkvaliteten pé fordringar som varken &r
férfallna eller nedskrivning har beddmts vara tillréicklig och betalningar férvéntas bli mottagna nér
fordringarna forfaller. Eventuella édndringar i ersattningen fér osdkra fordringar redovisas som en kostnad i
resultatrdkningen.

Leverantdrsskulder och andra skulder

Leverantdrsskulder och andra skulder representerar skulder for varor och tjanster och redovisas till upplupet
anskaffningsvarde som bestams utifran effektivrdntemetoden. Beloppen dr inte sdkerstalida och betalas
normalt inom 30 dagar fran forsta redovisningstillfallet.
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FORMANSBESTAMDA FORPLIKTELSER AVSEENDE ERSATTNINGAR TILL
ANSTALLDA

Koncernen har fdrmdansbestémda planer i flera Iénder, varav de mest betydande &ri USA 44% av koncern-
ens totala formansbestdmda pensionsskuld, Storbritannien 24%, Frankrike 11%, Tyskland 7% och Sverige 6%.
Planerna féljer lokal lagstiftning och praxis och &r delvis fonderade for att uppfylla lokala lagstadgade fond-
eringskrav.

Ahlstrom-Munksjés mest betydande fonderade formansbestdmda planer finns i USA och Storbritannien.
Tillgéngarna forvaltas av externa fondférvaltare. Fonderna dr férdelade mellan aktier och réntebdrande
instrument for att ge en avkastning som motsvarar malet samt begrdnsad risk. Varderingen av forpliktelserna
genomfdrs av oberoende aktuarier.

| USA &r en del av Ahlsfrom-Munksjés medarbetare deltfagare i en gruppensionsplan for anstéllda i USA,
som dr en fonderad formdénsbestdmd plan och den stérsta av koncernens planer i USA. Planen forvaltas av
Ahlstrom-Munksjé USA Inc:s pensionsutskott. Programmet har varit stangt for nya deltagare sedan 2006.
Utover gruppensionsplanen fér anstallda i USA har Ahlstrom-Munksjé ocksa ett antal andra férmans-
bestamda planer for ersattningar efter avslutad anstalining i USA, déribland som tillhandahdller vérd- och
livforsakringsférmdaner efter avslutad anstélining, pensionsplaner for timanstdllda samt SERPS (State Earn-
ings Related Pension Schemes). Dessa planer &r fill stérsta delen ofonderade.

| Storbritannien har koncernen en fonderad férménsbestdmd plan. Pensionsplanen dr utformad enligt
Definitive Trust Deed and Rules och fdljer riktlinjerna frén den brittiska pensionsmyndigheten. Pensionsplanen
har varit stéingd fér nya deltagare sedan 2006 och férvaltas genom Ahlstrom-Munksjé Chirnside Ltd.

Koncernens fonderade férmdénsbestdmda planer i Frankrike avser huvudsakligen avslutningssers&ttnin-
gar. Planer for avslutningsserséattningar ér utformade for att finansiera ersattningar som betalas till de
anstdllda i samband med pensionering. Ahlstrom-Munksjo underhdller fortfarande andra planer fér
ersattning till anstallda i Frankrike som &r stangda for nya medlemmar sedan ménga ér.

Koncernens huvudsakliga ofonderade férmdansbestdmda planer finns i Tyskland, Italien (TFR Trattamento
di Fine Rapporto, plan fér ersattning vid uppsdgning) och i Sverige. Pensionsplanerna i Tyskland och Italien
ar stangda for nya deltagare. | Sverige organiseras pensionsskyddet genom ofonderade férmdansbestdmda
planer (ITP, Industrins och handelns tilldggspension).

o Risker hénférliga till fSrmansbestéamda planer

P& grund av de férmdénsbestémda pensionsplanerna exponeras koncernen for ett antal risker.

Foérandringar i obligationsavkastning

Arbetsgivarens pensionsskuld netto for forménsbestamda forpliktelser berdknas med en diskonteringsfaktor
som faststélls genom hdnvisning till rantan fér féretagsobligationer per balansdagen. En minskning (6kning)
av anvénda diskonteringsfaktorer &kar (minskar) férpliktelserna fér de férmansbestémda planerna. Men en
minskning (6kning) av anvand diskonteringsfaktor dkar (minskar) ocksd verkligt varde pé tillgdngarna vilket
delvis uppvdger den totala effekten av den férandrade avkastningen p& pensionsskulden netto for
formdansbestdmda forpliktelser.
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Inflationsrisk
Planernas férmaner ar knutna till framtida pensionsdkningar, som beror pd inflation och |6neindex. Hogre
inflation ger en hdgre formansokning, vilket leder till hdgre skulder och hégre drliga betalningar till forsdkrings-
bolaget.

Om den aktiva anstdlldas 16n dkar mer an 16neindex dkar beloppet for utlovade férmdner och den for-
mdnsbestamda forpliktelsen dkar tillsammans med drliga betalningar till livforsakringsbolaget.

Forvéntad livsléngd
Risk som ror lang livsiangd uppstdr nér den faktiska tidpunkten for mortalitet avviker frén den antagna.
Mojliga justeringar av mortalitetsantagandet har en effekt p& arbetsgivarens forpliktelser.

Planer for erséttningar efter avslutad anstéllning och andra
langfristiga planer fér ersétiningarftill anstéllda

Skulden fér ersattningar till anstéllda som redovisas i

balansrakningen, MEUR 2019 2018
Nuvdrde av fonderade férmansbestamda forpliktelser 209,2 189,4
Nuvdrde av ofonderade férmdansbestémda férpliktelser 64,7 60,8
Forvaltningstillgéngarnas verkliga varde -190,2 -167,4
Under-/6verskott 83,7 82,8
Effekt av fillgangstak 8,5 50
Férmansbestédmd nettoskuld - utgdende balans 92,1 87,9
Ovriga langfristiga ersattningar till anstéllda 51 4,8
Summa nettoskuld 97,2 92,7
Forandringar i nuvardet for forpliktelserna, MEUR 2019 2018
Nuvérde fér formansbestéamd férpliktelse - ingdende balans 250,2 275,7
Kostnader avseende fj@nstgéring under innevarande period och under

tidigare perioder 2,6 2,5
Rantekostnad 7,4 71
Omvdarderingsvinst/-forlust pa pensionsplansskulder 26,4 -14,4
Utbetalda ersattningar -16,9 -23,4
Ovriga férandringar -0,6 -1,6
Omrdakningsdifferenser 4,8 44
Nuvérde av formdnsbestémd forpliktelse - utgdende balans 2739 250,2

RISK STYRNING m AKTIEAGARE
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Not15 forts. Férandringar i verkligt vérde pé férvaltningstillgéngar, MEUR 2019 2018
Ingéende balans, verkligt vérde pé forvaltningstillgdngar 167,4 183,6
Ranteintakter pa forvaltningstillgangar 58 5,4
Omvarderingsvinst/-forlust pd pensionsplanstillgdngar 211 -111
Avgifter frén arbetsgivaren 8,4 9.1
Utbetalda erséattningar -16,9 -23,4
Ovriga férandringar -0,5 -0,2
Omrdakningsdifferenser 4,8 3,9
Utgdende balans, verkligt vérde pa férvaltningstiligangar 190,2 167,4
Forandringar i effekt av tillgéingstak, MEUR 2019 2018
Effekt av tillgéngstak - ing&ende balans 50 23
Foérandringar i fillgangstak 30 27
Rantekostnader/intakter pd tillgéngstak 0,2 -
Omrakningsdifferenser 03 0,0
Effekt av tillgdngstak - utgdende balans 85 5,0
Belopp redovisade i resultatrdkningen, MEUR 2019 2018
Personalkostnader
Kostnader avseende tjénstgdring under innevarande period -3,3 -35
Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare perioder 0,7 1,0
Finansieringskostnader
Réntekostnader netto -1,8 -1,8
Kostnader redovisade i resultatrékningen =4,3 -4,3
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Omvarderingseffekter redovisade i 6vrigt totalresultat, MEUR 2019 2018
Omvarderingsvinst/-forlust pd pensionsplanstillgdngar 211 -111
Omvdarderingsvinst/-forlust pd pensionsplansskulder 18,6 14,4
Omvdarderingsvinster/-forluster vid férandring i tillgéngstak -48,0 -2,7
Omvdarderingseffekter fore skatt -8,3 0,6
Inkomstskatt hanforlig till omvarderingseffekter 14 -0,9
Omvdrderingseffekter redovisade i 6vrigt totalresultat -6,9 -0,3
Gruppen férvantas betala MEUR 8,7 till sina féormansbestdmda pensionsplaner under 2020.
Kategorier av forvaltningstillgangar, MEUR 2019 2018
Egetkapitalinstrument (noterade) 41,7 34,2
Skuldinstrument 114,8 109,2
Fastigheter 0,0 0,3
Ovrigt 33,7 23,7
Huvudsakliga aktuariella antaganden 2019 2018
USA
Diskonteringsranta 32 4,2
Framtida I6nedkningar n/a n/a
Framtida pensionsékningar n/a n/a
Storbritannien
Diskonteringsranta 2,0 30
Framtida I6neskningar n/a n/a
Framtida pensionsékningar 33 37
Frankrike
Diskonteringsréanta 0,9 1,5
Framtida I6neskningar 28 2,8
Framtida pensionsdkningar n/a n/a
RISK STYRNING m AKTIEAGARE HALLBARHETSDATA



Not 15 forts. Huvudsakliga aktuariella antaganden 2019 2018
Sverige
Diskonteringsrénta 14 23
Framtida I6nedkningar 2,8 3,0
Framtida pensionsékningar 2,8 3,0
Tyskland
Diskonteringsrénta 0,5 1,4
Framtida I6nedkningar 2,5 25
Framtida pensionsékningar 1,8 1,8
Aktuariella antaganden i andra I&nder &r ovasentliga.
Antaganden avseende framtida mortalitet baseras p& aktuariella riktlinjer enligt publicerad statistik och
erfarenheter i varje region.

Den férmdénsbestamda forpliktelsens kanslighet for forandringar i diskonteringsfaktor, framtida
16nedkningar och framtida pensionsdkningar presenteras i nedanstéende tabeller.
Kanslighetsanalyser: Effekt av diskonteringsranta 2019 2018
Forandring i diskonteringsrénta, +0,50 % -171 -14,3
Forandring i diskonteringsrénta, -0,50 % 18,9 15,9
Kanslighetsanalyser: Framtida netillvéxt 2019 2018
Framtida I16netillvaxt, +0,50 % 3,0 2,3
Framtida I6netillvaxt, -0,50 % -2,6 -2
Kanslighetsanalyser: Framtida pensionstillvéxt 2019 2018
Framtida pensionstillvaxt, +0,50 % 6,7 6,0
Framtida pensionstillvaxt, -0,50 % -6,2 -5,4
Kanslighet beréknas genom att &ndra ett antagande samtidigt som &vriga variabler &r oféréndrade.
AHLSTROM
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Redovisningsprinciper

Férmansbestamd forpliktelse

Koncernen har olika pensionsplaner i enlighet med lokal praxis i olika ldnder. Pensionsavtalen klassificeras
antingen som avgiftsbestémda planer eller férménsbestémda planer. Vanligen finansieras pensions-
planerna genom inbetalningar till férsékringsbolag eller férvaltaradministrerade fonder enligt lokala
bestdmmelser. En avgiftsbestémd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken bolaget och vanligen Gven
de anstdllda betalar fasta avgifter till ett férsdkringsbolag. Koncernen har ingen legal eller informell férplik-
telse att betala ytterligare avgifter om fonden inte har tillréickliga tillgadngar for att betala alla ersattningar till
anstdllda. Betalningar till avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnader i den period nér de uppkommer.
Alla pensionsplaner som inte uppfyller definitionen av en avgiftsbestdmd plan dr férmdnsbestémda planer.
Férmansbestamda planer definierar vanligen ett fast belopp for formanen som en anstalld kommer att f&
efter pensionen och som féretaget har ansvaret for.

Koncernens nettoforpliktelse for formdansbestdmda planer berdknas och bokférs separat fér varje pen-
sionsplan baserat pd berdkningar av oberoende aktuarier. Nuvardet av formdansbestamda forpliktelser fast-
stalls med tillémpning av den s k. projected unit credit method. Den nettoskuld som redovisas i balansréknin-
gen &r nuvdrdet av den férmdansbestamda forpliktelsen per rapportperiodens slut minus verkligt varde pd
forvaltningstillgéngarna. Den diskonteringsfaktor som anvénds for att faststalla nuvdrdet av den férméns-
bestémda forpliktelsen motsvarar avkastningen pé forstklassiga féretagsobligationer eller, om sédanainte
artillgangliga, pé statsobligationer.

Rantesatserna for forstklassiga foretagsobligationer faststdlls i samma valuta som erséttningarna ska
betalas i och vars |6ptider ungefdr motsvarar 16ptiderna for forpliktelsen.

Koncernens nettoforpliktelse avseende andra langfristiga formaner till anstallda an pensionsformaner ar
beloppet for de framtida forméner som intjanats under tidigare och innevarande perioder.

@ Viktiga uppskattningar och bedémningar

Pensionsberakningar for formansbestamda planer innefattar flera faktorer som bygger pa féretagslednin-
gens uppskattningar: den diskonteringsfaktor som anvands vid berdkningen av pensionskostnader och fér-
pliktelser for perioden, hur snabbt [6nerna dkar och takten fér framtida diskretiondr bonus beslutas av
forsakringsbolaget. Férandringar i dessa antaganden kan ha en betydande inverkan p& beloppen for pen-
sionsskulder och framtida pensionskostnader.
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Avsattningar, MEUR, 2018 Miljo  Omstrukturering Ovrigt Totalt
Ingéende balans 11,2 6,2 9,1 26,4
Forvary 9,1 - 0,1 9,2
Forandringar i nuvarde 0,3 - - 0,3
Under dret gjorda avsattningar 0,2 14,1 2,0 16,2
Utnyttjade avsattningar -18 -4,9 -5,7 -12,4
Uppl6st avsattning 0,0 -0,3 -0,7 -11
Omiklassificering -0,1 -0,2 0,2 -
Omrdkningsdifferenser 0,1 0,0 -0,4 -0,3
Utgdende balans 18,8 14,8 4,6 38,2
Langfristiga avsattningar 25,9
Kortfristiga avsattningar 12,3
Qﬂhs};rsﬁgM ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI VERKSAMHET

AVSATTNINGAR

Avsattningar ar uppskattade skulder dar det rader osakerhet om vilken tidpunkt och vilket belopp som ska
betalas av Ahlstrom-Munksjé i framtiden.

Avsdattningar, MEUR, 2019 Miljo  Omstrukturering Ovrigt Totalt
Ingdende balans 18,8 14,8 4,6 38,2
Férandringar i nuvarde 0,6 - - 0,6
Under dret gjorda avsattningar 0,7 81 2,4 11,2
Utnyttjade avsattningar -0,6 -8,7 =34 -12,7
Uppldst avsattning o -0,1 -0,3 -0,4
Omklassificering =32 -0,1 33 -
Omrdkningsdifferenser 0,2 -01 0,0 0,2
Utgdende balans 16,4 14,1 6,7 371
Langfristiga avsattningar 24,3
Kortfristiga avséttningar 12,8

Miljidavsattningar pd MEUR 16,4 avser huvudsakligen deponierelaterade avsdattningar i USA och MEUR 9,9
framtida restaureringskostnader for gamla Fitchburg-fabriken i USA samt gamla byggnader i Sverige.
Gjorda avsattningar under aret avser i huvudsak omstruktureringen i USA och Frankrike. Den stérsta delen
av utnyttjade avsattningar avser Stenayfabriken i Frankrike..
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Redovisningsprinciper

En avsdttning redovisas ndr det finns en befintlig legal eller informell férpliktelse som en féljd av en intraffad
hdndelse, och det dr sannolikt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera for-
pliktelsen samt att beloppet kan uppskattas pé ett tillforlitligt sétt. Avsattningar delas upp i belopp som vén-
tas bli reglerade inom tolv manader efter balansdagen (kortfristiga) och belopp som vdntas bli reglerade
senare (angfristiga).

Omstrukturering
En avsattning fér omstrukturering redovisas endast nér en formell plan har godkénts och inférandet av
planen antingen har bérjat eller offentliggjorts.

Miljé

Miljoavsattningar redovisas baserat pd nuvarande tolkningar av miljidlagar och regelverk. Sddana
avsattningar redovisas ndr det @r sannolikt att en férpliktelse har uppkommit och att beloppet for férplik-
telsen kan beréknas pd ett tillforlitligt satt. Det redovisade beloppet &r nuvérdet av de uppskattade framtida
kostna- derna som faststdlls enligt lokala villkor och bestdmmelser.

@ Viktiga uppskatiningar och bedémningar

Miljo

De uppskattningar som anvdnds vid faststéllande av avsattningar for miliskostnader baseras pd féretag-
sledningens férvantningar om . ex.:

@ Tidpunkt och omfattning

® Framtida kostnadsnivéer

@ Beslutade lagar och regelverk vid tidpunkten for aterstdllandearbete

Tidpunkten for miliskostnader beror pa de férvantade nyttjandeperioderna fér koncernens anldggningar.
De &r 50-70 ér. Vid berdkning av den framtida kostnadsnivén uppskattar koncernen framtida kostnader
och justerar dem for effekten av inflation, kostnadsbaserad utveckling och diskontering. De uppskattade
kostnaderna bygger p& aktuella lagar och regelverk som gdiller vid tidpunkten fér avsattningen.

Koncernen anvander en tredje parts konsult for att uppskatta bade nedldggnings- och langsiktiga kost-
nader for skotsel av deponierna. Uppskattningen ar baserad pa det omrade som skall sluttdckas och aft
t&ckningsmaterial och aktiviter som krdvs pé grund av tillstdnd och foreskrifter for stangning och underhaill
efter stdngning efterlevs. Dessa kostnader ses periodiskt dver av koncernens miljéexperter och av en tredje
parts konsult.

Eftersom faktiska utfloden kan skilja sig frén uppskattningar beroende pé férandringar i lagar, regelverk,
allmanhetens férvantningar, teknik, priser och férutsattningar och kan ske manga dér in i framtiden goérs
regelbundet genomgdngar av de redovisade vardena for avsattningar och de justeras for att ta hansyn till
eventuella férandringar. Den diskonteringsfaktor som anvdnds utvarderas varje ér.
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HALLBARHETSDATA



AHLSTROM

MUNKSJO

Nettoskuld och kapitalférvaltning

Det har avsnittet beskriver koncernens nettoskuld och hur Ahlstrom-Munksjé férvaltar kapital och likviditet.
Koncernens mal nar det gdller att férvalta kapital ar att skydda koncernens formaga att fortsatta med sin
I6pande verksamhet, sé att den kan fortsatta att ge avkastning fér aktiedgare och formdner fér andra
intressenter, och uppratthdlla en optimal kapitalstruktur fér att minska kapitalkostnaden..

For att uppratthdlla eller anpassa koncernens kapitalstruktur anvander koncernen olika medel, sdsom
justering av utdelningar som betalas till aktiedgarna, utfdrda nya aktier, refinansiera sina skulder eller sdlja
fillgangar for att minska skuld. Ahlstrom-Munksjo dvervakar kapital baserat pd skuldsattningsgraden
(gearing ratio) med ett mal under 100%. | slutet av 2019 var férhallandet 71,8% (82,8%).

NETTOSKULD

Nettoskuld &r Ahlstrom-Munksjos viktigaste nyckeltal nér det galler att méta koncernens
externa skuldfinansiering. Nettoskuld definieras som upplaning minus likvida medel och
vardepapperiseringsskulden. Koncernens kallor till I&nefinansiering och likviditetsandamal ar
frémst banklan och obligationer. Koncernen har ocksé gétt in i ett antal finansiella leasingavtal
for att sékerstdlla tilgadngen pd tillgdngar som anvénds i produktionsprocessen.

Nettoskuld, EUR million 2019 2018
Obligationer 249,2 248,8
Banklén 738,8 853,1
Vérdepapperiseringsskuld - 43,7
Skulder avseende leasingavtal’ 57,3 4,2
Ovriga finansiella skulder 58 7,4
Bruttouppléning 1051,1 1157,2
Avgér: Likvida medel 166,1 151,0
Avgér: Vérdepapperiseringsskuld - 43,7
Nettoskuld 885,0 962,5

12018 Finansiella Leasingskulder (IAS17)

Klassificering av vissa balansposter mellan réantebdrande och icke-réntebdrande tillgéngar och
skulder omdefinierades ar 2019. Férdndringen i presentationen ledde fill forandringar i berdkningen
av vissa icke-IFRS baserade nyckeltal. Alla jamférelseperioder har omréknats i enlighet darmed.
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Avstamning av nettoskuld
Nedan presenteras en analys av férdndringarna i nettoskulden.

Ovriga 8n

kas-

Avstémning av nettoskuld, Ingdende Forandringari  saflddesan-  Omrdknings- Utgdende
MEUR, 2019 balans Forvary kassaflodet dringar differenser balans
Bruttouppldning 1157,2 - -180,3 60,6 135 10511
Véardepapperiseringsskulden -43,7 - 44,7 - -1,0 -
Livkida medel 151,0 - 13,9 - 1,2 166,1
Nettoskuld 962,5 - -149,5 60,6 11,3 885,0

Ovriga én

kas-

Avstémning av nettoskuld, Ingéende Forandringari  saflodesan-  Omrdknings- Utgdende
MEUR, 2018 balans Forvary kassaflodet dringar differenser balans
Bruttouppldning 616,5 57,2 4877 -6,7 25 1157,2
Vardepapperiseringsskulden - -43,5 - - -0,2 -43,7
Livkida medel 2459 - -90,9 - -4,0 151,0
Nettoskuld 370,7 13,7 578,55 -6,7 6,3 962,5

Upplédning

Ahlstrom-Munksjos banklén inkluderar ménga olika faciliteter. Dessa I&nefaciliteter bestér huvudsakligen,
presenterade i nominala varden, av MEUR 200 tidsbestdmt Ian som forfaller 2021; ett MEUR 200
revolverande kreditfacilitet och tillsammans ungefar MEUR 209 tidsbestémda I&n i EUR, SEK och USD som
forfaller 2022; tillsammans ungefar MEUR 339 tidsbestémda Ién i EUR och USD som forfaller ér 2023; samt
ett MBRL 330 kreditlimitavtal ang&ende rérelsekaptial som forfaller &r 2023.

Den 13 december 2019 emitterade Ahlstrom-Munksjo ett hybrididn pd MEUR 100. Hybridlanet har ingen
bestamd forfallodag, men Ahlstrom-Munksjo har ratt att 16sa in hybridlanet for forsta gangen 13 februari
2024 och pd varje rantebetalningsdag darefter. Rantan pd hybridldnet ar fast 3,879 procent per ér fram fill
13 februari 2024. Intakterna fran hybridldnet anvandes for att delvis dterbetala och aterfinansiera en
lanefacilitet p& 200 miljoner euro som férfaller 2021. Mera information on hybrididnet kan hittas i not 18.

For att finansiera férvarvet av Expera per den 10 oktober 2018 (se not 3) utnyttjade bolaget en
brygglanefacilitet om MEUR 155,2 och ett bryggldn om MEUR 167,0 i enlighet med Avtalet om
bryggfaciliteten, en facilitet om MUSD 260,0 (“Facilitet B”) samt en facilitet om MEUR 108,0 (“Facilitet A”)
enligt Avtalet om den tidsbestémda Ianefaciliteten. Den senare anvdndes for att dterbetala de utestdende
ladnen i enlighet med den befintliga Facilitet C i enlighet med Avtalet om faciliteten och Facilitet C
annullerades i sin helhet. Den 1 november 2018 ingick koncernen ett avtal om en Ianefacilitet for ett
tidsbestamt 1dn om MEUR 200,0 med Nordea och SEB som I&ngivare, vilket anvdndes for att aterbetala
bryggldnet om MEUR 167,0 i enlighet med Avtalet om bryggfaciliteten och det revolverande Idnet om MEUR
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Not 17 forts.
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40,0 som utnyttjades i enlighet med facilitetsavtalet, kompletterat med en kontant betalning. Facilitet A
kommer att dterbetalas med betalningar en géng i halvéret om MEUR 5 med bérjan den 31 maj 2019, och
Facilitet B kommer att betalas nar den forfaller, vilket ar den 10 oktober 2023 for bdda. Brygglanet
dterbetalades den 27 december 2018 med hjdlp av likviden frén aktieemissionen (se not 18).

Ddarutover 6vertog Ahlstrom-Munksjo vid forvarvet av Expera ett dtagande om en vdrdepapperisering
som redovisades under kortfristig upplé&ning i balansrdkningen. Den finansiering som erhélls under detta
arrangemang uppgdr till MEUR 43,7 per den 31 december 2018. Vardepapperiseringen dterbetalades 17
April, 2019.

For att finansiera forvarvet av Caieiras tog koncernen den 10 oktober 2018 upp ett Ién om MBRL 330,0.
Lanet forfaller under 2023.

P& balansdagen var koncernens vagda genomsnittsranta, exkluderat hybrididn och leasingavtal, cirka
3,4% (3,3%). Nettoskulden uppgick fill MEUR 885,0 (MEUR 962,5), vilket innebdr en nettoskuldsattningsgrad
pd 71,8 % (82,8%). Enligt Ahlstrom- Munksjos finansiella villkor (Ianevillkor) fér 2019, ska férhallandet mellan
koncernens prioriterade netto Ia@neskulder och koncernens EBITDA-resultat vara 3,5 eller IGgre och
forhdllandet mellan koncernens nettoldneskulder och justerat eget kapital inte &verstiga 100%. IFRS 16
paverkan har exkluderats frén I&nevillkors kalkylerna. Under hela rapportperioden féljde koncernen
villkoren (I&nevillkoren) i finansieringsavtalen och féretagsledningen vantar sig inte att detta ska férandras.

Tabellerna nedan innehdller ytterligare information om koncernens finansiering.

Obligationer

Koncernen har féljande icke sakerstalld obligation som inte har forfallit per balansdagen till ett
kapitalbelopp om MEUR 250. Den utestGende obligationen emitterades av Ahlstrom-Munksjé den 9 juni 2017
och obligationen dr noterad pd Nasdag Helsingfors. Obligationen kan I16sas in fore forfall och ska betalas
tillbaka i sin helthet till nominellt kapitalbelopp den 9 juni 2022. Obligationens kupong &r fast. Inga sarskilda
garantier har utfardats med avseende pd& emissionen.

Carrying value, EUR million

Initialt nominellt

Nominell valuta belopp, MEUR Forfall Kupong, % 2019 2018

EUR 2500  9juni2022 1,88% 249,2 248,8

Banklén
Koncernen har foljande bankldn per den 31 december 2018. De langfristiga I&nen har I6ptider frén 2021-
2023. Lanen har ranta baserade pé referensrantor (golv vid 0%) + marginal.
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2019 Viktad genomsnittlig Redovisat véarde,
Nominell valuta rantesats, % MEUR
Bekréftade 1an fran banker, grupperade i valutor

EUR 2,2 283,7

usb 4,9 266,6

SEK 25 57,4

BRL 8,0 79.9
Ej bekréftade 1én frén banker, grupperade i valutor

CNY 4,6 51,2
2018 Viktad genomsnittlig Redovisat varde,
Nominell valuta rantesats, % MEUR
Bekréftade 1an fran banker, grupperade i valutor

EUR 19 405,9

usb 50 257,6

SEK 19 58,5

BRL 79 74,3
Ej bekré&ftade 18n frén banker, grupperade i valutor

CNY 57 53,9

Ovrigt 53 2,9

Mer information om férfallostrukturen for IGn och koncernens finansiella skulder finns i not 19.

@ ranterisk

Ranterisk avser risken att férandringar i rantesatser skulle ha en negativ inverkan pd koncernens resultat och
skulle kunna paverka Ahlstrom-Munksjos konkurrenskraft pd lang sikt. Risken innefattar bdde upp- och
nedgdng av rantesatser. Men i enlighet med lanevillkoren, har koncernens bankldn en referensrénta med ett
golv pd noll. D&rmed motsvarar koncernens réntebetalningar marginalen, s& ldnge referensréntorna ligger
under noll.

De flesta banklan i koncernen har rérliga rantor, vilket for euro denominerade 1&n i princip innebdr en fast
rdnta sa lange referensréantan ligger under noll pd grund av golvet i bankl@nen. Obligationen &r ett Idn med
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Not 17 forts. fast ranta. Genomsnittliga I6ptiden for den totala skuldportféljen, exkluderat hybrididn och leasingavtal, ar
fér ndrvarande 8 manader (10 manader).

Overvaganden gors vid varije fillfélle fér att bedéma hur sérbar koncernen &r fér en féréndring av
réntorna. | syfte att begrénsa effekten av férandringar i réntesatserna har koncernens finanspolicy féljande
mal nar det gdller finansiering:
® Madlet ska vara att uppnd en genomsnittlig 16ptid for rantesatser i ldneportfoljen, vilket innefattar rant-

ederivat, om 2 &r +/- 1 dr eller enligt ldneavtalet om detta ar angivet.
® Loptiderna for réntor ska foretradesvis vara jamnt férdelade over tiden foér att undvika betydande risk att

koncentreras under en och samma period.

Mer information om hur Ahlstrom-Munksjé hanterar sina finansiella risker finns nedan i not 19.
Kénslighetsanalys fér hur kénslig Ahlstrom-Munksjés position ér fér féréndringari réntesatser
Effekten av majliga rantefluktuationer pd koncernens resultat visas i tabellen nedan.
Kanslighet for réinterisk, MEUR 2019 2018
Variabel rantesats likvida medel 166,1 151,0
Variabel rantesats banklan -734,5 -853,1
Position anvénd i kénslighetsanalysen -568,4 -702,1
Ranta +1%, effekt p& periodens resultat -4,8 -4,9
Ranta +2%, effekt pd periodens resultat -10,5 -11,9
Skulder avseende finansiella leasingavtal
| tabellen nedan visas koncernens framtida betalningsadtagande for finansiella leasingavtal och nér de forfaller.
Framtida betalningsataganden for finansiella
leasingavtal, MEUR Inom1é&r Mellan2-54&r Senaredn5 Totalt
2018
Framtida minimileaseavgifter 13 31 0,3 4,7
Ranta -0,2 -03 0,0 -0,5
Nuvérde av framtida leaseavgifter 11 28 03 4,2
Endast jamforelseperioden presenteras efter implementationen av IFRS 16 i Januari, 2019 dé de flesta av
kontrakten redovisas i balansrékningen.
Likvida medel
Ahlstrom-Munksjé anvéander koncernkonton for att optimera rantebelopp som ska erldggas och erhdllas pa
belopp som finns p& bankkonton i syfte att forbattra likviditetsstyrningen. Koncernens treasuryfunktion har
ansvaret fér koncernens koncernkonton.
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Likvida medel, MEUR 2019 2018
Totalt 166,1 151,0

P& bankmedlen erhdills rorlig ranta berdknad efter bankens dagliga inldningsranta.

Koncernen omdefinierade sin definition av bundna medel fér ér 2019 att inkludera likvida medel med regler-
ings restriktioner eller andra begrdnsningar. De likvida medel som anges ovan inkluderar MEUR 45,7 (MEUR
34,8) bundna medel som dr foremal for reglerings restriktioner eller andra begrdansningar och ar darfor inte
direkt tillgéngliga fér koncernens andra enheter. Rapporterade summan av bundna medel &r 2018 (MEUR
0,7) innehéll endast kontosaldon pé spdrrade konton.

Redovisningsprinciper

Uppléning

Obligationer, banklé@n och I&n frén multilaterala institutioner redovisas vid férsta redovisningstillfallet till verk-
ligt varde (normalt erhéllen behdlining) efter avdrag for direkt hanférliga uppkomna transaktionskostnader.
Lanen varderas dérefter till upplupet anskaffningsvérde genom anvdndning av effektivréntemetoden. Trans-
aktionskostnader skrivs av éver skuldens I6ptid genom anvéndning av effektivrantemetoden.

Avgifter for faciliteter

Avgifter som betalas vid inrattandet av I&nefaciliteter redovisas som transaktionskostnader for kreditfaci-
liteter och I&nefaciliteter i den man det &r sannolikt att delar av eller hela faciliteten kommer att utnyttjas. |
det har fallet skjuts avgiften upp fram till att utnyttjandet gors. | den mdén det saknas belagg for att det ar
sannolikt att delar av eller hela faciliteten kommer att utnyttjas, aktiveras avgiften som en férskottsbetalning
for likviditetstjanster och skrivs av 6ver den del av facilitetens [6ptid som den avser.

Borttagande av uppléning

Uppldaning tas bort fran balansrakningen ndr den forpliktelse som anges i kontraktet slGpps, annulleras eller
upphor att gdlla. Skillnaden mellan det bokférda vérdet av en finansiell skuld som har blivit sléckt eller dver-
1&tits till en annan part och det betalda ersattningsbeloppet, inklusive eventuella dverférda tillgangar eller
overforda skulder, redovisas i resultatrékningen inom finansiella poster.

Leasingskulder
For redovisningsprinciper, se not 12.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kontanter, inldning hos finansiella institut, andra kortfristiga, starkt likvida
placeringar med ursprungliga I6ptider om tre manader eller mindre som Iatt kan konverteras till kdnda
belopp och som @r fdremal fér en obetydlig risk av vardeférandringar. Kontokrediter, om tilldmpliga,
redovisas inom uppldaning i kortfristiga skulder i balansrakningen. Bundna medel inkluderar likvida medel
med reglerings restriktioner eller andra begrdnsningar vilka dérfér inte @r direkt tillgangliga fér koncernens
andra enheter..
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EGET KAPITAL

Ahlstrom-Munksjo styrelse och koncernledningen &vervager lampliga finansiella mal for Ahlstrom-Munksjé
och kommer &verens om ett ramverk for de finansiella malen. Enligt de langsiktiga finansiella malen som
styrelsen har godkdnt, siktar Ahlstrom-Munksjé p& en stabil och &rlig 8kande dividend (utdelning) som ska
betalas ut flera ganger per ar till aktieGgarna.

Ar 2019 betalade bolaget ut en dividend om MEUR 59,9 (MEUR 50,0) som betalades ut vid tvé& olika
fillfallen, i april och i oktober. Styrelsen féreslar ordinarie bolagsstémman att en utdelning pd MEUR 59,9,
0,52 euro per aktie, kommer att betalas till aktiedgarna i fyra olika delbetalningar, tre under &r 2020 (april, juli
och oktober) och den sista delbetalningen i januari 2021.

Utdelningsbara medel fér Ahlstrom-Munksjé
Tabellen nedan visar de utdelningsbara medlen fér moderbolaget Ahlstrom-Munksjé Oyj per 31 december
2019 och 31 december 2018:

Utdelningsbara medel, MEUR 2019 2018
Fonden for inbetalt fritt kapital 558,7 558,7
Balanserade vinstmedel 160,5 180,7
Periodens nettoresultat 82,6 39,9
- Avdrag for kapitaliserade utvecklingskostnader -0,5 -1,9
Summa utdelningsbara medel 801,3 7774

Redovisningsprinciper

Avkastning pd& eget kapital och dividend (utdelning) som foresl@s av styrelsen redovisas i balansrékningen
ndr de har godkdnts av aktietigarna pé ordinarie bolagsstdmman.

Eget kapital

Aktier och aktiekapital

Ahlstrom-Munksjo har en aktieserie, emitterad enligt finsk lag. Aktierna dr noterade pé& Nasdaq Helsingfors
och Nasdaq Stockholm. Aktierna har inget nominellt varde. Varje aktie berattigar dgaren till en rost pd
bolagsstémmorna fér Ahlstrom-Munksjé. Per 31 december 2019 uppgick Ahlstrom-Munksjos aktiekapital till
MEUR 85,0 (MEUR 85,0) och det totala antalet aktier &r 115 653 315 (115 653 315). Aktierna &r registrerade i
det finska registreringssystem for vardepapper, som uppratthdlls av Euroclear Finland.
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Fonden fér inbetalt fritt kapital och andra reserver

Nyemission med féretradesratt

Ahlstrom-Munksjé genomférde en nyemission riktad till befintliga aktiedgare i december 2018. Totalt regis-
trerades 19 211 910 aktier som gick att teckna sig for i Finland och Sverige hos det finska Handelsregistret
den 19 december 2018. Dé&rutdver registrerades totalt 2 832 Aktier i Erbjudandet utan teckningsrétt i Sverige
hos det finska Handelsregistret den 28 december 2018. Teckningskursen var 7,81 EUR per aktie och den
totala bruttolikviden frén nyemissionen uppgick fill MEUR 150, 1. Direkta kostnader hanforliga till nyemis-
sionen uppgick till MEUR 7,3 (netto efter skatt: MEUR 5,9) och har redovisats i eget kapital som ett avdrag
frén den erhdlina likviden. Efter registreringen uppgdr det totala antalet aktier i Ahlstrom-Munksjo till

115 653 315. Likviden fran nyemissionen anvdndes for att aterbetala det utestéende Gverbryggningslénet
om MEUR 155,2.

Tabellen nedan visar effekten av féréndringar i antalet aktier:

Antal aktier
Ingéende balans per 1 januari 2018 96 438 573
Nyemission riktad till befintliga aktieagare 19214742
Utgdende balans per 31 december 2018 115653315
Utgéende balans per 31 december 2019 115 653 315

Egna aktier
Under 2019 har Ahlstrom-Munksj6 inte aterkopt négra egna aktier. Per den 31 december 2019 innehar
Ahlstrom-Munksjé 364 862 av sina egna aktier, vilket motsvarar cirka 0,3% av totalt antal aktier och roster.

P& bolagsstdmman i mars 2019 fick styrelsen mandat att kopa tillbaka moderbolagets egna aktier samt
att acceptera egna aktier som sékerhet. Enligt beslutet forvarvas aktierna genom offentlig handel till gal-
lande marknadspris genom anvdndning av fritt eget kapital. Antalet aktier som ska aterképas eller accept-
eras som sdkerhet genom mandatet fér inte Gverstiga 11 500 000 egna aktier i bolaget. Mandatet &r i kraft
till utgéngen av féljande &rs ordinarie bolagsstémma, dock hégst aderton (18) manader fran ordinarie
bolagsstémmans utgang.
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| tabellerna nedan visas férandringarna i egna aktier.

Anskaffningsvarde,
Antal aktier MEUR

364862 6,3
364862 6,3

Utgdende balans per 31 december 2018

Utgéende balans per 31 december 2019

Hybridlén

Den 13 december 2019 emitterade Ahlstrom-Munksjo ett hybridldn p& 100 miljoner euro. Hybridldnet har ingen
bestdmd forfallodag, men Ahlstrom-Munksjé har rétt att 16sa in hybrididnet for forsta gangen 13 februari 2024
och pd varje rantebetalningsdag darefter. Rantan pd hybrididnet ar fast 3,879 procent per ar fram till 13 febru-
ari 2024. Intdkterna fran hybridldnet anvéndes for att delvis dterbetala och dterfinansiera lanefacilitet pé
MEUR 200 som forfaller 2021. Hybridlanet efterstdlls Ahlstrom-Munksjés andra skuldférbindelser och behand-
las som eget kapital i Ahlstrom-Munksjos IFRS koncernbokslut. Hybridlénet ger inte dess dgare samma rét-
tigheter som tillhér aktieGgare och det spdder inte ut de nuvarande aktiedgarnas aktieinnehav.

Hybridl&net innehdller en option fér Ahlstrom-Munksjé att 16sa in hybridiénet ifall en avyttringshdndelse
sker ddar de sammanlagda intdkterna fran avyttringen ar lika stora eller stérre an hybridlanets totalbelopp.
Vid sadant fall har Ahlstrom-Munksjo ratten att 16sa in hybridldnet i sin helhet, men inte endast en del darav,
ett ar efter hybridlanets emissionsdag eller senare for 103 procent av det nominella beloppet jamte upplu-
pen rénta fram till datumet for inldsen.

Redovisningsprinciper

Egna aktier

Moderbolagets aktier som férvérvades redovisas som en minskning av eget kapital till anskaffningsvérde,
vilket innefattar eventuella direkt hanférliga kostnader (efter skatt). N&r aktierna annulleras eller aterutges
redovisas anskaffningsvardet fér de egna aktierna i balanserade vinstmedel.

Ackumulerade omrakningsjusteringar

Omrdkningsdifferenser bestdr av omrékningsdifferenser som uppstar vid omrdkning av utldndska dotterbo-
lags tillgangar och skulder till euro, som &r rapporteringsvaluta i koncernredovisningen. Vid avyttring av hela
eller del av ett utlandskt koncernbolag redovisas de ackumulerade omrékningsdifferenserna som intékter
eller kostnader i resultatrakningen ndr vinsten eller forlusten fran avyttringen redovisas.
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Fonden for inbetalt fritt kapital

Eventuellt erhdllet vederlag for emission av nya aktier eller egna aktier i moderbolaget redovisas i fonden
for inbetalt fritt kapital sGvida inte annat beslutas. Transaktionskostnader som dr direkt hanférliga till emis-
sion av nya aktier redovisas, efter skatt, i fonden for inbetalt fritt eget kapital som en minskning av intékterna.

Sdkringsreserv

Sakringsreserven bestdr av orealiserade forandringar i verkligt varde for kassaflodessakringar, efter skatt,
som uppfyller villkoren fér sékringsredovisning och det redovisade beloppet omklassificeras i resultatet nér
den sdkrade posten paverkar resultatet. Se not 19 fér mer information om kassaflédessakringar.

Hybridlén

Hybridl&net behandlas som eget kapital i Ahlstrom-Munksjos IFRS koncernbokslut. Rantan p& hybridldnet ar
inte upplupen, utan redovisas i balanserade vinstmedel efter skatter och efter dividendutdelning godkénd
av ordinarie bolagsstdmman. Arrangemangsavgifterna som betalts i samband med emissionen har ocksa
redovisats i balanserade vinstmedel i eget kapital.

Balanserade vinstmedel

Foéljande &r redovisade direkt i balanserade vinstmedel:

® Koncernen har vissa l&ngsiktiga incitamentsprogram fér nyckelpersoner. Dessa program redovisas som
aktierelaterade ersdttningar i de fall verkligt varde for tilldelad ersattning i aktier klassificeras som att de
regleras med egetkapitalinstrument och redovisas i resultatrdkning och balanserade vinstmedel i eget
kapital ver intjdnandeperiod. Se not 7 f6r mer information om aktierelaterade ersé&ttningar.

® Koncernen har ett hybridlén. Rantan pé hybridiénet och arrangemangsavgifterna redovisas i
balanserade vinstmedel.

@ Koncernen har formdnsbestémda planer. Aktuariella vinster och férluster som uppstar vid
erfarenhetsbaserade justeringar och féréndringar i aktuariella antaganden fér dessa formdansbestdmda
planer belastar eller krediteras balanserade vinstmedel. Se not 15 fér mer information om
férmansbestémda forpliktelser avseende erséttningar till anstallda.
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Hantering av finansiella risker

Det har avsnittet diskuterar koncernens exponering for olika finansiella risker, férklarar hur dessa pdverkar
Ahlstrom-Munksjos finansiella stalining och resultat samt hur foretagsledningen hanterar risker.

Avsnittet beskriver ocksé koncernens finansiella instrument och riskexponering, kanslighets- och dver-
vakningsstrategier avseende dessa finansiella instrument.

HANTERING AV FINANSIELLA RISKER

Allméint
Koncernens finansiella risker bestar av kreditrisk (se not 14), finansieringsrisk, likviditetsrisk och marknad-
srisker. Marknadsrisker delas vidare upp i valutarisk, rénterisk (se not 17) och r&varuprisrisk.

| finanspolicyn anges styrelsen riktlinjer for hur finansierings- och egetkapitaloperationer ska genomféras och
hur finasiella risker hanteras i koncernen. Mdlet &r att sékerstdlla att koncernens finansiella risker hélls pd en
acceptabel niva.

Finanspolicyn godké&nns av Ahlstrom-Munksjos styrelse. Styrelsen har det vergripande ansvaret for att
hantera finansiella risker. Det Exekutiva finansutskottet dvervakar och hanterar de finansiella riskerna. Den
I6pande hanteringen av finansiella risker utfors centralt av Group Treasury i enlighet med Treasurypolicyn. Group
Treasury identifierar, varderar och sékrar finansiella risker i ndra samarbete med koncernens operativa enheter.

Group Treasury hanterar all sdkring av utldndska valutor, ravarupriser och rdntor, sdvida inget annat har
godkdants. Dar alla relevanata kriterier ar uppfyllda tilldmpas sdkringsredovisning for att eliminera en bris-
tande matchning mellan sakringsintsrumentet och den sékrade posten.

Valutarisk

P& grund av Ahlstrom-Munksjos globala verksamhet exponeras koncernen for valutarisk. Valutarisk avser
risken att fluktuationer p& utldndska valutamarknader kommer att ha en negativ inverkan p& Ahlstrom-
Munksjos kassafléde, resultat och eget kapital. Valutaexponering, som definieras som all icke sékrad
exponering for utlandsk valuta, delas upp i tvé typer av exponering: transaktionsexponering och omrékning-
sexponering.

Transaktionsexponering

Ahlstrom-Munksjo tillverkar och sdljer sina produkter i hela varlden och exponeras darfor for
transaktionsrisk. Transaktionsexponeringen uppkommer vid kommersiella och finansrelaterade transaktioner
och betalningar i andra valutor én koncernens funktionella valuta, dvs. interna kép, forséljning mellan
tillverkningsenheter och foérsaljningsbolag, extern forsdljning och externa kdp i utléndska valutor.

Ataganden att férvérva bolag kan ocksé utsatta koncernen fér transaktionsrisker i utléindsk valuta. Ar
2018 sakrade koncernen en del (MUSD 300 nominellf) av bolagets dtagande i USD fér att férvarva Expera
under senare delen av 2018 genom att anvdnda ett valutaterminskontrakt. Vinsten pé sakringen uppgick till
MEUR 4,4, vilket redovisades som en justering av kdpeskillingen (se not 3 fér mer information om férvarvet av
Expera).
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Floden i utlandsk valuta sakras pd nettoexponeringsbasis enligt bestdmmelserna i koncernens finanspolicy.
Koncernens riskhanteringsstrategi i fréga om valutarisk och riktlinjerna fér koncernen @r att sékra 75% (+/-10%)
for en period upp till nio ménader om den totala exponeringen fér prognostiserade nettofléden av utlandsk
valuta dverstiger motsvarande 2% av total omsattning fér ett koncernbolag. Koncernen anvénder terminskon-
trakt for att sékra exponeringen for utlandsk valuta och anvénder sdkringsredovisning. Terminskontraktens 16p-
tid ar vasentligen férbundna med tidpunkterna fér de prognostiserade férséljiningarna och képen. Den 31
december 2019 uppgick verkligt varde pa terminerna under sakringsredovisning till MEUR 1,3. Ar 2019 bokade
koncernen vinst p& MEUR 3,2 till kassaflodessakring som dverforts till rets resultat i Gvrig totalresultat. Histo-
riskt sett har inte koncernen redovisat vasentlig ineffektivitet fran sakringsrelationerna, dock kan ineffektivitet
uppstd genom skillnader i tidpunkter.

Utover sakring av utléindsk valuta anvénder Ahlstrom-Munksjé ocksé praktiska dtgérder for att minska
valutarisken. Antalet valutor som anvands vid féretagsintern fakturering minimeras och dar det ar mojligt
matchar koncernens treasuryfunktion fldden i utldndsk valuta i koncernen.

| tabellerna nedan visas koncernens exponering for valutarisk.

Kassafléden per valuta fore sdkringsverksamheten

MEUR million, 2019 EUR SEK uUsD BRL CNY KRW Ovrigt
Nettoomsattning 1290 43 1281 159 67 14 63
Rorelsekostnader -1151 -157 -1083 -161 -55 -36 -59
Nettokassaflode 139 =114 197 -2 12 =21 3

@ YHerligare oreviderad proformainformation

Kassafléden proforma per valuta fére sékringsverksamheten

MEUR, 2018 EUR SEK usb BRL CNY KRW Ovrigt
Nettoomsattning 1210 55 1440 145 65 20 62
Rorelsekostnader -1315 -195 -1240 -145 -50 -45 -57
Nettokassafléde -105 -140 200 0 15 -25 5

| slutet av rapportperioden uppgick sdkringskvoten for de kommande nio ménaderna, inklusive indirekt
exponering inbdddad i massapriserna, till cirka 74 % (75 %) for USD och cirka 67% fér SEK (70%). Exponering
fér andra valutor dr begrdnsade och sdkras inte. Utestdende nominella belopp vid drets utgang for dessa
terminskontrakt uppgick till MUSD 27 respektive MSEK 720.

| tabellen nedan visas koncernens uppskattade kanslighet fér de kommande nio manaderna vid en
férsvagning av euron med 5%, ddribland valutasdkringar och indirekta exponeringar. Tabellen baseras p&
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information som &vervakas av styrelsen for hantering av valutarisker.

MEUR, Kv1-Kv 32020 EUR SEK usD BRL CNY KRW Ovrigt

Valutakursférandring pd 5% av EUR - -11 0,5 0,7 0,4 -0,8 -0,7

Moderbolaget har tillhandahdllit kortfristig finansiering fill (eller depositioner fran) sina utiéndska
dotterbolag. Dessa har sékrats genom anvéndning av terminskontrakt per den 31 december 2019. Ingen
sakringsredovisning tilldmpas pd dessa kontrakt. De nominella beloppen for Idnen ar MUSD 5, MCNY 25,
MGBP 20 och for depositionen MJPY 631. Beloppen for Idnen eller depositionerna motsvarar de nominella
beloppen for terminskontrakten, som férfaller inom tre méanader och justeras enligt ppna balanserna.
Dessa terminskontrakt redovisas till verkligt varde med férandringar via valutakursvinsterna och -férlusterna
inom de finansiella posterna. Verkligt varde for terminskontrakten uppgick per den 31 december 2019 till
MEUR -0,1.

Omrdakningsrisk
Ahlstrom-Munksjos resultat- och balansrdkning exponeras bada for fluktuationer i utidndsk valuta och dessa
pdaverkar omrdkningen av dotterbolagens tillgdngar och skulder som ar noterade i utldndsk valuta.
Koncernen siktar pd att minimera valutarisken som @r hénforlig till omrdkningsexponering genom att
balansera tillgadngar och skulder i dotterbolag sé att valutakursrisken minimeras i koncernbalansrakningen.
P& grund av nettoinvesteringarnas langsiktiga karaktar sker normalt inte ndgon sakring av eget kapital av
koncernen.
| tabellen nedan visas koncernens omrékningsexponering till féljd av dess nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter i stérre valutor. Fér 2018 omfattar tabellen &ven ett internt 1&n noterat i USD (MUSD
365) som redovisas som en del av nettoinvesteringen i ett amerikanskt dotterféretag. Lanet var konverterat
till eget kapital under 2019.

Nettoinvestering i dotterbolag

Koncernens omrdkningsexponering, MEUR 2019 2018

usb 550,2 483,8

SEK 115,5 135,0

BRL 93,5 101,5

KRW 5l 48,2

CNY 39,7 43,6
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| tabellen nedan visas koncernens uppskattade kanslighet vid en férsvagning av euron med 5%.

MEUR usD SEK BRL KRW CNY

Valutakursférandring pd 5% av EUR 29,0 6,1 4,9 2,7 21

Redovisningsprinciper

Derivatinstrument och sékringsverksamhet

Ahlstrom-Munksjoé anvénder derivatinstrument for att hantera vissa exponeringar for fluktuationer i valuta-
kurser och rantor. Dessa derivatinstrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt vérde per det
datum ett derivatkontrakt ingdas och ddrefter omvdrderas det till verkligt varde. Derivat redovisas som till-
gdngar ndr det verkliga vardet ar positivt och som skulder ndr det verkliga vardet ar negativt.

Sakringsredovisning dr tillamplig dé det finns en formell identifiering och dokumentation av sdkringsforhal-
landet och 6vriga kriterier for sakringsredovisning ar uppfyllda. Ndr sakringen ingés dokumenteras den ekono-
miska relationen mellan sékringsinstrumenten och de sékrade posterna, inklusive om féréndringarna i sékringsin-
strumentens kassafléden férvantas ge upphov till féréndringar i de sékrade posternas kassafléden. Koncernen
dokumenterar sin riskhanteringsstrategi och mal for att ingd sckringstransaktioner.

Koncernen tillampar endast kassaflddessdkring, vilket anvands for att sdkra variationer i kassafléden som
&r hanforliga till antingen en viss risk med koppling till en redovisad tillgang eller skuld eller en mycket sanno-
lik prognostiserad transaktion eller ett icke redovisat dtagande. Den effektiva delen av forandringen i verk-
ligt vérde for sékringsinstrumentet redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapital. Det omklas-
sificeras i resultatet nar den sékrade posten paverkar resultatet eller i anskaffningsvardet for den sdkrade
posten n&r den avser sdkring av anskaffningsvdrde for en icke-finansiell tillgang (till exempel rorelseférvary).
Koncernen skiljer inte p& framtida punkter i en sékringsrelation.

Nar ett sakringsinstrument I6per ut, sdljs eller avslutas, eller ndr en sdkring inte langre uppfyller kriterierna fér
sakringsredovisning, kvarstér eventuella ackumulerade vinster eller forluster och uppskjutna kostnader for
sakringen i eget kapital fill dess att den prognostiserade transaktionen sker, vilket fér till folid en redovisning av en
icke-finansiell tillgéing sésom varulager. Nér den prognostiserade transaktionen inte Iéingre férvantas intraffa om
klassificeras de ackumulerade vinsterna eller férlusterna och uppskjutna kostnaderna som redovisades i eget
kapital direkt till resultatet. Pafdljande andringar i vardet av sakringen efter att sdkringsrelationen inte Iangre
uppfylls redovisas i resultatrakningen.
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o Ravarurisk

R&varurisk avser risken att férandringar i kostnaden fér rématerial (massa, titandioxid) och energi (el, gas, olja
osv.) har en negativ inverkan p& Ahlstrom-Munksjés resultat och/eller konkurrenskraft. Beaktanden av hur kdns-
lig koncernen &r for forandringar i relevanta rdvarupriser gors regelbundet.

| syfte att minska exponeringen for révarurisker sdkrar koncernen révaruexponeringar enligt koncernens
finanspolicy. Riktlinjerna fér denna sakring dr att sékringen ska vara hégst tre &r och kan vara upp till 50 % av
prognostiserad forbrukning det forsta dret, 40 % av prognostiserad férbrukning det andra éret och 30 % det
tredje dret. Alla s¢kringstransaktioner ar ocksa kopplade fill projekt, kundavtal eller andra direkt identifierbara
affarsrisker. Detta dr for att undvika spekulativ sékring. Per balansdagen hade koncernen inga utestdende
révaruderivat.

O Finansierings- och and likviditetsrisk

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk menas risken att Ahlstrom-Munksjo inte har tillgang till finansiering eller fill finansiering
med en rimlig kostnad. Denna situation kan uppstd om koncernen blir for beroende av en enskild finansidr eller
om forfallostrukturen for Idnen i portfoljen ar alltfor koncentrerad. For att minska finansieringsrisken siktar kon-
cernen p& att sprida skulderna mellan olika langivare, olika férfallotider och olika finansieringsformer.

Ahlstrom-Munksjo har beskrivit foljande riktlinjer i koncernens finanspolicy med malet att minska finan-
sieringsrisken. Koncernen har som mdl att hogst 50% av skuldportfoljen ska forfalla under samma
folvmdnadersperiod och genomsnittlig I6ptid for Idngsiktig finansiering bor vara minst tva ar. Koncernen har
ocksd som mdl att undvika covenanter (Ianevillkor) i alla typer av I&neavtal.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk avser risken att Ahlstrom-Munksjo inte har fillrédckliga medel for att kunna géra planerade eller
oférutsedda betalningar. | syfte att minska den risken &vervakar Ahlstrom-Munksjos finansfunktion kon-
cernkonton, bankavtal och likviditet for att sékerstélla att det vid varje given tidpunkt finns tillrdcklig likviditet.
Likviditetssituationen &vervakas pd ett sddant satt att koncernen alltid har tillracklig likviditet. Koncernens
bankkonton &r inkluderade i likvidtetspoolerna.

Ahlstrom-Munksjos likviditetsbehov avseende dess finansiella skyldigheter framgar av tabellerna nedan.
Forfalloanalysen faststdlldes per balansdagen. Forfalloanalysen bygger pd odiskonterade kassafloden,
exklusive rdntebetalningar som visas separat IGngst ned i tabellen. Réntebetalningar baseras pd marknads-
forhdllanden pd balansdagen.
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Forfall for finansiella skulder, MEUR, 2019 2020 2021 2022 2023- Totalt
Finansiella skulder som inte &r derivat
Obligationer - - 250,0 - 250,0
Banklén 90,2 127,5 147,6 373,5 7388
Leasingskuld 12,7 10,5 8,8 25,4 57,3
Ovriga finansiella skulder 4,5 28 29 03 10,4
Leverant&rsskulder 459,4 - - - 459,4
Totalt 566,8 140,8 409,3 3991 15160
Framtida rdnta pd finansiella skulder 35,9 34,5 26,7 19,0 116,0
Finansiella skulder som ér derivat
Valutaterminskontrakt som anvands fill sékring:

- Utflode 128,3 128,3

- Inflode -128,2 -128,2
Forfall for finansiella skulder, MEUR, 2018 2019 2020 2021 2022- Totalt
Finansiella skulder som inte &r derivat
Obligationer - - - 250,0 250,0
Banklan 84,4 26,0 226,0 516,7 853,1
Skulder avseende finansiella leasingavtal 11 21 0,7 03 4,2
Vardepapperiseringsskuld 43,7 - - - 43,7
Ovriga finansiella skulder b4 14 28 54 14,0
Leverantorsskulder 3761 - - - 3761
Totalt 509,7 29,5 2295 772,4 15411
Framtida rdnta pd finansiella skulder 30,3 34,2 323 44,0 140,8
Finansiella skulder som é&r derivat
Valutaterminskontrakt som anvands fill sékring:

- Utfléde -135,5 - - - -135,5

- Inflode 134,8 - - - 134,8
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Tabellen nedan visar de totala medlen som var tillgdngliga fér koncernen per balansdagen. Utéver check-
rakningskrediter och likvida medel, inkluderar koncernens finansieringsprogram en bekraftad revolverande
kreditfacilitet p& MEUR 200 (férfaller 2022), samt ett finléindskt féretagscertifikatprogram pé MEUR 300.

Likviditetsstallning, MEUR 2019 2018

Checkrdkningskrediter 14,0 12,5

Likvida medel 166,1 151,0

Bekraftad revolverande kreditfacilitet 200,0 200,0

Finléndsk foretagscertifikatprogram 300,0 300,0

Tillgé&ngliga obekraftade kreditfaciliteter 97,5 80,6

Likviditetsstdlining 777,6 7441

Ahlstrom-Munksjo anvénder factoring eller liknande arrangemang fér hantering av driftkapital. Alla factor-
ing eller liknande arrangemang genomférs baserat pd avtal utan regressratt. Per balansdagen uppgick
utestéende belopp enligt factoring eller liknande arrangemang till MEUR 224,3 (MEUR 151,1). Fér mer infor-
mation se not 14.

Finansiella instrument som omfattas av kvittning, verkstallbara ramavtal om nettoredovisning
och liknande avtal

Ahlstrom-Munksjo har ett antal motparter, fér vilka koncernen &r bade képare och sdljare. Foliden ar att
Ahlstrom-Munksjos finansiella bruttotillgdngar kan vara betydande fore kvittning. Kvittning @r normalt
begransat till vissa produkter och &r majligt nér betalning och mottagande frén samma motpart sker samti-
digt. Dessa finansiella tillgéngar och skulder kvittas inte i balansrdkningen eftersom kvittning i balansrdknin-
gen endast dr tilldtet under vissa begrénsade omstdandigheter.

Tabellen nedan visar koncernens derivat som omfattas av kvittningsavtal. Kolumnen “nettobelopp” visar
paverkan pd koncernens balansrékning om alla kvittningsrattigheter utnyttjas. Enligt villkoren i dessa
arrangemang &r det bara ndr vissa hdndelser intraffar (sésom fallissemang) som den nettostélining som ska
erlaggas till/erhdllas fran en enskild motpart i samma valuta kommer att betraktas som att den ska betalas
och alla relevanta arrangemang avslutas. Eftersom koncernen i nulaget inte har ndgon laglig ratt fill
kvittning har dessa belopp infe kvittats i balansrékningen.

Derivatinstrument, MEUR

Redovisat varde for
redovisade finansiella
tillgangar (skulder)
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Ramavtal
avseende

kvittning Nettobelopp

2019
Tillgangsderivat 1,7 -0,5 1,2
Skuldderivat -0,5 05 -
2018
Tillgangsderivat 08 -0,6 02
Skuldderivat -0,9 0,6 -0,3

Redovisningsprinciper

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrékningen endast nar det finns en
legal rétt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt

realisera tillgdngen och reglera skulden.
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Not19 forts. Finansiella tillgéngar och skulder uppdelade pé kategorier
Finansiella tillgéngar och skulder som redovisas i balansrékningen innefattar likvida medel, Idnefordringar och
andra finansiella fordringar, kundfordringar, leverantérsskulder, Idn och derivat.
| tabellen nedan sammanfattas koncernens redovisade varde for finansiella tillgdngar och skulder upp-
delade pd& kategorier.
Information om finansiella tillgéngar och skulder
Varav Derivat som
fnansiella Varderadetill  vérderas till Ovriga
tillgdngar upplupet verkligt finansiella Derivati
Redovisat och anskaffnings- varde via postervia kassaflo-
MEUR, 31 december 2019 varde skulder varde resultatet resultatet dessakringar
Anlaggningstillgéngar
Ovriga fordringar 19,3 6,0 55 - 0,5 -
Omsattningstillgéngar
Kundfordringar och évriga
fordringar 278,9 2208 219,0 0,2 - 1,5
Likvida medel 166,1 166,1 166,1 - - -
Redovisade belopp uppdelade
pé kategorier 4L64,3 392,9 390,7 0,2 05 1,5
Langfristiga skulder
Langfristig uppldning 899,0 899,0 899,0 - - -
Langfristig leasingskuld 44,2 44,2 44,2 - - -
Ovriga langfristiga skulder 14 0,5 0,5 - - -
Kortfristiga skulder
Kortfristig uppléning 94,8 94,8 94,8 - - -
Kortfristig leasingskuld 13,1 13,1 131 = = -
Leverantérsskulder och évriga
skulder 621,7 461,8 461,3 0,2 = 0,3
Redovisade belopp uppdelade
pa kategorier 1674,2 1513,4 1512,9 0,2 - 03
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Information om finansiella tillgdngar och skulder

Varav Derivat som
fnansiella Varderadetill  varderas fill Ovriga
tillgéngar upplupet verkligt  finansiella Derivati
Redovisat och anskaffnings- vérdevia  postervia kassafl-
MEUR, 31 december 2018 varde skulder varde resultatet resultatet  dessdakringar
Anlaggningstillgéngar
Ovrigc fordringar 15,4 39 3,4 - 0,5 -
Omsattningstillgdngar
Kundfordringar och dvriga
fordringar 374,0 2927 292,0 0,0 - 038
Likvida medel 151,0 151,0 151,0 - - -
Redovisade belopp uppdelade
pé kategorier 540,4 L47,7 L46,4 0,0 05 0,8
Langfristiga skulder
Langfristig uppléning 1020,4 1020,4 1020,4 - - -
Langfristig finansiell
leasingskuld 31 31 31 - - -
Ovriga langfristiga skulder 17 0,6 0,6 - - -
Kortfristiga skulder
Kortfristig upplaning 132,7 132,7 132,7 - - -
Kortfristig finansiell
leasingskuld 11 11 11 - - -
Leverantdrsskulder och
6vriga skulder 624,1 480,1 479,2 0,4 - 05
Redovisade belopp uppdelade
pé kategorier 17830 16379 1637,0 0,4 - 0,5
RISK STYRNING m AKTIEAGARE HALLBARHETSDATA



Not19 forts. Verkligt véirde pé finansiella tillgangar och skulder
| tabellen nedan visas de redovisade vardena (bokférda varden) och verkliga varden samt
varderingshierarki fér koncernens finansiella instrument per balansdagen.
2019 2018
Redovi-  Verkligt Redovi-  Verkligt
MEUR sat varde varde Nivd  satvarde varde Niva
Langfristiga finansiella instrument som
védrderas till upplupet anskaffningsvérde
Obligationer 249,2 257,7 1 248,8 253,2 1
Banklan 649,8 649,8 2 771,6 771,6 2
Leasingskuld? 44,2 44,2 2 31 31 2
Finansiella instrument som vérderas till
verkligt vérde
Terminskontrakt - kassaflédessakringar 13 13 2 0,2 0,2 2
Terminskontrakt - verkligt varde via
resultatet -01 -0,1 2 -0,3 -0,3 2
12018 Finansiell leasingskuld (IAS 17)
Koncernen anser att redovisat vérde for likvida medel, kundfordringar och andra fordringar samt
leverantérsskulder och andra skulder ger en rimlig uppskattning av verkligt varde, p& grund av den korta
16ptiden och likvida karaktaren pd dessa komponenter. Dessutom vdrderas laGng- och kortfristig uppldning
samt dvriga skulder till upplupet anskaffningsvarde med hjélp av den effektiva réntemetoden. Det verkliga
vardet ar en rimlig uppskattning av det redovisade vardet for I&n och skulder.
AHLSTROM

MUNKSJO
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Redovisningsprinciper

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvérde

Koncernen klassificerar endast sina finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde om béada av fol-

jande kriterier &r uppfylida:

@ ftillgdngen innehas inom en afférsmodell vars mdl ar att inhdmta de kontraktsméssiga kassaflédena,

® de konfrakismdssiga villkoren ger upphov fill kassafldden som enbart omfattar betalningar av kapitalbe-
lopp och rénta.

Den finansiella tillgéngen i den har gruppen redovisas till upplupet anskaffningsvarde med hjélp av effek-
tivréntemetoden om pengars tidvarde dr av vasentlig betydelse. Vinster och forluster redovisas i resul-
tatrakningen ndr Idnen och fordringarna tas bort frén balansrékningen eller skrivs ned (se not 14), samt
genom avskrivningsprocessen. Den har kategorin av finansiella tillgdngar omfattar kundfordringar och
andra fordringar samt likvida medel (se not 17).

Finansiella tillgangar och skulder till verkligt vérde via resultatet
Koncernen klassificerar derivat for vilka sakringsredovisning inte filldmpas som finansiella tillgdngar
varderade till verkligt varde via resultatet.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet redovisas i balansrdkningen till verkligt
varde med vinster och férluster som redovisas i resultatrékningen. Derivat, utdéver dem som klassas som
effektiva sakringsinstrument, klassificeras som att de innehas fér handel och ingdr i denna kategori.

Ovriga investeringar omfattar icke-noterade aktier och innehav som redovisas till verkligt véirde. Féréndringar i
verkligt vérde redovisas i &vrigt totalresultat. For icke-noterade aktier och innehav kan inte verkligt vérde beréknas
pa etttillforlitligt satt, och darfor anser ledningen att anskaffningsvardet ar en rimlig uppskattning av verkligt varde.

Finansiella skulder som vérderas till upplupet anskaffningsvérde

Finansiella skulder som varderas till upplupet anskaffningsvarde redovisas vid forsta redovisningstillfallet till
verkligt varde, efter avdrag for transaktionskostnader. Fér rantebdrande 1an och skulder &r detta verkligt
varde for erhdlina intdkter efter avdrag for emissionskostnader hanforliga till upplaningen.

Efter forsta redovisningstillféllet varderas dvriga finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde genom
anvandning av effektivrantemetoden. Upplupet anskaffningsvarde berdknas med beaktande av emissions-
kostnader samt underkurs eller Gverkurs vid férvary. Vinster och férluster som uppkommer vid éterkop,
reglering eller annullering av skulder redovisas i rénteintdkter och andra intdkter samt finansieringskost-
nader.

Denna kategori av finansiella skulder innefattar leverantdrsskulder och andra skulder (se not 17).
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Verkligt vérde pa finansiella tillgangar och skulder

De finansiella tillgéngarna och skulderna som varderas till verkligt varde i balansrékningen har klassificerats

baserat p& en hierarki med tre nivéer:

@ niva 1: noterade priser (ojusterade) pd aktiva marknader for identiska tillgéngar eller skulder som
foretaget har tillgang till per varderingstidpunkten;

® nivd 2:indata som @r observerbara for tillgéngen eller skulden antingen direkt eller indirekt;

® nivd 3:icke observerbara indata for tillgdngen eller skulden.

Koncernen anser att redovisat vérde for likvida medel, kundfordringar och varierande inléning ger en rimlig
uppskattning av verkligt varde, p& grund av den korta I6ptiden och likvida karaktdren p& dessa komponenter.

For finansiella skulder som varderas till upplupet anskaffningsvarde, faststdlls verkligt varde pd finansiella

skulder genom anvéndning av:

@ noterat pris for noterade instrument (en utforlig analys genomfors nar det gdller vasentligt forsamrad likviditet
fér att visa huruvida det observerade priset motsvarar verkligt vérde; annars justeras det noterade priset),

@® nuvdrdet av uppskattade framtida kassafldden, diskonterat till rintesatser som observerats av koncernen
per periodens slut for banklan, finansiella leasingavtal och andra instrument.

Verkligt varde pd derivat baseras pa varderingar av externa parter som anvander olika varderingsmodeller.
Verkligt varde av terminskontrakten berdknas pd basis av terminer for valutakurser vid balansdagen da
verkliga vardet diskonteras till nuvarde.
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Ovriga noter

Det har avsnittet innehaller den ytterligare information som ska Iémnas enligt IFRS och
finska lagkrav. Men dessa anses inte vara avgérande for forstéelsen av Ahlstrom-Munksjos finansiella
resultat eller finansiella st&lining.

ATAGANDEN UTANFOR BALANSRAKNINGEN

Ahlstrom-Munksjoé hade foljande dtaganden utanfér balansrékningen per balansdagen.

Ataganden utanfér balansrékningen, MEUR 2019 2018

Stdllda sdkerheter:

Panter 0,9 1,0
Ataganden:

Garantiférbindelser och dtaganden utfardade for koncernbolags rékning 56,5 56,9
InvesteringsGtaganden 15,7 43,2
Ovriga garantiférbindelser och dtaganden 40,9 31,8

Garantiférbindelser och dtaganden utférdade for koncernbolags rakning innefattar en pensionsskuldsga-
ranti om MEUR 20,4 (MEUR 20,1) i Storbritannien.

Investeringsadtaganden avser i huvudsak investeringar Turin, Italien och affarsomradet North America
Speciality Solutions i USA.

Ovriga garantiférbindelser och &taganden innefattar bindande avtal fér kdp av bland annat energi.

Koncernen har inga eventualférpliktelser i slutet av december 2019.

Redovisningsprinciper

Ataganden
Upplysning om icke redovisade dtaganden Idmnas ddr koncernen har ett avtal eller en utféstelse att dverta
en finansiell férpliktelse vid ett framtida datum.

Eventualférpliktelser

Eventualférpliktelser ar majliga dtagande vars existens kommer att bekraftas av osdkra framtida hdndelser
som inte helt ligger under foretagets kontroll. De kan ocksd inkludera dtaganden som inte redovisas p&
grund av att deras belopp inte kan matas pdlitligt eller eftersom betalningen inte &r sannolik. En eventualfor-
pliktelse redovisas infe i de finansiella rapporterna utan som dtaganden utanfér balansrékningen.
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AHLSTROM-MUNKSJOS DOTTERBOLAG, INTRESSEFORETAG OCH
GEMENSAMMA VERKSAMHETER SAMT TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Koncernen har innehav i ett antal dotterbolag och intressebolag, vilka beskrivs nedan tillsammans med
deras varden per drets slut, i tillampliga fall.

Investeringar som redovisas enligt kapitalandelsmetoden

Ahlstrom-Munksjo har ett innehav pd 33% av eget kapital och 33% av résternai sitt svenska infresseféretag
Sydved AB (“Sydved”). Under dret kdpte Ahlstrom-Munksjo 862,147 m® (793,817 m3) trd och tréflis av Sydved
om totalt MEUR 44.0 (MEUR 40.8).

Redovisat varde for intresseféretag, MEUR 2019 2018
Redovisat varde vid drets borjan 11 1,2
Arets resultatandel 02 0,0
Omrdakningsdifferenser 0,0 -0,1
Redovisat vérde enligt balansrékningen 1,4 1,1
Andel av Sydved AB:s fillgdngar, eget kapital,

nettoomsattning och resultat fére skatt, MEUR 2019 2018
Tillgadngar 21,3 221
Eget kapital 11 0,9
Nettoomsdttning 101,1 97,0
Resultat fére skatt 0,3 0,0

Det bokférda vardet pd intressebolaget Sydved AB inkluderar ingen goodwill. Koncernens skulder till Sydved
uppgick fill MEUR 5,1 million (MEUR 4,2 million). Resultatandelen i intresseféretag dr MEUR 0,2 million (MEUR
0,0).

Gemensamma verksamheter

Ahlstrom-Munksjo Paper GmbH koper elektricitet och gas fran Stadtwerke Aalen GmbH vilka dger 40% av
Ahlstrom-Munksjé Paper GmbHs dotterbolag Kraftwerksgesellshaft Unterkochen GmbH. Hanférlig
inkdpspris uppgdr till MEUR 5,4 (MEUR 4,5).
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Foretagets namn Sate Andel kapital, %
Ahlstrom-Munksjo Oyj Finland Moderbolag
Ahlstrom-Munksjé AB Sverige 100
Ahlstrom-Munksjo Aspa Bruk AB Sverige 100
Ahlstrom-Munksjoé Spain Holding, S.L Spanien 100
Ahlstrom-Munksjo Paper S.A. Spanien 100
Ahlstrom-Munksjo Paper (Taicang) Co. Ltd Kina 100
Ahlstrom-Munksjé Germany Holding GmbH Tyskland 100
Ahlstrom-Munksjo Paper GmbH Tyskland 100
Kraftwerksgesellschaft Unterkochen GmbH Tyskland 60
Ahlstrom-Munksjé Dettingen GmbH Tyskland 100
Ahlstrom-Munksjo Paper Inc. USA 100
Munksjoé Paper S.p.A Italien 100
Ahlstrom-Munksjo Italia S.p.A. Italien 100
Ahlstrom-Munksjé France Holding S.A.S. Frankrike 100
Ahlstrom-Munksjoé Arches S.AS. Frankrike 100
Ahlstrom-Munksjo Stenay S.AS. Frankrike 100
Ahlstrom-Munksjo Rottersac S.AS. Frankrike 100
Ahlstrom-Munksjoé La Gere S.A.S. Frankrike 100
Ahlstrom-Munksjo Paper Trading (Shanghai) Co,, Ltd Kina 100
Ahlstrom-Munksjo Asia Holdings Pte Ltd Singapore 100
PT Ahlstrom Indonesia Indonesien 100
Ahlstrom-Munksjo Barcelona, S.A Spanien 100
Ahlstrom-Munksjo Brasil Industria e Comércio de Papéis Especiais Ltda.  Brasilien 100
Caieiras Industria e Comércio de Papéis Especiais Ltda. Brasilien 100
Ahlstrom-Munksjé Chirnside Limited Storbritannien 100
Ahlstrom-Munksjo Fibercomposites (Binzhou) Limited Kina 100
Ahlstrom Munksjo Fiber Composites India Private Ltd Indien 100
Ahlstrom-Munksjé Germany GmbH Tyskland 100
Ahlstrom-Munksjo Glassfibre Oy Finland 100
Ahlstrom-Munksjo Tver LLC Ryssland 100
Ahlstrom-Munksjo Industries S.AS. Frankrike 100
RISK STYRNING m AKTIEAGARE
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Not 21 forts. Foretagets namn Sate Andel kapital, % . o
Ahlstrom-Munksjé Brignoud S.A.S. Frankrike 100 Redovisningsprinciper
Ahlstrom-Munksjé Tampere Oy Finland 100
Ahlstrom-Munksj6 Specialties S.A.S. Frankrike 100 Dotterbolag, gemensamma verksamheter och intressebolag

Ahlstrom-Munksjo Japan Inc. Japan 100 Dotterbolag &r féretag dar Ahlstrom-Munksjo har direkt eller indirekt bestémmande inflytande, dvs. nér

Ahlstrom-Munksjo Korea Co, Ltd Sydkorea 100 koncernen exponeras for eller har rétt till rorlig avkastning frdan sitt innehav i féretaget och har méjlighet

Ahlstrom-Munksjé Malmédy SA Belgien 100 att paverka ovkosfninge@n genomﬂsiﬁ iany‘rorﬁde. Dofterbolug Tcﬁ ini koncetnredovisningen frdn och m?d

Ahlstrom-Munksj Monterrey, S. de R L. de C.V. Mexiko 100 den dag kor.w_cernerierholluer besff]rﬁmonde inflytande fram till nar def. besfommc.J_nde |nf|yfor1def .L-Jp;.DhOr.

Intresseféretag ar de féretag i vilka koncernen har ett betydande inflytande dver den driftsmassiga och

Ahistrom-Munksjé South Africa (Pty) Ltd Sydafrika 100 finansiella styrningen. Betydande inflytande innebdr att dgarféretaget kan deltai ett féretags finansiella och

Ahlstrom-Munksj Stélldalen AB Sverige 100 operativa beslut, men innebdr inte bestémmande inflytande eller gemensamt bestdm- mande inflytande.
Ahlstrom-Munksjé Falun AB Sverige 100 Dessa investeringar redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Ahlstrom-Munksjo USA Inc. USA 100 Koncernen redovisar sin direkta ratt till tillgangar, skulder, intdkter och kostnader i gemensamma
Ahlstrom-Munksjo Filtration LLC USA 100 verksamheter och dess andel av eventuella tillgéngar, skulder, intakter och kostnader som innehas eller
Ahlstrom-Munksjo Nonwovens LLC USA 100 uppkommer enligt Ahlstrom- Munksjés avtalsenliga réttigheter och férpliktelser.

Windsor Locks Canal Company USA 100 A . . . )
Ahlstrom-Munksjo NA Specialty Solutions Holdings Inc. USA 100 Transaktioner som elimineras vid konsolidering och
- - - transaktioner mellan moderbolagets aktiedgare
Ahistrom-Munksjo NA Specialfy Solufions LLC USA 100 Transaktioner mellan koncernbolag, déribland koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller
Ahlstrom-Munksjo Brokaw LLC USA 100 kostnader och orealiserade vinster eller férluster elimineras i sin helhet. Orealiserade vinster frén
Ahlstrom-Munksjo Nicolet LLC USA 100 transaktioner med intresseféretag och joint ventures elimineras till den del som motsvarar koncernens
Ahlstrom-Munksjo Mosinee LLC USA 100 intressen, s@vida inte ndgot annat avtalats mellan parterna. Orealiserade forluster elimineras pd samma satt
Ahlstrom-Munksjo Rhinelander LLC USA 100 som orealiserade vinster, men endast i den utstrdckning det inte finns tecken pé& nedskrivningsbehov.
Ahlstrom-Munksjo Coated Products LLC USA 100 Transaktioner med moderbolagets aktieGgare redovisas i eget kapital. Transaktioner med innehav utan
Ahlstrom-Munksjo Vilnius UAB Litauen 100 bestdmmande inflytande redovisas som transaktioner med koncernens aktiedgare. Férvary frén och
Ahistrom-Munksid Warsaw Sp. Z.0.0 Polen 100 ovyHr.ingor-HII inﬁehcv ufc-n bestédmmande inflytande leder till vinster och forluster fér koncernen, vilka
: 8 5 - . redovisas direkt i eget kapital.
Ahlstrom-Munksjo Yulong (Shanghai) Specialty Paper Trading Co. Ltd Kina 60
Ahlstrom-Munksjo Yulong Specialty Paper Company Limited Kina 60
Akerlund & Rausing Kuban Holding GmbH Tyskland 100

Ddarutdver har koncernen filialer eller representationskontor i Indien, Indonesien, Norge, Sri Lanka, Taiwan och Thailand.
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ARVODE TILL REVISORER m NYA REDOVISNINGSSTANDARDER

Ahlstrom-Munksjos ordinarie bolagsstdmma fattar varje ér beslut om val av koncernens revisorer. Ordinarie

bolagsstamman 2019 beslutade att enligt styrelsens férslag utse KPMG Oy Ab till koncernens revisor. IFRS 17 Férsékringsavtal

Denna standard &r inte godkénd for anvéndning av Europeiska unionen den 31 december 2019. IASB: s
forslag gdller for rakenskapsdr som borjar 1 januari 2022 eller senare.
Den nya standarden for férsakringsavtal hjdlper investerare och andra att battre forstd

Arvode fill revisorer, MEUR 2019 2018 férsakringsgivarnas riskexponering, lénsamhet och finansiella stélining. Denna standard ersétter IFRS

Revisionsuppdrag 1,4 -1,2 4-standarden. Koncernen férvantar sig inte ngon pdaverkan pé bokslutet avseende denna nya standard.

Revisionsrelaterade arvoden -0,2 -04

Skatterddgivning -0,1 -0,2 .

T HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Ovriga tjanster 0,0 0,0

Totalt = 1o Koncernen har inte kdnnedom om séddana hdndelser efter periodens slut som skulle vasentligt paverka
ota =ik -1,

bokslutet f6r 2019.

KPMG Oy Ab har utfort andra tjdnster an revision &t féretag i Ahlstrom- Munksjo-koncernen uppgdende till
MEUR 0,0 (MEUR 0,1) under rékenskapsdéret 2019.
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Moderbolagets finansiella rapporter, FAS

Moderbolagets finansiella rapporter ar upprattade enligt finsk redovisningssed. Redovisningsprinciperna

finns tillgéngliga i koncernredovisningen. Den huvudsakliga skillnaden i redovisningsprinciper mellan

koncernen och moderbolaget &r:

® Hybridlanet behandlas som skuld och de tillhérande rdntorna och arrangemangsavgifterna bokas i
resultatrdkningen

@ Sdkringsredovisning anvénds inte fér derivat

® Kostnader hanforliga till samgdendet mellan Munksjo AB och Ahlstrom Oyj:s verksamhet Label and
Processing

® Kostnader hanforliga till noteringen av bolagets aktier pd Nasdaqg Helsingfors

® Kostnader hanforliga till aktieemissionen med foretradesratt

AHLSTROM
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Resultatrédkning
MEUR 2019 2018
Nettoomséttning 103,0 94,6
Ovriga rérelseintékter 0,0 03
Ersattningar till anstdllda S -5,4
Av- och nedskrivningar -6,5 -51
Ovriga rérelsekostnader -57,7 -55,5
-72,0 -66,0
Rérelseresultat 31,0 28,9
Finansieringsintékter och -kostnader
Erhélina dividender (utdelning) 43,8 34,3
Ranteintdkter och dvriga finansieringsintdkter 23,6 20,0
Rantekosthader och évriga finansieringskostnader -23,2 -30,0
Valutavinster och -férluster 71 2,4
51,2 26,8
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 82,3 55,7
Bokslutsdispositioner
Féréndring i ackumulerade dveravskrivningar 0,1 0,1
Koncernbidrag 6,4 -12,8
6,5 -12,7
Inkomstskatter -6,1 -3,1
Periodens resultat 82,6 39,9
RISK STYRNING m AKTIEAGARE
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Balansrékning
31dec, 31dec, 31dec, 31dec,
MEUR 2019 2018 MEUR 2019 2018
TILLGANGAR EGET KAPITALOCH SKULDER
Anléggningstillgdngar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgéngar Aktiekapital 85,0 85,0
Utvecklingskostnader 0,5 - Reserv fritt eget kapital 558,7 558,7
Immateriella rattigheter 10,7 38 Balanserade vinstmedel 160,5 180,7
Ovriga langfristiga kostnader 21,6 25,5 Periodens resultat 82,6 39,9
Erlagda forskott 12,5 8,9 886,9 864,3
45,3 38,2 Bokslutsdispositioner
Materiella anldggningstillgédngar Ackumulerade dveravskrivningar 0,2 0,2
Mark- och vattenomréden 00 00 Avsdattningar for eventualforpliktelser 31 33
Maskiner och inventarier 0,2 03
. Skulder
Ovriga materiella anldggningstillganga 0,1 0,1
Langfristiga skulder
Betalda forskott och pagdende anskaffningar 0,0 03
Hybridlan 100,0 -
03 07
o . Lan fran finansinstitut 587,4 711,3
Langfristiga investeringar
E . 687,4 711,3
Andelar i koncernféretag 1585,0 1154,4
Kortfristiga skulder
Andelar i andra féretag 0,1 0,1
Lén fran finansinstitut 26,0 26,0
1585,0 11544
P, Leverantorsskulder 6,4 6,4
Omsdttningstillgangar
N o 3 Skulder till koncernféretag 342,6 348,5
Langfristiga fordringa
; N - Ovriga kortfristiga skulder 03 01
Fordringar pé& koncernféretag 184,6 605,0
) ) Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 12,7 14,4
Uppskjutna skattefordringar 0,6 0,7
388,1 395,4
185,2 605,6
Kortfristiga fordringar Summa skulder 1075,5 1106,7
Fordringar p& koncernforetag 395 83,9 SUMMA EGET KAPITALOCH SKULDER 1965,7 19745
Ovriga kortfristiga fordringa 0,2 2,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 6,0 29
45,7 89,2
Likvida medel 104,0 86,3
SUMMATILLGANGAR 19657 19745
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MUNKSJO

Kassaflédesanalys
MEUR 2019 2018
Kassafléde fréin den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 31,0 28,9
Av- och nedskrivningar 6,5 51
Ovriga justeringar -0,1 -1,1
Rorelseresultat fore férdndringar i rérelsekapital netto 37,5 329
Férandring i rérelsekapital netto -4,0 14
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 335 34,3
Ranteintakter 23,7 21,0
Rantekostnader och &vriga finansieringskostnader -15,6 -17,8
Inkomstskatter -5,0 -0,7
Nettokassafléde fran den I6pande verksamheten 36,6 36,8
Kassafléde frén investeringsverksamheten
Investeringar -11,3 -26,3
Kapitaltillskott till koncernbolag -450,6 -75,3
Kapitaltillskott frén koncernbolag 20,0 13,8
Overlatelseinkomster frén évriga placeringar 0,2 0,0
Llikvidation av aktier i dotterbolag = 2,4
Erhdlina dividender 43,8 34,3
Nettokassafléde fran investeringsverksamheten -397,9 -51,0
ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI VERKSAMHET
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MEUR 2019 2018
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Aktieemission med foretradesratt - 150,1
Férandringar i kortfristiga vardepapper och kortfristiga

investeringar 417,4 -307,5
Hybridlan 100,0 -
Férandring i langfristiga lan -125,3 184,6
Forandring i kortfristiga lan 47,0 71
Utbetald dividend (utdelning) och kapitaldterbaringar -60,0 -50,0
Nettokassafléde fran finansieringsverksamheten 3790 -15,7
Nettoférdndring i likvida medel 17,7 -30,0
Likvida medel vid periodens bérjan 86,3 116,3
Likvida medel vid periodens slut 104,0 86,3

RISK STYRNING EKONOMI AKTIEAGARE

HALLBARHETSDATA
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Styrelsens férslag till utdelning av vinst

Moderbolagets balansrdkning per 31 december 2019 visar:

EUR

Reserv fritt eget kapital

558 737 599,61

Balanserade vinstmedel

160 492 559,50

Periodens resultat

82637 186,75

- avdrag for kapitaliserade utvecklingskostnader

-540 136,00

Summa utdelningsbara medel

Styrelsen foreslar foljande till ordinarie bolagsstdmman som hdélls den 25 mars 2020:

801 327209,86

- en dividend (utdelning) p& EUR 0,52 per aktie ska betalas ut frén balanserade vinstmedel

motsvarande

59 949 995,56

- reserv fritt eget kapital som fors dver i ny rékning

558 737 599,61

- balanseras i balanserade vinstmedel

183179 750,69

- avdrag fér kapitaliserade utvecklingskostnader

-540 136,00

Alexander Ehrnrooth

Hannele Jakosuo-Jansson
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Utdelningen ska betalas ut i fyra rater. Den férsta utbetalningen pd 0,13 euro per aktie ska betalas till
aktiedgare som pd avstémningsdagen for betalningen, den 27 mars 2020, &r registrerade i
aktietigarforteckningen vilken férs av Euroclear Finland Ltd eller i avstémningsregistret vilket férs av Euroclear
Sweden AB. Styrelsen foresldar den 3 april 2020 som utbetalningsdag for detta belopp.

Den andra utbetalningen pd& 0,13 euro per aktie ska betalas ut i juli 2020 till aktiedgare som p&
avstdmningsdagen fér betalningen &r registrerade i aktiedgarférteckningen vilken férs av Euroclear Finland
Ltd eller i avstdmningsregistret vilket férs av Euroclear Sweden AB. Den prelimindra avst@mningsdagen for
utbetalningen @r den 2 juli 2020 och det preliminéra betalningsdatumet &r den 9 juli 2020.

Den tredje utbetalningen p& 0,13 euro per aktie ska betalas ut i oktober 2020 till aktiedgare som p&
avstdmningsdagen fér betalningen dr registrerade i aktiedgarférteckningen vilken férs av Euroclear Finland
Ltd eller i avstdmningsregistret vilket férs av Euroclear Sweden AB. Den prelimindra avst@mningsdagen for
utbetalningen @r den 2 oktober och det prelimindra betalningsdatumet den 9 oktober 2020.

Den fiarde utbetalningen pd 0,13 euro per aktie ska betalas ut i januari 2021 fill aktieGgare som p&
avstémningsdagen fér betalningen &r registrerade i aktiedgarférteckningen vilken férs av Euroclear Finland
Ltd eller i avstGmningsregistret vilket f6rs av Euroclear Sweden AB. Den prelimindra avstémningsdagen fér
utbetalningen &r den 4 januari 2021 och det preliminéra betalningsdatumet den 11 januari 2021.

Helsingfors den 12 februari 2020

Peter Seligson

Jaakko Eskola Johannes Gullichsen
Valerie A. Mars

Harri-Pekka Kaukonen

Hans Sohlstrém
CEO

VERKSAMHET RISK STYRNING

Lasse Heinonen

Elisabet Salander Bjorklund

AKTIEAGARE HALLBARHETSDATA
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstéimman i Ahlstrom-Munksjé Abp

Revision av bokslutet

Uttalande

Vi har utfért en revision av bokslutet fér Ahlstrom-Munksjd Abp (fo-nummer 2480661-5) fér
rakenskapsperioden 11-31.12.2019. Bokslutet omfattar koncernens balansrdkning, rapport dver totalresultatet,
rapport éver férandringarna i eget kapital, rapport éver kassafléden och noter till bokslutet inklusive en
sammanfattning av betydelsefulla redovisningsprinciper” samt moderbolagets balansrékning,
resultatrdkning, finansieringsanalys och noter till bokslutet.

Enligt vdr uppfattning

® ger koncernbokslutet en rattvisande bild av koncernens ekonomiska stdlining och av resultatet av dess
verksamhet och kassafléden for dret i enlighet med internationella redovisningsstandarder (IFRS), s& som
de antagits av EU,

® ger bokslutet en rattvisande bild av moderbolagets ekonomiska stélining samt av resultatet av dess
verksamhet i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden géllande upprattande av bokslut och det
uppfyller de lagstadgade kraven.

Vara uttalanden i denna rapport dr forenliga med innehdllet i den kompletterande rapport som éverlémnats
till moderbolagets revisionsutskott.

Grund for vttalandet
Vi har utfort var revision i enlighet med god revisionssed i Finland. Vart ansvar enligt god revisionssed
beskrivs nrmare i avsnittet Revisorns ansvar foér revisionen av bokslutet.

Vi dr oberoende i forhdllande till moderbolaget och koncernféretagen enligt de etiska kraven i Finland
som gdller den av oss utforda revisionen och vi har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa.

Andra tjanster @n revisionstjénster som tillhandahallits moderbolaget och koncernbolagen ar enligt var
bdasta kunskap och Svertygelse i enlighet med bestdmmelserna for dylika tjanster i Finland och vi har inte
tillhandahdllit férbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens 537/2014 artikel 5.1. De andra tjanster an
revisionstjénster som vi tillhandahallit framgar ur not 22 till koncernbokslutet.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och dndamdlsenliga som grund for vara
uttalanden.
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Materialitet

Den tillampande materialiteten pdverkar omfattningen av revisionen. Materialiteten har bestamts pd basen
professionellt omddme och styr valet av revisionsatgdrder, tidpunkten fér och omfattningen av revisionen
samt bedomningen av noterade felaktigheter i férhdllandet till bokslutet som helhet. Nivéin p& den av oss
bestdmda materialiteten baserar sig pd var bedémning av storleken av felaktigheter som ensamma eller
tillsammans rimligen kan anses inverka pd ekonomiska beslut som anvandare av bokslutet gor. Vi har ocksa
tagit i betraktande felaktigheter och/eller potentiella felaktigheter vilka p& grund av kvalitativa faktorer
enligt var uppfattning &r materiella for anvandarna av bokslutet.

Fér revisionen sérskilt betydelsefulla omrédden
Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omradden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla for rakenskapsperiodens revision. Dessa omrdden behandlades inom ramen for revisionen
av, och i vart stéliningstagande till bokslutet som helhet, men vi ger inga separata uttalanden om dessa
omrdden. De viktigaste beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter som avses i EU forordningens 537/2014
artikel 10.2¢ &r inkluderade i beskrivningarna av for revisionen sdrskilt betydelsefulla omradden nedan.

Vid var revision har vi beaktat risken att ledningen forbigdr kontroller. Detta har omfattat en beddmning
av om det finns indikationer p& ledningens medvetna férhdllande till dessa, vilket kan medféra en vasentlig
risk for felaktigheter till foljd av oegentligheter.

RISK STYRNING AKTIEAGARE

HALLBARHETSDATA



FOR REVISIONEN SARSKILT BETYDELSEFULLA
OMRADEN

HUR IFRAGAVARANDE OMRADEN BEAKTATS
I REVISIONEN

Vardering av goodwill och till féretagsférvary férknippade immateriella tillgdngar

(not 12 till koncernbokslutet)

@ | slutet av rékenskapsperioden uppgick goodwill
beloppet fill 643 miljoner euro och dvriga
immateriella tillgangarna till 499 miljoner euro.
Goodwill beloppet utgjorde 52 % av koncernens
eget kapital och 20 % av koncernens totala
tillgangar den 31.12.2019.

® | enlighet med IFRS standarderna avskrivs inte
goodwillbeloppet utan det ar foremal for en
&rlig prévning av nedskrivningsbehovet.
Provningsberdkningarna baserar sig pd estimat
gjorda av ledningen bland annat géllande
l&ngsiktig tillvaxt, IGnsamhet och anvénd
diskonteringssats.

® Immateriella tillgéngar som hanfér sig till
féretagsforvary har en begransad ekonomisk
livsldngd. Den ekonomiska livsidngden och
hartillhérande avskrivningstid bér dock prévas
drligen.

® Pdgrund av betydande balansvarden och
estimat som innehdller avsevdrd mangd av
ledningens bedémning @r vérderingen av
goodwill och évriga immateriella tillgdngar
betydelsefulla omraden for revisionen.

Vihar gatt igenom de av ledningen uppgjorda
berdkningarna for prévning av nedskrivnings-
behovet. | granskningen har KPMG's
sakkunniga i varderingsfragor deltagit. Vi har
bland annat utfért foljande
granskningsatgdarder:

Testat berdkningarnas och modellens integritet
och tekniska utférande.

Prévat av ledningen anvénda tillvaxt- och
I6nsamhetsantaganden samt anvand
diskonteringssats. Vi har ocksd gjort en
beddmning av de anvénda antagandena
gentemot marknads- och branschinformation.
Beddmt anvénda antagande gdllande
kassafléden genom att jgmféra dem med
koncernens budgeteringsprocess och den
uppfattning viinhdmtat under revisionen.

Vi har darutéver gjort en bedémning av
sakligheten av informationen i
bilageuppgifterna, géllande prévningen av
nedskrivningsbehovet.

Vi har prévat ledningens antagande gdllande
resterande avskrivningstider fér immateriella
tillgéngar som hanfor sig till foretagsforvéry.

AHLSTROM
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Intaktsféring (koncernbokslutets redovisningsprinciper och not 5)

® Omsattningen bestar till vasentliga delar av
férsaljning av tillverkade produkter.
Forsdljiningen sker via dotterbolag i olika Iander.
Forsdljningen redovisas nar vasentliga risker
och féormdner som ar forknippade med
varornas dgande har dverforts till koparen i
enlighet med leveransvillkor.

® Allmant sett @r koncernens intaktsféring inte
komplex men p& grund av den stora méngden
handelser och p& grund av att férsaljningen
sker via dotterbolag i olika I&Gnder &r
intaktsféringen ett omrdde av sarskild betydelse
for revisionen

@ | revisionen har vi fast uppmarksamhet vid att

identifiera avvikande férsdljningstransaktioner.
Dotterbolagens revisorer har testat kontroller
gdllande intaktsforing samt utfort
substansgranskningsatgarder sdsom
genomgdng av forsdljningsavtal och
transaktioner kring arsskiftet.

Vihar p& koncernniva gétt igenom det arbete
som dotterbolagens revisorer gjort och p&
koncernnivé gjort en helhetsbedémning av
intaktsféringen.

Vérdering av varulager (koncernbokslutets redovisningsprinciper och not 13)

® Vardet pd varulagret uppgick fill 388miljoner
euro vid rdkenskapsperiodens slut.

® Uppfdliningen av varulagret i koncernen sker i
ett flertal system. Det @r ur redovisningssynpunkt
viktigt att den interna kontrollen géllande
varulagrets uppfdljning och vérdering ér
sakenligt ordnad.

® Varderingen av varulagret baserar sig pd
ledningens uppskattningar betraffande
beddmning av inkurans.

@® P& grund av betydande balansvarde och
samhoérande ledningens bedémning ar
vardering av varulager en betydelsefull omréde
for revisionen.

@ | var revision har tyngdpunkten legat pd

granskningen av prissattningen och
varderingen av lagret. Dotterbolagens revisorer
har testat kontroller och utfort
substansgranskningsatgarder gallande
prissattning sGsom faststallande av
standardkostnader, rapportering av varianser
och uppféljning av inkurans samt uppféljning av
lagernivéer.

Vihar pd koncernniva gétt igenom det arbete
som dotterbolagens revisorer gjort och p&
koncernniva gjort en helhetsbeddmning av
varulagrets vérdering.
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Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar for bokslutet

Styrelsen och verkstdllande direktdren ansvarar fér upprattandet av bokslutet och for att koncernbokslutet
ger en r&ttvisande bild enligt internationella redovisningsstandarder (IFRS), s& som de antagits av EU och fér
att bokslutet ger en rattvisande bild i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden gdllande
upprdattande av bokslut samt uppfyller de lagstadgade kraven. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar Gven fér den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppratta ett bokslut som inte
innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av bokslutet ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av
moderbolagets och koncernens forméga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sé dr tilldmpligt, om
forhdllanden som kan pdverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om man avser att likvidera moderbolaget eller
koncernen, upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet

Véra mdl ar att uppnd en rimlig grad av sakerhet om huruvida bokslutet som helhet innehdller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé& oegentligheter eller pa fel, och att Iémna en
revisionsberdttelse som innehdller véra uttalanden. Rimlig sdkerhet ér en hég grad av sékerhet, men &ringen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed alltid kommer att upptdcka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i bokslutet.

ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI
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Som del av en revision enligt god revisionssed anvdnder vi professionellt omddme och har en professionellt

skeptisk inst@lining under hela revisionen. Dessutom:

@ |denfifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i bokslutet, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller p& fel, utformar och utfér granskningsétgérder bland annat utifrén dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och dndamadlsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an for
en vasentlig felaktighet som beror pd fel, effersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

® Skaffar vi oss en forstdelse av den del av moderbolagets eller koncernens interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar Iémpliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

@ Utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i ledningens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

@ Drarvienslutsats om I&mpligheten i att styrelsen och verkstdllande direktéren anvénder antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av bokslutet. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sédana héndelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om moderbolagets eller koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vii
revisionsberdttelsen fasta uppmarksamheten p& upplysningarna i bokslutet om den vasentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sédana upplysningar dr ofillrdckliga, modifiera uttalandet om bokslutet. Vara
slutsatser baseras pd& de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida hdndelser eller forhdllanden géra att ett moderbolag eller en koncern inte Iéngre kan fortsatta
verksamheten.

@ Utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehdllet i bokslutet, daribland
upplysningarna, och om bokslutet aterger de underliggande transaktionerna och hdndelserna pé ett
satt som ger en rattvisande bild.

® Inhamtar vi tillrackliga och dndamdlsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller afférsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande avseende koncernbokslutet.
Viansvarar fér styrning, dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga fér
vért uttalande.

RISK STYRNING AKTIEAGARE
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Vi kommunicerar med dem som har ansvar fér bolagets styrning avseende, bland annat, revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den, samt betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat under revisionen.

Viforser ocksé dem som har ansvar for bolagets styrning med en bekréftelse om att vi har foljt relevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende, och kommunicerar alla relationer och andra férhdllanden som
rimligen kan paverka vart oberoende samt i filldmpliga fall tillhérande motdtgarder.

Av de frdgor som kommuniceras med dem som har ansvar for bolagets styrning faststdller vi vilka fradgor
som varit de mest betydelsefulla fér rékenskapsperiodens revision och som darfér utgor de for revisionen
sarskilt betydelsefulla omrddena. Vi beskriver dessa omrdden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller
andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan eller ndr, i ytterst sallsynta fall, vi beddmer att en fradga
inte ska kommuniceras i revisionsberattelsen pd grund av att de negativa konsekvenserna av att gora det
rimligen skulle véntas vara stérre an allmdnintresset av denna kommunikation.

Ovriga rapporteringsskyldigheter
Uppgifter om revisionsuppdraget
Vi har fungerat som av bolagst@mman vald revisor frdn och med 2.4.2014 avbrutet i 6 &r.

Bvrig information
Styrelsen och verkstdllande direktéren ansvarar f6r den dvriga informationen. Den dvriga informationen
omfattar verksamhetsberattelsen och informationen i arsberattelsen men inkluderar inte bokslutet eller var
revisionsberdattelse.

Vart uttalande om bokslutet tacker inte Gvrig information.
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Var skyldighet ar att 1dsa den ovan specificerade 6vriga informationen i samband med revisionen av
bokslutet och i samband med detta géra en bedémning av om det finns vésentliga motstridigheter mellan
den 6vriga informationen och bokslutet eller den uppfattning vi har inhémtat under revisionen eller om den i
&vrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter. For verksamhetsberattelsens del ar det ytterligare var
skyldighet att bedéma om verksamhetsberdttelsen har upprattats enligt géllande bestémmelser om
upprdattande av verksamhetsberdttelse.

Enligt var uppfattning ar uppgifterna i verksamhetsberattelsen och bokslutet enhetliga och
verksamhetsberattelsen har upprattats i enlighet med géllande bestémmelser om uppréattande av
verksamhetsberdattelse.

Om viutgdende fran vart arbete p& den dvriga informationen, drar slutsatsen att det férekommer en
vasentlig felaktighet i den dvriga informationen, bér vi rapportera detta. Vi har ingenting att rapportera
gdllande detta.

Helsingfors den 12 februari 2020
KPMG OY AB

Anders Lundin
CGR

RISK STYRNING m AKTIEAGARE HALLBARHETSDATA
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Vi for en aktiv dialeg med vdara investerare.
Huvudmdlet aeatt framja en kontinuerligt korrekt
och rattvissvardering av var aktie. Vi har cirka 13 000
aktieagare
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Dialog med aktiedgare

Ahlstrom-Munksjés aktier och aktieégare Aktiekursutveckling och aktiehandel
Ahlstrom-Munksjos aktier ar noterade p& Nasdag Helsingfors samt pd Nasdag Nasdaq Helsingfors Nasdaq Stockholm
Stockholm. Alla aktier har en rést och har ett likvardigt antal roster. Handelskoden for 2019 2018 2019 2018
aktien ar AMI i Helsingfors och AMIS i Sfockholm. Aktiekurs vid slutet av rapporteringsperioden, EUR/SEK 14,32 12,12 149,60 124,40
Den 31 december 2019 uppgick Ahlstrom-Munksjo aktiekapital till 85 miljoner euro Hogsta aktiekurs under rapportperioden 1518 20110 165,00 197,40
och det totala antalet aktier har sedan den 28 december 2018 varit 115 653 315. Som ett Lagsta akfiekurs under rapportperioden 11,90 10,68 121,40 110,00
resultat av en aktieemission Gkade antalet aktier i Ahlstrom-Munksjo under Bérsvarde vid rapporteringsperiodens slut’, MEUR 1650,9 13973 N/A N/A
rapportperioden med 19 214 742 fr&n det ursprungliga antalet 96 438 573. Omséttning av aktier, EUR/SEK 184,5 192,0 214,3 335,2
Ahlstrom-Munksjo hade vid bokslutsdagen fotalt 364 862 egna aktier, som motsvarar Omséttning av aktier, antal aktier 133 12,8 15 22
cirka 0,3 procent av det totala antalet aktier och roster. Genomsnittlig daglig handelsvolym, antal aktier 53330 51343 5847 8825

2 Innehdller inte egna aktier (de aktier i Ahlstrom-Munksjé som bolaget innehar)

IR-kontakt

Johan Lindh
Vice President, Group Communications and Investor Relations
Tel. +358 10 888 4994

johan.lindh@ahlstrom-munksjo.com AKTIEKURSENS UTVECKLING »
250
Juho Erkheikki
Investor Relations Manager 200 ! I
Tel. +358 (0)50 413 4583
juho.erkheikki@ahlstrom-munksjo.com 10
100 A Munksjs/Ahlstrdm-Munksjé
A Nasdaqg Helsinki All Share Index
50 D 212015=100
2015 2016 2017 2018 2019
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Total avkastning aktie (TSR, total shareholder return)
2019 2018 2017 2016 2015  Total

Ahlstrom-Munksjo 225%  -27,4% 17,9 % 93,4% -9,9% 85,7 %
Nasdagq Helsinki All Share Index 17,4 % -4,8 % 91% 10,8 % 13,6 % 53,6 %
Nasdaqg Stockholm All Share Index 31,0% -4,7 % 8,9 % 13,1% 97 % 46,2 %

Utdelning och avkastning
2019* 2018 2017 2016 2015

Avkastning p& eget kapital / utdelning per aktie, EUR 0,52 0,52 0,52 0,47** 0,30
Effektiv avkastning, % 36 4,3 2,9 30 35

* Forslag till drsstdmman
** Konverterad med samma antal aktier som 2017

Aktiedégare

Bolaget hade 12 853 aktiedgare (12 095 av 3112.2018) per slutet av rapportperioden
enligt Euroclear Finland. De storsta aktiedgarna innefattar Ahlstréom Capital och Viknum
AB, som bdda innehar 6ver 10 procent av bolagets aktiekapital. Mer information om
aktiedgarna finns i tabellen nedan. En forfeckning 6ver Ahlstrom-Munksjos storsta
aktiedigare, som uppdateras en gang i ménaden, finns tillgdnglig under rubriken
Investerare p& bolagets webbplats p& www.ahlstrom-munksjo.com/sv/Investerare/.

AHLSTROM  zget | KORTHET BOLAGET STRATEGI VERKSAMHET
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Storsta aktiedgare per31.12.2019

AktieGgare Aktier % av aktier
1 Ahlstrom Capital Oy 21618 957 18,69
2 Viknum AB 14048 006 12,15
3 limarinen Mutual Pension Insurance Company 3382789 2,92
4 Odin Sverige 2581264 2,23
5 Huber Mona Lilly 2 294006 1,98
6 Varma Mutual Pension Insurance Company 2089532 1,81
7 TracewskiJacqueline 1512926 1,31
8 Seligson Peter 1304061 1,12
9 Nahi Kai Anders Bertel 1283030 1,11
10  Studer Anneli 1235653 1,07
11 GullichsenJohan Erik 1171068 1,01
12 Huber Karin 1170553 1,01
13 Sumelius John Michael 1154388 1,00
14 Emmett Linda-Maria 1137 627 0,98
15 Kylmald Kim 1128 888 0,98
16  Elo Mutual Pension Insurance Company 1090 434 0,94
17  Huber Samuel 1041307 0,90
18  Lund Niklas Roland 1034920 0,89
19 Nordea Funds 1017719 0,88
20  Koivulehto Monica 981690 0,85

20 storsta aktiedgare totalt 62278 818 53,85

Nominee reg. 16733 532 14,47

Andra aktier 36 640 965 31,68

Totalt 115 653 315 100

Ovanstdende tabell &r sammanstdlld av Ahlstrom-Munksjoé och bygger pd uppgifter fran Euroclear Finland Oy

och Euroclear Sweden AB.

RISK STYRNING

RAKENSKAPER

AKTIEN

Sida
180

HALLBARHETSDATA


http://www.ahlstrom-munksjo.com/sv/Investerare/

AGARSTRUKTUR OCH AKTIEFORDELNING 31.12.2019

A& Utiandska medborgare (utanfér Finland), 53 %
A Hushéll i Finland, 34 %
¥ Offentlig sektor (inkl. émsesidiga pensionsbolag), 6 %
A Privata féretag, 3%
Finans- och forsdakringsinstitut, 3 %
Ideella organisationer, 1%

Antal aktier Antal aktieGgare % Antal aktier %
1-100 5272 41,02 309 596 0,27
101 -500 4 844 37,69 1167 636 1,01
501 - 1,000 1257 9,78 905008 0,78
1,001 - 5,000 1073 8,35 2206236 1,91
5,001 - 10,000 137 1,07 959 860 0,83
10,001 - 50,000 110 0,86 2592496 2,24
50,001 - 100,000 31 0,24 2171183 1,88
100,001 - 500,000 96 0,75 22597 663 19,54
> 500,000 33 0,26 82743 637 71,55
Totalt 12853 100,00 115653315 100,00
Nominee reg. 16733532 14,47

Information till aktiedgare
Ahlstrom-Munksj6 Oyj:s ordinarie bolagsstémma halls onsdagen den 25 mars 2020 kl.
13.00 (EET) i Finlandiahusets Helsingforssal, Mannerheimvagen 13 e, Helsingfors.

Ratt att delta i ordinarie bolagsstémman har de aktiedgare som pd ordinarie
bolagsstédmmans avstdmningsdag den 13 mars 2020 har antecknats som aktiedgare i
bolagets aktiedgarférteckning som fors av Euroclear Finland Oy. S& som
kommunicerats i kallelsen till stamman, skall aktiedgare som dnskar delta i den ordinarie
bolagsstédmman anmala sig senast den 20 mars 2020.

AHLSTROM
MUNKSJO ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI VERKSAMHET

Aktiedgare vars aktier ar forvaltarregistrerade i det av Sweden AB forda bolagets
aktiedgarregister maste for att uppfylla punkt (i) ovan tillfalligt registrera sina aktier i
eget namn i registret. Aktiedigare som 6nskar s&dan tillfallig registrering mdaste
underratta sin egendomsforvaltare om detta i god tid fore den 13 mars 2020 och
begdra att egendomsforvaltaren anmdler aktiedgaren att tillfalligt inforas i bolagets
aktiedgarregister som uppratthdlls av Euroclear Sweden AB.

Mer information finns p& www.ahlstrom-munksjo.com/sv/bolagsstamma-2020.

Finansiell information in 2020

® Bokslutskommuniké 2019:13 februari 2020

Arsredovisning 2019: Under veckan som inleds den 24 februari 2020
Deldrsrapport januari-mars 2020: 23 april

Halvérsrapport januari-juni 2020: 28 juli

Deldrsrapport januari-september 2020: 28 oktober

Analytiker

Foljande banker och maklarbolag foljer Ahlstrom-Munksjo:
Danske

Inderes

Handelsbanken

Kepler Cheuvreux

Nordea

OP Cooperative

SEB Enskilda

Analyser eller prognoser av Ahlstrom-Munksjo gjorda av analytikerna &r deras och
representerar infe uttalanden, analyser eller prognoser frén Ahlstrom-Munksjo.
Ahlstrom-Munksjo Oyj har inget ansvar for den information, analys eller
rekommendation som ges av analytikerna.
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01: Rapporteringsprinciper

Det har ar Ahlstrom-Munksjos tredje rapport som upprattas
enligt Core-nivén i GRI-standarderna. Vi har ocksé redovisat
information avseende vdara vasentliga aspekter enligt
rapporteringsprinciperna i GRI-standarderna och vi har
beaktat de lagstadgade kraven rorande rapportering av
icke-finansiella data och data avseende méangfald.

Ahlstrom-Munksjos kombinerade drsredovisning och héllbarhetsrapport upprattas och
publiceras varje dar. Rapporteringscykeln avser heldret, med information for
rapportperioden 1januari 2019 till 31 december 2019. Ahlstrom-Munksjos érsredovisning
och hdllbarhetsrapport 2018 publicerades den 28 februari 2019.

RAPPORTENS INNEHALL

Ahlstrom-Munksjos arsredovisning och hdllbarhetsrapport fokuserar p& strategi, hur
malsattningar och mél har uppndtts samt operativa resultat fér det senaste éret. Var
ambition rent allmant for rapporten ar att den ska vara tfransparent, relevant och
jamforbar.

VERKSAMHET

Hallbarhetsrapporten bygger pd Ahlstrom-Munksjos vasentlighetsanalys, vilken
slutfordes 2017, och pd& resultaten av en andra analys 2019. Vasentlighetsanalysen
bygger p& var dialog med intressenter och ar utformad for att identifiera de fragor
som &r de viktigaste for Ahlstrom-Munksjos vardeskapande inom samhalle, miljé och
ekonomi.

AVGRANSNINGAR | RAPPORTERINGEN

Rapporteringen ar avgransad till de omrdaden ddr bolaget har fullsténdig kontroll dver
insamlandet av data och kvaliteten p& informationen. Férvarven av Caieiras och
Expera i oktober 2018 har pdverkat datainsamlingsprocessen. Miljorelaterad data ar
begransad till Ahlstrom-Munksjo, fore forvarven. Manniskor och valsténdsrelaterade
uppgifter inkluderar hela koncernen, inklusive Caieiras och Expera frén bérjan av 2018.

VARA PRIORITERADE INTRESSENTGRUPPER

Ahlstrom-Munksj6 fokuserar p& att engagera fem huvudsakliga infressentgrupper.
Dessa grupper ar (1) kunder, (2) investerare, (3) anstallda och fackforeningar, (4)
leverantorer, och (5) lokala gemenskaper. Dessa intressentkategorier valdes baserat pa
interna kvalitativa analyser dar vi rangordnade de grupper som har den storsta
effekten p& bolagets verksamhet, och som i sin tur blir mest direkt p&verkade av vér

RISK STYRNING RAKENSKAPER AKTIEN

HALLBARHETSDATA



AHLSTROM

MUNKSJO

verksamhet. Ahlstrom-Munksjo arbetar for att engagera dessa grupper och beméta
just deras infressen.

Kunder

Véra kunder ar lika méangsidiga och specialiserade som vér produktportfolj. De har ofta
specialintressen utdver forvantningar pd kvalitet, leverantorskedja och kostnader
avseende vara hogpresterande, innovativa produkter. Bolaget ar ofta engagerat i
enskilda samtal och mindre gruppdiskussioner med befintliga och potentiella kunder
for att sakerstalla att vi kontinuerligt kan fillgodose deras behov. Ahlstrom-Munksjo
inhadmtar ocksé aterkoppling frén kunderna genom en regelbunden fordjupad
kundenkat, Voice of the Customer, som genomfors av en extern part for att framja
uppriktig &terkoppling.

Baserat pd dialogen 2019 tillhér manskliga rattigheter, arbetsmiljé samt sékra
kemikalier de hogst rankade intresseomradena for véra kunder med avseende pd
deras eget hdllbarhetsarbete. Ahlstrom-Munksjos prestationer inom dessa omréden
hjalper véra kunder att uppratthdlla sina egna dtaganden fill leverantorskedjan for att
frémja manskliga rattigheter, sarskilt i frdga om barnarbete, sGkra och sunda
arbetsmiljoer for alla som bidrar till deras produkter samt innovativa produkter och
processer som i betydande utstrackning minskar eller eliminerar kemikalier med
potentiella hdlsorisker.

Investerare

Véra aktiedgare varierar i fréga om storlek, tidshorisont och intresse for bolagets
samhdlls-, ekonomi- och miljdresultat. Vi ser att h&llbarhetsfrégor har blivit en viktigare
fréga for aktiedgare. Vart nya datainsamlingssystem for att félja nyckeltal och mal for
milj® och energi samt 6kad kommunikation kommer att bidra fill aft tillgodose
investerarnas véxande infresse for tillganglig information om verksamhet och resultat.

ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI

VERKSAMHET

Bolaget for regelbundet en dialog med investerarna genom kvartalsuppdateringar,
var webbplats, kvartals- och heldrsrapportering, personliga méten och arrangemang
samt enskilda samtal. Bolaget svarar ocksé pd forfrédgningar om information och
enkdter for att sakerstalla att investerarna fullt ut forstér vért arbete inom de omréden
som har betydelse for deras beslutsprocesser.

Finansiellt resultat, prissattning for att motverka hogre ré&varupriser samt
uppdateringar om integration och riktade synergieffekter efter de tvé forvarven 2018
fillhdrde det som mest intresserade investerarna i flol. Andra prioriterade aspekter for
denna grupp avser riskminskning genom ansvarsfulla affarsmetoder i véra vésentliga
aspekter manskliga rattigheter, arbetsmiljo, affd@rsetik och leverantdrskedjan.
Investerare prioriterar ocksd aft identifiera majligheter fill tillvéxt genom innovation och
minska kostnaderna genom effektivisering inom t.ex. energiomrédet.

Anstiillda och fackféreningar

Vé&ra medarbetare ar sjdlva karnan i allt vi dstadkommer p& Ahlstrom-Munksjo. HR har
ansvaret p& Ahlstrom-Munksjo for att engagera anstallda i bolaget i en kontinuerlig
dialog om hdéllbarhetsfrégor under hela anstdliningen genom utbildningar, skriftlig
kommunikation, arrangemang samt enskilda samtal och gruppdiskussioner. Baserat p&
dessa samspel innefattar de omréden vi intresserar oss mest for tex. vasentliga
aspekter av anstdlldas valbefinnande, sarskilt vad galler arbetsmiljo och
personalutveckling, Ibnsamhet for att sakerstalla fortsatta tillvaxtmaojligheter for
foretaget och samhdalisengagemang, som ar bolagets aktiviteter i de samhallen dar
anstdllda ar bosatta.

Utdver att regelbundet engagera enskilda medarbetare satsar Ahlstrom-Munksjo
ocksd pd en aktiv dialog med fackféreningar, daribland representanter frén Europeiska
foretagsradet (EWC). Detta innefattar anldggningsbesok som uppmuntrar till
Omsesidigt Iarande och korsbefruktning samt diskussioner om héllbarhetsarbete i
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bolaget inom de omréden som intresserar EWC mest, som affdrsresultat, arbetsmiljo
samt féretagsvarderingar.

Leverantdrer

Ahlstrom-Munksjos leverantorer ar diversifierade i fermer av storlek, aviryck, produkter
och geografi. Véra fiberleverantérer innefattar leverantdrer av pappersmassa, stora
foretag som tillverkar syntetfiber och mindre bonder som sdljer nischprodukter som
manillahampa. Vi arbetar ocksd med leverantérer av kemikalier, utrustning, vatten
och fjanster p& b&de global och mycket lokal niva.

Ahlstrom-Munksjo stravar efter att bygga upp produktiva relationer med
leverantérerna genom regelbunden kontakt framst genom enskilda samtal och
gruppdiskussioner. Vart inkdpsteam arbetar fér att sakerstalla att alla leverantorer foljer
var uppforandekod for leverantdrer som innefattar efterlevnad av lagar, manskliga
rattigheter, arbetsmiljo, ansvarsfull verksamhet, miljdeffekter och andra villkor som rér
ansvar.

Baserat pd inkdpsteamets specialistkunskap rent allmant stravar véra leverantorer
framst efter tydlighet avseende vara hdllbarhetssatsningar och krav som péverkar
deras verksamheter.

Lokala gemenskaper

Ahlstrom-Munksjo ar ofta en betydelsefull arbetsgivare i de omréden dar bolaget
bedriver verksamhet, vilket skapar ett sarskilt ansvar och intresse bland de anstdlldas
vanner och familjer, lokala myndigheter, n&ra grannar till anldggningarna, lokala

ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI

VERKSAMHET

leverantérer och andra samhdllsmedlemmar. M&nga produktionsanldggningar ar
proaktiva i frdga om direkt samhdallsengagemang, vilket innefattar att erbjuda
mojligheter till samhdllsmedlemmar att I&ra sig mer om och diskutera sociala,
ekonomiska och miljérelaterade fragor med Ahlstrom-Munksjo.

Aven om det skiljer sig &t mellan anléggningar, genomférs regelbundet aktiviteter
tex.iform av dppet hus och visningar av anldggningarna, ungdomar erbjuds
utbildningsrelaterade eller yrkesmassiga maéjligheter, tex. som praktikanter eller
samarbeten med lokala skolar och universitet, och dessutom Idmnas bidrag till
valgérenhetsorganisationer och bistéind in natura till samhallsutvecklande
verksamheter. Produktionsanldggningar arbetar ocksd for att vara goda grannar och
snabbt reagera pd klagomal avseende den ordinarie verksamheten.

Aven om lokala problem varierar i betydande utstréckning beroende p&
produktionsanléggning, ar de viktigaste frégorna som identifieras pd dessa
anlaggningar, baserat pd intervjuer med anldggningschefer, vara vasentliga aspekter
som ror energi, vatten och avfall, sarskilt vattenkvalitet, anstalldas valbefinnande,
sarskilt arbetsmiljo samt Insamhet, i sammanhanget att bolaget ska fortsatta att
erbjuda goda anstaliningsmojligheter i de omrdden dar det bedriver verksamhet.

VASENTLIGA ASPEKTER

Baserat p& Ahlstrom-Munksjos vasentlighetsbeddmning fortsatter bolaget att fokusera
pd nio vasentliga aspekter fordelade pd de fem fokusomréidena manniskor, hallbar
leveranskedja, miljo, afférsetik och héllbara 16sningar.

Mer information om vasentliga aspekter finns iickefinansiellt informationsdokument.

RISK STYRNING RAKENSKAPER AKTIEN

Sida
185

HALLBARHETSDATA



GRI-index, standardupplysningar

Nummer

Beskrivning

GRI 102: STANDARDUPPLYSNINGAR

Information/sida

Organisationsprofil

102-1 Organisationens namn 118

102-2 Aktiviteter, varumdrken, produkter och tjanster 24-42

102-3 Sate 9

102-4 Verksamhetsorter 8,167-168

102-5 Agarstruktur och bolagsform 118

102-6 Marknader dér bolaget ar verksamt 9

102-7 Organisationens omfattning 4,8-9,110, 115

102-8 Information om medarbetare och andra anstdllda 10-13, 50, 52-56

102-9 Leverantorskedjan 51,57-58

102-10 Betydande foréndringar i organisationen och dess leverantorskedja 4,5-6,25

102-11 Forsiktighetsprincipen 66-71

102-12 Externa satsningar 43-46

102-13 Medlemskap i organisationer 43-46

Strategi

102-14 Uttalande frén hogste verkstallande beslutsfattare 5-6

102-15 Huvudeffekter, viktiga risker och méjligheter 46, 66-71

Etik och integritet

102-16 Varderingar, principer, standarder och 10-13, 18-23

uppférandenormer www.ahlstrom-munksjo.com/sv/karriar/uppforandekod/

Styrning

102-18 Struktur for styrning 42,73-91
AHLSTRQM ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI VERKSAMHET RISK STYRNING
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Totalt antal anstdllda

a) Fordelat pé kén

Kvinnor 1440
Mdn 6662
b) Fordelat pé region

Belgien 78
Brasilien 710
Kina Bl
Finland 198
Frankrike 1602
Tyskland 546
Indien 102
Indonesien &
Italien 538
Japan 5
Korea 121
Lithauen 5
Mexico &
Polen 1
Ryssland 81
Spanien 170
Sri Lanka 2
Sverige 813
Taiwan &
Thailand 8
Storbritannien 187
USA 2597

c) Anstdéllningstyp

Heltid 7 914, av vilka kvinnor 1 334, man 6 580

Deltid 188, av vilka kvinnor 106, man 82

d) Signifikant del icke-anstélida

Nej

e) Variationeri a), b) eller )

Nej

f) Datainsamling

Global HR master data
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Numer

Beskrivning

GRI 102: STANDARDUPPLYSNINGAR

Information/sida

Intressenters engagemang

102-40 Forteckning dver intressentgrupper 183-185
102-41 Kollektivavtal www.ahlstrom-munksjo.com/sv/karriar/uppforandekod/
102-42 Identifiering och urval av intressenter 46-47,183-185
102-43 Metod for intressentdialog 183-185
102-44 Huvudfragor och frdgor som tagits upp 183-185
Rapportmetod
102-45 Foretag som ingdr i koncernredovisningen 167-168
102-46 Process for att definiera innehdll 47,184
102-47 Forteckning dver vasentliga aspekter 47
102-48 Omrdkningar av uppgifter 184
102-49 Raporteringsperiod Rapporten gdller rakenskapsaret 2019
102-51 Datum fér den senaste rapporten 28.2.2019
102-52 Reporting cycle Arlig
102-53 Kontaktperson for frdgor rérande rapporten Inneromslag bak
102-54 Tilldmpningsnivé enligt GRI Standards 184
102-55 GRI-index 186-190
102-56 Extern granskning GRI-rapporten dr inte externt bestyrkt
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GRI-index, omradesspecifika upplysningar

Nummer Beskrivning Information
GRI 205: KORRUPTIONSBEKAMPNING

103-1 Forklaring av den vasentliga aspekten och dess avgrdnsningar 46,51, 63-64
103-2 Styrning av v@sentliga aspekter 46,51, 63-64
103-3 Utvardering av styrning 43

205-2 Kommunikation och utbildning i riktlinjer och rutiner rérande korruptionsbek&mpning Affarsetik
GRI 305: UTSLAPP

103-1 Forklaring av den vasentliga aspekten och dess avgrdnsningar 46,51, 60
103-2 Styrning av vasentliga aspekter 46,51, 60
103-3 Utvérdering av styrning 43

305-1 Direkta (Scope 1) utslépp av vaxthusgaser 46,51, 60
GRI 308: BEDOMNING AV LEVERANTORER UTIFRAN MILIOKRAY

103-1 Forklaring av den vésentliga aspekten och dess avgrénsningar 46, 51,57-58
103-2 Styrning av vasentliga aspekter 46,51,57-58
103-3 Utvardering av styrning 43

308-1 Nya leverantérer som har granskats utifrén miljokriterier Leverantérskedjan
GRI 404: UTBILDNING

103-1 Forklaring av den vésentliga aspekten och dess avgrénsningar 46, 50, 56
103-2 Styrning av vasentliga aspekter 46,50, 56
103-3 Utvérdering av styrning 43

404-3 Procentuell andel av anstéllda som regelbundet genomfér utvérdering av utvecklings- och Anstdlldas valbefinnande, personalutveckling

karrigrmaojligheter
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]
Nummer Beskrivning Information
GRI 405: MANGFALD OCH JAMSTALLDHET
103-1 Forklaring av den vasentliga aspekten och dess 41,56
avgrdnsningar
103-2 Styrning av vasentliga aspekter 41,56
103-3 Utvardering av styrning 43
405-1 Mdangfald i styrorgan och bland anst&lida Styrelse Ledningsgrupp Anstdlidas vdlmdaende, jamstdlidhet
Kén Kvinnor 33 %, Man 67 % Kvinnor 30 %, Man 70 %
Alder, under 30 ar, % 0% 0%
Alder, 30-50 ér, % 1M% 20 %
Alder, ver 50 &r, % 89 % 80 %
BEDOMNING AY MANSKLIGA RATTIGHETER
103-1 Forklaring av den vasentliga aspekten och dess 41,52-53
avgrdnsningar
103-2 Styrning av v@sentliga aspekter 41,52-53
103-3 Utvardering av styrning 43
412-2 Personalutbildning om riktlinjer och rutiner rérande mdanskliga rattigheter Manskliga rattigheter och affdrsetik
GRI 413: LOKALA GEMENSKAPER
103-1 Forklaring av den vasentliga aspekten och dess avgrdnsningar 41, 54-55
103-2 Styrning av vasentliga aspekter 41, 54-55
103-3 Utvardering av styrning 43
QUhS}ZSF}SM ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI VERKSAMHET RISK STYRNING RAKENSKAPER AKTIEN



Nummer

413-1

Beskrivning

Aktiviteter med lokalt samhdllsengagemang, utvarderingar av effekter samt utvecklingsprogram

Information

Samhdllsengagemang

AHLSTROM-MUNKSJOS EGNA UPPLYSNINGAR

Anstélldas vélméende: Arbetsmiljé, personalutveckling, jémstdélldhet

103-1 Forklaring av den vasentliga aspekten och dess avgrdnsningar 50, 54-55

103-2 Styrning av vasentliga aspekter 50, 54-55

103-3 Utvérdering av styrning 43

Energi, vatten och avfall

103-1 Forklaring av den vasentliga aspekten och dess 51,58-59

avgrdnsningar

103-2 Styrning av vasentliga aspekter 51, 58-59

103-3 Utvardering av styrning 43

Lonsamhet

103-1 Forklaring av den vésentliga aspekten och dess avgréansningar 51,61-62

103-2 Styrning av vasentliga aspekter 51, 61-62

103-3 Utvdrdering av styrning 43

Innovation

103-1 Forklaring av den vasentliga aspekten och dess avgrdnsningar 43,62-63

103-2 Styrning av vasentliga aspekter 43,62-63

103-3 Utvardering av styrning 43
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TABELL MED KORSHANVISNINGAR
FN:s Global Compact

Ar 2017 undertecknade Ahlstrom-Munksj® FN:s Global

FN:s Global Compacts tio principer Sidhdnvisning
Compact och dess tio principer. Ahlstrom-Munksjos A T
hallbarhetsra ppo rt 2019 fu ngerar ocksd& som 1. Féretagen ombeds att stodja och respektera skydd for internationella manskliga rattigheter inom
S . . den sfar som de kan péverka, och 4L3-44, 52
Ahlstrom-Munksjos framstegsrapport (Communication on e - e _— e
2. férsakra sig om att deras eget foretag inte Gr delaktigt i brott mot ménskliga réttigheter. 4L3-44,52

Progress, COP), som ar den forsta érliga rapporten om hur
koncernen foljer de tio principerna. Tabellen visar var varje

ARBETSVILLKOR

. . . L 3. Foretagen ombeds att uppratthdlla foreningsfrihet och erkdnna ratten till kollektiva férhandlingar, 43,52
Global COI’T\DOCT-DI’II’]CID behandlas i Ahlstrom-Munksjos ars- 4, Féretagen ombeds att avskaffa av alla former av tvéingsarbete, 37,52
och héllborhefsredovisning 2019 5. Féretagen ombeds att avskaffa barnarbete, och 37,52
6. Féretagen ombeds att inte diskriminera vid anstalining och yrkesutévning. 37,52
MILIO
7. Féretag ombeds att stodja forebyggande atgérder for att motverka miljiéproblem, 4L4-45, 57-60
8. Foretag ombeds att ta initiativ for att framja stérre miljiomdassigt ansvarstagande, och 4L4-45, 57-60
9. Féretag ombeds att uppmuntra utveckling och spridning av miljévanlig teknik. 50-54, 62-63
KORRUPTION
10. Féretag bér motarbeta alla former av korruption, inklusive utpressning och bestickning. 63-64
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Kontaktperson:

Johan Lindh

Vice President, Group Communications and Investor Relations
Tel.+358 10 888 4994

johan.lindh@ahlstrom-munksjo.com

Produktion: Ahlstrom-Munksjo i samarbete med Miltton
Foto: Sampsa Parndnen

Tryck: Grano
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