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Sisdllys

Kuiduissa on potentiaalia -
tama on vasta alkua

KUIDUT ovat monipuolisia, vahvoja, kestavid ja joustavia. Kui-
dut ovat foimintamme ytimessd ja tuotteidemme ja palvelu-
jemme yhteinen nimitt&jd. Kuituja valmistamalla ja yhdistele-
mdalla kehittmme ja valmistamme tuotteitq, jotka auttavat asi-
akkaitamme parantamaan omia tuotteitaan ja palvelujaan.
Tiede 16ytad jatkuvasti vusia kayttétarkoituksia kuiduille, ja
meiddn ndkdkulmastamme kuitujen tulevaisuuden mahdolli-
suudet ovat Idhes raojattomia. Siksi keskitymme kuituihin.

- ®

Lue liséd kuiduista ja niiden mahdollisuuksista
johdanto-osiosta.

Tulevaisuuden kasvua
innovaatioista

Innovaatioprosessimme on ratkaisevan térked liketoimin-

tfamme menestykselle pitkdlld aikavdlilld. Innovoinnilla luvomme
asvua kehittdmalld olemassa olevia ja uusia tuotteita ja tutki-
alla vusia teknologioita ja niiden fuomia mahdollisuuksia.

amme Innovaatio

.20

AHLSTROM-MUNKSJON RAPORTOINTI

Téma on Ahlstrom-Munksjon vuoden 2017 vuosikertomus ja
vastuullisuusraportti. Se on tarkoitettu padasiassa
Ahlstrom-Munksjon nykyisille ja tuleville osakkeenomistaiille,
mutta myds muille sidosryhmille. Vuosikertomuksessa on esi-
tetty Ahlstrom-Munksjon toiminnot, taloudellinen tulos ja
taloudellinen asema vuonna 2017, ja se sisaltad yhtion vas-
tuullisuusraportin ja hallinforaportin. Kaikki fiedot koskevat

konsernin omistamia toimintoja kalenterivuonna 2017, ellei toi-

sin ole mainittu.
Ahlstrom-Munksjo raportoi vastuullisuudesta Global

Reporting Initiative (GRI) -standardien Core-tason mukaisesti.

Hyva alku luo loistavan
tulevaisuuden

Ahlstrom-Munksjon ensimmd&inen vuosi yhdistettynd yhtiona
oli innostava ja erittdin vahva. Yhdistyminen etenee hyvin, ja
ndemme tulevaisuudessa mahdollisuuksia kiinnostaviin orgaa-
nisiin ja yrityskaupoilla totetutettavissa oleviin kasvumahdolli-
suuksiin, sanoo toimitusjohtaja Jan Astrém.

@

Lue toimitusjohtajan kommentit.

Vastuullisuus
Ahlstrom-Munksjossé

Olemme sitoutuneet vahvasti vastuullisuuteen ja pyrimme var-
mistamaan, ettd kuidut, kemikaalit ja muut materiaalit ja raa-
ka-aineet on hankittu eettisesti ja vastuullisesti. Luomme inno-
vatiivisia, eritt@in suorituskykyisic tuotteita, jotka lisaavat asi-
akkaidemme ftoiminnan vastuullisuutta.

¥

Lue lis&& vastuullisuusraportistamme.

Raportti on samalla selonteko Ahlstrom-Munksjon edistymi-
sestd YK:n Global Compact -aloitteen tavoitteiden saavutta-
misessa.

Hallituksen allekirjoittama tilintarkastettu tilinpaatds on
esitetty sivuilla 77-121.

Tama on Ahlstrom-Munksjon ensimmdinen vuosikertomus ja
vastuullisuusraportti yhdistyneend yhtiong, ja se koskee
3112.2017 padttynyttd vuotta.

Lisatietoja on osoitteessa www.ahlstrom-munksjo.com.

YHTEYSHENKILO:

Anna Selberg, viestinta- ja sijoittajasuhdejohtaja
Puh. +46 10 250 10 32
anna.selberg@ahlstrom-munksjo.com
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Missd tahansa kuljet tormadt kuituihin. Kuituja on k'cﬁk'féi'c}ﬂo,-\'/qikkc niitd ei aina nge.
Kaikenlaisia kuitujg, I&hes kaikessa ja kaikkialla maailmassa.
Ne ovat rakenteeltaan lankamaisia, ja niiden tehtdvand on olla osa suurempa
kokonaisuutta. Ne ovat joko luonnonkuituja fai tekokuituja, ja niitd voi késitelld, & ~l_‘
muuttag, jalostaa ja yhdistella ratkaisevan tdrkeisiin toimintoihin suodattimissa, i_
ladketieteellisissa laitteissa, ajoneuvoissa, lentokoneissa ja tuulimyllyissa. "{'4
Kuidut ovat pienid, joskus mikroskooppisen pienid, mutta ne ovat vahvoja, N
monipuolisia, joustavia ja kykenevat suoranaisiin ihmeisiin. Tiede 16ytad jatkuvasti
uusia kayttdkohteita kuiduille, seké kankaita ja materiaaleja, joihin kuituja voi
yhdist@d. Voimme vain kuvitella, mitda kaikkea tulevaisuudessa keksitaan.
Voidaan sanogq, ett@ syntymdssa on uusi teollisuudenala, joka edistdd vahvasti
entistd parempaa ja vastuullisempaa tulevaisuutta. Nanoteknologia on nouseva
alg, joka tuo ladjoja mahdollisuuksia materiaalien vahvistamiseen ja fuctteiden
parantamiseen nanokuiduilla. Pienilld kuiduilla voidaan saada aikaan suuria
muutoksia. ' {
Ahlstrom-Munksjolle vuosi 2017 merkitsi matkan alkua. Kuidut ovat foiminfamme noh :
ydin, ja fuotteidemme ja palveluiemme yhteinen nimitt&ja. Hyddynndmme jo kui- A
tuja lagjassa tuotevalikoimassa, kuten suodaftinmateriaaleissa, pitkdlle kehitetyissa
erikoispaperituotteissa ja diagnostiikkatydkaluissa, mutta tdmé on vasta alkua.
Meitd inspiroi parempi ja entistd kest&vampi tulevaisuus, ja haluamme inno-
voida ja rikkoa rajoja kuitujen kaytdssa tutkimalla herkedmdattd uusia sovelluksia
ja kayttokohteita.
Meid&n nékdkulmastamme kuitujen potentiaali on rajaton. Rajana on vain
kekselidisyytemme. Siksi kuvittelemme kuitujo, kun kuvittelemme tulevaisuutta.

Tervetuloa lukemaan Ahlstrom-Munksjén vuoden 2017 vuosikertomusta ja
vastuullisuusraporttia.

Pienef kuid u'- Kuiduilla diagnosoidaan Kuidut puhdistavat
o Kuituja hyédynnetdadn raskaustes- e Suodattimilla varmistetaan, ettd

°
VOqu' saqda teissd, DNA-analyyseissa, veriko- autojen sisdilma on puhdasta, tur-
aikaan suuriq keissa ja veren alkoholipitoisuuden vallista ja miellyttavad. Niilld poiste-

selvittdmisessa. taan hiukkasia, kaasuja ja hajuja.

(]
mUUfOkSIG ® CytoSep® on noussut alan standar- ® Puhdas juomavesi pelastaa ihmis-
diksi plasman erottelussa. henkid. Ahlstrom-Munksjén suodatti-

milla poistetaan vedestd bakteereja
ja muita haitallisia aineita.




Kuidut parantavat Kuidut luovat tulevaisuutta

suorituskykyéa

Kuidut parantavat
ruokaturvallisuutta

® Nousevat teknologiat, kuten nano-

o Kdadreet ja pakkaukset pitavat ® Paremmat suodattimet autoissg, kuidut ja uusiutuvat polymeerit, tuo-

elintarvikkeet puhtaina ja furvallisina
kayttéon saakka, kun kuluttaja ostaa
vaikkapa puoli kiloa voita supermar-
ketista ja tai [Gmpimdn voileivan pai-
kallisesta herkkupuodista.

huonekalujen koristepaperit ja
hiomapaperien pohjamateriaalif
pidentavat tuotteiden kayttoikad tai
tehostavat tuotantoprosesseja. Niin
voidaan pienentdd tuotteiden ja tuo-
tantoprosessien ympdristévaikutuksia.

vat valtavia mahdollisuuksia tulevai-
suuden sovelluskohteille.

® Muovi- ja metallikédreet voidaan
korvata selluloosalla ja vusilla pinta-
kasittelyilld, jotka parantavat tuotteita.
Olemme n&hneet vain pienen osan
kuituratkaisujen mahdollisuuksista.




Vuosi 2017 lyhyesti

Ahlstrom Oyj:n ja Munksjé Oyj:n sulautuminen saatiin viral-
lisesti padatdkseen, kun Ahlstrom-Munksjé Oyj rekisterditiin
1.4.2017. Kaupankaynti uudella osakkeella alkoi 3.4.2017 Nas-
daq Helsingissa ja Nasdaqg Tukholmassa.

Yhti6 investoi lisdkapasiteettiin Ranskassa vastatakseen
pergamenttipaperien kasvavaan kysyntddn. Pergamenttipa-
pereita kdytetddn p&adasiassa ruuanlaitossa ja paistamisessa
sekd elintarvikkeiden pakkausratkaisuissa. Investoinnin kokonai-
sarvo on noin 6,7 miljoonaa eurog, ja hanke saadaan p&adtdk-
seen vuoden 2018 viimeisell& neljdnnekselld.

Yhtion kesdkuussa liikkeelle laskema 250 miljoonan euron
joukkovelkakirjalaina otettiin hyvin vastaan markkinoilla. Vakuu-
detftomat velkakirjat on listattu Nasdaqg Helsinkiin, ja ne eradn-
tyvat vuonna 2022.

Ahlstrom-Munksj6 liittyi YK:n Global Compact -aloitteeseen
ja sitoutui sen kymmeneen eettisen liketoiminnan periaattee-

yritystd, jotka ovat sitoutuneet kunnioittamaan ihmisoikeuksia
ja tyodntekijdiden oikeuksia, suojelemaan ympdristdd ja vastus-
tamaan korruptiota.

® Ahlstrom-Munksjon marraskuussa lanseeraama Trinitex®

Advance on ainutlaatuinen suodatinmateriaali kaasuturbiiniso-
velluksiin. Trinitex® Advance parantaa suodatustehokkuutta
haasteellisissa olosuhteissa ja pidentdd suodattimen kayttoikad.
Trinitex-tuoteperhettd t&ydennet&dn tulevaisuudessa teollisuu-
den suodatinmarkkinoiden eri sektoreille tarkoitetuilla fuotteilla.

® Ahlstrom-Munksjé sai EcoVadisin kultatason sertifikaatin

konsernin vastuullisuusarvioinnin perusteella. Kultatason sertifi-
kaatti mydnnettiin ympdristéjohtamisesta, tydvoimakaytén-
naistd, reilun liiketoiminnan k&ytanndistd ja vastuullisesta han-
kinnasta.

® Hans Sohlstréom nimitettiin yhtion toimitusjohtajaksi. Han

aloittaa tehtdvéssadn viimeistadn 30.6.2018. Nykyinen toimitus-

seen. Hankkeessa on mukana maailmanlaajuisesti Idhes 10 000

johtaja Jan Astrém jad eldkkeelle.

AVAINLUVUT OSAKKEESEEN LIITTYVAT AVAINLUVUT
Milj. euroa 2017 2016 EUR 2017 2016
Liikevaihto 22326 2 1479 Osakekohtainen tulos (laimentamaton) 2 0,91 0,51
Vertailukelpoinen kayttékate 290,4 268,7 Osinko/osake 0,523 0,474
Vertailukelpoinen kayttokateprosentti, % 13,0 125 Efektiivinen osinkotuotto, % 29 3,0
Velkaantumisaste, %2 36,2 n/a Oma padoma/osake 10,7 8,6
Investoinnit™ 89,7 77,7 Osakkeiden keskimadrdinen lukumé&drd kauden

aikana (1 000)" 96 130 96 139

Y Pro forma
2) Vertailukelpoista pro forma -tasetta ei ole saatavilla

Liiketoiminta-alueet lukuina

1 Pro forma

2) Vuoden 2017 kumulatiiviset luvut eivét siséllé 11 miljoonan euron (7,6 milj. euroa vero-
jen jalkeen) oikaisua, mik& johtui vaihto-omaisuuden kdypddn arvoon arvostamisesta.

Luku sisdltyy jo vuoden 2016 pro forma -lukuihin.
3 Ehdotus yhtidkokoukselle

4 Osakekohtainen osinko on suhteutettu samaan osakemddradn kuin vuonna 2017

. .
Decor Filtration and Performance
AVAINLUVUT AVAINLUVUT

Milj. euroa 2017 2016 Milj. euroa 2017 2016
Liikevaihto 3784 364,6 Liikevaihto 665,3 617,2
Vertailukelpoinen kayttokate* 33,8 53,7 Vertailukelpoinen kayttokate* 120,6 94,0
Vertailukelpoinen kayttdkateprosentti, %* 8,9 14,7 Vertailukelpoinen kayttdkateprosentti, %* 18,1 15,2

* Oikaistu vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erillé

* Oikaistu vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erillé

LIIKEVAIHTO KAYTTOKATE JA PROSENTTI* LIIKEVAIHTO KAYTTOKATE JA PROSENTTI*
MEUR MEUR % MEUR MEUR %
400 60 30 800 150 30
300 600

40 20 100 20
200 400

20 10 50 10
100 200

0 0 0
2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
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Ahlstrom-Munksjé lukvina*

LIIKEVAIHTO (2016: 2 1479 milj. euroq)

OSAKEKOHTAINEN TULOS (2016: 0,51 euroq)

milj.
euroa

2232,

VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE (2016: 268,7 milj. euroq)

0,91..

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA (2016: 232,1 milj. euroq)

milj.
euroa

290,

VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATEPROSENTTI

13,0%

(2016: 12,5%)

milj.
euroa

212,

EHDOTETTU OSINKO

0,5

(2016: 0,47 euroa**)

eurod

osakkeelta

* Kaikki luvut osinkoa lukuun ottamatta ovat pro forma -lukuja
** Osakekohtainen osinko on suhteutettu samaan osakemé&drédn kuin vuonna 2017

° . ° .
Industrial Solutions Specialties
AVAINLUVUT AVAINLUVUT
Milj. euroa 2017 2016 Milj. euroa 2017 2016
Liikevaihto 640,8 6184 Liikevaihto 574,3 577,7
Vertailukelpoinen kayttokate* 108,55 931 Vertailukelpoinen kayttékate* 52,9 64,5
Vertailukelpoinen kayttdkateprosentti, %* 16,9 151 Vertailukelpoinen kayttdkateprosentti, %* 9,2 11,2

* Oikaistu vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erillé

* Oikaistu vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla

LIIKEVAIHTO KAYTTOKATE JA PROSENTTI* LIIKEVAIHTO KAYTTOKATE JA PROSENTTI*
MEUR MEUR % MEUR MEUR %
800 120 20 600 80 20
600 90 15 60
400
400 60 10 40
200
200 30 5 20
0 0
2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017
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TAMA ON AHLSTROM-MUNKSJO

Maailman johtava kvitu-
pohjaisten ratkaisujen toimittaja

Kehitimme yhteistydssé asiakkaiden kanssa ratkaisujq, jotka tehostavat heiddn
liketoimintojaan ja tekevét niisté entistd vastuullisempia.

Ahlstrom-Munksjé on maailman johtava innovatiivisten kuitu-
pohjaisten fuotteiden ja ratkaisujen foimittaja. Meilld on johtava
asema useimmilla toimintamarkkinoillamme. Tuotevalikoi-
maamme kuuluvat koristepaperit, suodatinmateriaalif, irroke-
pohjapaperit, hiomapaperien pohjapaperit, erikoiskuitukankaat,
sahkotekniset eristepaperit, lasikuitumateriaalit, elinfarvikkeiden
pakkaukset ja etiketit, teippimateriaalif, terveydenhuollon kan-
kaat ja |Gdketieteen diagnostiikkamateriaalit.

Palvelemme laajaa asiakaskuntaa edistyneilld teknisilla rat-
kaisuillg, joilla asiakkaat voivat kasvattaa liiketoimintaansa, pie-
nentdd kulujo, kehittad entistd parempia ja tehokkaampia
sovelluksia ja v&hentad ympadristdvaikutuksiaan. Meilld on asiak-
kaita monilla toimialoilla, kuten autoteollisuudessa, huonekalujen
valmistuksessa, rakennusteollisuudessa, terveydenhuollossa ja
energiateollisuudessa sekd elintarvike- ja juomateollisuudessa.

Taydellinen yhdistelmé

Ahlstrom-Munksjoé syntyi Ahlstrom Oyj:n ja Munksjo Oyj:n sulau-
tumisen seurauksena. Sulautuminen saatiin p&atdkseen kevadalla
2017. Yhdistetty kokonaisuus on téydellinen ja se laajentaa mer-
kittavasti tuotevalikoimaamme, asiakaskuntaamme ja maantie-
teellistd toimintalaajuuttamme seké& vahvistaa kykydmme inno-
voida ja investoida. Siksi meilld on entistdkin paremmat valmiu-
det vastata asiakkaiden tarpeisiin - nyt ja tulevaisuudessa.

Maailmanlaajuista toimintaa

Olemme aidosti globaali yhti®. Meilld on noin 6 000 tydntekijad
ja 41 tuotanto- ja jalostuslaitosta 14 maassa sek& maailmanlaa-
juinen myyntikonttoreiden verkosto. Toimintamme on jdrjestetty
neljadan liiketoiminta-alueeseen, jotka toimittavat laajan tuoteva-
likoiman noin 7 500 asiakkaille 1ahes kaikilla markkinoilla.

Ahlstrom-Munksjoé kdayttda seuraavia kuituja kehittéessadn
kuitupohjaisia ratkaisuja vastuulliseen arkeen.

Luonnonkuidut

90%

q selu
¢ Manilla
@ Puuvila

Muut (juutti, sisal)

TAMA ON AHLSTROM-MUNKSJO

Léheista yhteistyota asiakkaiden kanssa
Lahtékohtamme ja perustamme ovat kuiduissa ja niiden muut-
tamisessa innovatiivisiksi materiaaleiksi, joilla on merkitysta
arjessa. Teemme tiivistd yhteisty6td asiakkaidemme kanssa, jotta
ymmarrdmme, miten voimme parantaa heidén tuotteidensa
suorituskykyd ja vastuullisuutta. Tavoitteenamme on olla kaikissa
segmenteissd asiakkaidemme ensisijainen valinta ylivertaisen
tuotevalikoiman ansiosta.

Innovointia ja tuotekehitysté
Toiminfamme ytimessd@ on jatkuva innovaatio- ja tuotekehitys-
prosessi. Sen avulla voimme vastata asiakkaidemme tarpeisiin,
jotka muuttuvat loppukayttdjien kayttdaytymisen mukaan. Niin
meilld on myds mahdollisuus siirtyd yléspdin arvoketjussa.
Ahlstrom-Munksjo strategisena painopisteend on kannattava
kasvu kuitupohjaisten ratkaisujen osamarkkinoillg, joilla voimme
kasvaa orgaanisesti tai valikoitujen yritysostojen kautta. Tavoit-
teenamme on aina nousta johtavaan asemaan markkinoil-
lamme.

Vastuullisuus

Jatkuva parantaminen on olennainen osa jokaista tydvaihetta
Ahlstrom-Munksjossé. Haluamme varmistaq, ettd kdyttdmamme
kuidut, kemikaalit ja muut raaka-aineet ja materiaalit on han-
kittu eettisesti ja vastuullisesti. Pyrimme luomaan turvallisen ja
terveen ympdriston, jossa tydntekijdmme menestyvat ja jossa
voimme hallita resursseja tehokkaasti ja luoda pitkaaikaisia
kumppanuuksia paikallisyhteisdssdmme. Haluamme luoda inno-
vatiivisia fuotteitq, jotka parantavat asiakkaidemme suoritusky-
ky& ja vastuullisuutta.

Synteettiset kuidut

10%

{ Lasikuitu

{ Polyesteri ja
polypropeeni
Pelletit
Mikrolasi
Tencel/viskoosi
Muut

AHLSTROM-MUNKSJO 2017



Globaali yhtié

Osuus liikevaihdosta
Eurooppa

60%

Pohjois-
ja Etela-
Amerikka

24% . Aasia
167 59

® Tuotantolaitokset
® Myyntikonttorit

Ahlstrom-Munksjolla on 6 000 tydntekijad maailmanlaagjuisesti. Toimimme Euroopassa, Pohjois- ja Etel&-Ameri-
kassa sek& Aasiassa. Suurin osa tuotantolaitoksistamme on Euroopassa, ja pddkonttorimme on Tukholmassa.

Kasvu ja arvonluonti Ahlstrom-Munksjéssé

® Hyvien kasvumahdollisuuksien markkinat, joita tukevat maail- ® Laagja tuotevalikoima ja monipuolinen asiakaskunta tuovat
manlaajuiset megatrendit, kuten digitalisaatio, vaestérakenteen vakautta ja pienentdvat markkinariskid ja ep&varmuutta.
muutokset, kaupungistuminen, vastuullisuus, globalisaatio ja

® Vahva faloudellinen asema ja rahavirta. Sulautumisen jalkeinen
teknologian kehitys.

yhtién koon ja markkina-arvon kasvu lisad sijoittajien kiinnos-
@ Johtava asema valikoiduissa segmenteissd, kuten suodatuk- tusta ja pienentdd rahoituskuluja.
sessa, koristepapereissa, hiomapaperien pohjapapereissa, sdh-
koteknisissa papereissa ja teepussimateriaaleissa. Houkuttele-
via mahdollisuuksia kasvaa kannattavasti orgaanisesti tai yri-
tysostoilla ja siirtyd yléspdin arvoketjussa.

® Kokeneella johtoryhmdlld on vahvat ndytét erinomaisesta toi-
minnasta ja kannattavasta kasvusta.

@® Kahden vahvan yhtién sulautuminen tuo yli 40 miljoonan euron
synergiaedut. Ne saavutetaan pddasiassa kiinteiden kustan-
nusten laskulla, hankintojen ja tuotannon koordinoinnilla ja
muilla liketoimintojen synergioilla.

TAMA ON AHLSTROM-MUNKSJO




TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Hyvéa alku lvo loistavan
tulevaisuuden

9

Ahlstrom-Munksjén ensimmdinen vuosi yhdistettynéa yhtiona oli innostava ja
erittdin vahva. Sulautuminen saatiin pddétokseen, ja yhdistyminen etenee

aikataulua nopeammin. Saavutimme huomattavan kasvun ja pystyimme yllapitdmdadn
kannattavuutta keskeisten raaka-aineiden kiihtyneesta hintojen noususta huolimatta.

Takana on erittdin kiinnostava ja palkitseva vuosi. Ahkerien tii-
miemme ansiosta pystyimme hyddyntdmdadn Ahlstromin ja
Munksjon yhdistémisen luontaisen voiman jo ensimmdisend foi-
mintavuotena. Kun sulautuminen oli saatu virallisesti padtdkseen
huhtikuussa, yhdistyminen nopeutui, ja vuoden lopussa olimme
toteuttaneet 98 prosenttia integraatioon liittyvisté 870 projek-
fista.

Yhdenvertaisten liitto

Yhdistyminen on osoittautunut aidosti tasavertaisten yhtfididen
litoksi, ja meilld on ollut ilo fuoda yhteen osaavia tydntekijoita
eri puolilla maailmaa. He ovat luoneet parhaat mahdolliset olo-
suhteet tulevaisuuden kasvulle infegraation edetessd sujuvasti ja
tehokkaasti. Odotamme luottavaisina saavuttavamme yli 40
miljoonan euron synergiaedut vuoden 2019 toiseen neljdnnek-
seen mennessd, kun alkuperdinen tavoitteemme oli 35 miljoo-
naa euroa. Tahdn mennessd olemme saavuttaneet synergice-
tuja yhteensa 19,3 miljoonan euron vuositahtiin.

Olemme yhtendinen ja entistd vahvempi yritys, jolla on sel-
ked visio tulevaisuudesta ja kahden menestyksekkddan yhtion
luoma kulftuuri. Tavoitteenamme on strateginen kasvu pitkalla
aikavdlilld muuttuvilla maailmanlagjuisilla markkinoilla.

Vahva vuosi 2017

Yhdistymisen jalkeen saimme erinomaisen startin ja p&dsimme
nopeasti vauhtiin: likevaihfomme ja katteemme olivat vuonna
2017 vahvemmat kuin moneen vuoteen, kun hyddynsimme
yhdistymisen taustalla ollutta teollista logiikkaa.

Viime vuodelle oli tyypillistd raaka-ainekustannusten nopeu-
tunut nousu. Laatu- ja markkinajohtajuutemme ansiosta pys-
tyimme kompensoimaan suuren osan kustannusinflaatiosta nos-
tamalla hinfojamme sen mukaisesti. Titaanidioxidin hinta kaksin-
kertaistui ja sellun hinfa nousi vahitellen vuoden 2017 kuluessa.
Vuonna 2017 useimpien liketoiminta-alueidemme orgaaninen
kasvu oli vahvaa, 3-4 prosenttia. Sitd tuki bruttokansantuotteen
hyv& maailmanlaajuinen kasvy, joka lisési kysyntdd suurimmassa
osassa asiakassegmenttejdmme.

Maailmantalous on selvésti kasvuvaiheessa: Euroopan unio-
nilla menee hyvin, Kiina kasvaa vahvasti ja Eteld-Amerikan
talous paranee. Se luo hyvan pohjan liikevaihfomme ja markki-
naosuutemme kasvun jatkumiselle.

Liikevaintomme kasvoi 3,9 prosenttia ja oli 2 232,6 (2 147,9)
miljoonaa euroa. Oikaistu kdyttdkatteemme oli 290,4 (268,7)
miljoonaa eurogq, jossa oli kasvua 8,1 prosenttia eli 21,7 miljoo-
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naa euroa. Integraatioprosessin ohessa olemme pystyneet
parantamaan ja laagjentamaan erittdin fehokasta tuotantope-
rustaamme. Monien tehtaidemme kayttdaste on ollut Iahella
maksimia, mahdollistaen 13 prosentin vertailukelpoisen kayttdka-
teprosentin jo ensimmdisend vuotena, mik& on linjassa asetta-
mamme tavoitetteen kanssa, joka on yli 14 prosenttia yli suh-
danteen.

Vahvaa tulosta liiketoiminta-alueilla

Filtration and Performance -liketoiminnan kasvua vauhdittivat
suodatinmateriaalien, erikoiskuitukankaiden ja tapettituotteiden
myynnin lisé&ntyminen sekd positiiviset valuuttavaikutukset.
Tulosta paransivat hyvét volyymit ja entisté pienemmat konver-
siokustannukset.

Industrial Solutions -liketoiminnassa likevaihdon ja katteiden
kehitysta tukivat irrokepohjapapereiden vahva kysyntd ja
entistd parempi pddllystettyjen erikoispapereiden tuotevali-
koima Brasiliassa sekd tuotannon tehostuminen.

Decor-liiketoiminnassa liikevaihdon kasvu paransi tuottoq,
mutta pitk& viive hinnankorotusten ja raaka-ainekustannusten
nousun vdlillé pienensi katteita.

Specialties-liketoiminnassa oli ilahduttavag, ettd elintarvike-
ja juomapakkausten, l1adketieteen teknologioiden ja edistyneiden
nesteteknologioiden kaltaiset alat parjaavéat erittdin hyvin ja val-
taavat uusia markkinoita. Liiketoiminta-alueen tulosta rasitti tois-
puolisesti padllystettyjen paperien myynnin lasku. Vastaamme
markkinaolosuhteiden muutokseen siirtdmallé tuotantokapasi-
teettia muihin tuotteisiin, kuten pergamenttipapereihin.

Olemme luoneet vakaan pohjan kannattavan kasvun jatku-
miselle tulevina vuosina ja laajentaneet fuotantoamme: 41 tuo-
tanfolaitostamme tuovat mahdollisuuksia uusien toimintaetujen
hyddyntdmiseen.

Strategista kasvua
Orgaanisen kasvun lisdksi haemme mahdollisuuksia strategiseen
kasvuun yritysostoilla.

Erittéin vahvan taseen ansiosta voimme harkita seka pieni&
ettd suuria yritysostoja, jotka t&ydentavat nykyistd liketoimin-
taamme tai vievat meidat uusille, nykyisia toimintojamme 1ahella
oleville tuotealueille tai maantieteellisile markkinoille. Haluamme
olla markkinajohtaja tai toiseksi merkittdvin tfoimija kaikilla mark-
kinoillamme ja siirtyd arvoketjussa yldspdin joissakin tuotekate-
gorioissa.
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Yritysostojen strategiamme on kuitenkin valikoiva ja tarkasti
harkittu, ja mahdollisten yritysostojen tulisi fukea heti kasvua.
Vaikka kasvustrategiamme on kunnianhimoinen, suhtau-
dumme luottavaisesti siihen, ettd pystymme maksamaan entista
parempaa osinkoa orgaanisen kasvun ja vahvan rahavirran
myotd. Nettovelkaantumisasteemme oli vuoden lopussa 36,2
prosenttia eli selvésti alle 100 prosentin tavoitetasomme.

Vastuullisuus ja innovointi keskeisessé roolissa
Kasvun lisdksi vastuullisuus ja innovointi ovat strategiamme
painopisteitd, ja molemmat ovat olennainen osa
Ahlstrom-Munksjon toimintaa kaikilla tasoilla ja liketoiminta-
alueilla. Ne ovat tulevaisuuden kasvun ja vaurauden avaimia,
ja ne myos tukevat liikevoittoamme sekd arvonluontiamme
asiakkaille ja muille keskeisille sidosryhmille.

Vuoden aikana Ahlstrom-Munksjon hallitus hyvaksyi yhtién
ensimmadiset vastuullisuusperiaatteet, joissa on mdadritetty sitou-
tumisemme ihmisiin, ympdristéon ja yhteiseen talouteen yhdek-
sdalla painopistealueella, joilla seuraamme ja parannamme
yhtion vastuullisuutta pitk&lld aikavdalilld. Lisaksi
Ahlstrom-Munksjo liittyi YK:n Global Compact -aloitteeseen,
jonka kautta olemme sitoutuneet kansainvdlisesti tunnustettuihin
vastuullisen liketoiminnan k&ytantoihin.

Sisdllytédmme vastuullisuutta yhéd laajemmin fuotesuunnitte-
luumme, hankintakdyt&ntdihimme ja fuotantoprosesseihimme,
jotta voimme vastata asiakkaiden vaatimuksiin ja menestyd pit-
kalla aikavdalilld. Olemme edistyneet hyvin ja olemme sitoutu-
neet jatkamaan hyvad tydtdmme. Innovaatio- ja tuotekehitys-
prosessimme auttavat meitd saavuttamaan omat vastuullisuus-
tavoitteemme sek& tarjoamaan ratkaisujo, jotka usein paranta-
vat myods asiakkaiden ftuotteiden suorituskykyd.

Koko kuitu- ja selluloosapohjaisten tuotteiden teollisuuden-
alalla on takanaan sopeutumisjakso vallalla oleviin frendeihin,
kuten digitalisaatioon ja vastuullisuuteen. Ahlstrom-Munksjon
tavoitteena on olla t&mdan muutoksen etfulinjassa. Sen tekevat
mahdolliseksi osaavat ja lahjakkaat tydntekijdmme, jotka ovat
tydllé&an nostaneet Ahlstrom-Munksjon maailman johfavien
yritysten joukkoon.

7 \7_-./;( N
JAN ASTROM

Toimitusjohtaja
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Globaaleja trendejq,
kasvua asiakkaiden kanssa

Ahlstrom-Munksjé toimittaa asiakkaille eri puolilla maailmaa korkealaatuisia kuitupoh-
jaisia ratkaisuja, jotka luovat lisGdarvoa ja parantavat asiakkaiden tuotteiden suori-
tuskykyéa. Olemme markkinajohtaja valikoiduilla osamarkkinoilla, joilla tarjoamme yli-
vertaista laatua seké pitkdlle raataldityja tuotteita ja palveluja.

8

Vdestorakenne ja
kaupungistuminen

Vdestdnkasvu ja siihen liittyvat keskiluokan kasvu ja vah-
vistuminen muuttavat kuluttajien mieltymyksia ja tarpeita.
Nopea kaupungistuminen edellyttdd entistd energiate-
hokkaampia materiaaleja ja ympdristdystavallisempia
tuotteita, mik&a vaikuttaa rakentamismenoihin ja sisustus-
suunnitteluun. Tulojen kasvu etenkin kehittyvilld markki-
noilla liséa kulutushyddykkeiden ja kuljetuksen kysyntaa
ja muuttaa ruokailutottumuksia.  Kehittyneissd maissa
vaeston ikadntyminen synnyttdd uusia tarpeita

terveydenhuollon alalla.

Kestdvad yhteiskunnallista
kehitysta

Entistad vastuullisempien tuotteiden ja kysyntd kasvaa
nopeasti monilla  markkinoilla.  Kestavien ratkaisujen,
energian ja raaka-aineiden tehokkaan kdytdn ja tehok-
kaan kuljetuksen tarve luo kysynt&d uusille ja paranne-
tuille tuotteille ja palveluratkaisuille. Tietoisuus kestGvadn
kehitykseen, ferveyteen ja jatehuoltoon liittyvista kysy-
myksistd synnyttad kysynt&d uusivtuville, kierrdtettaville
ja biohagjoaville kuitumateriaaleille.

Markkinamme
kasvavat
maailmantalouden
mukana tai sitd nopeammin.
Kasvua vauhdittavat

maailmanlaajuiset megatrendit,
jotka perustuvat asiakkaiden
mieltymysten muutoksiin,
uusiin teknologioihin
ja yhteiskunnan
muutoksiin.

Globalisaatio

Kasvava tavaroiden ja palvelujen virta markkinoiden ja
mannerten valilld luo entistéd enemmdén kysyntaa tavaroi-
den seurannalle ja merkitsemiselle sekd entistd jousta-
vammille pakkausmateriaaleille. Trendit ja kuluttajien
kayttaytymismallit  leviavét  nopeasti  globalisaation
myota. Ne lisdévat kulutusta ja keskittavat huomiota kes-
tavadn kehitykseen maailmanlaagjuisesti. My&s energian-
tarve kasvaa maailmanlagjuisesti. Se edellyttdd entista
tehokkaampia kaasuturbiinien suodatinmateriaaleja ja
uutta infrastruktuuria, kun energiaa siirretdén yhd enem-
md&n mannerten ja alueiden vdalilla.

MARKKINAT JA TRENDIT

Digitalisaatio

Maailmantalous  digitalisoituu  nopeasti, mikd antaa
Ahlstrom-Munksjolle ja sen asiakkaille mahdollisuuden
tuotannon jatkuvaan optimointiin. Se myds luo kysyntad
vusille palveluille ja tuotteille arvoketjujen muutoksen
myotd. Entistd yksildllisemmat tavarat ja palvelut seka
verkkokaupan kasvu muuttavat kuluttajien kayttaytymista
ja luovat uutta tarvetta pakkausmateriaaleille ja logistii-
kalle. Sisddnrakennettujen antureiden ja RFID-teknolo-
gian yleistyminen parantaa prosessien hallintaa ja tuot-
teidemme yhdistamistd.
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Asiakassegmentit

Ahlsfrom-Munksjolla on erittéin monipuolinen asiakaskunta eri feollisuudenaloilla ja maantieteellisillé alueilla. Tuotteemme ja palvelumme
ovat fyypillisesti tarked osa lopullista fuotetta tai niilld on ratkaisevan tarkeitd tehtavid fuotantoprosessissa. Keskeiset asiakassegmenttimme
kayttavat yleensa tuotteita useilfa Ahlstrom-Munksjon likefoiminta-alueilta. Suurimmat liiketoimintasegmenttimme ovat elintarvike- ja juo-
mateollisuus ja autoteollisuus. Seuraavaksi suurimmat asiakastoimialamme ovat kalusteteollisuus, kulutustavarateollisuus ja rakennusala.

Liikevaihto asiakassegmentin mukaan

Teollisuus

Kehittyvien markkinoiden kasvu ja auto-
maation laajeneminen kasvattavat teolli-
suuden koneiden kysyntad.

Esimerkkejé tuotteista

® Ohut paperi painatukseen ja mainontaan
® Hiomapaperi teollisuustavaroille

® Teollisuuden suodattimet

® |asikuidut esimerkiksi veneiden runkojen

rakentamiseen

Terveydenhuolto ja biotieteet

Kehittyneiden maiden ik&antyva vaesto ja
kehittyvien markkinoiden vaurastuminen
vauhdittavat kokonaiskysyntad. Sadntely
luo tarvetta uusille, entistd turvallisemmille
tuotteille, jotka ovat my&s aiempaa uusiu-
tuvampia, biohajoavampia tai helpommin
kierrgtettavia.

Esimerkkejé tuotteista

® Diagnostikan néytekortit

® Laboratorioiden makro- ja
mikrosuodattimet

® |ehtiset

Rakennusala

Kaupungistuminen edellyttaa asuntoja,
infrastruktuuria ja kaupallisia kiinteistéjé
etenkin kehittyvilld markkinoilla. Enfistd
vastuullisempien materiaalien ja ratkaisu-
jen kysynta kasvaa jatkuvasti.
Esimerkkejé tuotteista

® Hiomapaperien taustapaperit

® Tapettituotteet

® [asikuidut
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Maailmanlaajuisesti kasvava energiantarve

keskittyy séihkéon ja uvusivtuvaan energi-

aan. Vahva tarve vudelle infrastruktuurille,

kun s&hkoénsiirrot alueiden ja mantereiden

valilla lisaantyvat.

Esimerkkejé tuotteista

® Sahkdtekninen paperi kaapeleiden eristyk-
seen

® Kaasuturbiinit

® Tuulivoimalat

6%
6%

Kulutustavarat

Kasvava ja vaurastuva keskiluokka kayttaa
entistd enemman kulutustavaroita, mik& luo
kysyntad tuotteiden merkitsemiselle ja dly-
pakkauksille. Myds kierratettavien, uusiutu-
vien ja biohajoavien tuotteiden kysyntd kas-
vaa.

Esimerkkejé tuotteista

® Superkalanteroidut irrokepohjapaperit
® Arches®-taidepaperit

® Padllystetyt joustavat pakkauspaperit
® Kankaiden hoito materiaali

Ruoka ja juoma

Maailman vdakiluku kasvaa. Sen myétd kas-
vava elintarvike- ja juomatuotteiden
kysynta keskittyy yh&d enemman ruokatur-
vallisuuteen ja ympdristévaikutuksiin. EIG-
mdantapojen muutos lisdd pikaruoan ja
mukaan ostettavien aterioiden ja vdlipalo-
jen kysyntad, mikd puolestaan kasvattaa
rasvanpitévan paperin kaltaisten pakkaus-
materiaalien tarvetta.

Esimerkkeja tuotteista

® Kahvi- ja teesuodatinmateriaalit

® Padllystetty joustava pakkauspaperi

® |eivinpaperit, ruoanlaittopaperit ja
k&drepaperit

® Maidon suodatusmateriaali

Autoteollisuus

Uusien autojen myynti ja maailmanlaajui-
nen autokanta kasvavat, mikd luo tarvetta
kunnossapidolle ja varaosille. SGhkdauto-
jen ja itseohjautuvien ajoneuvojen suosio
kasvaag, mutta silld on vain pieni vaikutus
kokonaiskysynt&aan.

Esimerkkejé tuotteista
® Polttoainesuodattimet
® Maalarinteippi

® Teollisuuden erikoiskuitukankaat
® Hiomapaperien taustapaperit

Kalusteteollisuus

Kaupungistuminen, v&esténkasvu ja
yhden hengen kofitalouksien lisééntymi-
nen luovat kysyntad edullisille ja keskihin-
taisille huonekaluille. Entistd kestévéam-
mille ja kevyemmille puupohjaisille fuot-
teille on kasvava kysyntd.

Esimerkkeja tuotteista

® Koristepaperit laminaatteihin

® Kyllastetty paperi tukikalvoihin
® Hiomapaperien taustapaperit

MARKKINAT JA TRENDIT
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STRATEGIA

Strategiset tavoitteemme

Ahlstrom-Munksjon yleisend strategisena tavoitteena on kestéva ja kannattava
kasvu maailmanlaagjuisten kuitupohjaisten ratkaisujen markkinoilla valikoiduilla
osamarkkinoillg, joilla on hyvat kasvundakymat, ja joita tukevat kestévan kehityksen

mukaiset kasvutekijat.

Ahlstrom-Munksjolla on johtava markkina-asema monilla tuo-
tealueillg, kuten moottorien suodatinmateriaaleissq, irrokepape-
reissa Euroopassa, hiomapaperien taustapapereissa, sahkdtek-
nisiss& papereissa, pergamenttipapereissa, maalarinteipeissa ja
taidepapereissa.

Orgaanista kasvuamme tukevat tuotevalikoimamme jatkuva
kehittdminen ja uusien ja innovdatiivisten tuotteiden ja sovellusten
lanseeraukset sekd valikoidut yritysostot. Ahlstrom-Munksjon
vahva taloudellinen asema mahdollistaa aiempaa suuremmat
ja strategisesti merkittdvammat yritysostot, jotka lagjentavat
yhtién maantieteellistd toimintalagjuutta ja antavat
Ahlstrom-Munksjolle mahdollisuuden nousta arvoketjussa ylos-
pdin tietyilld toimialoilla. Kannattavan kasvun saavuttamisessa
on tarkedd myos kyky optimoida jatkuvasti hinfoja ja fuotevali-
koimaa.

(] (]
Visio
Haluamme olla edellékavija ympdristoystavallisissa ja
innovatiivisissa kuitupohjaisissa ratkaisuissa ja tavoitella

maailmanlagjuista menestystd yhteistydssa asiakkai-
demme kanssa.

° L]
Missio
Laajentaa kuitupohjaisten kestévan kehityksen mukais-
ten arkipdivan ratkaisujen kayttdéd tulevaisuudessa.

Arvot

@ Sitoudumme ja uskallamme priorisoida.

@® Toimimme yhdessd ja jaamme vastuuta, tuemme
toisiamme.

® Olemme ylpeitd saavutuksistamme ja haluamme
kehitty& sekd olla innovatiivisia.

STRATEGIA

Ahlstrom-Munksjo antaa asiakkailleen selkedn arvolupauksen
korkealaatuisella tuotevalikoimallaan, jota tukevat edistynyt tek-
nologia, syvdllinen osaaminen ja raataldidyt palvelut. Ratkaisu-
jen toimittajana haluamme laajentaa kuitupohjaisten materiaa-
lien kayttdd innovoinnin ja kehityksen kautta.

Tuotantomme on eritt@in joustavaa ja ketterdd, ja palve-
lualustallamme voi tuottaa tehokkaasti myds pienid erid. Sen
ansiosta voimme my&s kehittad erittdin tarkasti raataldityja
asiakaskohtaisia ratkaisuja. Pyrimme erinomaisuuteen tehok-
kaalla toiminnalla ja kustannustehokkuudella kaikilla alueilla ja
piddmme ympdristévaikutuksemme mahdollisimman piening.

Liiketoiminta-alueisiin perustuva liketoiminfamallimme edis-
tad hajauttamista ja paikallista vastuuta myds voitoista ja tap-
pioista liiketoiminta-alueiden tasolla. Ahlstrom-Munksjé rakentuu
yhteiselle kulttuurille, joka on vahva mutta joustava.

Pitkén aikavidlin taloudelliset
tavoitteet

Kayttokateprosentti

Yli 14% yli suhdanteen

Nettovelkaantumisaste

Alle 100%

Vakaa ja vuosittain kasvava
osinko, joka maksetaan
kahdesti vuodessa
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Liiketoimintamalli
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Luomme arvoa
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innovoimalia
ja kehittamadlla
kvitupohjaisten
o o | Tuotanto materiaalien Innovointi ja
koislaitteisimme ja syvalli- ominaisuuksia l'uol'ekehil'ys
seen tietdmykseemme. \
Hankinta

Hankimme sopivan
yhdistelmdn oikeanlaatui-
siq, eritt@in suorituskykyisia

materiaaleja.

Strateginen suunta

Kyky kasvaa vdilituilla kuitupohjaisten materiaalien
markkinoilla, joilla on hyvat kasvundkymat

Selkedn lisdarvon tuottaminen asiakkaille korkealaatuisella
tuotetarjonnalla, johon p&astadn edistyksellisen teknologian,
syvdllisen tietotaidon ja r&atdaldityjen palvelujen avulla

Joustavan ja kefterdn tuotannon sekd palvelutarjonnan
tehokas kayttd, mika sopii hyvin kestavan kehityksen mukaisiin
asiakaskohtaisiin ratkaisuihin

Selkeiden vastuiden kehittdminen liiketoimintayksikkdkohtaisen
toimintfamallin avullo, mik& edistéd vastuunkantoa,
mahdollistaa nopean ja tehokkaan vastaamisen ja on
rakennettu yhteisen globaalin kulttuurin ympdrille
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Parannamme ja syvenndmme
jatkuvasti asiakastuntemus-

Raataldimme tuotteita asiakkaiden
yksildllisiin tarpeisiin ja vastuullisuu-
den vaatimuksiin. Innovoimme ja
kehitdmme kuitupohjaisten materi-
aalien ominaisuuksia.

STRATEGIA




LIIKETOIMINTA-ALUE: DECOR

Muotoilu luo kysyntaa
ja innovointia

Decor-liiketoiminta-alue on yksi markkinoiden johtavista puupohjaisiin materiaaleihin -
kuten laminaattilattioihin, kalusteisiin ja sisustustarvikkeisiin - tarkoitettujen paperipoh-
jaisten pinnoitusmateriaalien valmistajista. Decor kehittd& monikayttoisia ja huipputek-
nologisia vdarillisid papereita, painopohjapapereita ja esikyllastettyja papereita korkea-
ja matalapainelaminaatteihin ja viimeistelykalvoihin.

Volyymien kasvu lis@si likevaihtoa 3,8 prosenttia vuonna 2017.
Liikevaihto oli 378,4 miljoonaa euroa (364,6 milj. euroq). Vertai-
lukelpoinen kayttokate laski 33,8 miljoonaan euroon (53,7 milj.
euroa), edustaen 8,9 prosenttia likevaihdosta (14,7 prosenttia).
Myyntim&drien kasvun ja myynfihinfojen nousun positiivinen
tulosvaikutus, ei kuitenkaan riittanyt kompensoimaan raaka-
ainekustannusten, niin kuin titaanidioksidin ja sellun, nousua.

Koristepaperi

Koristepaperin maailmanmarkkinoiden kehitystd vauhdittavat
vdestdnkasvu ja kiihtyvd kaupungistuminen sekd kuluttajien
mieltymykset, jotka ohjaavat kysynt&d entistd modernimpaan
tuotemuotoiluun ja kalusteisiin, joissa kdytet&dn laminaatteja.
My&s vaurastuminen lisdd sisustarvikkeiden kysynt&d, mik& puo-
lestaan luo kysynt&d laminaateille.

Aasian, Eteld-Amerikan ja Pohjois-Amerikan markkinoilla on
muita paremmat kasvundkymdt, ja Ahlsfrom-Munksjo pitad
mahdollisenag, ettd maaiimanlaajuiset koristepaperimarkkinat
kasvavat Iahivuosina 3-5 prosenttia.

Decor-liiketoiminnan suurimmat tuotealueet ovat lattiapin-
noissa ja kalusteissa kaytettavat painopohjapaperit sekd koris-
tepaperit korkea- ja matalapainelaminointiin fuotteissa, joita
kaytetddn tavallista vaativimmissa olosuhteissa, kuten keittidissé.

Osuus liike- Asiakastoi-
vaihdosta mialat
Osuus hen-

kilostésta

LIIKETOIMINTAMME

Innovointi on keskeistd koristepaperiliketoiminnassa. Digipaina-
tus yleistyy nopeasti kulutustrendien ja kuluttajien mieltymysten
muuttumisen myotd, ja se on alue, jolla Ahlsfrom-Munksjo
panostaa merkittavasti futkimukseen ja kehitykseen pysydkseen
kehityksen etulinjassa.

Lanseerasimme vuoden aikana useita uusia tuotteita. Niitd
olivat esimerkiksi “100%Color”, joka fuo suunnittelijoille ja arkki-
tehdeille uudenlaista joustavuutta laminaattien kayttoon. Vii-
meistelykalvoissa lanseerasimme menestyksekkadsti
M-Foil-PN-tuotesarjan, aivan vudenlaisen formaldehydittdmén
esikyllastetyn paperikonseptin.

Ohut painopaperi

Liiketoiminta-alue tuottaa myds ohutta padllystamaténtd paino-
paperiq, jota kayttad padsiassa ladketeollisuus 1Gdkkeiden ja
kosmetiikan pakkausselosteissa ja muissa pakkausten sisdisissa
ja ulkoisissa tuoteselosteissa. Se sopii my&s joihinkin kirjoihin ja
aikatauluihin. Ohuiden painopapereiden keskeisid ominaisuuksia
ovat Iapikuultamattomuus, hyvéat taitto-ominaisuudet ja kesta-
VYYS.

— 2%

€ Kalusteteollisuus
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Digitaaliset painopaperit ovat vield kehitys-

vaiheessa oleva pieni osamarkkina, mutta
niiden kysyntd kasvaa merkittdvdisti tule-
vaisuudessa. Digitaalisesti painetut
pinnat ovatyleistyneet Euroopassa, ja
trendi etenee myos muille alueille.

Silld on selkeitd hyotyyjd sisustuste-
ollisuudelle, kuten entistd jousta-

vampi suunnittelu, tuotanto ja

tyonkulku sekd mahdollisim-

man lyhyt valmisteluaika, tar-

kasti ajoitetut toimitukset ja

erittdiin pienet paperirul-

lien varastointikustan-

nukset.

Tomas Wulkan
Executive Vice President, Decor
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LIIKETOIMINTA-ALUE: FILTRATION AND PERFORMANCE

Puhdas ilma vahvan
kysynndn keskiésséa

Filtration and Performance -liiketoiminta-alue kehittdd ja valmistaa suodatinmateriaa-
leja moottoridljyille, polttoaineille ja ilmalle seka teollisuuden suodattimiin. Lisaksi se
valmistaa lattiamateriaaleissa ja tuuliturbiinien lavoissa kdytettavaad lasikuitua ja
erikoiskuitukankaita auto-, rakennus-, tekstiili- ja hygieniateollisuuden kdyttékohteisiin

seka tapettimateriaaleja.

Filtration and Performance -liketoiminnan kysynt& kasvoi vah-
vasti useimmissa segmenteissé vuonna 2017 ja sen likevaihto
nousi 7,8 prosenttia ja oli 665,3 miljoonaa euroa (617,2 milj.
euroa). Kasvua vauhditti suodatinmateriaalien, erikoiskuitukan-
kaiden ja tapettituotteiden vahva kysyntd. Epdsuotuisa valuut-
takurssivaikutus heikensi raportoitua likevaihtoa.

Vertailukelpoinen kayttokate kasvoi 28,3 prosenttia ja oli
120,6 miljoonaa euroa (94,0 milj. euroq). Vertailukelpoinen kayt-
tokateprosentti parani merkittavasti ja oli 18,1 prosenttia (15,2
prosenttia) Myonteistd kehitystd edistivat myynnin kasvu, toimin-
nan tehostaminen sekd suotuisa tuotevalikoima.

Suodatinmateriaalit
Ahlstrom-Munksjo kehittdd ja valmistaa energiatehokkaita suo-
datfinmateriaaleja luonnonkuiduista tai synteettisista kuiduista fai
niiden yhdistelmd&std. Tietoisuus ilman saastumisesta kasvaa
nopeasti ja luo kysyntdd ratkaisuille etenkin Kiinan ja Brasilian
kaltaisilla markkinoilla. Suodatinmateriaaleissa suurin asiakastoi-
miala on autoteollisuus, jossa vahvaa kysyntad edisti uusien
autojen myynnin ja maailmanlaagjuisen autokannan kasvu.
Kuljetusalan osuus suodatinmateriaalien myynnist& on noin
80 prosenttia. Siitd teollisuuden, kaivosalan ja maatalouden ras-
kaiden koneiden ja gjoneuvojen osuus on 60 prosenttia, henki-
|6autojen osuus 30 prosenttia ja teollisuuden 10 prosenttia.
Ahlstrom-Munksjon myynti tulee pddasiassa jalkimarkkinoilta.
Suodatinmateriaalien kokonaismarkkina kasvaa 2-3 prosenttia

Osuus liike- Asiakastoi-
vaihdosta mialat
Osuus hen-

kilostésta
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vuodessa, ja Ahlstrom-Munksjon kasvu oli selvasti markkinoita
nopeampaa vuonna 2017.

Vaikka sdhkdautot ovat alkaneet yleistyd, muutos vie huo-
mattavan kauan, ja myds uudenlaisissa gjoneuvoissa farvitaan
merkitt@vasti suodatinmateriaaleja etenkin sisdilman puhdista-
miseen. Alle 10 prosenttia myynnist& tulee uvusista henkildau-
toista.

My8s entistd tivkemmat padstérajoituksen tukevat uusien
suodatinmateriaalien markkinoita, etenkin kun poltto- ja sahko-
moottorilla varustettujen hybridiautojen odotetaan nousevan
suosituimmaksi ajoneuvotyypiksi seuraavan kymmenen tai kah-
denkymmenen vuoden ajaksi.

Lisaksi sahkdinen liikkuvuus ja s&hkdautot tuovat
Ahlstrom-Munksjolle kiinnostavia mahdollisuuksia laajentua
uusille toimialoille. Uusia suodattimia kehitetGdn esimerkiksi sah-
kdautojen akkujen ja hydrauliikkajarjestelmien jaahdytykseen.

Ahlstrom-Munksjo vastasi moottoreiden ja teollisuuden suo-
datinmateriaalien vahvaan kysynt&dn investoimalla Torinon teh-
taansa lisdkapasiteettiin, joka otettiin kdyttédn vuoden 2018
alussa. Uusi kapasiteetti ja aiempi investointi Madisonvillen teh-
taaseen Kentuckyn osavaltiossa Yhdysvalloissa antavat
Ahlstrom-Munksjolle mahdollisuuden vastata kuljetusalan tehok-
kaiden suodatinmateriaalien kasvavaan kysynt&dn ja laajentaa
toimintaansa vusiin teollisuuden suodatinsovelluksiin.

— 2%

€ Autoteollisuus
€ Rakennusteollisuus
@ Kulutustavarat
( Energia
Teollisuus
Terveydenhuolto ja biotieteet
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Erikoiskvitukankaat

Erikoiskuitukankaat valmistetaan kemiallisesti sidotuista, satun-
naisesti hajotefuista kuiduista. Niitd kayttavat kankaissaan pyyk-
kihuoltopalvelujen tarjogjat, autoteollisuuden ja rakennusteolli-
suuden materiaalitoimittajat, fapettien painagjat ja huuhdotta-
vien saniteettipyyhkeiden valmistajat. Kysynta oli vuonna 2017
vakaata useimmissa ndisté segmenteistd, ja noin 35 prosenttia
myynnistd fuli pyyhkeistd, joita myydadn muutamalle valikoidulle
ostajalle.

Kuivarakentamisen tekniikoihin siirtyminen luo kysyntad
uvudenlaisille kipsilevyille, ja entistd fiukemmat sGanndkset ja
merkintdjarjestelmdt luovat kysyntdd huuhdottaville tuotteille
tarvikesegmentissd, jossa Ahlstrom-Munksjolla on erittdin kilpai-
lukykyinen tuotevalikoima.

Tapettituotteissa Ahlstrom-Munksjo jatkaa siirtymistd suurem-
man lisdarvon tuotteisiin, kun digipainettujen fapettien seg-
mentti kasvaa vakaasti. Helposti kiinnitettdvien ja irrotettavien
tapettien kaltaisten tuotteiden suosio kasvaa markkinoillg, joissa 1
vuokralla asuminen on yleistd, esimerkiksi Pohjois-Amerikassa.
Esimerkiksi “Spray-Up” on t&llainen tuote.

Lasikvitumateriaalit
Ahlstrom-Munksjon lasikuitumateriaalit on tarkoitettu lattia-
pinnoitteiden ja tuuliturbiinien valmistaijille. Ylellisten lattia-
pinnoitteiden kysynndn kasvuy, laminaattilattioita suosiva
teknologian muutos ja lasikuituun siirtyminen luovat
kysynta& Ahlsfrom-Munksjon tuotteille etenkin Poh-
jois-Amerikassa ja Vengjallg, joissa markkina-ase-
mamme ovat vahvistuneet huomattavasti.
Tuuliturbiinimarkkina oli heikkeni hieman
vuonna 2017, kun tukien leikkaukset vahensivat
kysyntd& loppuvuodesta.

Suodatinmateriaalit autojen iimansuo-
dattimissa varmistavat, ettd auton
sisdilm& on puhdasta ja turvallista.

Nilld poistetaan sekd hiukkasia ja . . = .
kaasuja, ettd parannetaan cjo- Vuosi 2017 oli meille monella tavalla enndityk-

LR D el e ST sellinen. Kasvatimme markkinaosuuttamme
delle farjoamme myds mootto-

risuodattimia ja sisustukseen Javahvistimme asemaamme ensisijaisena

erikoiskuitukankaita. P . . T
toimittajana monissa segmenteissd.

Fulvio Capussotti
Executive Vice President, Filtration and Performance
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LIIKETOIMINTA-ALUE: INDUSTRIAL SOLUTIONS

Vahvistunut asema
kasvusegmenteissa

Industrial Solutions -liiketoiminta-alueen lagjaa tuotteiden ja materiaalien valikoimaa
kaytetédan padasiassa valmistus- ja tuotantoprosesseissa. Valikoimaan kuuluu muun
muassa hiomapaperien taustapapereita, sdhkoteknisia eristepapereitq, irrokepohjapa-
pereita, ohutpapereitq, erikoisselluja ja tukikalvopapereita. Lisdksi liiketoiminta-alueen
valikoimaan kuuluvat Arches-tuotemerkin taide- ja painopaperit, joilla on vuosisatojen

perinteet.

Vuonna 2017 Industrial Solutions -liiketoiminnan kysyntd oli
hyvalla tasolla useissa segmenteissd, esimerkiksi hiomapaperien
pohjamateriaaleissa, sGhkdteknisissé eristepapereissqa, erikoissel-
luissa ja irrokepohjapapereissa. Likevaihto kasvoi 3,6 prosenttia
ja oli 640,8 milioonaa euroa (618,4 milj. euroq). Mydnteistd kehi-
tysta tukivat irrokepohjapaperien ja pddllystettyjen tuotteiden
vahva myyntfi ja myyntihintojen nousu liiketoiminta-alueen
useimmissa segmenteissa.

Vertailukelpoinen kayttdkate nousi 16,5 prosenttia ja oli 108,5
miljoonaa euroa (93,1 milj. euroa), 16,9 prosenttia (15,1 prosent-
tia) likevaihdosta. Tulosparannusta tukivat myyntihintojen nousu,
entistd parempi tuotevalikoima ja myyntimadrien kasvu.

Irrokepohjapaperit

Ahlstrom-Munksjon asiakkaat padllystavat irrokepohjapapereita
silikonilla elintarvikkeiden, juomien ja kulutustavaroiden merkitse-
misessa kdytettdvien tarraetikettien ja muiden materiaalien kiin-
nitf@mista varten. Lisdksi niitd kdytetddn limaantuvien kompo-
nenttien kokoonpanossa teollisuuden prosesseissa.

Nd&iden tuotteiden kysynt& oli vahvaa kuluneena vuonna.
Tuotantolaitoksemme ovat kayneet taydelld kapasiteetilla, ja
kaynniss@ on useita hankkeita tuotannon lisddmiseksi ja tehosta-
miseksi. Irrokepohjapaperimarkkinoiden kasvu seuraa bruttokan-
santuotteen kasvug, ja sitd vahvistaa myds muiden merkintatek-
nologioiden korvaaminen tarraetiketeilld, joihin tarvitaan irroke-
pohjapaperia.

Komposiittimateriaaleissa ja muissa teollisuuden erikoissovelluk-
sissa kaytettavien teknisten irrokepohjapaperien markkinat ovat
erityisen vahvat. Ahlstrom-Munksjo vahvistaa asemaansa ja silla
on hyvat edellytykset hyddyntadd uusia mahdollisuuksia tassa
kasvavassa segmentissa.

Ahlstrom-Munksjo jatkaa innovatiivisten teknologioiden tutki-
mistq, jotta voimme foimittaa entistdkin luotettavampia, suori-
tuskykyisempid ja vastuullisempia tuotteita vastauksena asiakas-
kysyntadan.

Eristepaperi, ohutpaperi ja sellu

Ahlstrom-Munksjon valmistamia erikoispapereita ovat muun
muassa kreppipaperit ja siledt paperilaadut, joita foimitetaan
muuntajien ja korkeajannitekaapeleiden valmistaiille ja kayte-
taan sahkoteknisessa eristyksessd. Ohutpaperia foimitetaan
terdksen, alumiinin ja lasin valmistajille, jotka k&yttéavat niitd fuot-
teidensa vdlipapereina.

Paperien lisaksi yhtion valikoimaan kuuluvat pitkdkuituiset eri-
koissellut, joita valmistetaan niihin erikoistuneessa yksikdssa
Ruotsissa ja toimitetaan eri asiakasteollisuuksiin esimerkiksi
hygienia- ja saniteettituotteiden sekd suodattimien ja séhkotek-
nisten papereiden valmistukseen.

Ngiss@ liiketoiminnoissa on hyvat kasvumahdollisuudet, jotka
perustuvat tuotteiden teknisiin ominaisuuksiin sekd infrastruktuu-
rin lagjennustarpeeseen ja olemassa olevien sdhkdverkkojen
kunnostus- ja yllGpitotarpeisiin.

Osuus liike- Asiakastoi-
vaihdosta mialat
28%
€ Kulutustavarat
Osuus h?n- € Ruoka ja juoma
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Hiomapaperit ja taidepaperit

Hiomapaperit ovat erikoispapereitq, joita kdytetddn hiomatuot-
teiden alustoina sekd teollisuuden ettd kofitalouksien sovelluk-
sissa karkeasta hionnasta viimeistelyyn ja hienosaatoon.
Ahlstrom-Munksjolla on hyva asema talla markkinalla. Se tar-
joaa kattavan valikoiman, myds sovelluskohtaisesti ra&taldityja,
paperilaatuja.

Hiomapaperien taustapapereissa merkittavimpid asiakkaita
on autoteollisuus, jolle 2017 oli erittdin vahva vuosi. Uusien ajo-
neuvojen myynnin kasvu luo kysyntad hiomatuotteille, joihin tar-
vitaan Ahlstrom-Munksjon hiomaspapereita. My&s rakennuste-
ollisuus on tarked asiakassegmentti, jossa kysyntd niin ika&n
vahvistui. Siksi kapasiteettia laajennettiin muuntamalla yksi
paperikone Ranskassa.

Liscksi liiketoiminta-alueeseen kuuluvat Arches-tuotemerkin
taidepaperit, joita kdytetddn vesivéri- ja dliymaalauksessa ja
piirt@misessa sekd taidejulkaisuissa ja kirjoitus- ja painopape-
reina.

Padillystetyt erikoispaperit

Ahlstrom-Munksjé valmistaa Brasilian-yksikdssadn Jacareissa

padllystettyja etikettipapereita ja joustavia pakkauspapereita

sekd paino- ja kirjoituspapereita padasiassa Eteld-Amerikan

markkinoille. I, et
Ndiden tuotteiden asiakaskunta koostuu etiketti-,

teippi- ja grafikkasovellusten tarralaminaattien valmis-

tajista sekd joustavien pakkausten jalostaijista ja pai-

notaloista, kustantajista ja jakelijoista. Kysyntd Brasi-

liassa oli edelleen vaisua, mutta Ahlstrom-Munksjo

pystyi korvaamaan kotimaan myyntia viennilla

muille Efel&-Amerikan markkinoille ja Poh-

jois-Amerikkaan.

Tuuliturbiiniteollisuus edistdd irro-
kepohjapaperien kysyntad. Niit&
kaytetaan kuitukomposiittimateri-

aalien taustamateriaaleina tuuli-

furbiinien lavoissa. Liséiksi tuulitur- Irrokepohjapapereiden myyntioli erityisen vahvaa,

piniteollisuudessa on markkinaf Jja aiomme hyédyntid vahvistunutta asemaamme
hiomapaperien taustapapereille
sek Filtration and Performance edistyneilldi sovellusalueilla, kuten komposiittimate-

-liketoiminta-alueen toimittamalle

\asikuidulle, (Katso s. T4-15) riaalien valmistuksessa. Lisdksi hyédymme

kehitteilld olevista teknologioistamme.

Daniele Borlatto
Executive Vice President, Industrial Solutions
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LIIKETOIMINTA-ALUE: SPECIALTIES

Kasvua innovatiivisesta
teknologiasta

Specialties-liiketoiminta-alue tuottaa materiaaleja ruoka- ja elintarvikepakkauksiin,
laboratorioiden suodattimiin, biotieteiden diagnostiikkaan, vedensuodatukseen, teippi-
tuotteisiin ja terveydenhuollon kankaisiin. Lisdksi se toimittaa uppopaistodljyn ja mai-
don suodatusmateriaaleja ja graafisia papereita tarroja ja kirjekuoria varten seka

metallipadllysteisié tarroja.

Vuonna 2017 Specialties-liketoiminnan bioteknologian diagnos-
tikkamateriaalien, teippituotteiden, vedenpuhdistussuodatinma-
teriaalien ja kahvituotteiden myynti kasvoi. Likevaihtoa heikensi-
vat toispuolisesti padllystettyjen paperien myynnin lasku sek&
epdsuotuisa valuuttakurssivaikutus.

Liikevaihto pysyi 2016 tasolla ja oli 574,3 miljoonaa euroa
(577,7 milj. euroq).

Vertailukelpoinen kdyttokate oli 52,9 miljoonaa euroa (64,5
milj. euroq), eli 9,2 prosenttia likevaihdosta (11,2 prosenttia). Kan-
nattavuutta rasittivat raaka-ainekustannusten nousu ja toimin-
nalliset haasteet toispuolisiin pddllystettyihin papereihin liitty-
vassa liiketoiminnassa. Myynfim&drien kasvulla ja kiinteiden kus-
tannusten laskulla oli positiivinen vaikutus fulokseen.

Ruoka ja juoma

Ahlstrom-Munksjo valmistaa kuumien ja kylmien ruokien pakka-
usmateriaaleja, teepussimateriaaleja, kahvikapseleiden osiq,
toispuolisesti padllystettyja etikettimateriaaleja ja joustavia pak-
kausmateriaaleja.

Kilpailu tavallisten teepussimateriaalien markkinoilla kiristyi
vuonna 2017, kun taas kahvituotteiden ja laadukkaiden teepussi-
materiaalien markkinoilla on erinomaisia mahdollisuuksia uusille
innovatiivisille fuotteille.

Vuoden aikana oli vahvasti kysynt&d elintarvikkeiden pakka-
usmateriaaleille, jotka sopivat sek&d kuumalle ettd kylmdlle
ruoalle. SitG edisti jonkin verran kuluttajien halu korvata alumiini

Osuus liike- Asiakastoi-
vaihdosta mialat
Osuus hen-

kilostésta
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ja muovi kuitupohjaisilla materiaaleilla. Vastasimme kysyntaan
investoimalla lisdkapasiteettiin ja siirfdmalld kapasiteettia tois-
puolisesti padllystetyistd papereista.

Diagnostiikka ja vedenpuhdistus

Ahlstrom-Munksjo tuottaa edistyneitd laboratoriosuodattimia ja
biotieteiden diagnostiikkamateriaaleja, joita kayttavat laborato-
riotarvikkeiden ja -laitteiden valmistajat sekd biotieteiden instru-
menttien ja materiaalien valmistajat. Lisdksi yhtio kehittad ja val-
mistaa tehokkaita vedensuodattimia vedenpuhdistukseen esi-
merkiksi kylmdlaitteissa. Liiketoiminnan vahvaa kasvua tukevat
kasvavat markkinat helppokayttdiselle itsediagnostiikalle ja bak-
teereja poistavalle vedenpuhdistukselle.

Terveydenhuolto
Ahlstrom-Munksjo valmistaa terveydenhuollon kankaita suoja-
jarjestelmiin, suojapeitteisiin, tekstiileihin, kasvosuojiin ja steriili-
kadreisiin, joita kaytetddn padasiassa leikkaussaleissa mutta
my&s puhdastilossa ja laboratorioissa. Perusmateriaalien mark-
kina on kilpailty, ja Ahlstrom-Munksjé keskittyy edistyneisiin fuot-
teisiin. Niiss& kaytetddn turvallista mutta hengittavad laminointi-
tekniikkaq, joka pysayttad sekd bakteerit ettd virukset.
Steriilikadreliiketoiminta kasvaa vakaasti, ja Ahlstrom-Munksjo
aikoo lisata kapasiteettia ja laajentaa foiminfaansa myos
maantieteellisesti 1GssG segmentissa.

3% 1%
\
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Teippimateriaalit

Liiketoiminta-alue tuottaa myds teippimateriaaleja maalarinteipin
valmistdijille. Erilaisia maalarinteippejd k&ytetGén rakennus- ja
autoteollisuuksissa sekd erikoistuotteissa. Ahlstrom-Munksjé on
maaiiman suurin maalarinteipeissa kdytettdvien teippimateriaalien
toimittaja. Yhtion fuotantolaitos Ranskassa toimittaa vérillisia tuot-
teita, ja sen tuotantolaitos Kiinassa palvelee paikallisia markkinoita
ja vaativia kansainvdlisia asiakkaita. Kiinan tfuotantolaitokseen on
tehty merkittGvi@ investointeja viime vuosina. Ahlstrom-Munksjo
aikoo lagjentaa liketoiminta-alueen kapasiteettia. Tatd pyrkimystd
tukevat vahvat asiakassuhteet ja kysynnan kasvu.

L

Pystymme nyt palvelemaan maailmanlaajuisten
pikaruokaketjujen kaltaisia asiakkaita sekd
tavallisilla kuumankestdvilld materiaaleilla
ettd peruslaatuisilla rasvankestdvilld pak-
kauspapereilla. On myos ollut ilahduttavaa
todeta, ettd asiakkaat arvostavat paitsi
uusia laadukkaiden teepussimarkkinoi-
den tuotteitamme, jotka perustuvat
kompostoitaviin orgaanisiin poly-
meereihin, myos kertakdyttoisten
kahvikapseleiden valmistukseen
tarkoitettuja tuotteitamme.

Omar Hoek
Executive Vice President, Specialties

Elintarvike- ja juomateollisuus edis-
taa joustavien pakkausmateriaa-
lien ja leivinpaperien kysyntad.
Eldinruokapussit ovat yksi tuotea-
lueista. Luonnonkuiduista valmiste-
tut paperimme ovat vastuullisia
pakkausmateriaaleja, jotka suo-
jaavat elintarvikkeita ja paranta-
vat niiden sdilyvyytta.
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INNOVOINTI JA LAATU

Kasvua innovaatioista

Innovointi on Ahlstrom-Munksjolle elintarke&é kasvun ja kilpailukyvyn varmistamisessa.
Innovoinnilla parannetaan olemassa olevia tuotteita, suunnitellaan vusia ja tutkitaan
nousevia teknologioitq, joilla luodaan tulevaisuuden tuotteita.

Innovointi, futkimus ja kehitys ovat ominaisia koko organisaa-
tiolle, ja kullakin liiketoiminta-alueella on mittava kehityskapasi-
teetti. Innovoinnin ytimessa on T&K-yksikkd, jolla on kaksi tutki-
mus- ja kehityskeskusta Ranskassa: Pont-Evéquessa ja Apprie-
ussal.

Keskukset taydentavat eritt@in hyvin foisiaan, ja sulautuminen
on tehostanut koko yhtién tutkimus- ja kehitystoimintaa. Teknolo-
gia-alustojen ja osaamisen yhdistdminen on avannut uusia ovia.

Yhteistyé asiakkaiden kanssa
Kehitt&dminen ja innovointi koordinoidaan eri tuotantolaitosten
prosesseihin tiiviissd yhteistydssd asiakkaiden kanssa.
Liiketoiminta-alueet keskittyvat padasiassa olemassa olevan
teknologian ja osaamisen hyddyntémiseen asiakkaiden tarpei-
siin vastaamisessa. Ne kehittavat uusia tuotteita ja parantavat
olemassa olevien tuotteiden laatuq, suorituskykyd ja ominai-
suuksia. Samalla parannetaan tuotantoprosessia ja sen myota
tuottavuutta, joustavuutta ja kykyd tuottaa ylivertaista laatua.
Konsernin tutkimus- ja kehityskeskukset keskittyvat lacjempiin
ja pidempiin projekteihin, kuten uusiin fuotteisiin tai nouseviin
teknologioihin, joita voidaan hyddynt&d useilla tai kaikilla like-
toiminta-alueilla. Lisdksi ne kehittdvat Ahlstrom-Munksjon tekno-
logia-alustaa luodakseen kasvua myds tulevaisuudessa.
Ahlstrom-Munksjon menestyksen kannalta on keskeistd, ettd
yhtié on teknologioiden ja ratkaisujen kehityksen etfulinjassa.

Uskallanko ajaa? Promilless kertoo

vastauksen

Ylittyykd promilleraja? Raskaana? Nd&ihin ja moniin muihin
kysymyksiin saa nykyisin helposti vastauksen itsediagnostiikan
tydkaluilla, joissa kdytetddn usein Ahlstrom-Munksjon kuitu-
pohjaisia testiliuskoja.

Yksi uusimmista tuotteista on suomalaisen Goodwiller-yri-
tyksen vuonna 2016 lanseeraama Promilless. Se mittaa alko-
holipitoisuuden syljestd ja kertoo, ylittyykd sallittu promilleraja
eli 20 milligrammaa alkoholia 100 millilitrassa verta.

Analyysi perustuu siihen, ettd syljen alkoholipitoisuus on
sama kuin veren. Valmistajan mukaan festin tarkkuus on 94
prosenttia, jos testi tehdddn ja tulosta tulkitaan oikein.

Testej& myydadn supermarketeissa, apteekeissa ja ver-
kossa. Niilld on helppo testata veren alkoholipitoisuus ja var-
mistaq, ettei kuljettaja aiheuta riskid itselleen ja muille tien-
kayttdijille.

INNOVOINTI JA LAATU

Ahlstrom-Munksjossa toimii tutkimuksen ja kehityksen parissa
noin 150 tydntekijagd, joista noin 50 tydskentelee Ranskassa
sijaitsevissa kahdessa keskuksessa.

Vastuullisuuden lisédminen tuo merkittavié mahdollisuuksia
tutkimus- ja kehitystydlle. Se tarkoittaa, etté olemassa olevien
tuotteiden ympdristdominaisuuksia parannetaan esimerkiksi
tekemdlla tuotteista kompostoitavia tai kierratettdvia ja véhen-
tamalla tai korvaamalla kemikaaleja. Liséksi se tarkoittaa aivan
uudenlaisia tuotteita ja sovelluksio, kuten perinteiset muovit kor-
vaavia kuitupohjaisia materiaaleja.

Polymaitohappo
Ahlsfrom-Munksjo on hyddyntanyt menestyksekkadsti polymaito-
happoa (PLA), joka on uusiutuva, kompostoitava ja biohajoava
biopolymeeri. Talld hetkelld sitc kdytetGan padasiassa teen- ja
kahvinvalmistusmarkkinoiden tuotteissa. Liikketoiminta-alueet ja
konsernin T&K-yksikkd panostavat merkittdvdsti uusien sovellusten
ja kayttétarkoitusten 18ytdmiseen sek& muihin uusiin biopolymee-
reihin liittyvén osaamisen ja kapasiteetin laajentamiseen. Uusien
PLA-pohjaisten tuotteiden lanseeraus on myds osoitus sinnikkyy-
destq, jota tarvitaan uusilla sovellusalueilla.

Kun uusi kuitupohjainen teknologia on funnistetty,
Ahlstrom-Munksjo tutkii sen suorituskykyd asiakkaiden
koneissa sekd tuotteen ympdristdvaikutuksia.

Helpot testit, jotka eivat

edellytd verikoetta, ovat yha
suositumpia. Ahlstrom-Munksjon testi-
liuskoja kaytetddn myds raskaustesteissa.

Ammattikéytdssa testiliuskoilla ja muilla
materiaaleilla selvitetddn myds tarttuvia tauteja,
pdihteiden vadrinkayttdd ja eldinten terveydentilaa.

Lisdksi ne sopivat biologisten ndytteiden ja verindyt-
teiden ottoon esimerkiksi DNA-testeissg, joita kéytetGdn usein
rikostutkinnassa.

Testiliuskoja on huomattavasti helpompi, turvallisempi ja
tehokkaampi kayttad kuin esimerkiksi perinteisia koeputkia.
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Vastuullisuus KYLLA -
Formaldehydi El

Ahlstrom-Munksjo on lanseerannut uuden ympdristdysta-
vdllisen esikyllastetyn kalvopaperin viimeistelykalvoihin.
M-Foil-PN on formaldehyditén paperikonsepti. Se on
entistakin ympdristéystavallisempi paperi, jossa on paran-
netut ominaisuudet, kuten erinomainen sisdinen lujuus ja
parempi limautuvuus sekd ylivertainen painettavuus ja
fasaisuus.

Esikyllastetty paperi on valmista lakattavaksi ja limat-
tavaksi puupohjaisiin alustoihin. EsikyllGstettyja papereita
kayttavat tyypillisesti lakkaajat jo painajaf. Ne ovat jous-

tava ja erittain | kinoiWyinen_ tuoteratkaisu hyllyihin, vao-
tekomeroihin, kaappeihin, seindkkeisiin ja sisakattoihin. Pai-
najat voivat luoda niihin puuta, kived tai muita materiaa-
leja jaljittelevi@ kuvioita. Sen jalkeen paperi lakataan, jotta
se kestéid mekaanista kulutusta.

Valmistuksessa kaytetddn formaldehydittomia hartsi-
jarjestelmic sekda FSCe®-sertifioitua selluloosag, jolla tue-
taan vastuullista metsénhoitoa toimitusketjussa niin paljon
kuin mahdollista.
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Ahlstrom-Munksjostd on tullut foimialansa suunnanndyttdja
PLA:n ja teepussimateriaalien kaltaisissa fuotteissa. Ympdristo-
hydtyjen lisaksi Ahlstrom-Munksjon on pystyttfava osoittamaan,
ettd vusi teknologia toimii asiakkaiden olemassa olevissa
koneissa gjettavuutta heikentdmattd. Tdma voi viedd aikaa,
mutta Ahlstrom-Munksjé on nyt yhtid, joka on luonut uuden
standardin PLA-pohjaisille tuotteille ja teepussimateriaaleille.

Nanoselluloosa

Nanoselluloosa ja sen eri muodot ovat toinen ratkaisevan tér-
ked tutkimusalue. Sovellusmahdollisuuksien kirjo on lagja, sillé
nanoselluloosalla voidaan vahvistaa kuitupohjaisia alustoja ja
luoda erinomaisia pintaominaisuuksia sekd lisGtd uusia toimin-
nallisuuksia, kuten suojaominaisuuksia. Ahlstrom-Munksjo voi

tuottaa aivan uudenlaisia ominaisuuksia tutuista raaka-aineista.

Ympdristohyddyt ovat ilmeisid: nanoselluloosa on uusiutuva
ja biohagjoava materiaali ja kilpailee muovien ja muiden hajoa-
mattomien materiaalien kanssa monilla alueilla.

Selluloosan tutkimuksessa keskitytaddn my&s selluloosan
ikaantymiseen liittyviin ilmidihin. Se on tdrkedd, jotta voidaan

ymmartad paperin ikaantymistd esimerkiksi muuntaja-asemissa.

Tavoitteena on luoda uusia, entistd suorituskykyisempid tuot-
teitq, joiden avulla asiakkaat voivat pienent&d sovelluskohtei-
densa kokoa.

INNOVOINTI JA LAATU

Ulkoiset kumppanit

Markkinointi, myynti ja asiakaspalvelu ovat olennainen osa
innovointia, tutkimusta ja kehitystd. Ne auttavat ymmartamadan,
mihin kehitt@dmisessa tulisi keskittyd, miten tuotteiden ominaisuuk-
sia pitdisi parantaa ja millaisia vusia sovelluksia asiakkaat kai-
paavat.

Ahlstrom-Munksjo tdydentdd omaa tutkimus- ja kehitystoi-
mintaansa lagjalla tutkimuslaitosten ja yliopistojen yhteistydver-
kostolla. Yhteiset projektit voivat olla Ahlstrom-Munksjén omia
hankkeita tai avoimempia ja lagjempia projekteja, joissa on
mukana useita tutkimuslaitoksia sekd kuitu- ja paperimarkkinoi-
den muita toimijoita.

Yksi tarkeimmistd yhteistydprojekteista on 16yt&d vaihtoehto
titaanioksidille. Sitd kaytetddn paperiteollisuudessa yleisesti tay-
teaineenaq, joka tekee paperista IGpindkymdatdntd. Titaanioksidin
epdiltyihin terveyshaittoihin on kiinnitetty vime aikoina yha
enemmdn huomiotq, ja se on myds merkittdvd kustannus pape-
rinvalmistajille.

“Titaanioksidille ei ole vield vaihtoehtoa, mik& on merkittava
haaste koko teollisuudenalalle. Siksi ratkaisun [&ytéminen on
meille entistdkin tarke&dmpdd”, sanoo konsernin futkimus- ja
kehitysjohtaja Pascale Escaffre.

PureArmor™ puhdastiloihin

Vuonna 2017 Ahlstrom-Munksjé lanseerasi kaksi innovatii-
vista, uraauurtavaa tuotetta: PureArmor™ ja Steralia™
auttavat minimoimaan fulehdus- ja tartuntariskin. PureAr-
mor™ on hengittdva mutta Idpdisemdatén kangas veren
kuliettamilta patogeeneiltd suojautumiseen ja puhdastilo-
jensuojaamiseen. Se suojaa erittdin tehokkaasti kaytto-
mukavuudesta finkimatta.

Se on kolminkertaisesti laminoitu, erittdin vahan nuk-
kaantuva erikoiskuitukangas, joka sopii taydellisesti kdytet-
tavaksi laboratorioiden puhdastiloissa ja esimerkiksi 16&-
ketieteellisten laitteiden ja puolijohteiden herkissd valmis-
tusprosesseissa. Laminaatin keskellé oleva kalvo pysdyt-
taa virukset, nesteet, bakteerit ja hiukkaset mutta padstad
kosteuden I&pi. Vain harva materiaali pystyy samaan.

Lisaksi Ahlstrom-Munksjo lanseerasi teknisen Sterali-
a™-paperin IGdketieteellisten laitteiden sterilointiin. Siitd
valmistetut sterilointipussit tunnistavat kéytetyn sterilointi-
menetelman ja pitdvat sisallén steriiling, kunnes laitteita
kaytetGan esimerkiksi kirurgiassa. Ne maksimoivat potilas-
turvallisuuden pienent@mdalld infektioriskid.

Padllystdmatdn paperi toimii suodattimena, joka suo-
jaa tehokkaasti bakteereilta mutta p&adstad sterilointiai-
neen pakkaukseen ja pois pakkauksesta. Steralia™ sopii
yleisimpiin steriloinfimenetelmiin, joita ovat esimerkiksi
hdyry, kuuma ilma, etyleenioksidi, FORM-kaasu ja gam-
masateilytys.
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Trinitex® Advance - puhdasta ilmaa

Kiinnostus puhtaaseen iimaan kasvaa. Ahlstrom-Munksjon uusi
Trinitex® Advance-ilmansuodatinmateriaali vastaa kysyntéan
monipuolisesti eri ympdristdissa.

Hiili korvataan voimantuotannossa yh& useammin kaasutur-
biineilla, koska ne vahentavat hiilidioksidipddstdjd ja muita hai-
tallisia ympdristévaikutuksia. Kalliit ja teknisesti pitkdlle kehitty-
neet kaasuturbiinit farvitsevat kuitenkin puhdasta ilmaa toimiak-
seen kunnolla ja tehokkaasti.

Ahlstrom-Munksjon vuonna 2017 lanseeraama Trinitex®
Advance -suodatinmateriaali luo uuden standardin tehokkuu-
delle ja toimintakyvylle vaativimmissa olosuhteissa - esimerkiksi
silloin, kun ilmassa on meriveden synnyttdmdad kosteutta, hienoa
poly& tai muita hiukkasia.

Se pidentdd turbiinien kayttoikéd ja auttaa niitd toimimaan
taydelld teholla. Lisdksi se auttaa pitdma&dn hiilidioksidipadstot

mahdollisimman pienind.
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Trinitex® Advance on tuotealusta, jonka tulevaisuuden sovelluksia
ovat esimerkiksi ajoneuvojen ja lentokoneiden sisdilma ja ilmas-
fointilaitteet.

Maailmanlaajuinen siirtymé kohti puhtaampaa ja lopulta fos-
siilitonta energiaa sekd liikennejdrjestelméan ja koko talouden
sahkaistyminen luovat vusia mahdollisuuksia
Ahlstrom-Munksjélle. Yha tiiviimmat ja suuremmat akut tarvitse-
vat j@ahdytystd ja siten myds suodatettua imaa. Uuden suku-
polven sadhkdautoissa tarvitaan myds suodattimia, joskin hieman
eri tarkoituksiin kuin nykyisissé autoissa. My&s eristepaperin kdy-
tén akuissa ja séhkdnjakeluverkossa odotetaan lisaantyvan.

Siirtyminen s&hkdautoihin kestéd tfodenndkdisesti vield kauan.
Ensin yleistyvat poltto- ja sahkémoottorilla varustetut hybridiautot.

"Aiomme olla t&man kiehtovan kehityksen keskidssd. Toimi-
famme jo suodattimia esimerkiksi Teslalle”, sanoo
Ahlstrom-Munksjén toimitusjohtaja Jan Astrém.
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Vastuullista

arvonluontia

Ahlstrom-Munksjé on sitoutunut vastuullisuuteen maailmanlaagjuisesti joka pdiva. Tie-
damme, ettd ihmiset ja yhteisét, jotka tekevat tydmme mahdolliseksi, sekd yhteinen
ympdristomme, yhteiset resurssimme ja kykymme luoda kuituun liittyvid innovaatioita
ovat ratkaisevan térkeita liiketoimintamme pitkén aikavdalin menestykselle.

: Tdma raportti on laadittu GRI-standardien Core-tason mukaisesti.

Lippu tarkoittaag, ettd osio sisdltad kyseistd GRI-standardia vastaavaa tietoa.

Jatkuva edistyminen on olennainen osa jokaista tydvaihetta
Ahlstrom-Munksjossd. Haluamme varmistag, ettd kdyttdmamme
kuidut, kemikaalit joa muut raaka-aineet ja materiaalit on han-
kittu eettisilta ja vastuullisilta kumppaneilta, jotka toimivat arvo-
jemme mukaisesti. Toiminnoissamme pyrimme luomaan turvalli-
sen ja ferveen ympdristdn, jossa tyodnfekij@Gmme menestyvat ja
jossa voimme hallita resursseja tehokkaasti ja luoda pitk&Gaikai-
sia kumppanuuksia paikallisyhteisdssémme. Luomme innovatiivi-
sia tuotteitq, jotka tarjoavat asiakkaillemme korkean suoritusky-
vyn lisdksi, myds vastuullisuuteen liittyvia hydtyja.

Tama tyd tukee tuloskehitystédmme sek& arvonluontiamme
asiakkaille ja muille keskeisille sidosryhmille pitkallad aikavdlilla.
Vahva taloudellinen tulos ja vahvat siteet yhteiskuntaan ja
ympdristédn auttavat yhtiotdmme hallitsemaan riskejd, pienen-
tGmadan kuluja resurssitehokkuudella ja vahvistamaan brandid ja
mainetta sekd tunnistamaan kasvua edistévid mahdollisuuksia
innovaatioihin tuotteissa ja prosesseissa. Siksi kestava kehitys
tarkoittaa meille kuituja.

Vastuullisuuden vuosi

Vuonna 2017 Ahlstrom-Munksjé keskittyi luomaan vastuulli-
suusstrategiaa yhdistettynd yhtiong, joka tavoittaa maailman-
lagjuisesti entistd enemmdn asiakkaita ja jolla on entistd laa-

Vastuullisuusaiheemme

1. Ihmisoikeudet

2. Yhteisdn osallistaminen

3. Tydntekijdiden hyvinvointi 6. Hiilidioksidi
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Ympdéristd

4. Toimitusketju
5. Energiq, vesi ja jate

jempi tuotevalikoima. Huhtikuussa yhdistynyt Ahlstrom-Munksjo
ndki sulautumisen mahdollisuutena uudenlaiseen ajatteluun
ihmisistd, ympdristdstd, yhteisestd taloudesta ja pitkdn aikavalin
liketoimintamenestyksesta.

Keskeiset vastuullisuusaiheet

Ahlstrom-Munksjon uusi I&hestymistapa vastuullisuuteen perus-
fuu yhtion johtajien kokemukseen, sidosryhmien kuuntelemiseen
sekd YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin. Vuonna 2017 yhtid
tunnisti yhdeksén olennaista vastuullisuusaihetta.

Ne ovat Ahlstrom-Munksjon p&dtavoitteita ja painopistealu-
eita vastuullisuuden seurannassa ja parantamisessa. Ne on
kuvattu tarkemmin Olennaisuuden arviointi ja olennaiset aiheet
-0siossa jaliempdnd.

Vastuullisuusperiaatteet
102-16 | 102-18

Vuonna 2017 Ahlstrom-Munksjon hallitus hyvdksyi yhdistetyn
yhtidn ensimmaiset vastuullisuusperiaatteet. Niillé yhtid varmis-
taa sitoutumisensa ihmiseen, ympdristéon ja yhteiseen falouteen
littyviin yhdeks&dn olennaiseen vastuullisuusaiheeseen. Niihin
perustuu myds yhtion vastuullisuuden hallintorakenne. Yhtididen

Yhteinen

talous

7. Kannattavuus
8. Innovointi
9. Liiketoiminnan etiikka
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johtajista koostuva vastuullisen liketoiminnan neuvosto ohjaa
vastuullisuuden sisdllyttémista liketoimintoihin. Neuvoston toi-
mintaa fukevat vastuullisuusjohtaja (VR Sustainability) ja liketoi-
minnan kehitysjohtaja (EVR Corporate Development) yhtién
johtoryhmassa. Kaikki vastuullisuusperiaatteiden ndkdkohdat
sisdllytet@dn yhtion vuotuiseen strategiasuunnitteluun, investoin-
teihin, budjetointiin ja raportointiin.

YK:n Global Compact -aloite

Hallitus my&s hyvaksyi vastuullisen liketoiminnan neuvoston suo-
situksen yhtion littymisestd YK:n Global Compact -aloitteeseen.
Toimitusjohtaja Jan Astrémin allekirjoitus vahvistaa
Ahlstrom-Munksjon sitoutumisen aloitteeseen, jossa on mukana
léhes 10 000 yritystd. Aloite edistdd kansainvdlisesti tunnustet-
tuja vastuullisen yritystoiminnan periaatteita. LisGtietoja on Kan-
sainvdliset vastuullisuuden kehittGmishankkeet -osiossa jdljem-
panda.

Vastuullisuuden mittarit ja tavoitteet

Seuraamme edistymistdmme ja pyrimme entistdkin parempaan
suoritukseen kullekin vastuullisuusaiheelle maarittamilldmme mit-
tareilla ja tavoitteilla. Prosessi on esitetty jaliempdnd Olennai-
suuden arviointi ja olennaiset aiheet -osiossa, jossa myds kerro-
taan, miten mittaamme tuloksia ja asetamme IGhitulevaisuuden
tavoitteita kullakin alueella.

Uusi vastuullisuustiedon keruujdrjestelma
Toinen merkittdva edistysaskel vuonna 2017 oli yhtion uvuden tie-
donkeruujdrjestelman kehittdminen ja kayttéonotto. Yhtié on
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siirtymassd maailmanlaajuiselle pilvipohjaiselle ympdristd- ja
energiatiedon alustalle, jotta voimme koota, analysoida ja
raportoida suorituskykydmme koskevia tietoja entistd tehok-
kaammin. J&rjestelm&d voidaan ajan myota lagjenfaa muihin
vastuullisuusaiheisiin.

Jarjestelmd luo yhteisen ndkemyksen siitd, miten mittauksia
voidaan mdadrittdd ja miten niiden tarkkuutta voidaan parantaa
automaatiolla. Lisdksi jarjestelmdalld voidaan luoda kuvallisia esi-
tyksi& ja ohjausndkymid, jotka tukevat reaaliaikaista hallintaa ja
lapindkyvad raportointia. Tdm& on merkittava edistysaskel
yhtién tiedonkeruussa ja tietojen analysoinnissq, ja se auttaa
johtajia parantamaan toimintoja ja toimitusketjuja maailmanlaa-
juisesti.

Sidosryhmaviestinta

Jaliempdand kuvattujen sidosryhmien sitoutfamisprosessien
yhteydessa on tullut ilmi, ettd@ moni sidosryhmistdmme haluaisi
saada lisgtietoja vastuullisuustydstdmme. Tehostamalla viestin-
fGGmme voimme vastata entisté paremmin ndiden sidosryh-
mien farpeisiin sek& vahvistaa markkina-asemaamme ja brdn-
didmme. L&hitulevaisuuden tavoitteenamme on vélittad ydin-
viesteja keskeisille yleisdille ja tuottaa aineistoja, joita kaikki nelj&
liketoiminta-aluetta voivat kayttaa tuotekohtaisessa viestinnds-
saan.

Ahlstrom-Munksjélle EcoVadisin
kultatason sertifikaatti

Maailmanlagjuisten toimitusketjujen vastuullisuuden arviointiin ja
sertifiointiin erikoistunut EcoVadis-yhteistyojarjestd myonsi
Ahlstrom-Munksjélle kultatason sertifikaatin toukokuussa 2017.

Ahlstrom-Munksjolié on vahvat néytét vastuullisuudesta ja
yhteiskuntavastuusta. Ahlstrom-Munksjo sijoittui EcoVadisin ver-
tailussa kaikkien toimialojen yritysten yhden prosentin parhaim-
mistoon.

EcoVadis arvioi neljd ulottuvuutta: ympdriston, tyévoimakdy-
tanndt, reilun liketoiminnan kdytanndt ja vastuullisen hankinnan.

"Olemme luonnollisesti erittdin tyytyvdisia tulokseen, joka on
sisdisten ja ulkoisten sidosryhmien yhteistyon ansiota. Se vahvis-
taq, ettd olemme oikealle tielld, mutta haluamme tulla entistékin
paremmiksi”, sanoo vastuullisuusjohtaja Anders Hildeman.
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Katse tulevaisuuteen
Ahlstrom-Munksjon vastuullisuustyd jatkuu myds vuonna 2018 ja
sen jalkeen.

Strategian toteutus: suunnittelusta tuloksiin

Yhtion padtavoitteita on jatkaa vastuullisuuden siséllyttamistd
kaikkeen liketoimintaan ja osoittaa vahvaa suorituskykyé toi-
mintaketjuissaan, toiminnoissaan ja tuotteissaan yhdistyneend
yhtiénd. Vuonna 2017 madritimme vertailukohdat olennaisille
aiheillemme. Vuonna 2018 teemme tarvittavat johtamisjarjestelyt
ja investoinnit, jotta voimme saavuttaa tai ylittad tavoitteemme
ndilld ratkaisevan tarkeilld alueilla. Annamme tuotantolaitoksil-
lemme tarvittavat resurssit, koulutuksen ja tuen, jotta ne voivat
saavuttaa yhtidkohtaiset tavoitteet paikallisesti. Aiomme viedd
tiedonkeruujdrjestelm&mme kayttdodnoton padtdkseen ja auto-
matisoida seurannan mahdollisuuksien mukaan, jotta voimme
seurata edistymistdmme entistd paremmin ja tehd@ parannuk-
sia reaaligjassa. Mukautamme tavoitteitfamme gjan myotd ja
tiedon karttuessa. Niin varmistamme, ettd tavoitteemme ovat
kunnianhimoisia ja tukevat liketoiminfamme menestystd ja edis-
tavat samalla yhteiskunnan ja ympdriston myonteista kehitysta.

Yhteinen matkamme: sitoutumista,
viestintda ja lapindkyvyytta

Jatkamme arvokkaiden ja monimuotoisten sidosryhmiemme
sitouttamista vastuullisuusaiheisiin. Edistdmme viestintastrategi-

Arvonluonti - arvoketjumme

Arvonluonnin mahdollistajat/panokset

Taloudellinen paéoma

® Oma pddoma
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Tuotettu pdédoma

® Tuotantolaitokset
® Valmistusteknologiat

Alyllinen pddoma

Tuki ja palvelut

aamme, jotta asiakkaamme, sijoittajamme, toimittajamme, tyon-
tekijdmme ja paikallisyhteisomme ymmartavat yhteiskuntaan,
talouteen ja ympdaristodn liittyvat periaatteemme ja tuloksemme
ja niiden yhteyden omiin huolenaiheisiinsa ja kiinnostuksen koh-
teisiinsa. Lisaksi vahvistamme edelleen sidosryhmien kuulemisen
prosessejamme, jotta ymmdarrdmme entistékin paremmin heidén
n&kdkantojaan ja voimme ottaa heiddn palautteensa huomioon
tydssédmme ja tavoitteissamme.

Kestdavéa kehitysté koko arvoketjussa

102-9 | 102-12 | 102-13

Pitk@n aikavdlin menestys edellyttad, ettd Ahlstrom-Munksjo
ymmartad liketoimintaansa vaikuttavia maailmanlaagjuisia tren-
dejd ja reagoi niihin fehokkaasti. Haluamme osallistua strategi-
aamme ja foiminfaamme ohjaavien kansainvdlisesti tunnustettu-
jen jdrjestdjen ja standardien kehittdmiseen. Tama tukee
Ahlstrom-Munksjon liiketoimintamenestystd ja vaikuttaa arvoket-
jumme joka vaiheeseen.

Kansainvdliset vastuullisuuden kehittdmishankkeet
Ahlstrom-Munksjo haluaa edistdd koko arvoketfjussaan YK:n
kestavan kehityksen tavoitteita (Agenda 2030). Toimialojen rajat
ylittGvat kansainvdliset kestavan kehityksen tavoitteet ovat
Ahlstrom-Munksjolle merkittGvé mahdollisuus luoda arvoa osak-

Arvonluonti/liiketoimintamailli

Asiakas-
tuntemus

Luomme arvoa

® Tutkimus | ) N -
Tufk|mus'1c1 lfehﬂys lnnovmmalla
® |Immateriaalioikeudet . onn oo o mn oo
ja kehittamédilla
Tuotanto materiaalien Innovointi ja
© Kuiadt inai i tuotekehitys
® Tayteaineet, pigmentit, kemikaalit ominaisuuksia
® Vesi
® Energia
Inhimillinen p&&oma
@ Taidot
® Tiedot .
® Koulutus Hanklni'a

Yhteiskunnallinen paéomaja suhdepédoma

® Yhteiskehittéminen asiakkaiden, toimittajien,
toimialajdrjestdjen ja tiedemaailman kanssa
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keenomistaijille, asiakkaille ja yhteiskunnalle yhtiond ja yhteis-
ty&ssa kumppanien kanssa.

Olennaiset aiheemme perustuvat osittain YK:n kestavén kehi-
tyksen tavoitteisiin. Kun parannamme jatkuvasti toimintfaamme
kussakin olennaisessa vastuullisuusaiheessa, meilld on mydntei-
nen vaikutus vahintadn 11 kestavan kehityksen tavoitteeseen

arvoketjussamme. Vuonna 2017, Ahlstrom-Munksjo edisti kesta-
van kehityksen tavoitteita osallistumalla kaksivuotiseen projektiin
Odishan kylassd, Infiassa. Projektin tarkoitus on taistella kdy-
hyytté vastaan luomalla tyétd naisille, poistamalla lapsitydvoi-
magq, investoimalla terveydenhuoltoon, lis@&malld IT-osaamista
ja ympdristotietoisuutta.

YK:n kestévén kehityksen

Olennaiset aiheet Arvoketjun vaiheet / laskentaraja tavoitteet (KKT)

. Ihmisoikeudet Hankinta, tuotanto KKT 8, 16

. Yhteison osallistaminen Tuotanto KKT 8, 17

. Tydntekijdiden hyvinvointi Tuotanto KKT 3, 5,8

. Toimitusketju Hankinta KKT 12, 14, 15
Ympdristd . Energia, vesi ja jate Hankinta, tuotanto KKT 6, 7, 12

. Hiilidioksidi Hankinta, tuotanto KKT 7, 12

. Kannattavuus Asiakastuntemus, innovointi ja tuotekehitys, tuki ja palvelut KKT 8
Y::Ie;::n . Innovointi Asiakastuntemus, innovointi ja tuotekehitys KKT 9, 12

. Liiketoiminnan etiikka Hankinta, tuotanto KKT 8, 16

DECENT WORKAND
ECONOMIC GROWTH

600D HEATH GENDER  cwwm
ANDWELLBENG ANDSANITATION

Luotu arvo/tuotos

Tuotamme kuitupohjaisia ratkaisuja

seuraaville teollisuudenaloille:

® Ruoka ja juoma

® Autoteollisuus

® Kalusteteollisuus

® Kulutustavarat

® Rakennusala

® Terveydenhuolto ja biotieteet
® Teollisuus

Asiakkaamme ovat laminaattien, joustopakkausten, kartongin,
hiontamateriaalien, teréksen, alumiinin, kalusteiden, lattiamateri-
aalien ja etikettien valmistajia sekd muun muassa kyllastdjic,
kustantamoja, silikonipddllysteisten tuotteiden valmistajia, metal-
lipGdllysteisten tuotteiden jalostajia, painotfaloja, s&hkdnsiirfo-
alan toimijoita ja lakkaamoita.

[ PRTIEISHPS
16 S FRTHEGOALS

Jaettu arvo/liiketoiminnan vaikutukset

® Tyollisyys

® Verof

® |ahjoitukset

® Eldmdnlaatu

® Turvallinen terveydenhuolto
® Kevyet ja kestavat rakenteet

© Paastot

@ Kaatopaikkajate

@ Veden kiinfoaineet
@ Energiatehokkuus
© Puhdas ilma ja vesi

Ympdristé

® Tuotot

® Tuotto osakkeenomistaijille
® Korkomaksut

©® Maksut toimittaijille

Yhteinen

Talous

Ahlstrom-Munksjon liketoimintamalli perustuu merkittévén arvon luomiseen osakkeenomistdiille ja sidosryhmille erilaisista raaka-aineista, materiaa-
leista ja muista panoksista. Arvonluontikykyymme vaikuttaa se, miten tehokkaasti hallitsemme mahdollisia haasteita, hyddynndmme mahdollisuu-
det ja reagoimme maailmanlaagjuisiin trendeihin, kuten vaestorakenteen muutokseen, kaupungistumiseen, kest&vadn yhteiskuntaan, globalisaatioon

ja digitalisaatioon (ks. sivu 8).
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Ahlstrom-Munksjo liittyi kuluneena vuonna YK:n Global Compact
-aloitteeseen. Allekirjoittajana se sitoutuu vastuullisiin k&ytantoi-
hin toimitusketjussa ja tuotantolaitoksilla johdon ylimmalta
tasolta aina paikallisin ndkdkohtiin ja pienimpiinkin yksityiskohtiin
saakka. Olemme sitoutuneet jatkamaan tyétémme ihmisoikeuk-
sien, vastuullisten tydvoimakaytantdjen ja ympdaristdnsuojelun
puolesta ja korruptiota vastaan. Nama perusperiaatteet ovat
yhtién ydinarvoja, ja ne ovat olennaisia myds
Ahlstrom-Munksjon pitkan aikavdlin menestykselle. Ne varmista-
vat, ettd yhtié noudattaa kaikkia sovellettavia lakeja ja sadn-
ndksid, hallitsee toiminnan ja hankinnan riskit ja vahvistaa brdn-
diddn ja mainettaan sekd tunnistaa mahdollisuudet vahimmdais-
tason ylitt@miseen, jotta se voi edistéd yhteiskunnan ja ympdris-
ton kehitystd tavoillg, jotka tukevat myds yhtidon menestysta.

Sertifikaatit ja standardit

Ahlstrom-Munksjé noudattaa myds kansainvdlisesti tunnustet-
tujo, kolmannen osapuolen auditoimia standardeja, jotka tuke-
vat yhtion kestavad kehitysta. Lisatietoja on verkkosivustomme
Kest&va kehitys -osiossa.

Meilld on yhteensd 41 tuotantolaitosta, joista 25:1& on Forest
Stewardship Councilin (FSC) myontdma alkuperdketjun serti-
fiointi. Niin edistdmme vastuullista metsdnhoitoa ja maankayt-
t64. Lisaksi FSC-sertifiointi autfaa Ahlstrom-Munksjétd varmista-
maan, ettd yhtié noudattaa paikallisia hakkuuvaatimuksia.
Taman laajan vapaaehtoisen jdrjestelmdn kayttd edistad toimi-
tusketjumme tavoitteiden saavuttamista.

Toimipisteistdmme 3é:lla on 1SO 14001 -sertifiointi ja 151G on
ISO 50001 -sertifiointi osoituksena tehokkaista, hyvin suunnitel-
luista ympdriston- ja energianhallintajdrjestelmistd. Niihin liitty-
vien vaatimusten taytt@dminen auttaa meitd& parantamaan
resurssitehokkuutta ja saavuttamaan kustannussadstojd energi-
ankdyttdon, vedenkulutukseen ja jatehuoltoon liittyvien tavoittei-
demme mukaisesti.

Lisdksi 24 toimipisteemme saama tydturvallisuusjarjestelmdn
OHSAS 18001 -sertifiointi on osoitus jatkuvasta sitoutumises-
tamme tydntekijdiden hyvinvointiin. Tydterveys- ja ty&turvalli-
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suuskdytantdjen parantaminen auttfaa Ahlstrom-Munksjota
toteuttamaan arvojaan, varmistamaan lainmukaisuuden, hallit-
semaan riskejd ja tukemaan tuottavuutta koko yhtidssa.

Muut, asiakkaiden vaatimusten mukaiset sertifikaatit tukevat
yhtiéon kannattavuutta. Toimipisteistdmme 37:1G on ISO 9001
-standardin mukainen laatusertifiointi, joka auttaa meité vahen-
tamadn jatettd ja tayttdmadn asiakkaiden tarpeet luotettavasti.
Muilla tuotantolaitoksilla on tuotekohtaisia sertifiointejq, jotka liit-
tyvat esimerkiksi terveydenhuollon laitteiden laatujdrjestelmiin
(ISO 13485, EC), elintarvikkeiden pakkausmateriaalien hygieni-
avaatimuksiin (BRC, 1SO 22000) ja joitakin elintarvikkeita koske-
viin kosher-vaatimuksiin.

Liséksi tuotamme I6pindkyvad ja ajankohtaista tietoa sidos-
ryhmillemme raportoimalla toiminnastamme vuonna 2016 pdivi-
tettyjen Global Reporting Initiative (GRI) -standardien keskeisten
vaatimusten mukaisesti.

Kumppanuudet ja yhteisten asioiden hoitaminen

Ahlstrom-Munksjo edistéd akfiivisesti ulkoisia kumppanuuksia,
jotka tukevat yhtion strategiaa. Yhtiolld on edustajia Ruotsin
Forest Stewardship Council -yhdistyksen hallituksessa ja maail-
manlagjuisen FSC-yhdistyksen yleiskokouksessa. Osallistumi-
semme my&td voimme antaa rakentavaa palautetta ndiden
jarjestojen kehityksestd ja sertifioinnin standardeista. Tuemme
osallistumisellamme vastuullista metsdnhoitoa ja metsateollisuu-
den tuotteiden vastuullisia toimitusketjuja, jotka edistavat talou-
den, yhteiskunnan ja ympariston kestavad kehitysta pitkalla
aikavdlilla.

Lisaksi Ahlstrom-Munksjo osallistuu yhteisten asioiden hoita-
miseen Ruotsin metsdteollisuuden liton ja Euroopan paperiteol-
lisuuden jarjeston (CEPI) kautta. Kuluneena vuonna yhtion edus-
tajat antoivat merkittdvan panoksen Euroopan unionin energia-
politikkaa koskevaan keskusteluun etenkin uusiutuvien materiaa-
lien ja polttoaineiden osalta. Ahlsfrom-Munksjo jatkaa tiedon
jakamista padatdksentekijdille, jotta kaikki erikoiskuitujen kestavéan
kehityksen ndkdkohdat otetaan huomioon politikoissa, jotka
saattavat vaikuttaa yhtién toimintaan ja toimitusketjuihin.

Takaisin luontoon - todistetusti

Ahlstrom-Munksjé on saanut oikeuden kayttad kompostoitaville tuotteille tarkoi-
tettua Vingotte-merkki& pergamenttituotteissaan, joita kdytetddn tavallisimmin
leivonnassa ja ruoanlaitossa. Merkin kayttdoikeus sisalitfdd myds suurimman osan
silikonoiduista tuotteista. Merkin kéyttd on selked osoitus pergamenttituotteiden
ympdristdhyddyistd.

OK Compost Home- ja OK Compost -merkit vahvistavat, ettd tuotteet ovat
kompostoitavia koti- ja ammattikéytéssd. Ahlstrom-Munksjé on testannut t&man
tuoteluokan biohajoavuutta vuodesta 2009 alkaen mutta ei ole aiemmin hakenut
sertifiointia. Merkin kayttdoikeus helpottaa asiakasviestintad, ja se mainitaan
kayttéturvallisuustiedotteissa, esitteissd, tuotepakkauksissa, verkkosivuilla ja muissa
aineistoissa. Sertfifiointia ovat pyytdneet myds suuret elintarviketeollisuuden asiak-
kaat ja elintarvikepakkauksissa kaytettava NatureMold ovat niin ik&an sertifioi-

Elinfarviketeollisuus on Ahlstrom-Munksjdlle kukoistava asiakastoimiala, ja
pergamenttipaperituotteiden kysynt& kasvaa 3-4 prosenttia vuodessa. Perga-

menttituotteidemme ominaisuuksia ovat optimaalinen irtoavuus, rasvanpitévyys
ja kuumankestévyys. Siksi ne sopivat ihanteellisesti leivontaan ja ruoanlaittoon
koti- ja ammattikeittidissa.
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Sidosryhmien sitouttaminen

Ahlstrom-Munksjo uskoo, ettd avoin ja jatkuva vuoropuhelu
sidosryhmien kanssa on ratkaisevan térkedd liiketoiminnan pit-
kan aikavdlin menestykselle. Tahdn vuorovaikutukseen kuuluy,
ettd tiedotamme edistymisest@mme sidosryhmille oikea-aikai-
sesti ja 1apindkyvasti ja ettd ymmdarrdmme, miten sidosryhmien
edut liittyvat yhtioon.

Sidosryhmien sitouttaminen on osa Ahlsfrom-Munksjon sitou-
tumista vastuullisiin liketoimintak&ytdntsihin, ja voimme luoda
pitk&aikaista arvoa vahvistamalla suhteitamme keskeisiin sidos-
ryhmiin. Vaikuttavan ja I&pinékyvan vuoropuhelun avulla
voimme ehkdistd ja hallita riskejd entistd paremmin, koska pys-
tymme funnistamaan sidosryhmien huolenaiheet ja vastaamaan
niihin entistéd nopeammin, osoittamaan sidosryhmien odotusten
mukaiset parannukset hankinnassamme ja toiminnassamme
sekd kehittdmdadn uusio, entistd innovatiivisempia tuotteita, jotka
luovat kasvua sidosryhmille erityisen tarkeilld alueilla.

Keskeiset sidosryhmdmme

Yhdistyneend yhtiond Ahlstrom-Munksjo keskittyy sitouttamaan
viittd keskeistd sidosryhmdad. Rakennamme vahvoja suhteita (1)
asiakkaisimme, (2) sijoittajiimme, (3) tydntekijdihimme ja heitd
edustaviin ammattiliittoihin ja (4) toimittajimme sekd (5) paikal-
lisyhteisdihin, joissa tuotantolaitoksemme sijaitsevat. Se on olen-
naista pitkdn aikavdlin menestyksellemme ja vastuullisuuden etii-
kallemme. Valitsimme ndma sidosryhmdat sisdisten laatuanalyy-
sien perusteella madrittamalld, milld ryhmillé on merkittévin vai-
kutus yhtion liketoimintaan ja mihin sidosryhmiin yhtién foimin-
nalla on merkittdvin suora vaikutus. Ahlstrom-Munksjo sitouttaa
kaikkia n&itd ryhmid ja vastaa niiden erityisiin vaatimuksiin.

Asiakkaat
Keskeiset asiakkaamme ovat yht& monimuotoisia ja erikoistu-
neita kuin fuotevalikoimamme. Heilld on usein erityisid vaati-
muksia suorituskykyisille, innovatiivisille tuotteillemme niiden laa-
tua, foimitusketjua ja kustannuksia koskevien odotusten lisdksi.
Yhtio kay jatkuvasti kahdenkeskisié keskusteluja ja pienryhmda-
keskusteluja nykyisten ja mahdollisten asiakkaiden kanssa, jotta
voimme vastata aina heiddn tarpeisiinsa. Lisaksi
Ahlstrom-Munksjo kerdd suoraa ja rehellistd palautetta sGan-
ndlliselld asiakaskyselylld, jonka toteuttaa kolmas osapuoli.

Yhtidn sisdisen tiedon ja viimeisimmdan asiakaskyselyn
(2016/2017) perusteella ihmisoikeudet, tydsuojelu ja turvalliset
kemikaalit ovat asiakkaidemme toiminnan kannalta keskeisim-
mat vastuullisuusteemat. Kyselyyn liittyneiss@ haastatteluissa
moni asiakas korosti, ettd nGma& ovat hyvien kayténtdjen olen-
naisia vertailukohtia. Ahlstrom-Munksjon suorituskyky néillé alu-
eilla auttaa asiakkaitamme tfukemaan omalfa osaltaan toimitus-
ketjun vastuullisuutta ihmisoikeuksien edisté@misessa ja etenkin
lapsitydvoiman kdytdn est&misessd sekd turvallisten ja terveellis-
ten tydympdristdjen luomisessa. Lisdksi se edistad vastuullisuutta
innovatiivisilla tuotteilla ja prosesseilla, jotka vahentavat merkit-
tavasti tarvetta kayttad terveydelle mahdollisesti haitallisia
kemikaaleja tai poistavat sen kokonaan. Nama kolme ndkdkoh-
taa sisaltyvat Ahlstrom-Munksjén olennaisiin aiheisiin, joiden
osalta raportoimme edistymisestdmme kohti mitattavia tavoit-
teita. T&éma auttaa meitd vastaamaan asiakkaiden tarpeisiin
ndilla alueilla.

Liscéksi moni asiakas toivoi kyselyssd entistd enemman fietfoa
yhdistyneen yhtion vastuullisuusstrategiasta ja sen toteutuksesta.
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Téma raportti ja fehostettu viestintd vuonna 2018 ja sen jalkeen
auttavat asiakkaitamme saamaan tarvitsemansa lisGtiedon,
jonka avulla he voivat ymmartad entisté paremmin
Ahlstrom-Munksjon vastuullisuutta.

Sijoittajat

Meilld on erikokoisia osakkeenomistajio, joiden sijoituksen aika-
janne ja kiinnostus yhtidn yhteiskunta-, talous- ja ympdristdvai-
kutuksiin vaihtelevat. Odotamme osakkeenomistajien kiinnostuk-
sen vastuullisuusteemoihin kasvavan ajan mydtd. Uusi tiedonke-
ruujdrjestelmémme, jolla seuraamme ympdristddn ja energiaan
liittyvia mittareita ja favoitteita, sekd viestinndn tehostaminen
vastaavat sijoittajien kasvavaan farpeeseen saada lisGtietoa
toiminnastamme ja sen fuloksista.

Vuonna 2017 Ahlstrom-Munksjo teki sijoittajatutkimuksen,
jossa haastateltin osakkeenomistajia, osakeanalyytikkoja ja
taloustoimittajia sekd sisdisia ja muita sidosryhmid. Tutkimus luo
pohjan sijoittajasuhteiden kehittamiselle. Lisdksi yhtio kdy s&dn-
nollisesti vuoropuhelua sijoittajien kanssa verkkosivustonsa, osa-
vuosikatsausten, vuosikertomusten, henkildkohtaisten fapaamis-
ten, keskustelujen ja tapahtumien valitykselld. Yhtié myds vastaa
tietopyyntdihin ja kyselyihin varmistaakseen, ettd sijoittajat
ymmartavat tydmme heiddn paatdksentekonsa kannalta kes-
keisilla alueilla.

Kuluneena vuonna sijoittajia kiinnostivat eniten yhtion falou-
dellinen tulos ja mahdollisuus vastata raaka-ainekustannusten
nousuun hinnankorotuksilla sek& sulautumisen jdlkeiset synergia-
tavoitteet. Muita sijoittajille tarkeitd aiheita oli riskien pienentémi-
nen vastuullisilla liketoimintak&ytannailld ihmisoikeuksien, tyoter-
veyden ja tydturvallisuuden, liketoiminnan etiikan ja toimitusket-
jun olennaisilla aihealueillamme. Sijoittajat pitivat tarkednd myds
kasvumahdollisuuksien tunnistamista innovoinnilla ja kustannus-
ten pienentdmistd tehostamalla esimerkiksi energiankayttod.
Tavoitteiden aseffaminen ja edistymisen seuraaminen keskeisilla
suorituskyvyn mittareillamme nailld alueilla sekd saanndllinen
raportointi fuloksista auttavat meitd vastaamaan sijoittajiemme
muuttuviin tarpeisiin, jotka koskevat jatkuvaa parantamista
Ahlstrom-Munksjossa.

Tyontekijdét ja ammattiliitot
Osaavat ja omistautuneet tydntekijdmme ovat
Ahlstrom-Munksjon saavutusten perusta. Tdman tarkedn sidos-
ryhmdn ja sitd edustavien ammattiliittojen sitouttaminen on
meille ensisijaisen tarkedd yhtiong, jolla on pitkd historia. Se on
myds ratkaisevan tarkedd tulevaisuuden menestyksellemme.
Ahlstrom-Munksjo kdy henkildstéhallinnon johdolla jatkuvaa
vuoropuhelua tydntekijdiden kanssa vastuullisuuteen liittyvista
aiheista koulutuksissa, viestinndlld ja tapahtumissa sekd henkildkoh-
taisissa ja pienryhmdakeskusteluissa. Témdn I&heisen vuorovaikutuk-
sen perusteella tydntekijGille tarkeimpid olennaisia vastuullisuusai-
heifamme ovat tydntekijdiden hyvinvointi efenkin tydterveyden,
tyoturvallisuuden ja kehittymisen osalta sekd kannattavuus, jolla
varmistetaan kasvumahdollisuudet yhtion sisallg, ja yhteisdjen osal-
listaminen eli yhtion vuorovaikutus tydntekijdiden asuinyhteisdissa.
Vuonna 2017 yhti6 keskittyi henkildstohallinnon prosessien,
ty&kalujen ja toimintaperiaatteiden yhtendistdmiseen seka vah-
van kulttuurin ja vahvojen arvojen luomiseen yhdistyneessa yhti-
0ssd. Yhtendistdminen luo vahvan perustan edistymiselle tydnte-
kijoille tarkeimmissa vastuullisuusteemoissa. Yhtio lisad ja syven-
taa tietdmystadn tydntekijdiden ndkemyksistd tekemdalld vuosit-
tain tydntekijdiden sitoutumiskyselyn vuodesta 2018 alkaen.
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Tydntekijdiden jatkuvan sitouttamisen lisaksi Ahlstrom-Munksjo
kay jatkuvaa vuoropuhelua ammattilittojen kanssa, mukaan
lukien eurooppalaisen yritysneuvoston (EWC) edustajat. Yhdisty-
neen yhtion ensimmdinen kokous EWC:n kanssa pidettiin loka-
kuussa 2017. Jatkamme sadnndllisia tapaamisia EWC:n ja mui-
den liittojen kanssa. Niihin sisaltyy tehdaskierroksia, jotka edista-
vat yhteistd oppimista ja molemminpuolista kehitystd, sekd kes-
kusteluja yhtion vastuullisuudesta EWC:n kannalta keskeisillé alu-
eillg, joita ovat esimerkiksi liketoiminnan fulokset, tydterveys ja
tyoturvallisuus sekd yhtion arvot.

Toimittajat
Ahlstrom-MunksjollG on erikokoisia toimittajia, joiden toiminnan
lagjuus, fuotteet ja maantieteelliset toiminta-alueet vaihtelevat.
Kuitutoimittajiomme ovat sellunfoimittajat ja synteettisia
kuituja valmistavat suuryritykset sekd manillan kaltaisia
pienmarkkinoiden tuotteita myyvdt viljelijat. Lisaksi teemme
yhteistyotd kemikaalien, laitteiden, energian, veden ja palvelujen
toimittajien kanssa maailmanlaagjuisesti ja paikallisesti.
Ahlstrom-Munksjo pyrkii rakentamaan tuottavia suhteita toi-
mittajiinsa jatkuvalla yhteydenpidolla, joka perustuu padasiassa
kahdenkeskisiin ja pienryhmdkeskusteluihin. Hankinfaosastomme
varmistaa, ettd kaikki toimittajat noudattavat alihankkijoita kos-
kevia eettisid ohjeitamme. Niiss& on mdadritetty vaatimukset lain-
mukaisuudelle, ihmisoikeuksien kunnioittamiselle, tybterveydelle
ja tydturvallisuudelle, ympdristdvaikutuksille ja muille vastuulli-
suusndkdkohdille. Padasiassa hankintaosastomme asiantunte-
muksen avulla toimittajomme saavat selkedn késityksen toimin-
taansa vaikuttavista vastuullisuushankkeistamme ja vaatimuksis-
tamme. Alihankkijoita koskevien eettisten ohjeidemme lisdksi toi-
mitusketjumme suorituskyvyn mittarit ja viestint@strategiomme
auttavat toimittajiamme tayttdmadn odotuksemme mahdollisim-
man hyvin nd@illa alueilla.

Paikallisyhteis6t

Ahlstrom-Munksjolle on ensisijaisen tarkedd yllapitdd vahvojg,
pitkdaikaisia suhteita paikallisyhteiséihin, joissa sen tuotantolai-
tokset sijaitsevat. Ahlstrom-Munksjé on usein toiminta-alueillaan
merkittdva tydnantaja. Siksi sillé on erityinen vastuu ja asema
suhteessa tydntekijdiden Iahipiiriin, paikallisiin viranomaisiin, teh-
taiden Iahelld asuviin ihmisiin, paikallisiin foimittajiin ja paikallis-
yhteisén muihin j&seniin.

Monet tuotantolaitokset osallistavat paikallisyhteiséddn suo-
raan ja aktiivisesti esimerkiksi tarjoamalla tutustumismahdolli-
suuksia ja keskustelemalla yhteiskuntaan, talouteen ja ympdris-
t6on liittyvistd Ahlstrom-Munksjon vastuullisuuskysymyksistd.

Kaytannodt vaihtelevat jonkin verran, mutta yleensd tuotanto-
laitoksissa jarjestetGdn saanndllisesti avointen ovien pdivid ja
tehdaskierroksia sek& nuorten koulutusmahdollisuuksia ja
ammatillisen kehittymisen mahdollisuuksia, kuten harjoittelupaik-
koja tai yhteistyota paikallisten koulujen ja yliopistojen kanssa.
Lisaksi toimipisteemme tekevat lahjoituksia hyvdntekevdisyyteen
ja tukevat paikallisyhteisdjen eldmdnlaatua parantavia hank-
keita Tuotantolaitoksemme haluavat myds olla hyvid naapu-
reita. Siksi ne vastaavat nopeasti mahdollisiin valituksiin, jotka
koskevat tuotantolaitosten toimintaa.

Paikalliset huolenaiheet vaihtelevat merkittavasti tuotantolai-
toksen mukaan. Tehtaanjohtajien haastattelujen perusteella
merkittGvimpi& huolenaiheita kuitenkin ovat energiaan, veteen
ja jatteeseen liittyvat kysymykset ja etenkin vedenlaatuy, tydnte-
kijdiden hyvinvointi etenkin tydterveyden ja tydturvallisuuden
osalta sekd kannattavuus tydllisyyden ndkdkulmasta yhtion toi-
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minta-alueilla. Edistymisemme seuraaminen ndiss@ vastuullisuus-
aiheissa sekd tulevat tehdaskohtaiset koulutukset yhtién vastuul-
lisuusstrategian paikallisesta soveltamisesta auttavat meitd vas-

taamaan paikallisyhteiséjen tarpeisiin ja kiinnostukseen kohteisiin
myds tulevaisuudessa.

Olennaisuuden arviointi ja olennaiset aiheet

Ahlstrom-Munksjo teki olennaisuusanalyysin funnistaakseen
edistymisen seurannan ja raportfoinnin kannalta tarkeimmat
kysymykset. Jarjestimme tySpajan, jossa olennaisia aiheita oli
tunnistamassa monimuotoinen joukko keskeisten sidosryhmien
tarpeisiin perehtyneitd yhdistyneen yhtion johtajia. Asiakas- ja
sijoittajakyselyjen tulosten lisdksi heidan padtdksensd perustui-
vat asiantuntemukseen siitd, missd madrin kukin aihe vaikuttaa
sidosryhmien padtoksiin ja kuinka tarked kukin aihe on kestd-
valle kehitykselle. He ottivat huomioon myds aiheiden merkityk-
sen Ahlstrom-Munksjon toiminnalle ja niiden strategisen merki-
tyksen yhtidn hyvan tuloksen varmistamisessa. Tydpajan osallis-
tujat kayttivat laadullista menetelm@d ndiden ulottuvuuksien
tarkeysjarjestyksen madrittdmiseen erilaisten vastuullisuusaihei-
den suhteen ja valitsivat sitten lopulliset olennaiset aiheet.

Olennaiset aiheet

Ahlstrom-Munksjo valitsi olennaisuuden arvioinnin perusteella
yhdeksén olennaista aihetta. Nama aiheet ovat yhtion strategi-
sia painopistealueita tasmdllisen fiedon ker&dmisessd, suori-
tuskyvyn johtamisessa ja tavoitteiden saavuttamisen I&pindky-
vassd raportoinnissa.

Mittarit ja tavoitteet

Ahlstrom-Munksjo pyrkii jatkuvaan parantamiseen kussakin
yhdeksd&ssd olennaisessa aiheessa. Kun yhtié oli asettanut olen-
naiset aiheet tarkeysjdrjestykseen, se kehitti maardallisia mitta-
reita ja asetti aikargjoitteisia tavoitteitq, joilla se seuraa edisty-
mistd, arvioi suoritustaan ja mukauttaa johtamista ajan mittaan,
jofta se saavuttaa tavoitteensa ja tayttad sitoumuksensa.

Mittarit ja tavoitteet valittiin sisdisessd vuoropuhelussa.
Ahlstrom-Munksjon vastuullisen liiketoiminnan neuvosto teki tii-
vistd yhteistydtd yhtion johtajien kanssa. Yhteistydssd madritet-
tiin kunnianhimoisia ja toteuttamiskelpoisia tavoitteita ja mitta-
reitq, jotka tukevat liketoiminnan menestystd entistdkin vastuulli-
semmin. Prosessiin kuului myds vertailu vastaaviin yrityksiin ja
kansainvdlisesti tunnustettuihin raportointivaatimuksiin, kuten
Global Reporting Initiative (GRI) 2016 -standardeihin.

Selkedt, mitattavissa olevat johtamistavoitteet innostavat joh-
tajia ja tiimien jaseni@ koko yhtidssd, kun he sisdllyttavar vas-
tuullisuutta sekd strategiseen suunnitteluun ettd pdivittdiseen
tydhonsé. Jatkamme ndiden mittarien ja tavoitteiden kehitta-
mistd kerGtessdmme ajan my&td yhd enemmdn tietoa yhdiste-
tyn yhtién suorituskyvysta.

Vertailukelpoisuus

Madritimme vuonna 2017 mahdollisuuksien mukaan suorituskyvyn
madrdlliset vertailukohdat olennaisten vastuullisuusaiheidemme
tulosten osalta, mutta sulautumisen vuoksi meilld ei ole aikaisem-
pia tietoja, joiden avulla voisimme verrata nykyisic vastuullisuus-
tuloksiamme aiempiin. Annamme niistd tiefoa tulevissa vuosiker-
tomuksissamme, kun sovellamme yhtendisid mittareita ja johta-
miskaytantdjd yhtion vastuullisuustavoitteiden saavuttamiseen.

AHLSTROM-MUNKSJO 2017



Olennaiset
aiheet

1. Ihmisoikeudet

2. Yhteison
osallistaminen

3. Tyontekijdiden
hyvinvointi
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Ahlstrom-Munksjon
sitoutuminen
vastuullisuuteen

Kunnioitamme ihmisoikeuksia
foiminnassamme ja
edellytdmme samaa
toimittajiltamme.

Yhti6 edistdd paikallisyhteisén
kehityst& tukemalla arvojensa
mukaisia paikallisia ja
maailmanlaajuisia hankkeita.

Yhti6 luo turvallisia,
osallistumiseen kannustavia
tySympdristéjd, joissa
tyontekijoitd kohdellaan
oikeudenmukaisesti ja heille
annetaan tasavertaiset
mahdollisuudet. Yhtié on
vastuullinen tyénantaja, ja
tyontekijdiden palkitseminen on
oikeudenmukaista.

Ahlstrom-Munksjon mittarit

Eettisiin ohjeisiin perehtyneiden
tydntekijdiden prosenttiosuus

Eettisié ohjeita koskevan
konserninlaajuisen koulutusohjelman
kehittaminen

Alihankkijoita koskevat eettiset ohjeet
allekirjoittaneiden tai niité noudattavien
kemikaali- ja kuitutoimittajien
prosenttiosuus

Alihankkijoita koskevien eettisten ohjeiden
mukaisen riskinarvioinnin I&pikdyneiden
kemikaali- ja kuitutoimittajien
prosenttiosuus

Niiden tuotantolaitosten prosenttiosuus,
joilla on vuosittain pdivitettava yhteisén
osallistamisohjelma, jossa otetaan
huomioon, miten tuotantolaitosten
toiminta voi parantaa yhtién imagoa,
houkutella uusia tydntekijdita ja edistad
terveellisempdd eldmad

Tyoterveys ja -turvallisuus

Vuotuinen tapaturmataajuus (TRIR,
kaikkien kirjattujen tyopaikkatapaturmien
ma&ard jaettuna tydtuntien
kokonaismadardlla ja kerrottuna

200 000:lla)

Vuotuinen I&heltd piti -tilanteiden taajuus
(Iaheltd piti -tilanteiden m&ard jaettuna
tybtuntien maarallg, yli 1 800 tystuntia)

R&ataldidyn turvallisuuskoulutuksen
keskimadrdinen tuntimadérd tydntekijaa
kohti vuodessa

TySntekijdiden kehittyminen
Esimiehensd kanssa vuotuisen
kehityskeskustelun kayneiden
tydntekijdiden prosenttiosuus
Tyontekijdiden sitoutumisindeksin ja
johtamisindeksin vertailukohtien
madrittdminen

Sukupuolten tasa-arvo
Tavoitteiden madrittely ja
toimintasuunnitelman laatiminen

Mies- ja naisjohtajien prosenttiosuudet

Ahlstrom-Munksjon tavoitteet

Kaikki tyontekijat ovat perehtyneet eettisiin ohjeisiin
vuoden 2018 loppuun mennessd.

Eettisié ohjeita koskeva koulutusohjelma kehitetaan
vuoden 2018 loppuun mennessd ja kaikille
tyontekijoille annetaan koulutusta sadnndllisesti.

Kaikki kemikaali- ja kuitutoimittajat ovat allekirjoittaneet
tai niiden katsotaan noudattavan alihankkijoita
koskevia eettisié ohjeita vuoden 2018 loppuun
mennessa.

Kaikille kemikaali- ja kuitutoimittajille on tehty
alihankkijoita koskevien eettisten ohjeiden mukainen
riskinarviointi vuoden 2018 loppuun mennessd.

Kaikilla tuotantolaitoksilla on vuoden 2018 loppuun
mennessd ohjelma, jossa ofetaan huomioon, miten
tuotantolaitosten toiminta voi parantaa yhtién imagoa,
houkutella uusia tyontekijoita ja edistad
terveellisempad eldmad.

Tydterveys ja tySturvallisuus

Uskomme, ettd kaikki tapaturmat voidaan ehkdistd, ja
tavoitteenamme on nolla tapaturmaa.

Laheltd piti -tilanteiden taajuus yli 2,9 vuoden 2018
loppuun mennessa

Keskimadrin vahintadn 15 tuntia réatalsitya
turvallisuuskoulutusta tyéntekijad kohti vuodessa
vuoden 2018 loppuun mennessd

TySntekijdiden kehittyminen
Kaikki tydntekijat kayvét vuotuisen kehityskeskustelun
esimiehensd kanssa vuoden 2020 loppuun mennessd.

Tyontekijdiden sitoutumisindeksin ja johtamisindeksin
vertailukohdat madritetéén vuoden 2018 loppuun
mennessd tydntekijdiden sitoutumiskyselylld.

Sukupuolten tasa-arvo

Lyhyen ja pitkén aikavdlin tavoitteet mé&dritetaan
vuoden 2018 loppuun mennessd ja aloitetaan
toimintasuunnitelman toteuttaminen.

Johtajien ja esimiesten sukupuolijakauma on
vahintddn sama kuin koko henkiléston
sukupuolijakauma vuoden 2020 loppuun mennessd.
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Ympadristo

Yhteinen

talous

Olennaiset
aiheet

4. Toimitusketju

5. Energiq, vesi
ja jate

6. Hiilidioksidi

7. Kannattavuus

8. Innovointi

9. Liiketfoiminnan
etiikka

Ahlstrom-Munksjon
sitoutuminen
vastuullisuuteen

Varmistamme, ettd
kayttdmamme raaka-aineet
hankitaan vastuullisesti ja ettd
luonnonkuitujen
hankintaperiaatteemme
edistavat vastuullista
metsdnhoitoa ja maataloutta.

Yhtié on sitoutunut
suunnittelemaan tuotteita ja
valmistusprosesseja, jotka
kayttavat energiaa, vetta ja
raaka-aineita entistékin
tehokkaammin, ja pitdmadn
jatteen m&dran sekd padstot
vesistoihin ja ilmaan
mahdollisimman pienind.

Yhti6 pienentdd tuotteidensa
iimastomuutosvaikutuksia
vahentdmalla
ominaishiilidioksidipadstéjadn
ja riippuvuuttaan fossiilisista
polttoaineista.

Yhtién tavoitteena on pitkan
aikavdlin kannattavuus
toimenpiteilld, jotka
tehostavat toimintaa seké&
edistavat kannattavaa
kasvua, tuote- ja
palvelujohtajuutta ja vahvaa
innovaatioperustaa.

Yhtié lagjentaa kestavan
kehityksen haasteisiin
vastaavien tuotteiden,
palvelujen, sovellusten ja
ratkaisujen valikoimaansa.

Yhti6 toimii eettisesti ja
vastuullisesti sekd paikallisesti
ettd maailmanlaajuisesti.
Nollatoleranssi lahjonnan ja
korruption suhteen. Yhtié
foimii tiukimpien
ympdristdvaatimusten
mukaisesti ja varmistaa
kaikkien sovellettavien lakien
ja séénndsten
noudattamisen.
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Ahlstrom-Munksjon mittarit

Alihankkijoita koskevat eettiset ohjeet
allekirjoittaneiden tai niit&
noudattavien kemikaali- ja
kuitutoimittajien prosenttiosuus

Alihankkijoita koskevien eettisten
ohjeiden mukaisen riskinarvioinnin
lapik&yneiden kemikaali- ja
kuitutoimittajien prosenttiosuus
Tavoitteiden mé&darittéminen FSC-
sertifioidun puukuidun hankinnan
lis&miseksi

Niiden tuotantolaitosten
prosenttiosuus, joilla on kolmannen
osapuolen auditoima
ympdristjdrjestelmd, kuten ISO 14001

Energia

Kolmannen osapuolen auditoiman
energigjdrjestelman (esim. 1ISO 50001)
prosenttiosuus yhtién
energiankulutuksesta

Energian ominaiskulutus tuotettua
bruttotonnia kohti

Vesi
Vedenkulutus tuotettua bruttotonnia
kohti

Kemiallisen hapenkulutuksen COD-
padstot tuotettua bruttotonnia kohti

Jate
Kaatopaikkajatteen méard tonneina

Suorat kasvihuonekaasupddstémme
(Scope 1) tuotettua bruttotonnia kohti

Epdsuoria kasvihuonekaasupddstsja

(Scope 2) koskevien tavoitteiden
madrittdminen

Kayttokateprosentti liketoimintasyklin
yli

Nettovelkaantumisaste

Osinko

Menetelmd tuotekehityksen
vastuullisuuden arviointiin

Eettisiin ohjeisin perehtyneiden
tydntekijdiden prosenttiosuus

Eettisia ohjeita koskevan
konserninlagjuisen koulutusohjelman
kehittGdminen

Ahlstrom-Munksjon tavoitteet

Kaikki kemikaali- ja kuitutoimittajat ovat
allekirjoittaneet tai niiden katsotaan noudattavan
alihankkijoita koskevia eettisid ohjeita vuoden
2018 loppuun mennessa.

Kaikille kemikaali- ja kuitutoimittajille on tehty
alihankkijoita koskevien eettisten ohjeiden
mukainen riskinarviointi vuoden 2018 loppuun
mennessa.

FSC-sertifioidun puukuidun hankintaa koskevat
tavoitteet madritetdan vuoden 2018 loppuun
mennessa.

Yli 95 prosentilla tuotantolaitoksista on kolmannen
osapuolen auditoima ympdristéjarjestelma
vuoden 2020 loppuun mennessd.

Energia

Kolmannen osapuolen auditoiman
energiajdrjestelmdn prosenttiosuuden lisd&minen
yhtién energiankulutuksessa. Tavoitteet
madritetdén vuoden 2018 loppuun mennessd.

Energian vuotuisen ominaiskulutuksen
vahentéminen tuotettua bruttotonnia kohti
vuodesta 2018 alkaen Tavoitteet madritetédn
vuoden 2018 loppuun mennessd.

Vesi

Vuotuisen vedenkulutuksen vdhentéminen
bruttotonnia kohti vuodesta 2018 alkaen.
Tavoitteet madaritetddn vuoden 2018 loppuun
mennessa.

Kemiallisen hapenkulutuksen vuotuisten COD-
padstdjen véhentéminen tuotettua bruttotonnia
kohti vuodesta 2018 alkaen. Tavoitteet
madritetddn vuoden 2018 loppuun mennessa.

Jate

Kaatopaikkajatteen vuotuisen tonnimadran
v&hentéminen vuodesta 2018 alkaen. Tavoitteet
madritetddn vuoden 2018 loppuun mennessa.

Suorien kasvihuonekaasup&dstdjen (Scope 1)
vdhentéminen 2 prosentilla tuotettua bruttotonnia
kohti vuodesta 2018 alkaen

Epdsuoria kasvihuonekaasup&dstdja (Scope 2)
koskevat tavoitteet madritetddn vuoden 2018
loppuun mennessa.

Kayttokateprosentti yli 14% liketoimintasyklin yli
Nettovelkaantumisaste alle 100 prosenttia

Vakaa ja vuosittain kasvava osinko, joka
maksetaan kahdesti vuodessa

Tuotekehityksen vastuullisuuden
arvioinfimenetelm& otfetaan kayttdédn vuoden
2018 loppuun mennessd. Tavoitteet
vastuullisuuden edistémiselle innovoinnin kautta
madritetddn vuoden 2018 loppuun mennessd.

Kaikki tyontekijat perehtyvat eettisiin ohjeisiin
vuoden 2018 loppuun mennessd.

Eettisia ohjeita koskeva koulutusohjelma
kehitetédn vuoden 2018 loppuun mennessd ja
kaikille tydntekijéille annetaan koulutusta
sadanndllisesti.
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lhmiset ja yhteisét

102-8 | 102-41 | 103-1 | 103-2

Ihmiset ovat keskeisié Ahlstrom-Munksjon kaikessa vastuullisuustyossd. Pyrimme kun-
nioittamaan kattavasti kaikkia ihmisoikeuksia toiminnoissamme ja toimitusketjuis-
samme; rakentamaan Idheisid, pitkaaikaisia suhteita tuotantolaitostemme paikallisyh-
teisoihin; ja tarjoamaan turvallisia ja terveellisia tydympdristdjd, joissa on tasavertaiset
mahdollisuudet tyontekijdillemme ja joissa ketddn ei syrjitd. Ahlstrom-Munksjén jatkuva
kehitys ndilléd alueilla on olennaista yhtion pitkén aikavalin menestykselle. Me menes-

tymme, kun tyontekijGmme menestyvat.

1. Ihmisoikeudet
412-2

Ahlstrom-Munksjo on vahvasti sitoutunut kunnioittamaan ihmisoi-
keuksia foiminnassaan, ja odotamme samaa foimittajiifamme. Eet-
tisten ohjeidemme mukaisesti tadma tarkoittag, eftd kohtelemme
tydntekijoitdmme kunnioittavasti ja annamme heille tasavertaiset
mahdollisuudet henkildkohtaiseen kasvuun ja ammatilliseen kehi-
tykseen riippumatta sukupuolesta, rodusta, etnisestd alkuperdstd,
vammaisuudesta, kansallisuudesta, seksuaalisesta suuntautumi-
sesta, uskonnollisesta vakaumuksesta, poliittisesta sitoutumisesta,
sivillisaadystd, taloudellisesta asemasta tai asemasta yhtidssé.

Tuemme YK:n ihmisoikeuksien julistusta, Kansainvdlisen tyo-
jarjeston (ILO) julistusta tybeldman perusperiaatteista ja perus-
oikeuksista, OECD:n monikansallisia yrityksid koskevia toiminta-
ohjeita ja YK:n Global Compact -aloitetta. Niiden kautta
olemme sitoutuneet estimadn lapsi- ja pakkotydvoiman kayton
toimitusketjussamme ja tunnustamaan tydntekijdidemme yhdis-
tymisvapauden ja oikeuden tybehtosopimusneuvotteluihin.

Odotamme toimittajiltamme samaa sitoutumista. Alihankki-
joita koskevien eettisten ohjeidemme keskeisi& ihmisoikeusperi-
aatteita ovat oikeudenmukainen ja tasavertainen kohtelu rekry-
toinnissa ja tydsuhteissa sekd palkat, etuudet ja tydajat, jotka
vastaavat ainakin paikallisten lakien ja sovellettavien tybehtoso-
pimusten v&himmdisvaatimuksia. Lisaksi keskeisia periaatteita
ovat yhdistymisvapaus ja oikeus tydehtosopimusneuvotteluihin
kaikkien sovellettavien lakien ja séanndsten mukaisesti sekd
lapsi- ja pakkotydvoiman kaytdn estdminen ja ahdistelun ja
hyvaksikaytdn ehk&iseminen. Toimittajiemme on myds kunnioitet-
tava paikallisyhteisdjen perinteisia ja favanomaisia oikeuksia.

Sitoutumisemme ihmisoikeuksiin heijastaa yhtidmme arvoja. Se
myds auttaa meitd varmistamaan, ettd tydntekijillimme on tur-
vallinen ja kunnioittava tydympdristd ja asiakkaamme ja sijoitta-
jamme voivat luottaa siihen, ettd noudatamme kaikkia sovelletta-
via sadnndksid ja piddmme rikkomusten riskit mahdollisimman pie-
nind foimitusketjuissamme. Téhdn mennessé johtamistapanamme
on ollut keskittya lainmukaisuuteen seka tutkia ja selvittad kaikki
iimoitukset mahdoallisista rikkomuksista perusteellisesti ja nopeasti.

Epadillyista rikkomuksista voi ilmoittaa esimiehelle, henkildsto-
hallintoon, lakiasiainosastolle, luottamuksellisesti shkdpostissa
(codeviolation@ahlstrom-munksjo.com) tai ympdrivuorokauti-
sella imoituslinjalla.

Hallitus hyvdksyi sulautumisen yhteydessd huhtikuussa 2017
yhdistetyn yhtion pdivitetyt eettiset ohjeet. Pdivitetyista eettisista
ohjeista on vuoden kuluessa fiedotettu koko organisaatiossa, ja
olemme kaynnist&neet hankkeen, jonka tarkoituksena on lisGtd
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tiefoisuutta eettisistd ohjeista. Lisddmme tietoisuutta ja jarjes-
tamme tyontekijdille koulutusmahdollisuuksia eettisistd ohjeista
koko yhtissg, jotta saavutamme tavoitteemme talla alueella,
johon kuuluvat ihmisoikeuksien kunnioittaminen ja vastuu ihmis-
oikeuksien toteutumisesta.

Jaliempdnd tarkemmin kuvattua tyétGmme toimitusketjussa
johtaa hankintaosastomme. lhmisoikeudet sis@ltyvat t&han tyo-
hoén eettisten ohjeidemme kautta, jotta voimme varmistaa, etta
my&s hankintamme on t&man sitoumuksen mukaista.

2. Yhteisoén osallistaminen
4131

Ahlstrom-Munksjolle yhteison osallistaminen tarkoittaag, ettd
meilld on positiivinen vaikutus paikallisyhteisdihimme, kun
tuemme arvojemme mukaisia paikallisia ja maailmanlagjuisia
hankkeita. Voimme vaikuttaa tydntekijdidemme hyvinvointiin ja
varmistaa hyvéat naapurisuhteet toiminnoissamme ja foimitusket-
juissa luomalla pitkdaikaisia suhteita efenkin tuotantolaitos-
temme paikallisyhteisdihin. Tehokas yhteisén osallistaminen pie-
nent&d ajan myota ristiriitojen riskid ja luo mahdollisuuksia fuot-
tavaan yhteistydhodn ja kumppanuuksiin.

Tallg hetkelld tehtaanjohtajat ja heiddn timinsad vaalivat pai-
kallisia yhteisdsuhteita yli 40 toimipisteessémme maailmanlaagjui-
sesti. Tuotantolaitoksillamme on monipuolista yhteisétoimintaa.
Ne jdrjestavat avoimien ovien pdivid ja tehdaskierroksia, tarjo-
avaf nuorille koulutusmahdollisuuksia ja ammaitillisen kehittymi-
sen mahdollisuuksia, fekevat lahjoituksia hyvantekevdisyyteen ja
tukevat paikallisyhteisdjen eldmdanlaatua parantavia hankkeita
sekd vastaavat nopeasti mahdollisiin valituksiin, jotka koskevat
tuotantolaitosten foimintaa. Osa tuotantolaitoksista on tehnyt
sidosryhmdanalyysejd ja kehittanyt yhteisdjen osallistamisen
strategioita. Toiset taas toimivat spontaanimmin mahdollisuuk-
sien ja haasteiden mukaan.

Tehtaiden paikallinen johtaminen on olennaista myds tulevai-
suudessa. Ahlstrom-Munksjo haluaa jatkaa jo entisest@dn mydn-
teisten ja tuottavien suhteiden kehittédmist& paikallisyhteissihin.
Siksi tehtaiden johtoryhmdt arvioivat vastaisuudessa vuosittain
paikallisyhteisdn osallistamistydnsd. Kehittémisessé otetaan huo-
mioon, miten fuotantolaitostemme foiminta voi parantaa yhtion
imagoaq, houkutella uusia tydntekijoitd ja edistdd terveellisem-
pad eldmdad alueella. Tavoitteenamme on, ettd kaikki tuotanto-
laitoksemme laativat vuosittain pdivitettavan paikallisyhteison
osallistamissuunnitelman vuoden 2018 loppuun mennessa.

Vuosittaisella suunnitteluprosessilla voidaan varmistaa, ettd
tuotantolaitosten vuorovaikutus paikallisyhteisdjen kanssa vas-
taa sidosryhmien muuttuvia tarpeita ja kiinnostuksen kohteita.
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Se my&s fukee sitoutumista, joka edistdd Ahlstrom-Munksjén laa-
jempia favoitteita strategisesti paikallistasolla.

Tuotantolaitosten jarjestelmdllista paikallisyhteison osallistamisen
suunnittelua seurataan vuonna 2018. Arvioimme edistymisemme
vuoden lopussa ja padtdmme, tarvitaanko lisGtoimia pitkdaikaisten
suhteiden vahvistamiseksi yhtion paikallisyhteisdissa.

3. Tyontekijéiden hyvinvointi

Ahlstrom-Munksjé haluaa luoda turvallisia, osallistumiseen kannus-
tavia tydympdristdjd, joissa yhtion yli 6 000:ta tydntekijad kohdel-
laan oikeudenmukaisesti ja heille annetaan tasavertaiset mahdolli-
suudet. Yhtid on sitoutunut olemaan vastuullinen tydnantaja ja
palkitsemaan tydntfekijoitad oikeudenmukaisesti.

Kaikki muu toiminfamme ja pitkdn aikavalin menestyksemme lii-
ketoiminnassa riippuvat vahvasta suorituskyvysta talla alueella,
joten tuemme ja kannustamme tydntekijéitd tekem&dn parhaansa.
Keskitymme kaikissa toiminnoissamme seuraaviin kolmeen tydhy-
vinvoinnin osa-alueeseen: tydterveys ja tydturvallisuus, tydntekijoi-
den kehittyminen ja sukupuolten tasa-arvo.

Tyoterveys ja -turvallisuus

Turvallisuus on perusasenne Ahlsfrom-Munksjon kaikissa toiminnoissa.
Tavoitteenamme on nolla tydtapaturmaa. Siihen pddstéksemme
asefamme kunnianhimoisia tavoitteita jatkuvalle parantamiselle, kehi-
tdmme yhtendisia turvallisuuskdytantdjd ja turvallisuustaitoja kaikilla
tasoilla ja luvomme vastuullisuuden ja vastuunkannon kulttuuria kaikille
tuotantolaitostemme tydntekijdille, urakaitsijoille ja vierailijoille. Tulosten
saavuttaminen talla alueella on Ahlstrom-Munksjélle perustavanlaa-
tuinen arvo. Sillé varmistamme, ettd tydntekijdmme, asiakkaamme ja
sijoittajamme voivat luottaa siihen, ettd pienenndmme jatkuvasti ris-
kej& ja tuemme tydntekijdiden terveyttd ja tuottavuuttq, silld heiddan
panoksensa on olennaista yhtion menestykselle.

Tybsuojeluperiaatteidemme mukaisesti keskitymme ehkdiseviin
toimenpiteisiin, furvallisuuskayttaytymistd koskevaan vuorovaikutuk-
seen, turvallisuuden farkastuksiin ja auditointeihin sekd r&&talsityyn
turvallisuuskoulutukseen. Niilld varmistamme furvallisen tydympdris-
tén. Korostamme ihmishenked turvaavia yleisia kayttdytymismalleja
kaikissa foimipisteissémme sekd tarkeitd erityisaiheita, kuten kemikaa-
lien asianmukaista arviointia ja merkitsemistd seké turvallista kasitte-
ly& ja havittdmistd tuotantoprosesseissamme. Ndista toimenpiteista
vastaavat toimipisteiden paikalliset tydsuojelupddllikdt yhdessa like-
toiminta-alueiden ja toimipisteiden johtajien turvallisuusverkoston,
HR-tiimin ja yhtidn tydterveydestd ja tydturvallisuudesta vastaavan
johtajan (VR Health & Safety) kanssa.

Seuraamme edistymistdmme talla alueella kolmella mittarilla:
vuotuisella tapaturmataajuudella kaikkien kirjattujen tydpaikkatapa-
turmien maaralld mitattuna (TRI), IGheltd piti -tilanteiden tagjuudella
ja raataldidyn turvallisuuskoulutuksen vuotuisella funtim@aralla tydn-
tekija& kohti. TGnd vuonna madrifimme uutena yhtidnd tapaturma-
tagjuuden (TRI) vertailukohdaksi 2,37 ja IGheltd piti -tilanteiden taa-
juudeksi 2,71 sekd raataldidyn turvallisuuskoulutuksen vuotuiseksi
madrdksi 13,35 tuntia tydntekijad kohti.

Uskomme, ettd kaikki tapaturmat voidaan ehkdistd, ja pitkén
aikavdlin tavoitteenamme on nolla tapaturmaa. Tavoitteenamme
on, ettd Iaheltd piti -tapausten taajuus vuoden 2018 loppuun men-
nessd on yli 29. Niin varmistamme, ettd kaikki riskit raportoidaan ja
niihin reagoidaan nopeasti. Turvallisuusosaamisen kehittdminen kai-
kissa tfoimipisteissimme on ratkaisevan tarkedd. Tavoitteenamme
on nostaa radtaldidyn turvallisuuskoulutuksen madrd 15 tuntiin
tydntekijad kohti vuoden 2018 loppuun mennessd. Pdivitdmme
nditd tavoitteita gjan mittaan, jotta edistymme terveys- ja turvalli-
suustavoitteiden saavuttamisessa kaikissa tuotantolaitoksissamme.
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Turvallisuusviestintd

Uskomme, ettd kaikki fapaturmat voidaan ehkd&ista.

Ahlstrom-Munksjon liketoiminnat liittyvat paperin, kuitujen ja
sellun valmistusprosesseihin. Teemme tyétémme olosuhteissa,
joihin liittyy aina huomattavia terveys-, turvallisuus- ja ympdris-
tériskeja. Siksi yhtion toiminnot edellyttavat erityisen perusteel-
lista terveyden, turvallisuuden ja ympdristén huomioon otta-
mista. Terveyden ja turvallisuuden hallinfaprosessien on oltava
jarjestelmdllisia ja tehokkaita.

Terveys ja turvallisuus ovat ratkaisevan tarked osa liketoi-
minnan efiikkaamme. Asefamme jatkuvasti tavoitteita paranta-
miselle, yhtendistdmiselle ja osaamisen hallinnalle. Niin raken-
namme vahvaa turvallisuuskulttuuria, joka edistad kaikkien
tydntekijdiden, urakoitsijoiden ja vierailijoiden terveyttd ja tur-
vallisuutta maailmanlaagjuisesti.

Kunnianhimoisena tavoitteenamme on nolla tapaturmaa
kaikissa tuotantolaitoksissamme ja toimipisteissdmme maail-
manlaajuisesti. TGman tavoitteen saavuttamisessa on keskeistd,
ettd tyodntekijat, vierailijat ja urakoitsijat noudattavat turvalli-
suussaantoja.

"Tieddmme, ettd yli 80 prosenttia kaikista tapaturmista joh-
fuu inhimillisestd tekijasta ja ihmisten kayttdytymisestd. Siksi kai-
kenlainen viestintd on erityisen tarkedd”, sanoo terveydestd ja
turvallisuudesta vastaava johtaja Rune Arnes (Vice President,
Health & Safety).

Vuonna 2017 Ahlstrom-Munksjé vylitti sisdisen koulutustavoit-
teensa: jokaiselle tydntekijdlle annettiin yli 12 tuntia raatalsitya
furvallisuuskoulutusta yhtién furvallisuutta koskevien tavoitteiden
ja toimenpiteiden mukaisesti. Ahlstrom-Munksjé edistad erittdin
aktiivisesti kayttaytymiseen perustuvaa turvallisuutta ja siihen
littyva&da koulutusta. Siind viestintd ja tietoisuuden lis@dminen
ovat keskeisessé asemassa. Koulutuksen tavoitteena on herét-
tad tietoisuutta turvallisuudesta, koska kayttdytymiselld on mer-
kittava vaikutus tapaturmien syntyyn ja ehkdisyyn.

Viestinndn keinoja ovat esimerkiksi maailmanlaagjuisesti
yhdenmukaiset opasteet, hyvien kdyténtdjen jakaminen kuukau-
sittaisissa turvallisuuskatsauksissa, ohjekansiof, huomiovaatteet
ja informatiiviset nayténsadstdjat. Yhtion tunnuslause kuuluukin:
“Turvallisuus on asenteemme”.

Yhtién Mathin irrokepohjapaperitehdas Torinossa valittiin
turvallisuusjohtamisessa Italian 16 parhaan yrityksen joukkoon,
ja se sai Premio Imprese Per La Sicurezza -palkinnon.

Tapaturmien ehkdisy ei ole tarkedd vain inhimillisestd nako-
kulmasta, vaan se parantaa todistetusti myds tehokkuutta, tuot-
tavuutta ja kannattavuutta, sillé tapaturmien vaheneminen
muun muassa vahentdd suunnittelemattomia seisokkeja ja
havikkid. Tydajan menetykseen johtaneiden tapaturmien (LTA)
madrd Ahlstrom-Munksjossd pieneni 52 prosenttia vuonna 2017.
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Tyontekijéiden kehittyminen

Ahlstrom-Munksjon inhimillisen pddoman periaatteiden mukai-
sesti olemme sitoutuneet tyontekijdidemme jatkuvaan kehityk-
seen henkilbkohtaisten tavoitteiden, yhtion arvojen ja liiketoimin-
tatarpeiden perusteella. Annamme mahdollisuuksia tydssa
oppimiseen ja toteutamme kehitysohjelmia johtamisessa ja
muilla strategisilla osaamisalueilla. Naillé toimenpiteilla
Ahlstrom-Munksjo voi luoda arvokasta inhimillistd padomaa
koko yhtiéssa ja saavuttaa entistd parempia tuloksia liikketoimin-
nassq, yhteiskunnassa ja ympdristdasioissa. Tydntekijat ovat tar-
kein voimavaramme. Heiddn kasvuunsa ja kehittymiseensa
panostaminen autfaa meitd vastaamaan muuttuviin haasteisiin
ja hyddyntdmadn foiminnoissamme syntyvat uudet mahdolli-
suudet jatkuvasti muuttuvassa foiminfaympdristossa.

Tata hanketta johtaa HR-tiimimme, joka kerdd tietoa edisty-
misestdmme kohti tavoitteita talld alueella. TGman tydntekijdiden
hyvinvointiin littyv@n olennaisen aiheen osalta mittaamme edis-
tystdmme seuraamalla, kuinka suuri osa tydntekijdistdmme kdy
vuosittain kehityskeskustelun esimiehensd kanssa. Kehityskeskus-
telut ovat erittdin tarked mahdollisuus saada palautetta, oppia
ja innostaa kasvuun. M&daritdmme vertailukohdat ja seuraamme
téman tavoitteen toteutumista vudella henkildstéhallinnon tfieto-
jarjestelmdllg, joka ofetaan kayttdédn vuonna 2018. Tavoittee-
namme on, ettd vuoteen 2020 mennessa kaikki tydntekijamme
kayvat vuotuisen kehityskeskustelun esimiehensd kanssa. Niin he
saavat entistéd enemman varmuutta tydrooliinsa ja mahdolli-
suuksia kehittad itseadan.

Madritdmme myods tydntekijdiden sitoutumisindeksin ja johta-
misindeksin kyselyjen perusteella vuoden 2018 loppuun men-

Yhteiset arvot

Kahden menestyksekkadn yhtion arvojen ja kulttuurien yhdista-
minen ei ole helppoa. Siksi prosessi k&ynnistettiin
Ahlstrom-Munksjossé heti, kun sulautumisesta oli sovittu vuonna
2016.

Olemassa olevia arvoja ja uuteen yhtiodn kohdistuvia odo-
tuksia kartoitettiin lagjoilla ylimmdn johdon haastatteluilla, joihin
osallistuivat myds tfoimitusjohtaja ja liiketoiminta-alueiden johta-
jat. Niiss@ selvitettiin, millaisina sulautuminen ja siihen liittyvat
muutostekijat koettiin ja millaista kulttuuria vudessa yhtidssa tar-
vittaisiin, jotta yhtidé saavuttaisi tavoitteensa ja menestyisi myds
tulevaisuudessa.

Liséksi tehtiin yhtidnlaajuinen kysely ja perustettiin muutosla-
hettildiden verkosto. Jokainen toimipiste sai oman muutosldhetti-
|G&nsd, joka toimi valitt&jand yhteisten arvojen kehittdmisessa.

“Saimme lent&véan I6hddn, koska kahden yhtion kulttuurit oli-
vat melko samanlaisia. Silti tarvittiin koko organisaation laajaa
osallistumista sen méadrittamisessd, mitkd arvot olivat oikeita
uudelle yhtidlle. M&dritimme alustavasti kolme arvoa, jotka johto
ja hallitus vahvistivat ja jotka otettiin kayttéon 1.4.2017, kun sulau-
tuminen saatiin virallisesti p&aatdkseen”, kertoo
Ahlstrom-Munksjon henkildstdjohtaja ja tybterveydestd ja tyd-
turvallisuudesta vastaava johtaja Asa Jackson (Executive Vice
President Human Resources & Health and Safety).

Arvojen viestiminen ja k&yttéénotto nopeutuivat muun yhdis-
tymisen myotd, ja erityisesti suunnitellusta lautapelistd tuli tarked
ja tehokas tydkalu, jolla edistettiin toteutusta ja luotiin ymmdar-
rystd ja yhteisymmarryst& arvoista.
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nessd. Kun vertailukohdat on mé&dritetty tydntekijdiden nakdkul-
masta, asetamme lisGtavoitteita ndille tydntekijdiden kehittymi-
sen tarkeille mittareille.

Sukupuolten tasa-arvo
| 405-1

Sukupuoleen perustuvan syrjinndn estémisen lisdksi haluamme
ihmisoikeusperiaatteidemme mukaisesti varmistaq, ettd
annamme kaikille tasavertaiset mahdollisuudet ja hyddyn-
ndmme kaikkien osaamista.

HR-tiimimme vastaa uusien osaagjien tasa-arvoisesta rekry-
toinnista. Haluamme tukea sukupuolten tasa-arvoa tydpaikoil-
lamme my&s ennakoivasti. Tavoitteemme on, ettd sisdisessa ja
ulkoisessa rekrytoinnissa viimeiseen vaiheeseen p&dsseiden
hakijoiden joukossa on aina aliedustetun sukupuolen edustajia.
Niin voimme korjata mahdolliset sukupuolten vdliset ep&suhdat
yhtfidssédmme.

HR-tiimimme valvoo edistymistdmme talla alueella seuraa-
malla naisten ja miesten osuutta yhtidn johtajista. Otamme
vuonna 2018 kayttdon uuden henkildstdhallinnon tietojdrjestel-
mdan, jolla madritdmme vertailukohdat ja seuraamme edistymis-
témme. Tavoitteenamme on, ettd johtajien ja esimiesten suku-
puolijakauma on v8hintddn sama kuin koko henkildston suku-
puolijakauma vuoden 2020 loppuun mennessd. Madritdmme
lyhyen ja pitkdn aikavdlin tavoitteet vuoden 2018 loppuun men-
nessd ja alamme toteuttaa toimintasuunnitelmaamme koko hen-
kildston tasa-arvon varmistamiseksi. Nailld toimenpiteill& varmis-
tamme, ettd toimimme eettisten ohjeidemme ja kaikkien sovel-
lettavien lakien ja sGéanndsten mukaisesti.

Arvopeli otettiin kaytddn syyskuussa 2017 Ahlstrom-Munksjon
sadan johtajan tydpajassa, jossa sitd pelattiin kolme tuntia.

Peli rakentuu yhtion kolmelle ydinarvolle, ja sen tarkoituksena
on herattdd keskustelua arvoista ja niiden tulkinnasta ja toteu-
tuksesta.

Suurin osa johtoryhmistd osallistui arvopelityépajoihin
vuonna 2017. Seuraavassa vaiheessa arvokeskusteluun otetaan
mukaan kaikki tydntekijat. Téma vaihe on tarkoitus saada p&d-
tokseen kesdkuuhun 2018 mennessd.

“Tahdn mennessd arvokeskustelut ovat sujuneet erittdin hyvin,
ja kiinnostus ja sitoutuminen on ollut uskomattoman vahvaa”,
Asa Jackson sanoo.

Vuonna 2018 Ahlstrom-Munksjo tekee ensimmdiset yhtidnlaa-
juiset tyontekijdiden sitoutumiskyselyt ja jarjestédd ensimmdiset
johtajuus- ja osaajakoulutukset yhdistyneend yhtiond.
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Ympdristé ja lvonnonvarat

Terve, elinvoimainen ympdristd eléttéda ja inspiroi meitéa kaikkia. Ahlstrom-Munksjé toimii
paljon resursseja kayttavalla teollisuudenalalla. Siksi meillad on erityinen vastuu parantaa
ympdristosuoritustamme kaikissa tfoiminnoissamme ja toimitusketjuissamme. Pyrimme
jatkuvaan parantamiseen kolmella alueella: hankintakdayténtéjemme ympdaristovaikutuk-
sissa; energian- ja vedenkayttémme tehokkuudessa ja innovaatioissa sekd jatehuollossa
ja jatteen vahentémisessd; ja hiilidioksidipddstdjen merkittévassa véhentémisessq, jolla
hillitadn ilmastonmuutosta. Ympadristéjohtamisemme ja resurssimme ovat osa yhtiémme
menestystd, mutta ne ovat myoés perintémme tuleville sukupolville.

4. Toimitusketju

Ahlstrom-Munksjo varmistag, ettd sen kdyttdmat raaka-aineet ja
materiaalit hankitaan vastuullisesti ja ettd luonnonkuitujen foimitus-
ketjumme periaatteet edistavat vastuullista metsénhoitoa. Varmis-
tamme korkean laadun ja monipuolisen erikoiskuitutuotteiden vali-
koiman edellyttdmd&n panostuksen tekemdlld yhteistydtd monen
eri toimittajan kanssa. Tarvitsemme tuotannossamme padasiassa
kuituja ja etenkin puukuitua sekd tuotantoprosessiemme edellytta-
mid kemikaaleja. Meilld on myds vdlillisicé toimittajia, kuten kunnalli-
sia liikelaitoksia, kuljetusyrityksid ja kone- ja laitetoimittajia.

Tavoitteenamme on kdyttad vusivtuvia materiaaleja, kun
niillé saadaan tuotettua korkea suorituskyky radtaldityihin sovel-
luksiin, joista Ahlstrom-Munksjé tunnetaan. Vuonna 2017 raa-
ka-aineina kayttdmistémme kuiduista ja kemikaaleista 68 pro-
senttia oli uusiutuvia.

Odotamme foimittajiemme noudattavan korkeita eettisia peri-
aatteita ja yhteiskunnan ja ympdristén kannalta vastuullisia like-
toimintakdytantdjd. Tdmaé heijastaa yhtiomme ydinarvoja, joiden
mukaan vastuumme ei rajoitu omiin foiminfoihimme vaan ulottuu
toimittajimme. Vastuulliset hankintak&ytdnndt myds pienentévat
yhtimme, asiakkaidemme ja sijoittajiemme liketoimintariskejd.

Alihankkijoita koskevissa eettisissd ohjeissamme on m&dritetty
selkedt ja ehdotfomat véhimmaisvaatimukset lainmukaisuudelle,
ihmisoikeuksien kunnioiffamiselle, lapsitydvoiman kayton estamiselle,
tyoterveydelle ja tydturvallisuudelle, vastuulliselle liketoiminnalle,
ympdristévaikutuksille ja Iapindkyvyydelle. Ahlstrom-Munksjon hil-
jaftain perustettu maaimanlaajuinen hankintatiimi varmistaa, efta
kukin toimittaja on allekirjoitfanut eettiset ohjeemme tai toimii taysin
niiden mukaisesti. Tdma varmistetaan sédanndlliselld yhteydenpi-
dolla sekd riskinarvioinnin ja kenttGauditointien jarjestelmilld.

Téman vastuullisen hankinnan olennaisen vertailukohdan

den kasvavaan asiakaskysyntddn ja edistdd samalla vastuulli-
sen metsdnhoidon kaytantoja foimitusketjussaan.
Hankintaosasto kerdd tietoja ndista prosesseista keskitettyyn
pilvipohjaiseen tietojdrjestelmadn. Alihankkijoita koskevien eet-
tisten ohjeiden epdillyistd rikkomuksista voi iimoittaa hankinta-
padllikdlle, henkildstdhallintoon, lakiasiainosastolle tai luottamuk-
sellisesti sahkdpostissa (codeviolation@ahlstrom-munksjo).
Ahlsfrom-Munksj6 rakentaa tdlle vahvalle perustalle myds
tulevaisuudessa. Siksi yhtié on madrittanyt mittarit ja tavoitteet
edistymiselle. Ensin arvioimme, kuinka suuri prosenttiosuus kemi-
kaali- ja kuitutoimittajistamme on allekirjoitfanut alihankkijoita kos-
kevat eettiset ohjeemme tai foimii niiden mukaisesti. Niin madri-
tédmme selkedt odotukset vastuulliselle hankinnalle. Tallg hetkella
yli 90 prosenttia foimittajistamme on allekirjoittanut alihankkijoita
koskevat eettiset ohjeemme tai toimii niiden mukaisesti. Tavoittee-
namme on varmistaa vuoden 2018 loppuun mennessd, ettd kaikki
toimittajomme ovat allekirjoittaneet ohjeet tai noudattavat niitd.
Sitten vahvistamme vastuullisuutta arvioimalla alihankkijoita
koskeviin eettisiin ohjeisiin liittyvat riskit ja ryhtymalld tarvittaessa
toimenpiteisiin riskien pienent&miseksi. Kehitdmme yhdistetylle
yhtidlle parhaillaan vusia arviointimenettelyja entistd monipuoli-

Sertifioitujen metsien tukeminen

lisaksi Ahlstrom-Munksjo on sitoutunut tukemaan entistd vastuul-
lisempia kuidun tuotantokaytantdjd. Vaikutuksemme oli merkitta-
vin puukuidun hankinnassa, jonka osuus kuitujen kaytéstdmme
oli 87 prosenttia vuonna 2017. Ahlstrom-Munksjo edistad vas-
tuullista metsénhoitoa ostamalla puukuitunsa FSC-sertifioiduilta
foimittajilfa. Sen vuonna 2017 ostamasta puukuidusta 49 pro-
senttia oli FSC Mix -merkittyd ja loppu oli kontrolloiduista 1&h-
teistd (FSC Controlled Wood). FSC on arvostetuimpia ja tavoit-
teilfaan kunnianhimoisimpia vapaaehtoisia kolmannen osapuo-
len serfifiointijarjestelmi& metsateollisuuden tuotteille. Jarjestelmd
edistad vastuullista metsénhoitoa. FSC-sertifioituja materiaaleja
kayttamalld Ahlstrom-Munksjo voi vastata sertifioitujen tuottei-

Vastuullinen metsénhoito on entistd kestdvammaén paperi- ja sellu-
kuituteollisuuden perusta. Sertifiointi on tehokas tapa edistdd puun
hankintaa vastuullisesti hoidetuista metsistd. Ahlsfrom-Munksjo tukee
vastuullista metsdnhoitoa ostamalla sertifioitua puukuitua.

FSC on johtava vapaaehtoiseen standardiin perustuvan metsé-
sertifioinnin jarjests, joka edistdd yhteiskuntavastuun ja ympdristo-
johtamisen kaytantdjen kehitysta.

Ahlstrom-Munksjon tuotantolaitoksista 25 on tallé hetkellé serti-
fioitu FSC:n alkuperdketjun mukaisesti. Toisin sanoen voimme osoit-
tag, ettd myymdamme sertifioitu tuote tayttad FSC-standardin vaati-
mukset. LisGdmdalla sertifioitujen materiaalien hankintaa voimme
vastata entistd paremmin asiakkaiden vaatimuksiin ja kannustaa
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semmille foimitusketjuille. Tavoitteena on saada kaikki toimittajat
jérjestelm&an vuoden 2018 loppuun mennessa.

Vuonna 2018 m&dritdmme myds vastuullisuustavoitteet
FSC-sertifioidun puukuidun hankinnan lisG&miselle. Niin fuemme
vastuullista metsé@nhoitoa foimitusketjuissamme.

5. Energiq, vesi ja jate

Ahlstrom-Munksjo on sitoutunut suunnittelemaan tuotteita ja
valmistusprosessejg, jotka kayttavat energiag, vettd ja raaka-ai-
neita entistdkin tehokkaammin. Niin piddmme jatteen madrdn
sekd padstot vesistoihin ja iimaan mahdollisimman piening.
Koska toimimme paljon resursseja kayttavallg teollisuudenalalla,
meill& on erityinen vastuu pienentdd jatkuvasti yhtiomme ympa-
ristévaikutuksia talla alueella. Niin voimme myds varmistaa lain-
mukaisuuden ja saada kustannussadstdjd, jotka vahvistavat
tulostamme ja hyddyttavat asiakkaitamme ja sijoittajiamme.

Ahlstrom-Munksjon tuotanfolaitokset edistavat fehokasta
energian- ja vedenkayttdd ja jatehuoltoa sekd niiden vaatimus-
tenmukaisuutta ja tehokasta johtamista eri tavoilla. Kunkin toimi-
pisteemme ympdristd- ja energiapddllikdt raataldivat toiminnot
ja investoinnit parhaaseen k&ytettdvissd olevaan tekniikkaan
tuotantolaitoksensa resurssienhallinnan vaatimusten, haasteiden
ja mahdollisuuksien mukaisesti.

Liséksi moni tuotantolaitoksistamme edist&d tehokasta
resurssienhallintaa kolmannen osapuolen auditoiduilla, kansain-
vdlisesti tunnustetuilla serfifiointijarjestelmilla. Ahlstrom-Munksjon
tuotantolaitoksista 3é:lla eli 87 prosentilla on ISO 14001 -serfi-
fioitu ympdristojarjestelmda. Tuotantolaitoksistamme 15:11G on ISO
50001 -sertifioitu energiajdrjestelmd&. Ndiden tuotanfolaitosten
osuus energian kokonaiskulutuksestamme on 59 prosenttia.

Lisaksi Ahlstrom-Munksjo edistéd resurssienhallinnan parhaiden
kaytantéjen jakamista sisciselld yhteistydlla. Esimerkiksi energiaver-
kostomme tuo liketoiminta-alueiden ja konsernitoimintojen johtajat
yhteen keskustelemaan energiatehokkuuden tavoitteistq, sijoi-

toimitusketjujemme metsdnhoitajia ja metsien omistajia ylitta-
madn ympdristénsuojelun ja yhteiskuntavastuun véhimmdais-
vaatimukset.

"Kiinnostus on lisé&ntynyt koko ketjussa kuluttajista aina
metsdnhoitajiin saakka, mik& on ilahduttavaa. Teemme kaik-
kemme lisdtdksemme kiinnostusta. Teemme yhteistyota ja kan-
nustamme sek& toimittajiamme ettd asiakkaitamme sertifioin-
fiin”, sanoo Ahlsfrom-Munksjon vastuullisuusjohtaja Anders
Hildeman (Vice President of Sustainability).

Hildeman on Ruotsin Forest Stewardship Council -yhdistyk-
sen hallituksen ja maailmanlagjuisen FSC-yhdistyksen yleisko-
kouksen jasen. Hanen osallistumisensa my&té saamme tietoa
vastuullisten metsateollisuuden tuotteiden ja vastuullisen han-
kinnan suunnanndyttdiiltd, voimme jakaa tietoa ja kokemuksia
yhtidmme vastuullisuustydstd ja kertoa mielipiteemme térkeisiin
keskustelunaiheisiin.

"Akfiivinen osallistuminen jarjestdtoimintaan on tarkedd, ja
my®&s tarjontaa on kehitettava. Haluaisimme kaytad nykyistd
huomattavasti enemmén sertifioitua puuta ja sellua, mutta sitd ei
aina yksinkertaisesti ole saatavilla markkinaoilla”, Hildeman sanoo.

FSC kasvaa ja kehittyy, ja Ahlstrom-Munksjo jatkaa jarjes-
tén tukemista vastuullisen metsdnhoidon edistémisessd kaik-
kialla maailmassa. Lisdksi yhtio edistdd omaa vastuullista
puunhankintaansa ja vastuullisia tuotteitaan.
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tusstrategioista, fiedonkeruumenetelmistd ja yhteisen oppimisen
mahdollisuuksista energianhallinnan tehostamiseksi koko yhtidssa.

Seuraamme edistystdmme tarkkailemalla kunkin tuotantolai-
toksemme veden- ja energiankayttdd ja jatemdadréd vudella pil-
vipohjaisella tietojdrjestelmdalldmme nelj@nnesvuosittain. Mit-
taamme, kuinka suurella osalla tuotantolaitoksistamme on serti-
fioitu ympdristdjdrjestelma ja kuinka suuri osa kayttdmdastdmme
energiasta tulee laitoksilta, joilla on sertifioitu energiajdrjestelma.
Arvioimme energian- ja vedenkayttédmme sekd vesistopadsto-
jamme tuotettua bruttotonnia kohti ja seuraamme my&s kaato-
paikkajatteemme kokonaistonnimadrad.

Tallé hetkelld 87 prosentilla tuotantolaitoksistamme on serti-
fioitu ympdristojdrjestelmd, ja favoitteenamme on p&dasta yli 95
prosenttiin vuoden 2020 loppuun mennessd. Tulevaisuudessa
Ahlstrom-Munksjon tavoitteena on, ettd sertifioitu energiajdrjes-
telmd kattaa 90 prosenttia energiankulutuksestamme. P&&atdmme
aikataulusta vuoden 2018 kuluessa.

Vuonna 2017 energiankdyttémme tuotettua bruttotonnia kohti
oli 8,12 gigajouleq, vedenkdyttdmme 44,8 kuutiometrid ja kemialli-
sen hapenkulutuksen COD-padstdmme 4,06 kiloa. Talteenottokel-
votonta jatettd padtyi kaatopaikoille 12 223 tonnia. Tavoittee-
namme on pienentdd naitd mittaustuloksia vuosittain.

Tavoitteen saavuttamisessa hyddynndmme parannettua ympa-
ristd- ja energiatiedon keruujdrjestelm&dmme, jotta voimme entista
paremmin tunnistaa resurssitehokkuuden mahdollisuudet. Tehtaiden
johtajat ja ympdristd- ja energiatiimit vastaavat ndiden toimenpitei-
den tofeutuksesta. Lisdksi vahvistamme sisdisi@ verkostojamme ja
koulutusmahdollisuuksiamme, jotta voimme jakaa resurssienhallinnan
parhaita kdytantéja erikoiskuitutoiminnoissamme.

6. Hiilidioksidi

Ahlstrom-Munksjon tavoitteena on pienentdd jatkuvasti tuotteidensa
iimastomuutosvaikutuksia véhent&malld ominaishiilidioksidip&dsto-
j@an ja riippuvuuttaan fossilisista polttoaineista. Nailld toimenpiteilld
olemme mukana ratkaisemassa tGtd maailmanlagjuista haastetta.
lImastositoumuksemme ansiosta pystymme my&s vastaamaan
ennakoivasti sadnndsten muutoksiin etenkin Euroopan unionissa,
jonka alueella moni tuotantolaitoksistamme sijaitsee. Nama toimen-
piteet tehostavat energiank&yttddmme ja tuovat kustannussadstoja
mahdollisuuksien mukaan. Niiden avulla voimme myds vastata odo-
tuksiin, joita sidosryhmilld on Ahlstrom-Munksjon kaltaisten yhtididen
ja iimastonmuutoksen vastaisen tydn suhteen.

Tahdn mennessd Ahlstrom-Munksjé on osallistunut ilmaston-
muutoksen hillitsemiseen padasiassa edelld kuvatulla energiate-
hokkuutta edistavalla tyslla. Vuonna 2017 madritimme vertailu-
kohdaksi, ettd suorat kasvihuonekaasupddstdmme (Scope 1) tuo-
tettua bruttotonnia kohti olivat 0,381 tonnia.

Tavoitteenamme on v&hentdd suoria kasvihuonekaasupddsto-
j@mme 2 prosenttia vuodessa vuodesta 2018 alkaen. Lisaksi madri-
tadmme epdsuoria kasvihuonekaasupddstdja (Scope 2) koskevat
tavoitffeemme vuoden 2018 loppuun mennessd. Energiatehokkuutta
ja hankintaa parantamalla olemme mukana lieventdmdassa ilmas-
tonmuutoksen vaikutuksia. Tehtaanjohtajat ja heidén energianhallin-
tatiminsé vastaavat ndistd foimenpiteistd yhteistydssa hankinta-
osaston kanssa ja energiaverkoston fuella. Seuraamme edistys-
tdmme tarkkailemalla kunkin tuotantolaitoksemme imastopadstoja
uudella pilvipohjaisella tietojarjestelmalidmme nelji@nnesvuosittain.
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Innovointi ja pitkén aikavdlin menestys
1031 103-2 |

Ahlstrom-Munksjon kyky luoda arvoa kaikille sidosryhmille pitkélla aikavdlilla riippuu
kestavdésta talouskehityksestd kolmella alueella. Pyrimme vahvan liiketoimintaetiikan
pohjalta kestévadan kannattavuuteen merkittdavilla investoinneillq, joiden avulla voimme
kehittad uvusia kestavéan kehityksen mukaisia kuituratkaisuja. Pitkdn aikavdlin menestyk-
semme luo entistd parempia mahdollisuuksia tyontekijéillemme ja paikallisyhteiséil-
lemme. Lisdksi se tukee investointeja ympdristdystavdllisyyteen seka asiakkaidemme
toimintojen vastuullisuutta lisGavien tuotteiden kehittémiseen.

7. Kannattavuus

Ahlstrom-Munksjon tavoitteena on pitkén aikavdlin kannatta-
vuus toimenpiteilld, jotka tehostavat toimintaa sekd edistavat
kannattavaa kasvua, tuote- ja palvelujohtajuutta ja vahvaa
innovaatioperustaa. Vahva taloudellinen tuotto auttaa meitd
tayttdmadn sidosryhmien odotfukset. Kannattavuus on erityisen
tarkedd osakkeenomistajillemme, sillé he ovat sijoittaneet
yhtidmme. Yhtion jatkuva menestys on tarkedd myods tydnteki-
joillemme, tuotantolaitostemme paikallisyhteisdille, toimittayjil-
lemme ja asiakkaillemme, silld se luo arvoa ja taloudellisia mah-

dollisuuksia ndille sidosryhmille. Taloudellinen menestys antaa
meille myds mahdollisuuden panostaa muuhun yhteiskunta- ja
ympdristétydhdmme sekd innovaatioperustaan, joka luo uutta
kasvua ja uvusia mahdollisuuksia Ahlstrom-Munksjolle.
Yhdistyneen& yhtiond olemme keskittyneet ja keskitymme
edelleen kannattavuuteen nelitahoisesti. Ensinndkin kasvamme
valikoiduilla innovatiivisten kuitupohjaisten ratkaisujen osamark-
kinoilla. Se tarkoittaa sek& orgaanista kasvua ettd yritysostoja,
hintojen ja tuotevalikoiman optimointia sekd siirtymistd arvoket-
jussa yléspdin uusilla ja innovatiivisilla tarjoomilla, kuten kulutus-

-
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Parempaa kahvia

Kuuma kahvi on maailman pidetyimpid ja suosituimpia juomia, mutta kupillisen
nauttimisella on kadntépuolensa.

Tonneittain kaytettyjd kahvikapseleita ja kahvityynyj& padtyy kaatopai-
koille, jossa ne pysyvét ikuisesti, koska ne eivét hajoa luonnossa. Haluamme
muuttaa kertakdyttdisten kahvituotteiden markkinat k&yttamalld biohajoavia
ja kompostoituvia raaka-aineita, jotka perustuvat ainutlaatuiseen polymaito-
hapon (PLA) ja pergamenttipaperin kdytdn osaamiseemme. Polymaitohappo
on taysin kompostoituva tarkkelysperdinen polymeeri. Sen ja muiden bioha-
joavien raaka-aineiden avulla pystymme kehittdmadn kompostoituvia kahvi-
kapseleita tai kahvityynyja mausta ja laadusta finkimattd. Olemme siis siirta-
mass@ markkinaa kustannusten tarkkailusta lisdarvon luontiin.

Olemme jo Euroopan kertakdyttdisten kahvituotteiden markkinoiden johta-
via vastuullisten materiaalien toimittajia Euroopassa ja edistymme hyvin
Yhdysvalloissa. Euroopassa kdytetédn vuosittain noin 10 miljardia kertak&yt-
toistd kahvikapselia, joista alle 5 prosenttia on tehty kompostoituvista ja bio-
hajoavista materiaaleista. Kahvinjuojat haluavat kuitenkin muutosta, ja johta-
vat kahvinvalmistajat etsivat kompostoituvia vaihtoehtoja.

Ahlstrom-Munksjon patentoitu GreenCapsule-kansi on tdysin kompostoi-
fuva ja biohajoava vaihtoehto kahvikapseleissa yleisesti kaytetyille alumiini-
kansille. Se yhdisté& espresson tdydellisen suodatuksen pieneen ympdristdja-
lanjélkeen. Se valmistetaan polymaitohaposta ja pergamenttipaperiin perus-
tuvista materiaaleista. Vuonna 2017 Ahlstrom-Munksjo aloitti GreenCapsu-
le-ratkaisunsa toimitukset kahdelle tunnetulle kahviyhtidlle: Caffe Vergnanolle
Italiaan ja Cap Mundolle Ranskaan.

Lisaksi kehitdmme kapselijarjestelmiin uudenlaisia suodattimia, joilla voi-
daan valmistaa erilaisia juomia, kuten Nestlé Dolce Gustoa. Kauppojen omat
merkit tutkivat ndiden jarjestelmien mahdollisuuksia ja Ahlstrom-Munksjén tar-
joamia raataléityja ratkaisuja. Tarjonfamme kattaa myds nousevat trendit,
kuten kylmd&uutetun kahvin, jonka suosio kasvaa maailmanlaagjuisesti.
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tavaroilla ja biotieteiden diagnostiikalla. Toiseksi luomme sel-
ked& arvoa asiakkaille korkealaatuisella tuotevalikoimallg, jota
tukevat edistynyt teknologia, syvdllinen osaaminen ja réataloi-
dyt palvelut. Aiomme laajentaa kuitupohjaisten ratkaisujen roo-
lia ja vastuullisuutta tuotteiden ja palvelujen innovoinnilla ja vah-
valla asiakaskeskeisyydelld. Kolmanneksi hyddynndmme tehok-
kaasti joustavaa ja ketter&d tuotantoa ja palvelualustaa asia-
kaskohtaisten ratkaisujen vastuullisessa kehittdmisessa. Tehos-
tamme tuotantoa ja parannamme kustannustehokkuutta merkit-
tavasti pyrkimdllad erinomaisuuteen prosesseissamme ja tuotteis-
samme sekd hyddyntdmdalld joustavaa tuotannon osaamis-
tamme. Neljanneksi sovellamme liketoimintayksikoihin perustu-
vaa toimintamallio, joka edistdd paikallista vastuuta ja jousta-
vuutta. Maailmanlagjuinen foiminfamme luo monipuolisen fulo-
pohjan, ja kokenut johtoryhm&mme ja virtaviivaistetut konserni-
toiminfomme luovat tehokkuutta ja yhteistd kulttuuria.

Ahlstrom-Munksjon foimitusjohtaja ja johtoryhma vastaavat
ndistd toimenpiteistd hallifuksen ohjauksessa. Ne saavat fukea
konsernitoiminnoilta ja fuotantolaitoksilta. Arvioimme ja pdivi-
tGdmme jatkuvasti tapaamme vastata asiakkaiden tarpeisiin,
markkinoiden trendeihin ja muihin mahdollisuuksiin.

Arvioimme edistymistémme talld alueella keskittymalla like-
toimintasyklin kayttokateprosenttiin sekd nettovelkaantumisas-
teeseen ja osinkoon. Vuonna 2017 vertailukelpoinen kayttdkate
oli 13,0 prosenttia, nettovelkaantumisasteemme oli 36,2 prosent-
tia ja osinkoehdotus 0,52 euroa osakkeelta. Tavoitteemme on
ettd nettovelkaantumisasteemme pysyy alle 100 prosentissa ja
ettd osinkomme kehittyy vakaasti ja kasvaa vuosittain. Tavoit-
teenamme on yli 14 prosentin k&yttokateprosentti yli suhdan-
teen. Talousosastomme kerdd ja raportoi ndmaé fiedot sGanndl-
lisesti.

8. Innovointi

Innovointi antaa Ahlstrom-Munksjolle mahdollisuuden laajentaa
kestavdn kehityksen haasteisiin vastaavien tuotteiden, palvelu-
jen, sovellusten ja ratkaisujen valikoimaansa. Vahvan innovaa-
fioperustan ansiosta voimme hankkia entist& ympdristdystavalli-
sempid materiaalejo, parantaa tuotantoprosessejamme ja
antaa asiakkaillemme mahdollisuuden kehittdd tuotteidemme
avulla entistd kestavampid ratkaisuja. Tama luo hydtyja seka
yhtidssé ettd sen ulkopuolella.

Ahlstrom-Munksjo kehittdd innovaatioita jarjestelmilld, jotka
muuttavat asiakkaiden tarpeiden syvdllisen tuntemuksen kulloi-
seenkin kayttotarkoitukseen sopiviksi laadukkaiksi tuotteiksi. Vas-
tuullisessa suunnittelussa otamme huomioon nelj&@ ndkdkohtaa.
Valitsemme mahdollisuuksien mukaan materiaalejo, joiden
ympdristdvaikutukset ovat aiempaa pienempid. Naité ovat esi-
merkiksi uusiutuvat, kierratetyt, kierratettavat ja biohajoavat
materiaalit, jotka parantavat toimitusketjua tai kayttéian jal-
keist@ hyddynté&mistd. Keskitymme kemikaalien vastuulliseen
kayttdon ja vahenndmme vaarallisten kemikaalien kdyttdd tai
lopetamme sen mahdollisuuksien mukaan. Parannamme proses-
seja kayttamalla raaka-aineita, vettd ja energiaa mahdollisim-
man tehokkaasti. Suunnittelemme entistd fehokkaampia tuot-
teitq, jotka ovat aiempaa vastuullisempia koko arvoketjussa ja

AHLSTROM-MUNKSJO 2017

kayttéian jalkeisessd hyddyntdmisessd. Ndistd toimenpiteistd
vastaa konsernin T&K-fiimi.

Vuoden 2018 loppuun mennessd luomme entistdkin perus-
teellisemman vastuullisuuden arviointiprosessin, joka perustuu
ndille neljdlle tekijdlle. Sen jalkeen madritimme lisGtavoitteita
suunnitteluprosessillemme ja uusille tuotteille vuoden 2018 lop-
puun mennessd. Konsernin T&K-tiimi seuraa edistystdmme ndillé
alueilla kerd&dmdalla tietoa.

9. Liiketoiminnan etiikka

Ahlstrom-Munksjo on sitoutunut toimimaan eettisesti ja vastuulli-
sesti sek& paikallisesti ettd maailmanlaagjuisesti. Meilld on nolla-
toleranssi lahjonnan ja korruption suhteen, ja pyrimme aina toi-
mimaan fiukimpien ympdristdvaatimusten mukaisesti ja varmis-
tamaan kaikkien sovellettavien lakien ja sGdnndsten noudatta-
misen. Eettiset liketoimintak&ytdnndt ovat yhtion keskeinen peri-
aate kaikkialla maailmassa. Tdmé& olennainen vertailukohta on
myds ratkaisevan tarked riskien pienentémisessd ja lainmukai-
suuden varmistamisessa.

Ahlstrom-Munksjon eettisissé ohjeissa madritetddn yksityis-
kohtaisesti toimintojemme rehellisyyttd ja eettisyyttd koskevat
odotukset, joihin kuuluvat myds kaikkien asiaankuuluvien kansal-
listen ja kansainvdlisten lakien noudattaminen sekd eturistiriito-
jen valttdminen. Lahjonnan vastaisissa periaatteissamme on
ma&dritelty tarkemmin nollatoleranssimme korruption suhteen.

Myds yhtidn veropolitiikka vahvistaa sitoutumistamme eetti-
seen liikefoimintaan. Veropolitikkansa mukaisesti
Ahlstrom-Munksjé (1) tekee veroimoituksensa ja maksaa
veronsa gjoissa ja foimintamaidensa paikallisten sdanndsten
mukaisesti, (2) eika yhtié salli aggressiivista verosuunnittelua, kei-
notekoisia jarjestelyjd tai pelkdstadn verohydtyihin tahtadvia li-
ketapahtumia.

Ndiden periaatteiden epdillyista rikkomuksista voi iimoittaa
lakiasiainosastolle, luottamuksellisesti sdhkdpostissa (codeviola-
tion@ahlstrom-munksjo.com) tai ympdarivuorokautisella iimoitus-
linjalla.

Hallitus hyvaksyi sulautumisen yhteydessd huhtikuussa 2017
yhdistetyn yhtion pdivitetyt eettiset ohjeet. Pdivitetyista eettisista
ohjeista on vuoden kuluessa tiedofettu koko organisaatiossa, ja
olemme kaynnistGneet hankkeen, jonka tarkoituksena on lisata
tiefoisuutta eettisistd ohjeista. Lisddmme tietoisuutta ja jarjes-
tdmme tyontekijdille koulutusmahdollisuuksia eettisistd ohjeista
koko yhtiéssd, jotta saavutamme tavoitteemme tdlld alueella,
johon kuuluvat ihmisoikeuksien kunnioittaminen ja vastuu ihmis-
oikeuksien toteutumisesta.
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RISKIT JA RISKIENHALLINTA

Riskit ja

riskienhallinta

Ahlstrom-Munksjo alfistuu monille riskeille, joilla voi olla merkit-
tava vaikutus konsernin toimintaan. Tassé osiossa kuvataan
lyhyesti tarkeimmat riskitekijat, joilla voi olla olennainen vaikutus
Ahlstrom-Munksjon kykyyn saavuttaa konsernille asetetut
tavoitteet, sekd keinot niiden hallitsemiseksi. Ahlstrom-Munksjon
lyhyen aikavdlin riskit on kuvattu osavuosikatsauksissa.
Ahlstrom-Munksjo pyrkii akfiivisesti vaihentdmadn ndiden ris-
kitekijoiden vaikutusta ennalta ehkdisevin foimenpitein. Jos
ennalta ehkdisevat foimenpiteet eivat ole mahdollisia, riskejd
voidaan hallita suojaamalla tai vakuuttamalla. Monilla riskeilla
voi olla sekd myodnteisia ettd kielteisia vaikutuksia. Hallitus ja tar-

kastusvaliokunta ohjaavat riskienhallintaprosesseja, ja operatiivi-
nen vastuu riskienhallinnasta on toimitusjohtajallg, talousjohta-
jalla, johdon avainhenkildilld ja muilla tyéntekijGilld. Yhtidon johto-
ryhmd arvioi riskej& tavoitteidensa perusteella ja sisallyttad pro-
sessiin riskien tunnistamisen, riskitekij@analyysin, riskin vastuuhen-
kilon selvittdmisen sek& potentiaalisen vaikutuksen, todenndkdi-
syyden, frendin ja hyvaksyttavyyden. Lisdksi selvitefddn ennalta
ehkdisevat toimenpiteet. Kuvattu todenndkdisyys perustuu 3-5
vuoden gjanjaksoon, ja vaikutus liittyy arvioituun taloudelliseen
vaikutukseen. Lis@tietoja riskienhallinnasta on kohdassa Hallinto-
ja ohjausjdrjestelma.

Liiketoiminta- ja markkinariski = Ahlstrom-Munksjon tuotteiden markkinahintojen ja myyntimédrien vaihtelu

Ahlstrom-Munksjon tuotteiden kysyntd on yleisesti riippuvaista talouden suhdanteista niin hintojen kuin myyntimé&arienkin kehityksen osalta.
Maailmantalouden kehitys (BKT) ja asiakkaiden ostokdyttéytymisen muutokset vaikuttavat konsernin liketoimintaan.

TODENNAKOISYYS:
[

Maailmanlaagjuiset megatrendit - kuten v&eston-
kasvu, kaupungistuminen ja digitalisaatio - vaikutta-
vat useimpiin liketoiminta-alueisiin, ja eri toimialojen
suhdannetilanne vaikuttaa konsernin liketoimin-
ta-alueisiin eri tavoin. Konsernin suurimmat asiakas-
segmentit ovat autoteollisuus (18%), kalusteteollisuus
(15%), kulutustavarateollisuus (14%) ja rakennusala
(14%).

Poliittisella epdvakaudella, maailmanladjuisella
protfektionismilla, sankfioilla ja muilla ep&suotuisilla
makrotalouden olosuhteilla voi olla olennainen hait-
tavaikutus liiketoimintaan.

My&s vaihtoehtoiset tuotantomateriaalit ja tuot-
teet, joilla voi korvata Ahlstrom-Munksjon tuotteita,
sekd Ahlstrom-Munksjon tuotealueille sijoittuvat

Tuotantolaitosten vahinko- ja keskeytysriski

TALOUDELLINEN VAIKUTUS:

uudet valmistajat voivat vaikuttaa sekd hinfoihin ettd
myyntim&driin. Liséiksi olemassa olevien teollisuuden
toimijoiden koveneva kilpailu voi heikent&a
Ahlstrom-Munksjon taloudellista fulosta.

Ahlstrom-Munksjé toimii jatkuvasti I&heisessa
yhteistydssd asiakkaidensa kanssa voidakseen tar-
jota joustavia, mukautettuja, turvallisia ja korkealaa-
tuisia tuoteratkaisuja. Lisédntyvien tuoteturvallisuus-
vaafimusten noudattamatta jattédminen voisi vaikut-
taa yhtiédn negatiivisesti. Lisdksi konserni parantaa
jatkuvasti tuotannon ja prosessien tehokkuutta
mukauttaakseen kustannusrakennetta kompensoi-
maan kilpailun ja sen seurauksena laskevien markki-
nahintojen mahdollista negatiivista vaikutusta liketu-
lokseen.

Asiakassegmentit

€ Ruoka ja juoma @ Rakennusala

€ Autoteollisuus Terveydenhuolto

¢ Kalusteteollisuus ja biotekniikka

( Kulutustavarat Teollisuus
Energia

Ahlstrom-Munksjolid on maailmanlagjuisesti 41 tuotantolaitosta Euroopassa, Aasiassa, Brasiliassa ja Yhdysvalloissa. Tuotanto on prosessiketju,
jonka eri vaiheiden mahdolliset hairiot tai keskeytykset voivat aiheuttaa tfuotannon menetyksié ja mahdollisesti toimitusvaikeuksia ja

asiakastyytyvdisyyden laskua.

TODENNAKOISYYS:
]

Jatkuva kunnossapito ja huoltoinvestoinnit ovat olen-
nainen osa laitosten teknisen kehityksen ja tehok-
kaan toiminnan varmistamista. Ahlstrom-Munksjo
ehkdisee hairidita ja keskeytyksia kehittyneilla
ohjauskeinoilla ja menettelyilld, huoltosuunnitelmilla
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TALOUDELLINEN VAIKUTUS:

ja henkildkunnan koulutuksella. Liséksi yhtié on jo
pitkaén tehnyt jarjestelmaillista tyotd tuotantolaitos-
ten turvallisuuden parantamiseksi. Tuotantolaitok-
set on vakuutettu johtavissa vakuutusyhtidissd, jotka
tekevat laitoksissa vuosittain tarkastuksia ja esittavét

tarvittaessa parannusehdotuksia. Vakuutusten piiriin
kuulumattomien tapahtumien aiheuttamilla mene-
tyksilla voisi kuitenkin olla olennainen haittavaiku-
tus yhtioon.
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Liiketoimintojen yhdistdmisprosessiin liittyva riski

Ahlstrom-Munksjon strategiana on kasvaa myds yrityskauppojen kautta, ja tdmd johtaa toisinaan hankittujen yhtididen yhdistémisiin. On térke&d, ettd
yhtié voi hyédyntdd synergioita, joita odotetaan syntyvan yritysostojen tuloksena.

TODENNAKOISYYS: TALOUDELLINEN VAIKUTUS:
|| |
Liiketoimintojen mahdollisten yhdistGmisten varalta nee suunnifellusti, ja riski littyy padasiassa mah- heikentyminen tai sG&ntelyviranomaisten mahdolli-
yhtién on tehtévé kattavaa integraatiotydtd odo- dollisiin tulevaisuuden yritysostoihin. Konsernilla on sesti aiheuttamat olosuhteet voisivat kuitenkin rajoit-
tettujen synergiaetujen saavuttamiseksi. Ahlstrom laaja kokemus onnistuneista integraatioprosesseista taa tai viivastyttad arvioitujen hydtyjen toteutumista
QOyjin ja Munksjo Oyjin foimintojen yhdistdminen etfe- ja toteutuneista synergioista. Yleisen taloustilanteen tai estdd sen kokonaan.

Asiakasriippuvuuden ja asiakasluottojen aiheuttama riski

Ahlstrom-Munksjon kymmenen suurimman asiakkaan osuus on 15-20 prosenttia konsernin likevaihdosta. Jos Ahlstrom-Munksjé ei pysty vastaamaan
suurimpien asiakkaidensa vaatimuksiin tai asiakkaat eivét tayté maksuvelvoitteitaan, sillé voi olla negatiivinen vaikutus konserniin.

TODENNAKOISYYS: TALOUDELLINEN VAIKUTUS:

| |
Yhtislld on asiakkaita monella eri toimialalla. Asiak- Konsernin myyntisaamiset vuoden 2017 lopussa oli- Asiakasrakenne ja asiakasluotot
kaitamme ovat esimerkiksi erikoispaperien késittelijat, vat 203 miljioonaa euroa. Keskimadrainen luottoaika -
kalusteiden ja sisutustarvikkeiden valmistajat, pakka-  oli 38 pdiviid. Se osa myynnistd, joka vastaa keski-  Mill- euroa 2017 2016
usten valmistajat, kulutustavarateollisuus ja ener- mé&arin 153 miljoonan euron osuutta myyntisaami- - L
gia-ala. Kaikkien n&iden asiakasryhmien osalta on sista, on luottovakuutettu ja myyty rahoittajille mak- Eroanfymotf.omof
tarkedd yliapitad pitkdaikaisia palvelu-, laatu- ja sun saannin aikaistamiseksi. myyntisaamiset 1685 908
tuotekehityssuhteita. A

Luotonanto asiakkaille vaihtelee markkina- ja Alle 30 paivaa 2 100
tuotekohtaisesti. Konsernilla on hyvin perustellut 30-90 pdivad 37 24
periaatteet asiakasluottojen hallintaan ja saanndlli-
seen seurantaan. Yli 90 pdivaa 6,0 1,6

Myyntisaamiset yhteensa 202,8 1048

Hintojen ja sellun saatavuuden epdvakauden aiheuttama riski

Paperisellun osuus erikoispaperien tfuotantokustannuksista on merkittGva. Epdvakaudella, hinnankorotuksilla ja sellun saatavuudella voisi
olla olennainen vaikutus konsernin tulokseen.

TODENNAKOISYYS: TALOUDELLINEN VAIKUTUS:
|| |
Ahlstrom-Munksjo kayttad tuotannossaan eri tyyp- Selly, tuhatta tonnia 2017
pisi& sellukuituja, mm. lyhyt- ja pitkékuituista sellua
sekd erikoissellua. Vuonna 2017 yhti6 kaytti yhteensa Oma tuotanto 257
507 000 tonnia lyhytkuituista sellua ja 255 000 ton- T
nia pitkékuituista sellua. Sellutaseeseen vaikuttaa Kulutus, pitkakuituinen 255
257 000 fonnin osuus, joka saadaan omasta pitka- -
Kulutus, lyhytkuit 507
kuituisen sellun tuotannosta. Vuonna 2017 sellukus- VUILs, yhytkuiiuinen
tannukset olivat 32 prosenttia konsernin liketoimin- Nettopositio 505

nan kuluista.
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Muiden raaka-aineiden ja palvelujen kuin sellun hinnanvaihtelu- ja saatavuusriski

Ahlstrom-Munksjon tuotteiden valmistuksessa kéytetddn myds muita raaka-aineita ja palveluja kuin sellua. Saatavuuteen ja hintaan voivat vaikuttaa
markkinoiden yhdentyminen ja toimittajien tuotantokapasiteetti sekd tietyn tuotteen tarve kilpailevilla sektoreilla.

TODENNAKOISYYS: TALOUDELLINEN VAIKUTUS:
| |
Tarkeimmat raaka-aineet ovat selly, sellun valmis- ja vaikuttaa siten konsernin tulokseen.
tuksessa kéytettéva puukuity, titaanioksidi ja tie- Yhti6 késittelee ostoja jarjestelmdilisesti, jotta voi-
tyt kemikaalit sekd erilaiset synteettiset kuidut, kuten daan varmistaa hankintaprosessin kattavuus ja sys-
lasikuitu. Sellun ja puun markkinahinta voi vaihdella temaattinen suunnittelu

Hintojen epdvakauden ja energianjakelun vahenemisen riski

Energiakustannukset muodostavat merkittGvan osan tuotantokustannuksista. Ahlstrom-Munksjé kuluttaa pddasiassa sahkod, dliya ja kaasua. Energian
hintojen nousu ja saatavuuden heikkeneminen voisivat johtaa konsernin liketoiminnan kulujen kasvuun ja vaikuttaa liketuloksen negatiivisesti.

TODENNAKOISYYS: TALOUDELLINEN VAIKUTUS:
| |

Yhti6 suosii investointeja sisdisen energiatehokkuu-
den parantamiseen. Vuonna 2017 kulutetun energian
arvo oli 154 miljoonaa euroa eli 9 prosenttia konser-
nin operatiivisista kustannuksista.

Avainhenkilot

Ahlstrom-Munksjo voi olla lyhyelld aikavdlillé riippuvainen yksittdisisté avainhenkildistd. Mikdli yhtio ei kykene sitouttamaan nykyisia tai rekrytoimaan
uusia avainhenkilditd, talla voi olla olennainen haittavaikutus yhtiéon.

TODENNAKOISYYS: TALOUDELLINEN VAIKUTUS:

| |
Yhtié toimii korkean teknologian toimialallg, ja péte- Ahlstrom-Munksjon kyky rekrytoida ja sitouttaa tetaan pohja johtajien ja asiantuntijoiden sisdiselle
vat ja kokeneet fuotannon, foimintojen ja ennen tyontekijoitd on tarked yhtion tulevalle kehitykselle. rekrytoinnille.
kaikkea tutkimuksen ja kehityksen tyontekijat ovat Kehitysohjelmilla ja seuraajasuunnittelulla varmis-

tarked kilpailuetu.

Tyéturvallisuuteen liittyvat onnettomuus- ja sairastumisriskit (Health and Safety)

Ahlstrom-Munksjon toimintaan liittyy suuri materiaalivirta ja runsaasti edistyksellisiéi fuotantovaiheita. Poikkeamat vakiintuneista prosesseista tai
virheelliset menettelyt voivat johtaa vaaratilanteisiin.

TODENNAKOISYYS: TALOUDELLINEN VAIKUTUS:
| |
Tapaturmat ja sairaudet voivat johtaa viivastyk- joiden houkuttelemiselle, ja se tehostaa toimintaa ja Ty6suojelussa Ahlstrom-Munksjon tavoitteena on
siin ja laatuongelmiin sek& sovellettaviin lakeihin ja pienent&d maineriskejd. Konsernissa tehdadn laa- nolla tapaturmaa.
saanndksiin perustuviin vastuuriskeihin. Hyva ja fur- ja-alaista tyotd, jolla edistetddn tydterveyttd ja tyo-
vallinen tydympdristd on edellytys uusien tyonteki- turvallisuutta ja parannetaan toimintaa jatkuvasti.
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Ympdristoriski ja tuotanto- ja pddstélupien uusimiseen liittyva riski

Ahlstrom-Munksjon tuotannosta syntyy padstdjd ilmaan ja veteen sekd kaatopaikkajatettd. Lisdksi tuotanto aiheuttaa melua. Ympdristésaénndsten ja
ympdristélupien noudattamatta jattamiselld voisi olla olennainen haittavaikutus yhtiéon.

TODENNAKOISYYS:
|

Konsernin toiminta edellyttad erilaisia lupig, ja sita
sadtelee myds ympdristélainsaadants. Yleisend
suunfauksena ovat jatkuvasti fiukemmat ja jous-
tamattomammat ympdristomadardykset. Esimer-
kiksi EU:n teollisuuden p&éstodirektiivissa alakoh-
faiset padstorajat on asetettu sen mukaan, mink&
katsotaan olevan mahdollista parhaalla kdytetta-
viss@ olevalla tekniikalla. Paikallisia olosuhteita ei
ole ofettu huomioon. Tdmé& voi johtaa vusiin inves-
tointeihin tai muihin toimenpiteisiin, joilla tulevaisuu-
den vaatimukset voidaan téyttad. Ympdristdlain-

Oikeudelliset riskit

TALOUDELLINEN VAIKUTUS:
|

saadantd edellyttad myos, ettd ympéristévahingon
aiheuttanut toiminnanharjoittaja vastaa ehdotto-
masti ja yhteisvastuullisesti aiheuttamansa vahingon
korjaamisesta. Tdma koskee myds kiinteistdjd, joita
yhti® ei end& omista tai joissa se ei endd toimi. Kon-
serni seuraa jatkuvasti kehitystd, joka saattaisi muut-
taa ympdristovelvoitteita koskevia vaatimuksia.

Lisaksi on olemassa riski, ettd padstét, vuodot ja
melu aiheuttavat paikallisyhteisdissa kielteisia tun-
teitq, joilla voi olla negatiivinen vaikutus

Ahlstrom-Munksjo toimii monessa maassa, eiké erimielisyyksilté voi aina valitya.

Ahlstrom-Munksjoén mahdollisuuksiin toimia kyseisissa
yhteisdissé pitkdllé aikavalilld. Kaikilla tuotantolaitok-
silla on sertifioidut ympdristéasioiden ja laadun hal-
lintajdrjestelmdt. Tuotantolaitoksilla on omat ympa-
ristdtoimintonsa, jotka seuraavat ja kehittévat vas-
fuullisuustydtd. Ne myods vastaavat yhteydenpidosta
sertifiointilaitoksiin ja valvonnasta vastaaviin viran-
omaisiin. Lisaksi tuotantolaitokset tekevat yhteistydtd
varmistaakseen, ettd niilld on paras mahdollinen
ympdristdosaaminen.

TODENNAKOISYYS:

Joskus Ahlstrom-Munksjé on osallisena oikeustoi-

missa, kiistoissa, vahingonkorvausvaateissa ja muissa

menettelyissd. Kun kaikki vuoden 2017 lopussa saa-

favilla olleet tiedot ofetaan huomioon, niiden loppu-

Valuuttakurssien muutosriski

TALOUDELLINEN VAIKUTUS:

tulosten ei kuitenkaan odoteta vaikuttavan merkitta-
va@sti yhtion taloudelliseen asemaan.

Lisaksi konserni alfistuu rikolliseen foimintaan liittyville
riskeille esimerkiksi mahdollisten siséisten tai ulkoisten
petosyritysten yhteydessa.

Tuottoihin ja kuluihin liittyvé valuuttakurssien epdvakaus voi vaikuttaa positiivisesti tai negatiivisesti Ahlstrom-Munksjon tulokseen tai
kayttomaisuuden hankinta-arvoon (translaatioriski). Lisdksi yhtié altistuu valuuttakurssien muutosriskille, kun ulkomaisten tytaryhtididen

filinp&atdksid muunnetaan euromadardisiksi.

TODENNAKOISYYS:

Konsernin filinp&&tdsvaluutta on euro. Nettovaluut-
tariski on kohtuullinen ja littyy pddasiassa Yhdysval-
tain dollariin, Ruotsin kruunuun, Kiinan juaniin, Vena-
jan ruplaan ja Brasilian realiin. Suuri osa liiketoimin-
nan kuluista on eurom&érdisia. Sellun ja kemikaalien
ostohinnat ja rahtikulut ovat padasiassa Yhdysval-
tain dollarin madrdisi.

Ahlstrom-Munksjon operatiiviset yksikot kayttavat
tavallisesti kulloinkin voimassa olevia valuuttakurs-
seja, jotta ne pystyvét jatkuvasti tekemddn oikaisut
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kaupallisin ehtoihin valuuttatilanteen mukaisesti.
Operdtiivisten yksikkdjen toimintaa seurataan like-
voiffoprosentilla, joka lasketaan eliminoimalla valuut-
tam&drdaisten rahavirtojen suojauksista syntyneet
tulosvaikutukset. Rahoituspolitikan mukaisesti ennen
suojausta on tarkasteltava kaikkia positioita, myds
epdsuoria positioita. Jos positio on rajallinen tai
epdsuoria positioita ei ole, suojataan 65-85% seu-
raavien yhdeksdn (9) kuukauden nettorahavirroista.
Kayttamatta olevien termiinisopimusten markki-

na-arvo 3112.2017 oli -0,4 milj. euroa. Lisdtietoja
valuuttariskeistd on litetiedossa 19.

Ahlstrom-Munksjolld on omaisuutta useissa ulko-
maan valuutoissa, ja tytaryhtididen pd&doman muun-
taminen euroiksi vaikuttaa konsernin pddomaan.
Vuonna 2017 translaatiovaikutus oli 53,3 miljoonaa
euroq, ja se on esitetty muissa laajan tuloksen
eriss.
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Rahoitukseen, maksuvalmiuteen ja korkojen vaihteluun liittyvéa riski

Uusien lainojen nostovaikeudet tai merkittGvésti kasvaneet lainakustannukset yhdistettynd riittamattémadn maksukykyyn voivat vaikuttaa yhtién kykyyn
tayttad maksuvelvoitteensa. LisGrahoituksen saantimahdollisuuksiin vaikuttavat useat tekijéat, kuten markkinaolosuhteet ja rahoituksen yleinen saatavuus
sekd Ahlstrom-Munksjoén luottoluokitus ja luottokapasiteetti.

TODENNAKOISYYS:
[

Ulkopuolisen rahoituksen saatavuuden varmistami-
seksi konsernin lainaportfolion on rahoituspolitikan
mukaan jakauduttava useille eri lainanantaijille ja eri
erddntymisaikoihin. Tavoitteena on, ettd enintaéan 50
prosenttia koko lainasalkusta erddntyy 12 kuukauden
ajanjakson kuluessa. Ahlsfrom-Munksjon korollinen
nettovelka 31.12.2017 oli 375,3 miljoonaa euroa.
Korkoriski aiheutuu tuloslaskelmaan vaikuttavista

TALOUDELLINEN VAIKUTUS:

vaihtuvien korkojen muutoksista. Korkotason muu-
toksen tulosvaikutuksen nopeus riippuu lainojen ja
investointien kiinfeiden korkojaksojen pituudesta.
Jotta konserni saisi kustannustehokasta rahoitusta

eika altistuisi lian suurille kielteisille tulosvaikutuksille
suuren koronmuutoksen yhteydessd, lainaportfolion
keskim@drdisen kiinteéin korkojakson pituuden on
rahoituspolitikan mukaan oltava 24 kuukautta, ja

Rahoitusvastapuolen kanssa ilmeneviin erimielisyyksiin liittyvé riski

sallittu poikkeama on +/-12 kuukautta. Rahoituspoli-
tiikan korkojaksovaatimuksen tayttamiseksi kéyte-
t&an koronvaihfosopimuksia.

Jos rahoitustapahtumien vastapuolet eivét pysty tayttdméadn velvoitteitaan, télié on kielteinen vaikutus Ahlstrom-Munksjéhon.

TODENNAKOISYYS:

Riskin valttémiseksi Ahlstrom-Munksjon rahoitus-
politikassa on madritetty selkedsti, miten mahdol-
liset ylim&ardiset likvidit varat sijoitetaan, ja kon-

TALOUDELLINEN VAIKUTUS:

serni edellyttad tilanteen huolellista seurantaa.
Vuoden 2017 aikana ei ilmennyt luottotappioita.
Ahlstrom-Munksjon luottoriskin enimmdismadrd vas-

taa rahoitusvarojen kéypia arvoja litetiedon 19
mukaisesti.

Taloudellisen ja operdtiivisen raportoinnin virheellisyyteen tai harhaanjohtavuuteen liittyva riski

Harhaanjohtavan raportoinnin seurauksena voidaan tehdd vadrié padtoksia tai toimenpiteitd, mikd puolestaan voi vaikuttaa yhtion tulokseen.

TODENNAKOISYYS:

Konsernilla on valvontatoiminnot niin yksikkd- ja lii-

ketoiminta-aluetasoilla kuin koko konserninkin tasolla.

Raportointia ohjaavat yhteiset sadnnét yhteisessa
jarjestelmdssd, ja valvontaorganisaatiossa tehdaén

TALOUDELLINEN VAIKUTUS:

jatkuvasti tydmenetelmiin, sadantdjen kehittdmiseen ja

farvittavaan valvontaan liittyvad yhteistyétd ja kay-
téntéjen vaihtoa.

Liikearvon tai muiden omaisuuserien arvonalentumisen riski

Liikearvon tai muiden omaisuuserien arvonalentumisella voisi olla olennainen haittavaikutus raportoituun tulokseen.

TODENNAKOISYYS:

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuserdn
tai rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvo ylit-
taa kerrytettavissé olevan rahamadrén. Rahavirtaa
tuottavien yksikdiden kayttdarvo lasketaan diskont-
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taamalla vastaiset rahavirrat. Kayttdarvon laskenta
perustuu oletuksiin ja arvioihin. Jos johdon arviot,
oletukset tai laskelmat tai markkinoiden olosuhteet
muuttuvat, arvio likearvon ja muiden omaisuuserien

kerrytettdvissd olevasta rahamdadréstd voi pienen-
ty& merkittévasti ja johtaa arvonalentumiseen.
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Verorasituksen kasvun riski ja riski siitd, etta yhtié ei kykene noudattamaan verosaénnésten muutoksia

Konsernin ndkemys verosadnnédsten vaatimusten tayttdmisestd saattaa poiketa eri maiden viranomaisten ndkemyksistd, ja tdma voi vaikuttaa yhtion
taloudelliseen fulokseen. Liscksi verolakien muutokset voivat kasvattaa verotaakkaa.

TODENNAKOISYYS:
[

Konsernin talousfunktio koordinoi veroasioita ja
kayttad johtavien veroasiantuntijoiden apua moni-
mutkaisissa kysymyksissg, kuten konsernirakentee-
seen ja voifonsiirfoihin liittyviss& asioissa. Verola-

TALOUDELLINEN VAIKUTUS:
[

kien tai niiden soveltamisen muutoksilla sekd vero-

tarkastuksilla ja kyvyttémyydelld hyédyntad lasken-

nallisia verosaamisia voisi olla olennainen vaiku-
tus tulokseen.

Tietojérjestelmien keskeytykset, tietoturva ja kyberuhat

Merkittavilla tietojarjestelmien keskeytyksillg, tietoturvarikkeilld tai ulkoisilla kyberhydkkdyksillé voisi olla olennainen haittavaikutus liiketoimintaan tai

taloudelliseen tulokseen.

TODENNAKOISYYS:
[

Ahlstrom-Munksjon toiminta ja yh& enemman myds
viestintd asiakkaiden ja toimittajien kanssa on erit-
t&in riipppuvaista sisdisestd ja ulkoisesta IT-infrastruk-
tuurista. Sisdisten jdrjestelmien keskeytykset voisivat
vaikuttaa Ahlstrom-Munksjon tuotanto- ja toimitus-

TALOUDELLINEN VAIKUTUS:
[

kykyyn. Keskeytyksi& voivat aiheuttaa myos ulkoiset
turvallisuusuhat, kuten kyberhydkkaykset, jotka johta-
vat identiteettivarkauksiin, muihin tietoturvarikkeisiin
fai Ahlsfrom-Munksjon IT-foimintojen heikentymiseen.
On tarkedd, ettd konserni kestaéd ja pystyy tehok-

Riski jadda jélkeen tekniikan kehityksessa ja T&K-toiminnassa

kaasti toipumaan ja palaamaan normadaliin toimin-
taan, jos sisdiset tai ulkoiset tapahtumat aiheutta-
vat keskeytyksid.

Tekniikan kehityksessd ja T&K-toiminnassa jdlkeen jaamiselld sekd kyvyttdmyydelld hyédyntad yhtion immateriaalioikeuksia voisi olla olennainen haitta-

vaikutus liketoimintaan.

TODENNAKOISYYS:
|

Ahlstrom-Munksjoé on riippuvainen jatkuvasta fuote-
kehityksest& ja teknologian kehityksestd seka pitka-
aikaisista asiakassuhteista. Tulevaisuuden kasvu riip-
puu yhtion jatkuvasta kyvysta tunnistaa asiakas-
kysynn&n muutoksia ja vastata niihin, kehittad tuo-
tantoaan ja lanseerata uusia ja parannettuja tuot-
teita. Markkinoilletfuontiaika on olennainen kilpailute-

TALOUDELLINEN VAIKUTUS:

kija tuotekehityksessa. Yhtio ei valittdmatta pysty lan-
seeraamaan uusia tuotteita ajoissa tai odotetulla
tavalla. Ei ole varmuutta siitd, ettd Ahlstrom-Munksjo
pystyy vastaisuudessakin tayttamadn asiakkaidensa
tarpeet innovoinnilla tai kehittdmallé vusia tuotteita
ja teknologioita. Tutkimus, kehitys ja innovointi voi-
vat olla keskeisi@, kun yhtié pyrkii vastaamaan tule-

viin ympdristd- ja turvallisuusvaatimuksiin, jotka kos-
kevat tuotteita ja tuotantoprosesseja. Téma voi joh-
taa lupien menetyksiin, tiettyjen tuotteiden kieltémi-
seen fai markkinaosuuden menetykseen, jos kulutta-
jat valitsevat vastuullisempia tuotteita.

Maineriski tarkoittaa mahdollista vahinkoa Ahlstrom-Munksjon bréndeille ja maineelle seké siihen liittyvad riskid, joka kohdistuu tuottoihin, myyntiin,
markkinaosuuteen ja omistaja-arvoon. Riski syntyy yhteydestd, toiminnasta tai toiminnan puutteestq, jota sidosryhmat voivat pitéd asiattomana,

epdeettisend tai konsernin arvojen ja sitoumusten vastaisena.

TODENNAKOISYYS:
|

TALOUDELLINEN VAIKUTUS:
|

Ahlstrom-Munksjé minimoi téllaiset riskit vahvalla
vastuullisuusohjelmalla (ks. my&s vastuullisuusrapor-
tin sivut 24-39), joka sis@ltaa merkittavia ymparisto-
vaatimuksia sek& suunnitelman hiiljalanjélien pienen-
tamiseksi ajan myotd. Yhtiolld on myds selkedt sadn-
ndt lahjonnan ja muiden sopimattomien k&ytanto-
jen estémiseksi sekd kaikkien tydntekijdiden oikeu-
denmukaisen ja tasavertaisen kohtelun varmistami-

seksi. Kaikenlainen syrjintd on kielletty. Lisaksi var-
mistamme, ettd foimitusketjumme tukee vastuullista
maankayttéd sekd hyvid tydolosuhteita ja tydehtoja.
Jos Ahlstrom-Munksjoé epdonnistuu toimitusketjunsa
vaatimustason ylldpitémisessd ja nostamisessa ajan
myot4d, riskind on, ettd yhtion maine karsii ja yhtio
menett&d asiakkaita.

Tallaiset riskit littyvat paaasiassa vastuullisuuskysy-
myksiin, kuten ympdristoriskeihin, toimitusketjuun, tyo-
suojeluun, ihmisoikeuksiin ja liketoiminnan etiikkaan.
Ep&onnistuminen odotusten ja vaatimusten taytta-
misessa ndillé alueilla voisi johtaa mainevahinkoon,
joka voi laskea bréndin arvoa ja aiheuttaa taloudel-
lisia tappioita.

[ Pieni N Keskisuuri IEEEEE Suuri
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Hallinto- ja ohjausjdrjestelméa 2017

Ahlstrom-Munksjé Oyj (“Ahlstrom-Munksjé” tai “yhtié”) on suom-
alainen julkinen osakeyhtid, jonka osakkeet on listattu Nasdaqg
Helsingiss& ja Nasdaqg Tukholmassa. Ahlstrom-Munksjoé noudat-
taa hallinnossaan siihen sovellettavaa lainsGadantéd ja séan-
nostéd, mukaan lukien Suomen osakeyhtidlakia (624/2006,
muutoksineen), Suomen arvopaperimarkkinalakia (746/2012,
muutoksineen), Nasdag Helsingin sGantoja sekd yhtion yhticjdrj-
estystd. Lisdksi Ahlstrom-Munksjé noudattaa Arvopaperimarkki-
nayhdistys ry:n vuonna 2015 julkaisemaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia (“suomalainen hallinnointikoodi”). Suoma-
lainen hallinnointikoodi on saatavana osoitteessa www.cgfin-
land.fi.

Yhtio ei poikkea suomalaisen hallinnointikoodin suosituksista.
Yhti®é noudattaa myds pdivitettyd ruotsalaista hallinnointikoodia
("ruotsalainen hallinnointikoodi”), joka tuli voimaan 112.2016 niine
poikkeuksineen, jotka on listattu tGman selvityksen litteessa 1
(englannin kielelld). Poikkeukset johtuvat eroista suomalaisen ja
ruotsalaisen lainsad&dannon vdlillg, hallinnointikoodieroista ja
-k&ytadnnoistd seka siitd, ettd yhtié seuraa Suomen sadantdja ja
kaytantsja. Ruotsalainen hallinnointikoodi on saatavilla inter-
netosoitteessa www.corporategovernance.se.

Ahlstrom-Munksjon hallitus on hyvadksynyt Ahlstrom-Munksjon
hallinnointiperiaatteet. T&ma selvitys on laadittu arvopaperi-
markkinalain 7 luvun 7 pykdldn sek& suomalaisen hallinnoin-
fikoodin mukaisesti. Yhtidn tarkastusvaliokunta on kasitellyt selvi-
tyksen, ja yhtion filintarkastaja on tarkastanut sen. Tama selvitys
esitetddn foiminfakertomuksesta erillisend kertomuksena.

Hallintorakenne

Hallintorakenne
Ahlstrom-Munksjon hallinfo perustuu selkeddn tehtdvanjakoon
yhtidkokouksen, hallituksen ja toimitusjohtajan valillé.

Yhtiékokous

Yhtiokokous on Ahlstrom-Munksjon ylin padttava elin, joka
kokoontuu yleensa kerran vuodessa. Sen tehtavat ja toimintata-
vat on mdadritelty Suomen osakeyhtidlaissa ja yhtidn yhtidjdrj-
estyksessd. Yhtiokokouksella on yksinomainen toimivalta padttad
tietyista tarkeista asioista, kuten yhtidjdrjestyksen muuttamisesta,
tilinpaatdksen vahvistamisesta, osingonjaosta, paddoman palau-
tuksesta, omien osakkeiden hankkimisesta ja luovuttamisesta
sekd hallituksen jasenten ja filintarkastajien valitsemisesta.

Yhtiokokouksen kutsuu koolle hallitus. Varsinainen yhtiokok-
ous on pidettava kuuden (6) kuukauden kuluessa tilikauden
padattymisestd. Hallitus kutsuu koolle ylim&drdisen yhtiokokouk-
sen tarvittaessa. Ylimadrdinen yhtidkokous on niin ikaan kutsut-
tava koolle, jos yhtion tilintarkastaja tai osakkeenomistajat joilla
on yhteensd vahintdan kymmenen (10) prosenttia yhtion kaikista
osakkeista vaativat sitd kirjallisesti tietyn asian kasittelyd varten
tai jos laki muutoin niin vaatii.

Yhtidkokous k&sittelee hallituksen yhtidkokoukselle esittamic
asioita. Suomen osakeyhtidlain mukaisesti myds osakkeen-
omistaja voi vaatia, ettd hdnen ehdotuksensa kasitellddn
seuraavassa yhtidkokouksessa. Tallainen vaatimus on tehtava
kirjallisesti yhtion hallitukselle viimeistadn yhtidn internetsivuillaan
mAaraddmand pdivamadrand. Yhtidon on ilmoitettava
paivimadrad viimeistddn varsinaista yhtiokokousta edeltdvan
tilikauden loppuun mennessd. Vaatimuksen katsotaan aina
tulleen ajoissa, jos hallitukselle on ilmoitettu vaatimuksesta

Osakkeenomistajat

Hallituksen valiokunnat
A 4
| Toimitusjohtaja

HALLINTO

Sisdinen valvonta
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viimeistadn nelj@ (4) viikkkoa ennen yhtidkokouskutsun toimit-
tamista.

Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan kutsut yhtidkokouksiin
julkaistaan yhtién internetsivuilla aikaisintaan kolme (3) kuukautta
ja viimeistadn kolme (3) viikkoa ennen yhtiékokouspaivad. Kutsu
on kuitenkin julkaistava vahintaan yhdeksdn (9) pdivad ennen
yhtidkokouksen tasmaytyspdivad. Lisaksi hallitus voi paattad
julkaista kokouskutsun kokonaisuudessaan tai osittain muulla
sopivaksi katsomallaan tavalla. Kutsun tulee sisaltad tietoa
yhtidkokouksessa k&siteltdvistd asioista sekd muita osakeyhtiolain
ja suomalaisen hallinnointikoodin edellyttamia tietoja.

Yhtidkokouskutsu, yhtidkokoukselle esitettavat asiakirjat
(esimerkiksi tilinpddtds, toimintakertomus, tilintarkastuskertomus)
ja paatdsehdotukset yhtidkokoukselle ovat saatavilla yhfion
internetsivuilla vahintaan kolme (3) viikkoa ennen yhtidkokousta.

Yhtidkokouksen pdytdkirja julkaistaan yhtion internetsivuilla
kahden (2) viikon kuluessa kokouksesta. Lisdksi yhtiokokouksen
padatokset julkaistaan pdrssitiedotteella valittémasti yhtiokokouk-
sen jalkeen. Yhtio- kokoukseen liittyvat asiakirjat ovat saatavilla
yhtién internetsivuilla vahintaan viiden (5) vuoden agjan
yhtiékokouksen jalkeen.

Osakkeenomistajat voivat osallistua yhtidkokoukseen joko
henkildkohtaisesti tai valtuuttamansa asiamiehen edustamana.
limoitus kokoukseen osallistumisesta on tehtdva yhtidkokouskut-
sussa mainittuun pdivamadrdadn mennessd. Osallistumisoikeus
yhtidkokoukseen on ainoastaan niillé osakkeenomistdijilla, jotka
ovat t&smaytyspdivand (eli kahdeksan (8) arkip&ivad ennen
yhtidkokousta) merkitty osakkeenomistajiksi Euroclear Finland
Oy:n yll&pitdmadn Ahlstrom-Munksjon osakasluetteloon. Hallint-
arekisterdityjen osakkeiden omistajat voidaan merkitd kyseiseen

osakasluetteloon tilapdisesti. Heitd kehotetaan tdmdn vuoksi
pyytdmadn omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat ohjeet tilapdis-
estd osakasluetteloon rekisterditymisestd sekd valtakirjojen
anfamisesta. Osakkeenomistajan asiamiehen on esitettava
pdaivatty valtakirja, fai hdnen on muutoin luotettavalla tavalla
osoifettava olevansa oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa.

Hallitus voi padattad, ettd osakkeenomistajat saavat osallis-
tua yhtidkokoukseen postin taikka tietolikenneyhteyden tai
muun teknisen apuvdlineen avulla.

Ahlstrom-Munksjolld on yksi osakesarja. Jokaisella yhtion
osakkeella on yksi &ani kaikissa yhtidkokouksessa kasiteltavissa
asioissa. Osakkeenomistajalla on oikeus ddnestdd yhtidkokouk-
sessa, jos han on ilmoittautunut kokoukseen yhtidkokouskutsussa
mainitfuun paivamaaradn mennessg, joka voi olla aikaisintaan
kymmenen (10) p&ivad ennen kokousta. Osakkeenomistaja saa
Gdnestad yhtidkokouksessa eri osakkeilla eri tavalla, ja hdn voi
myds ddnestad vain osalla osakkeistaan. Ahlstrom-Munksjon
yhtigjarjestys ei sisalla lunastuslausekkeita tai danestysrajoituksia.

Suurin osa yhtidkokouksen padatoksista edellyttdd yksinker-
taista enemmistéd kokouksessa annetuista Ganistd. Vaalissa
tulee valituksi eniten &&nid saanut. Yhtidkokous voi kuitenkin
ennen vaadlia paattad, ettd valitaan se, joka saa yli puolet
annetuista adnistd. Useista asioista padttémiseen vaaditaan
kuitenkin osakeyhtidlain mukaan kahden kolmasosan (2/3)
enemmistd annetuista &anistd ja kokouksessa edustetuista
osakkeista.

Yhtidkokous pidettiin 16.5.2017 ja sielld oli edustettuna 229
yhtién osakkeenomistajaa.

Ylim&ardinen yhtidkokous pidettiin 11.1.2017 ja sielld oli 184
osakkeenomistajaa edustettuna. Samana pdivand pidettiin

Toimitusjohtaja Jan Astrém ja hallituksen puheenjohtaja ja tuleva toimitusjohtaja Hans Sohlstrém.
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Ahlstrom Oyj:n ylim&drdinen yhtidkokous. Ylim&dardiset yhfidkok-
oukset padattivat hyvaksyd Ahlstrom Oyjin ja Ahlstrom-Munksjo
Oyij:n liiketoimintojen yhdistamisen osakeyhtidlain mukaisella
absorptiosulautumisella sulautumissuunnitelman mukaisesti niin,
ettd Ahlstrom sulautuu Ahlstrom-Munksjohdn sekd padttivat
samalla hyvaksyd sulautumissuunnitelman. Sulautumisen taytén-
tédnpano rekisteraditiin 1.4.2017.

Sulautuneen Ahlstrom Oyj:n osakkeenomistajien kokous
pidettiin 6.6.2017. Kokous vahvisti tilinpdatoksen tilivuodelta 2016
sekd lopputilityksen ajalta 11-31.3.2017. Lisdksi osakkeenomista-
jien kokous mydnsi hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vas-
fuuvapauden.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Hallituksen ehdotukseen perustuen 13.5.2013 pidetty varsinainen
yhtidkokous padatti perustaa osakkeen- omistajien nimitystoimi-
kunnan toistaiseksi valmistelemaan hallituksen jésenten valintaa ja
hallituksen jasenten palkitsemista (sekd tekemdadn suosituksen siitd
kenet tulisi valita puheenjohtajaksi) sekd hallituksen valiokuntien ja
nimitystoimikunnan palkitsemista koskevat ehdotukset varsinaiselle
yhtidkokoukselle. Nimitysvaliokunnan tulee myds madritelld nou-
dattamansa monimuotoisuutta koskevat periaatteet.

Yhtién varsinainen yhtidkokous 2016 hyvdksyi joitakin muu-
toksia nimitystoimikunnan saantéihin. Saantdmuutokset perus-
tuivat suurimmilta osin uuden 11.2016 voimaan tulleen Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin vaatimuksiin.

Nimitystoimikunnan ty&jarjestyksen mukaan se koostuu
yhtién kolmen suurimman osakkeenomistajan edustajista seka
lisaksi asiantuntijojdsenind toimivista yhtién hallituksen puheen-
johtajasta ja hallituksen nimittdmasta henkildsta.

Oikeus nimittdd osakkeenomistajien edustajia on niillé kol-
mella osakkeenomistajalla, joiden osuus yhtion kaikkien osak-
keiden ftuottamista adnistd on seuraavaa varsinaista yhtidkok-
ousta edeltdvan vuoden toukokuun 31. pdivénd suurin Euro-
clear Finland Oy:n pitdmdn yhtidn osakasluettelon ja Euroclear
Sweden AB:n pitdmdn osakkeenomistajarekisterin perusteella.

Kuitenkin mikdli osakkeenomistajag, jolla on arvopaperimark-
kinalain mukainen velvollisuus iimoittaa tietyistd omistusmuutok-
sista (liputusvelvollisuus), esittdd viimeistadn varsinaista yhtidkok-
ousta edeltGvan vuoden toukokuun 30. p&ivaénd yhtion hallituk-
sen puheenjohtajalle asiaa koskevan kirjallisen pyynnén, lasket-
aan tdllaisen osakkeenomistajan useisiin rahastoihin tai rekis-
tereihin merkityt omistukset yhteen @dniosuutta laskettaessa.

- Tilinp&atdksen ja hallituksen
foimintakerfomuksen
hyvaksyminen
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Lisdksi osakkeenomistajien ryhman, joka on sopinut yhteisen
edustajan nimitfamisestd nimitystoimikuntaan, omistukset lasket-
aan yhteen &dniosuutta laskettaessa, mikdli kyseiset osakkeen-
omistajat esittavat yhteisen kirjallisen pyynnén asiasta ja kopion
sopimuksesta yhtion hallifuksen puheenjohtajalle viimeistaan
varsinaista yhtidkokousta edeltGvan vuoden toukokuun 30.
pdivand. Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja huomioi-
daan kolme suurinta osakkeenomistajaa madriteltGessd, mikdli
hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja esittdd asiaa koske-
van pyynndn yhtion hallituksen puheenjohtajalle ja lakiasiain-
johtajalle viimeist&dn varsinaista yhtiokokousta edeltdvan vuo-
den toukokuun 30. pdivand. Pyyntdéon on litettdva asiakirjat,
jotka osoittavat osakkeenomistajan omistusoikeutta hallintar-
ekisterdityihin osakkeisiin.

Mikdli osakkeenomistaja ei halua k&ytad nimedmisoi-
keuttaan, oikeus siirtyy seuraavaksi suurimmalle omistgjalle, jolla
muutoin ei olisi nimedmisoikeutta.

Osakkeenomistajat ovat nimittdneet seuraavat kolme (3)
henkil6d edustajikseen: Thomas Ahlstrém, puheen- johtaja (AC
Invest Five B.V:n ja AC Invest Six B.V:n (molemmat Ahlstrom
Capital Oy:n kokonaan omistamia tytaryhtisitd), Kai Nahin,
Johan Gullichsenin, Carl Ahlstromin ja Peter Seligsonin nimit-
tama), Alexander Ehrnrooth (Viknum AB:n ja Belgrano Inversio-
nes Oy:n nimittdmd) ja Mikko Mursula (Keskindisen Elcke-
vakuutusyhtid limarisen nimittdmd). Hallituksen puheenjohtaja
Hans Sohlstrém ja Peter Seligson toimivat nimitystoimikunnan
asiantuntijajasenind. Yhtion hallitus nimitti 21.12.2017 Hans Sohl-
stromin yhtion toimitusjohtajaksi (alkaen viimeistaan 30.6.2018) ja
taman nimityksen jalkeen Hans Sohlstrom on jattaytynyt pois
nimitystoimikunnan toiminnasta.

Nimityksensd jalkeen kesdkuussa 2017 nimitystoimikunta
kokoontui seitseman (7) kertaa.

Munksjo Oyjin ylimaardinen yhtidkokous 111.2017 teki paatdksen
hallituksen kokoonpanosta ja hallituksen jasenten korvauksista
yhdistymispdivan ja yhtién seuraavan varsinaisen yhfidkokouksen
vdliselle ajanjaksolle. Tamd& pddtds oli ehdollinen yhdistymisen
toteutumiselle (kts. tarkemmin alla kohdassa Hallitus). Tastd johtuen
nimitystoimikunnan ehdotukset varsinaiselle yhtiokokoukselle 2017
annetiin mydhemmin kuin aikaisempina vuosina.

£4.4.2017 nimitystoimikunta ehdotti 16.5.2017 pidettavalle
yhtidkokoukselle, ettd hallituksen jasenten lukumd&dard pysyy
yhdeksdssa (9) ja ettd nykyisistd hallituksen jasenistd Hans Sohl-
strom, Peter Seligson, Alexander Ehrnrooth, Johannes Gullichsen,
Jan Inborr, Hannele Jakosuo-Jansson, Harri-Pekka Kaukonen ja
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Elisabet Salander Bjorklund valittaisiin uudelleen. Lisdksi nimitys-
toimikunta ehdotti, ettd Pernilla Walfridsson valitaan vudeksi
jéseneksi.

Nimitystoimikunta ehdotti my&s, ettd hallituksen, hallituksen
valiokuntien ja nimitystoimikunnan palkkiot ovat seuraavat: Hal-
lituksen puheenjohtajan vuosipalkkio on 100 000 euroq, var-
apuheenjohtajien 80 000 euroa ja muiden jasenten 60 000
euroa. Tarkastusvaliokunnan ja strategiavaliokunnan puheen-
johtajien vuosipalkkio on 12 000 euroa ja muiden ndiden valio-
kuntien jasenfen 6 000 euroa. Lisdksi ehdofettiin, ettd hen-
kildstévaliokunnan puheenjohtajan vuosipalkkio on 8 000 euroa
ja muiden jasenten 4 000 euroa. Osakkeenomistajien nimitysto-
imikunnan puheenjohtajan vuosipalkkio on 8 000 euroa ja
muiden jasenten 4 000 euroa. Matkakustannukset ehdotettiin
korvattavan yhtion matkustuss&@dnndn mukaan.

Lokakuun 6. pdivand 2016 nimitystoimikunta hyvaksyi nou-
dattamansa Ahlstrom-Munksjén hallituksen monimuotoisuutta
koskevat ohjeet. Nimitystoimikunta teki muutamia teknisluontoisia
muutoksia ohjeisiin fuusion yhteydessd 4.4.2017. Kuten ohjeissa
tarkemmin madritelld&n, nimitystoimikunta katsoo, ettd hallituk-
sen monimuotoisuus on olennainen edellytys yhtién strategisten
tavoitteiden saavuttamiseksi ja sille, ettd hallitus pystyy tayt-
tGmadan valvontatehtavansd. Hallitustydskentely edellyttad
erilaisten kulttuurien, arvojen ja liiketoimintatapojen
ymmartamista.

Hallituksen monimuotoisuutta tarkastetaan monesta eri
n&kdkulmasta mukaan lukien mm. sukupuolta, ikdd, kansalaisu-
utta ja kulttuuritaustaa. Nimitystoimikunta katsoo, ettd on
tarkeatd, ettd hallituksessa on sopiva iké&rakenne sekd eri koke-
mus-, koulutus ja tydkokemustaustaa. Hallituksen kokoonpanon
tulisi myds huomioida yhtidn omistusrakennetta ja ideaalita-
pauksessa hallitus koostuu jasenistd, joilla on kansainvdlinen
kokemus edustaen eri teollisuushaaroja, tehtdvig, positioita, kult-
tuureita ja maita. Molempien sukupuolten edustus hallifuksessa
on valtfamatontd. Nimitystoimikunta pyrkii pddsemadn mon-
imuotoisuustavoitteisiinsa kayttdmalld ammattimaisia neuvonan-
tajia monimuotoisuusohjeittensa mukaisten hallifuksen jasenten
rekrytoinnissa. Nimitystoimikunta uskoo saavuttaneensa tavoit-
teensa useimmissa suhteissa. Molemmat sukupuolet ovat hyvin
edustettuina hallituksessa, jossa 37,5% jasenistd on naisia.

291.2018 nimitystoimikunta ehdotti 21.3.2018 pidettavdlle
yhtidkokoukselle, ettd hallituksen jasenten lukumadra on kah-
deksan (8) ja ettd hallitukseen valitaan uudelleen Peter Seligson,
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- Tilinpadatostiedotteen, tilinpadtdksen ja hallituksen toimintakertomuksen
tarkistaminen ja hyvéksyminen sekd pad&tds voittovarojen kohdentamisesta

Elisabet Salander Bjorklund, Alexander Ehrnrooth, Johannes
Gullichsen, Hannele Jakosuo-Jansson, Harri-Pekka Kaukonen ja
Pernilla Walfridsson. Hans Sohlstréom aloittaa yhtién toimitus-
johtajana viimeist&dn 30.6.2018, eikd tasta syysta ole kaytetta-
viss& uutta hallitusta valittaessa. Nimitystoimikunta ehdotti, ettd
Valerie A. Mars valitaan hallituksen vudeksi jaseneksi. Nimitysto-
imikunta on suositellut, ettd Peter Seligson valitaan hallituksen
puheenjohtajaksi ja Elisabet Salander Bjorklund hallituksen var-
apuheenjohtajaksi.

Taman lisdksi nimitystoimikunta ehdotti, ettd hallituksen, halli-
tuksen valiokunfien ja nimitystoimikunnan jasenten vuosipalkkiot
pysyvat muutfumattomina ja ettd kukin hallituksen jésen on
oikeutettu pidattdytymaan palkkiosta.

Hallitus

Hallituksen teht&vand on hoitaa yhtion liiketoimintaa parhaalla
mahdollisella tavalla sekd tydssadn suojella yhtidn ja sen osak-
keenomistajien etuja. Ahlstrom-Munksjon ylimadrdisessa
yhtidkokouksessa 11.1.2017 muutetun yhtidjarjestyksen mukaan
hallituksessa on oltava vahintadn neljd (4) ja enintddn kaksito-
ista (12) yhtiokokouksen valitsemaa jdsentd. Hallituksen jasenet
nimitetddn vuodeksi kerrallaan. Osakkeenomistajien nimitysto-
imikunta valmistelee hallituksen kokoonpanoa koskevan ehdo-
tuksen varsinaisen yhtidkokouksen padtettavaksi.

Hallituskokoonpanossa on ofettava huomioon yhtion foimin-
nan aseftamat vaatimukset ja yhtién kehitysvaihe. Hallituksen
jaseneksi valittavalla on oltava tehtdvan edellyttéma patevyys
ja mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtdvén hoitamiseen.
Hallituksen jasenten lukumdadran ja hallituskokoonpanon on
mahdollistettava hallituksen tehtavien tehokas hoitaminen. Halli-
tuksessa on oltava molempia sukupuolia.

Hallituksen tehtGvand on arvioida jasentensa riippumat-
tomuus. Hallituksen jésenten enemmistén on oltava riippumat-
tomia yhtidstd. Vahintadan kahden yhtidstd riippumattoman
jasenen on oltava rippumattomia myos yhtion merkittavista
osakkeenomistajista.

Ahlstrom-Munksjon hallituksen j@senten fulee olla ammatillis-
esti pdtevid ja heilld tulee ryhmdand olla riittéva tieto ja asian-
tuntemus muun muassa yhtion toimialasta ja markkinoista. Halli-
tuksen jasenten enemmistdn on oltava yhtidstd riippumattomia.
Liséksi v&hinté&n kahden jasenen on oltava riippumattomia
yhtién merkittévistd osakkeenomistajista.

- Budjetti 2018
-> Bonustavoitteet 2018
- Johtoryhmdn palkkojen tarkistaminen

/ 2018

ja ulkopuolisten filintarkastajien lausunnon tarkistaminen
- Toimitusjohtajan ja johtoryhmén bonukset vuodelle 2017
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Hallituksella on yleinen foimivalta kaikissa niissa asioissa, jotka
eivat lains&éadanndn tai yhtidjdrjestyksen mukaan kuulu yhtién
muulle foimielimelle. Hallitus vastaa yhtién hallinnosta ja sen like-
toiminnoista. Liséksi hallitus vastaa yhtidén kirjanpidon ja taloush-
allinnon asianmukaisesta jarjestdmisestd. Hallituksen toiminta-
periaatteet ja paatehtdvat on madritelty hallituksen tydjarjestyk-
sessd ja ne sisaltavat muun muassa seuraavia asioita:

@ liiketoiminnan favoitteiden ja strategian luominen,

@ foimitusjohtajan nimittéminen, jatkuva arvioiminen ja tarvit-
taessa tehtdvasta erofttaminen,

@ vastaaminen siitd, ettd on olemassa tehokkaat jarjestelmat
seurata ja valvoa konsernin likefoimia ja taloudellista tilaa
verrattuna asetettuihin tavoitteisiin,

@ vastaaminen siitd, ettd yhtion liketoimiin sovellettavien lakien
ja muiden madrdysten noudattamiseen kohdistuu riittGvasti
valvontaa,

@ vastaaminen siitd, ettd yhtion ja konsernin eettistd toimintaa
ohjaavat saénndt vahvistetaan, ja

® vastaaminen siitd, ettd yhtion ulkoinen tiedottaminen on
avointa ja paikkansapitdvad, oikea-aikaista, relevanttia ja
luotettavaag, muun muassa kayttéonottamalla tiedottamista
koskevia toimintaperiaatteita.

Hallitus arvioi tydtadn, kaytantéjadn ja foimintatapojaan vuosit-
tain. Vuonna 2017 itsearviointi tehtiin ulkopuolisen asiantuntijan
avustamana. Tulokset raportoitiin nimitystoimikunnalle ja hallituk-
selle heiddn kokouksissaan. Sen liséksi jokainen hallituksen jasen
sai raportin hallituksen tuloksista ja omasta tydpanoksestaan.
11.1.2017 pidetty ylim&drdinen yhtidkokous vahvisti hallituksen
j@senten lukumadardksi yksitoista (11). Tama padtds oli ehdollinen
Ahlstrom Oyjin ja Munksjo Oyj:n yhdistymisen toteutumiselle.
Sebastian Bondestam, Alexander Ehrnrooth, Hannele Jakosuo-
Jansson, Elisabet Salander Bjorklund, Peter Seligson, Hans Sohl-
strom, Harri-Pekka Kautonen, Johannes Gullichsen ja Jan Inborr
valittiin ehdollisesti hallituksen jaseniksi ajanjaksolle, joka alkaa
sulautumisen taytantédnpanon rekisterdinnistd ja padttyy sulau-
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tumisen rekisterdintié seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
padttyessa.

16.5.2017 pidetty varsinainen yhtickokous vahvisti hallifuksen
j@senten lukumadrdksi yhdeksan (9). Hallitukseen valittin uudelleen
nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti Hans Sohlstrdm, Peter
Seligson, Elisabet Salander Bjorklund, Alexander Ehrnrooth, Jan
Inborr, Harri-Pekka Kaukonen, Johannes Gullichsen ja Hannele
Jakosuo-Jansson. Pernilla Walfridsson valittin hallituksen uudeksi
jaseneksi. Hallitus valitsi jarjestaytymiskokouksessaan puheenjohta-
jaksi Hans Sohlstrémin ja varapuheenjohtajiksi Peter Seligsonin ja
Elisabet Salander Bjorklundin. Hallitusten jasenten henkilGtiedot ja
omistukset yhtidssa kayvat ilmi t&man selvityksen lopussa.

Kaikki hallituksen jasenet ovat rippumattomia yhtidsta ja
yhtién merkittavistd osakkeenomistajista paitsi Alexander Ehrn-
rooth ja Hans Sohlstréom, jotka eivat ole riippumattomia yhtion
merkittavista osakkeenomistajista. Alexander Ehrnrooth ei ole
rippumaton yhtién merkittvastd osakkeenomistajasta Viknum
AB:sta, jonka emoyhtidssd Virala Oy Ab:ssa hén on toimitus-
johtaja ja hallituksen jasen. Hans Sohlstrom ei ole riippumaton
yhtién merkittavistd osakkeenomistajista AC Invest Five B.V.:std
ja AC Invest Six B.V.std, joiden emoyhtidssd Ahlstrom Capital
Oy:ss@ han on foimitusjohtaja.

Jan Inborr menehtyi 24.6.2017. Padtettiin, ettd hallitus jatkaa
kahdeksalla jasenelld seuraavaan vuonna 2018 pidettdvadn
varsinaiseen yhtidkokoukseen saakka.

Vuonna 2017 hallitus kokoontui yhteensd neljgtoista (14) kertaa
mukaan lukien nelja (4) puhelinkokousta. Jasenten osallistuminen
hallituksen kokouksiin kdy ilmi ohessa olevasta taulukosta.

Hallituksen valiokunnat

Ahlstrom-Munksjo Oyj:n hallitus paatti 6.4.2017 perustaa kolme
pysyvad hallitusvaliokuntaag, jotka ovat tarkastusvaliokunta,
strategiavaliokunta (uusi) ja henkildstévaliokunta (ciemmin pal-
kitsemisvaliokunta). Hallitus madrittelee valiokuntien kokoon-
panon, tehtavat ja tydskentelymenetelmdt niille vahvistamissaan
tydjdrjestyksissa. Valiokunnat raportoivat tydstadn sadnndllisesti
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Nimi Asema Osakkeita  Yhteensa Nimi Asema Osakkeita
Hans Sohlstrém Puheenjohtaja 0 0 Jan Astrém President and CEO 48 547
Elisabet Salander Bjérklund Varapuheenjohtaja 4200 4200 Sakari Ahdekivi Deputy CEO and Executive
" X X Vice President Corporate
Peter Seligson Varapuheenjohtaja 852 960 1078 303 Development 0
Pualiso 13 324 Pia Adltonen-Forsell Executive Vice President and
CFO 15019
Madaréysvaltayhteisét
osakeomistus: Daniele Borlatto Executive Vice President,
Industrial Solutions 20 341
Baltiska Handel A.B. 212 019
Fulvio Capussotti Executive Vice President,
Alexander Ehrnrooth Hallituksen jésen 1000 12 161595 Filtration & Performance 8 270
Vaikutusvaltayhtididen Andreas Elving Executive Vice President Legal
(ei m&daraysvaltaa, and General Counsel 3217
mutta suuressa X ) .
médrin yhtenevat taloudeliset Omar Hoek Execyfl\{e Vice President,
edul) osakeomistus: Specialties 3839
Viknum AB 11 625 005 Asa Jackson Executive Vice President
Human Resources and Health
Mééréysvaltayhteisst & Safety 9 840
osakeomistus: ) K ) i
Norbert Mix Executive Vice President, Decor 9 317
Belgrano Inversiones Oy 535 590 K ) i
Anna Selberg Executive Vice President
Johannes Gullichsen Hallituksen jésen 341 273 341 273 Communications and Investor
Relations 3 400
Hannele Jakosuo-Jansson Hallituksen jasen 1000 1000
Harri-Pekka Kaukonen Hallituksen jasen 4000 4000
Pernilla Walfridsson Hallituksen jasen 0 0
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hallitukselle. Kaikilla hallituksen jasenilld on oikeus osallistua
valiokuntien kokouksiin ja heilld on padsy kaikkeen tietoon
koskien valiokuntia ripppumatta siitd ovatko he kyseessd olevan
valiokunnan jasenia.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnassa on vahintédn kolme (3) jasentd. Kaikki
jasenet on oltava riippumattomia yhtidsta ja jasenilld on oltava
valiokunnan tehtdvaalueen edellyttdma asianfuntemus ja koke-
mus. V&hintddn yhden jasenen on oltava riippumaton yhtion
merkitt@vistd osakkeenomistaijista ja vahintddn yhdelld jasenella
on olfava asiantuntemusta erityisesti laskentatoimesta, kirjan-
pidosta tai tarkastuksesta. Kaikilla jésenilld on oltava ymmarrys
talousasioista.

Tyojérjestyksensd mukaan tarkastusvaliokunta avustaa halli-
tusta sen valvontavelvollisuuksien tayttamisessd ja valmistelee
my®os tiettyja laskentatoimeen ja tarkastukseen liittyvid asioita
hallituksen kasiteltavaksi. Lisaksi tarkastusvaliokunta antaa suosi-
tuksia tilintarkastajien valitsemisesta ja tehtdvistd vapauttamis-
esta sekd filintarkastajien palkkioista. Valiokunta myds hyvaksyy
tilintarkastajien ehdotukseen perustuvan tilintarkastussuunnitel-
man. Valiokunfa muun muassa farkastaa ja valvoo taloudellisen
raportfoinnin prosessia, sisdisen valvonnan ja riskienhallinta-
jarjestelman tehokkuutta sekd filinfarkastusprosessia. Tarkastus-
valiokunta valvoo ja hyvdksyy sallittujen filintarkastukseen kuulu-
mattomien palveluiden ostoa filintarkastajilta ja tarkastaa filint-
arkastajien rippumattomuusvahvistusta.

Tarkastusvaliokunnan jésenet ovat 6.4.2017 alkaen Elisabet
Salander Bjorklund (puheenjohtaja), Alexander Ehrnrooth ja
Harri-Pekka Kaukonen, sekd lisdksi Pernilla Walfridsson 16.5.2017
alkaen, jolloin hdnet valittiin hallituksen jaseneksi. Kaikki farkas-
tusvaliokunnan jasenet ovat riippumattomia yhtiésta ja sen
merkittAvistd osakkeenomistaijista paitsi Alexander Ehrnrooth,
joka ei ole riippumaton yhtion merkittdvastd osakkeenomista-
jasta. Kaikilla jasenilld on valiokunnan fehtGvaalueen edellyi-
tama asiantuntemus ja kokemus. Vuonna 2017 tarkastusvalio-
kunta kokoontui yhteensd kuusi (6) kertaa mukaan lukien yksi (1)

Hallituksen ja valiokuntien jasenten osallistuminen kokouksiin 2017

puhelinkokous. Jasenten osallistuminen tarkastusvaliokunnan
kokouksiin kdy iimi ohessa olevasta taulukosta.

Henkiléstdvaliokunta (aikaisemmin palkitsemisvaliokunta)
Henkildstévaliokunnassa on vahintaan kolme (3) jasentd, jotka
kaikki ovat yhtidstd riippumattomia hallituksen jasenid. Yhtion
ylimman johdon edustajat eivat voi toimia valiokunnan jasenind.

Tydjdrjestyksensd mukaan henkildstévaliokunta tukee hallitu-
sta kaikissa henkildstoon liittyvissa asioissa, kuten eettisissa
ohjeistuksissa, rekrytointistrategiassa, osaamishallinnossa ja sen
varmistamisessa, ettd yhtion palkitsemiskaytantd fukee yhtion
toiminnan tavoitteita. Palkitsemisen tulee mahdollistaa avain-
henkildiden rekrytoimisen, kehittdmisen, motivoinnin ja sitout-
tamisen tavallg, joka on samanaikaisesti vallitsevien palkitsemi-
sta koskevien saantéjen mukainen ja tukee osakkeenomistajien
odotuksia. Henkilostévaliokunta tukee hallitusta liséksi yhteiskun-
tavastuuta ja monimuotoisuutta koskevissa kysymyksissa. Hen-
kilbstévaliokunta tukee hallitusta toimitusjohtajan ja johtoryhman
muiden j@senften nimittémiseen, tehtavastd vapauttamiseen ja
palkitsemiseen liittyvissd asioissa ja niiden valmistelussa.

Henkilostdvaliokunnan jasenet ovat Hans Sohlstrém (puheen-
johtaja), Johannes Gullichsen ja Hannele Jakosuo-Jansson.

Kaikki henkildstdvaliokunnan jésenet ovat riippumattomia
yhtidsta eivatkd he kuulu yhtidn ylimp&dn johtoon. Hans Sohl-
strom oli henkildstdvaliokunnan jasen ajanjaksolla 7.4.2017 -
2112.2017. Yhtién hallitus valitsi 21.12.2017 Hans Sohlstrémin yhtion
toimitusjohtajaksi (alkaen viimeistddn 30.6.2018) ja tdman
paatdksen yhteydessd Hans Sohlstrém jattaytyi pois hen-
kildstdvaliokunnan toiminnasta. Samana pdivand hallitus valitsi
Peter Seligsonin henkildstdvaliokunnan jaseneksi Hans Sohlstré-
min filalle ja Hannele Jakosuo-Janssonin henkildstévaliokunnan
puheenjohtajaksi. Hans Sohlstrom ei ole riippumaton yhtidn
merkittdvastd osakkeenomistajasta.

Vuonna 2017 henkildstévaliokunta kokoontui kahdeksan (8) ker-
taa mukaan lukien yksi (1) puhelinkokous (sisaltaa myds palkitsemis-
valiokunnan kokoukset ennen 6.4.2017). Jasenten osallistuminen pal-
kitsemisvaliokunnan kokouksiin k&y ilmi ohessa olevasta taulukosta.

Tarkastus- Henkilosto- Strategia-
Jasen Valittu Hallitus valiokunta valiokunta valiokunta
Hans Sohlstrém™ 2017 13/13 5/5 7/7
Elisabet Salander Bjorklund 2013 17/17 6/6
Peter Seligson 2012 17/17 3/3 8/8
Sebastian Bondestam?) 2013 8/9 2/2
Alexander Ehrnrooth 2014 17/17 5/5 3/3 8/8
Johannes Gullichsen?) 2017 13/13 5/5
Jan Inborr3 2017 7/7 1/1
Hannele Jakosuo-Jansson 2013 17/17 8/8
Harri-Pekka Kaukonen® 2017 12/13 4/5
Anna Olsson-Leijons) 2016 8/9 2/2
Mats Lindstrand? 2016 8/9
Pernilla Walfridsson 2017 8/8 4/4

) 2 3) 4 01.04.2017 1&htien.
5) ¢ 7)16.05.2017 saakka.
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Strategiavaliokunta

Strategiavaliokunnassa on vahintadn kolme (3) jasentd ja se
perustettiin ensimmdistd kertaa 16.5.2017. Tydjdrjestyksensa
mukaan strategiavaliokunta avustaa hallitusta yhtion pitkén
aikavdlin tavoitteiden saavuttamiseen liittyviss& asioissa, riskien-
hallinnassa ja strategisissa valinnoissa kuten investoinneissa, yri-
tysostoissa ja -myynneissa.

Strategiavaliokunnan jasenet ovat Peter Seligson (puheen-
johtaja), Hans Sohlstrém ja Alexander Ehrnrooth. Jan Inborr oli
strategiavaliokunnan jasenend aikavalilla 6.4.2017 - 24.6.2017.
Hans Sohlstrédm korvasi Jan Inborrin hdnen kuolemansa jalkeen.
Kaikki strategiavaliokunnan jasenet ovat riippumattomia
yhtiéstd ja sen merkittavistad osakkeenomistajista paitsi Hans
Sohlstrém ja Alexander Ehrnrooth, jotka eivat ole riippumat-
tomia yhtion merkittdvastd osakkeenomistajasta. Vuonna 2017
startegiavaliokunta kokoontui kahdeksan (8) kertaa mukaan
lukien neljd (4) puhelinkokousta. Jasenten osallistuminen strate-
giavaliokunnan kokouksiin kay ilmi edellisella sivulla olevasta
taulukosta.

Toimitusjohtaja

Ahlstrom-Munksjon foimitusjohtajan valitsee hallitus ja hdnen
toimitusjohtajasopimuksensa on hallituksen hyvaksymd. Toimitus-
johtaja vastaa yhtion pdivittdisestd johtamisesta. Toimitusjohta-
jan velvollisuuksista sGadetadn ensisijaisesti osakeyhtidlaissa,
mutta my&s toimitusjohtajan ohjeissa. Toimitusjohtaja johtaa
operdatiivista toimintaa sekd kerdd tietoa ja valmistelee pa&tok-
sié tukemaan hallitusta ja esittelee havaintonsa hallituksen kok-
ouksissa. Toimitusjohtajaa ei tule valita hallituksen puheenjohta-
jaksi.

Osakeyhtidlain mukaisesti foimitusjohtajalla on oikeus padt-
taa itse tietyista kiireellisista asioista, jotka muutoin vaatisivat
hallituksen p&atdksen.

Jan Astrém on yhtién toimitusjohtaja. Toimitusjohtajan henkilé-
tiedot ja osakkeenomistukset yhtidssa kayvat iimi s. 50 ja 58.

Yhtion hallitus nimitti 2112.2017 Hans Sohlstrémin yhtién toimi-
tusjohtajaksi alkaen viimeisté&n 30.6.2018.

Johtoryhma
Konsernin johtoryhmadn kuuluvat toimitusjohtajo, varatoimitus-
johtaja sekd konsernitoimintojen ja liiketoiminta-alueiden johta-
jat. Hallitus nimittad johtoryhmdn jasenet toimitusjohtajan esityk-
sestd. Johtoryhman j@senet raportoivat foimitusjohtajalle.
Toimitusjohtaja, varaftoimitusjohtaja, falousjohtaja ja konser-
nifoimintojen johtajat tapaavat liiketoiminta-alueiden johtajia
kuukausittain keskustellakseen liiketoiminta-alueiden suoriutumis-
esta ja taloudellisesta tilanteesta. Lisdksi johtoryhmd& kokoontuu
keskustelemaan asioista jotka liittyvat konsernin fulokseen ja
taloudelliseen tilanteeseen, strategiaan, budjettiin, ennusteisiin,
liketoimintojen kehittdmiseen sek& muihin konserniin liittyviin
asioihin. Konsernitoiminnot ovat hallituksen vahvistamien toimin-
taperiaatteiden ja ohje- sadntdjen mukaisesti vastuussa liketoi-
mintojen kehitt@misestd, taloudellisten resurssien jakamisesta
konsernin toimintojen valillg, p&adomarakenteesta ja riskienhallin-
nasta. Niiden fehtdviin kuuluvat myds konserninlagjuinen tutki-
mus- ja kehitystoiminfa, yritysostot ja -myynnit, hankintojen
koordinointi, konsolidoitu falousraportointi, henkildstd- hallinto,
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sisdinen ja ulkoinen viestintd, tietotekniikka, lakiasiat sek& turval-
lisuuden, ympdristdn, kestvan kehityksen, tydterveyden ja tydn
laadun koordinointi ja valvonta sekd satunnaiset merkittavat
projektit.

Vuoden 2017 lopussa, johtoryhmé& muodostui kymmenestd
(10) jasenestd. Johtoryhmdn kokoonpano, jasenten henkildtiedof,
vastuualueet ja heiddn osakkeenomistuksensa yhtidssa kuvail-
laan s. 50 ja 58-59.

Palkitseminen

Hallituksen, hallituksen valiokuntien ja osakkeenomistajien nimit-
ystoimikunnan jasenten palkkioista padtetdan Ahlstrom-
Munksjon varsinaisessa yhtidkokouksessa osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan esityksen pohjalta. Hallitus p&aattad toimitus-
johtajan palkkioista henkildstévaliokunnan ehdotuksen pohjalta
ja johtoryhman jasenten palkkioista perustuen toimitusjohtajan
esitykseen, jonka henkildstévaliokunta tarkastaa.

Yhti& julkistaa palkka- ja palkkioselvityksen suomalaisen hal-
linnointikoodin mukaisesti yhtidn internetsivuilla.

Palkitsemisen tavoitteena on edist&d yhtién pitkén aikavalin
taloudellista menestystd, kilpailukykyd ja omistaja-arvon suotu-
isaa kehitystd. Palkitsemisen on perustuttava ennalta maardattyi-
hin ja mitattaviin suoritus- ja tuloskriteereihin.

Tilintarkastaja

LakisGdteisen filinfarkastuksen p&dasiallisena tehtdvand on
varmistaa, ettd tilinpadtds antaa oikeat, t&dsmadlliset ja riittavat
tiedot Ahlstrom-Munksjo-konsernin fuloksesta ja taloudellisesta
asemasta tilikaudelta. Ahlstrom-Munksjé-konsernin tilikausi on
kalenterivuosi.

Tilintarkastajan velvollisuutena on tarkastaa konsernin kirjan-
pidon oikeellisuus kultakin tilikaudelta ja laatia tilintarkastusker-
tomus yhtidkokousta varten. Liséksi tilinfarkastajan on Suomen
lain mukaisesti valvottava yhtion hallinnon laillisuutta. Tilintar-
kastaja raportoi hallitukselle vahintéén kerran vuodessa.

Yhtigjarjestyksen mukaan Ahlstrom-Munksjolié on olfava yksi
tilinfarkastaja, jonka tulee olla Patentti- ja rekisterihallituksen
hyvaksyma tilintarkastusyhteiso.

Tarkastusvaliokunta valmistelee Ahlstrom-Munksjon tilintar-
kastajan valintaa koskevan paatdsehdotuksen, joka esitetéan
varsinaisen yhtidkokouksen padatettavaksi. Varsinainen yhtidkok-
ous paattaad tilintarkastajille maksettavasta palkkiosta ja tarkas-
tusvaliokunta arvioi sen vuosittain. Yhtion tilintarkastajaksi valit-
tiin 16.5.2017 KPMG Oy Ab. KPMG nimitti KHT Anders Lundinin
toimimaan yhtién padvastuullisena filintarkastajana. Yhtion
tytaryhtididen tilintarkastus toimitetaan paikallisesti, paikallisten
saddnndsten mukaan ja sen suorittaa kunkin maan paikallinen
KPMG:n verkoston edustaja tai muu korkeatasoinen filintarkas-
tusyhteiso.

Vuonna 2017 yhti® maksoi varsinaiseen filinfarkastukseen liit-
tyen palkkioita yhteensa 1,1 milj. euroa ja muita palkkioita tilint-
arkastusyhteisdille yhteensd 0,4 milj. euroa. Muut palkkiot liitty-
ivat vero- ja muuhun neuvontaan.

Riskienhallinta

Ahlstrom-Munksjo-konsernilla on riskienhallinfapolitiikka, jonka
hallitus kdy 1api vuosittain. Politikka mdadrittelee konsernin
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sis@ista riskienhallintaprosessia sekd vastuualueita ja raporto-
infia koskevat periaatteet niin, ettd voidaan varmistua siitd, ettd
riskej& hallinnoidaan ja valvotaan asianmukaisesti.

Hallitus, tarkastusvaliokuntansa tukemana, vastaa riskien val-
vonnasta konsernissa. Toimitusjohtaja vastaa konsernin riskiposi-
tioiden arvioimisesta ja konsernin kokonaisriskien raportoinnista
hallitukselle.

Ahlstrom-Munksjé on madritellyt riskienhallintaprosessin
riskien tunnistamiseksi, arvioimiseksi, vahentdmiseksi ja valvom-
iseksi. Riskit tunnistetaan ensisijaisesti liketoiminta-alueissa ja
konsernin johforyhmiss@ konsernin riskienhallinfapolitiikan
mukaisesti. Johtoryhmien on pdivitett&va riskiarvioitaan
vahintdan kerran vuodessa.

Ahlstrom-Munksjo hallitsee riskeja niiden mahdollisissa esii-
ntymiskohteissa eli niissa liketoimintayksikdissd, tehtaissa tai
toiminnoissq, joissa riskit voivat syntyd. Kunkin organisaatiotason
johto madrittelee ja toteuttaa arvioitujen riskien torjunta- ja
seurantatoimenpiteet. Kustannusetujen saavuttamiseksi ja riit-
t&van konsernitasoisen valvonnan varmistamiseksi tietyt riskien-
hallinnan toimenpiteet on keskitetty. Tallaisia ovat esimerkiksi
koko konsernin kattavat vakuutusohjelmat sekd konsernin
rahoitusriskien hallinta.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

liittyen taloudelliseen raportointiin

Hallituksella ja toimitusjohtajalla on kokonaisvastuu sisdisesta
valvonnasta. Toimitusjohtajan on varmistettava, ettd konsernilla
on olemassa prosessit ja menetelmdt sisdisen valvonnan ja
taloudellisen raportoinnin laadun turvaamiseksi. Sisdisen valvon-
nan rakenteen ja perustan muodostavat toimintaperiaatteet,
ohjeet ja muu ohjeistus, joilla pyrit&ddn varmistamaan sisdisen
valvonnan ja taloudellisen raportoinnin laadun yllidpito. Yhtion
liketoiminta-alueet ja toiminnot ovat vastuussa siitd, ettd ne
soveltavat mainittuja toimintfaperiaatteita ja ohjeita saavuttaak-
seen fehokkaan ja asianmukaisen valvonnan, joka perustuu
edell&d mainittujen liiketoiminta-alueiden ja foiminfojen yksildllisiin
olosuhteisiin ja operatiiviseen asiayhteyteen.

Taloudelliseen raportointiin liittyvan sisdisen valvonnan ja
riskienhallintajarjestelmien tarkoituksena on antaa kohtuullinen
varmuus taloudellisen raportoinnin luotettavuudesta sekd
varmistaa soveltuvien lakien ja sddnndsten noudattaminen.

Sisdisen valvonnan viitekehys on laadittu kayttden
riskilahtoistd |ahestymistapag, ja se sisaltad osia Committee of
Sponsoring Organizations eli COSO:n esittelemdstd kehyksestd,
jossa on viisi pd&elementtia: Confrol Environment, Risk Assess-
ment, Control Activities, Information and Communication ja
Monitoring. Suurin osa taloudellisista toimenpiteistd fehd&dn
yksikkétasolla ja maa- fai aluekohtaisissa tiimeissd. Tasta syysta
my®&s suuri 0sa valvonnasta toteutetaan ndilld tasoilla.

Yhti6 laatii joka kuukausi yksityiskohtaiset taloudelliset rapor-
tit sekd liketoiminta-alueittain ettd konsernitasolla. Yhtion padsi-
alliset raportointisegmentit perustuvat yhtion toiminta-alueisiin:
Decor, Filtration and Performance, Industrial Solutions, Special-
ties ja Muut (padkonttori ja konsernitason eliminoinnit/oikaisut).
Tarked@ osa konsernin sisdisen valvonnan prosessia ovat liketoi-
minta-alueiden kuukausittaiset kokoukset, joissa toimitusjohtaja,
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varatoimitusjohtaja, falousjohtaja, konsernitoimintojen johtajia ja
konsernin liketoiminta-controller yhdessa liketoiminta-alueen
operatiivisen johdon kanssa kdyvat 18pi kuukauden fuloksen
verrattuna ennusteisiin ym. Kokouksissa kdyd&an 1épi ja analy-
soidaan markkinatilanne, tilauskanta, tulostrendi, kassavirta ja
liketoimintaan sitoutuneen padoman md&ard. Lisaksi ryhdytadn
tarvittaessa parannustoimenpiteisiin.

Taloudellinen raportointi suoritetaan yhtenevdiselld tavalla
kaikissa yhtion osissa. Ahlstrom-Munksjon kirjanpitok&ytannot
perustuvat EU:ssa kayttodn hyvaksyttyihin kansainvdlisiin tilin-
paatésstandardeihin (IFRS). IFRS:n lisdksi, tarkemmat konsernin
toimintatavat ja ohjeet ovat saatavilla Ahlsfrom-Munksjon
taloushallinnon ohjeista (Digital Finance Manual).

Ahlstrom-Munksjon talousyksikkd on vastuussa yhtion kirjan-
pifosédnndsten ja raportointijdrjestelmien yliGpidosta ja se
my&s valvoo, ettd niitd noudatetaan. Yhtion liketoiminta- seg-
mentit konsolidoidaan konsernin talousosaston toimesta. Paikal-
lisjiohto tarkistaa ja vahvistaa talousosastolle raportoidut luvut
kalenterineljdnneksettdin ja vahvistaa, ettd riittavat sisdiset tar-
kastusmekanismit ovat kdytdssa.

Sisdinen tarkastus
Hallituksen tarkastusvaliokunta vastaa viime k&dessa siitd miten
sisdinen farkastus on jarjestetty.

Vuonna 2017 tarkastusvaliokunta hyvaksyi Ahlstrom-
Munksjon uudistetun sisdisen tarkastuksen ohjesGdnnén. Vuod-
esta 2017 alkaen yhtién sisdinen tarkastus on ulkoistettu maail-
manlagjuiselle palveluntarjogjalle EY:lle.

Sisdisen tarkastuksen tehtdvand on arvioida ja kehittad val-
vonta-, riskienhallinta- ja hallinnointiprosessien tehokkuutta.
Sisdinen tarkastus my&s ehdottaa hyvdksi havaittujen kaytan-
téjen kayttdonottoa sen varmistamiseksi, ettd yhtion johdon
suunnittelemat ja toteuttamat riskienhallinta-, valvonta- ja hallin-
nointiprosessit ovat riittavid ja toimivat suunnitellusti. SisGinen
tarkastus arvioi ndin foimiessaan liketoimintaprosessien tehok-
kuutta ja tuloksellisuutta sekd toimintaperiaatteiden, ohjeiden ja
menettelytapojen sekd sovellettavien lakien ja madardysten nou-
dattamista.

Sis@inen tarkastus raportoi hallinnollisesti konsernin toimitus-
johtajalle, talousjohtajalle ja tarkastusvaliokunnalle. Sisdinen tar-
kastus tekee sadnndllisesti tarkastuksia tehtailla, tytaryhtidissa ja
muissa konserniyksikdiss@ hallituksen hyvéaksymdén tarkastussuun-
nitelman mukaisesti. Tarkastussuunnitelma laaditaan kayttGen
asianmukaista riskikartoitusta, jossa otetaan huomioon kon-
sernin riskienhallintatoiminnon, johtoryhmdn tai filintarkastajien
havaitsemat riskit tai valvontaan liittyvat huolenaiheet. SisGinen
tarkastus raportoi toiminnastaan sd&anndllisesti foimitusjohtajasta
ja talousjohtajasta koostuvalle ohjausryhmdlle sek& tarkastus-
valiokunnalle. Sisdinen farkastus antaa tarkastusvaliokunnalle
sekd johtoryhmdan jasenille ja paikallisiohdolle havaintoihinsa
perustuvia suosituksia. Sisdinen tarkastus myds valvoo sen suos-
ituksiin perustuvien toimintasuunnitelmien toteuttamista.

Sisdisen tarkastuksen toiminta on koordinoitu tilintarkastajien
tydn ja yhtion muiden valvontatoimintojen kanssa (mm. kirjan-
pito, konsernilaskenta, verotus, riskienhallinta, lakiasiat ja IT).
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Sisdisen farkastuksen foiminnolla on lain sallimissa puitteissa
rajoittamaton oikeus saada kaikkia yksikkdjd, toimintoja, asiakir-
joja, omaisuutta ja henkildstdéad koskevat asiaankuuluvat tiedot.

Lahipiiriliiketoimet

Yhtié arvioi ja valvoo transakfioita yhtion ja sen I&hipiirin valilla
varmistuakseen siitd, ettd eturistiriidat huomioidaan asianmu-
kaisesti yhtion padatdksentekoprosesseissa. Yhtio yllapitad luette-
loa Iahipiiristaan.

Lakien ja sddnnésten noudattaminen

Ahlstrom-Munksjon menettelytapoihin kuuluu sovelfuvien lakien

ja sadanndsten noudattaminen koko organisaatiossa. Ahlstrom-

Munksjé haluaa olla eettinen tydpaikka henkildstélleen ja foimia

eettisesti oikein liikesuhteissaan asiakkaidensa, toimittajiensa ja

muiden likekumppaneidensa kanssa. Néma periaatteet on kir-

jattu yhtion eettisiin periaatteisiin ja muihin politiikkoihin.
Munksjo Oyjn ja Ahlstrom Oyj:n sulautumisen yhteydessd ja

Ahlstrom-Munksjon hallitus hyvaksyi yhtion vudistetut eettiset

periaatteet ja avainpolitikat. Ahlstrom-Munksjén lakien ja sadn-

téjen noudattamista koskevat periaatteet pohjautuvat seuraa-

viin osiin:

@ Ahlstrom-Munksjo johdon sitoutuneisuus sekd johtajuus lakien
ja saadosten noudattamiseen

® Ahlstrom-Munksjon eettiset periaatteet ja muut lakien ja
saadosten noudattamiseen liittyvat avainpolitikat

® Lakien ja saaddsten noudattamisen viestiminen

® Valvonta, ohjeistaminen ja kouluttaminen liittyen lakien ja
saddosten noudattamiseen

® lImiantopalvelu

® Kurinpidolliset toimenpiteet

Eettisten periaatteiden lisdksi yhtidon tarkeimmat lakien ja
s@dddsten noudattamiseen liittyvat politikat ovat: hyvaksymis-
ja allekirjoituspolitikka (Approval and Signing Policy), kilpailulai-
nsaadannon politikka (Competition Compliance Policy and
Manual), lahjonnan vastainen politikka (Anti-Bribery Policy),
kansainvdlisen kaupan sd&ntdjen noudattamista koskeva
politikka (Trade Compliance Policy), riskinhallintapolitiikka (Risk
Management Policy) ja sisapiirisaanndt (Insider Policy).

Ahlstrom-Munksjon hallitus on vastuussa siitd, miten lakien ja
s@dddsten noudattamien on yhtidssd jarjestetty ja johdettu. Tar-
kastusvaliokunta avustaa hallitusta tassd tydssd. Lakien ja
s@addsten noudattamisesta vastaava johtaja on vastuussa hal-
lituksen ja yhtién ylimmdn johdon tukemisesta, jotta he voivat
toteuttaa ohjelmaa. Yhtion lakiasianjohtaja foimii lakien ja
saaddsten noudattamisesta vastaavana johtajana.

Sulautumisen jalkeen yhtié aloitti henkildstén kouluttamisen
lakien ja sGaddsten noudattamiseen liittyvissé asioissa. Vuoden
2017 aikana jarjestettiin yhteensa yksitoista (11) yhtion juristien
pitdmad koulutustilaisuutta. Néma koulutukset jatkuvat vuonna
2018. Vuoden aikana kdynnistettiin hanke, jonka tarkoituksena
on lisatd jokaisen tydntekijan tietoisuutta yhtion eettisista
ohjeista.
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Ahlstrom-Munksjo on ottanut k&yttédn konserninlagjuisen
ulkoisen jdrjestelman (SpeakUp), joka mahdollistaa tyénteki-
jéiden anonyymin raportoinnin epdeettisesta tai laittomasta
toiminnasta. Luottamuksellisia raportteja voi myds I&hettdd
tahdan tarkoitukseen perustettuun sdhkdpostiin codeviolation@
ahlstrom-munksjo.com, johon ainoastaan yhtién lakien ja
sadddsten noudattamisesta vastaavalla johtajalla on pddsy.

Sis@piirihallinnossaan Ahlstrom-Munksjoé noudattaa sovellet-
tavaa EU-lainséadantéa (erityisesti Markkinoiden vadrinkayt-
toasetusta (EU 596/2014, "MAR”) ja Euroopan arvopaperi-
markkinaviranomaisen (ESMA) antamia tai MARiiin liittyvid
sGAntejd ja ohjeita) ja Suomen lainsG&dantéad (erityisesti
Suomen Arvopaperimarkkinalakia (746/2012 muutoksineen) ja
Suomen Rikoslakia 39/1889 muutoksineen) sekd NASDAQ Hel-
sinki Oy:n ("Nasdaq Helsinki”) sisdpiiriohjetta ja Suomen Finans-
sivalvonnan ("FIVA”) ohjeita. MAR:in soveltamista siimalld pitden
yhtié on madritellyt johtonsa kasittétmadn hallituksen jasenid,
toimitusjohtajaa, varatoimitusjohtajaa ja talousjohtajaa. Perust-
uen yhtién hallintorakenteeseen muilla yhtion johtoon kuuluvilla
henkilsilla ei ole s&anndllistd padsyd sisapiiritietoihin koskien
yhtiétd ja valtuudet tehdd johdolle kuuluvia paatoksid, jotka
vaikuttavat kyseisen yhteisdn fulevaan kehitykseen ja liketoimin-
tandkymiin.

Yhtidn johtoon kuluvat henkildt eivat saa kdydd kauppaa
(omaan tai kolmannen henkilén lukuun), suoraan tai valillisesti
yhtion liikkeelle laskemilla arvopapereilla kunkin vuosineljannek-
sen p&attymisen jalkeen osavuotiskatsauksen fai tilinpadtostie-
dotteen julkistamista seuraavaan pdivaan asti (“suljettu ikkuna”).
Suljettu ikkuna k&sittadd kuitenkin aina v&hintddn osavuotiskat-
sauksen tai tilinpadtdsraportin julkistamista edeltdvan 30 pdivan
ajanjakson, julkistuspdivd mukaan lukien. Kielto on voimassa
riippumatta siitd, onko henkildlia silla hetkelld sisépiiritietoa.

Sisapiirihanke ja siihen liittyva sis@piiriluettelo perustetaan
aina, kun sis@piiritietoa syntyy, eli yleensd silloin, kun toimenpit-
eiden valmistelu tai jarjestely on edennyt sellaiseen vaiheeseen,
ettd Iahitulevaisuudessa voidaan objekfiivisesti olettaa niiden
toteutuvan ja/tai yhtié on paattanyt jatkaa valmisteluja (tai
kyseessa oleva vastapuoli on ryhtynyt foimenpiteiden
toteuttamiseen) toimenpiteiden tai jarjestelyn toteuttamiseksi.
Hankekohtaiset sisapiirildiset eivat saa kdydd kauppaa suoraan
tai vdlillisesti yhtion likkeeseen laskemilla arvopapereilla ennen
hankkeen p&dattymista.

Saanndllisten tiedonantojen valmistelua (osavuotiskatsaukset,
tilinpadatostiedotteet) tai saanndllista padsyd julkistamattomaan
taloudelliseen tietoon ei pidetd sisdpiirihankkeena eikd yhtié
paata niiden julkistamisen lykkadmisestd. Johtuen julkistamatto-
man tulostiedon sensitiivisestd luonteesta, yhtion madrittelemat
henkildt (perustuen heidén positioonsa tai padsyoikeuksiinsa),
joilla on pddsy julkistamattomaan tulostietoon (“Taloudellisen
Tiedon Vastaanottaja”) merkitddan yhtion ylldpitdmdadn listaan,
joka pdivitetddn jatkuvasti. Suljettu ikkuna ja salassapitovelvol-
lisuus ja kielto olla luovuttamatta tietoa tai olemaan neuvo-
matta ketddn henkildd kaupankdyntiin liittyen koskevat myds
Taloudellisen Tiedon Vastaanottaijia.

AHLSTROM-MUNKSJO 2017



Appendix

Liite on englanninkielinen mutta saatavana myds ruoftsinkielisend osoitteesta www.ahlstrom-munksjo.com.

) Refers to the Finnish Code

Due to differences between the Swedish and Finnish legislation, governance code rules
and practices, Ahlstrom-Munksjo Oyj's corporate governance deviates from the Swed-
ish Code in the following aspects:

Rule 1.3

The company’s nomination committeel) is to propose a chair for the annual general

meeting. The proposal is to be presented in the notice of the meeting.

> According to Finnish annual general meeting practice, the chairman of the board
opens the meeting and proposes the chair, who is normally an attorney-at-law.

Rule 1.4

If the ownership structure warrants it, and it is financially feasible given the financial situ-

ation of the company, the company is to offer simultaneous interpretation of the share-

holders’ meeting into other relevant languages than Swedish, as well as translation of all

or parts of the meeting documentation. The same applies to the minutes of the meeting.

) The meeting is conducted in Finnish and partly in Swedish. The meeting materials are
available in Finnish, Swedish and English. The minutes of the meeting are in Finnish.

Rule 21

The company is to have a nomination committee. The nomination committee is to pro-

pose candidates for the post of chair and other members of the board, as well as fees

and other remuneration to each member of the board. In its assessment of the board’s
evaluation and in its proposals in accordance with rule 4., the nomination committee is
fo give particular consideration to the requirements regarding breadth and versatility
on the board, as well as the requirement to strive for gender balance.

The nomination committee is also to present proposals on the election and remu-
neration of the statutory auditor.

The nomination committee’s proposal to the shareholders” meeting on the election
of the auditor is to include the audit committee’s recommendation (or that of the board
of directors if it does not have an audit committee). If the proposal differs from the
alternative preferred by the audit committee, the reasons for not following the commit-
tee’s recommendation are to be stated in the proposal. The auditor or auditors pro-
posed by the nomination committee must have participated in the audit committee’s
selection process if the company is obliged to have such a procedure.

) The nomination board1) makes proposals to the shareholders’ meeting, in accor-
dance with its charter. As the chairman of the board, in accordance with the Finnish
Companies’ Act and articles of association of the company, is elected by the board,
the nomination board cannot propose the chairman. The audit committee prepares
the proposals on the election and remuneration of the statutory auditor in line with
the Finnish Code.

Rule 2.6
The nomination committee’s proposals are to be presented in the notice of the share-
holders’ meeting where the elections of board members or auditors are to be held as
well as on the company’s website. When the notice of the shareholders’ meeting is
issued, the nomination committee is to issue a statement on the company’s website
explaining its proposals regarding the board of directors with regard to the require-
ments concerning the composition of the board contained in Code rule 4.1. The commit-
tee is to provide specific explanation of its proposals with respect to the requirement to
strive for gender balance contained in rule 4.1. If the outgoing chief executive officer is
nominated for the post of chair, reasons for this proposal are also to be fully explained.
The statement is also to include an account of how the nomination committee has
conducted its work, and for certain companies, a description of the diversity policy
applied by the nomination committee in its work.
The following information on candidates nominated for election or re-election to the
board is to be posted on the company’s website:
@ the candidate’s year of birth, principal education and professional experience,
® any work performed for the company and other significant professional commit-
ments,
@® any holdings of shares and other financial instruments in the company owned by
the candidate or the candidate’s related natural or legal persons,
® whether the nomination committee, in accordance with Code rules 4.4 and 4.5,
deems the candidate to be independent of the company and its executive man-
agement, as well as of major shareholders in the company. Where circumstances
exist that may call this independence into question, the nomination committee is to
justify its position regarding candidates’ independence,
in the case of re-election, the year that the person was first elected to the board.
Under the Finnish Code, the nomination board does not issue a statement explain-
ing the composition of its proposal regarding the board of directors on the compa-
ny’s website. The share ownership of the candidates or related persons and compa-
nies are only published once the candidate has been elected board member.
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Rule 6.1

The chair of the board is to be elected by the shareholders” meeting. If the chair relin-

quishes the position during the mandate period, the board is to elect a chair from among

its members to serve until a new chair has been elected by the shareholders” meeting.

» According to the Finnish Companies’ Act, the chair of the board is elected by the
board if not otherwise stated in the company’s articles of association or otherwise
decided when the board is elected.

Rule 91

The board is to establish a remuneration committee, whose main tasks are to

® prepare the board’s decisions on issues concerning principles for remuneration,
remunerations and other terms of employment for the executive management,

® monitor and evaluate programmes for variable remuneration, both ongoing and
those that have ended during the year, for the executive management, and

® monitor and evaluate the application of the guidelines for remuneration that the
annual general meeting is legally obliged to establish, as well as the current remu-
neration structures and levels in the company.

> According to Finnish law, the remuneration of the CEO and management is the
responsibility of the Board of Directors. The guidelines and information on remuner-
ation is presented in this corporate governance statement and on the company’s
website in the remuneration statement.

Rule 9.6

The shareholders’ meeting is o decide on all share- and share-price related incentive

schemes for the executive management. The decision of the shareholders’ meeting is to

include all the principle conditions of the scheme.

) The incentive plans are established by the board of directors. If the plan includes issuing
new shares, options or repurchase of shares or disposal of shares, such disposal, issu-
ance or repurchase of shares will be subject to shareholders approval or authorisation.
Currently the board has an authorization to repurchase shares and dispose of them.

Rule 10.2

As well as the items stipulated by legislation, the following information is to be included

in the corporate governance report if it is not presented in the annual report (below

are only parts that are relevant for comparison):

@ for the chief executive officer:

- year of birth, principal education and work experience,

- significant professional commitments outside the company, and

- holdings of shares and other financial instruments in the company or similar
holdings by related natural or legal persons, as well as significant shareholdings
and partnerships in enterprises with which the company has important business
relafions, and

- any infringement of the stock exchange rules applicable to the company, or any
breach of good practice on the securities market reported by the relevant
exchange’s disciplinary committee or the Swedish Securities Council during the
most recent financial year.

) Under the Finnish Code, shareholdings in companies with which the company has
significant business do not have to be reported. Infringements of the stock
exchange rules applicable to the company and similar do not need to be reported
according fo the Finnish Code.

Rule 10.3

The company is to have a section of its website devoted to corporate governance mat-

ters, where the company’s three most recent corporate governance reports are to be

posted, together with that part of the audit report which deals with the corporate gov-
ernance report or the auditor’s written statement on the corporate governance report.

The corporate governance section of the website is to include the company’s cur-
rent articles of association, along with any other information required by the Code. It is
also to include up to date information regarding
® members of the board, the chief executive officer and the statutory auditor,

@ a description of the company’s system of variable remuneration to the board and
executive management, and of each outstanding share- and share-price related
incentive scheme.

No later than three weeks before the annual general meeting, the board is also to
report the results of the evaluation required by bullets two and three of Code rule 91
on the company’s website.

» According fo the Finnish Code, the audit committee or some other competent com-
mittee shall review the corporate governance statement. The auditors shall check
that the statement has been issued and that the descriptions of the main features of
the internal control and risk management systems related to the financial reporting
process included in it is consistent with the financial statement. The incentive plans
are established by the board of directors. If the plan includes issuing new shares or
repurchase of shares or disposal of shares, such disposal, issuance or repurchase of
shares will be subject to shareholders approval or authorisation. Currently the board
has an authorization to repurchase shares and dispose of them.

) The Swedish Code uses the term nomination committee while in Finland the term
nomination board is used for nomination bodies appointed by the shareholders.
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Hallitus

Hans Sohlstrém
Hallituksen puheenjohtaja

Syntynyt: 1964

Kansalaisuus: suomi

Padtoimi: foimitusjohtaja, Ahlstrom Capital Oy
Hallituksen puheenjohtaja: Enics AG
Hallituksen varapuheenjohtaja: Destia Oy
Hallitustehtavat: Enics AG:n hallituksen
puheenjohtaja ja Destia Oy:n hallituksen
varapuheenjohtaja

Aikaisemmat tehtdvét: Sohlstrom on
toiminut Rettig Groupin toimitusjohtajana
vuosina 2012-2016. Tatad ennen hén toimi
useissa eri johto- ja padllikkdtason tehtavissé
UPM-Kymmene Oyj:ssé vuosina 1990-2012.
Koulutus: KTM, DI

Riippumaton yhtidstd, mutta ei sen
merkittGvisté osakkeenomistajista.

Alexander Ehrnrooth

Hallituksen jasen

Syntynyt: 1974

Kansalaisuus: suomi

Padtoimi: foimitusjohtaja, Virala Oy Ab
Hallituksen puheenjohtaja: Aleba
Corporation, Belgrano Inversiones Oyj
Hallitustehtavat: Fiskars Oyj Abp
Aiemmat tehtavat: 2010-2015 hallituksen
jasen Wartsila Oyj Abp, 2015-2017 hallituksen
jasen Ahlstrom Oyj

Koulutus: Kauppatieteiden maisteri, MBA
Riippumaton yhtiéstd, mutta ei sen
merkittavistd osakkeenomistajista
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Elisabet Salander
Bjérklund

Hallituksen varapuheenjohtaja

Syntynyt: 1958

Kansalaisuus: ruotsi

Padtoimi: CEQ, Bergvik Skog AB
Hallituksen puheenjohtaja: SweTree
Technologies AB

Hallituksen jdsen: Firefly AB, Cellutech AB,
Marcus Wallenberg Prize Foundation
Aiemmat tehtavat: 2005-2010 EVP, Stora
Enso Oyj ja Stora Enso- konsernin
johtoryhmdn jasen. 2000-2010 Hallituksen
jasen, Claes Ohlson AB.

Koulutus: Metsdtieteiden maisteri
Riippumaton yhtidsta ja yhtidn merkittavistd
osakkeenomistajista.

Johannes Gullichsen

Hallituksen jasen

Syntynyt: 1964

Kansalaisuus: suomi

Paatoimi: yrittgja

Hallituksen varapuheenjohtaja: Walter
Ahlstrém sadtio

Hallitustehtdavat: Antti Ahlstrom Perilliset Oy
Aiemmat tehtavat: Johtotehtavat
sijoituspalveluyhtid RAM Partners Oy:ssé ja
eQ BankOy:ssq, sekd hallituksen jasenend
Ahlstrom Capital Oy:ssd, RAM Partners
Oy:ssa sekd RAM Partners Alternative
Strategies plc:ssa.

Koulutus: insindori, MBA

Riippumaton yhtiosta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista.

Peter Seligson
Hallituksen varapuheenjohtaja

Syntynyt: 1964

Kansalaisuus: suomi

Padatoimi: Partner, Seligson & Co Oyj
Hallituksen puheenjohtaja: Antti Ahlstrém
Perilliset Oy, Aurajoki Oy, Broadius Partners
Ltd, Hercculia Oy Ab,

Hallitustehtavdt: Seligson & Co Oyj

Muut lvottamustehtdvdt: Puheenjohtaja,
Skatte- och Féretagsekonomiska Stiftelsen;
Jasen, Folkhdlsan

Aiemmat tehtéavat: 2001-2014 Hallituksen
jasen, Ahlstrom Oyj. 1991-1997 Toimitusjohtaja,
Alfred Berg Finland. 1987-1991 Myyntijohtaja,
Arctos Securities.

Koulutus: Lic. oec. (HSG)

Riippumaton yhtiésta ja yhtion merkittavista
osakkeenomistajista.

Hannele Jakosuo-Jansson
Hallituksen jasen

Syntynyt: 1966

Kansalaisuus: suomi

Padtoimi: henkildstd- ja turvallisuusjohtaja ja
johtoryhmdn jésen, Neste Oyj
Hallitustehtavat: Neste Jacobs Oy
Aiemmat tehtavat: 1998-2004 Laboratorio- ja
tutkimuspadllikkd, Neste Oil Oyj:n
teknologiakeskus. 2004-2005 Oljynjalostuksen
henkilostojohtaja, Neste Oil Oyj

Koulutus: Diplomi-insind&ri

Riippumaton yhtidstd ja yhtion merkittavista
osakkeenomistajista.
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Harri-Pekka Kaukonen
Hallituksen jasen

Syntynyt: 1963

Kansalaisuus: suomi

Paatoimi: hallitusammattilainen
Hallituksen puheenjohtaja: Esperi Care
Holding Oy, Suomen Asuntoneuvoja Oy
Hallitustehtavat: Evli Oyj, Lindstrom Oy,
Renideo Group Oy, Tieto Oyj ja AR
Packaging Group AB

Aiemmat tehtdvat: Kaukonen on toiminut
Sanoma Oyj:n toimitusjohtajana vuosina
2011-2015 ja eri johtotason tehtdvissa Oy Karl
Fazer Ab:ssé vuosina 2003-2011. Tat& ennen
han oli osakas McKinsey & Companyssa
vuosina 1999-2003.

Koulutus: TkT, DI

Riippumaton yhtiostd ja yhtion merkittavista
osakkeenomistajista.
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Muutoksia
hallituksessa

Kesdkuun 24. pdivand 2017, Jan
Inborr menehtyi lyhytaikaisen
sairauden jdlkeen. Hallitus jatkaa
kahdeksalla jGsenelld seuraavaan
vuonna 2018 pidettévadn varsinai-
seen yhtidkokoukseen saakka.

Pernilla Walfridsson
Hallituksen jasen

Syntynyt: 1973

Kansalaisuus: ruotsi

Padtoimi: talousjohtaja, Byggmax Group AB
(publ) vuodesta 2005
Hallitusjasenyydet: NetonNet Group AB,
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
Aiemmat tehtavat: talousjohtaja Power
Hemelektronik AB:lla 2003-2005, useita
paadllikkotason tehtavia lkealla 1998-2003
Koulutus: Kauppatieteiden maisteri
Riippumaton yhtidstd ja sen merkittavista
osakkeenomistajista.
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Johtoryhmaé

Jan Astrém
President and CEO

Syntynyt: 1956

Kansallisuus: ruotsalainen

Viimeisimmadt tehtdavat: Toimitusjohtaja,
Munksjo AB 2008-2013; Toimitusjohtaja SCA
AB 2002-2007; Toimitusjohtajan sijainen, SCA
AB 2000-2002; Toimitusjohtaja, Modo Paper
AB 1999-2000

Hallitusjasenyydet: Munksjo AB, SEKAB AB,
Sydved AB, ECO Development AB
Koulutus: Kemiantekniikan diplomi-insindori

Fulvio Capussotti

Executive Vice President,
Filtration & Performance

Syntynyt: 1972

Kansallisuus: italialainen

Aiemmat tehtdvat: Filtration and
Performance -liketoiminta-alueen johtaja
Ahlstrom Oyj, Building & Energy -liiketoiminta-
alueen Executive Vice President Ahlstrom Oyj,
Advanced Filtration -liketoiminta-alueen
johtaja Ahlstrom Oyj, Ahlstromin
palveluksessa 2002-2017 ja johtoryhmdn
jésen vuodesta 2013 alkaen. Tuotep&dllikkd,
Solvay (2000-2002), Myynti- ja tekninen
paallikkd, Rasmussen (1999-2000), Tutkimus-
ja kehityspdadllikks, Solvay (1997-1999)
Koulutus: M.Sc. (Chemical Eng.)
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Sakari Ahdekivi

Deputy CEO and Executive Vice President,
Corporate Development

Syntynyt: 1963

Kansallisuus: suomalainen

Aiemmat tehtavat: Ahlstrom Oyjin
talousjohtaja ja vdliaikainen toimitusjohtaja,
Tamron Suomen ja Baltian liiketoimintojen
foimitusjohtaja. Ahdekivi on myds toiminut
talousjohtajana Tamrolla, YIT:& ja
Huhtamé&ella sekd toiminut useissa eri
talousasioiden tehtdvissé ABB:IIG.
Hallitusjasenyydet: Lehto Group Oyj
Koulutus: KTM

-

- J
‘ |
Omar Hoek
Executive Vice President, Specialfies

Syntynyt: 1969

Kansallisuus: alankomaalainen

Aiemmat tehtavat: Ahlstromin Specialites-
liketoiminta-alueen johtaja 2016-2017,
Ahlstromin Food&Medical -liketoiminta-
alueen johtaja 2011-2015. Tatd ennen Hoek
toimi eri johtoteht&vissd Newell
Rubbermaidissa, Avery Dennisonissa and Bell
Textron/ HESUSA:ssa.

Koulutus: M.Sc. (Bus. Adm.)

w
|
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Daniele Borlatto

Executive Vice President,
Indlustrial Solutions

Syntynyt: 1969

Kansalaisuus: italialainen

Aiemman tehtdvdt: Release Liners
-liketoiminnan johtaja Munksjé Oyj:ssd, Label
and Processing -liketoiminnan johtaja
Ahlstrom Oyj:ssd 2011-2013; Senior Vice
President Release & Label Papers ja
johtoryhmdn jasen 2007-2010; Ahistrom Oyj:n
palveluksessa 1990-2013.

Koulutus: Liketoiminnan ja hallinnon
opinfoja

Tomas Wulkan
Executive Vice President, Decor

Kansalaisuus: ruotsalainen

Aiemmat tehtéavat: Yleisjohto, liketoiminnan
kehitys ja talous Svenska Cellulosa
Aktiebolaget SCA:ssa 1992-2016. Viimeksi hén
toimi Lahi-idén, Intian ja Afrikan liketoiminta-
alueen johtajana. T&tG ennen muun muassa
Euroopan henkildkohtaisten
hygieniatuotteiden liketoiminta-alueen
johtajana 2009-2011 ja Amerikan
liketoimintojen johtajana 2006-2008.
Koulutus: Liikkeenjohto, sosiologia ja filosofia
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Pia Aaltonen-Forsell
Executive Vice President and CFO

Syntynyt: 1974

Kansallisuus: suomalainen

Aiemmat tehtavat: Vacon Oyjn
talousjohtaja 2013-2015. Stora Enso Senior
Vice President (SVP) talous, IT ja yrityskaupat,
Stora Enson Building and Living
-liketoiminta-alueen johtaja 2012-2013, Stora
Enso (SVP) Group Controller 2009-2012. eri
tydtehtavid Stora Ensossa 2000-2009.
Corenso United 1997-2000.
Hallitusjasenyydet: Helapala Oy, Uponor
Oyj

Koulutus: VTM (taloustiede)

Anna Selberg

Executive Vice President, Communications
and Investor Relations

Syntynyt: 1962
Kansallisuus: ruotsalainen

Viimeisimmdt tehtdavat: Astega Advisory AB:n

viestintdkonsultti ja partneri 2010-2015, SCA:n
viestintgjohtaja 2010, SCA:n yrityksen

bréndddmisestd vastaava johtaja 2008-2010 ja

SCA:n sis@isen viestinndn johtaja 2005-2008
sekd viestintatehtavia SEB:ss@ ja Sveriges
Riksbankissa 1995-2005.

Hallitusjésenyydet: Astega Advisory AB:n
hallituksen jasen

Koulutus: kauppatieteiden maisteri
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Andreas Elving
Executive Vice President, Legal and Gen-
eral Counsel

Syntynyt: 1976

Kansallisuus: ruotsalainen

Aiemmat tehtavat: Autoliv, Inc.pddlakimies,
Mannheimer Swartling Advokatbyré AB:n
Senior Associate 2014-2015, Kiinan
Mannheimer Swartlingin Senior Associate
2010-2014, Mannheimer Swartling
Advokatbyrd AB:n Associate/Senior
Associate 2004-2010 ja Tukholman
kargjaoikeuden kardjénotaari 2002-2004.
Koulutus: oikeustieteiden maisteri

Muutoksia
johtoryhmdéssd

Tomas Wulkan nimitettiin Ahlstrom-
Munksjon Decor-likefoiminta-alueen
johtajaksi (Executive Vice President,
Business Area Decor) 11.2018 alkaen,
jolloin liiketoiminta-alueen edellinen
johtaja Norbert Mix jatti teht@vansa.

Asa Jackson
Executive Vice President, Human
Resources and Health & Safety

Syntynyt: 1964

Kansallisuus: ruotsalainen

Aiemmat tehtévat: ABB Ruotsin
henkildstdhallinnosta vastaava johtaja 2012-
2015, useissa eri talous- ja henkildstéhallinnon
sekd markkinoinnin teht&vissé ABB:ssé 1994~
2011

Hallitusjasenyydet: Mdlardalen Universityn
hallituksen jasen

Koulutus: kauppatieteiden maisteri
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Hallituksen toimintakertomus

Tassa hallituksen toimintakertomuksessa vuoden 2017 luvut ja vertailuluvut on esitetty
pro forma -lukuina. Ne ilmentéavét vaikutusta, joka Ahlstromin ja Munksjén sulautumi-
sella olisi ollut, jos se olisi foteutunut vuoden 2015 alussa. Toimintakertomusta seuraava
tilintarkastettu konsernitilinpdétés on laadittu IFRS-standardien mukaisesti.

Vuosi 2017 lyhyesti

Vahva orgaaninen kasvu hyvén markkinakysynnén tuke-
mana - korkeampi kdyttokate ja marginaali huolimatta
nopeasta kustannusten noususta liittyen joihinkin térkeisiin
raaka-aineisiin.

@ Liikevaihto oli 2 232,6 miljoonaa euroa (2 147,9 milj. euroa),
kasvua 3,9%. Vertailukelpoinen likevaihto kasvoi 4,6% kiin-
teilld valuuttakursseilla laskettuna.

@ Kayttdkate) oli 266,6 miljoonaa euroa (2399 milj. euroq),
mika sisdlsi -23,8 miljoonaa euroa vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia erid (-28,8 mil,. euroq).

® Vertailukelpoinen kayttdkate oli 290,4 miljoonaa euroa

(268,7 milj. euroq) eli 13,0% (12,5%) likevaihdosta.

NettovoittoD oli 88,5 miljoonaa euroa (49,8 milj. euroq).

Osakekohtainen tulos) oli 0,91 euroa (0,51 euroq).

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos ilman sulautumiseen

liittyvia eria (PPA) oli 1,29 euroa (0,96 euroq).

@ Liikefoiminnan nettorahavirta oli 212,9 miljoonaa euroa
(232,1 milj. euroq).

Merkittévid tapahtumia

® Ahlstrom Oyjn sulautuminen Munksjo Oyjhin saatiin pa&-
tokseen 1.4.2017

® Hans Sohlstrom nimitettiin yhtion toimitusjohtajaksi. Han
aloittaa tehtavassa vimeistadn 30.6.2018.

Ehdotus osingonjaoksi

@ Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd 31.12.2017 padtty-
neeltd tilikaudelta joetaan osinkoa 0,52 euroa osakkeelta.
Osinko tultaisiin maksamaan kahdessa erdssa.

Sulautumisen tayténtéénpano

Ahlstrom Oyj ja Munksjo Oyj sulautuivat yhteen 1.4.2017. Yhdis-
tetyn yhtion nimeksi fuli Ahlstrom-Munksjo Oyj. Yhdistymisen
myota syntyi yksi maailman johtavista toimijoista innovatiivisissa
ja kestavan kehityksen mukaisissa kuitupohjaisissa ratkaisuissa.
Yhdistetyn yhtidn pro forma -liikevaihto on noin 2,15 mrd.
euroa (2016), ja silld on noin 6 000 tyontekijad ja 41 tuotanto-
ja jalostuslaitosta 14 maassa. Sulautumisvastikkeena laskettiin
likkeeseen yhteensd 45 376 992 uutta Ahlstrom-Munksjon osa-
ketta Ahlstromin osakkeenomistdijille, jolloin osakkeiden koko-
naismadrd nousi 96 438 573:een. Kaupankaynti uusilla osak-
keilla alkoi 3.4.2017.

) Vuoden 2017 kumulatiiviset luvut eivat sisalld 11 miljioonan euron (7,6 milj. euroa vero-
jen jalkeen) oikaisua, mikd johtui vainto-omaisuuden kdyp&dn arvoon arvostami-
sesta. Luku sisdltyy jo vuoden 2016 pro forma -lukuihin.
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Ahlstromin ja Munksjon ylimadrdgiset yhtidkokoukset hyvéksyivat
sulautumisen 11.1.2017, ja sille saatiin Euroopan komission hyvak-
syntd 13.3.2017. Sulautumisen yhteydess& Ahlstrom ja Munksjo
jakoivat noin 46 milj. euroa varoja eli 0,49 euroa Ahlstromin
osaketta kohti ja 0,45 euroa Munksjon osaketta kohti.

Synergiaedut

Ahlstrom-Munksjo arvioi yli 40 miljoonan euron vuotuisten
synergiaetujen toteutuvan véhitellen ja odottaa niiden vaiku-
tusten ndkyvan kokonaisuudessaan vuoden 2019 toisesta nel-
jénneksestd alkaen. Sadstot tulevat padasiassa kiinteiden kus-
tannusten laskusta, hankintojen koordinoinnista ja sulautumisen
jalkeisestd tuotannosta. Yhtié pyrkii myds 10ytémdadn uusia liike-
toiminnan synergiaetuja, kuten aiemman Graphics and Packa-
ging -liiketoiminta-alueen yhdistdmisen uuteen Specialties-liike-
toiminta-alueeseen, jolle on tarkoituksena kehittdd yhdistetty
tuote- ja palveluvalikoima.

Katsauskauden loppuun mennessd saavutetut vuotuiset
synergiaedut olivat yhfeensd noin 19,3 miljoonaa euroa. Sulau-
fumisen tuomista vuotuisista synergias&astoistd valtaosa liittyy
myynnin, yhteisten toimintojen ja hallinnon kulujen (SG&A-kulu-
jen) pienenemiseen ja loppuosa littyy myytyjen tuotteiden
hankintamenon pienenemiseen, toiminnan tehostumiseen ja
suunniteltuihin tuottosynergioihin. Vuoden 2017 neljénnen nel-
jénneksen taloudellinen tulos siséltéd noin 4,1 miljoonaa euroa
toteutuneita synergiaetuja.

Synergiasadstojen saavuttamiseen liittyvat kertaluonteiset
kustannukset olivat katsauskauden lopussa noin 19,1 miljoonaa
euroq, josta 8,2 miljoonaa euroa kirjattiin vuoden 2017 neljén-
nelld nelji@gnnekselld. Kokonaiskustannus, joka liittyy synergiaetu-
jen saavuttamiseen kahden vuoden kuluessa sulautumisestq,
on 30 miljoonaa euroa. Rahavirtavaikutus oli -3,6 miljoonaa
euroa neljannelld nelji@nnekselld ja -10,9 miljoonaa euroa
vuonna 2017.

Taloudelliset tavoitteet

Yhtion hallitus on asettanut seuraavat pitkdn aikavalin talou-

delliset tavoitteet:

@ Kayttokateprosentti yli 14% suhdannesyklin aikana

® Nettovelkaantumisaste alle 100%

® Vakaa ja vuosittain kasvava osinko, joka maksetaan kaksi
kertaa vuodessa
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Taloudellinen kehitys vuonna 2017
Liikevaihto oli 2 232,6 miljioonaa euroa (2 1479 milj. euroq). Lii-
kevaihto kasvoi 3,9% edellisvuoden vastaavaan jaksoon verrat-
tuna. Kiinteilld valuuttakursseilla laskettuna likevaihto kasvoi
4,6%. Kasvu johtui volyymien kasvusta ja myynfihinfojen nou-
susta sekd entisté paremmasta tfuotevalikoimasta.
Vertailukelpoinen kayttdkate oli 290,4 miljoonaa euroa
(268,7 milj. euroq) eli 13,0% likevaihdosta (12,5%). Tulosta vahvis-
tivat myyntim&drien ja myyntihintojen nousu sek& entistd
parempi tuotevalikoima ja kiinteiden kulujen lasku. Selluun,
titaanidioksidiin ja muihin raaka-aineisiin liittyvien kustannusten
nousulla oli noin 35 miljoonan euron negatiivinen vaikutus ver-
tailukelpoiseen kayttokatteeseen.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdat

Liiketulos iiman vaihto-omaisuuden 11 miljoonan euron oikaisua
oli 140,0 miljioonaa euroa (104,7 milj. euroq). Vertailukelpoisuu-
teen vaikuttavat erdt olivat -23,8 milioonaa euroa (-28,8 milj.
euroq) ja littyivat padasiassa synergiaetujen saavuttamiseen
sekd sulautumisen aiheuttamiin integrointikustannuksiin.

Nettorahoituserdat
Nettorahoituserdt olivat -30,4 miljoonaa euroa (-30,6 milj.
euroq) ja sisdlsivat uudelleenrahoituskuluja.

Verot ja osakekohtainen tulos

Voitto ennen veroja oli 109,6 miljoonaa euroa (74,1 milj. euroq).
Tuloverot olivat 21,1 miljoonaa euroa (24,3 milj. euroq) lasken-
nallisten verovelkojen uvudelleenlaskenta mukaan lukien, ja efek-
tiivinen veroaste oli 19% (33%). Yhdysvaltojen verouudistuksella
oli noin 12 miljoonan positiivinen kertavaikutus laskennallisiin
veroihin, mik& ei vaikuttanut rahavirtaan. Kauden nettotulos oli
88,5 miljoonaa euroa (49,8 milj. euroa) ja osakekohtainen tulos
oli 0,91 euroa (0,51 euroq). Vertailukelpoinen osakekohtainen
tulos ilman sulautumiseen liittyvia eric (PPA) oli 1,29 euroa (0,96
euroq).

Rahoitus ja rahavirta

Rahavirta

Liiketoiminnan nettorahavirta tammi-joulukuussa 2017 oli 212,9
miljoonaa euroa (232,1 milj. euroa). Liiketoiminnan nettorahavir-
taa heikensi maksettujen verojen kasvuy, joka johtui aiemmilta
vuosilta kertyneistd maksuista.
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Nettovelka, velkaantumisaste ja maksuvalmius

Yhtién korollinen nettovelka katsauskauden lopussa oli 375,3
miljoonaa euroa. Vertailukelpoisia pro forma -tase-erid ei ole
saatavilla. Munksjo Oyjn ja Ahlstrom Oyjin arvioitu yhdistetty
nettovelka oli 410,3 miljoonaa euroa 3. joulukuuta 2016. Vel-
kaantumisaste oli 36,2% vuoden 2017 lopussa. Painotettu keski-
korko oli 2,2% katsauskauden lopussa.

Ahlstrom-Munksjon maksuvalmius on pysynyt hyvana.
Rahavarat olivat 245,9 miljoonaa euroa katsauskauden
lopussa. Lisdksi yhtiolla oli kdyttémattomia sitovia luottolimiit-
teja ja konsernitililimiitteja 212,5 miljoonaa euroa.

Uudelleenrahoitus

Ahlstrom-Munksjon sulautumisen jalkeinen uusi rahoitusjdrjes-
tely sisdlsi eri valuuttojen ehtoisia luottojdrjestelyjd ja valmius-
luottojdrjestelyn sekd filapdisluottojdrjestelyn.

Ahlstrom-Munksjo ilmoitti 3.5.2017 lunastavansa 100 miljoo-
nan euron hybridilainan sen ehtojen mukaisesti. Lainan vuosi-
korko oli 7,875%. Lunastusarvo oli 106,9 miljoonaa euroa.

Ahlstrom-Munksjo tarjoutui ostamaan takaisin kateisella
15.9.2019 erddntyvan 100 miljioonan euron joukkovelkakirjalai-
nansa, jonka korko oli 4,125%. Velkakirjan haltijoiden p&tevésti
ostettavaksi tarjoamien lainaosuuksien kokonaismadra oli 89,2
miljoonaa euroa. Yhtié kaytti 15.9.2017 oikeuttaan lunastaa
kaikki vuonna 2019 er&dntyvat lainaosuudet.

Yhtio laski 9.6.2017 likkeelle 250 miljoonan euron vakuudet-
toman joukkovelkakirjalainan, jonka vuotuinen kuponkikorko on
1,875%. Laina eradntyy 9.6.2022. Velkakirjoista saadut varat
kaytettiin vuonna 2019 erddntyvan joukkovelkakirjalainan ja joi-
denkin muiden lainojen takaisinmaksuun.

Oma péédoma

Oma p&doma 3112.2017 oli 1 038,0 miljoonaa euroa ja koko-
naisvarallisuus oli 2 396,8 miljoonaa euroa. Omaa pddomaa
heikensi noin 53,6 miljoonan euron epdsuotuisa valuuttakurssi-
vaikutus vuonna 2017. Munksjé-konsernin oma pd&oma oli
4377 miljoonaa euroa ja kokonaisvarallisuus 1186,5 miljoonaa
euroa 31.12.2016.

Investoinnit

Ahlstrom-Munksjon investoinnit ilman yritysostoja olivat 89,7
miljoonaa euroa tammi-joulukuussa 2017 (77,7 milj. euroq).
Investoinnit liittyivat kunnossapitoon, kustannusten pienentami-
seen ja toiminnan fehostamiseen sek& Madisonvillen suodatin-
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materiaalitehtaan parannuksiin Yhdysvalloissa ja hiomapaperin
pohjamateriaalikoneen uvudistukseen Ranskan Archesissa.

Yhti6 ilmoitti 7.6.2017 investoivansa lisakapasiteettiin Saint
Severinin fehtaallaan Ranskassa noin 6,7 miljoonaa euroa vas-
tatakseen pergamenttipaperien (Genuine Vegetable
Parchment) kasvavaan kysynt&dn. Pergamenttipapereita kay-
tetddn padasiassa ruuanlaitossa ja paistamisessa.

Henkilosté

Ahlstrom-Munksjon palveluksessa oli keskimddrin 5 903 tydnte-
kijaa tammi-joulukuussa 2017 (6 039). Yhtidlla oli vuoden 2017
lopussa eniten tydntekijoitd Ranskassa (28%), Ruotsissa (14%),
Yhdysvalloissa (12%), Saksassa (9%) ja Italiassa (9%).

Asiakaspalvelukeskus ja talouspalvelukeskukset
mukavutetaan hajautettuun toimintamalliin
Ahlstrom-Munksjoé aikoo sulkea asiakaspalvelu- ja taloushallin-
tokeskuksensa Vilnassa ja Atlantassa sulautumisen jalkeen kayt-
t6on otetun hajautetun toimintamallin mukaisesti. Suunnitelma
on tarkoitus toteuttaa kesdkuun 2018 loppuun mennessd. Yhtién
tavoitteena on optimoida toimipisteiden mad&réd maailmanlaa-
juisesti ja hyddyntad olemassa olevaa infrastruktuuria. Keskus-
ten palveluksessa on noin 100 tydnfekijad.

IT-toimintojen lisdsiirtoja Tech Mahindralle

Osana sulautumisen jdlkeistd IT-foimintojen yhdenmukaistami-
sen suunnitelmaa Ahlstrom-Munksjo siirsi lisa& [T-foiminfoja
kumppanilleen Tech Mahindra Ltd:lle. Lisésiirtojen jalkeen Tech
Mahindra vastaa lahes kaikesta pdivittdisestd IT-tuesta sekd
ylldpidosta, kehittdmisestd ja hankkeisiin littyvasta IT-tydsta.
Noin 20 tyontekijad siirtyi Tech Mahindran palvelukseen.

Muvutokset yhtion johtoryhméssé

Hans Sohlstrém nimitettiin toimitusjohtajaksi
Ahlstrom-Munksjon hallitus nimitti 2112.2017 Hans Sohlstrémin
yhtién toimitusjohtajaksi. Han aloittaa foimessa viimeistaan
30.6.2018. Sohlstrom tydskentelee talla hetkelld Ahlstrom Capi-
talin toimitusjohtajana. Ahlstrom-Munksjon nykyinen toimitusjoh-
taja Jan Astrém (s. 1956) jaa elékkeelle vimeistadn 30.6.2018.
Han on tydskennellyt yhtién toimitusjohtajana siitd Iahtien, kun
Ahlstrom Oyj ja Munksjé Oyj sulautuivat 1.4.2017. Sitd ennen
Astrém toimi Munksjon toimitusjohtajana vuodesta 2008
alkaen.

Tomas Wulkan nimitettiin Decor-

liiketoiminta-alueen johtajaksi

Tomas Wulkan nimitettiin 18.12.2017 Ahlstrom-Munksjon Decor-lii-
ketoiminta-alueen johtajaksi (Executive Vice President, Business
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Area Decor) ja yhtién johtoryhmdn jaseneksi 11.2018 alkaen.
Han raportoi toimitusjohtaja Jan Astrémille.

Johtoryhman j&senet esitellddn ja heiddn osakeomistukset
l6ytyvat tadman vuosikertomuksen sivuilta 50, 58-59.

Innovaatio

Ajantasainen teknologiaosaaminen kuitupohjaisissa materiaa-
leissa ja ratkaisuissa on tdrked menetystekijd. Noin 150 yhtion
tyontekijad tydskentelee tutkimuksessa ja tuotekehityksessa.
Heistd noin kolmannes kahdessa futkimuskeskuksessa Rans-
kassa.

Liiketoiminta-aluekatsaukset

Decor

Decor-liketoiminta-alue on yksi markkinoiden johtavista puu-
pohjaisille materiaaleille, kuten laminaateille, huonekaluille ja
sisustuselementeille, tarkoitettujen paperipohjaisten p&allystei-
den valmistajista. Decor kehittdd huipputekniikkaa edustavia
innovatiivisia papereita HP- ja LP-laminaatteihin, painopohja-
papereita ja esikyllastettyjad papereita.

Markkinakatsaus 2017

Koristepaperituotteiden markkinat pysyivat vakaina hyvalla
tasolla kaikissa segmenteissd. Keskeisiin raaka-aineisiin kuulu-
van titaanidioksidin markkina oli tiukka, mutta liiketoiminta
onnistui furvaamaan sen saatavuuden.

Liikevaihdon ja voiton kehitys tammi-joulukuussa 2017
Liikevaihto tammi-joulukuussa oli 378,4 miljioonaa euroa (364,6
milj. euroq). Liikevaihto kasvoi 3,8% vuoden 2016 vastaavaan
jaksoon verrattuna. Kasvua vauhdittivat ensisijaisesti
myyntim&arien kasvu ja mydskin myyntihintfojen nousu.

Vertailukelpoinen kayttdkate laski 33,8 miljoonaan euroon
(53,7 milj. euroq) ja oli 89% (14,7%) likevaihdosta. Myyntimaa-
rien kasvulla ja myyntihintojen nousulla oli positiivinen tulosvai-
kutus. T&ma ei kuitenkaan riittGnyt kompensoimaan raaka-aine-
kustannusten merkitt&vad nousua vuoden aikana.

Filtration and Performance

Filtration and Performance -liketoiminta-alue tuottaa mootto-
rien iimansuodatinmateriaaleja, teollisuuden ilmansuodatinma-
teriaaleja, lattiomateriaaleissa ja tuuliturbiineissa kaytettavaa
lasikuitua, erikoiskuitukankaita auto-, rakennus-, tekstiili- ja
hygieniateollisuuden kayttdkohteisiin sekd tapettimateriaaleja.

Markkinakatsaus 2017

Suodatinmateriaalien kysynt& oli edelleen vahvaa kaikilla alu-
eilla sekd kaikissa segmenteissa ja etenkin raskaissa ajoneu-
voissa ja teollisuuden ilman suodatuksessa. Rakentamiseen liit-

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS




tyvilld markkinoilla tapettimateriaalien kysynt& pysyi vakaanag,
ja laftiamateriaalien kysynta oli hyvélla tasolla.

Liikevaihdon ja -voiton kehitys 2017

Liikevaihto oli 665,3 miljoonaa euroa (617,2 milj. euroq). Like-
vaihto kasvoi 7,8% vuoden 2016 vastaavaan jaksoon verrat-
tuna. Suodatinmateriaalien, erikoiskuitukankaiden ja tapetti-
tuotteiden myynnin kasvua vauhditti nousua. Epdsuotuisa
valuuttakurssivaikutus heikensi liikevaihtoa.

Vertailukelpoinen kayttdkate nousi 120,6 miljoonaan euroon
(94,0 milj. euroaq) ja oli enndtyksellinen 18,1% (15,2%) likevaih-
dosta. Kasvua vauhdittivat myynfim&drien kasvu ja foiminnan
tehostuminen.

Industrial Solutions

Industrial Solutions -liiketoiminta-alue tuottaa irrokepohjapape-
reita, hiomatuotteiden pohjapapereita, séhkdteknisia eristepa-
pereita, erikoissellua, ohuita papereita, tukikalvoja sekd taide-
ja painopapereita.

Markkinakatsaus 2017

Kysynt&@ pysyi hyvalla tasolla monissa segmenteissd: irrokepoh-
japapereissa, sdhkoteknisissa eristepapereissa, hiomapaperin
pohjamateriaaleissa ja erikoissellussa. P&dllystettyjen erikois-
tuotteiden kotimaanmarkkinat paranivat hieman Brasiliassa
vuoden loppua kohden.

Liikevaihdon ja -voiton kehitys 2017
Liikevaihto oli 640,8 miljoonaa euroa (618,4 milj. euroa). Liike-
vaihto kasvoi 3,6% vuoden 2016 vastaavaan jaksoon verrat-
tuna. Kasvua vauhdittivat irrokepohjapaperin ja p&allystettyjen
erikoistuotteiden myyntimdadrien kasvu sek& myyntihintojen
nousu liketoiminta-alueen useimmissa segmenteissad.
Vertailukelpoinen kayttdkate nousi 108,5 miljoonaan euroon
(93,1 milj. euroa) ja oli 16,9% (15,1%) likevaihdosta. Kasvua vauh-
ditfivat myynfihinfojen nousu ja entistd parempi tuotevalikoima
sekd myynfim&darien kasvu.

Specialties

Specialties-liketoiminta-alue tuottaa elintarvike- ja juomapak-
kauksia, laboratorio- ja biotiedediagnostiikkaa, vedensuodatin-
materiaaleja, teippimateriaaleja ja terveydenhuollon materiaa-
leja. Lisdksi se valmistaa uppopaistodljyn ja maidon suodatus-
materiaaleja, graafisia papereita tarroihin ja kirjekuoriin, metal-
lipadllysteisia etiketteja sekd painettuja ja padllystettyja tuot-
teita.
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Markkinakatsaus 2017

Elintarvikepakkaustuotteiden kysynt& oli melko vahvaa, kun
taas padllystamattomien ja padllystettyjen paperien markkinat
olivat edelleen erittdin kilpaillut. Bioteknologian diagnostiikka-
materiaalien, terveydenhuollon tuotteiden ja teippimateriaalien
kysynt& oli hyvalla tasolla.

Liikevaihdon ja -voiton kehitys 2017
Liikevaihto oli 574,3 miljoonaa euroa ja pysyi tammi-
joulukuun 2016 tasolla (577,7 milj. euroq). Bioteknologian
diagnostiikkamateriaalien, teippituotteiden,
vedenpuhdistussuodatinmateriaalien ja kahvituotteiden
myynnin kasvu vahvisti likevaihtoa. Liikevaihfoa
heikensivat toispuolisesti pddillystettyjen paperien myynnin
lasku sek& epdsuotuisa valuuttakurssivaikutus.
Vertailukelpoinen kdyttokate oli 52,9 miljioonaa euroa (64,5
milj. euroq) eli 9,2% (11,2%) likevaihdosta. Kannattavuutta rasitti-
vat raaka-ainekustannusten nousu ja toiminnalliset haasteet
toispuolisiin p&dillystettyihin papereihin liittyvassa liketoimin-
nassa. Myyntim&drien kasvulla ja kiinteiden kustannusten las-
kulla oli positiivinen vaikutus tulokseen. Toispuolisesti padllystet-
tyihin papereihin littyvé liketoiminta on yhdistetty elintarvikete-
ollisuuden pakkausmateriaalien yksikkdon, ja laajennetun fuo-
tevalikoiman fuomien hydtyjen odotetaan alkavan ndkyd vahi-
tellen vuonna 2018.

Riskien hallinta

Listatietoja Ahlstrom-Munksjon kohtaamista erilaisista riskeista
ja niiden hallinnasta 16ytyy t&mdn vuosikertomuksen sivuilta
40-45.

Lahiajan riskit

Ahlstrom-Munksjo altistuu makrotalouden ja teollisuuteen liitty-
vien tapahtumien aiheuttamille markkinaolosuhteiden muutok-
sille ja epdvarmuudelle sekd riskeille, joita mahdollisesti syntyy
sen toiminnoista, liiketoimintaympdristén muutoksista, maail-
mantfalouden kehityksestd tai lainsd&ddanndn muutoksista. Tal-
laisten riskien toteutumisella saattaisi olla oleellisia haittavaiku-
fuksia yhtion toimintaan, tuottoihin ja faloudelliseen asemaan.
Yhtién merkittavat riskit ja epdvarmuustekijat liittyvat p&a-
asiassa tuotteiden kysynnén ja hintojen kehitykseen, keskeisten
raaka-aineiden kustannuksiin ja saatavuuteen ja rahoitusriskei-
hin sekd@ muihin liketoimintatekijéihin, kuten rahoitusmarkkinoi-
den kehitykseen. Selluun, titaanidioksidiin ja muihin keskeisiin
raaka-aineisiin liittyvien kustannusten nousu on jatkunut, ja
yhtién taloudelliseen tulokseen voi vaikuttaa sen kyky nostaa
hinfoja kustannusinflaation vaikutusten lieventémiseksi seka hin-
nankorotusten gjoitus.
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Ahlstrom-Munksjon keskeisia rahoitusriskeja ovat korko- ja
valuuttariskit, likviditeettiriski ja luottoriski. Konserni alfistuu vero-
riskeille verolakien ja -sad&nndsten mahdollisten muutosten tai
niiden soveltamisen seurauksena tai kdynniss& olevien tai tule-
vien verotarkastusten tai verovaateiden seurauksena.

Yhtiélld on toimintaa monessa maassa, eikd erimielisyyksiltd voi
pdivittdisissa toimissa aina valttyd. Yhtié on gjoittain osallisena
kanteissa, kiistoissa, vahingonkorvausvaateissa ja muissa
menettelyissd. Niiden lopputulosta ei ole mahdollista ennustaa,
mutta kaiken saatavilla olevan tiedon perusteella niilld ei odo-
teta olevan merkitt&vad vaikutusta yhtion taloudelliseen ase-
maan.

Ei-taloudellisen tiedon raportti

Ahlstrom-Munksjé on yksi maailman johtavista foimijoista kuitu-
pohjaisissa materiaaleissa. Yhtid tarjoaa innovatiivisia, kestavan
kehityksen mukaisia ratkaisuja asiakkaille kaikkialla maailmassa.
Tuotevalikoimaamme kuuluvat koristepaperit, suodatinmateri-
adalit, irrokepohjapaperit, hiomapaperien taustapaperit, erikois-
kuitukankaat, sdhkdtekniset paperit, lasikuitumateriaalit, ruoan
pakkaukset ja etiketit, teippimateriaalit, terveydenhuollon mate-
riaalit ja diagnostiikkaratkaisut. Meilld on 41 tuotanto- ja jalos-
tuslaitosta 14 maassa. Ne tuottavat ratkaisuja 25 tuotealueella
ja palvelevat asiakkaita 22 toimialalla.

Ahlstrom-Munksjo syntyi Ahlstrom Oyj:n ja Munksjé Oyjin
sulautumisen seurauksena. Sulautuminen saatiin pa&tdkseen
1.4.2017. Vuonna 2017 yhtidlla oli keskim&drin 5 903D tydntekijad.
Liikevaintomme oli 2 232,6D miljoonaa euroa ja kdyttokat-
teemme 266.6) miljoonaa euroa.

Liiketoimintamalli

Ahlstrom-Munksjon arvonluonti perustuu innovointiin ja
kuitupohjaisten materiaalien ominaisuuksien kehittdmiseen,
jotta asiakkaamme saavat ratkaisuja liikketoimintansa
tehostamiseen ja vastuullisuuden lisé&miseen.

Parannamme ja syvenndmme jatkuvasti asiakastuntemus-
tamme, jotta voimme raataldida ratkaisuja yksittdisten asiakkai-
den tarpeisiin ja kestvadn kehitykseen innovoimalla ja kehitta-
mdalla kuitupohjaisten materiaalien ominaisuuksia ja mahdolli-
suuksia. Hankkimalla optimaalisen yhdistelmén oikeanlaisia
materiaaleja voimme yli&pitad tehokkaita tuotantoprosesseja,
jotka perustuvat erikoislaitteisimme ja syvdlliseen tietdmyk-
seemme. Samalla tarjoamme asiakkaillemme radtdloityja pal-
veluja sekd tukea ennen myyntid, myynnin aikana ja sen jal-
keen. Ahlstrom-Munksjon liiketoimintamalli on esitetty myos
sivulla 11 ja arvonluontimalli sivulla 26-27.

Ahlstrom-Munksjon vastuullisuusteemat

ja olennaiset aiheet

Vuonna 2017 Ahlstrom-Munksjo oli vastikddn muodostettu
yhti6, joka tavoitti maailmanlaagjuisesti entistd enemman asiak-
kaita ja jolla oli ciempaa monipuolisempi tuotevalikoima. Maad-
rifimme sitoutumisemme ihmisiin, ympdristédn ja yhteiseen talo-

) Taloudelliset avainluvut ovat esitelty sivulla 73.
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uteen pitkdn aikavdlin liketoimintatavoitteidemme mukaisesti.
Yhtid on funnistanut yhdeksén olennaista vastuullisuusaihetta.

Ihmiset

1. Ihmisoikeudet

2. Yhteisoén osallistaminen
3. Tydntekijdiden hyvinvointi

Ympdristé

4. Toimitusketju

5. Energiq, vesi ja jate
6. Hiilidioksidi

Yhteinen talous

7. Kannattavuus

8. Innovointi

9. Liiketoiminnan etiikka

N&mMa aiheet ovat Ahlstrom-Munksjon strategisia painopistea-
lueita tasmadllisen tiedon kerdd@misessd, suorituskyvyn johtami-
sessa ja tavoitteiden saavuttamisen |&pindkyvassad raportoin-
nissa.

Ahlstrom-Munksjon vastuullisuuden pddtavoitteet ja olen-
naiset aiheet on esitetty myds sivuilla 24-39.

Vastuullisuusperiaatteet ja johtamistapa

Vuoden aikana Ahlstrom-Munksjon hallitus hyvaksyi yhdistetyn
yhtién ensimmaiset vastuullisuusperiaatteet. Niilld yhtié varmis-
taa sitoutumisensa ihmiseen, ympdaristéodn ja talouteen liittyviin
yhdeks&dn olennaiseen vastuullisuusaiheeseen. Niihin perustuu
my®&s yhtién vastuullisuuden hallinforakenne. Eri yhtididen joh-
tajista koostuva vastuullisen liiketoiminnan neuvosto ohjaa vas-
tuullisuuden sisdllytt@mistd liiketoimintoihin. Neuvoston toimintaa
tukevat vastuullisuusjohtaja (VP, Sustainability) ja liketoiminnan
kehitysjohtaja (EVP, Corporate Development) yhtién johtoryh-
mdassa. Kaikki vastuullisuusperiaatteiden ndkdkohdat sisdllyte-
taan yhtidn vuotuiseen strategiasuunnitteluun, investointeihin,
budjetointiin ja raportointiin. Hallitus on myds hyvéksynyt vas-
tuullisen liketoiminnan neuvoston suosituksen yhtion liittymi-
sestd YK:n Global Compact -aloitteeseen.

Mittarit, tavoitteet ja vertailukelpoisuus

Vuonna 2017 Ahlstrom-Munksjon vastuullisen liketoiminnan
neuvosto teki fiivistd yhteistydta yhtion johtajien kanssa. Yhteis-
tydssé madritettiin kunnianhimoisia ja toteuttamiskelpoisia
tavoitteita ja mittareita, jotka tukevat liiketoiminnan menestysta
enfistdkin vastuullisemmin. Prosessiin kuului myds vertailu vas-
taaviin yrityksiin ja kansainvdlisesti funnustettuihin raportfointi-
vaatimuksiin, kuten Global Reporting Initiative (GRI) 2016 -stan-
dardeihin. Jatkamme ndiden mittarien ja favoitteiden kehitta-
mistd ker@tessémme ajan mydtd yhd enemmdn tietoa yhdiste-
tyn yhtion suorituskyvystd. Madritimme vuonna 2017 mahdolli-
suuksien mukaan suorituskyvyn kvantitatiiviset vertailukohdat
olennaisten vastuullisuusaiheidemme tulosten osalta, mutta
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sulautumisen vuoksi meilld ei ole aikaisempia tietoja, joiden
avulla voisimme verrata nykyisi@ vastuullisuustuloksiamme
aiempiin.

Ihmiset

Ihmisoikeudet

Ahlstrom-Munksjo on vahvasti sitoutunut kunnioittamaan
ihmisoikeuksia foiminnassaan, ja odotamme samaa
toimittajitamme. Eettisten ohjeidemme mukaisesti
kohtelemme kaikkia tydntekijoitdmme kunnioittavasti

ja annamme heille tasavertaiset mahdollisuudet
henkildkohtaiseen kasvuun ja ammatilliseen kehitykseen.
Alihankkijoita koskevien eettisten ohjeidemme mukaisesti
odotamme foimittajiitamme yhtd vahvaa sitoutumista.

T&han mennessa johtamistapanamme on ollut keskittyd
lainmukaisuuteen sekd tutkia ja selvittad kaikki imoitukset mah-
dollisista rikkomuksista perusteellisesti ja nopeasti. Epdillyista
rikkomuksista voi ilmoittaa esimiehelle, henkildstohallintoon, laki-
asiainosastolle, luottamuksellisesti sdhkdpostissa (codeviola-
tion@ahlstrom-munksjo.com) tai ympdrivuorokautisella iimoitus-
linjalla.

Hallitus hyvdksyi sulautumisen yhteydessd huhtikuussa 2017
yhdistetyn yhtion pdivitetyt eettiset ohjeet. Pdivitetyista eetti-
sist@ ohjeista on vuoden kuluessa tiedotettu koko organisaa-
tiossq, ja olemme k&ynnistdneet hankkeen, jonka tarkoituksena
on liséfa tietoisuutta eettisistd ohjeista. Ahlstrom-Munksjo lisda
tietoisuutta ja jarjestad tydntekijdille koulutusmahdollisuuksia
eettisistd ohjeista koko yhtidssg, jotta saavutamme tavoit-
teemme talla alueella, johon kuuluvat ihmisoikeuksien kunnioit-
taminen ja vastuu ihmisoikeuksien toteutumisesta. Jaliempdna
tarkemmin kuvattua tyétdmme toimitusketjussa johtaa hankin-
taosastomme. Ihmisoikeudet sisaltyvat tahan tydhon eettisten
ohjeidemme kauttqg, jotta voimme varmistag, ettd myds hankin-
tamme on taman sitoumuksen mukaista.

Sitoutumisemme ihmisoikeuksiin auttaa meitd varmistamaan,
ettd tyonfekijdillémme on furvallinen tydpaikka, jossa heitd kun-
nioitetaan, ja ettd alihankkijoidemme toimintatavat ovat oikeu-
denmukaisia ja eettisi@. Eetftisten ohjeidemme tGytantédnpa-
non my&td asiakkaamme ja sijoittajamme voivat luottaa siihen,
ettd noudatamme kaikkia asiaankuuluvia séanndéksia. Rikko-
musten riskid pienentdmalld voidaan myds yleisemmin kumota
kestavadn kehitykseen kohdistuvia haittavaikutuksia.
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Yhteisén osallistaminen

Ahlstrom-Munksjolle yhteisdn osallistaminen tarkoittaa, ettd
meilld on positiivinen vaikutus paikallisyhteisdihimme, kun
tfuemme arvojemme mukaisia paikallisia ja maailmanlaajuisia
hankkeita. Voimme vaikuttaa tydntekijdidemme hyvinvointiin
ja varmistaa hyvét naapurisuhteet toiminnoissamme

ja toimitusketjuissa luomalla pitk&aikaisia suhteita

etenkin tuotantolaitostemme paikallisyhteisdihin.

Seuraamme yhteisdn osallistamistydtdmme ja tuotantolai-
tostemme osallistumisen astetta vuosittain pdivitettavalla stra-
tegiallg, jossa otetfaan huomioon, miten tuotantolaifostemme
foiminta voi parantaa imagoamme, houkutella uusia tydnteki-
joita ja edistad terveellisempdd eldmad.

Talla hetkelld tehtaanjohtajat ja heiddn tiiminsa vaalivat
paikallisia yhteisésuhteita yli 40 toimipisteessémme maailman-
lagjuisesti. Tuotantolaitoksillamme on monipuolista yhteisétoi-
mintaa. Ne jarjestévat avoimien ovien pdivid ja tehdaskierrok-
sig, tarjoavat nuorille koulutusmahdollisuuksia ja ammatillisen
kehittymisen mahdollisuuksia, tekevét lahjoituksia hyvantekevéi-
syyteen ja tukevat paikallisyhteisdjen elémdénlaatua parantavia
hankkeita sekd vastaavat nopeasti mahdollisiin valituksiin, jotka
koskevat tuotantolaitosten toimintfaa. Osa tuotantolaitoksista on
tehnyt sidosryhmdaanalyysejd ja kehittdnyt yhteisdjen osallista-
misen strategioita. Toiset faas foimivat spontaanimmin mahdol-
lisuuksien ja haasteiden mukaan.

Tehokas yhteisdn osallistaminen pienentdd ajan myotd risti-
riifojen riski&, vahvistaa paikallista taloutta, auttaa yhtiéta hou-
kuttelemaan uusia tydntekijéitd ja luo mahdollisuuksia tuotta-
vaan yhteistydhdn ja kumppanuuksiin.

Tydntekijéiden hyvinvointi

Ahlstrom-Munksjo haluaa luoda turvallisia, osallistumiseen
kannustavia tydympdristdjd, joissa tydntekijoitd kohdellaan
oikeudenmukaisesti ja heille annetaan tasavertaiset
mahdollisuudet. Keskitymme kaikissa tfoiminnoissamme
seuraaviin kolmeen tyShyvinvoinnin osa-alueeseen:
Tydntekijdiden hyvinvointi: tydterveys ja tydturvallisuus,
tyontekijdiden kehittyminen ja sukupuolten tasa-arvo

TySterveys ja tydturvallisuus - Turvallisuus on perusasenne
Ahlstrom-Munksjon kaikissa toiminnoissa. Tavoitteenamme on
nolla tydtapaturmaa. Siihen padstdksemme asetamme kun-
nianhimoisia tavoitteita jatkuvalle parantamiselle, kehittmme
yhtendisia turvallisuuskdytantdjd ja turvallisuustaitoja kaikilla
tasoilla ja luomme vastuullisuuden ja vastuunkannon kulttuuria
kaikille tuotantolaitostemme tydntekijdille, alihankkijoille ja vie-
railijoille. Hyvéa ja turvallinen tydympdristé on myds edellytys
uusien fydntekijdiden houkuttelemiselle, ja silld on mydnteinen
vaikutus fehokkuuteen ja fuottavuuteen.
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Tydsuojeluperiaatteidemme mukaisesti keskitymme ehkdiseviin
toimenpiteisiin, furvallisuuskayttaytymista koskevaan vuorovai-
kutukseen, turvallisuuden tarkastuksiin ja auditointeihin sekd
raataldityyn turvallisuuskoulutukseen. Niilld varmistamme turval-
lisen tydympdriston. Korostamme ihmishenked turvaavia yleisia
kayttaytymismalleja kaikissa toimipisteissémme sekd tdrkeitd
erityisaiheita, kuten kemikaalien asianmukaista arviointia ja
merkitsemistd sekd turvallista kdsittelyd ja h&vittémistd tuotan-
toprosesseissamme. Ndistd toimenpiteistd vastaavat toimipistei-
den paikalliset tydsuojelupddllikdt yhdessa liketoiminta-aluei-
den ja foimipisteiden johtajien furvallisuusverkoston, HR-fiimin
ja yhtidn tydterveydestd ja tydturvallisuudesta vastaavan joh-
tajan (VP, Health & Safety) kanssa.

Seuraamme edistyst@mme talla alueella kolmella mittarilla:
vuotuisella tapaturmataajuudella kaikkien kirjattujen tydpaikka-
tapaturmien madralla mitattuna (TRI), [@heltd piti -tilanteiden
tagjuudella ja raataldidyn turvallisuuskoulutuksen vuotuisella
tuntim&aralla tydntekijad kohti. Tand vuonna madritimme
uutena yhtiénd tapaturmataajuuden (TRI) vertailukohdaksi 2,37
ja laheltd piti -filanteiden taajuudeksi 2,71 sekd raataldidyn tur-
vallisuuskoulutuksen vuotuiseksi madrdksi 13,35 tuntia tydnteki-
j&& kohti.

Tulosten saavuttaminen talld alueella on perustavanlaatui-
nen arvo Ahlstrom-Munksjolle. Niin varmistamme, eftd ftuemme
jatkuvasti henkildston terveyttd ja tuottavuutta ja pienen-
ndmme tapaturmien ja sairauksien riskid, joka voi toteutues-
saan johtaa viivastyksiin, laatuongelmiin ja vahingonkorvauk-
siin. lhmiset ovat yhtidmme keskeinen menestystekija.

Tydntekijdiden kehittyminen - Tydntekijat ovat térkein voimava-
ramme. Heiddn kasvuunsa ja kehittymiseensd panostaminen
auttaa meitd vastaamaan muuttuviin haasteisiin ja hyddynta-
maan toiminnoissamme syntyvat uudet mahdollisuudet jatku-
vasti muuttuvassa toimintaympdristdssd. Ahlstrom-Munksjon
inhimillisen pd&oman periaatteiden mukaisesti olemme sitoutu-
neet tydntekijdidemme jatkuvaan kehitykseen henkilkohtaisten
tavoitteiden, yhtidn arvojen ja liiketoimintatarpeiden perus-
teella. Annamme mahdollisuuksia tydssd oppimiseen ja toteu-
tamme kehitysohjelmia johtamisessa ja muilla strategisilla osaa-
misalueilla. Né&illg toimenpiteilld Ahlstrom-Munksjé voi luoda
arvokasta inhimillistd pddomaa koko yhtiéssa ja saavuttaa
entistd parempia tuloksia liketoiminnassa, yhteiskunnassa ja
ympdristdasioissa.

Tatd hanketta johtaa HR-tiimimme, joka kerdd tietoa edisty-
misestdmme kohti tavoitteita talld alueella. TGman tydntekijoi-
den hyvinvointiin littyvén olennaisen aiheen osalta mittaamme
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edistysttmme seuraamalla, kuinka suuri osa tydntekijdistamme
kay vuosittain kehityskeskustelun esimiehensd@ kanssa. Madri-
tGmme vertailukohdat ja seuraamme t&man tavoitteen toteutu-
mista uvudella henkildstéhallinnon fietojdrjestelmalld, joka ofe-
taan kayttéon vuonna 2018.

Jatkuva oppiminen ja kasvu ovat olennaisia elinvoimaiselle
yhtidlle ja voivat my&ds edistdd hyvinvointia ja kasvua yhteis-
kunnassa. Kun panostamme henkiléstéon, pienenndmme kehi-
tyksen pysdhtymisen riskia jatkuvasti muuttuvassa toimintaym-
pdaristéssa.

Sukupuolfen tasa-arvo - Ahlstrom-Munksjo ehkdisee sukupuo-
leen perustuvaa syrjintad ihmisoikeustydllaan.

Lisaksi haluamme varmistaa, ettéd annamme kaikille fasavertai-
set mahdollisuudet ja hyddynndmme kaikkien osaamista.

HR-tiimimme vastaa uusien osaajien tasa-arvoisesta rekry-
toinnista. Haluamme tukea sukupuolten tasa-arvoa tydpaikoil-
lamme my&s ennakoivasti. Tavoitteemme on, ettd sisdisessa ja
ulkoisessa rekrytoinnissa vimeiseen vaiheeseen padsseiden
hakijoiden joukossa on aliedustetun sukupuolen edustajia. Niin
voimme korjata mahdolliset sukupuolten valiset epdsuhdat
yhtidssémme.

HR-tiimimme valvoo edistymistdmme t&lla alueella seuraa-
malla naisten ja miesten osuutta yhtién johtajista. Otamme
vuonna 2018 kayttddn uuden henkildstohallinnon tietojdrjestel-
man, jolla madritdmme vertailukohdat ja seuraamme edisty-
mistdmme.

Kaikkien vaestéryhmien osaamisen hyddyntdminen rikastut-
taa tydyhteisdGmme ja parantaa tuotteitamme ja ratkaisu-
jamme. Tasa-arvotydllid voimme pienent&d oikeudellisia riskeja
ja maineriskejé.

Lisatietoa olennaisten aiheiden sitoutumisestamme, mitta-
reistamme, tavoitteistamme ja tuloksistamme on GRI-raport-
fimme vastuullisuustydta kasittelevan osion ihmisid koskevassa
kohdassa sivulla 31. Riskienhallinnasta on lisdtietoa sivulla 40.

Hallituksen monimuotoisuus
Ahlstrom-Munksjo on oftanut kayttédn hallifuksen
monimuotoisuutta koskevat periaatteet, joiden
tavoitteena on varmistaq, ettd hallitus edustaa laagjasti
eri v@estéryhmid ja inhimillisi&d ominaisuuksia.

Hallituksen monimuotoisuutta koskevasta tydstdmme on
kattava kuvaus hallintoraportin sivulla 49.
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Ympdristo

Ahlstrom-Munksjo toimii paljon resursseja kayttavalla teollisuu-
denalalla. Siksi meillé on erityinen vastuu parantaa ympdristo-
suoritustamme kaikissa toiminnoissamme ja toimitusketjuis-
samme. Pyrimme jatkuvaan parantamiseen kolmella vastuulli-
suuden alueella: hankintakaytantdjemme ympdaristévaikutuk-
sissq; energian- ja vedenkdyttémme tehokkuudessa ja inno-
vaatioissa sekd jatehuollossa ja jatteen vahentémisessd; ja hiili-
dioksidip&astéjen merkittdvassa vahentdmisessd, jolla hillitaan
iimastonmuutosta.

Toimitusketju

Ahlstrom-Munksjo varmistaa korkean laadun ja monipuolisen
erikoiskuitutuotteiden valikoiman edellyttémdan panostuksen
tekemalld yhteistydtd monen eri toimittajan kanssa.
Tarvitsemme tuotannossamme p&dasiassa kuituja ja

etenkin puukuitua sekd tuotantoprosessiemme edellytt&mida
kemikaaleja. Meilld on my&s vdlillisia toimittajia, kuten kunnallisia
likelaitoksia, kuljetusyrityksid ja kone- ja laitetoimittajia.
Alihankkijoita koskevissa eettisissd ohjeissamme on md&dritetty
selkedt ja ehdottomat véhimmdisvaatimukset lainmukaisuudelle,
ihmisoikeuksien kunnioittamiselle, lapsitydvoiman kdytén
estGmiselle, tydterveydelle ja tydturvallisuudelle, vastuulliselle
liketoiminnalle, ympdristdvaikutuksille ja I&pindkyvyydelle.

Ahlstrom-Munksjon hiljattain perustettu maailmanlaagjuinen
hankintatiimi varmistag, ettd kukin foimittaja on allekirjoittanut
eettiset ohjeemme tai toimii tdysin niiden mukaisesti. Tdma var-
mistetaan saanndlliselld yhteydenpidolla sek& riskinarvioinnin ja
kenttGauditointien jarjestelmilld.

Vastuullisen hankinnan mittareitamme ovat niiden kemikaali-
ja kuitutoimittajien prosenttiosuus, jotka ovat allekirjoittaneet
alihankkijoita koskevat eettiset ohjeemme tai joiden katsotaan
noudatftavan niitd, ja niiden kemikaali- ja kuitutoimittajien pro-
senttiosuus, joiden toiminnan riskit on arvioitu alihankkijoita kos-
kevien eettisten ohjeidemme perusteellg, sek& FSC-sertifioidun
puukuidun hankinnan lisd&mistd koskevat tavoitteemme.

Vuonna 2017 madritimme vertailukohdaksi, ettd yli 90 pro-
senttia kemikaali- ja kuitutoimittajistamme oli allekirjoittanut ali-
hankkijoita koskevat eettiset ohjeemme tai toimi niiden mukai-
sesti. Kehitdmme yhdistetylle yhtidlle parhaillaan vusia arviointi-
menettelyja entistd monipuolisemmille toimitusketjuille. Tavoit-
teena on saada kaikki toimittajat jarjestelmadn vuoden 2018
loppuun mennessd. Ahlstrom-Munksjoé edistad vastuullista met-
sdnhoitoa ostamalla puukuitunsa FSC-sertifioiduilta foimittaijilta.
Sen vuonna 2017 ostamasta puukuidusta 49 prosenttia oli FSC
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Mix -merkitty& ja loppu oli kontrolloiduista Idhteistd (FSC Cont-
rolled Wood).

Vastuullisesti toimivia kumppaneita tukemalla
Ahlstrom-Munksjo voi valttad toimintfaansa ja maineeseensa
kohdistuvat haittavaikutukset ja edistad kestavad kehitysta
koko arvoketjussa.

Energia, vesi ja jéite

Ahlstrom-Munksjo on sitoutunut suunnittelemaan tuotteita ja
valmistusprosessejg, jotka kayttavat energiag, vettd ja raa-
ka-aineita entistakin tehokkaammin. Niin pidémme jatteen
madran sekd padstot vesistdihin ja ilmaan mahdollisimman
pienind. Koska foimimme paljon resursseja kayttavalla teollisuu-
denalalla, meilld on erityinen vastuu pienent&d jatkuvasti
yhtidmme ympdristdvaikutuksia talla alueella. Niin voimme
my®&s varmistaa lainmukaisuuden ja saada kustannussddstojd,
jotka vahvistavat tulostamme ja hyddyttavat asiakkaitamme ja
sijoittajiamme.

Ahlstrom-Munksjon tuotantolaitokset edistévat tehokasta
energian- ja vedenkdyttdd ja jatehuoltoa sekd niiden vaati-
mustenmukaisuutta ja tehokasta johtamista eri tavoilla. Kunkin
toimipisteemme ymparistd- ja energiapadllikdt radtaldivat toi-
minnot ja investoinnit parhaaseen kaytettdvissd olevaan tek-
niikkaan fuotantolaitoksensa resurssienhallinnan vaatimusten,
haasteiden ja mahdollisuuksien mukaisesti. Liséksi moni fuotan-
folaitoksistamme edistdd tehokasta resurssienhallinfaa kolman-
nen osapuolen auditoiduillg, kansainvdlisesti tunnustetuilla serti-
fiointijarjestelmilld. Ahlstrom-Munksjon tuotantolaitoksista 3é:lla
eli 87 prosentilla on ISO 14001 -sertifioitu ympdristdjarjestelma.
Tuotantolaitoksistamme 15:1G on 1ISO 50001 -sertifioitu ener-
gigjarjestelmd. Naiden tuotantolaitosten osuus energian koko-
naiskulutuksestamme on 59 prosenttia. Lisaksi
Ahlstrom-Munksjo edistéd resurssienhallinnan parhaiden kay-
tantdjen jakamista sisdiselld yhteistydlla.

Seuraamme edistystdmme tarkkailemalla kunkin tuotantolai-
toksemme veden- ja energiankdyttdd ja jatemdadrad vudella
pilvipohjaisella fietojarjestelmdlldmme neljdnnesvuosittain. Mit-
faamme, kuinka suurella osalla fuotantolaitoksistamme on serfi-
fioitu ympdristojarjestelmd ja kuinka suuri osa kdyttdmastémme
energiasta tulee laifoksilta, joilla on sertifioitu energiajdrjes-
telmd. Arvioimme energian- ja vedenkdyttédmme sekd vesisto-
padastdjémme tuotettua bruttotonnia kohti ja seuraamme myds
kaatopaikkajatteemme kokonaistonnimddrad. Tallad hetkella 87
prosentilla tuotantolaitoksistamme on sertifioitu ympdristdjar-
jestelma.
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Vuonna 2017 energiankdyttdmme tuotettua bruttotonnia kohti
oli 8,12 gigajouleq, vedenkdyttdmme 44,8 gigajoulea ja kemial-
lisen hapenkulutuksen COD-p&&stémme 4,06 gigajoulea. Tal-
teenottokelvotonta jatettd padtyi kaatopaikoille 12 223 tonnia.
Ahlstrom-Munksjon fuotannosta syntyy p&dstdja iimaan ja
veteen sekd kaatopaikkajatettd. Lisdksi fuotanto aiheuttaa
melua. Ympdristdsadnndsten ja ympdristolupien noudatta-
matta jattdmiselld tai epdonnistumisella fuotantoprossiemme ja
tuotteidemme jatkuvassa parantamisessa voisi olla olennaisia
haifttavaikutuksia yhtiolle ja ympdriston laadulle.

Hiilidioksidi

Ahlstrom-Munksjon tavoitfeena on pienentdd jatkuvasti
tuotteidensa imastomuutosvaikutuksia véhentamalla
ominaishiilidioksidip&dstdjadn ja riippuvuuttaan fossiilisista
polttoaineista. limastositoumuksemme ansiosta pystymme
myds vastaamaan ennakoivasti sadnndsten muutoksiin
etenkin Euroopan unionissa, jonka alueella moni
tuotantolaitoksistamme sijaitsee. NGma toimenpiteet
tehostavat energiankdytté&dmme ja tuovat kustannussadstoja
mahdollisuuksien mukaan. Niiden avulla voimme myds vastata
odotuksiin, joita sidosryhmilld on Ahlstrom-Munksjon kaltaisten
yhtididen ja ilmastonmuutoksen vastaisen tydn suhfeen.

Tehtaanjohtajatf ja heidén energianhallintatiminsg vastaavat
ndistd toimenpiteistd yhteistydssd hankintaosaston kanssa ja
energiaverkoston tuella. Seuraamme edistystdmme tarkkaile-
malla kunkin tuotantolaitoksemme ilmastop&dstsja vudella pil-
vipohjaisella tietojdrjestelmalidmme neljgnnesvuosittain.

T&han mennessd Ahlstrom-Munksjé on osallistunut ilmaston-
muutoksen hillitsemiseen p&dasiassa edellé kuvatulla energia-
tehokkuutta edistavalla tysllid. Vuonna 2017 mé&dritimme vertai-
lukohdaksi, ettd suorat kasvihuonekaasupddstdmme (Scope 1)
olivat 0,381 tonnia hiilidioksidia tuotettua bruttotonnia kohti.

Ahlstrom-Munksjé on sitoutunut maailmanlaajuiseen tyéhon
iimastonmuutoksen hillitsemiseksi ja sen kestavdlle kehitykselle
aiheuttamien riskien pienent&miseksi.

Lisgtietoa olennaisten aiheiden sitoutumisestamme, mitta-
reistamme, favoitteistamme ja tuloksistamme on GRI-raport-
timme vastuullisuustydtd kasittelevan osion ympdristdod koske-
vassa kohdassa sivulla 32. Riskienhallinnasta on lisatietoa
sivulla 40.

Talous

Ahlstrom-Munksjon kyky luoda arvoa kaikille sidosryhmille pit-
kalla aikavdlilla riippuu kestavastd talouskehityksestd kolmella
alueella. Pyrimme vahvan liiketoimintaetiikan pohjalta kestd-
vadan kannattavuuteen merkittavilld investoinneilla, joiden
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avulla voimme kehittdd vusia kestévan kehityksen mukaisia kui-
turatkaisuja.

Pitk&n aikavdlin menestyksemme luo entistd parempia mah-
dollisuuksia tyontekijdillemme ja paikallisyhteisdillemme. Lisaksi
se fukee investointeja ympdristdystavdllisyyteen sek& asiakkai-
demme foimintojen vastuullisuutta lisé&vien tuotteiden kehittd-
miseen.

Kannattavuus

Ahlstrom-Munksjon tavoitteena on pitkén aikavdlin
kannattavuus foimenpiteilld, jotka tehostavat foimintaa seka
edistavat kannattavaa kasvua, tuote- ja palvelujohtajuutta
ja vahvaa innovaatioperustaa. Vahva taloudellinen

fuotto auttaa meitd tayttdmadn sidosryhmien odotukset.
Taloudellinen menestys antaa meille myds mahdollisuuden
panostaa muuhun yhteiskunta- ja ympdristétydhémme
sekd innovaatioperustaan, joka luo uutta kasvua

ja uusia mahdollisuuksia Ahlstrom-Munksjélle.

Ahlstrom-Munksjon toimitusjohtaja ja johtoryhmd@ vastaavat
ndistd toimenpiteistd hallituksen ohjauksessa. Ne saavat tukea
konsernitoiminnoilta ja fuotantolaitoksilta. Arvioimme ja pdivi-
t@dmme jatkuvasti fapaamme vastata asiakkaiden tarpeisiin,
markkinoiden trendeihin ja muihin mahdollisuuksiin.

Arvioimme edistymistémme talla alueella keskittymalla like-
toimintasyklin k&yttokateprosenttiin sekd nettovelkaantumisas-
teeseen ja osinkoon.

Vuonna 2017 vertailukelpoinen kayttokateprosentti oli 13,0%,
nettovelkaantumisasteemme oli 36,2 prosenttia.

Taloudellinen vakaus pitkdlla aikavalilld antaa meille mah-
dollisuuden luoda taloudellista, yhteiskunnallista ja ympdaristol-
listd arvoa sidosryhmillemme.

Innovointi

Innovointi antaa Ahlstrom-Munksjolle mahdollisuuden

lagjentaa kestévan kehityksen haasteisiin vastaavien

tuotteiden, palvelujen, sovellusten ja ratkaisujen

valikoimaansa. Vahvan innovaatioperustan ansiosta

voimme hankkia entistd ympdristdystavallisempia

materiaaleja, parantaa tuotantoprosessejamme

ja antaa asiakkaillemme mahdollisuuden kehittaa

tuotteidemme avulla entistd kestdvampid ratkaisuja.

Tama luo hydtyjé sekd yhtidssa ettd sen ulkopuolella.
Ahlstrom-Munksjo kehittdd innovaatioita jarjestelmilld, jotka

muuttavat asiakkaiden tarpeiden syvdllisen tuntemuksen kulloi-

seenkin kayttotarkoitukseen sopiviksi laadukkaiksi tuotteiksi.

Vastuullisessa suunnittelussa ofamme huomioon nelj@ ndkdkoh-

taa. Valitsemme mahdollisuuksien mukaan materiaaleja, joiden
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ympdristévaikutukset ovat aciempaa pienempid. N&itd ovat esi-
merkiksi uusiutuvat, kierratetyt, kierratettavat ja biohajoavat
materiaalit, jotka parantavat toimitusketjua tai kayttdian jal-
keistd hyddyntémistd. Keskitymme kemikaalien vastuulliseen
kayttdon ja vahennédmme vaarallisten kemikaalien kdyttéad tai
lopetamme sen mahdollisuuksien mukaan. Parannamme pro-
sesseja kayttamdalld raaka-aineita, vettd ja energiaa mahdolli-
simman tehokkaasti. Suunnittelemme entistd tehokkaampia
tuotteita, jotka ovat ciempaa vastuullisempia koko arvoketjussa
ja kayttoian jalkeisessd hyddyntdmisessa. Ndistd toimenpiteistd
vastaa konsernin T&K-tiimi.

Aloimme luoda vuoden 2017 kuluessa perustaa vastuullisuu-
den arviointiprosessille. Jatkossa madritdmme lisGtavoitteita
suunnitteluprosessillemme ja uusille fuotteille. Konsernin T&K-
tiimi seuraa edistystdmme ndaillad alueilla kerdédmdalla tietoa.

Riskilla jaada jalkeen tekniikan kehityksessa ja T&K-toimin-
nassa voisi toteutuessaan olla olennainen haittavaikutus liike-
toimintaan, ja se voisi myds vahent&d entistd kestGvémpien
tuotteiden ja palvelujen mahdollisuuksia tai estad niiden kehit-
tGmisen kokonaan.

Liiketoiminnan etiikka

Ahlstrom-Munksjé on sitoutunut foimimaan eettisesti ja vastuul-
lisesti sekd paikallisesti ettd maailmanlaagjuisesti. Meilld on nol-
latoleranssi lahjonnan ja korruption suhteen, ja pyrimme aina
toimimaan tivkimpien ympdristdvaatimusten mukaisesti ja var-
mistamaan kaikkien sovellettavien lakien ja sddnndsten nou-
dattamisen. Eettiset liketoimintakdytanndt ovat yhtion keskei-
nen periaate kaikkialla maailmassa. Tama olennainen vertailu-
kohta on myds ratkaisevan térked riskien pienentdmisessé ja
lainmukaisuuden varmistamisessa.

Ahlstrom-Munksjon eettisissd ohjeissa madritetddn yksityis-
kohtaisesti toimintojemme rehellisyyttd ja eettisyyttd koskevat
odotukset, joihin kuuluvat myds kaikkien asiaankuuluvien kan-
sallisten ja kansainvdlisten lakien noudattaminen sekd eturistirii-
tojen valttdminen. Lahjonnan vastaisissa periaatteissamme on
mdadritelty farkemmin nollatoleranssimme korruption suhteen.

Myds yhtidn veropolitiikka vahvistaa sitoutumistamme eetti-
seen liketfoimintaan. Veropolitikkansa mukaisesti
Ahlstrom-Munksjé (1) tekee veroilmoituksensa ja maksaa
veronsa qjoissa ja foimintamaidensa paikallisten sddnndsten
mukaisesti, (2) eikd yhtio salli aggressiivista verosuunnittelua,
keinotekoisia jarjestelyjd tai pelk&stddn verohydtyihin t&htaavia
liketapahtumia. Ndiden periaatteiden epdillyista rikkomuksista
voi iimoittaa lakiasiainosastolle, luottamuksellisesti sGhkdpos-
tissa (codeviolation@ahlstrom-munksjo.com) tai ympdrivuoro-
kautisella ilmoituslinjalla.
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Hallitus hyvaksyi sulautumisen yhteydessd huhtikuussa 2017
yhdistetyn yhtion pdivitetyt eettiset ohjeet. Pdivitetyista eetti-
sist& ohjeista on vuoden kuluessa tiedotettu koko organisaa-
tiossq, ja olemme ké&ynnistaneet hankkeen, jonka tarkoituksena
on lisata tietoisuutta eettisistd ohjeista. Lisé&mme fietoisuutta ja
jarjestamme tydntekijdille koulutusmahdollisuuksia eettisista
ohjeista koko yhtidssd, jotta saavutamme tavoitteemme tall&
alueella, johon kuuluvat ihmisoikeuksien kunnioittaminen ja vas-
tuu ihmisoikeuksien toteutumisesta.

Kaikenlainen epdeettinen toiminta voi vahingoittaa
Ahlstrom-Munksjon bréandié ja mainetta sekd aiheuttaa niihin
liittyvan riskin, joka kohdistuu tuottoihin, myynfiin, markki-
naosuuteen ja omistaja-arvoon. Epdeettiseen foiminfaan puut-
fuminen on terveen ja toimivan yhteiskunnan kulmakivi.

Lisatietoa olennaisten aiheiden sitoutumisestamme, mitta-
reistamme, favoitteistamme ja tuloksistamme on GRI-raport-
timme vastuullisuustydtd kdsittelevan osion taloutta koskevassa
kohdassa sivulla 32. Riskienhallinnasta on lisdtietoa sivulla 40.

Osakkeet ja osakepédoma

Ahlstrom-Munksjon osake on listattu Nasdaq Helsingissé

ja Nasdaq Tukholmassa. Kukin osake oikeuttaa

omistajansa yhfeen d&neen ja yhtdldiseen ddnioikeuteen.

Kaupankdayntitunnus on AM1 Helsingiss& ja AMIS Tukholmassa.
Ahlstrom-Munksjon osakepddoma 31.12.2017 oli 85 miljoo-

naa euroa ja osakkeiden kokonaism@drd on ollut 96 438 573

huhtikuun 2017 alusta alkaen. Yhtiolla oli 11 526 osakkeenomis-

tajaa katsauskauden lopussa Euroclear Finland Oy:n tietojen

mukaan. Ahlstrom-Munksjon hallussa oli yhteensd 364 862

omaa osaketta eli noin 0,4 prosenttia kaikista osakkeista ja

adnista.

Nasdaq Helsinki

Vuonna 2017 vaihdettiin yhteensd 15,0 miljoonaa
Ahlstrom-Munksjon osaketta (6,9 milj. osaketta), joiden kokonai-
sarvo oli 263,7 miljoonaa euroa (78,2 milj. euroq). Keskim&drdi-
nen pdivittdinen kaupankayntivolyymi oli 59 978 (27 161). Osak-
keen alin kaupankadyntihinta oli 13,75 euroa ja ylin 20,49 euroa.
Katsauskauden viimeinen kauppa tehtiin 29. joulukuuta 2017
hintaan 18,17 euroa. Osakkeiden markkina-arvo katsauskauden
lopussa oli 1 745,7 miljoonaa euroa ilman emoyhtién omistamia
omia osakkeita.
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Nasdaq Tukholma
Vuonna 2017 vaihdettiin yhteensd 2,3 miljoonaa
Ahlstrom-Munksjon osaketta (2,1 milj. osaketta), joiden
kokonaisarvo oli 398,8 miljoonaa Ruotsin kruunua (229,4 milj.
kruunua). Keskimadrdinen pdivittdinen kaupankdyntivolyymi
oli 9 339 (8 464). Osakkeen alin kaupankdyntihinta oli
131,50 kruunua ja ylin 199,50 kruunua. Katsauskauden
viimeinen kauppa tehtiin 2912.2017 hintaan 177,30 kruunua.
Katsauskauden yhteenlaskettu osakevaihto Helsingin ja Tuk-
holman pérsseissa oli 18,0% (17,6%) osakkeiden kokonaism&d-
rastd. Ahlstrom-Munksjon osakkeilla kdydadn kauppaa myds
vaihtoehtoisilla kaupankéayntipaikoilla, kuten Cboatlla ja Turqu-
oisella. Katsauskaudella Nasdag Helsingin osuus kaupankdyn-
nin kokonaisvolyymista oli 80,2%, Nasdaq Tukholman 10,6% ja
vaihtoehtoisten kaupankayntipaikkojen 9,2% (IGhde: Fidessa
Fragmentation Index).
Lisatietoja Ahlstrom-Munksjon merkittGvimmistd osakkeen-
omistajista sekd osakkeiden jakaumasta 16ytyy t&mdan vuosiker-
tomuksen sivuilta 126-128.

Varsinainen yhtiékokous

Ahlstrom-Munksjon varsinainen yhtidkokous pidettiin
16.5.2017. Yhtidkokous vahvisti filinp&atdksen vuodelta
2016 ja myodnsi vastuuvapauden hallituksen jasenille
sekd toimitusjohtajalle tilikaudelta 2016.

Yhtiokokous p&datti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd
tilikaudelta 2016 ei jaeta osinkoa. Yhtidkokous p&dtti yhtion
vuoden 2016 tilinpadtodksen perusteella jokaa varoja sijoitetun
vapaan oman p&doman rahastosta pddoman palautuksena
niin, ettd padoman palautuksen madra on 0,23 euroa osaketta
kohden.

Yhtidkokous pddatti, ettd hallituksen jasenten lukum&dard on
yhdeksan. Hallitukseen valittin uudelleen Hans Sohlstrém, Peter
Seligson, Elisabet Salander Bjorklund, Alexander Ehrnrooth, Jan
Inbor (menehtyi 24.6.2017), Harri-Pekka Kaukonen, Johannes
Gullichsen ja Hannele Jakosuo-Jansson. Uutena jasenend halli-
tukseen valittin Pernilla Walfridsson. Hallituksen toimikausi jat-
kuu seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen p&dttymiseen
saakka.

Hallituksen jasenet esitellddn ja heiddn osakeomistukset 10y-
tyvat tdman vuosikertomuksen sivuilta 50-59. Selvitys hallinto-
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ja ohjausjdrjestelmdstd 16ytyy yhtidn verkkosivuilta www.ahlst-
rom-munksjo.com.

Valtuutus omien osakkeiden hankkimiseen,
luovuttamiseen ja pantiksi ottamiseen

The AGM authorized the Board of Directors to resolve to
repurchase and to distribute the company’s own shares as well
as to accept them as pledge in one or more instalments on
the following conditions:

Valtuutuksen perusteella voidaan hankkia tai otfaa pantiksi
yhteensd enintddn 8 000 000 yhtidn omaa osaketta oftaen
kuitenkin huomioon osakeyhtidlain madrdykset yhtién ja sen
tytaryhteiséjen hallussa fai panttina kulloinkin olevien omien
osakkeiden enimmdaismdadrastd. Osakkeet voidaan hankkia tai
oftaa pantiksi yhdessd tai useammassa erdssd ja muutoin kuin
osakkeenomistajien omistusten mukaisessa suhteessa. Osakkeet
hankitaan julkisessa kaupankdynnissé hankintahetken porssi-
kurssiin yhtién vapaalla omalla pd&omalla.

Valtuutus sisaltad hallituksen oikeuden padattad kaikista
muista omien osakkeiden hankkimisen ja pantiksi ottamisen
ehdoista.

Valtuutuksen perusteella hallitus voi p&attéd enintddn 8 000
000 yhtidn hallussa olevan oman osakkeen luovuttamisesta
yhdessd tai useammassa erdssd.

Valtuutus sisaltad hallituksen oikeuden padttad kaikista
yhtién hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamisen
ehdoista, mukaan lukien oikeuden poiketa osakkeenomistajan
etuoikeudesta. Osakkeet voidaan luovuttaa muun muassa
vastikkeena yrityskaupoissa ja muissa jérjestelyissd sekd yhtion
osakeponhjaisten kannustinjdrjestelmien toteuttamiseen tai mui-
hin hallituksen p&aattamiin tarkoituksiin. Hallituksella on my&s
oikeus padattad osakkeiden myymisestd julkisessa kaupankayn-
niss@ mahdollisten yritysostojen rahoittamiseksi. Valtuutus sisdl-
ta& myds hallituksen oikeuden pa&ttad pantiksi otettujen omien
osakkeiden myymisestd.

Valtuutukset ovat voimassa seuraavan varsinaisen yhtioko-
kouksen padttymiseen asti, mutta valtuutukset padttyvat kui-
tenkin viimeistaan kahdeksantoista (18) kuukauden kuluttua var-
sinaisen yhtidkokouksen p&dattymisesta.
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Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Ahlstrom-Munksjon kolme suurinta rekisterditynyttd osakkeen-

omistajaa valitsivat 31.5.2017 edustajikseen nimitystoimikuntaan

seuraavat henkilot:

® homas Ahlstréom (Ahlstréom Capital Oy ja neljd@ muuta osak-
keenomistajaa)

@® Alexander Ehrnrooth (Viknum AB ja Belgrano Inversiones
Oy)

@ Mikko Mursula (Keskinginen El&kevakuutusyhtié limarinen)

Liséksi nimitystoimikuntaan kuuluvat hallituksen nimittéminé
asiantuntijojdsenind hallituksen puheenjohtaja Hans Sohlstrém
ja Peter Seligson. Nimitystoimikunta valitsi 7.6.2017 keskuudes-
taan puheenjohtajaksi Thomas Ahlstrémin.

Nimitystoimikunta valmistelee yhtidkokoukselle esitettavat
ehdotukset hallituksen jasenistd ja heiddn palkkioistaan seka
hallituksen valiokuntien ja nimitystoimikunnan jGsenten palkki-
oista.

Hans Sohlstrém jadvasi itsensd nimitystoimikunnan tyosta
2112.2017, jolloin hénet nimitettiin Ahlstrom-Munkjsén seuraa-
vaksi foimitusjohtajaksi.

Nimitystoimikunta antoi 291.2018 ehdotuksensa vuoden 2018
varsinaiselle yhtidkokoukselle liittyen hallituksen jasenten palkki-
oihin, heidan lukumd&aradn ja valintaan. Koko tiedote on luetta-
vissa osoitteessa https://www.ahlstrom-munksjo.com/fi/Media/
tiedotteet/

Ehdotus voitonjaosta

Ahlstrom-Munksjo Oyj:n taseessa 31.12.2017 olevat jakokelpoiset
varat olivat 639 383 957,56 euroa.

Hallitus ehdofttaq, ettd 3112.2017 padttyneeltd tilikaudelta jae-
taan osinkoa 0,52 euroa osakkeelta kahdessa erdssd. Ensim-
mdinen er&, 0,26 euroa osakkeelta, maksetaan osakkaalle, joka
tasmaytyspdivand 23.3.2018 on merkitty osakkeenomistajaksi
Euroclear Finland Oy:n pitdm&dn yhtién osakasluetteloon tai
Euroclear Sweden AB:n pitdmadn osakkeenomistajarekisteriin.
Hallitus ehdottaq, ettd ensimmdinen erd maksetaan 3.4.2018.
Toinen erd, 0,26 euroa osakkeelta, maksetaan syyskuussa 2018
osakkeenomistgjalle, joka maksun tasmaytyspdivénd on mer-
kitty osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n pitdm&dn
yhtién osakasluetteloon tai Euroclear Sweden AB:n pitdmadn
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osakkeenomistajarekisteriin. Hallitus padttad 10.9.2018 pidetta-
vaksi sovitussa kokouksessaan maksun tasmaytyspdivan ja
maksupdivan. Maksun tasmaytyspdiva olisi silloin 12.9.2018 ja
maksupdiva viimeistadn 199.2018.

Lisdksi hallitus ehdottaa, ettd 100 000 euroa varataan lahjoi-
tuksiin hallituksen harkinnan mukaisesti.

Néakymét vuodelle 2018

Markkinan&kymdt: Ahlstrom-Munksjon kuitupohjaisten tuottei-
den kysynndn odotetaan pysyvén nykyiselld hyvalld tasolla
useimmilla tuotesegmenteilld ja heijastelevan tavanomaisia
kausivaihteluja. Myyntihintojen korotuksia jatketaan raaka-aine-
kustannusten nousun vaikutusten lievent@miseksi.

Kayttdkate: Vertailukelpoisen kayttdkatteen odotetaan vuonna
2018 olevan suunnilleen edellisvuoden tasolla (290,4 milj. euroa
pro forma), tai hieman alempana. Vuoden 2018 ensimmdiselld
puoliskolla vertailukelpoisen kayttékatteen odotetaan oleva
alempi kuin edellisvuoden vastaavana aikana ja kehityksen
odotetaan vauhdittuvan toisella vuosipuoliskolla.

Investoinnit: Sekd kayttdomaisuusinvestointien ettd strategisten
investointien odotetaan olevan korkeampia kuin vuonna 2017
(89,7 milj. euroq). Strategiset investoinnit kasvuun ja kannatta-
vuuden paranfamiseen sisalfavat aiemmin ilmoitefut projektit
Archesin, Madisonvillen ja Saint Severinin tehtailla.

Ahlstrom-Munksjo Oyj
Hallituksen
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Avainluvut

Vuosi 2017 oli Ahlstrom-Munksjolle suurten muutosten vuosi. Ahlstrom ja Munksjo
sulautuivat 1.4.2017, jolloin syntyi yksi maailman johtavista toimijoista kestévan
kehityksen mukaisissa ja innovatiivisissa kuitupohjaisissa ratkaisuissa. Kun huomi-
oidaan Ahlstromin ja Munksjon yhdistymisen suuruusluokka ja vaikutus yhdisty-
neen yhtién tulokseen ja taloudelliseen asemaan, ja koska Munksjé on kirjanpi-
dollisesti katsottuna hankkijaosapuoli, Munksjon historialliset erillistiedot eivat
anna sijoittajilemme riittdvad perustaa liketoiminnan tuloksen ja historiallisen
taloudellisen aseman vertaamiselle.

Taman vuoksi esittmme joitakin liiketoiminfamme fuloksellisuutta koskevia
avainlukuja pro forma -perusteisesti iimentédksemme sulautumisen ja rahoitus-
jarjestelyjen vaikutusta ik&an kuin kyseiset fransaktiot olisivat toteutuneet aikai-
sempana ajankohtana. PGdomarakennetta koskevat vertailuavainluvut esitetddn
pro forma -perusteisesti sulautumisen toteutumispdivan mukaising, silla historialli-
set taseluvut siséltévat pelkéstaén Munksjon tiedot eivatka toimi pohjana sulau-
tumisen jalkeiselle vertailulle. Pro forma - avainluvut esitetéan vain havainnollis-
tamistarkoituksessa, ja ne koskevat hypoteettista tilannetta, eivétké ne sen
vuoksi edusta konsernin toiminnan toteutunutta historiallista tulosta, koska tdllai-
set historialliset tiedot sisaltavat pelkastadn Munksjon erillisluvut. Esittémisperus-

Taloudellisia avainlukuja 2017-2015

2017

Milj. euroa ellei muuta mainita

Tunnusluvut

2016

taa koskevat yksityiskohtaiset tiedot ja tilintarkastamattomien pro forma -lisctie-
tojen liitetiedot kayvat iimi 15.5.2017 julkaistusta porssitiedotteestamme, joka on
saatavissa verkkosivuillamme osoitteessa www.ahlstrom-munksjo.com.

Tietyt avainlukumme eivat ole IFRS-standardien mukaan mddriteltyjé tai
nimettyj& tunnuslukuja, ja siksi niiden katsotaan olevan vaihtoehtoisia funnuslukuja.
N&ma vaihtoehtoiset tunnusluvut esitetddn IFRS-standardien mukaisesti laaditussa
konsernitilinpaatdksessa esitettavia lukuja taydentdvind lisGtietoina. Katsomme,
ettd vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat merkittévad listietoa Ahlstrom-Munksjon
liketoiminnan tuloksesta, faloudellisesta asemasta ja rahavirroista ja analyytikof,
sijoittajat ja muut osapuolet hyddyntévat niitd lagjasti. Ne antavat myds lisétietoa
fuloksemme ja pd@omarakenteemme analysoinfia varten.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei pidé tarkastella erilléan eiké filintarkastetussa
IFRS-tilinpaatoksessimme esitettyjen lukujen sijaan. Yritykset eivat laske vaihto-
ehtoisia tfunnuslukuja yhdenmukaisella tavallg, ja siksi Ahlstrom-Munksjén vaihto-
ehtfoiset funnusluvut eivat valttamatta ole vertailukelpoisia muiden yritysten esit-
témien samalla tavoin nimettyjen lukujen kanssa.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut ja pro forma -tunnusluvut ovat tilintarkastamattomia.

2017

2016

pro forma

2015

pro forma

2015

pro forma

Liikevaihto 19599 11429 1130,7 22326 21479 2 124,6
Liiketulos 103,5 74,9 32,7 140,07 1047 39,6
Liiketulosprosentti, % 53 6,6 29 6,30 4,9 19
Kayttokate 2101 1301 86,3 266,67 2399 189,0
Kayttokateprosentti, % 10,7 11,4 7,6 11,99 11,2 8,9
Vertailukelpoinen kayttokate 248,2 136,7 93,6 290,4 2687 203,0
Vertailukelpoinen kayttokateprosentti, % 12,7 12,0 83 13,0 12,5 9,6
Kayttokatteen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -38,1 -6,6 -7,3 -238 -28,8 -13,9
Vertailukelpoinen liikefulos ilman sulautumiseen liittyvid
eric (PPA) 166,1 n/a n/a 195,2 1687 991
Tilikauden voitto 66,5 43,3 22,8 88,57 49,8 27,7
Osakekohtainen tulos (laimentamaton), euroa 0,78 0,85 0,44 0,917 0,51 0,29
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos iiman
sulautumiseen liittyvia erié (PPA), euroa 1,29 n/a n/a 1,29 0,96 0,55
Liiketoiminnan nettorahavirta 186,5 114,3 55,5 2129 2321 124,7
Investoinnit 84,6 39,2 39,8 89,7 77,7 65,9
Henkildston madrd keskimé&drin, kokoaikaisiksi muutettuna 5109 2755 2774 5903 6 039 6150
) Ei sisallé hankitun yhtién vaihto-omaisuuden k&yvan arvon oikaisug, silld oikaisu on tehty vuoden 2016 pro forma -tuloslaskelmassa.
1.4,
2017
pro forma
Pddomarakenne
Operatiivinen pddoma 15028 n/a
Oma pddoma yhteensa 1038,0 10626
Nettovelka 5758 432,4
Velkaantumisaste, % 36,2 40,7
Operatiivisen pddoman tuotto, % 13,2 n/a
Omavaraisuusaste, % 43,3 421
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Tasmdytyslaskelmat tietyisté pro forma -avainluvuista

Vertailukelpoisen pro forma -kayttokatteen tasmayttéminen liketulokseen 201 7 201 6 201 5

milj. euroa pro forma pro forma pro forma

Vertailukelpoinen kayttékate 290,4 268,7 203,0

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt, jotka on historiallisesti esitetty osana kayttokatetta -1,2 -16,4 -13,9
Syntyneet transaktio- ja intergraatiokulut -11,7 -69 -
Voitto liketoiminnan luovutuksesta -50 5,7/ =
Vaihto-omaisuuden arvostus kdypddn arvoon - -11,1 -
Muut =59 - -
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa -23,8 -28,8 -13,9
Poistot -126,5 -1352 -149,5
Liiketulos pro forma 140,0 104,7 39,6
Sulautuneen yhtion liketulos ennen sulautumista ja sulautumiseen liittyvét erat -36,5 -29,8 -6,9
Liiketulos 103,5 749 32,7

Vertailukelpoisen liketuloksen iiman sulautumiseen liittyvid erié (PPA) tasméyttéminen liketulokseen 2017 2016 2015
milj. euroa pro forma pro forma pro forma
Vertailukelpoinen liiketulos ilman sulautumiseen liittyvié erié (PPA) 195,2 168,7 99,1
Hankintamenon kohdistamisesta (PPA) aiheutuvat poistot™ -314 -352 -359
Vertailukelpoinen liiketulos 163,8 1335 63,3

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt, jotka on historiallisesti esitetty osana liketulosta -1,2 -16,4 =237
Syntyneet transaktio- ja integraatiokulut -11,7 -69 =
Voitto liketoiminnan luovutuksesta -50 57 -
Vaihto-omaisuuden arvostus k&ypddn arvoon - -11,1 -
Muut =59 = =
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt yhteensa -23,8 -28,8 =237
Liiketulos pro forma 140,0 104,7 39,6
Sulautuneen yhtion liketulos ennen sulautumista ja sulautumiseen liittyvét erat -36,5 -29,8 -6,9
Liiketulos 103,5 74,9 32,7

) Poistot, jotka liittyvat Label and Processing -liketoiminnan yhdistémiseen vuonna 2013 sekd Ahlistromin yhdistémiseen huhtikuussa 2017.
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Mddritelmét

Seuraavassa esitetddn keskeisten taloudellisten tunnuslukujen madritelmat:

Mdadritelma

Liiketulos

Tilikauden voittfo ennen veroja ja nettorahoituserid.

Liiketulosprosentti, %

Liiketulos / likevaihto

Miksi kaytetdan

Liiketulos osoittaa liketoiminnasta kertyvén tuloksen

Kayttokate

Liiketulos ennen poistoja

Kayttékateprosentti, %

Kayttokate / likevaihto

Kayttokate on konsernin tuloksellisuutta osoittava mittari.
Kayttokateprosentti on pitkén aikavdlin tavoitteissa
kaytettéva keskeinen mittari.

Vertailukelpoinen
kayttokate

Kayttdkate ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria

Vertailukelpoinen
kayttokateprosentti, %

Vertailukelpoinen kayttokate / likevaihto

Vertailukelpoinen liiketulos
ilman sulautumiseen
liittyvié erié (PPA)

Liiketulos iiman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid ja
sulautumiseen liittyvié erié (PPA)

Sulautumiseen liittyvat erat (PPA) koostuvat poistoista, jotka
aiheutuvat kdypdd arvoa koskevista oikaisuista. Oikaisut liittyvat
Label and Processing -liketoiminnan hankintaan vuonna 2013
sekd Ahlstromin yhdistdmiseen huhtikuussa 2017.

Vertailukelpoinen
osakekohtainen tulos
ilman sulautumiseen
liittyvia erié (PPA)

Emoyhtion osakkeenomistaijille kuuluva filikauden voitto ilman
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid ja sulautumiseen liittyvic
erid (PPA) / ulkona olevan osakemddrdn painotettu keskiarvo

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erdt

Olennaisia tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomia erié
kuten liiketoimintojen luovutuksesta syntyvat voitot ja tappiot,
liketoimintojen hankkimiseen littyvat valittomat
transaktiomenot, liketoimintojen lopettamisesta ja
uudelleenjdrjestelystd johtuvat menot, hankintahinnan
kohdistamisesta aiheutuvat kertaluonteiset erdt, kuten vaihto-
omaisuuden kdyp&d arvoa koskevat oikaisut, seka
odottamattomista tai harvinaislaatuisista tapahtumista
aiheutuviin ympdristévahinkoihin liittyvat korvaukset. Muita eria
ovat sakot (kuten arvonliséverotarkastuksista aiheutuvat
seuraamukset) tai muut vastaavanlaiset maksut.

Vertailukelpoinen kayttdkate, vertailukelpoinen
kayttokateprosentti, vertailukelpoinen liiketulos ilman
sulautumiseen liittyvié erié (PPA) sekd vertailukelpoinen
osakekohtainen tulos iiman sulautumiseen liittyvia erid
(PPA) esitetadn kdyttokatteen ja liketuloksen lisaksi
tarkoituksena tuoda esiin taustalla oleva liketoiminnan
tulos ja parantaa eri kausien keskindista
vertailukelpoisuutta. Ahlstrom-Munksjé katsoo, ettd nama
vertailukelpoiset tunnusluvut antavat merkityksellista
lisatietoq, sillé niiden ulkopuolelle jatetédn olennaisia
tavanomaisesta liketoiminnasta poikkeavia erid, kuten
hankintahinnan kohdistamiseen (PPA) littyvid poistoja,
jotka heikentdvat eri kausien keskindista
vertailukelpoisuutta.

Osakekohtainen tulos,
laimentamaton, euroa

Emoyhtién osakkeenomistaiille kuuluva tilikauden voitto / ulkona
olevan osakem&dran painotettu keskiarvo

Operatiivinen pddoma

Varojen kokonaismadrg, josta véhennet&an korolliset varat,
laskennalliset verosaamiset ja tuloverosaamiset, muut pitk&- ja
lyhytaikaiset velat, tydsuhde-etuuksista johtuvat velvoitteet,
pitkd- ja lyhytaikaiset varaukset, ostovelat, velat
pddomaosuusmenetelmalld kasiteltaville sijoituksille sek&
siirfovelat.

Tama tunnusluku mittaa liketoimintaan sitoutuneen
pddoman fuottoa.

Operatiivisen pddoman
tuotto, %

Liiketulos (viimeiseltd 12 kuukaudelta) / operatiivinen pd&oma
(viimeisen 12 kuukauden ajanjakson alun ja lopun keskiarvo)

T&ma tunnusluku mittaa liketoimintaan sitoutuneen
p&doman tuottoa.

Nettovelka

Lyhyt- ja pitk&aikaiset lainat véhennettyn& rahavaroilla

Nettovelka on mittari, joka osoittaa konsernin ulkoista
velkarahoituksen kokonaismd&dr&d.

Velkaisuusaste %

Nettovelka / oman p&ddoman kokonaism&dra

Ahlstrom-Munksjo katsoo, ettd velkaisuusaste auttaa
osoittamaan rahoitukseen liittyvan riskin tasoa ja on
hy&dyllinen mittari, jonka avulla johto seuraa konsernin
velkaantumista. Velkaisuusaste on myds yksi pitkdn
aikavdlin taloudellisia tavoitteitamme kuvaavista
mittareista.

Omavaraisuusaste, %

Oman pddoman kokonaismddrd / varojen kokonaismadrd

Ahlstrom-Munksjé katsoo, etté omavaraisuusaste auttaa
osoittamaan rahoitukseen liittyvéan riskin fasoa ja on
hy&dyllinen mittari, jonka avulla johto seuraa konsernin
liketoiminnassa k&ytettévan padoman tasoa.

Investoinnit

Rahavirtalaskelmassa esitetyt aineellisten
kayttdomaisuushyddykkeiden ja aineetfomien hyddykkeiden
hankinnat.

Investointien m&aré antaa lisétietoa liiketoiminnan
rahavirtafarpeista.
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Osakkeisiin liittyvdét tunnusluvut vuosilta 2017-2015

Seuraavat osakkeisiin liittyvat funnusluvut esitetddn historialllisiin tietoihin perustuen. N&in ollen kaikki sulautumisajankohtaa 1.4.2017 edeltéGvat tiedot ovat Munksjon histo-
riallisia osakkeisiin littyvid tietoja.

2017 2016 2015
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa 0,78 0,85 0,44
Oma pddoma osaketta kohden, euroa 10,7 8,6 79
Osakekohtainen osinko, euroa 052" 0,472 0,30
QOsinko / tulos, % 66,7 553 68,2
Efektiivinen osinkotuotto, % 29, 30 35
P/E -luku, % 7545 18,6 19,5
Osakkeen hintakehitys
Alin noteeraus, euroa 13,75 7,60 7,18
Ylin noteeraus, euroa 20,49 16,38 12,50
Kauden keskinoteeraus, euroa 17,58 11,39 9,36
Osakkeen padtdshinta tilinpaatdspdivand, euroa 18,17 15,80 8,60
Markkina-arvo, milj. euroa 17457 802,0 436,5
Osakkeet joilla kayty kauppaa (1 000 osaketta) 15 002 6872 15 722
Osakkeet, joilla kayty kauppaa, % kaikista osakkeista 17,7 135 30,9
Osakemddran painotettu keskiarvo tilikaudella (1 000 osaketta) 84 941 50 762 50 818
Osakemdard tilikauden lopussa (1 000 osaketta) 96 439 51062 51062
josta omia osakkeita 365 300 300

) Hallituksen ehdotus yhtickokoukselle
2) Osakekohtainen osinko on suhteutettu samaan osakemddrédn kuin vuonna 2017.

Alla esitetéan osakkeisiin liittyvien funnuslukujen madritelmat:

Osakkeisiin littyvat tunnusluku Mé&dritelmé

Osakekohtainen tulos, Emoyhtion osakkeenomistaijille kuuluva kauden tilikauden voitto / ulkona olevan osakemd&dérén painotettu keskiarvo
laimentamaton, euroa

Vertailukelpoinen osakekohtainen Emoyhtion osakkeenomistaijille kuuluva kauden filikauden voitto ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria ja
tulos ilman sulautumiseen liittyvid sulautumiseen liittyvid erié (PPA) / ulkona olevan osakemdadrdn painotettu keskiarvo

erié (PPA)

Oma pddoma osaketta kohden, Emoyhtion osakkeenomistdijille kuuluva oma p&doma / kauden lopussa ulkona oleva osakemd&drd

euroa

Osakekohtainen osinko, euroa Kaudelta maksetut osingot / kauden lopussa ulkona oleva osakemddra

Osinko / tulos, % Osakekohtainen osinko / osakekohtainen tulos, laimentamaton

Efektiivinen osinkotuotto, % Osakekohtainen osinko / osakkeen padtdshinta tilinpaatdspdivand

P/E -luky, % Osakkeen p&a&tdshinta tilinpaatdspdivand / osakekohtainen tulos, laimentamaton

Markkina-arvo Ulkona oleva osakemdadrd kerrottuna tilinpadatdspdivan osakehinnalla

Osakkeen keskimddrainen hinta Yhteenlaskettu arvo osakkeista, joilla on kayty kauppaa / osakemdadrd, jolla on kdyty kauppaa kauden aikana
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Konsernitilinpdaétos, IFRS

Tuloslaskelma

Milj. euroa LITETIETO 2017 2016
Liikevaihto 4,5 19599 11429
Liketoiminnan muut tuotot 5 12,7 75
Liiketoiminnan tuotot yhteensda 1972,6 1 150,4

Liiketoiminnan kulut

Valmiiden ja keskenerdisten fuotteiden varaston muutos -6,4 27
Materiaalit ja tarvikkeet -920,2 -544,2
Liiketoiminnan muut kulut 6 -472,0 -269,0
Henkildstokulut 7 -363,7 -209,8
Poistot 8 -106,6 -55,2
Liiketoiminnan kulut yhteens& -1868,9 -1075,5
Osuus padomaosuusmenetelmdllé yhdistelt&vien sijoitusten tuloksesta 21 -0,2 0,0
Liiketulos 103,5 74,9
Rahoitustuotot 9 9,5 43
Rahoituskulut 9 -35,7 -20,2
Rahoituserat, netto -26,2 -15,9
Voitto ennen veroja 77,3 59,0
Tuloverot 10 -10,8 -15,7
Tilikauden voitto 66,5 433

@ Tilintarkastamattomat lisatiedot - pro forma ~tuloslaskelma

Milj. euroa y{1) v/ 2016
Liikevaihto 22326 21479
Liiketoiminnan muut kulut 13,7 19,0
Liiketoiminnan tuotot yhteensda 2 246,4 2 166,9

Liiketoiminnan kulut

Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varaston muutos 75 -11,9
Materiaalit ja tarvikkeet -1 0401 -983,3
Liiketoiminnan muut kulut -529,8 -503,2
Henkilstokulut -417,3 -428,6
Poistot -126,5 -135,2
Liiketoiminnan kulut yhteens& -2 106,2 -2 062,2
Osuus padomaosuusmenetelmdllé yhdisteltévien sijoitusten tuloksesta -0,2 0,0
Liiketulos 140,07 104,7
Rahoitustuotot 9,9 48
Rahoituskulut -40,3 =65
Rahoituserdt, netto -30,4 -30,6
Voitto ennen veroja 109,6 74,1
Tuloverot -211 24,3
Tilikauden voitto 88,57 49,8

) Ei sis@llé hankitun yhtién vaihto-omaisuuden kdyvén arvon oikaisua 11 miljioonaa euroa (7,6 miljioonaa euroa verojen jalkeen), koska oikaisu on tehty vuoden 2016 pro forma
-tuloslaskelmassa.
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Laaja tuloslaskelma

Milj. euroa LITETIETO 2017 2016

Tilikauden voitto 66,5 43,3

Muvut lagjan tuloksen erét

Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi

Tilikauden muuntoerot ulkomaisista yksikdist& -53,6 11,0
Ulkomaisiin yksikk&ihin tehtyjen nettosijoitusten suojaukset 01 -
Rahavirran suojausrahaston muutos 19 08 ~2,4
Tilikauden tulokseen siirretty rahavirran suojaus 19 -07 31

Erdt, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi

Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot etuuspohjaisista jarjestelyista 15 59 -33
Muihin lagjan tuloksen eriin liittyvat verot -17 07
Laaja tulos yhteensd 17,2 52,4

Tilikauden voiton jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajille 65,9 431

Madardaysvallattomille omistdijille 06 02

Laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajille 16,8 52,2

Maérdaysvallattomille omistaijille 04 0,2

Osakekohtainen tulos

Ulkona oleva osakem&drd keskimé&drin 84 941 326 50 761 581
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa 1" 0,78 0,85
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, euroa " 0,78 0,85

m Tilintarkastamattomat lisétiedot — pro forma -osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos 201 7 201 6
Ulkona oleva osakemdadrd keskim&drin 96 130 173 96 138 573
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa 0,91 0,51
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Tase

LITETIETO

VARAT

31.12.2017

31.12.2016

Tilintarkastamattomat lisétiedot -
pro forma -tase

01.04.2017

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 12 841,7 4211 8825
Likearvo 12 429,4 2261 439,9
Muut aineettomat hyddykkeet 12 309,2 431 331,9
Padomaosuusmenetelmdlld yhdisteltavat

sijoitukset 21 12 22 22
Muut pitk&aikaiset varat 7,6 90 13,4
Laskennalliset verosaamiset 10 151 40,8 80,3
Pitkaaikaiset varat yhteensd 1 604,2 742,3 1750,2
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 13 282,3 158,2 2915
Myynfisaamiset ja muut saamiset 14 259,3 138,3 277,6
Tuloverosaamiset 10 51 17 31
Rahavarat 17 2459 146,0 200,6
Lyhytaikaiset varat yhteensa 792,6 4Li4h,2 772,8
VARAT YHTEENSA 2 396,8 1186,5 25230
OMA PAAOMA JA VELAT

Oma pddoma

Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva oma

p&doma

Osakep&doma 18 85,0 15,0 85,0
Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto 18 517,6 2541 5431
Muut rahastot ja omat osakkeet 18 3149 3714 374,0
Kertyneet voittovarat 18 111,7 -206,8 521
Emoyhtién osakkeenomistqjille kuuluva

oma pddoma yhteensda 1029,1 4337 1 054,1
Md&dardysvallattomien omistajien osuudet 8,9 40 85
Oma pddoma yhteensd 1038,0 437,7 1062,6
Pitkdaikaiset velat

Pitk&aikaiset lainat 17 542,3 2935 466,6
Muut pitkdaikaiset velat 05 09 09
Tydsuhde-etuuksista johtuvat velvoitteet 15 981 54,7 109,6
Laskennalliset verovelat 10 1055 66,6 1853
Varaukset 16 17,7 1,3 12,5
Pitk&aikaiset velat yhteensd 764,1 427,0 774,9
Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset lainat 17 789 220 166,5
Ostovelat ja muut velat 14 502,9 2832 495,2
Tuloverovelat 10 41 "9 19,3
Varaukset 16 88 4,7 4,4
Lyhytaikaiset velat yhteensd 594,6 321,8 685,4
Velat yhteensd 1 358,8 748,8 1 460,3
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 2 396,8 1186,5 25230
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Laskelma oman péddoman muutoksista

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma p&a&oma

Sijoitetun Emoyhtion osakkeen- Madrays-
vapaan oman Kertyneet omistajille kuuluva  vallattomien OMA

Osake- pddoman Muut Omat Kertyneet  Suojaus- voittovarat oma padoma omistajien PAAOMA
Milj. euroa padoma rahasto rahastot  osakkeet  muuntoerot rahasto yhteensd yhteensa osuudet  YHTEENSA
1.1.2016 15,0 269,3 388,5 =31 -20,9 -1,0 -250,6 397,2 41 401,3
Tilikauden voitto - - - - - - 431 431 02 43,3
Muut lagjan
tuloksen erat
ennen veroja - - -33 - 11,0 07 - 8,4 - 8,4
Muihin laajan
tuloksen eriin
littyvé vero - - 09 - - -02 - 0,7 - 07
Kauden lagja
tulos - - =2,4 - 11,0 05 43,1 52,2 0,2 52,4
P&Goman
palautus ja
osingot - -15,2 - - - - - -15,2 -03 -15,5
Osakeantiin
liittyvéit
transaktiomenot - - -12 - - - - -12 - -12
Pitkan aikavdlin
kannustinjérjestelyt - - - - - - 07 0,7 - 07
31.12.2016 15,0 2541 384,9 =31 -9,9 -0,5 -206,8 4337 4,0 4377
Tilkauden voitto - - - - - - 65,9 65,9 06 66,5
Muut lagjan
tuloksen erat
ennen veroja = = = = =533 00 59 -47,4 -0,2 -47,6
Muihin lagjan
tuloksen eriin
littyvé vero - - - - 00 00 -17 -17 - -17
Kauden lagja
tulos = = - - =-53,4 0,1 70,1 16,8 0,4 17,2
Sulautumisvastike 70,0 311,8 - - - - 2508 632,6 4,8 637,4
Omien osakkeiden
muutokset = = - =5,6 = = = =56 = =5,6
P&Goman
palautus ja
osingot - -44,9 - - - - - -4L4,9 -03 -452
Osakeantiin
littyvat
fransaktiomenot - =34 - - - - - =34 - =34
Pitkéin aikavalin
kannustinjdrjestelyt - - - 2,4 - - -23 01 - 01
31.12.2017 85,0 517,6 384,9 -6,3 -63,3 -0,4 111,7 1029,1 8,9 1038,0
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Rahavirtalaskelma

Milj. euroa LITETIETO 2017 2016
Liiketoiminnan rahavirrat

Tilkauden voitto 66,5 433
Oikaisut:

Liiketoimet, joihin ei liity rahavirtaa, seké siirrot muihin rahavirtoihin

Poistot 8 106,6 55,2
Voitot ja tappiot pitk&Gaikaisten omaisuuserien myynnista 22 -
Ty&suhde-etuuksista johtuvien velvoitteiden muutos 15 =33 -
Liiketoimet, joihin ei liity rahavirtaa, seké siirrot muihin rahavirtoihin yhteensa 101,0 55,2
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot ja -kulut 26,4 15,9
Osinkotuotot = -
Verot 10 10,8 15,7

Nettokdyttopadoman muutokset:

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 14 35 55
Vaihto-omaisuuden muutos 13 -1,5 -2,8
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 14 232 23
Varausten muutos 9.5 -7.9
Saadut korot 2,2 05
Maksetut korot -16,1 -88
Muut rahoituserat =34 =33
Maksetut / takaisin saadut tuloverot 10 -35,6 -1,3
Liiketoiminnan nettorahavirta 186,5 1143

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisin ja aineettomiin k&yttdomaisuushyddykkeisiin 12 -84,6 -39,2
Konserniyhtidosakkeiden ja liketoimintojen seké& osakkuusyritysosakkeiden myynnit 07 -
Muiden sijoitusten muutokset 10 -
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myynnif 31 -
Investointien nettorahavirta =79.7 -39,2

Rahoituksen rahavirrat

Omien osakkeiden myynti / takaisinosto -5,6 -
Hybridilainan korko -6,9 -
Hybridilainan takaisinosto -100,0 -
Pitk&aikaisten lainojen muutos 17 250,7 -17,9
Lyhytaikaisten lainojen muutos 17 -151,7 -0,5
Rahoitusleasingvelkojen muutos -16 00
Osingot, p&a&oman palautukset ja muut erat -48,5 -15,5
Rahoituksen nettorahavirta -63,6 -33,9
Rahavarojen nettomuutos 43,2 41,2
Rahavarat tilikauden alussa 146,0 105,1
Sulautumisessa vastaanotetut rahavarat 66,6 -
Valuuttakurssien vaikutus rahavaroihin -9.9 -03
Rahavarat tilikauden lopussa 17 245,9 146,0

@ Tilintarkastamattomat lisétiedot — Pro forma rahavirtalaskelma

Pro forma rahavirtalaskelma

Milj. euroa

Liiketoiminnan nettorahavirta 2129 2321
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Liitetiedot

Ahlstrom-Munksjon liiketoiminta ja tilinpéadtoksen laatimisperusta

n TIETOA AHLSTROM-MUNKSJOSTA

Yleista

Ahlstrom-Munksjoé on yksi maailman johtavista kuitupohjaisten materiaalien val-
mistajistq, ja se tarjoaa innovdtiivisia ja kestdvan kehityksen mukaisia ratkaisuja
asiakkaille maailmanlaajuisesti. Tuotteisimme kuuluvat koristepaperit, suodatin-
materiaalit, irrokepohjapaperit, hiomapaperit, kuitukankaat, elektrotekniset
paperit, lasikuitumateriaalit, elintarvikepakkaukset ja etiketit, teipit, terveyden-
huollon kankaat sekd diagnostiikan sovellukset.

Ahlstrom-Munksjé Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtis, jonka Y-tunnus on
2480661-5, ja se on Ahlstrom-Munksjé-konsernin (konserni, Ahlstrom-Munksjé))
emoyhtié ("emoyhtid”). Ahlstrom-Munksjé on rekisterdity Helsingissd, Suomessa.
Ahlstrom-Munksjon osoite on Alvar Aallon katu 3 C, 00100 Helsinki.
Ahlstrom-Munksjon osakkeet on listattu Nasdaq Helsingissé ja Nasdag Tukhol-
massa.

E TILINPAATOKSEN LAATIMISPERUSTA

Tilintarkastetun tilinp&atéksen laatimisperusta
ja sovelletut laatimisperiaatteet

Laatimisperusta

Ahlstrom-Munksjon konsernitilinpdatds on laadittu International Accounting
Standards Boardin (IASB) julkaisemien kansainvdlisten tilinp&atdsstandardien
(IFRS-standardif) ja IFRS-tulkintakomitean julkaisemien tulkintojen (IFRIC) mukai-
sesti, siten kuin Euroopan komissio on hyvadksynyt ne sovellettaviksi Euroopan
unionissa.

Tilinp&adatostd laadittaessa on sovellettu seuraavia yleisia periaatteita:

@® Emoyhtidn foimintavaluutta on euro, ja filinp&dtds on esitetty miljoonina
euroing, ellei muuta mainita.

® Tilinp&dtds laaditaan alkuperdisiin hankinfamenoihin perustuen lukuun otta-
matta kateisvaroina maksettavia osakeperusteisia maksuja, johdannaisinstru-
mentteja ja etuuspohjaisiin eldkejérjestelyihin kuuluvia varoja, jotka arvoste-
taan kdypddn arvoon.

® Pitkdaikaiset varat ja velat koostuvat eristd, jotka odotetaan saatavan tai
maksettavan yli 12 kuukauden kuluttua tilikauden padttymisestéd. Lyhytaikaiset
varat ja velat ovat erid, jotka odotetaan saatavan tai maksettavan 12 kuu-
kauden kuluessa tilikauden padttymisestd.

@ Kaikki tilinp&&tokseen siséltyvat luvut on pydristetty, ja tdmadn vuoksi yksittdis-
ten lukujen yhteenlaskettu madéré saattaa poiketa esitetystd kokonaismé&d-
rastd. Prosenttiluvuissa saattaa olla pydristyseroja.

® Tilinpaatdksessa esitettdavia laatimisperiaatteita on noudatettu yhdenmukai-
sesti koko konsernissa, ja vertailutiedot on tarvittaessa ryhmitelty uudelleen
yhdenmukaisuuden varmistamiseksi.

Ulkomaan rahan mddrdisten erien muuntaminen

Konsernin tytéryritysten taloudellista tulosta ja taloudellista asemaa kuvaavat
luvut madritetddn kunkin tytaryrityksen padasiallisen toimintaympdriston valuu-
tassa (toimintavaluutta).

Ulkomaan rahan madardiset liketapahtumat muunnetaan toimintavaluutan
madrdisiksi kayttGen liketoimen fofeutumispdivand vallitsevia valuuttakursseja.
Ulkomaanrahan méadrdiset monetaariset tase-erdt muunnetaan toimintavaluu-
fan madrdisiksi kayttaen filinp&atdspdivand vallitsevia valuuttakursseja.

Ulkomaanrahan mé&érdisten erien muuntamisesta syntyvat valuuttakurssierot
merkitG&n fuloslaskelmaan. Liketoimintaan kuuluvista tapahtumista johtuvat
valuuttakurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat liketulokseen, ja rahoitustapahtumista
johtuvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot sisdllytetddn rahoitustuottoihin ja -kului-
hin nettomadrdisind. Valuuttakurssivoitot ja -tappiot, jotka johtuvat ehdot téytta-
vistd rahavirran suojauksista ja ehdot tayttavistd ulkomaiseen yksikkd6n tehdyn
nettosijoituksen suojauksista, kirjataan muihin laajan tuloksen eriin, ja kertyneet
muuntoerot esitefddn omassa p&ddomassa.

Ulkomaisten yksikkdjen taseet muunnetaan euroiksi tilinp&aatdspdivan kurssei-
hin, ja fuloslaskelmat muunnetaan kauden keskikursseihin. Tilikauden tuloksen
muuntaminen eri kurssilla taseessa ja tuloslaskelmassa aiheuttaa muuntoeron,
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joka kirjataan omaan p&domaan, ja sen muutos kirjataan muihin laajan fulok-
sen eriin.

Muuntoerof, jotka aiheutuvat ulkomaisten tytaryritysten hankintahinnan eliminoi-
misesta ja oman p&doman erien muuntamisesta hankinta-ajankohdan jélkeen
sekd nettosijoitukseen liittyvad valuuttariskid suojaavien suojausinstrumenttien
tehokkaasta osuudesta, kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Kun tytaryrityksest&
luovutaan tai se myyd&dn kokonaan tai osittain, nettosijoituksesta ja siihen liitty-
vistd suojauksista johtuvat muuntoerot kirjataan tuloslaskelmaan osana myyntivoit-
foa tai -tappiota.

Ahlstrom-Munksjon hallitus hyvdksyi tilinpaatdksen julkistettavaksi 12.2.2018,
ja yhtidkokouksen odotetaan hyvdksyvan sen 21.3.2018.

Liitetietojen esittGminen

Ahlstrom-Munksj6 on uudistanut tilinpd&tdksensd rakenteen vuonna 2017
Ahlstromin ja Munksjon sulautumisen tapahduttua. Keskeiset muutokset liittyvéat
litetietojen rakenteeseen ja siihen, ettd tilinpddtdkseen on sisdllytetty joitakin
filintarkastamattomia lisétietoja. Nama lisétiedot koostuvat pro forma -tiedoista
ja muista valikoiduista tiedoista, joiden johto katsoo olevan olennaisia
Ahlstrom-Munksjon tilinp&&tdksen lukijalle, kun otetaan huomioon sulautumisen
vaikutus konsernin fulokseen, taloudelliseen asemaan ja maantieteelliseen laa-
juuteen. Tdllaiset lisGtiedot on varustettu merkinndlld “Tilintarkastamattomat lisa-
fiedot”. Tilinfarkastamattomien lisGtietojen esitt@misperustasta ks. mydhemmin
kohdasta Tlilintarkastamattomat pro forma -lisGtiedot.

Tilinpaatoksen litetiedot sisaltavat informaatiota, jota IFRS-standardien mukaan

vaaditaan filinp&&tdksen ymmartémiseksi ja joka on olennaista ja relevanttia

Ahlstrom-Munksjon liketoiminnan, taloudellisen aseman ja taloudellisen tuloksen

kannalta, esimerkiksi:

® ma&drat ovat merkittdvid suuruutensa tai luonteensa vuoksi;

@ fiefojen esittdminen on tarkedd konsernin tuloksen ymmartamiseksi;

® tiedot auttavat selittdmdadn konsernin rakenteessa tai toiminnassa tapahtu-
neiden merkittGvien muutosten taikka merkittévien tapahtumien kuten yritys-
ostojen, arvonalentumisten tai keskeisten rahoitusjérjestelyjen vaikutusta; tai

@ fiedof koskevat Ahlstrom-Munksjon foimintaan liittyvad seikkaa, joka on tér-
ked sen tulevan tuloksellisuuden kannalta.

Kun jokin laatimisperiaate koskee tiettyd liitetietoq, se kuvataan kyseisessa
litetiedossa yhdessa asiasta esitettévien tietojen kanssa, joihin kuuluvat ovat
my&s arviot ja luonteeltaan olennaiset johdon harkintaan perustuvat ratkaisut.
Edell& on esitetty fietyt tilinpadtdksen laatimisperiaatteet, jotka koskevat
tilinpadatosta kokonaisuutena. Tilinpadtdspdivan jalkeen kayttdodn otettavat
uudet IFRS-standardit, standardien muutokset ja tulkinnat kuvataan litetiedossa
23.

Tilinp&aatdkseen sisaltyvat litetiedot on jaoteltu seuraaviin osioihin:

® Liiketoiminnan tuloksellisuus - T&éma osio keskittyy konsernin tulokseen ja suo-
rivfumiseen, ja lisdksi siind esitetddn kuvaus konsernirakenteen muutoksista.
Osio siséltad tietoja, jotka selittavat tuloksellisuutta konsernin ja liiketoimin-
ta-alueiden tasollg, tulonl@hteitd, liketoiminnan muita kuluja, tydsuhde-etuuk-
sia ja rahoituserid, seké tietoja verojalanjdliestdmme ja osakekohtaisesta
tuloksesta.

® Operatiivinen pddoma - Osioon sisaltyvat tiedot keskittyvat liketoiminnan
varoihin ja velkoihin, ja siihen sisaltyy myds fietoa investoinneista pitkdaikaisiin
omaisuuseriin, myyntisaamisista ja ostoveloista, vaihto-omaisuudesta, nykyisi
ja entisia tyonfekijoitd koskevista etuusvelvoitteista sek& varauksista.

® Nettovelka ja pdéoman hallinta - Osiossa kuvataan konsernin nettovelkaa ja
sitd, kuinka Ahlstrom-Munksjé hallitsee pddomaansa ja maksuvalmiuttaan.
Nettovelka on Ahlstrom-Munksjolle tarke& mittari, joka osoittaa konsernin
ulkoista velkarahoitusta.

® Rahoitusriskien hallinta - Osiossa kasitelldén konsernin altistumista erilaisille
rahoitusriskeille, selitetd@n niiden vaikutusta Ahlsfrom-Munksjon taloudelliseen
asemaan ja tulokseen ja kuvataan riskien hallintaa.

@® Muut liitetiedot - T&ama osio sisdltad muut tiedot, jotka on esitettava
IFRS-standardien ja suomalaisten lakisé&teisten vaatimusten perusteella. N&i-
den tietojen ei kuitenkaan katsota olevan keskeisic Ahlsfrom-Munksjon talou-
dellisen tuloksen tai taloudellisen tuloksen ymmdartdmisen kannalta.
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Jatk. liitetieto 2

Tilintarkastamattomat pro forma -lisatiedot

Ahlstromin ja Munksjén sulautuminen on kdsitelty tilinp&détdksessa hankintana,
jossa Munksjo on hankkinut Ahlstromin. N&in ollen Ahlstrom on yhdistelty kon-
sernitilinp&atdkseen sulautumisen toteutumispdivésta 1.4.2017 lukien. Konsernin
historialliset filintarkastetut vertailutiedot kuvastavat sen edeltdjan
Munksjo-konsernin taloudellisia tietoja.

Kun ofetaan huomioon Ahlstromin ja Munksjon sulautumisen suuruusluokka
ja vaikutus yhdistyneen yhtion tulokseen ja taloudelliseen asemaan, ja koska
Munksjé on kirjanpidollisesti katsottuna hankkijaosapuoli, Munksjon historialliset
erillistiedot eivat anna filinpaatdksen lukijoille kohtuullista perustaa liketoimin-
nan tuloksen vertaamiselle ja taloudellisen aseman muutosten ymmartamiselle.

Nain ollen olemme esittdneet havainnollistamistarkoituksessa tilintarkastamat-
tomina pro forma -lisétietoina valikoituja yhdistettyja pro forma -tietoja, jotka
iimentavat sulautumista ja rahoitusjérjestelyja ikadn kuin sulautuminen olisi
toteutunut aikaisempana ajankohtana. Pro forma -tiedot on esitetty ikaan kuin
hankinta olisi tapahtunut tilikauden alussa. Sulautumisen merkittévyydestd joh-
tuen olemme esittaneet pro forma -tiedot myds vuodelta 2016. Yksityiskohtai-
set tiedot tilintarkastamattomien pro forma -tietojen esittGmisperusteesta ja
niitd koskevista liitetiedoista kayvat ilmi 15.5.2017 pdivatystd porssitiedotteesta,
joka on saatavilla verkkosivuillamme osoitteessa www.ahlstrom-munksjo.com.

Seuraavasta matriisista kay ilmi litetietojen rakenne ja se, missd liitetietojen kohdassa esitetéén tilinp&&todksen laatimisperiaatteet, riskit sekd arviot ja harkintaan perustu-

vat ratkaisut:

Liitetieto - Aihe

@ & O o

Ahlstrom-Munksjon liiketoiminta ja tilinpé&dtoksen laatimisperusta

1 Tietoa Ahlstrom-Munksjosta X

2 Tilinpaatdksen laatimisperusta X X
Liiketoiminnan tuloksellisuus

3 Ahlstrom-Munksjon konsernirakenteen muutokset X X

4 Liiketoiminta-alueittaiset tiedot X X

5 Tulonl@hteet X X

6 Liiketoiminnan muut kulut X

7 Henkiloston ja hallituksen jasenten palkat ja palkkiot™ X X X

8 Poistot X X

9 Rahoituserdt, netto X

10 Verot X X

1" Osakekohtainen tulos X X
Operatiivinen pddoma

12 Aineettomat hyddykkeet ja aineelliset kdyttéomaisuushyddykkeet X X

13 Vaihto-omaisuus X X

14 Myyntisaamiset ja muut saamiset sekd ostovelat ja muut velat X X
15 Efuuspohjaiset velvoitteet X X X
16 Varaukset X X

Nettovelka ja padoman hallinta

17 Nettovelka X X X
18 Oma pddoma ja varojen jakaminen X

Rahoitusriskien hallinta

19 Rahoitusriskien hallinta X X X
Muut liitetiedot

20 Taseen ulkopuoliset sitoumukset X

21 Ahlstrom-Munksjon tytar- ja osakkuusyritykset, yhteisjarjestelyt ja IGhipiiriliketoimet X

22 Tilintarkastajan palkkiot

23 Uudet tilinpadatdsstandardit X

24 Tilinpaatoéspdivan jdlkeiset tapahtumat

) Lahipiiriliketoimet esitetédn hallituksen jésenten ja johdon avainhenkildiden palkitsemisen osalta erikseen litetiedossa 7 ja muiden Iahipiiriin kuuluvien osalta litetiedossa 21.
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Liiketoiminnan tuloksellisuus

Tassa osiossa keskitytédn konsernin tulokseen ja suoriutumiseen, ja osioon sisdl-
tyy myos kuvaus konsernirakenteen muutoksista. Siihen sisdltyy tietoja, joissa
selitetddn tulosta konsernin ja liketoiminta-alueiden tasolla sekd tydsuh-

de-etuuksiq, liketoiminnan kuluja ja rahoituserid, samoin kuin tietoa verojalanjal-
jestdmme ja osakekohtaisesta tuloksesta.

H AHLSTROM-MUNKSJON KONSERNIRAKENTEEN MUUTOKSET

Abhlstromin ja Munksjén sulautuminen

o k ) . . N Milj. euroa
Ahlstromin ja Munksjon yhdistyminen, josta tiedotettiin marraskuussa 2016,
toteutettiin absorbtiosulautumisena, jossa Ahlstrom sulautui Munksjohon, ja se Pitkéaikaiset varat
pantiin taytantédn 1.4.2017. Molempien yhtididen 11.1.2017 pidettyjen ylimada-
réisten yhtiokokousten tekemien padtdsten jalkeen Euroopan komissio hyvdksyi Aineelliset kayttdomaisuushy&dykkeet 4529
sulautumisen, ja kaikki ennen sulautumisen taytantédnpanoa vaadittavat kilpai- Muut aineettomat hysdykkeet 288,8
luviranomaishyvéaksynndt oli saatu 13.3.2017.

Sulautumisen taytantédnpano rekisterditiin kaupparekisteriin 1.4.2017, ja Muut pitkGaikaiset varat 19,8
yhdistyneen yhtién nimeksi vaihdettiin Ahlstrom-Munksjo Oyj. Ahlstromin osak- Laskennalliset verosaamiset 398
keenomistajat saivat sulautumisvastikkeena 0,9738 Munksjon uutta osoitetta
jokaista omistamaansa Ahlstromin osaketta kohden, ja sulautumisvastikkeena Lyhvtaikaiset varat
laskettiin likkeeseen yhteensa 45 376 992 Ahlstrom-Munksjon uutta osaketta. yhy
Kaupankéaynti uusilla osakkeilla alkoi Nasdag Helsingissa ja Nasdag Tukholman Vaihto-omaisuus 131,8
porssissa 3.4.2017. ; o i

Kirjanpidollisesti Munksjon katsottiin saaneen mé&drdysvallan Ahlstromissa ja Myynfisaamisef ja muuf saomiset 1245
ndin ollen olevan hankkijaosapuoli perustuen sulautumisen rakenteeseen sekd Tuloverosaaminen 0.9
tosiseikkoihin ja olosuhteisiin, kuten osakkeenomistajaryhmien saamiin suhteellisin
Génioikeuksiin, hallituksen ja ylimmén johdon kokoonpanoon sekd fransaktion Rahavaraf 666
rakenteeseen, jossa Munksjo oli yhdistymisen jdlkeen jdlielld oleva yhtié. N&in
ollen sulautuminen on késitelty konsernitilinpadtoksessa liiketoimintojen yhdista- Pitkéaikaiset velat
misend, jossa Munksjé on hankkinut Ahlstromin 1.4.2017. Pitkaiaikaiset lainat -105,5
Hankinnasta suoritettu vastike Tybsuhde-etuuksista johtuvat velvoitteet -55,0
Hankinnasta suoritettu vastike on madritetty perustuen Ahlstrom-Munksjon Laskennalliset verovelat 1177
osakkeiden k&yp&dén arvoon, jotka laskettiin likkeeseen Ahlstromin osakkeen-
omistajille sulautumisvastikkeena heidén omistamiaan Ahistromin osakkeita vas- Varaukset -17
taan seuraavasti:

Lyhytaikaiset velat
Sulgufumisvos?ikkeeno Iiilf!<s3e:§een laskettujen Ahlstrom-Munksjon Lyhytaikaiset Iainat 2112
uusien osakkeiden lukum&dra 45 376 992 !
Munksjon osakkeen padtashinta 31.3.2017 Helsingin parssissd Osfovelat ja muut velat -2025
(euroa) 13,94 Tuloverovelka -5,9
Sulautumisvastikkeen kéypé arvo (milj. euroa) 632,6 Varaukset 20
Hankittu nettovarallisuus yhteensa 4237
Osuus, joka maksettiin Ahlstromin osakkeenomistajille rahana ndiden oikeuksista
murto-osiin sulautumisvastikkeesta, oli ep&olennainen. Sulautumisvastikkeen liik- Madrdysvallattomien omistajien osuudet -4,8
keeseenlaskusta aiheutuneet kokonaiskustannukset olivat 4,6 miljoonaa euroa
. . ) . L Liikearvo 2137
(verovaikutus huomioon ofettuna), ja ne on véhennetty sijoitetun vapaan oman
p&doman rahastosta taseessa. Kauppahinnasta suoritettu vastike 632,6

Hankintahinnan kohdistaminen

Ahlstrom-Munksjé on saanut p&atdkseen hankittujen varojen ja vastattaviksi
ofetftujen velkojen arvonmddrityksen. Seuraavassa taulukossa esitetddn hankitun
nettovarallisuuden kayvat arvot sekd sulautumisesta syntynyt likearvo hankin-
ta-ajankohtana:

KONSERNITILINPAATOS

Sulautumisessa siirtyi Ahlstrom-Munksjolle 62,9 milioonaa euroa taseen ulkopuo-
lisia sitoumuksia, jotka olivat padasiassa Ahlstromin tytaryritysten puolesta
annettuja takauksia.

Hankittujen yksilditévissa olevien aineetfomien hyddykkeiden hankinta-ajan-
kohdan kayvét arvot olivat 288,8 miljoonaa euroa. Hyddykkeet koostuvat yli-
tuottomallia k&yttGen arvostetuista asiakassuhteista, prosessi- ja tuoteteknolo-
giasta koostuvista teknologiaan perustuvista omaisuuseristd, relief from royalty
-menetelmdllé arvostetuista know-howsta ja tavaramerkeisté sekd kauppani-
mistd, jotka myds on arvostettu relied from royalty -menetelmailld. Lisatietoja
hankittujen aineetfomien hyddykkeiden kdyvist& arvoista on litetiedossa 12.

Sulautumisessa syntynyt likearvo oli 213,7 miljoonaa eurog, ja se kuvaa hankitun
tybévoiman ja sulautumisesta aiheutuvien synergioiden arvoa, esimerkiksi yleismeno-
jen vahentymistd, ostomenojen pienentymistd ja toiminnan fehokkuuden parantu-
mista. Hankittu likearvo on kohdistettu Ahistrom-Munksjé-konsernin neljdlle liketoi-
minta-alueelle. Lisétietoja likearvon kohdistamisesta ja likearvon vuosittaisesta
arvonalentumistestauksesta on litetiedossa 12 Aineettomat hyddykkeet ja aineelliset
kayttdomaisuushyddykkeet. Likearvo ei ole véhennyskelpoinen verotuksessa.

Kirjattu madardysvallattomien omistajien osuuden maarda oli 4,8 miljoonaa
eurog, ja se kirjattiin sulautumisen foteutumispdivand suhteelliseen osuuteen perus-
tuvaa menetelmad kayttéen.

Sulautumiseen liittyvét transaktio- ja integraatiomenot, jotka eivat valittomasti
aiheutuneet osakkeiden likkeeseenlaskusta, olivat 14,7 miljoonaa euroa vuonna
2017 ja 4,1 miljoonaa euroa vuonna 2016.

Tilikaudella 2016 ei tapahtunut yrityshankintoja.
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Cont. note 3

@ Tilinpadtoksen laatimisperiaatteet

Kirjanpidolliset arviot ja harkintaan
perustuvat ratkaisut

Liiketoimintojen hankinnat

Liiketoimintojen yhdistamiset késitellddn hankinfamenetelmdllé. Hankintameno

mdadritetddn luovutetun vastikkeen kdypdnd arvona, ja se koostuu seuraavista

erist&:

@ luovutettujen varojen kayvat arvot

@® hankitun liiketoiminnan ciemmille omistajille syntyneet velat

@® kauppahinnan vastikkeena annetut oman p&d&oman ehtoiset osuudet

® mahdollisen ehdollisen vastikejdrjestelyn kdypd arvo, ja

@ fytaryrityksestd aiemmin omistetun oman p&&oman ehtoisen osuuden kaypd
arvo, jos tadma on sovellettavissa.

Liiketoimintojen yhdistdmisessd hankitut yksilSitévissé olevat varat seké vastatta-
viksi ofetut velat ja ehdolliset velat arvostetaan harvoja poikkeuksia lukuun otta-
matta kdyp&én arvoon, ja mahdollinen madrdysvallattomien omistajien osuus
hankitussa yrityksessé arvotetaan hankintakohtaisesti joko ké&yp&dn arvoon tai
madr&an, joka vastaa méadrdysvallattomien omistajien osuutta hankitun yrityk-
sen yksilitavissd olevasta nettovarallisuudesta. Hankintaan liittyvat menot kirja-
taan kuluiksi foteutuessaan ja esitetddn tuloslaskelmassa liketoiminnan muissa
kuluissa lukuun ottamatta valittémdsti oman p&ddoman ehtoisten instrumenttien
likkeeseenlaskusta johtuvia menoja, jotka véhennetadn omasta pddomasta
verovaikutus huomioon otettuna. M&drg, jolla luovutettu vastike ylitté& hankitun
nettovarallisuuden kéyvan arvon, kirjataan liikearvoksi.

n LIIKETOIMINTA-ALUEITTAISET TIEDOT
Ahlstrom-Munksjé on organisoitu neljéén liketoiminta-alueeseen, jotka ovat
Decor, Filtration and Performance, Industrial Solutions ja Specialties. Nama

Hankinfamenetelmén soveltaminen edellyttad tiettyjen arvioiden ja oletusten
tekemista erityisesti hankitfujen aineettomien hyddykkeiden, aineellisten k&ytto-
omaisuushyddykkeiden ja vastattaviksi otettujen velkojen hankinta-ajankohdan
kayvista arvoista sekd hankittujen aineettomien hyddykkeiden ja aineellisten
kayttéomaisuushyddykkeiden taloudellisista vaikutusajoista.

Arvojen madrittdminen perustuu pitkdlti ennakoituihin rahavirtoihin. Jos
toteutuvat rahavirrat poikkeavat kdypien arvojen laskennassa kdytetyistd, t&lla
saattaa olla olennainen vaikutus konsernin foiminnan fulokseen tulevaisuu-
dessa. Erityisesti diskontattujen rahavirtojen arvioiminen esimerkiksi asiakassuh-
teita, teknologiaan perustuvia omaisuuseri& sekd tavaramerkkejd ja tuotenimic
varten perustuu oletuksiin, joita ovat esimerkiksi:
® pitkan aikavdlin myyntfiennusteisiin ja katteiden kehitykseen liittyvat oletukset
@ asianmukaisten diskonttauskorkojen madrittdminen
® asiakasuskollisuuteen liittyvat arviot
@ asianmukaisiin markkinaperusteisiin rojaltiprosentteihin liittyvét arviot.

Merkitt@vissé hankinnoissa hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen velko-
jen kéypien arvojen madrittdmisessa kdytetddn apuna riippumattomia ulko-
puolisia arvonmadritysasiantuntijoita. Arvonmadritykset perustuvat hankin-
ta-ajankohtana saatavissa olevaan tietoon, ja niissd otetaan huomioon
IFRS-standardien mukaan sallittu 12 kuukauden ajanjakso, jolloin alustavia arvi-
oita voidaan oikaista.

neljd liketoiminta-aluetta muodostavat konsernin raportoitavat segmentit. Seu-
raavassa kuvataan Ahlstrom-Munksjon liiketoiminta-alueita.

Decor

Decor -liketoiminta-alue on yksi markkinoiden johtavista puupohjaisiin
materiaaleihin, kuten laminaattilattioihin, kalusteisiin ja sisustustarvikkeisiin,
tarkoitettujen paperipohjaisten pinnoitusmateriaalien valmistajista. Decor
kehitté& huipputeknologisia ja innovatiivisia papereita korkea- ja

matalapainelaminaatteihin sek& painopohjapapereita ja esikylldstettyja papereita.

Filtration and Performance

Filtration and Performance -liiketoiminta-alue tuottaa moottorien
suodatinmateriaaleja, teollisuuden iimansuodatinmateriaaleja,
lattiamateriaaleissa ja tuuliturbiineissa kdytettavad lasikuitua, erikoiskuitukankaita
auto-, rakennus-, tekstiili- ja hygieniateollisuuden k&yttékohteisiin seka
tapettimateriaaleja.

Industrial Solutions

Industrial Solutions -liiketoiminta-alue tuottaa irrokepohjapapereita,
hiomapaperien pohjapapereita, séhkéteknisia eristepapereita, erikoissellua,
ohuita papereita, tukikalvoja seké taide- ja painopapereita.

Specialties

Specialties -liketoiminta-alue tuottaa elintarvike- ja juomapakkauksia, laboratorio-
ja biotiedediagnostiikkaa, vedenpuhdistusmateriaaleja, teippimateriaaleja ja
terveydenhuollon materiaaleja. Lisdksi se valmistaa poistodljyn ja maidon
suodatusmateriaaleja, graafisia papereita muistilappuja ja kirjekuoria varten,
metallip&dllysteisiai etikettejd sekd painettuja ja padllystettyja tuotteita.

Muut ja eliminoinnit

liketoiminta-alueiden tuloksellisuuden arvioinnissa.

Segmentissé “Muut ja eliminoinnit” esitettavat kulut ovat padkonttorin kuluja seuraavista toiminnoista: toimitusjohtaja (CEO), konsernin talousosasto (Group Finance),
rahoitus (Treasury), sijoittajasuhteet (Investor relations), strategia (Stratetegy), lakiosasto (Legal), viestinté (Communications) sek& konsernin IT- ja HR-toiminnot.
P&akonttorin kulut koostuvat 16hinng palkoista, vuokrista ja asiantuntijoiden palkkioista. Segmentille on kirjattu myds joitakin poikkeuksellisia kuluja, joita ei kaytetd

Avainlukuja liiketoiminta-alueittain

Filtration and Industrial Muut ja
Tulos liketoiminta-alueittain, milj. euroa, 2017 Decor Performance Solutions Specialties eliminoinnit Konserni
Liikevaihto, ulkoinen 3754 488,1 638,7 4549 29 19599
Liikevaihto, sisdinen 29 8,2 2,2 111 24,4 -
Liikevaihto 378,4 496,2 640,8 4L66,0 -21,6 1959,9
Vertdailukelpoinen kéyttékate (EBITDA) 339 88,8 109,3 35,0 -18,7 248,2
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt -38,1
Poistot ja arvonalentumiset -106,6
Liikevoitto 103,5
Liiketoiminta-alueittaiset lisatiedot

Filtration and Industrial Muut ja
Liiketoiminta-alueittaiset lisGtiedot, milj euroa, 2017 Decor Performance Solutions Specialties eliminoinnit Konserni
Kayttéomaisuusinvestoinnit 9,0 24,2 339 13,1 4,4 84,6
Poistot -58 -327 -36,2 -259 -6,0 -106,6
Operatiivinen kayttépadoma 47,2 69,0 76,5 80,0 -4,8 2678

Vuodelta 2016 ei ole esitetty liiketoiminta-alueittaisia tietoja, sillé luvut eivat ole
vertailukelpoisia vuoden 2017 liiketoiminta-alueittaisten lukujen kanssa seuraa-
vista syista: (i) litetiedossa 3 kuvattu Ahlstromin ja Munksjén sulautuminen ja (i)

raportoitavien segmenttien muutos, joka kuvastaa sulautumisen jélkeen tapah-
tunutta organisaation muutosta. Edelt&jén Munksjon tiedot vuodelta 2016 on
esitetty vuoden 2016 filintarkastetun filinpaatoksen litetiedossa 4.

KONSERNITILINPAATOS
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Cont. note 4

@ Tilintarkastamattomat lisatiedot = pro forma -avainlukuja liiketoiminta-alueittain

Pro forma -tulos liketoiminta-alueittain, Filtration and Industrial Muut ja

milj. euroa, 2017 Decor Performance Solutions Specialties eliminoinnit Konserni
Liikevaihto 3784 665,3 640,8 574,3 -26,2 22326
Vertailukelpoinen kayttdkate (EBITDA) 33,8 120,6 108,5 52,9 -25,3 2904
Pro forma -tulos liketoiminta-alueittain, Filiration and Industrial Muut ja

milj. euroa, 2016 Decor Performance Solutions Specialfies eliminoinnit Konserni
Liikevaihto 364,6 617,2 618,4 5777 -30,0 2 1479
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA) 53,7 94,0 93,1 64,5 -36,6 2687

E} Tilinpadtsksen laatimisperiaatteet

Ahlstrom-Munksjon toimitusjohtaja, jota johtoryhma avustaa, on konsernin ylin
operatiivinen pad&toksentekijd, ja toimintasegmentit on madritetty sen infor-

Liiketoiminta-alueiden vdlinen myynti laskutetaan markkinahintaan. Mink&an
Ahlstrom-Munksjon yksittdisen asiakkaan osuus konsernin likevaihdosta ei ole yli

maation perusteellg, jota toimitusjohtaja tarkastelee resurssien kohdistamiseksi 10%.

ja liiketoiminta-alueiden tuloksellisuuden arvioimiseksi. Liiketoiminta-alueiden

tuloksellisuutta arvioidaan siscisesti perustuen vertailukelpoiseen kayttokattee-

seen, joka madritellddn siten, ettd se on kdyttdkate (EBITDA) ilman vertailukel-

poisuuteen vaikuttavia erid. Vertailukelpoisen kayttokatteen lisdksi ylin operatii-

vinen padatdksentekija seuraa myds segmentin nettovaroja operatiivisen kéyt-

tépa&oman perusteella. Se madritellddn siten, etté se on vaihto-omaisuus

liséttynd saamisilla ennen factoringjdrjestelyjé ja véhennettynd ostoveloilla ja

muilla veloilla.
B TULONLAHTEET
Ahlstrom-Munksjon myyntituotot koostuvat teollisuustuotteiden myynnista nel- materiaalit, elinfarvikepakkaukset ja etiketit, teipit, terveydenhuollon kankaat
jallg liketoiminta-alueella. Tuotteisiin kuuluvat koristepaperit, suodatinmateriaalit, sekd diagnostiikan sovellukset. Ahlstrom-Munksjon tarjontaan ei kuulu palveluja.
irrokepohjapaperit, hiomapaperit, kuitukankaat, elekfrotekniset paperit, lasikuitu-

Tilintarkastamattomat lisétiedot - Pro forma

. ’ . . . lilkevaihdon maantieteellinen jakauma
Liikevaihdon maantieteellinen jakautuma

Liikevaihdon maantieteellinen Pro forma likevaihdon maantieteellinen
jakautuma, milj. euroa 2017 2016 jakautuma, milj. euroa 2017 2016
Yhdysvallat 251,0 55,9 Yhdysvallat 3271 335,6
Saksa 249,4 172,4 Saksa 2779 2767
Italia 126,0 90,4 Italia 1384 133,8
Brasilia 119,8 75,4 Brasilia 127,7 105,2
Kiina 119,6 479 Kiina 142,4 797
Espanja 108,3 86,7 Espanja 111,6 99,0
Puola 97,0 80,1 Puola 102,9 101,0
Irlanti 95,7 80,5 Irlanti 96,9 873
Ranska 953 63,7 Ranska 107,5 106,0
Turkki 66,0 51,3 Turkki 68,8 61,5
Muut maat 631,6 338,6 Muut maat 7314 762,0
Yhteensd 1959,9 1142,9 Yhteensd 22326 2 147,9

Yli& olevan taulukon likevaihtoluvut on esitetty asiakkaiden maantieteellisen
sijainnin perusteella.
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Jatk. liitetieto 5

Liiketoiminnan muut tuotot
Liiketoiminnan muut tuotot koostuvat padasiassa kayttéomaisuuden myyntivoi-
foista ja julkisista avustuksista.

Liiketoiminnan muut tuotot, milj. euroa 2017
Julkiset avustukset 4,8
Kayttdomaisuuden myyntivoitot/-tappiot 22
Vuokratuotot 01
Vakuutuskorvaukset 02
Muut erat 515
Yhteensd 12,7

@ Tilinpad&toksen laatimisperiaatteet

Myynnin tulouttaminen

Myyntituotot kirjataan, kun myytyjen tuotteiden omistukseen liittyvat merkitta-
vat riskit ja edut ovat siirtyneet asiakkaalle, vastikkeen saaminen on todennd-
koistd, myytyihin tuotteisiin liittyvat menot ja tuotteiden mahdolliset palautukset
pystytédn arvioimaan luotettavasti, Ahlstrom-Munksjélle ei ja& tuotteisiin liik-
keenjohdollista infressia ja saatu tai saatava vastike pystytddn madrittdmadn
luotettavasti. Konserni perustaa arvion ottaen huomioon asiakastyypin, liketa-
pahtuman tyypin ja jokaisen sopimuksen erityispiirteen. Liikkevaihto raportoi-
daan nettona palautuksista, arvonliséverosta ja alennuksista.

Riskien ja etujen siirtymisajankohta vaihtelee myyntisopimuksen yksitt&isista
ehdoista riippuen. Tuotteiden myyntituotot merkitddn tuloslaskelmaan, kun tuot-
teiden omistukseen liittyvat merkitt@vat riskit ja edut siirtyvat ostajalle toimitu-
sehtojen mukaan. Ahlstrom-Munksjon tuotteissa tama siirtyminen tapahtuu
yleensd, kun tuote foimitetaan asiakkaan varastoon; mutta joissakin toimituk

sissa siirtyminen tapahtuu, kun tuotteet lastataan asiaankuuluvan kuljetusyhtion

kulkuneuvoon satamassa fai muussa logistiikkakeskuksessa. Yleens& asiakkaalla

ei ole oikeutta palauttaa tuotteita, elleivat ne ole viallisia. Ahlstrom-Munksjén

foimitusehdot perustuvat Incoterms 2010 -lausekkeisiin seuraavasti:

® "Ex-works”, jonka mukaan myynti toteutuu, kun tuotteet |Ghtevat tehtaalta tai
varastosta, silld Ahlstrom-Munksjon vastuu padttyy tassé kohdassa.

® "C"-lausekkeet, joiden mukaan myynti toteutuu, kun tuotteet on luovutettu
kuljetusyhtidlle, jonka kanssa Ahlstrom-Munksjolid on sopimus, koska ostaja
vastaa tuotteista siitd eteenpdin.

® "D"-lausekkeet, joiden mukaan myynti foteutuu, kun tuotteet on toimitettu
ostajalle, koska Ahlstrom-Munksjé vastaa tuotteista siihen asti, kunnes ostaja
on vastaanottanut ne omissa filoissaan.

n LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
Liiketoiminnan muut kulut ovat tuotetarjonnan valmistuksesta ja myynnistd kon-
sernille aiheutuvia kuluja, lukuun ottamatta materiaali- ja tarvikekuluja ja henki-
|6stékuluja. Poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot esitetéan erilléan ndisté
liketoiminnan kuluista.

Liiketoiminnan muiden kulujen suurin erd ovat tuotantoprosessissa syntyvat
energiakulut. Konserni saa osan farvitsemastaan energiasta yhteiskdytdssé ole-

Operatiivisista vuokrasopimuksista aiheutuvat velvoitteet
Ahlstrom-Munksjé on tehnyt operatiivisia vuokrasopimuksia, jotka koskevat
|&hinn& varastoja ja varastolaitteistoja.

Seuraavassa taulukossa esitetédn operatiivista vuokrasopimuksista johtuvat
velvoitteet ja niiden eraéntymisajat.

. i L - R A i N 2017 2016
vista voimalaitoksista ja omista voimaloistaan. Energiaa ostetaan yleensa alu-
eellisilta toimittajilta, ja konserni pyrkii véhentémé&dan hintaherkkyydestd johtuvaa Operdtiivisista
riskid koordinoimalla ostoja, tekemdalld kiinteGhintaisia sopimuksia ja sadstamalla vuokrasopimuksista Tulevat Tulevat
energiaa tehtaissa. aiheutuvat velvoitteet, vahimmadis- Joista  v&himmdais- Joista
- o . milj. euroa vuokrat toimitilat vuokrat foimitilat
Liiketoiminnan muut kulut, milj. euroa 2017 2016
Vuoden kuluessa 11,3 2 6,3 09
Jakelukulut -735 -47,6
: 2-5 vuoden kuluessa 22,2 5 151 15
Energiakulut -136,1 -82,2
: ; . Yli 5 vuoden kuluttua 6,4 41 12 -
Korjaus- ja kunnossapitokulut -58,7 -L4,4
Yhteensd 39,9 11,1 22,6 2,4
Muut tuotantokulut -853 -4L4,9
Vuokrat -10,5 -82
Ulkopuoliset palvelut? -19,5 -10,8 ere i 12 N
P P @ Tilinpadtoksen laatimisperiaatteet
Kiinteistdverot ja muut paikalliset verot -10,4 -6,6
Vakuutukset 62 35 Korjquksgt ja kgnno;saplto o . A .
Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapitotoimenpiteet suoritetaan rakennusten ja
Muut kulut -71,9 -20,7 laitteistojen pitémiseksi toimintakunnossa. Tavanomaiset korjaukset tuottavat
leensd hydtyd vain silld kaudellg, jolla korjaus suoritetaan, ja siksi ne kirjataan
Liiketoiminnan muut kulut yhteensé -472,0 -269,0 4 i ! ! ! !

) Ulkopuoliset palvelut sisaltavat konsernin tilintarkastajille maksettavia palkkoita. Lisa-
tietoja on litetiedossa 22.

Muita liiketoiminnan kuluja ovat IT-kulut, matkakulut, viestintékulut ja toimistotar-

vikekulut.
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syntymiskautensa kuluiksi.

Vuokrakulut

Vuokrasopimukset, joiden mukaan merkittévé osa omistukseen liittyvist& riskeisté
ja eduista jaa vuokralle antajalle, luokitellaan operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi.
Operadtiivisten vuokrasopimusten perusteella maksettavat vuokrat kirjataan
fuloslaskelmaan tasaerind vuokra-ajan kuluessa.
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HENKILOSTON JA HALLITUKSEN JASENTEN PALKAT JA PALKKIOT

Ahlstrom-Munksjolld on yli 6 000 tydntekijad, jotka toimivat 471 tuotanto- ja kon-
vertointiyksikdssa sek& konttoreissa 24 eri maassa. Tydntekijat ovat yhtion tér-
kein resurssi. Seuraavassa osiossa kuvataan etuudet, jotka tarjoamme tydnteki-
joille, johtoryhmdn jasenille toimitusjohtaja mukaan lukien sekd hallituksen jGse-
nille. Téssa esitet@dn myds yksityiskohtaiset tiedot pitkdn aikavdlin kannustinjér-
jestelystd, jonka tarkoituksena on yhdenmukaistaa osakkeenomistajien ja yhtion
avainhenkildiden tavoitteet.

Johtoryhma

Henkiléstékulut (hallituksen jésenet mukaan lukien)

Palkat ja muu palkitseminen

Henkildstokulut - koko henkildstd, milj. euroa 2017 2016
Palkat -287,7 -162,0
Sosiaalikulut -70,3 -39,6
Etuuspohjaisista jarjestelyistd kirjattu nettokulu

(litetieto 15) -38 -2,2
Pitkan aikavalin palkitsemisjérjestelyt 03 -50
Muut henkilostokulut -22 -1,0
Henkiléstokulut yhteensa -363,7 -209,8

Ahlstrom-Munksjon johtoryhmé&én luetaan toimitusjohtaja, varatoimitus- ja strategiajohtaja, liketoiminta-alueiden johtajat, talousjohtaja, padlakimies sek& henkildsts-, tyd

terveys ja turvallisuus -johtaja, sekd viestinta- ja sijoittajasuhdetoimintojen johtajat.

Pitkdn aikavdlin

kannustin-
Johtoryhman palkkiot ja edut 2017, tuhatta euroa Bruttopalkka  Muuttuva rahapalkkio jarjestelyt Muut edut Eldkekulut Yhteensd
Toimitusjohtaja - Jan Astrém 569 235 1207 11 201 2223
Muu johtoryhmé 2063 608 1524 74 133" 4 402
Yhteensd 2 632 843 2731 85 334 6 625
DSis¢iltad vain vapaaehtoiset lisdeldkekulut
Johtoryhman palkkiot ja edut 2016, tuhatta euroa
Toimitusjohtaja - Jan Astrém 565 71 600 9 191 1436
Muu johtoryhmd 2 098 213 1 600 87 503 4501
Yhteensd 2 663 284 2200 96 694 5937
Henkil6sté keskimadrin Eldikkeet
N o - o L Johtoryhmén eldkejdrjestelyihin kuuluvat tavanmaiset tydeldkkeet ja joissakin
Henkildstd keskimadrin (FTE) liketoiminta-alueittain? 2017 . P o N
tapauksissa yksildllisesti sovitut jarjestelyt, joihin sisdltyy etuuspohjaisia ja maksu-
Decor 815 pohjaisia jarjestelyja. Toimitusjohtajalla on yksiléllinen elékesopimus, jonka
o mukaan Ahlstrom-Munksjé maksaa toimitusjohtajan madarédmadn tydeldkeva-
Filtration and Performance 1146 . . ) N . N
kuutukseen summan, joka vastaa 35:1@ prosenttia toimitusjohtajan kiinte&std
Industrial Solutions 1477 vuosipalkasta. Yhtién ja toimitusjohtajan vdlilla ei ole sovittu ennenaikaisesta
o eldkkeelle siirtymisestd. Toimitusjohtajan eldkeikd on 65 vuottqa, eikd hdnelle ole
Specialfies 15 myd&nnetty ennenaikaiseen eldkkeelle jaantiin littyvia etuja.
Muut 555)
- - Muut etuudet
Konserni yhteensé 5 109 Jos muita efuja farjotaan, ne koostuvat auto- ja asumiseduista ja sairausvakuu-
tuksista.
Tilintarkastamattomat lisétiedot - pro
forma - henkilsté keskiméérin (FTE) Toimitusjohtajaa koskevat erityiset irtisanomisehdot
Yhti6 voi paattad toimitusjohtajan tydsopimuksen kahdentoista (12) kuukauden
Pro forma henkiléstd keskimédrin (FTE) irtisanomisajala, ja toimitusjohtaja voi irtisanoutua kuuden (6) kuukauden irtisa-
liketoiminta-alueittain 2017 2016 nomisajalla. Jos yhtié irfisanoo toimitusjohtajan tydsopimuksen eik& foimitusjoh-
taja ole ottanut vastaan toista tyétd kahdentoista kuukauden irtisanomisajan
Decor 815 797 loppuun mennessd, hén on oikeutettu vield kuuden kuukauden palkkaa vastaa-
Filtration and Performance 1539 1674 vaan lisdkorvaukseen, mutta vain siihen saakka, kunnes hén on vastaanottanut
foisen tyon.
Industrial Solutions 1477 1 466
Specialties 1623 1608 Hallituksen ja sen valiokuntien palkitseminen
Ahlstrom-Munksjon yhtidkokous padttad vuosittain hallituksen jasenten palkitse-
Muut 449 494 misesta. Vuoden 2017 yhtickokouksen padtokset olivat seuraavat (vuoden 2016
Konserni yhteensé 5903 6 039 palkitsemispddtokset esitetadn suuluissa vertailutietona):

2) Vuoden 2016 henkiléstémadrd oli keskim&arin 2 755. Tamé ei ole vertailukelpoinen
vuoden 2017 liketoiminta-alueittaisten tietojen kanssa seuraavista syistd: (i) litetiedossa
3 kuvattu Ahlstromin ja Munksjén sulautuminen ja (i) sulautumisen jdlkeistd organisaa-
tionmuutosta kuvastava muutos raportoitavissa segmenteissd. Edelt&jad Munksjota
koskevat vuoden 2016 tiedot ovat vuoden 2016 tilintarkastetun tilinpddtoksen litetie-
dossa 4.

Johtoryhmdn palkitseminen

Johtoryhmén, toimitusjohtaja mukaan lukien palkkaus koostuu kiintedstd palkasta,
johon kuuluu henkildstéetuja kuten auto- ja puhelinetu jne, ja muuttuvasta palkki-
osta, joka rajoittuu suhteelliseen osuuteen kiintedstd palkasta ja perustuu konser-
nin faloudellisiin favoitteisiin sek& yksildllisiin favoitteisiin. Hallitus tekee lopullisen
padtdksen johtoryhmdn ja toimitusjohtajan muuttuvan palkkion maksamisesta.

KONSERNITILINPAATOS

@ Hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio 100 000 euroa (80 000 euroq).

@ Yhtidkokouksen nimittdmien muiden hallituksen jasenten vuosipalkkio 60 000
euroa (40 000 euroq, poikkeuksena varatoimitusjohtaja, jonka palkkio
vuonna 2016 oli 50 000 euroq).

@ Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja saa 12 000 euroa (12 000 euroq), ja
muut j@senet saavat 6 000 euroa (6 000 euroq).

® Henkildstovaliokunnan (aiempi palkitsemisvaliokunta) puheenjohtaja saa 8
000 euroa (6 000 euroaq), ja muut jasenet saavat 6 000 euroa (3 000 euroaq).

® Strategiavaliokunnan puheenjohtaja saa 12 000 eurog, ja muut jasenet saa-
vat 6 000 euroa.

@ Nimitysvaliokunnan puheenjohtaja saa 8 000 euroa (6 000 euroaq), ja jasenet
4 000 euroa (3 000 euroq).
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Hallituksen jasenten ja/tai hallituksen valiokuntien ja/tai osakkeenomistajien nimi-
tystoimikunnan jasenten kokonaispalkkiot vuosina 2017 ja 2016 olivat seuraavat:

Taménhetkiset hallituksen ja/tai hallituksen valiokuntien
ja/tai osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenet,

tuhatta euroa 2017 2016
Hans Sohlstrom Hallituksen puheenjohtaja 89 -
Peter Seligson Hallituksen

varapuheenjohtaja 88 89
Elisabet Salander Bjérklund Hallituksen

varapuheenjohtaja 81 60
Alexander Ehrnrooth 71 47
Johannes Gullichsen 50 -
Hannele Jakosuo-Jansson 56 43
Harri-Pekka Kaukonen 54 _
Pernilla Walfridsson 41 _
Thomas Ahlstrém Nimitystoimikunnan jasen 7 6
Mikko Mursula Nimitystoimikunnan jasen 4 3

Entiset hallituksen ja/tai hallituksen valiokuntien ja/tai
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenet, fuhatta

euroa 2017 2016
Sebastian Bondestam 16.5.2017 saakka 16 46
Fredrik Cappelen 6.4.2016 saakka - 12
Jan Inborr 24.6.2017 saakka 21 -
Mats Lindstrand 16.5.2017 saakka 16 32
Anna Ohlsson-Leijon 16.5.2017 saakka 16 34

Osakeperusteiset maksut

Ahlstrom-Munksjon toimifusjohtaja, johtoryhmdan jasenet ja erdét avainhenkildt ovat
mukana osakeperusteisissa pitkéan aikavdlin kannustinjérjestelmissd (“LT17), joita
perustetaan foistuvasti osakkeenomistaijien ja johdon intressien yhdenmukaistami-
seksi.

Edelt&jén Munksjon pitkdn aikavdlin kannustinjarjestelyt

MunksjollG oli ennen sulautumiseen taytantddnpanoa kaksi erillista pitkén aika-
vdlin kannustinjarjestelyd, LTI 2014-2016 ja LTI 2016-2018. Jarjestelyyn osallistu-
vat henkildt saivat tdsmaytysoikeuksia (Matching Rights) ja tulokseen perustuvia
oikeuksia (Performance Rights) sen perusteella, mik& oli heidén alkuperdinen
sijoituksensa sddstéosakkeisiin (saving shares). Alkuperdisten ehtojen mukaan
tasmaytysoikeudet ja tulokseen perustuvat oikeudet olisi saatu tiettyjen tulok-
seen perustuvien kriteerien, osakkeiden hallussapidon ja tydsuhteen jatkumisen
perusteella. Ansaintajakso oli molemmissa ohjelmissa alun perin kolme vuotta.
LTI 2014-2016 -jarjestelyyn kuuluvat oikeudet toteutuivat alkuperdisen jarjestelyn
mukaisesti, ja jarjestelyyn osallistuville henkildille annettiin yhteensa 126 371 osa-
ketta oikeuksien toteutuessa. Jarjestelystd kirjatut kokonaiskulut vuonna 2017
koostuivat 0,7 miljoonan euron suuruisesta omana p&domana suoritetusta mak-
susta, joka kirjattiin konsernin omaa p&domaa vastaan, ja 3,3 miljoonan euron
suuruisesta kateisvaroina maksetusta kompensaatiosta, joka edustaa verojen ja
sosiaalikulujen kattamiseksi osallistujille rahana maksettua osuutta.

Hallitus paatti 16.12.2016 Munksjon LTI 2016-2018 -kannustinjdrjestelyjen pur-
kamisesta. Jarjestelyt purettiin sulautumisen tayténtédnpanon yhteydessa
1.4.2017 suhteellisella perusteellg, jolloin ohjelmasta peruuntui 7/12 (alkuperdinen
palkkiojakso olisi padattynyt vuoden 2018 lopussa ja kannustimet olisi maksettu
kevadlld 2019). Ohjelmaan osallistuneille henkilille annettiin osakkeita ja kateisté
rahaa. Jarjestelyn purkaminen kasiteltiin kirjanpidossa jdrjestelyn lopettamisena.
Osallistujille luovutettiin huhtikuussa 2017 yhteens& 108 767 Ahlstrom-Munksjon
osaketta, mikd vastaa omana paddomana maksettavasta osuudesta aiheutuvaa
palkkiokulua 2,1 miljioonaa eurog, ja liséksi maksettiin rahana 0,7 miljoonaa
euroq, jolla katettiin tyontekijille aiheutuvat verovaikutukset ja sosiaalikulut.

Vuoden 2016 tuloslaskelmaan kirjatut kulut LTI 2014-2016 -jarjestelysta olivat
yhteensd 2,9 miljoonaa euroaq, ja kdteisvaroina maksettava velka 31.12.2016 oli
2,2 miljoonaa euroa ja omaan pddomaan kirjattu maara 0,7 miljioonaa euroa.

LisGtietoja ndisté aiemmista pitkén aikavalin kannustinjarjestelyisté on vuo-
den 2016 tilintarkastetun konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 9.

Uusi Ahlstrom-Munksjoén pitkén aikavéilin osakepohjainen
kannustinjérjestely 2017-2019 (“LTI 2017-2019")

Ahlstrom-Munksjon hallitus padtti 24.10.2017 vuden osakepohjaisen pitkén aika-
vdlin kannustinjdrjestelyn perustamisesta konsernin 65:lle avainhenkildlle tarkoi-
tuksena yhdenmukaistaa omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet konsernin
arvon kasvattamiseksi sekd sitouttaa avainhenkildt konserniin.
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Jarjestely koostuu yksittdisisté vuosittain alkavista suoritusperusteisista osake-
palkkio-ohjelmista, joihin kuhunkin liittyy kolmen vuoden suoritusjakso. Ensimméi-
nen suoritusjakso alkoi 2017. Kunkin suoritusjakson alkaminen edellytt&d hallituk-
sen vuosittain tekemdd paatdstd. Ensimmdisen palkkio-ohjelman suoritusjakso
on vuosina 2017-2019, ja palkkio maksetaan osakkeina vuonna 2020 edellyt-
tGen, eftd tietyt tulokseen ja tydn suorittamiseen perustuvat ehdot tayttyvat.

Maksettavien palkkioiden euromé&drdinen bruttoarvo asettuu enimmdiis- ja
vahimmaismaaran vdlille ripppuen siitd, milld tasolla tulokseen ja tydn suorittamiseen
perustuvat ehdot tayttyvat, ja annettavien osakkeiden lopullinen lukumé&drd madray-
tyy sen mukaan, mik& on Ahlstrom-Munksjon osakkeen hinta suoritusjakson p&adt-
tyessd. Palkkioiden bruttomddrdinen vahimmdisarvoksi on mé&dréatty 0,4 miljoonaa
euroa ja enimmdisarvoksi 6,9 miljioonaa eurog, ja palkkioiden lopullinen euromaardi-
nen arvo muutetaan vastaavaksi madraksi osakkeita perustuen Ahistrom-Munksjon
osakkeen kaupankdyntim&érilld painotettuun keskihintaan suoritusjakson vimeisté
vuotta valittémaésti seuraavan kalenterivuoden tammi-helmikuulta.

Tulokseen perustuvat ehdot

Molempien seuraavien tulokseen perustuvien ehtojen on taytyttévéa suoritusjak-

solla 2017-2019, jotta palkkioihin syntyisi oikeus.

@® Osakkeen kokonaistuotto (Total shareholder return, TSR) on markkinaperus-
teinen ehto, joka perustuu osakkeen hintaan suoritusjakson pddttyessa.
Ehdon tayttymiseksi sen taytyy ylittda konsernin asettama kynnysarvo.

@® Osakkeen kokonaistuotto médritetédn perustuen Ahlstrom-Munksjén osak-
keen kaupankdyntimadrillé painotettuun keskihintaan ajanjaksolta 3.4.2017 -
30.6.2017, joka on 17,28 eurog; ja Ahlstrom-Munksjon kertyneen vertailukel-
poisen kayttokatteen (EBITDA) suoritusjaksolla on ylitettdvd vertailukelpoista
kayttokatetta koskeva vaatimus. Tdma& on muu kuin markkinaperusteinen ehto.

Tyén suorittamiseen perustuvat ehdot

Tulokseen perustuvien ehtojen liséksi ohjelmaan osallistuvan henkildn on oltava
palkkion maksamisajankohtana Ahlstrom-Munksjon palveluksessa, jotta hdnelle
syntyisi oikeus palkkioon.

Myédnnetyt palkkiot ja palkkion kdypd arvo

Palkkioiden kdypd& arvo niiden mydntdmispdivand oli 2,6 miljoonaa euroa.
Kaypd& arvo mdadritetddn perustuen todenndkdisyyteen, ettd suoritusjakson
lopussa saavutetaan kukin yksittGinen osakkeen kokonaistuottoa koskeva kyn-
nysarvo konsernin asettamien véhimmdis- ja enimmdiskynnysarvojen vdlillé.

Kayvéan arvon madrittémiseen kéytetyssé mallissa on kaytetty seuraavia syotto-
fietoja:

Palkkioiden kdyvan arvon ma&drittdmiseen

kaytetyt syottdtiedot LTI 2017-2019
Osakkeen hinta mydntamispdivand 18.14 euroa
Myontamispdiva 22.12.2017
Voimassaolon pddttymispdiva 28.2.2020
Keskimé&drdinen vuotuinen volatiliteetti 33,2%
Odotettu tuotto 8,0%

Keskim&drdinen vuotuinen volatiliteetti on arvioitu konsernin osakkeen hinnan
toteutuneen voldtiliteetin perusteella.

Osakeperusteiseen palkitsemisohjelmaan liittyvié vuosikuluja ja omaan p&a-
omaan kirjattavaa kertynyttd madarad laskettaessa otetaan huomioon muut kuin
markkinaperusteiset tulokseen perustuvat ehdot ja tydn suorittamiseen perustu-
vat ehdot. Kdytetyt syottotiedot esitetddn seuraavassa taulukossa, ja ne tarkis-
tetaan vuosittain:

Muut kuin markkinaperusteiset tulokseen perustuvat ehdot ja

tydn suorittamiseen perustuvat ehdot LTI 2017-2019

Kayttokatetta (EBITDA) koskevan ehdon arvioitu
toteutumisaste 80%

Osallistujien arvioitu palveluksessapysymisaste 95%

Palkkioita ei ole toteutunut eikd rauennut jarjestelyn aikana.

Osakeperusteisesta kannustinjérjestelystd aiheutuvat kulut
Mydntémispdivan (22.12.2017) ja tilinp&aatdspdivan valiseen aikaan littyva osa-
keperusteinen kulu ei ollut merkittava.

Siirtyméavaiheen jdrjestely
Uuden osakeperusteisen kannustinjdrjestelyn lisdksi hallitus p&dtti perustaa siir-
tymavaiheen jdrjestelyn, joka on tarkoitettu kattamaan Ahlstromin ja Munksjén
sulautumisen ja edell& kuvattuun uuteen kannustinjdrjestelyyn siirtymisen yhtey-
dessd syntynytta aukkoa ciemmassa pitkdn aikavdlin kannustinjdrjestelyssé.
Siirtymavaiheen jdrjestely kattaa Ahlstrom-Munksjon kaikkein tarkeimmat joh-
tamisresussit, ja se on kertaluonteinen jérjestely. Jarjestelyyn sisaltyy yksi suori-
tusjakso, joka koostuu vuosista 2017-2018. Palkkiot maksetaan kevadlla 2019
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osakkeina edellyttéen, ettd tietyt tulokseen ja tydn suorittamiseen perustuvat
ehdoft tayttyvat. Palkkion maksamista seuraa yhden vuoden pituinen rajoitus-
jakso.

Maksettavien palkkioiden euromd&drdinen bruttoarvo asettuu enemmdiis- ja
va&himmdismadaran vdlille rippuen siitd, millé tasolla tulokseen ja tydn suorittamiseen
perustuvat ehdot tayttyvdt, ja annettavien osakkeiden lopullinen lukum&adrd madray-
tyy sen mukaan, mik& on Ahistrom-Munksjén osakkeen hinta suoritusjakson padt-
tyessa. Palkkioiden bruttomddrdiseksi vahimmaisarvoksi on madratty 0,2 miljioonaa
euroa ja enimmdisarvoksi 4,1 miljoonaa eurog, ja palkkioiden lopullinen euromadrai-
nen arvo muutetaan vastaavaksi madrdksi osakkeita perustuen Ahlstrom-Munksjon
osakkeen kaupankayntimé&drillé painotettuun keskihintaan suoritusjakson vimeisté
vuotta valittémasti seuraavan kalenterivuoden tammi-helmikuulta.

Siirtymdvaiheen jarjestelyssa tulokseen perustuvat ehdot ovat samat kuin LTI
2017-2019 -jarjestelyssd. Molempien tulokseen perustuvien ehtojen on taytyttava
suoritusjaksolla 2017-2018, jotta palkkioihin syntyisi oikeus.

Myénnetyt palkkiot ja palkkioiden kdypé arvo

Palkkioiden kdypd arvo niiden mydntémispdivand oli 1,6 miljoonaa euroa.
Kaypda arvo madritetddn perustuen todenndkdisyyteen, ettd suoritusjakson
lopussa saavutetaan kukin yksittGinen osakkeen kokonaistuottoa koskeva kyn-
nysarvo konsernin asettamien vahimmdis- ja enimmdiskynnysarvojen valilla.

Kayvan arvon madrittamiseen kaytetyssé mallissa on kaytetty seuraavia syotto-
tietoja:

Palkkioiden k&yvan arvon mé&drittdmiseen
kaytetyt syottotiedot

Siirtymévaiheen
jarjestely

Osakkeen hinta mydntémispdivand 18,14 euroa

Mydntémispdivé 22.12.2017
Voimassaolon padttymispdivé 28.2.2019
Keskim&drdinen vuotuinen volatiliteetti 33,2%
Odotettu tuotto 8,0%

Keskim&drginen vuotuinen volatiliteetti on arvioitu konsernin osakkeen hinnan
toteutuneen voldtiliteetin perusteella.

Osakeperusteiseen palkitsemisohjelmaan liittyvid vuosikuluja ja omaan p&dé-
omaan kirjattavaa kertynyttd maarad laskettaessa otetaan huomioon tydn suo-
rittamiseen perustuvat ehdot ja muut kuin markkinaperusteiset tulokseen perus-
fuvat ehdof. Kaytetyt sydttdtiedot esitetddn seuraavassa taulukossa, ja ne tar-
kistetaan vuosittain.

Tyon suorittamiseen perustuvat ehdot ja muut kuin Siirtymévaiheen
markkinaperusteiset tulokseen perustuvat ehdot jarjestely
Kayttokatetta (EBITDA) koskevan ehdon arvioitu

toteutumisaste 80%
Osallistujien arvioitu palveluksessapysymisaste 95%

Palkkioita ei ole toteutunut eikd rauennut jarjestelyn aikana.

Siirtymdvaiheen osakeperusteisesta kannustinjdrjestelysté aiheutuvat kulut
Myoéntamispdivan (22.12.2017) ja tilinpadatoéspdivan vdliseen aikaan littyva osa-
keperusteinen kulu ei ollut merkittava.

@ Tilinp&adtoksen laatimisperiaatteet

Osakeperusteiset maksut

Pitkén aikavalin kannustinjérjestely LTI 2017-2019 ja siirtymdvaiheen jarjestely kési-
telléén osakeperusteisina maksuing, joissa tydnfekijat saavat Ahlstrom-Munksjon
osakkeita tydsuoritusta vastaan. Ahlstrom-Munksjé on luokitellut némé ohjelmat
omana pddomana maksettaviksi, koska konserni aikoo maksaa palkkiot osakkeina.
Ahlstrom-Munksjé on mydntanyt jarjestelyyn osallistuville henkiléille oikeuden saada
muuttuva osakemdadrd, joka riippuu markkinaperusteisen ehdon toteutumisesta.

Ahlstrom-Munksjon osakeperusteisiin maksuihin littyy sek& markkinaperustei-
sia eftd muita kuin markkinaperusteisia ehtoja. Koska jérjestelyihin liittyy sekd
markkinaperusteisia ettd muita kuin markkinaperusteisia ehtoja, mydntémispdi-
van kdypd arvo lasketaan kayttden todenndkdisyyksilld painotettuihin arvoihin
perustuvaa mallig, jotta otetaan huomioon todenn&kdisyys sille, ett& markkina-
perusteinen ehto jad tayttymattd. Muun kuin markkinaperusteisen fulokseen
perustuvan ehdon tai tydn suorittamiseen perustuvan ehdon tayttymétta jaami-
sen vaikutusta ei ofeta huomioon mydntdmispdivan kdyvdassa arvossa. Jos
ehdot jagavat tayttymattd, tdmdn seurauksena oikaistaan kertyneité osakeperus-
teisia menoja, eikd sillé ole vaikutusta kdypadn arvoon.

Mydntémispaivén kéypdd arvoa ei mydhemmin oikaista markkinaperusteis-
ten ehtojen eli osakkeen hinnan muutosta vastaavasti. Muutokset, jotka johtuvat
muiden kuin markkinaperusteisten ehtojen tai tydn suorittamista koskevien ehto-
jen odotetusta tayttymatta jaémisestd, aiheuttavat tarvittaessa oikaisun ja ote-
taan huomioon kertyneissd kuluissa.

KONSERNITILINPAATOS

Omana p&ddomana maksettaviin jérjestelyihin littyvé osakeperusteinen meno
merkitGan tuloslaskelmaan henkildstokuluihin. Kokonaismeno médritetGan mydn-
tamispdivan kaypdadn arvoon perustuen ja kirjataan kuluksi suoritusjakson
aikana. Jokaisen filikauden lopussa Ahlstrom-Munksjé tarkistaa kertyneen osake-
perusteisen menon, joka odotetaan maksettavan perustuen vertailukelpoista
kayttokatetta (EBITDA) koskevan muun kuin markkinaperusteisen ehdon téytty-
misen todenndkdisyyteen ja jarjestelyyn osallistuvien henkildiden arvioituun pal-
veluksessapysymisasteeseen suoritusjakson lopussa.

Palkkiot suoritetaan piddatetyilla veroilla vahennettyind. Uuden 1.1.2018
alkaen voimassa olevan ohjeistuksen mukaan nettoméérdisesti maksettavat jar-
jestelyt voidaan késitelld omana p&é&omana maksettavina.

Kirjanpidolliset arviot ja harkintaan
perustuvat ratkaisut

Pitkén aikavdlin kannustinjdrjestely ja siirtymdavaiheen jdrjestely on kasitelty
omana pddomana maksettavina osakeperusteisina maksuina. Tdéma pohjautuu
konsernin harkintaan perustuvaan ratkaisuun, jonka mukaan jarjestelyn mukai-
set palkkiot suoritetaan osakkeina eikd niitd makseta rahana.

Pitké&n aikavdlin kannustinjarjestelyn ja siirtymdavaiheen jarjestelyn kéyp& arvo
on arvioitu mydéntamispdivand perustuen sen todenndkdisyyteen, ettd osakkeen
kokonaistuotto (TSR) ylittad tietyt kynnysarvot suoritusjakson lopussa. Tarkeimpi&
oletuksia, jotka on tehty todennékaisyyksilld painotettuun arvoon perustuvassa
mallissa toidenndkoisyyksien laskemista varten, ovat vaadittava tuottoaste 8,0%
ja osakkeen kokonaistuoton (TSR) vuotuinen volatiliteetti 33,2%.

Henkiléstokuluina esittdva kulu perustuu johdon arvioimaan fodenndkdisyy-
teen sille, ettd vertailukelpoista kayttokatetta (EBITDA) koskeva tulokseen
perustuva kriteeri tayttyy, sekd arvioituun henkilébmadradn, joka on mukana
jarjestelyssa suoritusjakson p&attyessd.

Johto arvioi jokaisen kauden lopussa vertailukelpoista kdyttokatetta
(EBITDA) koskevan tulokseen perustuvan kriteerin téyttymisen todenndkdisyy-
den sekd jdrjestelyyn osallistuvien henkildiden odotetun palveluksessapysy-
misasteen osakeperusteisiin maksuihin littyen tilikaudelle kirjattavan kulun ja
omaan pddomaan kirjafun maadrén muutoksen madrittamista varten.
Vertailukelpoista kayttékatetta (EBITDA) koskevan kriteerin téyttymisen toden-
ndkoisyyden arvioimiseksi johto tarkastelee konsernin siihen mennessa toteutu-
nutta vertailukelpoista kayttokatetta (EBITDA) verrattuna tavoitteeseen sekd
jalielld olevaa suoritusjaksoa koskevaa ennustetta.

Johto arvioi niiden jarjestelyyn osallistuvien henkildiden lukumdadrén, joiden
se odottaa olevan mukana jdrjestelyssa suoritusjakson padttyessa, tarkastele-
malla kunkin tilikauden lopussa palveluksessa olevien osallistujien lukumadrad
ja niiden osallistujien odotettua maaradgd, jotka ovat jdlielld palkkion maksamis-
pdivénd ottaen huomioon konsernin henkiléstén aiemmin toteutuneen palve-
luksessapysymisasteen.

Herkkyysanalyysi

Pitkéin aikavdlin kannustinjarjestely LTI 2017-2019

Mydntamispdivan kayvan arvon 2,6 miljoonaa euroa perusteella muita kuin
markkinaperusteisia ehtoja ja tydn suorittamiseen perustuvia ehtoja koskevien
arvioiden muutos olisi vaikuttanut mydntémispdivén kdypdadn arvoon seuraavasti:

Muutos vertailukelpoista kéyttékatetta (EBITDA) koskevan
tavoitteen saavuttamisen todenndkéisyydessd, kun arvioitu
palveluksessapysymisaste pysyy muuttumattomana

+10%: 0,3 milj. euroa

-10%: -0,3 milj. euroa

Muutos arvioidussa palveluksessapysymisasteessa, kun
vertailukelpoista kdyttékatetta (EBITDA) koskevan tavoitteen
saavuttamisen todenndkoisyys pysyy muuttumattomana
+2,5%: 0,1 milj. euroa

-2,5%: -0,1 milj. euroa

Siirtymdvaiheen jdrjestely

Myéntémispdivan kdyvan arvon 1,6 milioonaa euroa perusteella muita kuin
markkinaperusteisia ehtoja ja tydn suorittamiseen perustuvia ehtoja koskevien
arvioiden muutos olisi vaikuttanut kertyneisiin kuluihin ja omaan p&a&omaan kir-
jattavaan madréén seuraavasti:

Muutos vertailukelpoista kdyttékatetta (EBITDA) koskevan
tavoitteen saavuttamisen todenndkéisyydessd, kun arvioitu
palveluksessapysymisaste pysyy muuttumatfomana

+10%: 0,2 milj. euroa

-10%: -0,2 milj. euroa

Muutos arvioidussa palveluksessapysymisasteessa, kun
vertailukelpoista kéyttékatetta (EBITDA) koskevan tavoitteen
saavuttamisen todenndkoisyys pysyy muuttumattomana
+2.5%: 0,0 milj. euroa

-2.5%: -0,0 milj. euroa
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n POISTOT n RAHOITUSERAT, NETTO

Aineettomat hyddykkeet ja aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet esitetdén Nettomd&drdaiset rahoituserdt muodostuvat tuloslaskelmaan siséltyvisté rahoitus-
taseessa hankinfamenoon véhennettynd kertyneilld poistoilla ja mahdollisilla tuottojen ja -kulujen komponenteista. Konsernin rahoitustuotot koostuvat paa-
arvonalennuksilla. asiassa valuuttakurssivoitoista. Rahoituskulut koostuvat IGhinnd pankkilainojen ja

joukkovelkakirjalainojen korkokuluista.

Poistot, milj. euroa 2017
Rahoituserdt, netto, milj. euroa 2017 2016
Aineettomat hyédykkeet
Korkotuotot lainasaamisista ja muista saamisista 22 05
Asiakassuhteet -6,7
Valuuttakurssivoitot? 73 38
Patentit ja tavaramerkit -1,7
Rahoitustuotot 9,5 4,3
Muut erét -9,8
Korkokulut lainoista -15,5 -10,7
Aineelliset kaytt6omaisuushyddykkeet Koronvaihtosopimus? 09 12
Rakennuksef -10.2 Varausten diskonttauksen purkautuminen ja
Koneet ja kalusto 782 etuuspohjaisten jarjestelyjen nettokorot -2,7 -16
Yhteensé -106,6 Lainojen kuolettaminen (nettomddrdinen voitto
tai tappio) =30 -
Poistot, milj. euroa 2016 Valuuttakurssitappiot?) -102 -53
Aineettomat hyddykkeet -79 Muut rahoituskulut -3.4 14
Koneet ja kalusto -42,0 Rahoituskulut -357 -20,2
Teollisuusrakennukset -53 Rahoituserét, netto -26,2 -15,9
Yhteensd -55,2 ) Muiden johdannaisten, kuten valuutta- ja sdhkdjohdannaisten, tuloslaskelmavaikutus

on kirjattu liketulokseen (ks. liitetieto 19).
. . . X 2) Valuuttakurssivoitot ja -tappiot littyvét korollisiin varoihin ja velkoihin. Liketoimintaan
misesta hankinnassa ja sulautumisessa. kuuluviin eriin littyvét valuuttakurssivoitot ja ~tappiot siséltyvét liketulokseen.

Seuraava taulukko esittéd vuosikuluja, jotka syntyvat kauppahinnan kohdista-

Tilintarkastamattomat lisétiedot - pro forma
kauppahinnan kohdistamiseen liittyvét poistot

@ Tilinpadtoksen laatimisperiaatteet

Kauppahinnan kohdistamiseen liittyvat poistot,
milj.euroa 2017 2016 Rahoitustuotot koostuvat jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien

rahoitusinstrumenttien korkotuotoista sekd koronvaihtosopimuksista johtuvista
voitoista. N&éma& tuotot merkitddn tuloslaskelmaan.

Tavaramerkit ja tfuotenimet 17 -1,7 Rahoituskulut koostuvat lainojen korkokuluista, sitoutumispalkkioista, etuus-
pohjaisten jarjestelyjen nettokoroista, diskontattuihin varauksiin liittyvista koroista

Asiakassuhteet -82 -11,0

Hankiftu feknologia &2 =47 ja koronvaihtosopimuksista johtuvista tappioista. Kulut esitetédn tuloslaskelmassa

Aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet -133 -13,8 efektiivisen koron menetelmdlld madritettyind kaudella, jonka aikana ne ovat
syntyneet.

Yhteensd =314 -35,2

Vieraan pddoman menot, jotka valittémdasti johtuvat omaisuuserien valmista-
misesta, aktivoidaan osana omaisuuserén hankintamenoa.

@ Tilinpadtoksen laatimisperiaatteet

Poistot merkita@n fuloslaskelmaan tasaerind aineetfomien hyddykkeiden ja
aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan
perusteellq, ja tarvittaessa niitd oikaistaan arvon alentumisilla. Taloudellinen vai-
kutusaika arvioidaan ajanjaksona, jona konsernille koituu hydtyd omaisuuse-
résta.

Likearvo ja muut taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat cineetto-
mat hyddykkeet katsotaan omaisuuseriksi, joista ei tehdd poistoja. Omaisuuse-
rat, joista ei tehdd poistoja, testataan arvonalentumisen varalta laskemalla
omaisuuserdn kerrytettévissd oleva rahamddrd vuosittain ja jos arvon alentumi-
sesta on viitteitd. Likearvon ja muiden aineettomien hyddykkeiden arvon alentu-
misesta ks. Liitetieto 12.

Poistoajat

Aineettomat hyédykkeet

Asiakassuhteet 15-25 vuotta
Patentit ja tavaramerkit 20-30 vuotta
Muut erat 10-20 vuotta

Aineelliset kdyttoomaisuushyédykkeet

Rakennukset 20-50 vuotta

Koneet ja kalusto 2-20 vuotta
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m VEROT

Tassa litetiedossa selostetaan Ahlstrom-Munksjon tuloverokuluja ja veroihin liittyvia tase-erié konsernitilinpddtdksessd. Laskennallisia veroja koskevassa osassa on tietoja
tulevaisuudessa odotettavissa olevista veroista.

Tuloverokulu, milj. euroa 2017 2016 Efekfiivisen veroasteen t&smaytyslaskelma, milj. euroa 2017 2016
Voitto ennen veroja 77,3 59,0 Voitto ennen veroja 77,3 59,0
Suomen verokannan (20%) mukainen tulovero -15,5 -11,8
Kauden verotettavaan tuloon perustuva
verotuotto/-kulu Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavien verokantojen
vaikutus =) -52
Vero tilikauden voitosta -183 -133
Alueverot, véhimmdisverot ja ulkomaiset IGhdeverot -18 -
Aiempia filikausia koskevat oikaisut -19 -04
Verokannan muutoksen vaikutus laskennallisin veroihin® 15,0 19
-20,2 -13,7
Aiempien tilikausien tulokseen perustuvia veroja
Laskennalliset verot: koskevat oikaisut = 1’9 04
Verotuksellisiin tappioihin liittyvét -15,6 -53 Tilikauden tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista
verosaamista -2,4 -
Muihin véliaikaisiin eroihin liittyvét 250 33
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen
9,4 -2,0 uudelleenarvostus -30 10
Tuloverokulu yhteensd -10,8 =157 Vahennyskelvottomat kulut ja verovapaat tuotot 26 -1,2
Muut erét 01 -
Vero tuloslaskelmassa -10,8 -15,7

) USAmn verokannan alentumisen vaikutus tuloslaskelmaan oli 12,1 miljoonaa euroa
vuonna 2017.

Taseeseen sisdltyvat kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja
verovelat olivat seuraavat:

Esitetty taseessa: 2017 2016
Saamiset 51 17
Velat 41 11,9

Kirjattu muihin

Valuutta- Kirjattu laajan tuloksen

Vdliaikaisista eroista ja verotuksellisista tappioista kirjattujen lasken- Tilikauden  kurssiero/muu fulosvai- eriin fai suoraan  Tilikauden
nallisten verojen muutos, milj. euroa 2017 alussa muutos Sulautuminen kutteisesti  omaan pddomaan lopussa
Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet ja aineettomat hyddykkeet -69,1 1,0 -121,3 333 0,0 -156,1
Tyosuhde-etuuksista johtuvat velvoitteet 8,2 0,4 15,3 -6,1 -1,8 16,0
Varaukset 38 -03 6,0 -07 00 88
Verotukselliset tappiot 234 -0,2 29,4 -15,6 0,0 371
Muut erét U 00 =37 -14 1,9 38
Laskennallisten verovelkojen (-) ja -saamisten (+) nettomdéré -25,8 0,9 -74,3 9,4 -0,7 -90,4
Esitetty taseessa:

Saamiset 40,8 15,1
Velat 66,6 105,5

Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutokset vuonna 2017 liittyvat padasiassa Ahlstromin and Munksjon sulautumiseen, erityisesti kauppahinnan kohdistamiseen
littyviin laskennallisiin veroihin.

Kirjattu muihin

Valuutta- Kirjattu laajan tuloksen

Vdliaikaisista eroista ja verotuksellisista tappioista kirjattujen Tilikauden  kurssiero/muu fulosvai- eriin tai suoraan  Tilikauden
laskennallisten verojen muutos, milj. euroa 2016 alussa muutos Sulautuminen kutteisesti  omaan p&&omaan lopussa
Aineelliset kdyttéomaisuushyddykkeet ja aineettomat hyddykkeet -45,4 -1,6 -251 30 - -69,1
Tybsuhde-etuuksista johtuvat velvoitteet 70 - - 03 09 82
Varaukset 55 00 - -17 - 38
Verotukselliset tappiot 311 -05 -19 -53 - 234
Muut er&t -20,5 -04 273 17 -02 79
Laskennallisten verovelkojen (-) ja -saamisten (+) nettomé&ard -22,3 -2,5 0,3 -2,0 0,7 -25,8
Esitetty taseessa:

Saamiset 51,8 40,8
Velat 74,1 66,6
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Cont. note 10

Kayttamattomat Kirjatut laskennalliset Kirjaoamattomat laskennalliset
verotukselliset tappiot verosaamiset verosaamiset

Verotukselliset tappiot, milj. euroa 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Vanhentuu vuoden kuluessa 34 - 0,0 - 09 -
Vanhentuu 2-5 vuoden kuluessa 57,5 - 19 - 12,6 -
Vanhentuu yli 5 vuoden kuluttua 341 25,4 6,5 59 23 -
Ei vanhentumista 185,1 69,6 28,7 17,5 21,5 15
Yhteensd 280,1 95,0 371 23,4 37,3 15

@ Tilinpadatdksen laatimisperiaatteet

Kauden verotettavaan tuloon perustuva ja laskennallinen verokulu
Tuloverokulu koostuu filikauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja
laskennallisesta verosta. Verot merkitéén tuloslaskelmaan, paitsi kun niiden
perustana olevat liketapahtumat esitetéén muissa laajan tuloksen erissé tai
suoraan omaan pddoman kirjattuna, jolloin myds niihin liittyva verovaikutus esi-
tetd&n muissa laajan fuloksen erissd tai suoraan omaan pddoman kirjattuna

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot pohjautuvat konserniyritysten
veroihin ja lasketaan kdyttéen paikallisia verolakeja ja verokantoja, joista on
sGadetty tai jotka on kéyténndssa hyvaksytty kunakin filinpadtospdivand. Aiem-
pia tilikausia tai epdvarmoja verokdasittelyja koskevat oikaisut kirjataan todenné-
kdisen toteuman perusteella.

Laskennalliset verot lasketaan varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen ja vero-
fuksellisten arvojen vdlisista véliaikaisista eroista velkamenetelmad kayttden. Las-
kennallista veroa ei kirjata vdliaikaisista eroista, jotka syntyvét likearvon alkupe-
rdisestd kirjaamisesta fai varojen ja velkojen alkuperdisesta kirjaamisesta tran-
saktiossa, joka ei ole liketoimintojen yhdist@minen ja joka ei vaikuta kirjanpidon
tulokseen eikd verotettavaan tuloon toteutumisaikanaan.

Laskennallista veroa ei kirjata tytdryrityssijoituksista johtuvista vdliaikaisista
eroista, joiden purkautuminen on konsernin madrdysvallassa eikd ole odotetta-
vissa ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Laskennallisten verojen arvostaminen perustuu siihen, kuinka varojen tai vel-
kojen kirjanpitoarvoa vastaavat maérét odotetaan realisoitavan tai maksetta-
van. Laskennallinen vero lasketaan verokannoaillg, joista on sdddetty fai jotka on
kaytanndssa hyvaksytty tilinpadtdspdivadn mennessa.

Vdahennyskelpoisista vdliaikaisista eroista ja kayttdmattdmista verotuksellisista
tappioista kirjataan laskennallisia verosaamisia sihen madradn asti kuin niiden
hyddyntéminen on fodenndkaista.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat véihennetddn toisistaan silloin, kun kau-
den verofettavaan tuloon perustuvien verosaamisten ja -velkojen v&hentémi-
seen foisistaan on lakiin perustuva oikeus ja kun laskennalliset verosaamiset ja
-velat littyvat saman veronsaajan perimiin veroihin samalfa verotuskohteelta, tai
jos ne koskevat eri verotuskohteita, saamiset ja velat on tarkoitus suorittaa net-
foperusteisesti.

Kirjanpidolliset arviot ja harkintaan
perustuvat ratkaisut

Laskennallisten verosaamisten hyddyntdminen riippuu laskennallisten verovelko-
jen purkautumisesta ja verotettavan tulon kertymisestd tulevaisuudessa. Veroil-
moituksissa otettuja kantoja arvioidaan sadnndllisesti tilanteissa, joissa verolain-
saadéntd antaa tilaa tulkinnalle. Kirjattujen madrien kirjanpitoarvoja oikaistaan
tarvittaessa niiden méadrien perusteella, jotka odotetaan maksettavan verovi-
ranomaiselle.
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m OSAKEKOHTAINEN TULOS

Ahlstromin ja Munksjon sulautumisen yhteydessa laskettiin likkeeseen

45 376 992 Ahlstrom-Munksjon uutta osaketta Ahlstromin osakkeenomistdiille
sulautumisvastikkeena, jolloin osakkeiden kokonaism&déréksi tuli 96 438 573. Alla
olevassa osakekohtaista tulosta kuvaavassa taulukossa esitettéva vertailukausi
perustuu Munksjo Oyj:n ulkona olleisiin osakkeisiin ennen sulautumista, eivatka
luvut ole vertailukelpoisia. Vertailukelpoisuuden parantamiseksi j@liempdnd esite-
t&an tilintarkastamattomia pro forma -fietoja osakekohtaisesta tuloksesta.

Osakekohtainen tulos 2017 2016

Emoyhtion osakkeenomistaijille kuuluva voitto, milj.
euroa 65,9 431

Osakemddran painotettu keskiarvo ennen

laimennusvaikutusta 84941326 50 761 581
Osakeperusteisten kannustinjarjestelyjen

laimentava vaikutus - 181 390
Osakemddrdn painotettu keskiarvo laimennuksen

jalkeen 84 941 326 50 942 971
Lai itamaton ¢ htainen tulos, euroa 0,78 0,85
Laimennusvaikutuksella oikaistu

osakekohtainen tulos, euroa 0,78 0,85

@ Tilintarkastamattomat lisétiedot - pro forma
laimentamaton osakekohtainen tulos

Pro forma osakekohtainen tulos 2017 2016
Emoyhtion osakkeenomistaijille kuuluva voitto, milj.

euroa 87,7 49,5
Osakemddran painotettu keskiarvo 96 130 173 96 138 573
Laiment ton kekohtainen tulos, euroa 0,91 0,51

@ Tilinpadtoksen laatimisperiaatteet

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen osakkkeenomistdijille
kuuluva voitto kauden aikana ulkona olleen osakemd&drdn painotetulla keskiar-
volla. Omana padomana maksettavien osakeperusteisten maksujen laimentava
vaikutus otetaan huomioon laskettaessa laimennusvaikutuksella oikaistua osake-
kohtaista tulosta.
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Operatiivinen padoma

m AINEETTOMAT HYODYKKEET JA AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Aineettomat hyddykkeet

Muut aineetfomat hyddykkeet

Asiakassuh- Patentit ja Muut aineettomat
Aineettomat hyddykkeet, milj. euroa, 2017 Liikearvo teet tavaramerkit Muut erét  hyddykkeet yhteensa
Hankintameno
Tilikauden alussa 2261 33,6 58 33,0 72,4
Sulautuminen 2137 113,22 44,2 177,2 334,6
Lisaykset - - 01 22 23
Vahennykset - - - -07 -0,7
Siirrot erien vdlilld ja muut muutokset - - - 6,4 6,4
Valuuttakurssierot -10,4 4,4 01 -73 -11,6
Tilikauden lopussa 429,4 142,4 50,2 210,8 403,4
Kertyneet poistot
Tilikauden alussa = 1,3 4,8 13,2 29,3
Sulautuminen = 00 08 50,2 51,0
Poistot - 67 17 9.8 18,2
Véahennykset - 0,0 0,0 00 00
Valuuttakurssierot ja muut muutokset = -05 00 -38 -43
Tilikauden lopussa - 17,5 73 69,4 94,2
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 429,4 124,9 42,9 141,4 309,2

Muut aineettomat hyddykkeet 31.12.2017 koostuvat padasiassa edullisista sopimuksista ja teknologiaan littyvistd aineettomista hyddykkeistd, jotka on yksildity liketoi-
mintojen yhdistémisissa. Aineettomien hyddykkeiden lisykset filikaudella 2017 liittyvét teknologiaan perustuviin hankittuinin omaisuuseriin, joihin sisdltyy prosessi- ja tuo-
tantoteknologiaa, know-howta ja yrityssalaisuuksia (lisGtietoja litetiedossa 3).

Muut aineettomat hyddykkeet

Asiakassuh- Patentit ja Muut aineettomat
Alneettomat hyddykkeet, milj. euroa, 2016 Liikearvo teet tavaramerkit Muut erét  hyddykkeet yhteensd
Hankintameno
Tilikauden alussa 2239 318 57 29,5 67
Lisaykset - - 0,1 07 08
Siirrot erien valilld ja muut muutokset - - - 02 02
Valuuttakurssierot 22 18 - 2,6 44
Tilikauden lopussa 2261 33,6 58 33,0 72,4
Kertyneet poistot
Tilikauden alussa 00 57 4,5 10,2 20,4
Poistot - 52 03 23 7.8
Valuuttakurssierot - 04 - 07 11
Tilikauden lopussa 0,0 11,3 4,8 13,2 29,3
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 226,1 22,3 1,0 19,8 431
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Liikearvo
Liikearvon kirjanpitoarvo 31.12.2017 oli 429,4 miljoonaa euroa, kun otetaan
huomioon Munksjon ja Ahlstromin sulautumisen vaikutus. Sulautumisesta kirjattu
likearvo 213,7 miljoonaa euroa edustaa hankittua tyévoimaa ja synergioita.
Ahlstrom-Munksjo ofti kayttddn vuden operatiivisen ja raportoinnissa kaytet-
tévan rakenteen, joka koostuu sulautumisen jélkeen neljGstd liketoimin-
ta-alueesta: Decor, Filtration and Performance, Industrial Solutions ja Special-
ties. Liikearvo kohdistettiin uusille liketoiminta-alueille siten, ettd se kuvastaa nii-
den osuutta hankitun tydvoiman oletefusta kdyvdstd arvosta, odotetuista syner-
gioista ja muista sulautumisesta syntyvista hyddyistd. Nama nelj@ liketoimin-
fa-aluetta vastaavat rahavirtaa tuottavien yksikkdjen ryhmid ja alinta tasoa,
jolla likearvoa seurataan sisdisesti johtamistarkoituksessa. Liitetiedossa 3 on lisa-
fietoa Ahlstromin ja Munksjon sulautumisesta ja liitetiedossa 4 liketoimin-
ta-alueittaisia tietoja.

Liikearvon arvonalentumistestaukset
Kunkin rahavirtaa tuottavien yksikkdjen ryhmdn kerrytettavissé oleva raha-
madrd madritetédn diskontattujen rahavirtojen perusteella (kdyttéarvo). Sitd
ma&dritettGessa kaytettavia keskeisic oletuksia ovat liikevaihdon lyhyen ja pitkén
aikavdlin kasvuvauhti, kdyttokatteen (EBITDA) kehittyminen, vuosittaiset inves-
toinnit, operatiivisen kayttdpddoman muutokset ja ennen veroja madritetty dis-
konttauskorko.

Rahavirrat perustuvat hallituksen hyvéksymiin liketoimintasuunnitelmiin, jotka
kattavat kolme vuotta. Tdmdén kolmen vuoden ajanjakson jdlkeiset rahavirrat
perustuvat terminaaliarvoon, ja ne on ekstrapoloitu kéyttéen likevaihdon pitkén

Seuraavassa taulukossa esitetédn liikearvon kohdistuminen Ahlstrom-Munksjén
liketoiminta-alueille (rahavirtaa tuottavien yksikkdjen ryhmille) vuosittaisen
arvonalentumistestauksen suorittamispdivénd 1.10.2017. Vertailutietona vuodelta
2016 esitetddn edeltgjan Munksjo-konsernin luvut.

Liikearvon kohdistaminen liketoiminta-alueille, milj. euroa 2017
Decor 160,0
Filtration and Performance 57,8
Industrial Solutions 1231
Specialties 88,4
Konserni yhteensd 429,4
Liikearvon kohdistaminen liketoiminta-alueille, milj. euroa 2016
Decor 140,3
Release Liners 70,2
Industrial Applications 15,6
Konserni yhteensd 226,1

Vuoden 2016 vertailutiedossa esitetéén edeltdjan Munksjé-konsernin likearvon

kohdistuminen vanhan segmenttirakenteen mukaisesti. Lisatietoja likearvon koh-
distumisesta vuonna 2016 on edeltdjd Munksjo-konsernin vuoden 2016 tilintar-

kastetun tilinpadatdksen litetiedossa 15.

aikavdlin kasvuvauhtia 0,3%. Kaikki rahavirtaennusteet kuvastavat konsernin lii-
ketoimintojen aikaisempaa tuloksellisuutta ja johdon odotuksia tulevasta markki-
nakehityksestd, ja niissé otetaan huomioon ulkopuolisista Idhteistd saatava
informaatio, kun sitd on kaytettavissa.

Laskelmissa kaytettdva diskonttauskorko perustuu keskimadrdiseen padoma-
kustannukseen (WACC), jonka pohjana on markkinoiden nékemys rahan
aika-arvosta, ja se kuvastaa kuhunkin liiketoiminta-alueeseen liittyvid erityisris-
keja.

Seuraavassa tauvlukossa esitetadn rahavirtaa tuottavia yksikkojé koskevat keskeiset oletukset:

Keskeiset oletukset Decor Filtration and Performance Industrial Solutions Specialties
Keskimadrdainen liikevaihdon kasvuprosentti testausjaksolla, % 18 28 15 49
Pitkan aikavdlin kasvuprosentti, % 03 03 03 03
Keskimadrdinen kdayttdkateprosentti testausjaksolla, % 10,2 16,7 13,6 104
Ennen veroja madritetty diskonttauskorko, % 6,6 75 70 71

Vuonna 2017 tehdyt arvonalentumistestaukset osoittivat, ettd rahavirtaa tuottavien yksikkojen ryhmien kerrytettdvissd olevat rahamadarat ylittivat niiden kirjanpitoarvot

eika likearvo ollut arvoltaan alentunut.

Herkkyysanalyysi

Osana tuloksellisuuden tarkastelua johto on tehnyt keskeisia oletuksia koskevia
herkkyysanalyyseja. Arvonalentumistestauksissa kdytetyistd parametreista her-
kimpi& muutoksille olivat k&yttdkateprosentti ja ennen veroja madritetty diskont-
tauskorko. Alla oleva taulukko osoittaa laskelmissa kdytettyjen keskeisten para-
metrien prosenttimadardisen muutoksen, joka johtaisi sihen, etta kayttéarvo on
yhtd suuri kuin kirjanpitoarvo (muiden parametrien pysyessd muuttumattomina).

Vuonna 2017 testattujen omaisuuserien kerrytettdvissa oleva rahamadrd vylitti
kirjanpitoarvon 195 miljoonalla eurolla Decorin osalta, 608 milioonalla eurolla lii-
ketoiminta-alueella Filtration and Performance, 490 miljoonalla eurolla liketoi-
minta-alueella Industrial Solutions ja 369 miljoonalla eurolla liiketoiminta-alueella
Specialties.

Decor Filtration and Performance Industrial Solutions Specialties
Kayttokatteen (EBITDA) keskimadrdinen vuotuinen muutosprosentti
testausjaksolla -27% -37% -33% -28%
Ennen veroa mddritetyn diskonttauskoron muutos prosenttiyksikkdina 4,7% 9,6% 7,8% 5,3%

Johto on tarkastellut ja arvioinut muiden keskeisten oletusten jokseenkin mahdollisia muutoksia eik& ole tunnistanut tapauksia, joiden seurauksena kirjanpitoarvo ylittdisi

rahavirtaa tuottavien yksikkdjen ryhman kerrytettGvissa olevan rahamadran.

Vuonna 2016 tehdyt likearvon arvonalentumistestaukset perustuivat edeltdjén Munksjé-konsernin vanhoihin segmentteihin: Decor, Release Liners ja Industrial Appli-

cations. Arvonalentumistestaukset eivat johtaneet arvonalentumisten kirjaamiseen.

AHLSTROM-MUNKSJO 2017
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Tutkimus ja kehittéminen

Ahlstrom-Munksj6 kehittad tuotteita ja prosesseja keskittymdilé 1&hinna tayta-
madn asiakkaiden vaatimuksia tuotteiden ominaisuuksien ja mukauttamisen suh-
teen. Tutkimus- ja kehittémismenot kirjataan kuluiksi, silld mitk&an konsernin kehit-
fGmismenoista eivat taytd aktivoimisedellytyksia.

Péadstooikeudet

Ahlstrom-Munksjo osallistuu Euroopan unionin p&éstdkauppajdrjestelméaén,
jonka mukaan se on saanut maksutfomia padstdoikeuksia maaratyksi ajaksi.
Ahlstrom-Munksjélle mydnnettiin oikeudet 312 141 yksikkdon hiilidioksidip&éstoja
vuodelle 2017. Konsernin tarpeet ylittGvat oikeudet on siirretty vuodelle 2018.
Jdljelld olevat padastdoikeudet 31.12.2017 koskivat 408 744 yksikkdd, ja niiden
markkina-arvo oli noin 3,3 milljoonaa euroa. Paastdoikeuksia ei myyty vuonna
2017.

@ Tilinpad&toksen laatimisperiaatteet

Aineettomat hyédykkeet

Liikearvo

Likearvoa syntyy liketoimintojen yhdistamisistd, ja se edustaa madrad, jolla
luovutettu vastike ylittd&d konsernin osuuden hankitun yksilitévissa olevan net-
tovarallisuuden hankinta-ajankohdan kayvésta arvosta. Liikearvo on taloudelli-
selta vaikutusajaltaan rajoittamaton aineellinen hyddyke. Siitd ei kirjata pois-
toja, vaan se testataan arvonalentumisen varalta vuosittain tai taté useammin,
jos tfapahtumat tai olosuhteiden muutokset antavat viitteitd siitd, ettd likearvo
saattaisi olla arvoltaan alentunut.

Arvonalentumistestausta varten liikearvo kohdistetaan rahavirtaa tuottavien
yksikk&jen ryhmille, jotka vastaavat alimpia tasoja, joilla likearvoa seurataan
sisdistd johtamista varten. Arvonalentumistestausta varten madriteltdva raha-
virtaa tuottava yksikkd on pienin omaisuuserdryhmd, joka kerryttad erikseen
yksilditavissa olevia rahavirtoja, jotka ovat pitkdlti riippumattomia muiden
omaisuuserien tai omaisuuserdryhmien kerryttamistd rahavirroista (rahavirtaa
tuottava yksikkd). Rahavirtaa tuottavan yksikén kirjanpitoarvo sisaltad sen
osuuden asiaankuuluvista yrityksen yhteisisté omaisuuseristd jarkevalld ja joh-
donmukaisella perusteella kohdistettuna.

Ahlstrom-Munksjé suorittaa arvonalentumistestauksen médrittémallé raha-
virtaa tuottavien yksikkéjen ryhmille kerrytett@vissé olevan rahamdadran. Kerry-
tett@vissé oleva rahamé&drd on mdadritelty arvioitujen vastaisten rahavirtojen
nykyarvon mukaiseksi kdyttéarvoksi. Kerrytett@vissé olevaa rahamaardd verra-
taan rahavirtaa tuottavien yksikkdjen ryhman kirjanpitoarvoon. Jos kirjanpito-
arvo ylittdd kerrytettdvissd olevan rahamd&drdn, omaisuuserdn kafsotaan ole-
van arvoltaan alentunut ja sen kirjanpitoarvo alennetaan vastaamaan kerry-
tett@vissé olevaa rahama&drad. Jos arvonalentumistappio kirjataan, se kohdiste-
taan ensiksi véhentdm&an likearvoa ja sen jalkeen vahentdmadn muita omai-
suuserid.

Arvonalentuminen kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan. Likearvosta kirjattua
arvonalenfumistappiota ei peruuteta myéhemmadalld kaudella.

Muut aineettfomat hyédykkeet

Liiketoimintojen yhdistamisess@ hankitut asiakassuhteet, patentit ja tavaramerkit,
teknologiaan liittyvét omaisuuserdt ja muut cineettomat hyddykkeet kirjataan
hankinta-ajankohtana kdypddn arvoon, ja mydhemmin niisté tehdddn tasapois-
tot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Tietokoneohjelmistot sekd erikseen hankitut patentit ja tavaramerkit kirjataan
alkuperdiseen hankintamenoon, ja niistd tehdddn tasapoistot taloudellisen vai-
kutusajan kuluessa.

Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajalliset muut acineettomat hyddykkeet testa-
taan arvonalentumisen varalta, jos arvon alentumisesta on viitteitd; lisGtietoa
t&man laukaisevista tapahtumista jéliempdnd kohdassa Aineellisiin kayttdomai-
suushyddykkeisiin sovellettavat tilinpddtoksen laatimisperiaatteet.

Tutkimus ja kehittGminen

Ahlsfrom-Munksjo kehittad tuotteita ja prosesseja keskittymdalla 1&hinng taytta-
madn asiakkaiden vaatimuksia on tuotteiden ominaisuuksien ja mukauttamisen
suhteen. Toiminta jaetaan futkimusvaiheeseen ja kehittGmisvaiheeseen. Tutkimus-
menot kirjataan kuluiksi toteutuessaan ja merkitaan tuloslaskelmaan. Myos kehit-
f@mistoiminnasta syntyvat menot kirjataan kuluiksi toteutuessaan, lukuunotta-
matta kehittdmismenoja, jotka tayttavat aktivointiedellytykset.

Pddistéoikeudet

Ahlstrom-Munksjé osallistuu Euroopan unionin p&dstékauppajdrjestelmadn,
jonka tarkoituksena on kasvihuonekaasupddstdjen véhentéminen, ja se saa tie-
tyksi ajanjaksoksi oikeuksia, joiden perusteella se voi p&&stad tietyn tonnimaa-
rén hiilidioksidia. Konserni saa oikeudet maksuttomina jérjestelmastd tai hankkii
ne toisilta osallistujilta. Saadut oikeudet ja toteutuviin pddstsihin perustuva vel-
voite v&hennet&dan toisistaan. Jos saadut oikeudet eivat kata toteutuvia pads-
16j@, kirjataan varaus. Kaytamatta jaavistd oikeuksista ei kirjata aineetonta hyo-
dykettd. Paastdoikeuksien myynnistd saatavat voitot kirjataan energiamenoilla
va@hennettying tuloslaskelmaan.

Kirjanpidolliset arviot ja harkintaan
perustuvat ratkaisut

Liikearvon arvonalentumistauksessa kaytetyt keskeiset oletukset
Johto tekee merkittGvid arvioita ja harkinfaan perustuvia ratkaisuja médarit-
téessadn tasoq, jolla likearvo testataan, ja ratkaistessaan, onko viitteitd arvon
alentumisesta.

Kéayttdarvolaskelmat perustuvat rahavirtaennusteisiin, jotka edellyttavét
johdon tekemi& arvioita. MerkittGvimmat arviot koskevat liikevaihdon ja kdyt-
tokatteen kehittymistd, mukaan lukien sellun markkinahinnat sekd p&draa-
ka-aine- ja energiakustannusten taso, seké& rahavirtojen diskonttaukseen kéy-
tettévan keskim&drdisen padomakustannuksen (WACC) madrittémistd. Johto
testaa ennusteissa kdytettavissd merkittdvissa arvioissa tapahtuvien muutos-
ten vaikutusta herkkyysanalyysien avulla téssé litetiedossa kuvatulla tavalla.

Muihin aineettomiin hyédykkeihin liittyvét arviot

ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Lisgtietoa aineettomien hyddykkeiden arvioiduista taloudellisista vaikutusajoista
ks. Kirjanpidolliset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut litetiedossa 8.
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Aineelliset kédyttéomaisuushyédykkeet

Aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet, milj. Maa-alueet ja Koneet ja Muut aineelliset Keskenerdgiset
euroa 2017 maanparannukset Rakennukset kalusto hyddykkeet tyot Yhteensd

Hankintameno

Tilikauden alussa 404 1757 979,7 50 220 12228
Sulautuminen 14,4 191,7 10733 83 13,9 1301.6
Lisaykset 00 10 14,6 08 71,6 880
Véhennykset 04 -17 -19 -02 04 -46
Siirrot erien vdlillé ja muut muutokset 0,0 515 249 13 -38,1 -6.4
Valuuttakurssierot -09 5% -33,8 -03 -13 -41.6
Tilikauden lopussa 535 366,9 2 056,8 14,9 67,7 2 559.8

Kertyneet poistot

Tilikauden alussa 82 114,2 677,0 20 03 801.7
Sulautuminen 02 1111 7349 6,4 0,0 852.6
Poistot 01 101 77,1 1,0 0,0 88.3
Vahennykset 0,0 -02 -1,8 -01 0,0 -21
Siirrot erien vdlillé ja muut muutokset - - - 0,0 0,1 0,1
Valuuttakurssierot -0,2 -2,1 -20,0 -0,2 00 225
Tilikauden lopussa 83 2331 1 467,2 9.1 0,4 17181
Kirjanpitoarvo 45,2 133,9 589,6 5,8 67,3 841.7

Keskenerdgiset tydt 31.12.2017 liittyvét pddosin investointeihin 9,8 miljoonaa euroa Ahlstrom Filtration LLC:hen, 9,6 miljioonaa euroa Munksjé Italy Spathan ja 16,8 miljoo-
naa euroa AM Arches SAS:iin.

Aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden liséiykset tilikaudella 2017 liittyivét Idhinnd sulautumisessa siirtyneisin omaisuuseriin (lisdtietoja litetiedossa 3) ja korvausinves-
tointeihin.

Investointisitoumusten madrd oli 10.3 miljoonaa euroa 31.12.2017 ja ne liittyvat Madisonvillen tehtaan modernisointiin USA:ssa ja kapasiteetin lisdykseen Genuine
Vegetatable Parchement tuotteissa Saint Severinin tehtaalla Ranskassa.

Maa-alueet ja Koneet ja Keskenerdgiset

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet, milj. euroa 2016 maanparannukset Rakennukset kalusto tyot Yhteensd
Hankintameno

Tilikauden alussa 41,2 170,3 959,8 19,9 1191,2
Lisaykset 02 40 11,0 205 357
Vahennykset - -01 -4,5 -0,5 -51
Siirrot erien valilla ja muut muutokset - 23 154 -17,8 -01
Valuuttakurssierot -1,0 -0,8 3,0 -01 11
Tilikauden lopussa 40,4 175,7 984,7 22,0 1222,8
Kertyneet poistot

Tilikauden alussa 8,1 1101 642,7 03 761,2
Poistot - 53 42,0 - 47,3
Vahennykset - -01 -4,9 - -50
Valuuttakurssierot 01 =11 -0,8 - -1.8
Tilikauden lopussa 8,2 114,2 679,0 03 801,7
Kirjanpitoarvo 32,2 61,5 305,7 21,7 4211
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@ Tilinpadtoksen laatimisperiaatteet

Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet

Aineellisten kdyttéomaisuushySdykkeiden, liikearvon ja

muiden aineettomien hyédykkeiden arvon alentuminen

Ahlstrom-Munksjé arvioi, onko aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden ja

taloudelliselta vaikutusajaltaan rajallisten aineettomien hyddykkeiden kirjanpito-

arvoa vastaava madrd kerrytettévissg, jos tapahtumat tai olosuhteiden muu-

tokset antavat viitteitd siitd, ettd kirjanpitoarvo saattaa olla alentunut (kéynnis-

tava tapahtuma). Arvonalentumista koskevia viitteitd tarkasteltaessa otetaan

huomioon seuraavia seikkoja niihin kuitenkaan rajoittumatta:

® Havainnoitavissa olevat viitteet arvon vahentymisest&

@ Merkittavat epdsuotuisat muutokset, joita on tapahtunut teknologia- tai
markkinaympdristéssa tai taloudellisessa tai oikeudellisessa ympdristdssa

® Korkojen nousu

® Omaisuuserddn vaikuttava epdkuranttius tai fyysinen vahingoittuminen

® Omaisuuserdn odotetun suorituskyvyn huonontuminen taikka ep&edulliset
muutokset, jotka vaikuttavat siihen, kuinka omaisuuser&d kéytetéan tai odo-
tetaan kaytettGvan

® Kun johdon omat vastaisia nettorahavirtoja tai likevoittoa koskevat ennus-
teet ovat merkittavasti heikommat kuin edelliset budjetit ja ennusteet.

Hyddykkeen kirjanpitoarvo alennetaan kerrytettdvissa olevaa rahamadrad
vastaavaksi valittdmdésti, jos kirjanpitoarvo ylittad kerrytettévissé olevan raha-
madran. Kerrytettdva rahamadrd madritetddn siten, ettd se on omaisuuserdn
kdypd arvo vahennettynd myynnistd aiheutuvilla menoilla tai sen kayttdarvo
sen mukaan, kumpi ndistd on suurempi. Kayttdarvo madritetéan diskonttaa-
malla rahavirrat, joita omaisuuserén odotetaan kerryttévan tulevaisuudessa.
Omaisuuserdt ryhmitelld@n arvon alentumisen arviointia varten alimmalle
tasolle, joilla on erikseen yksilGitévissé olevia rahavirtoja (rahavirtaa tuottava
yksikkd).

Omaisuuserien arvonalentuminen peruutetaan, jos on viitteitd siitd, ettei se
ole endd tarpeen ja on tapahtunut muutos oletuksissa, joihin kerrytettévissa
olevan rahamdadrdn laskenta on perustunut. Peruutus tehd@dn vain sihen mad-
radn asti, ettd omaisuuserdn kirjanpitoarvo peruutuksen jdlkeen ei ylitd kirjanpi-
toarvoq, joka omaisuuserdlld olisi ollut poistoilla vahennettynd, jos arvonalen-
tumista ei olisi kirjattu.

Aineelliset kdyttéomaisuushySdykkeet

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet merkitéian taseeseen hankintamenoon
vahennettynd kertyneilld poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla. Hankinta-
meno sisaltéd ostohinnan sekd menot, jotka valittdmasti johtuvat omaisuuserdn

saattamisesta sellaiseen sijaintipaikkaan ja kuntoon, ettd se pystyy toimimaan
tarkoitetulla tavalla. Liséksi aktivoidaan lainojen korkomenot, jotka valiftdmasti
kohdistuvat sellaisten omaisuuserien hankkimiseen, valmistamiseen tai rakenta-
miseen, joiden valmiiksi saattaminen vaatii huomattavan pitkén ajan.

Jos aineellisen kayttéomaisuushyddykkeen eri osilla on erilaiset taloudelliset
vaikutusajat, niitd kasitelldén omaisuuserdn erillisiné komponentteina. Menot,
jotka syntyvat osan korvaamisesta toisellq, kirjataan omaisuuserdn kirjanpitoar-
voon ja kirjataan poistoina kuluiksi korvaavan osan taloudellisena vaikutusai-
kana. Hyddykkeen kirjanpitoarvo kirjataan pois taseesta, jos hyddyke poiste-
faan kaytostd tai myydddn tai jos sen kdyttémisestd ei odoteta koituvan talou-
dellista hydtyd tulevaisuudessa. Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapitomenot
kirjataan kuluiksi toteutuessaan.

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myynnistd syntyvat voitot kirjataan
liketoiminnan muihin tuottoihin tai liketoiminnan muihin kuluihin.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset kirjataan kéyp&dan arvoon, kun avustuksen saaminen on koh-
fuullisen varmaa. Aineellisten kdyttéomaisuushyddykkeiden hankkimiseen liittyvat
julkiset avustukset véhennet&én omaisuuserien hankintamenosta ja ndin ollen ne
pienentdvat kohdeomaisuuserdn poistoja. Muut julkiset avustukset merkitGan
tuloslaskelmaan samalla kaudella kuin menot, joita ne on tarkoitettu kattamaan,
paitsi jos avustus kattaa aiemmilla filikausilla kuluksi kirjatun eran.

Rahoitusleasingsopimukset

Ahlstrom-Munksjo on ottanut vuokralle tiettyja aineellisia kéayttéomaisuushyd-
dykkeitd. Kayttdomaisuushyddykkeitd koskevat vuokrasopimukset, joiden
mukaan konsernilla on omistamiseen littyvét riskit ja edut, luokitellaan rahoitus-
leasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimuksella vuokralle otetut hyddykkeet
merkitdén vuokra-ajan alkaessa taseeseen vuokrauskohteen kdyp&dn arvoon
tai vahimmaisvuokrien nettomddrdiseen nykyarvoon sen mukaan, kumpi niisté
on pienempi. Maksettavat vuokrat jaetaan velan véhennykseen ja rahoitusme-
noon. Vastaavat maksuvelvoitteet sisaltyvat taseessa rahoitusmenoilla vahen-
nettyin& pitkdaikaisiin ja lyhytaikaisiin velkoihin. Korko kirjataan tuloslaskelmaan
vuokra-ajan kuluessa siten, ettd jdlielld olevalle velalle tulee kullakin kaudella
samansuuruinen korkoprosentti. Rahoitusleasingsopimuksella vuokralle otetuista
kayttdomaisuushyddykkeistd tehdadn poistot hyddykkeen taloudellisen vaikutus-
ajan tai sitd lyhyemman vuokra-ajan kuluessa.

Kirjanpidolliset arvioit ja harkintaan
perustuvat ratkaisut

Aineellisiin kdyttéomaisuushyoédykkeisiin seka muihin

aineettomiin hyédykkeisiin liittyvét arviot

Konsernilla on taloudelliselta vaikutusajaltaan rajallisia aineellisia kéyttéomai-
suushyddykkeitd ja muita aineettomia hyddykkeitd, joiden taloudelliset vaiku-
tusajat on esitetty edelld. Omaisuuserdt testataan arvonalentumisen varalta
silloin, kun tapahtumat tai olosuhteiden muutokset viittaavat siihen, ettd niiden
kirjanpitoarvo saattaa olla alentunut (laukaiseva tapahtuma). Se, onko ndiden
omaisuuserien kirjanpitoarvoa vastaava rahamdadrdn kerryttavissa, perustuu
markkinoita koskeviin oletuksiin ja johdon arvioon vastaisista rahavirroista.
Oletuksissa tapahtuvat muutokset ja fiettyjen tulostavoitteiden saavuttamatta
jéd@minen saattavat johtaa arvon alenfumiseen.

KONSERNITILINPAATOS

AHLSTROM-MUNKSJO 2017



E VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus koostuu konsernin neljdn liiketoiminta-alueen - Decor, Filtration
and Performance, Industrial Solutions ja Specialties - tuotteista, jotka ovat tuo-

tantoprosessin eri vaiheissa.

E} Tilinpaétsksen laatimisperiaatteet

Vaihto-omaisuus merkitddn taseeseen hankintamenoon tai nettorealisointiar-
voon sen mukaan, kumpi niistd on pienempi. Nettorealisointiarvo lasketaan

Vaihto-omaisuus, milj. euroa 2017 2016 vahentédmalla myyntihinnasta myynnin toteuttamiseksi tarvittavat menot.
Materiadiit ja tarvikkeet 56,0 19,6 Vaihto-omaisuuden hankintamenon madrittdmismenetelmd vaihtelee vaih-
to-omaisuusryhmdstd riippuen.
Keskenerdiset tuotteet 272 10,0
Valmit tuotteet 1537 96,5 Materiaalit ja tarvikieet
Materiaalit ja tarvikkeet arvostetaan painotetun keskihinnan menetelmallé.
Kulutushyodykkeet ja varaosat 454 321 Menetelm&n mukaan vaihto-omaisuuteen kauden lopussa kuuluvien hyédykkei-
Vaihto-omaisuus yhteensé 282,3 1582 dgn honklnfcmeno moor|fefoqn kaudgn alu5§o yrlfykse_lla olleiden ja kc_:uden
aikana ostettujen vastaavanlaisten hyédykkeiden hankintamenojen painotettuna
keskiarvona.
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden o
epdkuranttiusvéhennyksen muutos, milj. euroa 2017 Valmiit ja keskenerdiset tuotteet
Valmiit ja keskenerdiset tuotteet arvostetaan FIFO-perusteisesti. Hankintameno
Tilikauden alussa -8,5 sisaltaa kaikki fuotantoprosessista valittdmasti aiheutuvat menot, mukaan lukien
. valittdmat ainemenot ja tydsuorituksesta johtuvat menot, sekd tuotantoon liitty-
Sulautuminen -58 I A, . P, N )
vat yleismenot (normaalin toiminta-asteen sek& materiaalien kaytdn, tydsuori-
Epd&kuranttiusvéhennyksen muutos 07 tuksen ja muiden tuotantomenojen normaalin tason perusteella) sek& poistot.
Kirjanpitoarvon tulosvaikutteiset véihennykset =34
Valuuttakurssierot 01 Kirjanpidolliset arviot ja harkintaan
Tilikauden lopussa -16,9 Bt atiRgiRalsey

Suoraan tulosvaikutteisesti taseesta pois kirjatun vaihto-omaisuuden madré on

vahainen.

Vaihto-omaisuuden epéakuranttius

Jos vaihto-omaisuuden nettorealisoinfiarvon todetaan olevan pienempi kuin
sen hankintameno, kirjataan vaihto-omaisuuden epdkuranttiusvéhennys. Epd-
kuranttiusvéhennyksend kirjattava madrd perustuu vaihfo-omaisuuden netto-
realisointiarvoa koskevaan arvioon.

m MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET SEKA OSTOVELAT JA MUUT VELAT

Myyntisaamiset ja muut saamiset ovat rahamdadrid, jotka Ahlstrom-Munksjé
odottaa saavansa muilta osapuolilta. Ostovelat ja muut velat koostuvat pad-
asiassa tavarantoimittaijille, tydntekijéille ja asiakkaille maksettavista raham&d-

Seuraavassa taulukossa esitetédn myyntisaamisten ikdjakauma sekd bruttomad-
rdisend eftd epdvarmoja saamisia koskevalla véhennyserdlld vahennettyna.

cop Er&danty-
ristd. Milj. euroa, 2017 matén 1-30  31-90 >90 Yht.
Myyntisaamiset ja muut saamiset Erddntyneet mutta ei
arvoltaan alentuneet
Myyntisaamiset ja muut saaamiset, milj. euroa 2017 2016 saamiset 169,2 24,6 36 11,6 209,0
Myyntisaamiset 202,8 104,8 Ep&varmoja saamisia
Arvonliséverosaamiset 17,9 106 koskeva véhennyserd -07 00 01 -56 -6,2
Sulkutil 15 15 Myyntisaamiset 168,5 24,6 37 6,0 202,8
Siirtosaamiset 16,3 6,0 Er&dnty-
Milj. euroa, 2016 matoén 1-30  31-90 >90 Yht
Realisoitumattomien suojausten kéypa arvo - -
(litetieto 19) 14 1,2 Erdantyneet mutta ei
arvoltaan alentuneet
Muut saamiset 194 14,2 saamiset 90,8 10,0 2,4 7,0 110,2
Yhteensé 259,3 138,3 Epdvarmoja saamisia
koskeva véhennyserd - - - -54 -54
Myyntisaamiset 90,8 10,0 2,4 1,6 104,8
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Myyntisaamisten perittavyys

Epd&varmoja saamisia koskevan vahennyserén

muutos, milj. euroa 2017 2016
Tilikauden alussa =54 -4,9
Sulautuminen -1.8 -
Tulosvaikutteisesti kirjatut véihennyserdn lisGykset -20 -0,2
Tulosvaikutteisesti kirjatut v&hennyserdn

peruutukset 28 01
Valuuttakurssierot 02 -0,4
Tilikauden lopussa -6,2 =54
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Cont. note 14

0 Luottoriski

Rahoitusinstrumentit, jotka mahdollisesti voisivat altistaa Ahlstrom-Munksjon
vastapuoliriskille, koostuvat p&dasiassa myyntisaamisista, rahavaroista ja joh-
dannaisinstrumenteista. Konsernin vastapuolen luottoriski aiheutuu rahoitustran-
saktioista ja asiakkaisiin littyvésta luottoriskisté.

Rahoitustransaktiot ja vastapuolen luottoriski

Rahoitustransaktioihin liittyva vastapuolen luottoriski viittaa rahoitussopimusten
perusteella konsernille syntyvadn riskiin, joka aiheutuu vastapuolten taloudellisen
aseman heikentymisestd. Tdman riskin minimoimiseksi Ahlstrom-Munksjo-konser-
nin rahoituspolitikkaan on sisdllytetty seuraavat ohjeet:

® Transaktioihin ryhdytddn vain johtavien rahoifuslaitosten kanssa ja sellaisten
teollisuusyritysten kanssa, joilla on korkea luottoluokitus (mieluiten BBB fai kor-
keampi).

® Likvidejd kassavaroja sijoitetaan vain taloudellisesti turvallisiin laitoksiin tai yri-
tyksiin (mieluiten BBB tai korkeampi).

® Emoyhtidltd vaaditaan takaus, kun toimitaan luottoluokituksen saaneen yri-
tyksen tytdryrityksen kanssa.

Asiakkaisiin liittyvéa luottoriski
Asiakkaisiin liittyva luottoriski arvioidaan keskitetysti, ja sitd hallitaan paikallisesti
kussakin tytaryrityksessa.

Factoringjdrjestelyt

Konsernin saamisten rahoittamisessa ndma tulisi rajoittaa 50 prosenttiin myynti-
saamisten kokonaismadrdstd ennen factoringjérjestelyja laskettuna kolmen kuu-
kauden lopun rullaavana keskiarvona. Konserniyhtiét saavat tehdd factoring-,
toimittajarahoitus- ja muita vastaavia jarjestelyja talousjohtajan luvalla ja halli-
fuksen hyvaksymdssa luottoriskipolitikassa madriteltyjen kriteerien mukaisesti.

Kaikki factoringjdrjestelyt tai muut vastaavat jarjestelyt tehd&édn ilman takautu-
misoikeutta. Tilikauden lopussa factoringjdrjestelyjen tai vastaavien jarjestelyjen
piirissd ollut m&aara oli 152,6 miljoonaa euroa (120,4 miljoonaa euroaq).

Ostovelat ja muut velat

Ostovelat ja muut velat, milj. euroa 2017 2016
Ostovelat 287,7 162,9
Siirtyvat kulut 188,4 98,0
Velat pad@omaosuusmenetelmdlld yhdistelt@ville

sijoituksille 38 71
Lyhytaikaiset johdannaisvelat 1,6 07
Muut velat 214 14,5
Yhteensd 502,9 283,2
Siirtovelkoihin sisaltyvat kulut, milj. euroa 2017 2016
Saapumattomat ostolaskut 838 328
Siirtyvét palkat 251 13,1
Siirtyvat lomapalkat 224 13,3
Siirtyvat sosiaalikulut 16,2 10,0
Siirtyvat asiakashyvitykset 17,9 73
Muut erét 23,0 21,5
Siirtovelkoihin sisaltyvat kulut yhteensa 188,4 98,0

Velat pddomaosuusmenetelmdlld yhdisteltdville sijoituksille koostuvat ostove-
loista Sydved AB:lle. Lisatietoja Ahlstrom-Munksjon osakkuusyrityksistd on liitetie-
dossa 21.

@ Tilinpad&toksen laatimisperiaatteet

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Myyntisaamiset ja muut saamiset merkitadn taseeseen efektiivisen koron
menetelmdlld mé&dritettyyn jaksotettuun hankintamenoon mahdollisilla arvon-
alenfumistappioilla véhennettynd, lukuun ottamatta kdypdadn arvoon kirjattavia
realisoitumattomia suojauksia, joiden késittelystd kerrotaan litetiedossa 19.
Saamisten, jotka eivat ole erddntyneitd eivatka arvoltaan alentuneita, katso-
taan olevan luoton laadultaan riittédvéan hyvid, ja niisté odotetaan saatavan
maksu niiden

er&éntyessd. Epdvarmoja saamisia koskevan véhennyserén mahdolliset muutok-
set kirjataan kuluksi fuloslaskelmaan.

Ostovelat ja muut velat

Ostovelat ja muut velat ovat tavaroista ja palveluista aiheutuvia velkoja, ja ne mer-
kitadn taseeseen efektiivisen koron menetelmalld madritettdvadn jaksotettuun han-
kintamenoon. Velat ovat vakuudettomia, ja yleensé ne maksetaan 30 pdivan
kuluessa niiden alkuperdisestd kirjaamisesta.

m ETUUSPOHIJAISET VELVOITTEET

Sulautumisen jdlkeen konsernin etuuspohjaiset jarjestelyt koostuvat molempien edel-
tdjien Munksjon ja Ahlstromin efuusjdrjestelyistd, jotka otettiin vastattaviksi sulautumi-
sessa. Ndin ollen konsernilla on etuuspohjaisia jérjestelyjd useassa maassa, joista
merkittavimpic ovat Yhdysvallat 25% konsernin etuuspohjaisten jarjestelyjen koko-
naism&ardastd, Iso-Britannia 3%, Ranska 22%, Ruotsi 17% ja Saksa 19%. Jarjestelyt
ovat paikallisten lakien ja k&ytantéjen mukaisia, ja niilden rahoittaminen fapahtuu
paikallisten rahoittamisvaatimusten mukaisesti. Tiedot esitetdén erikseen vuosilta
2017 ja 2016, koska vuoden 2016 vertailuluvut sisdltavat vain Munksjon jdrjestelyt:

Ahlstrom-Munksjon merkittavimmat etuuspohjaiset jarjestelyt ovat Yhdysval-
loissa ja Iso-Britanniassa. Jarjestelyt ovat ulkopuolisten rahastonhoitajien hallin-
noimia. Rahastojen varat jakautuvat osakkeisiin ja kiintedtuottoisiin instrumenttei-
hin, jotta saavutetaan tavoiteltu tuottoaste ja rajattu riskiprofiili. Velvoitteen maa-
rittdmiseen kaytet&dn rippumattomia pétevid vakuutusmatemaatikoita.

Yhdysvalloissa osa Ahlstrom-Munksjon tydntekijdistd kuuluu konsernin USA:n
henkildstod varten perustamaan eldkejarjestelyyn Group Retirement Plan for
U.S. Employees, joka on rahastoitu etuuspohjainen jarjestely ja suurin konsernin
jarjestelyisté Yhdysvalloissa. Jarjestelyn hallinnoinnista vastaa Ahlstrom-Munksjo
USA Inc.n eléketoimikunta (Pension Committee). Jdrjestely on ollut suljettu uusilta
osallistujilta vuodesta 2006 lukien. Témén Group Retirement Plan for U.S. Emplo-
yees -jdrjestelyn liséksi Ahlstrom-Munksjolia on Yhdysvalloissa my&ds useita muita
tybsuhteen padttymisen jdlkeisia etuusjdrjestelyjd, kuten tydsuhteen p&dttymisen
jélkeisic terveydenhoito- ja henkivakuutusetuuksia tarjoavia jdrjestelyjd, tunti-
palkkaisille tydntekijoille kohdistettuja eldkejarjestelyja sekd taydentavia jarjeste-
lyj&, joista kdytetaan nimitystd State Earnings Related Pension Schemes (SERPS).
N&ma jarjestelyt ovat padasiassa rahastoimattomia.

Konsernilla on Iso-Britanniassa etuuspohjainen jérjestely. Se on rakennettu
Definitive Trust Deed and Rules -sédnndston mukaisesti ja on Iso-Britannian eld-
keviranomaisen (UK Pension Regulator) ohjeiden mukainen. J@rjestely on ollut
suljettu vusilta osallistujilta vuodesta 2006 lukien, ja sité hallinnoidaan
Ahlstrom-Munksjé Chirnside Ltd:n kautta.

Lisdksi konsernilla on Ranskassa véhemman merkittévi@ rahastoifuja etuuspoh-
jaisia jarjestelyjd.

KONSERNITILINPAATOS

Konsernin tarkeimmat rahastoimattomat etuuspohjaiset jarjestelyt ovat Saksassa,
Italiassa (TFR Trattam ento di Fine Rapporto, irtisanomiskorvauksia hoitava jarjes-
tely) ja Ruotsissa. Saksan ja Italian jérjestelyt on suliettu uusilta osallistujilta. Ruotsissa
eldketurva on hoidettu rahastoimattomien etuuspohjaisten jarjestelyjen (ITP-jrjes-
telmd, Industrins och handels tillaggspension) kautta.

0 Etuuspohijaisiin jérjestelyihin liittyvat riskit

Etuuspohjaiset jarjestelyt altistavat konsernin useille eri riskeille

Muutokset joukkovelkakirjalainojen tuotossa

Tydnantajan etuuspohjaisen eldkevelvoitteen laskennassa kdytetédn diskonftaus-
korkoq, joka mdadritetéan yritysten likkeeseen laskemien joukkovelkakirjalainojen
filinp&atdspdivan tuoton perusteella. Kaytettdvien diskonftauskorkojen perustana
olevan tuoton lasku liséd ja nousu véhentéd etuuspohjaisia velvoitteita. Kaytetta-
van diskonttauskoron perustana olevan tuoton lasku kuitenkin my&s kasvattaa ja
nousu pienentdd varojen kaypdd arvoa ja osittain kumoaa tuoton muutoksesta
aiheutuvan kokonaisvaikutuksen etuuspohjaiseen neftovelvoitteeseen.

Inflaatioriski

Jarjestelyistd maksettavat etuudet on sidoftu eldkkeiden tulevaan kasvuun, joka
riippuu inflaatiosta ja yleisestd palkkatasoindeksistd. Korkeampi inflaatio liséié
etuuksien kasvua, mikd johtaa velkojen ja vakuutusyhtidlle suoritettavien vuosi-
maksujen nousuun. Jos aktiivisen tydntekijan palkka nousee enemmdan kuin ylei-
nen palkkatasoindeksi, luvatun etuuden ja efuusvelvoitteen madrd ja henkiva-
kuutusyhtidlle suoritettavat vuosimaksut kasvavat.

Odotettavissa oleva elinika

Pitk&ikaisyysriski syntyy, jos toteutuva kuolevuus poikkeaa oletetusta. Kuole-
vuutta koskevaan oletukseen mahdollisesti tehtdvat muutokset vaikuttavat tydn-
antajan velvoitteeseen.
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2017 Tyésuhteen pdééttymisen jalkeiset ja muut pitkdaikaiset etuusjarjestelyt

Muihin lagjan tuloksen eriin kirjatut uudelleen madrittGmisesta

Taseeseen merkitty nettovelka tydsuhde-etuuksista, milj. euroa 2017 johtuvat vaikutukset, milj. euroa 2017
Rahastoitujen etuusvelvoitteiden nykyarvo 211,2 Uudelleen madrittmisestd johtuva voitto/tappio
eldkejdrjestelyjen varoista 11,8
Rahastoimattomien etuusvelvoitteiden nykyarvo 64,5
; o X : Uudelleen médrittamisestd johtuva voitto/tappio
Jarjestelyihin kuuluvien varojen kdypd arvo -183,6 eldkejariestelyjen veloista _108
AlG&ma&/ YIjaama 921 Uudelleen médrittémisestd johtuva voitfo/tappio omaisuuserdn
Omaisuuserdn enimmdismaardn vaikutus 23 enimmdaismdadrdn muutoksesta 50
Etuuspohjainen nettovelka tilikauden lopussa 94,4 Uudelleenmadirittdmisestd johtuvat vaikutukset ennen
veroja 59
Muut pitkdaikaiset tydsuhde-etuudet &7/
Nettovelka yhteensd 98,1 Uudelleenmdadritt@misen vaikutuksiin liittyvat tuloverot -17
Muihin lagjan tuloksen eriin merkityt
uvudelleenmddrittamisestd johtuvat vaikutukset 4,2
Yelvoitteiden nykyarvon muutoksef, mil euroa 2017 Konserni odottaa suorittavansa etuuspohjaisiin jarjestelyihinsg 9,0 miljoonaa
Etuuspohjaisen velvoitteen nykyarvo tilikauden alussa 67,7 euroa vuonna 2018.
Sulautuminen 2311
Kauden ty&suoritukseen ja aiempaan tydsuoritukseen JdEe;tflx‘i/ihin kuuluvien varojen 2017
perustuvat menot 34 ryhmat
Oman pddoman ehtoiset instrumentit
Korkomeno 4 (istatuf) 34,1
Uudelleen madrittémisestd johtuva voitto/tappio Vi . htoiset
elékejrjestelyinin littyvista veloista 107 Yvieraan pagoman entolse
instrumentit 50,6
Voitot ja tappiot velvoitteen tayttamisestd 05 Kiinteistést 00
Maksetut etuudet 214 Muut varat 15,3
Muut muutokset =35
Valuuttakurssierot 19,7 Keskeiset vakuutusmatemaattiset oletukset 2017
Etuuspohjaisen velvoitteen nykyarvo tilikauden lopussa 275,7 Yhdysvallat
Diskonttauskorot 515)
Jarjestelyihin kuuluvien varojen kdyvan arvon muutokset, Tulevat palkankorotukset n/a
milj. evroa 2017 Tulevat eldkkeiden korotukset n/a
Jarjestelyihin kuuluvien varojen kéypéa arvo tilikauden Iso-Britannia
alussa 13,7
- Diskonttauskorot 2,6
Sulautuminen 184,7
L . . . Tulevat palkankorotukset n/a
Jarjestelyihin kuuluvien varojen korkotuotot 50
JO . . Tulevat elékkeiden korotukset 36
Uudelleen mdadrittdmisestd johtuva voitto/tappio
eldkejdrjestelyihin kuuluvista varoista 11,8 Ranska
Tydnantajan suorittamat maksut 8,4 Diskonttauskorot 1,1
Maksetut etuudet -214 Tulevat palkankorotukset 24
Muut muutokset =37 Tulevat elékkeiden korotukset n/a
Valuuttakurssierot -149 )
Ruotsi
Jarjestelyihin kuuluvien varojen kéypé arvo tilikauden i
lopussa 183,6 Diskonttauskorot 23
Tulevat palkankorotukset 30
) .. R, . " Tulevat eldkkeiden korotukset 30
Omaisuuserdn enimmdism&drdn vaikutuksen muutokset, milj.
euroa 2017 Saksa
Omaisuuserdn enimmdismadran vaikutus tilikauden alussa 0,0 Diskonttauskorot 13
Sulautuminen 7.4 Tulevat palkankorotukset 25
Omaisuuserén enimmdismadrén muutokset -4,8 Tulevat eldkkeiden korotukset 1,8
Valuuttakurssierot -0,3
Omaisuuserén enimmdismadran vaikutus tilikauden lopussa 23 Vakuutusmatemaattiset oletukset muissa maissa ovat epdolennaisia.
Tulevaa kuolevuutta koskevat oletukset perustuvat vakuutusmatemaattisiin
ohjeistuksiin julkaistujen filastojen mukaisesti sek& kullakin alueella toteutunee-
Tuloslaskelmaan merkityt maarat, milj. euroa 2017 seen kokemukseen. Etuuspohjaisiin velvoitteisiin liittyvé herkkyysanalyysi muutok-
o sista diskonttauskorossa, palkkojen ja eldkkeiden fulevaisuuden kasvussa on esi-
Henkilostakulut tetty seuraavissa taulukoissa.
Kauden tyo ituk if =34
TS NOITIOREn RISV g Herkkyysanalyysi: diskonttauskoron vaikutus 2017
Ai tyo ituk i 01
‘empaan Tyosuorliiukseen perusiuva meno g Diskonttauskoron muutos + 0,50% -17,6
Voitot ja tappiot velvoitt taytamisestd -05
offor Ja Tapplot velvollteen Iayriamisesra Diskonttauskoron muutos - 0,50% 19,4
Rahoituskulut
Herkkyysanalyysi: palkkojen kasvu tulevaisuudessa 2017
Nettom&drdaiset korkokulut -22
Palkkojen kasvu tulevaisuudessa+ 0,50% 29
Tuloslaskelmaan merkityt kulut -6,0
Palkkojen kasvu tulevaisuudessa - 0,50% -2,6
Herkkyysanalyysi: elékkeiden kasvu tulevaisuudessa 2017
Elékkeiden kasvu tulevaisuudessa + 0,50% 7,2
Elckkeiden kasvu tulevaisuudessa - 0,50% -6,6
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Herkkyydet lasketaan muuttamalla yht& oletusta kerrallaan muiden muuttujien
pysyessd ennallaan.
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Jatk. liitetieto 15

2016 Ty6suhteen péadattymisen jélkeiset ja muut pitkéaikaiset etuudet

Taseeseen merkityt madardt

Elckejarjestelyjen varat/velat, milj. euroa 2016 Jarjestelyihin kuuluvien varojen p&dryhmdat, milj. euroa 2016
Rahastoimattomien etuuspohjaisten eldkevelvoitteiden nykyarvo 359 Osakkeet 33
Rahastoitujen tai osittain rahastoitujen etuuspohjaisten Joukkovelkakirjat 22
velvoitteiden nykyarvo 524 Hyvaksytavat vakuutukset 79
Jarjestelyihin kuuluvien varojen kaypé& arvo -13,6 Suojotalletus 02
Kauden eldkevelat 54,7 Yhteensé 136
Konsernin laajaan tuloslaskelmaan kirjatut maarat, milj. euroa 2016
Kauden tysuoritukseen perustuva meno 22 EfuusPoh|q|5|a velvoitteita Iqs‘keﬂqessq kaytetyt
keskeiset vakuutusmatemaattiset oletukset
Korkokulut ja -tuotot 11
Diskonttauskorko, % 2016
Tilikaudella tulosvaikutteisesti kirjatut elékekulut 32
Ruotsi 2,50
Muihin laajan fuloksen eriin kirjatut vakuutusmatemaattiset voitot
) . Saksa 2,50
(=) ja tappiot (+) 33
. . . . Ranska 1,25
Laajaan tuloslaskelmaan kirjatut elakekulut yhteensa 6,5
Italia 1,65
Yh llat 4,
Etuuspohjaisten velvoitteiden muutokset, milj. euroa 2016 dysvalla 20
Tilikauden alussa 66,9 Odotettavissa olevat palkankorotukset, % 2016
Korkomenot 14 Ruofsi 3,00
Kauden tydsuoritukseen perustuva meno 21 Saksa 3,00
Maksetut etuudet -4,4 Ranska 300
Liiketoimintojen yhdistdminen 00 ltalia 250
Velvoitfeiden téytaminen 01 Yhdysvallaf nfa
Siirfo muista veloista 00 Odotettavissa olevat eldkkeiden
o
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot velvoitteista 28 korotukset, % 2016
Muuntoerot -04 Ruotsi 150
Tilikauden lopussa 68,3 Saksa 175
L ) R - Ranska n/a
Jarjestelyjen kaypd& arvo, milj. euroa 2016
Italia 1,75
Tilikauden alussa 14,5
Korkotuotot 03 Yhdysvallat nfa
Tybantajan maksusuoritukset 01
Maksetut etuudet -10
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -05
Muuntoerot 01
Tilikauden lopussa 13,6
Lisdys olefuksessa, mili. ~ Vahennys oletuksessa, milj.
Eldakevelvoitteiden herkkyysanalyysi 2016 Oletuksen muutos, % euroa euroa
Diskonttauskorko 05 -2,6 28
Palkkojen kasvuvauhti 05 17 -15
Elékkeiden kasvuvauhti 05 11 -10
Vuotta Milj. euroa Milj.euroa
Odotettavissa oleva elinik& 1 13 -13
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Cont. note 15

@ Tilinpadtoksen laatimisperiaatteet

Etuuspohjainen velvoite

Konsernilla on eri maissa erilaisia paikallisten kdytantéjen mukaisia elékejdrjes-
telyja. Elékejarjestelyt luokitellaan joko maksupohjaisisiksi fai etuuspohjaisiksi.
Jarjestelyt rahoitetaan padasiassa suorittamalla maksuja vakuutusyhtidille tai
hallinnoijien hoitamille rahastoille paikallisten madrdysten mukaisesti. Maksu-
pohjainen jdrjestely on eldkejdrjestely, jonka mukaan yhtié ja yleensd myds
tyontekijat suorittavat kiinteitd maksuja vakuutusyhtidlle. Konsernilla ei ole
oikeudellista eikd tosiasiallista velvoitetta lisémaksujen suorittamiseen, jos
rahastolla ei ole riittGvasti varoja eldke-etuuksien maksamiseen tyontekijdille.
Maksupohjaisiin eldkejdrjestelyihin suoritetut maksut kirjataan kuluiksi kaudella,
jolta ne suoritetaan. Kaikki eldkejdrjestelyt, jotka eivat taytd maksupohjaisen
jarjestelyn kriteerejd, ovat etuuspohjaisia jarjestelyjd. Etuuspohjaisissa jarjeste-
lyiss@ tyypillisesti madritellddn kiinted etuuden maarg, jonka tydntekija saa
eldkkeelle jaaty&dn ja joka on yhtién vastuulla.

Etuuspohjaisista jarjestelyista konsernille syntyva nettovelvoite lasketaan ja kirja-
taan kustakin eldkejarjestelysta erikseen, ja se perustuu riippumattomien vakuu-
tusmatemaatikkojen laatimiin laskelmiin. Efuuspohjaisten velvoitteiden nykyarvo
madritet@dn ennakoituun etuusoikeusyksikkdon perustavaa menetelmad (proje-
cted unit credit method) kayttéen. Taseeseen merkittdva nettovelka on etuus-
pohjaisen velvoitteen nykyarvo raportointikauden lopussa véhennettynd jarjes-
telyyn kuuluvien varojen kayvdalla arvolla. Nykyarvon madrittGmiseen kaytettava
diskonttauskorko vastaa yritysten likkeeseen laskemien korkealaatuisten velka-
kirjalainojen tuottoq, ja jos sitd ei ole saatavilla, valtion joukkolainojen tuottoa.

Korkealaatuiset joukkovelkakirjalainat, joiden korkoprosenttia kaytetaan, ovat
sen valuutan mé&drdisia, jossa etuudet maksetaan, ja er&éntyvét jokseenkin
samanaikaisesti kuin velvoite.

Konsernin nettovelvoite muista pitk&aikaisista tyésuhde-etuuksista kuin etuus-
pohjaisista etuuksista on sen tulevan etuuden madrg, jonka tydntekijat ovat
ansainneet tarkasteltavan kauden ja aiempien kausien tydsuoritusta vastaan.

Kirjanpidolliset arviot ja harkintaan
perustuvat ratkaisut

Etuuspohjaisia eldkejdrjestelyja koskevat laskelmat sisaltévat useita johdon arvi-
oihin perustuvia tekijoita: kauden eld@kekuluja ja velvoitteita laskettaessa kaytet-
téva diskonttauskorko, palkkojen nousuprosentti sekd vakuutusyhtidn paatta-
mat harkinnanvaraiset bonukset. Néiden oletusten muutokset voivat vaikuttaa
merkittGvasti eldkevelan ja tulevien eldkekulujen maar&an.

m VARAUKSET

Varaukset ovat arvioituja velkoja, joiden toteutumisen ajankohtaan ja Ahlstrom-Munksjon tulevaisuudessa maksamaan madaradan littyy epdvarmuutta. Konsernin tilinp&aa-
tékseen sisdltyvat merkittdvimmat varaukset liittyvéat toimipaikkojen ympdristén ennalleen palauttamiseen toiminnan paatyttyd.

Varaukset, milj. eurog, 2017 Ympdristd  Uudelleenjdrjestely Muut Yhteensa
Tilikauden alussa 11,0 0,9 41 16,0
Sulautuminen 01 02 34 36
Diskonttauksen purkautuminen 02 - - 02
Tilikaudella tehdyt varaukset 1,3 69 4,7 13,0
Tilikaudella kaytetyt varaukset -08 =19 -1,8 -4,1
Peruutetut varaukset = -03 -0,8 =12
Luokittelun muutokset -01 - 01 00
Valuuttakurssierot -0,6 0,0 -0,6 =1
Tilikauden lopussa 11,2 6,2 9.1 26,4
Pitk&aikaiset varaukset 17,7
Lyhytaikaiset varaukset 88
Varaukset, milj. euroa, 2016 Ympdristd  Uudelleenjdrjestely Muut Yhteensd
Tilikauden alussa 13,8 4,8 53 23,9
Diskonttauksen purkautuminen 03 00 03 06
Tilikaudella tehdyt varaukset 00 02 02 0,4
Tilikaudella kaytetyt varaukset -33 -4,1 -1,6 -9,0
Peruutetut varaukset -05 00 00 -05
Luokittelun muutokset 07 00 -07 00
Valuuttakurssierot 0,0 0,0 0,6 06
Tilikauden lopussa 11,0 0,9 41 16,0
Pitk&aikaiset varaukset 11,3
Lyhytaikaiset varaukset 4,7

Ympdristovaraukset, 11,2 miljoonaa euroq, liittyvat padasiassa Yhdysvaltojen Fit-
chburgin tehtaaseen, Ranskan Archesin tehtaaseen, suljettuun tehtaaseen Ita-
liassa sek& vanhoihin rakennuksiin Ruotsissa.

Uudelleenjdrjestelyvaraukset tilinpaatdspdivand koostuvat pddosin varauk-
sista, jotka littyvat asiakaspalvelun ja taloushallinfokeskusten yhdenmukaistami-
seen ja muista henkildstén irfisanomiskuluista liittyen synergiasuunnitelmaan.

AHLSTROM-MUNKSJO 2017

Muut varaukset muodostuvat padosin kiinteistéverokiistasta liittyen vuoden 2013
Label and Processing liketoimintakauppaan ja oikeustapaukseen Brasiliassa.
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@ Tilinpadtoksen laatimisperiaatteet

Kirjanpidolliset arviot ja harkintaan
perustuvat ratkaisut

Varaus kirjataan, kun aikaisemman tapahtuman seurauksena on syntynyt oikeu-
dellinen tai tosiasiallinen velvoite, velvoitteen tayttdminen todenndkdisesti johtaa
voimavarojen siirtymiseen pois yrityksestd ja velvoitteen madrd pystytadn arvi-
oimaan luotettavasti. Varaukset jaotellaan eriin, jotka odotetaan maksettavan
12 kuukauden kuluessa (lyhytaikaiset) ja eriin, jotka odotetaan maksettavan
my&hemmin (pitkdaikaiset).

Uudelleenijdrjestelyvaraus
Uudelleenjdrjestelyvaraus kirjataan vain, kun asianmukainen suunnitelma on
hyvaksytty ja sen taytantédnpano on aloitettu tai suunnitelmasta on tiedotettu.

Ympdristévaraus

Ympdristdvaraukset kirjafaan ympdristdad koskevien lakien ja m&ardysten sen-
hetkisten tulkintojen perusteella. Varaukset merkitGan taseeseen, kun on toden-
nakoistd, ettd on syntynyt velvoite ja ettd se on luotettavasti madritettévissa.
Kirjattava maard on paikallisten olosuhteiden ja vaatimusten mukaan médritet-
tyjen arvioitujen fulevaisuudessa syntyvien menojen nykyarvo.

Nettovelka ja pddoman hallinta

Ympdristévaraukset

Ympdristémenoja varten kirjattavia varauksia madritettdessa kdytettavat arviot

perustuvat johdon odotuksiin, jotka koskevat esimerkiksi seuraavia asioita:

@® Ajoiffuminen ja lagjuus

® Tuleva kustannustaso

® Ennalleenpalauttamistydn toteutumisaikana voimassa olevat saadokset ja
madrdykset.

Ympdristémenojen toteutumisajankohta riippuu konsernin foimipaikkojen odo-

tettavissa olevista taloudellisista vaikutusajoista. Ne vaihtelevat 50 ja 70 vuoden

vdlilla. Tulevaa kustannustasoa madritettGessa arvioidaan fulevaisuudessa syn-

tyvat menot ja oikaistaan niitd inflaation vaikutuksella, kustannusperustan kehi-

tyksella ja diskonttausvaikutuksella. Arvioidut menot perustuvat varauksen teke-

mishetkelld voimassa oleviin séadoksiin ja madarayksiin.

Toteutuvat menot voivat poiketa arvioidusta, koska sGadokset, madraykset,
yleisén odotukset, teknologia, hinnat ja olosuhteet voivat muuttua ja koska
menot voivat toteutua usean vuoden kuluttua fulevaisuudessa, ja sen vuoksi
varausten kirjanpitoarvoa tarkastellaan sadnnéllisesti ja oikaistaan tdllaisten
muutosten huomioon ottamiseksi. Kaytettdva diskonttauskorko tarkistetaan
vuosittain.

NETTOVELKA

Tama osio késittelee konsernin nettovelkaa ja sitd, kuinka Ahlstrom-Munksjé hal- Nettovelka, mil. euroa 2017 2016
litsee p&ddomaansa, maksuvalmiuden hallinta mukaan lukien. Nettovelka on kes- Joukkovelkakirjalainat 21485 B
keinen tunnusluky, jonka avulla Ahlstrom-Munksjé arvioi konsernin ulkopuolista
kokonaisvelkarahoitusta. Pankkilainat 310,3 302,7
Konserni hankkii luottoa rahoitus- ja maksuvalmiustarkoituksiin p&dasiassa Ei-sitovat lainat (uncommitted) 571 61
pankkilainojen ja joukkovelkakirjalainojen avulla. Lisdksi konserni on tehnyt useita
rahoitusleasingsopimuksia varmistaakseen tuotantoprosessissa tarvittavien Rahoitusleasingvelat 52 68
omaisuuserien kéyfon. i ) _ Muut rahoitusvelat 01 -
Ahlstrom-Munksjé kayttéd nettovelkaa taloudellista asemaa osoittavana mit-
tarina. T&ma tunnusluku on méadritelty siten, ettd se on pitkdaikaisten ja lyhytai- Bruttomddrdaiset lainat 621,2 315,5
kaisten lainojen yhteenlaskettu m&ard vahennettynd rahavaroilla. Véhennetéén: rahavarat 2459 146,0
Nettovelka 375,3 169,5
Nettovelan tasmaytyslaskelma
Seuraavassa esitetadn erittely nettovelan muutoksista.
Tilikauden Sulautu- Rahavirran Valuuttakurssi- Tilikauden
Nettovelan tdsmaytyslaskelma, milj. euroa, 2017 alussa minen muutokset erot lopussa
Bruttomadrdiset lainat 315,5 316,7 9,4 -16 621,2
Rahavarat 146,0 66,6 43,2 -9,9 245,9
Nettovelka 169,5 250,1 -52,6 83 3753
Tilintarkastamattomat lisétiedot
- pro forma nettovelka
Pro forma nettovelka, milj. euroa 1.4.2017
Bruttomd&drdiset lainat 633,1
Rahavarat 200,6
Nettovelka 432,4
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Lainat

Munksjé solmi 10.11.2016 yhdistyvan yhtién puolesta lainasopimuksen padjarjesta-
jina toimineiden Nordean ja SEB:n kanssa. Uusi rahoitus koostui noin 560 miljoo-
nan euron monivaluuttaisesta madraaikaislainasta ja valmiusluotoista, joiden
juoksuajat ovat kolmesta viiteen vuotta, sekd Ahlstromille annetusta 200 miljoo-
nan euron vdlirahoituksesta, jonka Munksjé ofti vastattavakseen sulautumisen
faytantédnpanopdivastd alkaen muutetuin ehdoin, jolloin velkasitoumus pieneni
100 miljoonan euron suuruiseksi.

Madaraaikaisluottojen ja valmiusluoton syndikointi saatiin p&&tdkseen
2312.2016, ja SEB, Nordea ja Danske Bank olivat sind padasiallisina markkinata-
kaajina, BNP Paribas, OP Yrityspankki Oyj ja Swedbank olivat pa estdjia ja
Citi, Commerzbank, Crédit Agricole ja DNB Bank toimivat jarjestdjing.

Sulautumisen jalkeen Ahlstrom-Munksjolle jarjestettiin uusi rahoitus, joka koos-
tui monivaluuttaisista madraaikaisluotoista, valmiusluotosta ja vdliaikaisluotosta.

Ahlstrom-Munksjo lunasti 3.5.2017 lainan ehtojen mukaisesti 100 miljoonan
euron hybridilainan, jonka kiinted vuosikorko oli 7,875%. Lunastusmadrda oli 106,9
miljoonaa euroa.

Ahlstrom-Munksj6 teki vapaaehtoisen takaisinostotarjouksen kéteistd vastaan
15.9.2019 ercdantyvistd 100 miljoonan euron velkakirjoista, joiden korko oli 4,125%.
Haltijoilta ostettavaksi patevasti tarjottujen velkakirjojen yhteenlaskettu p&adoma
oli 89,2 miljoonaa euroa. Yhtié kdytti 159.2017 oikeuttaan lunastaa kaikki jaljella
olleet vuonna 2019 er&antyvat velkakirjat.

Yhti6 laski 9.6.2017 likkeeseen vakuudettoman lunastusehtoisen 250 miljoonan
euron suuruisen joukkovelkakirjalainan, jonka vuosikorko on 1,875%. Joukkovelka-

kirjalaina erddntyy 9.6.2022. Likkeeseenlaskusta saaduilla varoilla maksettiin
takaisin ja rahoitettiin uudelleen vuonna 2019 erddntyva joukkovelkakirjalaina ja
yhtién joitakin muita lainoja. Vuoden 2017 neljénnen neljanneksen padattyessa
koron painotettu keskiarvo oli noin 2,2% (2,5%).

Korolliset nettovelat 3112.2017 olivat 375,3 miljoonaa euroa (169,5 miljoonaa
euroa) ja niiden perusteella madritetty velkaantumisaste oli 36,2% (38,7%).
Ahlsfrom-Munksjon taloudellisten kovenanttien mukaan konsernin senioriehtoisen
nettovelan suhteen konsernin kdyttdkatteeseen (EBITDA) on oltava enintédn 3,25
ja konsernin senioriehfoisen netfovelan suhde oikaistuun omaan p&&éomaan ei
saa olla yli 100%. Raportointikauden aikana rahoitussopimusten kovenanttien
edellyttdmat ehdot tayttyivat selvasti ja johdon kasityksen mukaan tama tilanne
tulee jatkumaan.

Seuraavissa taulukoissa esitetédn yksityiskohtaisempia tietoja konsernin hank-
kimasta rahoituksesta.

Joukkovelkakirjalainat
Konsernilla on tilinpd&atéspdivand seuraava vakuudeton lunastusehtoinen jouk-
kovelkakirjalaina. Ahlstrom-Munksjo laski lainan liikkeeseen 9.6.2017, ja se on lis-
tattu Nasdag Helsingissé.

Joukkovelkakirjat voidaan lunastaa ennen niiden er&éntymistd, ja ne on mak-
seftava kokonaan nimellisarvoa vastaavaan madrédn 9.6.2022. Niiden likkee-
seenlaskun yhteydessd ei ole annettu eritystd vakuutta.

Kirjanpitoarvo, milj. euroa

Alkuperdinen
nimellismaard, milj.

Nimellisvaluutta euroa Eraantymisaika Kuponkikorko, % 2017 2016
EUR 250,0 9.6.2022 1,88% 2485 -
Lainat

Konsernilla on 3112.2017 seuraavat sitovat (committed) ja ei-sitovat (uncommitted) lainat. Sitovat lainat erdd@ntyvat huhtikuun 2020 ja kesdkuun 2022 vdalilla. Ei-sitovia lai-

noja kaytetdan lyhytaikaiseen rahoitukseen, ja ne erddntyvat tammi-heindkuussa 2018.

Alkuperdinen

nimellism&arg,

Koron painotettu

2017 Nimellisvaluutta milj. euroa keskiarvo, % Kirjanpitoarvo, milj. euroa 2017
Sitovat (committed) pankkilainat valuutoittain
EUR 270,0 1,70% 220,2
usD 32,7 1,90% 291
SEK 63,0 1,90% 61,0
Ei-sitovat (uncommitted) pankkilainat valuutoittain
CNY 51,0 6,30% 51,0
Muut 5,00% 6,1

Lisatietoja konsernin lainojen ja rahoitusvelkojen erddntymisajoista on liitetiedossa 19.
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0 Korkoriski

Korkoriski on riski siitd, ettd korkojen vaihteluilla on negatiivinen vaikutus konser-

nin tulokseen ja ne voisivat vaikuttaa Ahlstrom-Munksjén pitkén aikavdlin kilpai-

lukykyyn. Riski liittyy sekd ylos- ettd alaspdin tapahtuviin koron muutoksiin.
Jatkuvasti on otettava huomioon, kuinka suuri vaikutus tietylld korkojen muu-

Herkkyysanalyysi korkojen muutoksen suhteen

Ahlstrom-Munksjon tulos on herkké konsernin lainojen vaihtuvakorkoista osaa
koskeville korkojen muutoksille. Seuraavassa taulukossa esitetééan korkojen muu-
tosten vaikutus konsernin rahoituskuluihin. Herkkyysanalyysi on laskettu konser-
nin lainojen suojafun position perusteella.

Vaikutus rahoitus-

toksella on konsernille. Korkojen muutosten vaikutuksen rajoittamiseksi konsernin kuluihin,
rahoituspolitikassa madritellédn seuraavat tavoitteet. Korkoherkkyys milj. euroa
@ tavoitteena tulisi ollg, ettd velkasalkun, korkojohdannaiset mukaan lukien, kor-
) A . . R X Korko +1% -33

kojen keskim&ardinen maturiteetti on 2 vuotta +/-1 vuosi tai lainasopimuksen

mukainen, jos ndin on m&drdtty. Korko +2% -6,5
@ korkojen maturiteettien on mieluiten ajoituttava tasaisesti, jotta valtetaan

yhteen kauteen keskittyvd huomattava riski.
Ahlstrom-Munksjoli& oli tilikauden lopussa 40,0 milioonaa euroa koronvaihtosopi-
muksia. Instrumenttien mukaan maksetaan kiinteéd ja saadaan vaihtuvaa kor-
kog, ja ne er&éntyvat lokakuussa 2018. Ahlstrom-Munksjé maksaa kiinteé& kor-
koa (~0,23%) ja saa 3 kuukauden euriboriin perustuvaa vaihtuvaa korkoa. Koko
velkasalkun keskim&drdinen juoksuaika on 22 kuukautta. LisGtietoa siitd, kuinka
Ahlstrom-Munksjo hallitsee rahoitusriskejaan, esitetédn jaliempdnd litetiedossa 19.
Rahoitusleasingvelat
Seuraavassa taulukossa esitetédn konsernin rahoitusleasingvelvoitteet ja niiden eréantymisajat.

2-5 vuoden

Rahoitusleasingvelvoitteet, milj. euroa Vuoden kuluessa kuluttua  YIi 5 vuoden kuluttua Yhteens&
2017
V&himmaisvuokrat 2,4 BY5 = 57
Korko -0,2 -03 = -05
Vahimmadgisvuokrien nykyarvo 2,2 30 - 52
2016
Vahimmaisvuokrat 18 4,7 11 7,6
Korko -0,2 -05 -0,1 -08
Véahimmadisvuokrien nykyarvo 1,6 4,2 1,0 6,8

@ Tilinpadtoksen laatimisperiaatteet

Joukkovelkakirjalainat, pankkilainat ja lainat

monenkeskisiltd instituutioilta

Joukkovelkakirjalaina, pankkilainat ja lainat monenkeskisiltd instituutioilta kirja-
taan syntymisajankohtanaan kdyp&dn arvoon (joka tyypillisesti on saatu raha-
madard) véhennettynd niihin valittémasti littyvilld tfransaktiomenoilla. Mydhem-
min lainat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron mene-
telmdllé. Transaktiomenot jaksotetaan velan juoksuajalle efektiivisen koron
menetelm&an perustuen.

Lainalimiitteihin liittyvét palkkiot

Lainalimiiteistd maksettavat palkkiot kirjataan lainojen ja valmiusluottojen tran-
saktiomenoiksi siltd osin kuin on todenndkdistd, ettd luotto tullaan nostamaan
osaksi tai kokonaan. Talldin palkkio aktivoidaan, kunnes luotto nostetaan. Jos ei
ole nayttda siitd, ettd limiittiin kuuluvat lainat tullaan nostamaan osaksi tai
kokonaan, palkkio aktivoidaan maksuvalmiuspalvelusta suoritettuna ennakko-
maksuna ja jaksofetaan kyseisen limiitin voimassaologjalle.

Rahoitusleasingsopimukset

Vuokrasopimukset kasitelléan rahoitusleasingsopimuksing, kun
Ahlstrom-Munksjolld on olennainen osa omistuksen liittyvistd riskeistd ja eduista.
Konsernin taseeseen merkitddn omaisuuserd ja siihen littyva velka maaradan,
joka vastaa vuokratun omaisuuserdn kdyp&d arvoa tai vahimmdisvuokrien
nykyarvoa sen mukaan, kumpi niisté on pienempi. Rahoitusleasingsopimuksen
mukaiset véihimmdisvuokrat jaetaan rahoitusmenoon ja jdljelld olevan velan
lyhennykseen. Rahoitusmeno kohdistetfaan vuokra-ajan tilikausille siten, etta jal-
jelld olevan velan korkoprosentti on kaikkina vuosina sama. Vuokratusta omai-
suuserdsta tehdadn poistot niiden periaatteiden mukaan, joita Ahlstrom-Munksjo
soveltaa aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin ja jotka madritellaan litetie-
dossa 8.
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Rahavarat

Ahlstrom-Munksjo kayttéd konsernitiljérjestelyj@ optimoidakseen korkomd&déran,
joka saadaan tai maksetaan maksuvalmiuden hallinnan parantamista varten
pankkitileilld pidettévistd varoista. Konsernin rahoitusosasto vastaa konsernitili-
jarjestelyn hallinnoimisesta.

m OMA PAAOMA JA VAROJEN JAKAMINEN

Varojen jakaminen osakkeenomistdjille

Ahlstrom-Munksjon hallitus ja toimiva johto padattavat harkinfansa perusteella
asianmukaisista taloudellisista tavoitteista Ahlstrom-Munksjolle ja sopivat talou-
dellisesta tavoitekehyksestd. Hallituksen hyvaksymien pitkén aikavdlin faloudellis-
ten tavoitteiden mukaisesti Ahlstrom-Munksjon tavoitteena on jakaa vakaata ja
vuosittain kasvavaa osinkoag, joka maksetaan osakkeenomistaijille kaksi kertaa
vuodessa.

Ahlstrom-Munksjé maksoi paddoman palautuksia vuoden 2017 aikana seuraa-

vasti:

® Maaliskuussa 2017 edeltdjan Munksjon hallitus padatti 0,45 euron pddoman-
palautuksesta kutakin ulkona olevaa osaketta kohden, mikd vastaa yhteensd
noin 23:a miljoonaa euroa. Palautus tehtiin 11.1.2017 pidetyn ylim&drdisen
yhtidkokouksen antaman valtuutuksen perusteella. PGdoman palautus mak-
settiin osakkeenomistajille ennen Munksjon ja Ahlstromin sulautumisen taytén-
t66npanoa.

@ Syyskuussa 2017 Ahlstrom-Munksjon hallitus padétti 0,23 euron p&a&omanpa-
lautuksesta kutakin ulkona olevaa osaketta kohden, mik& vastaa yhteensa
noin 22:ta miljoonaa euroa. Pa&doman palautus maksettiin 16.5.2017 pidetyn
yhtidkokouksen antaman valtuutuksen perusteella. Palatus maksettiin syys-
kuussa 2017.

Vuonna 2017 maksettu pddoman palautus oli yhteensd 44,9 miljioonaa euroa.
Hallitus esittad yhtidkokoukselle, etté osakkeenomistajille maksetaan osinkoa
50,0 miljioonaa eurog, 0,52 euroa osaketta kohden, ja se maksetaan kahdessa
erdssd huhtikuussa ja syyskuussa 2018.

Ahlstrom-Munksjén jakokelpoiset varat

Seuraava taulukko osoittaa emoyhtidn Ahlstrom-Munksjé Oyj:n sekd sen edeltd-
jan Munksjon emoyhtion jakokelpoisia varoja 31.12.2017 ja 3112.2016.

Jakokelpoiset varat, milj. euroa 2017 2016
Sijoitetun vapaan oman p&ddoman rahasto 408,7 286,2
Kertyneet voittovarat 2125 -27,7
Tilkauden voitto 18,2 -4,9
Jakokelpoiset varat yhteensd 639,4 2536

@ Tilinpadtdksen laatimisperiaatteet

Hallituksen ehdottamat p&ddoman palautukset ja osingot merkitadn taseeseen,
kun osakkeenomistajat ovat hyvdksyneet ne yhtidkokouksessa.
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Rahavarat, milj. euroa 2017 2016

Rahavarat yhteenséd 245,9 146,0

Pankkitalletukset tuottavat vaihtuvaan korkoon perustuvaa tuottoa pankin pdi-
vittéisen tallefuskoron mukaisesti.
Rajoitusten alaiset kateisvarat, 2,0 miljoonaa eurog, esitetédn muissa saamisissa.

Oma pédoma

Sulautumisen kirjanpitokdsittely

Ahlstromin ja Munksjon yhdistyminen toteutettiin absorptiosulautumisena, jossa
Ahlstromin emoyhtié sulaufui Munksjon emoyhtiodn. Ahlstrom-Munksjon taseen
oma pddoma kuvastaa sulautumisen vaikutusta emoyhtién osakep&domaan,
sijoitetun vapaan oman p&doman rahastoon ja kertyneisiin voittovaroihin.
Sulautumistulos, joka mddritettiin Ahlstromin nettovarallisuuden ja sulatumis-
vastikkeen arvon vdlisend erotuksenag, kirjattiin Ahlstrom-Munksjon sijoitetun
vapaan oman pddoman rahastoon. Liitetiedossa 3 on lisétietoa Ahlstromin ja
Munksjon sulautumisesta.

Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto ja muut rahastot
Ahlstrom-Munksjon sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto kasvoi sulautumi-
sessa Ahlstromin emoyhtion sijoitetun vapaan oman pddoman rahastolla 61,1
miljoonaa euroa ja sulautumistuloksella 250,6 miljoonaa euroa.

Osakkeet ja osakepédéoma
Ahlstrom-Munksjolld on yksi sarja Suomen lain mukaisesti likkeeseen laskettuja
osakkeita. Osakkeet on listattu Nasdaq Helsinkiin ja Nasdaqg Tukholmaan. Osak-
keilla ei ole nimellisarvoa. Kukin osake tuottaa haltijalleen yhden Génen
Ahlstrom-Munksjon yhtiékokouksessa. Ahlstrom-Munksjon osakep&doma
31.12.2017 on 85 miljioonaa euroa ja osakkeiden kokonaismdadrd on 96 438 573.
Osakkeet on rekisterdity Euroclearin ylldpitémiin arvo-osuusjdrjestelmiin.
Seuraavassa taulukossa esitetédn osakemadrdn muutokset.

Osakkeiden lukumadra

Tilikauden lopussa 31.12.2015 51 061 581
Tilikauden lopussa 31.12.2016 51 061 581
Sulautumisvastikkeena likkeeseen laskettujen

Ahlstrom-Munksjén uusien osakkeiden lukum&ard? 45 376 992
Tilikauden lopussa 31.12.2017 96 438 573

) Vastikkeen kaypd arvo sulautumispdivénd oli 632,6 milioonaa eurog, ja se kirjattiin
Ahlstrom-Munksjon omaan p&&omaan.

Omat osakkeet
Toukokuussa 2017 pidetty yhtiokokous valtuutti hallituksen ostamaan takaisin
emoyhtién omia osakkeita. Paatdksen mukaan osakkeet hankitaan Nasdaqg Hel-
singin jarjestdmassa julkisessa kaupankdynnissé hankintahetken markkinahin-
taan, ja ne kdytetddn ensisijaisesti Ahlstrom-Munksjon osakeperusteisten kan-
nustinjdrjestelmien toteuttamiseen. Valtuutus hankkia enintdén 8 000 000 kappa-
letta emoyhtion omia osakkeita on voimassa vuonna 2018 pidettévadn yhtioko-
koukseen asti.

Vuoden 2017 aikana Ahlstrom-Munksjo osti takaisin 300 000 omaa osaket-
taan. Ahlstrom-Munksjollé on 31.12.2017 hallussaan 364 862 omaa osakettaan,
joka vastaa noin 0,4%:a osakkeiden ja &ddnten kokonaismadrasta.

Seuraava taulukko osoittaa omien osakkeiden muutoksia.

Osakkeiden Hankintameno,

Omien osakkeiden muutos lukumadara milj. euroa
Tilikauden lopussa 31.12.2015 300 000 31
Tilikauden lopussa 31.12.2016 300 000 31
Annettu johdon avainhenkilSille pitkdn

aikavdlin kannustinjdrjestelman 2014-

2016 mukaisena palkitsemisena -235 138 =24
Takaisinostot 2017 300 000 56
Tilikauden lopussa 31.12.2017 364 862 6,3
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@ Tilinpadtoksen laatimisperiaatteet

Omat osakkeet

Hankittavat emoyhtion osakkeet kirjataan oman p&ddoman vahennykseksi han-
kintamenoon, joka siséltéd valittémésti aiheutuvat menot (verovaikutuksella
vdhennettynd). Kun osakkeet mitatoidaan tai lasketaan vudelleen likkeeseen,
omien osakkeiden hankinfameno kirjataan kertyneisiin voittovaroihin.

Kertyneet muuntoerot

Muuntoerot aiheutuvat ulkomaisten konserniyritysten varojen ja velkojen muun-
famisesta konsernitilinp&atdksen esittémisvaluutan euron madrdisiksi. Jos ulko-
maisesta konserniyrityksestd luovutaan kokonaan tai osaksi, kertyneet muun-
toerof kirjataan fuotoksi tai kuluksi tuloslaskelmaan, kun luovutusvoitto tai -tap-
pio kirjataan.

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto

Uusien osakkeiden tai emoyhtion omien osakkeiden likkeeseenlaskusta saa-
tava vastike kirjataan sijoitetun vapaan oman p&édoman rahastoon, ellei muuta
pddtetd. Naiden osakkeiden liikkeeseenlaskun valittémdasti liittyvat menot kirja-
taan veroilla v&hennettying sijoitetun vapaan oman pd&oman rahastoon saa-
fujen maksujen vahennykseksi.

Suojausrahasto

Suojausrahasto sisaltéd suojauslaskennan soveltamisen edellytykset téyttavien
rahavirran suojausten realisoitumattomat kdyvén arvon muutokset veroilla
vahennettying, ja kirjattu maaré siirretddn tulosvaikutteiseksi, kun suojattu erd
vaikuttaa tulokseen. Lisdtietoa rahavirran suojauksista on litetiedossa 19.

Kertyneet voittovarat

Seuraavat erdt kirjataan suoraan kertyneisiin voittovaroihin:

@® Konsernilla on joitakin avainhenkildille tarkoitettuja pitkdn aikavalin kannustin-
jarjestelyja. Néma jarjestelyt késitellddn osakeperusteisina maksuing, joissa
osakkeina my&nnettdvien kannustimien kdypd arvo luokitellaan omana p&da-
omana maksettavaksi ja kirjataan tuloslaskelmaan ja kertyneisiin voittovaroi-
hin oikeuden syntymisajanjakson kuluessa. Liitetiedossa 7 on lisGtiefoa osake-
perusteisista maksuista.

@® Konsernilla on efuuspohjaisia jarjestelyja. N&ita jarjestelyja koskevista koke-
musperdisistd tarkistuksista ja vakuutusmatemaattisten oletusten muutoksista
johtuvat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot veloitetaan tai hyvitetGan
kertyneisiin voittovaroihin. Liitetiedossa 15 on lisGtietoa etuuspohjaisista jar-
jestelyista.

Rahoitusriskien hallinta

Tassa osiossa kasitelldén konsernin altistumista erilaisille rahoitusriskeille seka
selitetddn, kuinka néma vaikuttavat Ahlstrom-Munksjon taloudelliseen asemaan
ja fulokseen ja kuinka johto hallitsee riskeja.

m RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Rahoitusriskien operatiivista hallinfaa hallinnoidaan keskitetysti konsernin rahoi-
tusosastolla (Group Treasury). Tama tarkoittaq, ettd konsernin rahoitusosasto
hoitaa kaikki ulkoiset valuutta-, hyddyke- ja korkosuojaukset, ellei muunlaista
menettelyd ole hyvéksytty.

Tassa litetiedossa kuvataan konsernin rahoitusinstrumentteja ja néihin rahoitusinstrumentteihin liittyvia riskejd, herkkyyksid ja seurantastrategioita.

0 Valuuttariski

Maailmanlagjuisen foiminnan seurauksena Ahlstrom-Munksjo-konserni alfistuu
valuuttariskille. Valuuttariskilla tarkoitetaan riskia siitd, ettd valuuttamarkkinoilla
tapahtuvat vaihtelut vaikuttavat negatiivisesti Ahlstrom-Munksjén rahavirtoihin,
tulokseen ja omaan p&adomaan. Valuuttariskille alttina oleviksi madritellaén
kaikki suojaamattomat ulkomaan valuutan madrdiset erdt, ja se jakautuu kah-
den tyyppiseen riskiin: transaktioriski ja translaatioriski.

Transaktioriski

Ahlstrom-Munksjé harjoittaa valmistustoimintaa ja myy fuotteitaan eri puolilla
maailmaa ja sen vuoksi altistuu transaktioriskille. Transaktioriski aiheutuu kaupal-
lisista ja rahoitukseen liittyvista liiketoimista, jotka ovat muun valuutan kuin kon-
sernin toimintavaluutan maardisia, ts. ulkomaan rahan m&drdisista sisdisista

Seuraavat taulukot osoittavat konsernin altistumista valuuttariskille.

Rahavirrat valuutoittain ennen rahoitustoimintoja

ostoista, tuotantoyksikkdjen ja myyntiyhtididen vdlisistd myynneistd sekd ulkoi-
sesta myynnistd ja ostoista.

Ulkomaan rahan madrdisia rahavirtoja suojataan nettoposition perusteella
konsernin rahoituspolitikassa asetettujen sadntéjen mukaisesti. Ohjeena on, etta
konserniyritykset suojaavat 75% (+/-10%) rahavirroista 9 kuukauden ajalta, jos ris-
kille alttina olevat ulkomaan rahan madrdiset ennakoidut nettorahavirrat ylittévat
madrdn, joka vastaa 2%:a yhtion kokonaislikevaihdosta. Valuuttariskiltd suojautu-
miseen kdytet&dn termiinisopimuksia, ja niihin sovellettiin suojauslaskentaa.

Valuuttasuojauksen liséksi Ahlstrom-Munksjé my3s toteuttaa kdytanndn toi-
menpiteitd valuuttariskin pienentdmiseksi. Konsernin siséisessa laskutuksessa kdy-
fett@vien valuuttojen maadrd on minimoity, ja mahdollisuuksien mukaan konsernin
rahoitusosasto sovittaa yhteen konsernissa tapahtuvia ulkomaan rahan madardi-
sid rahavirtoja.

@ Tilintarkastamattomat lisétiedot - pro forma rahavirta valuutoittain ennen rahoitustoimintoja

Milj. euroa, 2017 EUR SEK usb BRL CNY KRW Other
Liikevaihto 1260 55 660 110 66 15 63
Liiketoiminnan kulut -1155 -200 -480 -120 =56 £55) -54
Nettorahavirta 105 =145 180 -10 11 -20 9
Milj. euroa, 2016 EUR SEK usb BRL CNY KRW Other
Liikevaihto 848 50 165 68 5 - 7
Liiketoiminnan kulut -720 -185 -80 -79 -3 - -1
Nettorahavirta 128 -135 85 -1 2 - 6

Raportointikauden lopussa seuraavien 9 kuukauden suojausaste oli noin 80% USA:n dollarin osalta (mukaan lukien ep&suorasti riskille alttina olevat madrat n. 140 mil-
joonaa euroa) ja noin 70% Ruotsin kruunun osalta. Muihin valuuttoihin liittyvét riskit ovat vahdisid, eika niiltd suojauduttu.

Seuraava taulukko osoittaa konsernin arvioitua herkkyyttd valuuttakurssien muutokselle euron heikentyessd 5% seuraavan 9 kuukauden aikang, sisaltGen valuuttakurssi-

suojaukset ja epdsuorasti riskille altfina olevat madarat.

Milj. euroa, Q1-Q3 2018 EUR

SEK usb BRL CNY KRW Other

Valuuttakurssin 5%:n muutos euroon néhden -

-16 08 -03 04 -07 03
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Translaatioriski

Ahlstrom-Munksjon tuloslaskelma ja tase ovat molemmat alttiina valuuttakurs-
sien vaihteluille, silld ne vaikuttavat tytaryritysten ulkomaanrahan méaardisten
varojen ja velkojen muuntamiseen.

Konsernin tavoitteena on minimoida translaatioriskille alttina oleviin eriin liit-
tyva valuuttariski pyrkimdllé tasapainottamaan tytaryritysten varat ja velat siten,
ettd konsernitaseen valuuttariski minimoituu. Sijoitusten pitkaikaisesta luonteesta
johtuen konsernissa ei yleensd kaytetd omaan pa&domaan tehdyn nettosijoituk-
sen suojausta.

Seuraava taulukko osoittaa konsernin translaatioriskille alttina olevat erdt, jotka
aiheutuvat nettosijoituksista ulkomaisiin tytaryrityksiin merkittévimmissé valuu-
foissa.

Nettosijoitus tytaryrityksiin

Translaatioriskille alttina olevat erdtf, milj. euroa 2017 2016
SEK 1757 142,9
usb 158,7 -
BRL 108,8 772
CNY 517 34

Seuraava taulukko osoittaa konsernin arvioitua herkkyytt& valuuttakurssien muu-
tokselle euron heikentyessad 5%.

Milj. euroa SEK usb BRL CNY

Valuuttakurssin 5%:n muutos euroon
ndhden 9,2 8,4 57 27

Valuuttariskien rahavirran suojaus
Ahlstrom-Munksjo kdyttad rahavirran suojausta tarkoituksena vahentéd vastai-
siin rahavirtoihin liittyvéd valuuttariskid tai muuttaa vaihtuvakorkoinen velka kiin-
tedkorkoiseksi. Konsernilla on tilinp&&tdspdivénd avoimena olevia USA:n dollarin
ja Kiinan renminbin madrdisic tytaryrityksille mydnnettyjd lainoja 20,8 miljoonaa
euroa ja 3,2 miljioonaa euroa, mitké ovat suojattuja tilinpaatdspdivand.
Seuraavassa taulukossa esitetédn erittely oman p&ddoman muutoksia osoit-
tavassa laskelmassa esitetystd suojausrahaston muutoksesta:

Suojausrahaston muutos, milj. euroa 2017 2016
Tilikauden alussa -0,5 -1,2
Kayvan arvon muutokset 038 =24
Realisoituneet suojaukset -0,7 31
Tilikauden lopussa -0,5 -0,5
Laskennallinen vero 00 00

Omaan padomaan sisdltyva suojausrahasto
verovaikutus huomioiden -0,4 -0,5
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@ Tilinpadatoksen laatimisperiaatteet

Johdannaisinstrumentit ja suojaustoiminta

Ahlstrom-Munksjo kdyttad johdannaisinstrumentteja tiettyjen valuuttakurssien ja
korkojen vaihteluista aiheutuvien riskien hallitsemiseen. NGma& johdannaisinstrumen-
fit kirjataan alun perin k&yp&dn arvoon johdannaissopimuksen solmimispdivénd, ja
sen jalkeen ne arvostetaan kdypddn arvoon. Johdannaiset kirjataan varoiksi, kun
kéyp& arvo on positiivinen, ja veloiksi, kun kéyp& arvo on negatiivinen.

Suojauslaskentaa voidaan soveltaa, kun:

@® Suojausta aloitettaessa suojaussuhde on mdadritetty ja dokumentoitu asian-
mukaisesti;

® Suojauksen odotetaan suojausta aloitettaessa sekd mydhemmilla kausilla
kumoavan erittdin tehokkaasti suojattavasta riskisté johtuvat kéyvén arvon
muutokset ajanjaksolla, jolle suojaus on mé&dritetty (ts. suojauksen toteutuvat
tulokset ovat vainhteluvalilla 80-125%).

Konsernin suojauslaskentaa varten suojaukset luokitellaan:

@® Rahavirran suojaukseksi, kun suojaudutaan rahavirtojen vaihtelulta, joka joh-
tuu joko tiettyyn taseeseen merkittyyn omaisuuser&én tai velkaan tai eritt&in
todenndkdiseen ennakoituun liketoimeen liittyvasta erityisesta riskistd.

@ Kun suojauskohdetta ei merkit& taseeseen, tehokas osuus suojausinstrumen-
tin k&yvan arvon muutoksesta kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Se siirre-
taan tulosvaikutteiseksi, kun suojauskohde vaikuttaa tulokseen, tai suojaus-
kohteen alkuperdiseen hankintamenoon, kun se liittyy rahoitusvaroihin kuulu-
mattoman omaisuuserdn hankintamenon suojaukseen.

Suojauslaskenta voidaan lopettaq, kun suojauskohdetta ei endd merkita tasee-
seen, kun konserni purkaa suojaussuhteen madrittdmisen vapaaehtoisesti tai kun
suojausinstrumentti lakkaa olemasta voimassa tai toteutetaan. Rahavirran suo-
jauksessa kirjanpidolliset vaikutukset ovat seuraavat:

@® Muihin laajan tuloksen eriin kirjatut maardat siirretaan valittémasti tulosvaikut-
teisiksi, kun suojauskohdetta ei en&& merkité taseeseen. Kaikissa muissa
tapauksissa ne kirjataan tulosvaikutteisesti tasaerind suojaussuhteen jdljell&-
olevana voimassaoloaikana. Suojausinstrumentin kdyvan arvon mydhemmat
muutokset kirjataan fulosvaikutteisesti.

) Hysaykeriski

Hyodykeriskilld tarkoitetaan riskid siitd, ettd raaka-aineiden (sellu, titaanidioksidi
jne) ja energian (sahkg, kaasu, dliy jne) hintojen muutoksilla on negatiivinen vai-
kutus Ahlstrom-Munksjon tulokseen ja/tai kilpailukykyyn. Konsernin herkkyytta
relevanttien hyddykkeiden hintojen muutoksille arvioidaan sadanndllisesti.

Vahentddkseen altistumista hyddykeriskille konserni suojautuu hyddykeris-
keiltd konsernin rahoituspolitikan mukaisesti. Tdssa suojauksessa noudatettavan
ohjeen mukaan suojauksen enimmdiskesto on 3 vuotta ja suojaus voi kattaa
50% ensimmdisen vuoden ennckoidusta kulutuksesta, 40% toisen vuoden kulu-
tuksesta ja 30% kolmannen vuoden kulutuksesta. Kaikki suojaustoimenpiteet on
my6s yhdistettdva projekteihin, asiakassopimuksiin tai muihin suoraan yksiloita-
viss@ oleviin liketoimintariskeihin. Tdman tarkoituksena on est&d spekulatiivinen
suojaus.
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0 Rahoituksen saatavuuteen liittyva riski

0 Maksuvalmiusriski

Rahoituksen saatavuuteen liittyva riski on riski siitd, eftei Ahlstrom-Munksjolida ole
kaikkina aikoina saatavissa rahoitusta tai ettei se saa rahoitusta hyvaksyttavilla
kustannuksilla. TdGma tilanne voi syntyd, jos konserni on liian riippuvainen yhdesta
rahoitusl@hteestd tai jos konsernin lainojen lyhennykset keskittyvdét liaksi samaan
ajankohtaan. Rahoituksen saatavuuteen liittyvan riskin pienentémiseksi konsernin
rahoitusta pyritéén hajauttamaan eri lainanantgjille, erilaisiin erdéantymisaikoihin
ja erilaisiin rahoitusmuotoihin.
Ahlstrom-Munksjon konsernin rahoituspolitikkaan on sisdllytetty seuraavat

ohjeet, joiden farkoituksena on pienentdd rahoituksen saatavuuteen littyvad riski.

Lainojen erddntymisaikojen hajauttaminen

Konsernin tavoitteena on, ettd enintdan 50% koko lainasalkusta erédntyy saman
12 kuukauden ajanjakson kuluessa ja pitkdaikaisen rahoituksen keskimaardinen
juoksuaika on vahintédn 2 vuotta. Lisdksi pyritddn valttémadan kovenanttiehtoja
kaiken tyyppisiss& lainasopimuksissa.

Maksuvalmiusriski on riski siitd, eftei Ahlstrom-Munksjolia ole riittGvasti varoja
ennakoitujen ja ennakoimattomien maksujen suorittamiseen. Téman riskin véhen-
t@miseksi Ahlstrom-Munksjon rahoitusosastolla seurataan konsernitilejd, pankkien
kanssa tehtyj& sopimuksia ja maksuvalmiutta ja ndin varmistetaan, ettd maksu-
valmius on riittava kaikkina aikoina.

Seuraavassa taulukossa esitetéén Ahlstrom-Munksjon rahoitusvelkoihin liittyva kateisvarojen tarve. Maturiteettijakauma on madritetty tilinp&&tdspdivéan tilanteessa. Matu-
riteettijakauma perustuu diskonttaamattomiin rahavirtoihin, ja se ei sisdllé korkomaksuja, jotka esitetddn erikseen taulukon alareunassa. Korot perustuvat tilinpadtdspai-

van markkinaolosuhteisiin.

Vuoden  1-2 vuoden  2-3 vuoden Yli 3 vuoden
Rahoitusvelkojen maturiteetti, milj. euroa, 2017 kuluessa kuluttua kuluttua kuluttua Yhteensd
Johdanndisiin kuulumattomat rahoitusvelat
Joukkovelkakirjalainat - - - 2500 250,0
Pankkilainat 16,0 16,0 140,2 138,1 310,3
Ei-sitovat lainat (uncommitted) 55,4 0.9 08 - 57,1
Rahoitusleasingvelat 22 1,0 07 13 52
Ostovelat 287,7 - - - 287,7
Yhteensd 361,3 17,9 141,7 389,4 910,3
Rahoitusvelkojen tulevat korot 10,5 10,3 87 14,5 44,0
Johdannaisvelat
Suojaukseen kaytettavat koronvaihtosopimukset -02 - - - -02
Suojaukseen kdytettavat valuuttatermiinisopimukset:
Lahtevat rahavirrat -132,3 - - - -1323
Siséd@n tulevat rahavirrat 1321 - - - 1321
Vuoden  1-2 vuoden  2-3 vuoden Yli 3 vuoden
Rahoitusvelkojen maturiteetti, milj. euroa, 2016 kuluessa kuluttua kuluttua kuluttua Yhteensd
Johdanndisiin kuulumattomat rahoitusvelat
Joukkovelkakirjalainat - - - - .
Pankkilainat 16,0 16,0 211,0 59,7 302,7
Ei-sitovat lainat (uncommitted) 32 07 07 15 6,1
Rahoitusleasingvelat 1,6 22 1,6 14 6,8
Ostovelat 162,9 - - - 162,9
Yhteensd 183,7 18,9 2133 62,6 478,5
Rahoitusvelkojen tulevat korot 63 6,0 4,8 26 19,7
Johdannaisvelat
Suojaukseen kdytettavat koronvaihtosopimukset -08 -02 - - -1,0
Suojaukseen kaytettavat valuuttattermiinisopimukset:
Lahtevat rahavirrat -901 - - - -90,1
Siséd@n tulevat rahavirrat 90,6 - - - 90,6
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Seuraavassa taulukossa esitetdén konsernin kaytdssé tilinpadtdspdivand oleva
rahoitus, mukaan lukien luotolliset tilit ja valmiusluottojen kaytamattdmat osuudet.

Maksuvalmiusasema, milj. euroa 2017
Luotolliset filit 12,5
Rahavarat 245,9
Kaytettavissa olevat nostamattomat luotot - ei-sitovat

(uncommitted) 73,8
Ké&ytettévissé olevat nostamattomat luotot - sitovat (committed) 200,0
Maksuvalmiusasema 532,2

Rahoitusinstrumentit, jotka voidaan vahentad toisistaan
tai joita koskee tdytantodnpantavissa oleva yleinen
nettoutusjdrjestely tai vastaava sopimus
Ahlstrom-Munksjolld on useita vastapuolia, joiden suhteen konserni toimii sek&d
myyjané ettd ostajana. Tastd seuraa, ettd Ahlstrom-Munksjon bruttomdadrdiset
rahoitusvarat saattavat olla merkittévat ennen netottamista.

Netottaminen on tyypillisesti rajoitettu tiettyihin tuotteisiin, ja se on mahdol-
lista, kun samaa osapuolta koskeva maksusuoritus ja saatava maksu toteutuvat
samanaikaisesti.

Seuraavassa taulukossa esitetéén rahoitusvarat ja -velat, joita koskee netottamissopimus.

Varojen tai Yleiset
Johdannaisinstrumentit, velkojen (-) nettoutusjar-
milj. euroa kirjanpitoarvo jestelyt  Nettom&dra
2017
Johdannaisvarat 14 -12 02
Johdannaisvelat -18 12 -06
2016
Johdannaisvarat 12 -03 09
Johdannaisvelat -17 03 -14

@ Tilinpadtdksen laatimisperiaatteet

Rahoitusinstrumenttien védhentdminen toisistaan

Rahoitusvarat ja -velat véhennet&dn toisistaan ja taseessa esitetéén netto-
madra vain silloin, kun kirjattujen madrien véhentémiseen toisistaan on laillinen
oikeus ja suoritus aiotaan toteuttaa nettomdadrdisesti tai omaisuuserd aiotaan
realisoida ja velka suorittaa samanaikaisesti. Toisistaan véhennetyt madrat eivat
ole merkittavia.

Rahoitusvarat ja -velat ryhmittdin
Taseeseen merkittyihin rahoitusvaroihin ja -velkoihin sisaltyy rahavaroja,
lainasaamisia ja muita rahoitussaamisia, myyntisaamisia, ostovelkoja,
lainoja ja johdannaisia.
Rahoitusvarojen luokittelu eri arvostusryhmiin riippuu siitd, mihin tarkoitukseen
rahoitusvarat on alun perin hankitty, ja se mddritetddn hankinta-ajankohtana.
Seuraavassa taulukossa esitetédn yhteenveto konsernin rahoitusvarojen ja -
velkojen kirjanpitoarvoista ryhmittdin.

Milj. euroa 2017 2016

Kirjanpidolliset arviot ja harkintaan Lainasaamiset ja myyntisaamiset o) 2523
perustuvat ratkaisut Johdannaiset, joihin sovelletaan suojauslaskentaa -0,6 -05

Sen ratkaisemiseen, onko oikeus erien vahentdmiseen toisistaan laillisesti tay- Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 02 -

tfantédnpantavissa, tarvitaan harkintaa.

AHLSTROM-MUNKSJO 2017
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rahoitusvelat 908,7 4914

KONSERNITILINPAATOS




Cont. note 19

Rahoitusvarojen ja -velkojen kdyyvéit arvot

Seuraavassa faulukossa esitetddn konsernin rahoitusinstrumenttien avoimena olevat madarat (kirjanpitoarvot) sekd kdyvat arvot ja arvostushierarkia tilinpdatdspdivand.

2016
Milj. euroa Kirjanpitoarvo Kaypé arvo Taso Kirjanpitoarvo Kayp& arvo Taso
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat
pitkaaikaiset rahoitusinstrumentit
Joukkovelkakirjalainat 248,5 256,1 1 - - 1
Pankkilainat 3674 367,4 2 308,8 308,8 2
Rahoitusleasingvelat 52 52 2 68 6,8 2
Kdypdadn arvoon arvostettavat rahoitusinstrumentit
Johdannaiset (swap-sopimukset ja valuuttatermiinit) -0,4 -0,4 2 -0,5 -05 2
Sahkéjohdannaiset - - 2 0,0 00 2

Konsernin n&kemyksen mukaan rahavarojen, myyntisaamisten ja muiden saamisten sekd ostovelkojen ja muiden velkojen kirjanpitoarvo on kohtuullisen I&hell& niiden
kayp&d arvoa erien lyhyestd erddntymisajasta ja likvidistd luonteesta johtuen. Lisdksi pankkilainojen kirjanpitoarvon ja kdyvan arvon katsotaan olevan samg, sillé kon-

sernin luotfomarginaali ei ole muuttunut.

@ Tilinp&adtoksen laatimisperiaatteet

Rahoitusvarat ja -velat

Kéypéddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat erét

Kéyp&dn arvon tulosvaikutteisesti kirjattfavat rahoitusvarat esitetddn taseessa
kdypd&dn arvoon, ja voitot tai tappiot merkitdén tuloslaskelmaan. Johdannaiset,
joita ei ole mdadritetty tehokkaiksi suojausinstrumenteiksi, luokitellaan kaupan-
kayntitarkoituksessa pidettaviksi ja sisdllytetdan téahéan ryhmadn.

Lainasaamiset ja muut saamiset

Lainasaamiset ja muut saamiset esitetddn taseessa jaksotettuun hankinfame-
noon efektiivisen koron menetelmé&d kdyttaen, jos rahan aika-arvo on merkit-
tava. Voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun lainasaamiset ja muut
saamiset kirjataan pois taseesta tai niiden arvo alentuu taikka jaksottamispro-
sessin mukaisesti. Myyntisaamiset ja muut saamiset sisaltyvat tahan rahoitusva-
rojen ryhmé&an. Muut rahavarat kuin kéteisvarat ovat lyhytaikaisia erittéin likvi-
deja sijoifuksia, jotka ovat helposti vaihdettavissa tiedossa olevaan m&arddn
kateisvaroja, joiden arvonmuutokseen liittyvat riskit ovat vahdisia ja joiden
erddntymisaika on enintddn kolme kuukautta hankinta-ajankohdasta.

Suojaukseen kdytettdvdt johdannaiset

N&ma johdannaiset esitetédn taseessa kdypddn arvoon. Arvon muutoksesta
johtuvien voittojen ja tappioiden kd&sittelyd kuvataan edelld kohdassa Johdan-
naisinstrumentit ja suojausperiaatteet.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat
Jaksotettuun hankinfamenoon arvostettavat rahoitusvelat kirjataan alun
perin kdypddn arvoon transaktiomenoilla véhennettynd. Kun on kyse
korollisista lainoista ja muista veloista, tdma on saatujen varojen kdypd
arvo véhennettynd lainan likkeeseenlaskuun littyvilld menoilla.

Alkuperdisen kirjaamisen jélkeen muut rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalld. Jaksotettu hankintameno las-
ketaan oftaen huomioon mahdolliset likkeeseenlaskusta aiheutuvat menot ja
mahdollinen suorittamisen yhteydessa toteutuva yli-tai alikurssi. Velkojen takai-
sinostosta, suorittamisesta tai peruuttamisesta syntyvat voitot kirjataan korko-
tuottoihin ja muihin rahoitustuottoihin ja tappiot kirjataan korkokuluihin ja muihin
rahoituskuluihin.

Tama rahoitusvelkojen ryhmda siscltad ostovelat ja muut velat seké rahoituk-
seen liittyvat velat lukuun ottamatta kdyvan arvon suojaussuhteeseen médritet-
tyja velkoja.

Rahoitusvarojen ja velkojen kéyvét arvot

Taseessa kdypddn arvoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat on luokiteltu kol-

men hierarkiatason perusteella:

@ taso 1: tdysin samanlaisille varoille tai veloille noteeratut hinnat (oikaisemat-
tomat) toimivilla markkinoillg, joille yritykselld on pddsy arvostuspdivang;

@ taso 2: syottdtiedot, jotka ovat havainnoitavissa omaisuuserdile tai velalla
suoraan tai ep&suorasti;

® taso 3: muut kuin havainnoitavissa olevat syéttétiedot omaisuuserdlle tai
velalle.

Konsernin ndkemyksen mukaan rahavarojen, myyntisaamisten ja muiden saa-
misten sekd ostovelkojen ja muiden velkojen kirjanpitoarvo on kohtuullisen
I&hellé niiden kdyp&d arvoa erien lyhyestd erédntymisajasta ja likvidista luon-
feesta johtuen.

Jaksotettuun hankinfamenoon arvostettavien rahoitusvelkojen k&yp& arvo maa-

ritetGan kayttamalla:

@ noteerattua hintaa listatuille instrumenteille (jos likvidiys vahentyy olennai-
sesti, tehd&dn yksityiskohtainen analyysi sen osoittamiseksi, vastaako havain-
noitu hinta kéyp&d arvoa; muutoin oikaistaan noteerattua hintaa);

@ arvioitujen vastaisten rahavirtojen nykyarvoa diskontattuna konsernin
havainnoimilla koroilla kauden lopussa pankkilainoille, rahoitusleasingveloille
ja muille instrumenteille.

Johdannaisten kdyvat arvot perustuvat ulkopuolisten tahojen eri menetelmia
kayttGen tuottamiin arvonmadrityksiin. Koronvaihtosopimusten kéypd arvo las-
ketaan diskonttaamalla arvioidut rahavirrat kéyttden havainnoitavissa olevia
fuottokdyrid. Valuuttatermiinisopimusten kd&ypd arvo madritetadn filinp&atdspdi-
van termiinikurssien perusteella ja diskonttaamalla néin saatava kdypd arvo
nykyarvoon. Muiden rahoitusinstrumenttien arvostus perustuu diskontattuihin
rahavirtoihin.
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Other notes

m TASEEN ULKOPUOLISET SITOUMUKSET

Ahlstrom-Munksjolia on filinp&atdspdivand seuraavat taseen ulkopuoliset
sitoumukset.

Taseen ulkopuoliset sitoumukset, milj. euroa 2017 2016

Vakuudeksi pantatut omaisuusersdit:

Kiinnitykset - 105,9

Pantit 18 15

Sitoumukset:

Konserniyhtididen puolesta annetut takaukset

ja sitoumukset 68,6 259
Investointisitoumukset 10,3 -
Muut takaukset ja sitoumukset 53 20

Munksjon lainajarjestelyihin liittyvistd kiinnityksisté vapautui 105,9 miljoonaa
euroa 3.4.2017 yhdistyneen yhtidn rahoituksen uudelleenjdrjestelyista johtuen.
Konserniyhtididen puolesta annetut takaukset ja sitoumukset sisaltavat eldkevas-
tuuseen liittyvan takauksen 28,3 miljoonaa euroa Iso-Britanniassa.

Muut takaukset ja sitoumukset sisalfavat muiden muassa sitovan sopimuksen
energian hankintaan littyen.

@ Tilinpadtoksen laatimisperiaatteet

Sitoumukset
Taseeseen merkitsemattomat sitoumukset esitetddn, jos konsernilla on sopimus
tai panttiin perustuva sitoumus rahoitusvelvoitteen hoitamisesta tulevaisuudesta.

m AHLSTROM-MUNKSJON TYTAR- JA OSAKKUUSYRITYKSET, YHTEISJARJESTELYT JA LAHIPIIRILIIKETOIMET

Konsernilla on osuuksia useissa tytdr- ja osakkuusyrityksissg, jotka luetellaan jal-
jempdand niiden filikauden lopun arvon mukaisessa jarjestyksessé soveltuvin osin.
Paédomaosuusmenetelmadlla yhdisteltévét sijoitukset
Ahlstrom-Munksjolld on 13%:n omistusosuus ja 33% Adnioikeuksista Ruotsissa
sijaitsevassa osakkuusyrityksessd Sydved AB (“Sydved”). Ahlstrom-Munksjé ostaa
Sydvediltd puuta ja puulastuja, ja ostojen volyymi on 794 578 m? (775 000 m3)
puuta ja puulastuja ja rahamdard 35,8 miljoonaa euroa (39,2 miljoonaa euroaq).

Osakkuusyrityksen Sydved AB:n kirjanpitoarvoon ei sisdlly likearvoa. Konsernin
velat Sydvedille olivat 3,8 miljoonaa euroa (7,0 miljoonaa euroa). Osuus osak-
kuusyhtdn tuloksesta on -0,2 miljoonaa euroa (0,0 miljoonaa euroq).

Yhteiset toiminnot

Ahlstromin ja Munksjon sulautumiseen saakka konsernilla oli osuus Torinossa,
Italiassa sijaitsevassa yhteisessd toiminnossa AM Real Estate Srl. Jarjestelyyn
osallistunut toinen sijoittaja oli Ahlstrom-konserniin kuulunut yhtio. Sulautumisen
jalkeen toiminnosta tuli Ahlstrom-Munksjon kokonaan omistama tytdryritys.
Seuraavassa esitetddn Munksjon osuus jdrjestelysté ennen hankintaa:

Adni-
Rekisterdity Omistus-  oikeudet Osuus AM Real Estate Srln varoista, omasta pddomasta,

Osakkuusyhtiot - YhtiGtunnus toimipaikka  Maa osuus % % likevaihdosta ja voitosta ennen veroja, milj. euroa 2016
Sydved AB - Varat 125
osakkuusyhtio  556171-0814 J6nkdping Ruotsi 13 33

Oma pagoma 12,5

Liikevaihto 1,6
Osakkuusyrityksen kirjanpitoarvo,
milj. euroa 2017 2016 Voitto ennen veroja 03
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 2,2 23
Osinko 07 _ AM Real Estate Srllia ei ole ehdollisia velkoja.
Osuus tilikauden tuloksesta -02 00 Ahlstrom-Munksjé Paper GmbH ostaa séhkdd ja kaasua Stadtwerke Aalen
Valuuttakurssi 01 01 GmbH:ta, joka omistaa 40% Ahlstrom-Munksjé Paper GmbH:n tytaryrityksesta

cluttoKurssiero il il Kraftwerksgesellschaft Unterkochen GmbH:sta. Léhipiirisostojen madrd on 5,9

Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 1,2 2,2 miljoonaa euroa (6,1 miljoonaa euroq).
Osuus Sydved AB:n varoista, omasta p&ddomasta,
likevaihdosta ja voitosta ennen veroja, milj. euroa 2017 2016
Varat 16,2 17,3
Oma padgoma 09 22
Liikevaihto 87,4 89,7
Voitto ennen veroja -02 0,0
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Konsernitilinp&atds sisaltad seuraavat yritykset:

Osuus omasta pddomasta

Yhtién nimi Rekisterdintimaa %
Ahlstrom-Munksjo Oyj Suomi Emoyhtid
Ahlstrom-Munksjo AB Ruotsi 100
Munksjo UK Limited Iso-Britannia 100
Ahlstrom-Munksjo Aspa Bruk AB Ruotsi 100
Munksjo Paper AB Ruotsi 100
Ahlstrom-Munksjé Electrotechnical Paper AB (dormant) Ruotsi 100
Munksjo Paper S.P.A. Italia 100
Ahlstrom-Munksjé Spain Holding, S.L Espanja 100
Ahlstrom-Munksjé Paper, S.A. Espanja 100
Ahlstrom-Munksjé Paper (Taicang) Co. Ltd Kiina 100
Ahlstrom-Munksjé Germany Holding GmbH Saksa 100
Ahlstrom-Munksjé Paper GmbH Saksa 100
Kraftwerksgesellschaft Unterkochen GmbH Saksa 60
Ahlstrom-Munksjé Dettingen GmbH Saksa 100
Ahlstrom-Munksjé Paper Inc. USA 100
Munksjé Brasil Industria e Comércio de Papéis Especiais Ltda Brasilia 100
Ahlstrom-Munksjé Italia S.p.A. Italia 100
Ahlstrom-Munksj6 France Holding S.AS. Ranska 100
Ahlstrom-Munksjo Arches S.AS. Ranska 100
Ahlstrom-Munksjo Stenay S.A.S. Ranska 100
Ahlstrom-Munksjo Rottersac S.AS. Ranska 100
Ahlstrom-Munksjé La Gere S.AS. Ranska 100
Ahlstrom-Munksjo Apprieu S.A.S. Ranska 100
Ahlstrom-Munksjoé Paper Trading (Shanghai) Co,, Ltd Kiina 100
Munksjo Rus LLC Vendja 100
Ahlstrom-Munksjo Asia Holdings Pte Ltd Singapore 100
PT Ahlstrom-Munksj6é Indonesia Indonesia 100
Ahlstrom-Munksjo Barcelong, S.A Espanja 100
Ahlstrom Brasil Industria e Comércio de Papéis Especiais Ltda Brasilia 100
Ahlstrom-Munksjo Chirnside Limited Iso-Britannia 100
Ahlstrom-Munksjé Fibercomposites (Binzhou) Limited Kiina 100
Ahlstrom-Munksjo Fiber Composites India Private Ltd Intia 100
Ahlstrom-Munksjé Germany GmbH Saksa 100
Ahlstrom-Munksj6 Glassfibre Oy Suomi 100
Ahlstrom-Munksjé Tver LLC Vendja 100
Ahlstrom-Munksjé Industries Ranska 100
Ahlstrom-Munksjé Brignoud Ranska 100
Ahlstrom-Munksjé Tampere Oy Suomi 100
Ahlstrom-Munksjoé Specialties Ranska 100
Ahlstrom-Munksjé Japan Inc. Japani 100
Ahlstrom-Munksj6 Korea Co, Ltd Etel&-Korea 100
Ahlstrom-Munksjé Malmédy SA Belgia 100
Ahlstrom-Munksjo Monterrey, S. de R.L. de CV. Meksiko 100
Ahlstrom-Munksjo Product & Technology Center - Shanghai Kiina 100
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Osuus omasta pddomasta

Yhtién nimi Rekisterdintimaa %
Ahlstrom-Munksjo South Africa (Pty) Ltd Etela-Afrikka 100
Ahlstrom-Munksjo Stélldalen AB Ruotsi 100

Ahlstrom-Munksjo Falun AB Ruotsi 100
Ahlstrom-Munksjé USA Inc. USA 100
Ahlstrom-Munksj6 Filtration LLC USA 100
Ahlstrom-Munksjé Nonwovens LLC USA 100
Windsor Locks Canal Company USA 100
Ahlstrom-Munksjo Vilnius UAB Liettua 100
Ahlstrom-Munksjo Warsaw Sp. Z.0.0 Puola 100
Ahlstrom-Munksjé Yulong (Shanghai) Specialty Paper Trading Co. Ltd Kiina 60
Ahlstrom-Munksjo Yulong Specialty Paper Company Limited Kiina 60
Akerlund & Rausing Kuban Holding GmbH Saksa 100

@ Tilinpadtdksen laatimisperiaatteet

Tytdryritykset, yhteiset toiminnot ja osakkuusyritykset

Tytaryrityksic ovat yritykset, joissa Ahlstrom-Munksjollia on vdliton tai vdlillinen
madraysvalta, ts. kun konserni olemalla osallisena yrityksessa alfistuu sen muut-
tuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikut-
tamaan tahadn tuottoon kaytamalla yritystd koskevaa valtaansa. Tytdryritykset
yhdistellaan konsernitilinpadtdkseen siitd pdivastd lukien, jona madardysvalta
saadaan, ja siihen pdivédn asti, jona konserni lakkaa kdyttémasta valtaa.

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on huomattava vaikutus-
valta foiminnan ja talouden periaatteisiin. Huomattava vaikutusvalta tarkoittaa
valtaa vaikuttaa sijoituskohteen taloutta ja toimintaa koskeviin padtdksiin mutta
ei niitd koskevaa madraysvaltaa eikd yhteistd maardysvaltaa. NGma sijoitukset
kasitelléan paddomaosuusmenetelmalla.

Konserni kirjaa suorat oikeutensa yhteisten foimintojen varoihin, velkoihin,
tuottoihin ja kuluihin sek& osuutensa mahdollisista yhteisesti omistetuista
varoista, veloista, fuotoista ja kuluista Ahlstrom-Munksjon sopimusperusteisten
oikeuksien ja velvoitteiden mukaisesti.

Konsernitilinpddtosta laadittaessa eliminoitavat liiketoimet

sekd liiketoimet emoyhtion omistajien kanssa

Konserniyritysten vdliset liketoimet, mukaan lukien sisGiset saamiset ja velat, tuo-
tot ja kulut sekd realisoitumattomat voitot ja tappiot eliminoidaan kokonaisuu-
dessaan. Realisoitumattomat voitot liiketoimista osakkuus- ja yhteisyritysten
kanssa eliminoidaan konsernin omistusosuutta vastaavilta osin, ellei osapuolten
kesken ole sovittu foisin. Realisoitumattomat tappiot eliminoidaan samalla tavoin
kuin realisoitumattomat voitot, mutta vain siltd osin kuin ei ole nayttéd arvon
alenfumisesta. Liketoimet emoyhtion omistajien kanssa esitetddn omassa pad-
omassa. Liiketoimet madraysvallattomien omistajien kanssa esitetédn liiketoimina
konsernin omistajien kanssa. Myynneistd madrdysvallattomille omistajille seka
hankinnoista ndiltd aiheutuu konsernille voittoja ja tappioita, jotka esitetddn
omassa padomassa.
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m TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

Ahlstrom-Munksjon yhtidkokous valitsee vuosittain konsernin tilintarkastajan.
Vuoden 2017 yhtidkokouksessa padtettiin, etté konsernin tilintarkastajaksi vali-
taan hallituksen esityksen mukaisesti KPMG Oy Ab.

Tilintarkastajan palkkiot, milj. euroa 2017 2016
Tilintarkastuspalkkiot 11 05
Tilintarkastukseen liittyvat palkkiot 03 -
Palkkiot veropalveluista 03 -
Muut palkkiot - 02
Yhteensd 1,7 0,7

KPMG Oy Ab:n suorittamat muut kuin tilintarkastuspalvelut Ahlstrom-Munksjo
-konsernin yhtigille olivat yhteensd 0,5 miljoonaa euroa tilikauden 2017 aikana.
Nama palvelut sisaltavat tilintarkastajan lausuntoja 0,1 milioonaa euroa ja muita
palveluita 0,4 miljoonaa euroa.

E UUDET TILINPAATOSSTANDARDIT

IFRS 9

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit korvaa IAS 39:n Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja
arvostaminen. Uudessa standardissa kdasitelldén rahoitusvarojen ja -velkojen
luokittelua, arvostamista ja kirjaamista pois taseesta sekd esitellédn vudet suo-
jauslaskentaa koskevat sé&nnédt ja uusi rahoitusvarojen arvonalenfumismalli.

Konsernin rahoitusvarojen ja velkojen tarkastelun perusteella odotetaan, ettd
uuden standardin kdyttéénotolla 11.2018 on seuraavanlainen vaikutus:

Rahoitusvarojen luokittelu ja arvostaminen perustuu tapaan, jolla varoja hal-
linnoidaan. Konserni odottaa uudella ohjeistuksella olevan vain véhdaisia vaiku-
tuksia rahoitusvarojen luokitteluun ja arvostamiseen, koska myyntisaamiset ovat
suurin rahoitusvarojen ryhmaé ja muiden rahoitusvarojen maard on pieni.

IFRS 9:n mukaiset uudet suojauslaskentasaénndét Idhentavat suojauslaskentaa
yleisiin riskienhallinnan k&ytantdihin ja sallivat netfomadrdisen suojauksen. Uudet
s&anndt tarkoittavat, ettd tarvitaan vain ennakoivaa tehokkuustestausta. Kon-
serni on varmistanut, ettd sen nykyiset suojaussuhteet voivat jatkua IFRS 9:n
kayttéonoton jalkeen.

Rahoitusvarojen arvon alenfumisen arvioimisessa kdytetddn odotettavissa
oleviin luottotappioihin perustuvaa menetelm&d. Konserni odottaa vudella
ohjeistuksella olevan vaikutusta myyntisaamisten arvonalenfumistappioiden
ajoittumiseen, koska IFRS 9:n mukaan luottotappiot kirjataan nykyisté aikaisem-
min. Konsernin arvion mukaan omaan p&domaan ja myyntisaamisiin kirjattava
oikaisu ja& vahdaiseksi, koska realisoituneita luottotappioita on aiemmin ollut
vahan ja konsernilla on voimassaoleva luottovakuutusohjelma.

IFRS 9 -standardia on sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla.
Konserni soveltaa uusia saantsja 11.2018 alkaen takautuvasti standardin sallimia
kaytannon apukeinoja hyddyntéen. Vuoden 2017 vertailulukuja ei oikaista.

IFRS 15

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista sisdltéd yhden kattavan mallin, jonka
mukaan yritysten on késiteltava asiakassopimusten perusteella saatavia myynti-
tuottoja. Voimaan tullessaan IFRS 15 korvaa nykyisen tuloutusohjeistuksen, johon
kuuluvat IAS 18 Tuotot, IAS 11 Pitkdaikaishankkeet ja niihin liittyvat tulkinnat. IFRS
15:n perusperiaatteena on, ettd myyntituottojen kirjaamisen tulee kuvastaa
luvattujen tavaroiden tai palvelujen luovuttamista asiakkaalle, ja niiden kirjatta-
van madrédn fulee kuvastaa vastiketta, johon yritys odottaa olevansa oikeu-
tettu kyseisi@ tavaroita tai palveluja vastaan. IFRS 15:n mukaan yritys kirjaa
myyntituotot kun (fai sité mukaa kuin) suoritevelvoite taytetdan, ts. kun
asianomaisen suoritevelvoitteen perustana olevaa tavaraa tai palvelua koskeva
"madrdysvalta” siirtyy asiakkaalle. IFRS 15:n periaatteita sovelletaan seuraavien
viiden vaiheen mukaisesti:

1. Yksildidaan asiakassopimus tai (-sopimukset)

2. Yksildidaan sopimukseen sisaltyvat suoritevelvoitteet

3. Mdadritetddn transaktiohinta

4. Kohdistetaan transaktiohinta sopimukseen sisdltyville suoritevelvoitteille

5. Kirjataan myyntituotot

Lisaksi IFRS 15 edellyttad lagjoja liitetietoja.

Uusi standardi IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista otetaan kayttdon
konsernissa 1.1.2018 Iukien. Vaatimuksena on joko tdysin takautuva tai mukau-
tettu takautuva soveltaminen 1.1.2018 tai sen jélkeen alkavilla filikausilla. Kon-
serni offaa uuden standardin kayttoon tdysin takautuvasti. IFRS 15:n vaikutukset
arvioitin vuoden 2017 aikang, ja arvioinnin seurauksena todettiin, ettei kirjanpi-
fokasittelyyn tule merkittévia muutoksia.

KONSERNITILINPAATOS

Tavaroiden myynti

Konserni foimittaa tavaroita asiakkaalle siten, ettd jokainen asiakkaalle toimitet-
fava tuote on erillinen muihin asiakkaalle toimitettaviin tuotteisiin ndhden. Tyypil-
linen tuote muodostuu pakatuista paperiarkeista, paperirullasta tai sellukuu-
fiosta. Konserni ei tarjoa palveluja.

Tavaroiden myynti on konsernin ainoa tulovirta ja se koostuu seuraavista lii-
ketoiminta-alueista: Décor, Filtration and Performance, Industrial Solutions ja
Specialties.

Uusi standardi ei aiheuta muutoksia tavaratoimitusten tunnistamiseen ja kir-
janpitokdasittelyyn aiempaan standardiin verrattuna. Myyntituotot kirjataan, kun
tavaroita koskeva madrdysvalta on siirtynyt asiakkaalle. IFRS 15 -standardia
arvioitaessa ja kayttdon otettaessa konsernissa on otettu huomioon seuraavia
seikkoja:

Vaihe 1 - Yksil6iddan asiakassopimukset

IFRS 15:sta tehdyn arvion perusteella konsernin nykyisen kdytGnnén mukaiseen
asiakassopimusten yksildimiseen ei fule muutoksia. Tyypillinen asiakassopimus
koostuu ostotilauksesta ja tilausvahvistuksesta, joka sisaltad jarjestelyn yleiset
ehdot.

Vaihe 2 - Yksildidadn sopimukseen sisdltyvét suoritevelvoitteet
Tehdyn arvioinnin mukaan konserni toimittaa tuotteita asiakkaalle ja kunkin tuot-
teen katsotaan olevan erillinen muihin asiakkaalle toimitettaviin tuotteisiin n&h-
den. Ahlstrom-Munksjo ei tuota palveluja. Konsernin nykyiseen kaytantoon ver-
rattuna ei tule merkittGvid muutoksia.

Takuut

Asiakassopimuksiin ei tehtyjen arviointien mukaan sisélly palvelun tyyppisia
fakuita. Tavaroiden ja palvelujen myyntisopimusiin siséltyy yleisesti vain vakiota-
kuita siitd, ettd tuote on sovitun mukainen (assurance-type warranty), mik& on
joko nimenomaisesti mainitfu sopimuksessa tai kuuluvat konsernin tavanomaisiin
liketoimintakdytantsihin.

Vaihe 3 - Mddritetaan transaktiohinta

Konsernin yksittéiset sopimukset on arvioitu muuttuvan vastikkeen ja siihen liitty-
van rajoitteen madrittdmiseksi. Timdn seurauksena on todetty, ettei rajoitteella
olisi merkittévéd vaikutusta tulouttamiseen, koska muuttuvat vastikkeet ovat
tavaroiden myynnissd epdolennaisia. Talld on konsernissa kuitenkin jonkin verran
vaikutusta joidenkin muuttuvien vastikkeiden, kuten alennusten, kirjanpitokdsitte-
lyn harmonisointiin.

Muvuttuva vastike
Konsernin sopimuksiin sisdltyy tehdyn analyysin perusteella tyypillisesti muuttuvia
vastikkeita, jotka liittyvat alennuksiin.

Tehdyn arvioinnin perusteella konserni yhdenmukaistaa alennusten arviointi-
menettelyjd ja kirjausajankohtaa. Paljousalennusten osalta prosessia harmoni-
soidaan ja kirjataan jaksotuserd, jota oikaistaan kuukausittain muuttuvan vastik-
keen odotusarvon perusteella. Toisin sanoen konserni madrittdd vastikkeen,
johon se odottaa olevansa oikeutettu (ts. estetddn liian suuren madran tuloutta-
minen). Ainoat tehté&vat muutokset koskevat muuttuvan vastikkeen késittelykéy-
fantdjen tehostamista. Muutosten vaikutuksen odotetaan olevan epdolennainen.
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Vaihe 4 - Kohdistetaan transaktiohinta

sopimukseen sisdiltyville suoritevelvoitteille

Tehdyn arvioinnin perusteella ei fapahdu muutoksia siing, kuinka fransaktiohinta
kohdistetaan sopimuksiin sisdltyville suoritevelvoitteille.

Vaihe 5 - Kirjataan myyntituotot

Konserni on arvoinut, ettd tulouttaminen tapahtuu silloin, kun favaroita koskeva
madrdysvalta siirtyy asiakkaalle, yleensd kun tavarat toimitetaan asiakkaalle.
Kulietettavana olevat tuotteet kdydadn I&pi neljdnnesvuosittain ja kirjataan
kyseisen kauden lopussa matkalla oleviksi tavaroiksi, jos maardysvalta ei ole
vield siirtynyt asiakkaalle.

Kaupintavarastosopimukset
Tehdyn arvioinnin mukaan konsernilla on kaupintavarastojdrjestelyja kaikilla like-
foiminta-alueilla. Kaupintavarastoon sisdltyvid tavaroita koskeva maardysvalta
siirtyy asiakkaalle ja myyntituotot kirjataan joko silloin, kun asiakas ottaa tuot-
feen omaan kayttdodnsd, tai joissakin fapauksissa tietyn ajan kuluttua, sen
mukaan kumpi toteutuu ensin.

Ahlstrom-Munksjon nykyiseen kdyt&ntdon ei tule muutoksia.

IFRS 16

IIFRS 16 Vuokrasopimukset -standardia sovelletaan 11.2019 lukien. Uusi standardi
vaikuttaa |&hinn& vuokralle otfajien soveltamaan kirjanpitokdsittelyyn ja johtaa
siihen, ettd Iahes kaikki vuokrasopimukset merkitGdn taseeseen. Uusi vuokrasopi-
musstandardi poistaa nykyisen jaottelun operatiivisiin vuokrasopimuksiin ja
rahoitusleasingsopimuksiin ja sen mukaan valtaosasta Ahlstrom-Munksjén vuok-
rasopimuksia on kirjattava omaisuuserd (vuokratun hyddykkeen kdyttéoikeus) ja
vuokrien maksamista koskeva rahoitusvelka. Lyhytaikaisia ja arvoltaan véhéisia

m TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Ahlstrom-Munksjon hallitus padtti 12.2.2018 osakepohjaisen pitkan aikavdalin kan-
nustinjdrjestelmén vudesta ansaintajaksosta. Ensimmdéinen ansaintajakso alkoi
vuoden 2017 alusta lukien kuten 24.10.2017 julkistetussa porssitiedotteessa kerrot-
tiin. Hallitus on 12.2.2018 paattényt ansaintajaksosta vuosille 2018-2020. Siihen
sovelletfavat kriteerit ovat yhtion osakkeen absoluuttinen kokonaistuoton kehitys
(TSR) huomioiden osakkeen hintakehityksen sekd ansaintajakson aikana makse-
tut osingot. Palkkion maksamisen ehtona on lisdksi ettd hallituksen asettaman
kayttokatteen (EBITDA) vahimmdaismadrd saavutetaan. Koko tiedote on luetta-
vissa osoitteessa https://www.ahlstrom-munksjo.com/fi/Media/tiedotteet/
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kohteita koskevia vuokrasopimuksia koskee valinnainen helpotus. Muutoksella on
vaikutusta myos fuloslaskelmaan, koska kokonaiskulu on tyypillisesti suurempi
vuokrasopimuksen ensimmdisiné vuosina ja pienempi myShempind vuosina.
Lisaksi likekulujen tilalle tulee korkokuluja ja poistoja, jolloin keskeiset tunnusluvut,
kuten kayttokate (EBITDA) muuttuvat.

Rahavirtalaskelmassa esitettavat liiketoiminnan rahavirat ovat aiempaa suu-
remmat, koska vuokrasopimusvelan lyhennyksen osuus maksuista luokitellaan
rahoitustoimintaan. Vain korkomenon osuus maksuista esitetddn edelleen liketoi-
minnan rahavirtoina.

Ahlstrom-Munksjon tekemdn alustavan vaikutusarvioinnin perusteella IFRS 16
kasvattaa taseeseen sisdltyvia aineellisia kdyttdomaisuushyddykkeitd pad-
asiassa nykyisten varastoja ja varastolaitteita koskevien operatiivisten vuokraso-
pimusten vuoksi (lisGtietoja operdtiivisista vuokrasopimuksista on litetiedossa 6).
Ahlstrom-Munksjo odottaa vaikutuksen olevan suhteellisen pieni, koska taseen
ulkopuolisten vuokrasopimusten mé&ard ei ole suuri. Konsernin tuloslaskelmassa
liketoiminnan kulut pienentyvat, kun taas poistot ja korkokulut kasvavat, koska
vuokrakuluja ei endd luokitella liketoiminnan kuluiksi. Téma@ johtaa kayttdkatteen
(EBITDA) parantumiseen. Konsernissa ollaan parhaillaan arvioimassa vuokraso-
pimussalkkua ja madarittdmassa IFRS 16: n kayttédnoton vaikutusta, ja odotetta-
vissa olevasta vaikutuksesta kerrotaan edelleen taloudellisissa raporteissa.

Konserni odottaa soveltavansa ottavansa kdyttédnotossa yksinkertaistettua
menettelyd (mukautettu takautuva lahestymistapa), jonka mukaan vertailutietoja
ej oikaista. IFRS 16:n kayttéonoton kertynyt vaikutus kirjataan oman padoman
oikaisuksi vuoden 2019 alussa. Lisdksi konserni odottaa kayttdvansd mahdolli-
simman lagjasti muita helpotuksia, kuten juoksuagjaltaan alle 12 kuukauden pituis-
ten sopimusten ja arvoltaan véhdisid omaisuuseri@ koskevien sopimusten jatta-
minen ulkopuolelle.
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Emoyhtion tilinpdadtoé

Emoyhtion tilinp&dtds on laadittu noudattaen Suomen kirjanpitolainsdadantda.
Keskeiset tilinpaatdksen laatimisperiaatteet [6ytyvat konsernitilinpadtoksesta.
Merkittvimmét erot konsernin ja emoyhtion laadintaperiaatteissa ovat:

s, FAS

@ Johdannaissopimuksiin ei sovelleta suojauslaskentaa
® Kustannukset liittyen Munksjo Ab:n ja Ahlstrom Oyjn Label and Processing

liketoimintojen yhdistdmiseen

@® Kustannukset liittyen yhtion osakkeiden listalleottoon Helsingin pérssissa

Tuloslaskelma
Milj. euroa 2017 2016
Liikevaihto 60,0 43
Liiketoiminnan muut tuotot 00 00
Henkilostokulut -38 -09
Poistot ja arvonalentumiset -3,0 -2,9
Liiketoiminnan muut kulut -38,6 -6,7
-45,5 -10,5
Liikevoitto 14,5 -6,2
Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot 98 .
Korko- ja muut rahoitustuotot 16.2 11,3
Korko- ja muut rahoituskulut 24,7 -9,5
Kurssierot =24 -1,7
-0,9 0,1
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 13,6 -6,1
Tilinpadtéssiirrot
Poistoeron muutos 02 -
Konserniavustukset 6,7 -
Tuloverot -23 1,2
Tilikauden voitto/tappio 18,2 -4,9

EMOYHTION TILINPAATOS
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Tase

Milj. euroa 31.12.2017 31.12.2016

VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat

Aineetfomat hySdykkeet

Aineettomat oikeudet 2,8 07
Muut pitkdvaikutteiset menot 10,8 15,7
Ennakkomaksut 29 -

16,5 16,4

Aineelliset hybdykkeet

Maa- ja vesialueet 00 -
Koneet ja kalusto 04 -
Muut aineelliset hyddykkeet 01 -
05 -

Sijoitukset
Osakkeet konserniyhtidissa 11053 364,9
Osakkeet osakkuusyhtidissa - 9.9
Muut osakkeet 01 -
1105,4 374,7

Vaihtuvat vastaavat

Pitk&aikaiset saamiset

Saamiset konserniyhtidilta 302,0 2484
Laskennalliset verosaamiset 2,2 32
304,2 251,6

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset konserniyhtisilta 815 26,0
Muut saamiset 03 00
Siirtosaamiset 24 00

84,2 26,1
Rahat ja pankkisaamiset 116,3 126,2
YHTEENSA VASTAAVAA 1627,1 7951
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Tase

Milj. euroa 31.12.2017 31.12.2016
VASTATTAVAA
Oma p&doma
Osakep&doma 85,0 15,0
Sijoitetun vapaan oman p&ddoman rahasto 408,7 286,2
Voittovarat 2125 -27,7
Tilikauden voitto/tappio 18,2 -4,9
724,4 268,6
Tilinp&dtossiirtojen kertymé
Poistoero 03 -
Pakolliset varaukset 51 0,7
Vieras padoma
Pitk&aikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta 538,1 286,7
Velat konserniyhticille - 13,0
Velat osakkuusyhtidille - 18
538,1 301,4
Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta 16,0 16,0
Ostovelat 2,8 05
Velat konserniyhtidille 328,6 201,9
Muut lyhytaikaiset velat 05 -
Siirfovelat 11,3 6,1
359,2 224,4
Yhteensa vieras padoma 897,3 525,8
YHTEENSA VASTATTAVAA 1627,1 7951

EMOYHTION TILINPAATOS
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Rahavirtalaskelma

Milj. euroa 2017 2016
Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto 14,5 -6,2
Poistot ja arvonalentumiset 30 29
Muut oikaisuerét 08 -
Liiketoiminnan rahavirta ennen nettokdyttépddoman muutosta 18,3 =33
Nettokayttdépadoman muutos -0,6 4,4
Liiketoiminnan rahavirta 17,7 11
Korkotuotot 15,8 02
Korko- ja muut rahoituskulut -22,2 -
Tuloverot -05 -
Liiketoiminnan nettorahavirta 10,7 13

Investointien rahavirta

Uudishankinnat -20 -08
Saadut osingot 98 -
Investointien nettorahavirta 7.8 -0,8

Rahoitustoimintojen rahavirta

Lainasaamisten ja rahoitusarvopapereiden muutos -18,5 9,4
Pitk&aikaisten velkojen muutos 135,9 -18,4
Lyhytaikaisten velkojen muutos -111,1 57,3
Omien osakkeiden hankinta -5,6 -
Osingot ja padoman palautukset -48,2 -15,2
Rahoitustoimintojen nettorahavirta -47,5 33,1
Rahojen ja pankkisaamisten muutos -29,0 33,6
Rahat ja pankkisaamiset tilikauden alussa 126,2 92,6
Rahat ja pankkisaamiset fuusiosta 191 -
Rahat ja pankkisaamiset tilikauden lopussa 116,3 126,2
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Hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat taseen 3112.2017 mukaan:

Euroa

Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto

408 669 848,86

Voittovarat

212 522 234,02

Tilikauden voitto

18 191 874,68

Jakokelpoiset varat yhteensd

Hallitus ehdottaa 21.3.2018 pidettdvdlle yhtidkokoukselle seuraavaa:

- Osinkoa maksetaan yhtion voittovaroista 0,52 euroa osakkeelta eli

639 383 957,56

49 958 329,72

- Sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon jatetddn

408 669 848,86

- voittovarojen tilille jatetédn

180 755 778,98

Osinko maksetaan kahdessa erdssd. Ensimmdinen erd, 0,26 euroa per osake,
maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingonjaon tasmaytyspdivand 23.3.2018
on rekisterditynd osakkeenomistajien rekisteriin, jota yllapitdd Euroclear Finland
Oy tai rekisteriin, jota yllépitad Euroclear Sweden AB. Hallituksen ehdotus osin-
gonjaon maksupdivéksi taman erén osalta on 3.4.2018.

639 383 957,56

Toinen erd, 0,26 euroa per osake, maksetaan syyskuussa 2018 sille osakkeen-
omistajalle, joka osingonjaon tasmdéytyspdivand on rekisterdityn& osakkeen-
omistajien rekisteriin, jota yllapitad Euroclear Finland Oy tai rekisteriin, jota ylla-
pitdd Euroclear Sweden AB. Osingonjaon tasmdaytyspdivé sekd maksupdiva
paatetadn hallituksen kokouksessa, joka on suunniteltu pidettavdksi 10.9.2018.
Tasmaytyspdivé on viimeistadn 12.9.2018 ja maksupdiva viimeistadn 199.2018.

Helsingissa 12. helmikuuta 2018

Hans Sohlstrém

Alexander Ehrnrooth

Harri-Pekka Kaukonen Peter Seligson

Johannes Gullichsen

Hannele Jakosuo-Jansson

Elisabet Salander Bjérklund Pernilla Walfridsson

Jan Astrém

Toimitusjohtaja

YHTIOKOKOUKSELLE
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Tilintarkastuskertomus

Ahlstrom-Munksj6é Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpadtoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Ahlstrom-Munksjé Oyjin (y-tunnus 2480661-5) tilinp&d-
toksen filikaudelta 1.1.-31.12.2017. Tilinp&datos sisaltad konsernin taseen, tuloslaskel-
man, lagjan tuloslaskelman, laskelman oman p&&oman muutoksista, rahavirtalas-
kelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittGvimmista tilinpaatdksen
laatimisperiaatteista, sek& emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
litetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, ettd

@ konsernitilinp&atds antaa oikean ja riittévan kuvan konsernin taloudellisesta
asemasta sekd sen foiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kaytoon
hyvéksyttyjen kansainvdlisten tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaisesti,

@ filinp&datds antaa oikean ja riittGvén kuvan emoyhtidn toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinp&&tdksen laatimista
koskevien sGdanndsten mukaisesti ja tayttad lakisGateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisGraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan
hyvan tilinfarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan
mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Tilintarkastajan velvollisuudet filinp&atdksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiéstd ja konserniyrityksisté niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme
tilintarkastusta ja olemme tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalve-
lut ovat parhaan tietomme ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatet-
tavien, ngit& palveluja koskevien saénndsten mukaisia, emmekd ole suorittaneet

EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja.
Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpa&tdksen
litetiedossa 22.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeelli-
sen madrdan tarkoitukseen soveltuvaa ftilintarkastusevidenssié.

Olennaisuus

Tarkastuksemme lagjuuteen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Olennai-
suus on madritetty perustuen ammaditilliseen harkinfaamme ja se ohjaa tarkastus-
toimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden madrittémisessé, sekd todettu-
jen virheellisyyksien vaikutusten arvioimisessa suhteessa tilinpaatdkseen kokonai-
suutena. Olennaisuuden taso perustuu arvioomme sellaisten virheellisyyksien suu-
ruudesta, joilla yksin tai yhdessé voisi kohtuudella odottaa olevan vaikutusta tilin-
padatoksen kayttdjien tekemiin taloudellisiin p&dtoksiin. Olemme ottaneet huo-
mioon my&s sellaiset virheellisyydet, jotka laadullisten seikkojen vuoksi ovat mie-
lestdmme olennaisia tilinpddatdksen kayttdiille.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen
harkinfamme mukaan ovat olleet merkittévimpid tarkastuksen kohteena
olevan filikauden tilintarkastuksessa. Némé seikat on otettu huomioon
tilinpaatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa filintarkastuksessamme
sekd laatiessamme siité annettavaa lausuntoa, emmek& anna ndista
seikoista erillisté lausuntoa. EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan 2 ¢
-kohdan mukaiset merkittavat olennaisen virheellisyyden riskit siséltyvat
alla kuvattuihin tilintarkastuksen kannalta keskeisiin seikkoihin.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siitd, ettd johto
sivuuttaa kontrolleja. T&hdn on sisaltynyt arviointi siitd, onko viitteitd sellaisesta
johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu védrinkdytoksestd joh-
tuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Liikearvon ja muiden aineettomien hyddykkeiden arvostus (konsernitilinpaéatoksen liitetieto 12)

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEISET SEIKAT

KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA KASITELTIIN TILINTARKASTUKSESSA

Tilikauden lopussa konsernilla oli likearvoa EUR 429 miljoonaa ja muita aineetto-
mia hyodykkeitd EUR 309 miljoonaa. Likearvo muodosti 41% konsernin omasta
pddomasta ja 18% taseen loppusummasta 31.12.2017.

IFRS standardien mukaan likearvosta ei kirjata poistoja vaan likearvo testataan
vuosittain arvonalentumisen varalta. Likearvotestaus perustuu johdon arvioihin
littyen mm. pitkénajan kasvuun, kannattavuuteen sekd kdytettyyn diskonttauskor-
koon.

Yrityshankintoihin littyvat aineettomat hyédykkeet ovat taloudelliselta vaikutus-
ajaltaan rajallisia. Taloudellinen vaikutusaika ja téhén littyvé poistoaika on kuiten-
kin tarkistettava vuosittain.

Olemme kayneet 1&pi johdon laatimia arvostuslaskelmia. Tarkastukseen on osal-
listunut KPMG:n arvonmdadrityksen asiantuntijoita. Olemme suorittaneet mm. seu-
raavia toimenpiteita:

® Olemme tfestanneet yhtion laskelmien ja mallien teknista oikeellisuutta.

® Olemme haastaneet johdon kayttémia kasvu- ja kannattavuusoletuksia seka
diskonttauskorkoa sekd arvioineet kaytettyja oletuksia suhteessa markkina- ja
toimialakohtaisiin tietoihin.

® Olemme arvioineet kéytettyja kassavirtoja suhteessa konsernin budjetointipro-
sessiin ja filintarkastuksessa muodostamaamme kdsitykseen.

@ Lisaksi olemme arvioineet arvonalentumistestauksesta esitettyjen liitetietojen
asianmukaisuutta.

® Olemme haasteneet johdon oletukset jdljelld olevista taloudellisista vaikutus-
ajoista, jotka liittyvat yrityshankinnoissa yksilditévissa oleviin aineettomiin hyd-
dykkeisiin. TGma on perustunut omiin odotuksiimme ja tiefoihimme yhtidstd,
kokemuksiimme yhtion toimialasta sekd ulkopuolisista tietoldhteistd saatuun
informaatioon

Liiketoimintojen yhdistéminen: Hankintamenon kohdistukset (konsernitilinp&étdksen liitetieto 3)

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEISET SEIKAT

KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA KASITELTIIN TILINTARKASTUKSESSA

Vuonna 2017 Ahlstrom ja Munksjo yhdistyivat. Kirjanpidollisesti Munksjon katsottiin
saaneen madrdysvallan Ahlstromissa ja hankinftameno EUR 633 miljoonaa mé&é-
raytyi sulautumisvastikkeena annettujen osakkeiden kdyvén arvon perusteella.
Hankintalaskenta edellyttdd hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velko-
jen k&ypien arvojen madrittédmistd hankinta-ajankohtana. Kaypien arvojen méa-
rittémiseen liittyy monimutkaisia arvostamista koskevia seikkoja ja se edellyttaa
asiantuntijoiden kayttéd. Hankinnasta muodostunut liikkearvo oli EUR 214 miljioo-
nag, yksilditévissé olevat aineettomat omaisuuserdt EUR 289 miljoonaa ja aineel-
liset kayttdomaisuushyddykkeet EUR 453 miljoonaa.

Hankintamenolaskelmiin liittyy merkittavié johdon harkintaan perustuvia oletta-
miaq, jotka koskevat hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen arvos-
tamista. K&yvat arvot perustuvat hankittujen yritysten arvioituun fulevaan talou-
delliseen suorituskykyyn. Olemme kyseenalaistaneet ja arvioineet arvonmadritys-
asiantuntijoidemme avustuksella johdon ja heiddn neuvonantajiensa ennakoimia
taloudellisia tietoja sekd heidén tekemiddn merkittévimpia oletuksia, jotka littyvat
diskonftauskorkoihin ja sovellettuihin rojalfiprosentteihin.

Olemme arvioineet asianomaisten konsernitilinpddtdksen litetietojen riittavyytta.
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Myynnin tuloutus (liitetieto 5)

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEISET SEIKAT

KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA KASITELTIIN TILINTARKASTUKSESSA

Liikevaihto koostuu p&adosin valmistettujen tuotteiden myynnist& ja myynti tapah-
fuu eri maissa sijaitsevien tytaryhtididen kautta. Tavaroiden myynti kirjataan, kun
omistukseen liittyvat riskit ja edut ovat siirtyneet asiakkaalle toimitusehtojen
mukaisesti.

Yleisesti offaen konsernin tuloutuksiin ei liity erityistd monimutkaisuutta mutta
koska myyntitapahtumia on madardllisesti paljon ja myynti tapahtuu eri maissa
olevien tytd@ryhtididen kautta, myynnin fuloutus on filintarkastuksen kannalta kes-
keinen seikka.

Tarkastuksessa olemme kiinnittdneet huomiota epd&tavallisten myyntitapahtumien
tunnistamiseen. Tytaryhtididen filintarkastajat ovat suorittaneet myynnin fuloutuk-
seen liittyvien kontrollien testausta ja aineistotarkastustoimenpiteitd kuten sopi-
muksien ja vuodenvaihfeen myyntitapahtumien IGpik&yntia.

Olemme I&pikdyneet tytaryhtidtarkastajien tyon konsernitasolla ja tehneet koko-
naisarvion myynnin tuloutuksesta konsernissa.

Vaihto-omaisuuden arvostus (konsernitilinp&aétoksen liitetieto 13)

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEISET SEIKAT

KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA KASITELTIIN TILINTARKASTUKSESSA

Tilikauden lopussa konsernilla oli vaihto-omaisuutta 282 miljoonaa euroa.

Vaihto-omaisuuden seuranta tapahtuu konsernissa useissa eri jarjestelmissa. Las-
kentamielessa on tarkedd, ettd vaihto-omaisuuden valvontaan ja arvostukseen
littyvé siséinen kontrolli on asianmukainen.

Vaihto-omaisuuden arvostukseen sisaltyy johdon arvionvaraisuutta epdkurantin
vaihto-omaisuuden mdadrittémisen osalta.

Tarkastuksessamme painopiste on ollut vaihto-omaisuuden hinnoittelun ja arvos-
tuksen tarkastuksessa. Tytaryhtididen tilintarkastajat ovat suorittaneet kontrollien
testausta ja aineistotarkastustoimenpiteitd liittyen standardikustannusten madrit-
telyyn ja poikkeamien raportointiin sek& epdkurantin vaihto-omaisuuden seuran-
taan.

Olemme konsernitasolla I&pikdyneet tytaryhtidtarkastajien tydn ja tehneet koko-
naisarvion vaihto-omaisuuden arvostuksesta konsernissa.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinp&atdksen laatimisesta siten,
ettd konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa kaytodn
hyvaksyttyjen kansainvdlisten tilinp&atésstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten,
ettd tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien
tilinp&atoksen laatimista koskevien sdnndsten mukaisesti ja tayttad lakisdateiset
vaatimukset. Hallitus ja foimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisesta
valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia filinpaatdksen,
jossa ei ole vadrink&ytodksestd tai virheestd johfuvaa olennaista virheellisyytta.
Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpa&tdstd laatiessaan velvollisia arvioimaan
emoyhtion ja konsernin kykyd jatkaa toimintfaansa ja soveltuvissa tapauksissa
esittdmadn seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, ettd tilinpa&tds
on laadittu foiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinp&dtds laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtié tai konserni aiotaan purkaa tai toi-
minta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdd niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpadtoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpddatdksessa
kokonaisuutena vadrinkdytoksestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheelli-
syyttd, sekd antaa filintarkastuskertomus, joka siséltad lausuntomme. Kohtuulli-
nen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole fae siitd, ettd olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan filintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
filintarkastuksessa. Virheellisyyksi@ voi aiheutua vadrinkaytodksestd fai virheestd,
ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessd voitaisiin koh-
fuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin p&atoksiin, joita kayttajat tekevat tilin-
p&atdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen filintarkastukseen kuuluu, ettd kaytdmme

ammatillista harkintaa ja sGilytémme ammaitillisen skeptisyyden koko filintarkas-
tuksen ajan. Lisaksi:

TILINTARKASTUSKERTOMUS

@ Tunnistamme ja arvioimme vadrinkaytoksestd tai virheestd johtuvat tilinp&d-
téksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnitfelemme ja suoritamme ndihin
riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteit& ja hankimme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa filintarkastusevidens-
sid. Riski siita, ettd vadrinkdytdksestd johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd virheestd johtuva olennainen
virheellisyys ja& havaitsemattq, sillé vadrinkaytokseen voi liittyd yhteistoimin-
taq, vadrentamistd, tietojen tahallista esittdmattd jattamistd tai virheellisten
tietojen esittdmistd taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

@® Muodostamme kdasityksen filinfarkastuksen kannalta relevantista sisGisesta
valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmu-
kaiset filintarkastustoimenpiteet mutta emme siinG tarkoituksessa, ettd pystyi-
simme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

® Arvioimme sovellettujen filinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukai-
suutta sekd johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettGvien
tietojen kohtuullisuutta.

@® Teemme johtopddtdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asian-
mukaista laatia tilinp&dtds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja
teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtop&aatdksen
siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvad olennaista epé-
varmuutta, joka voi anfaa merkittavad aihetta epdilld emoyhtion tai konser-
nin kykyd jatkaa toimintaansa. Jos johtop&dtéksemme on, ettd olennaista
epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomukses-
samme lukijan huomiota epdvarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittévid, mukauttaa
lausunfomme. Johtopadatéksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen anta-
mispdivadn mennessd hankitfuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset fapahtu-
mat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtié tai konserni
pysty jatkamaan toimintaansa.

@ Arvioimme tilinpadatoksen, kaikki tilinpddtoksessa esitettavét tiedot mukaan
lukien, yleistd esittdmistapaa, rakennetta ja sisaltéd ja sitd, kuvastaako tilin-
pa&tds sen perustana olevia liketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa
oikean ja riittévén kuvan.

® Hankimme tarpeellisen madrdn tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevi-
denssid konserniin kuuluvia yhteiséjé tai liketoimintoja koskevasta taloudelli-
sesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinp&é-
toksestd. Vastaamme konsernin filinfarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja
suoritfamisesta. Vastaamme filinfarkastuslausunnosta yksin.
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Kommunikoimme hallinfoelinten kanssa muun muassa filintarkastuksen suunnitel-
lusta laajuudesta ja ajoituksesta sek& merkittévistd tilintarkastushavainnoista,
mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittdvat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallinfoelimille vahvistuksen siitd, ett& olemme noudattaneet
riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme
niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella
vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista
varotoimista.

Paagtamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat
merkittGvimpi@ tarkasteltavana olevan filikauden tilintarkastuksessa ja ndin ollen
ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisié. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastus-
kertomuksessa, paitsi jos saddods tai madrdys estéd kyseisen seikan julkistamisen
tai kun &arimmdisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisestd sei-
kasta viestitd tilintarkastuskertomuksessa, koska siité aiheutuvien epdedullisten
vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin téllaisesta
viestinndstd koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvotteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana 2.4.2014 alkaen
yht&jaksoisesti 4 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio
kasittad toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisaltyvén informaation,
mutta se ei sisdlld tilinpadtosta eikd sitd koskevaa filinfarkastuskertfomustamme.
Tilinpaatdstd koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

AHLSTROM-MUNKSJO 2017

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpadtoksen tilintarkastuksen
yhteydessé ja tatd tehdessémme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti
ristiridassa tilinpadatdksen tai filintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietd-
myksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellistd. Toi-
mintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko foiminta-
kertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sGdnndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitimme, ettd toimintakertomuksen ja tilinp&datéksen tiedot
ovat yhdenmukaisia ja ettd toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen
laatimiseen sovellettavien sG&nndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtopadtdksen, ettd muussa
informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidén on raportoitava tastd sei-
kasta. Meilld ei ole témdn asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissd 12. helmikuuta 2018
KPMG OY AB

Anders Lundin
KHT
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SUOITTAJATIETO

Vuoropuhelu sijoittajien kanssa

Osakkeenomistajien ja rahoitusmarkkinoiden kiinnostus
Ahlstrom-Munksjota kohtaan on lisddntynyt huomattavasti
sulautumisen jdlkeen. Yhtion uusi rakenne ja tuotetarjonta, pdivi-
tykset synergiaetujen saavuttamisessa sekd kyky sdilyttad kan-
naftavuus raaka-ainekustannuksien nopeasta noususta huoli-
mattta olivat eniten keskustelua heréttaneita aiheita vuoden
varrella.

Yhtién johto ja sijoittajasuhdetiimi tapasi akfiivisesti sijoittajia
ja analyytikoita vuoden aikana. Kotimarkkinoidemme Helsingin
ja Tukholman ohella tapasimme sijoittaja myds Lontoossa, Pari-
isissa, Zurichissa, Genevessd, Frankfurtissa, New Yorkissa ja
Oslossa. Taman lisdksi jarjestimme Investor Day -tapahtuman
Helsingissd kesdkuussa ja osana jdlleenrahoituspakettia tapa-
simme velkasijoittajia foukokuussa.

Sijoittajasuhteet

Ahlstrom-Munksjon sijoittajasuhdetoiminto yllapitad jatkuvaa
vuoropuhelua sijoittajayhteisdn kanssa. Sen tavoitteena on
varmistaq, ettd markkinoilla on kaikkina aikoina oikeat, riitt&vat
ja ajanmukaiset tiedot Ahlstrom-Munkjsén osakkeen arvon fotu-
udenmukaista madrittdmistd varten. Noudatamme
l&pindkyvyyden ja tasapuolisuuden periaatteita ja pyrimme

Osakekurssin kehitys ja kaupankéynti

palvelemaan kaikkia sidosryhmi& parhaalla mahdollisella
tavalla.

Sijoittajasuhdetiimi vastaa keskitetysti kaikkiin sijoittasuhteisiin
liittyviin kysymyksiin. Sijoittajaviestinnén tydkaluihin kuuluvat
muun muassa vuosikertomus, osavuosikatsaukset, porssi- ja
lehdistétiedotteet, verkkosivujen sijoittajaosio, saanndllinen
yhteydenpito analyytikkoihin ja sijoittajiin, tiedotustilaisuudet
osavuosikatsausten yhteydessé ja muut sijoittajatilaisuudet. Kai-
kki materiaali on saatavilla www.ahlstrom-munksjo.com/fi/sijoit-
tajat.

Ahlstrom-Munksjén osakkeet ja osakkeenomistajat
Ahlstrom-Munksjon osake on listattu Nasdaq Helsingissa ja
Nasdaq Tukholmassa. Kukin osake oikeuttaa omistajansa
yhteen Gdneen ja yhtdlGiseen danioikeuteen. Kaupankayntitun-
nus on AMI Helsingissa ja AMIS Tukholmassa.

Ahlstrom-Munksjon osakepadoma 31.12.2017 oli 85 miljoonaa
euroa ja osakkeiden kokonaism&drd on ollut 96 438 573 huhti-
kuun 2017 alusta alkaen. Ahlstrom-Munksjon hallussa oli
yhteensd 364 862 omaa osaketta eli noin 0,4 prosenttia kaikista
osakkeista ja adnista.

Nasdaqg Helsinki Nasdaqg Stockholm

2017 2016 2017 2016

P&&tdskurssi katsauskauden lopussa, euroa/kruunua 18,17 15,80 177,30 151,00
Ylin kaupankayntihinta, euroa/kruunua 20,49 16,38 199,50 163,00
Alin kaupankdyntihinta, euroa/kruunua 13,75 7,60 131,50 71,75
Markkina-arvo katsauskauden lopussa®, milj. euroa 17457 802,0 N/A N/A
Kaupankdynnin arvo, euroa/kruunua 263 661 847 78 248 110 398 808 363 229 430 771
Kaupanké&ynnin volyymi, kpl 15 001 839 6 871 859 2 344 067 2 132 958
Keskimadrdinen pdivittdinen kaupankayntivolyymi, kpl 59 978 27 161 9 339 8 L4

) llman emoyhtién omistamia omia osakkeita.

Ahlstrom-Munksjon osakkeilla kdyd&dn kauppaa myds vaih-
toehtoaisilla kaupankayntipaikoilla, kuten Cboa:lla ja Turquoisella.
Katsauskaudella Nasdaqg Helsingin osuus kaupankdynnin
kokonaisvolyymista oli 80,2%, Nasdaq Tukholman 10,6% ja vaih-
toehtoisten kaupankdayntipaikkojen 9,2% (Iahde: Fidessa Frag-
mentation Index).

SIUOITTAJATIETO

Osakekurssin kehitys?
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Osakkeen kokonaistuotto (Total shareholder return) Osakkeenomistajat

2017 2016 2015 2014 Total Vuoden 2017 lopussa yhtiolia oli 11 622 osakkeenomistajaa Euro-
clear Finland Oy:n mukaan. Suurimmat osakkeenomistajat ovat
Ahlstrom Capital sek& Viknum AB, jotka molemmat omistavat yli

Ahlstrom-Munksjo 17,9% 93,4% -9,9% 72,4%  285,3%

Nasdag Helsinki

All Share Index 91%  108%  136%  104%  50.9% 10 prosenttia yhtion osakep&domasta. LisGtietoja omistajista
16ytyy alla olevasta taulukosta. Kuukausittain pdivitettava luet-

Nasdag Stockholm iy . . P L

All Share Index 8,9% 13,1% 9.7% 161%  532% telo Ahlstrom-Munksjon suurimmista osakkeenomistajista on

luettavissa yhtidn verkkosivujen sijoittajaosiossa

. . . .ahlstrom- ksjo. fi/sijoittajat.
Osinko per osake ja osinkotuotto wwwahlstrom-munksjo.com/f/sioittaja

2017 2016 2015 2014

P&a&oman palautus /
Osakekohtainen osinko, euroa 0,529 0,472 0,30 025

Efektiivinen osinkotuotto, % 29 30 35 28

) Hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle
2) Osakekohtainen osinko on suhteutettu samaan osakemddrédn kuin vuonna 2017.

Merkittéivimmaét osakkeenomistajat 31.12.2017

Osakkeenomistaja Porssi Osakkeet % osakkeista
1 Ahlstrom Capital HEL 17 710 919 18,37
2 Viknum AB HEL 11 625 005 12,05
3 Keskindinen Eldkevakuutusyhtio limarinen HEL 3019 581 313
4 Huber Mona Lilly HEL 1911 672 1,98
5 ODIN-rahastot STO/HEL 1389 952 1,44
ODIN Sverige STO 1150 331 7,19
ODIN Suomi HEL 239 621 025
6 Tracewski Jacqueline HEL 1326 487 1,38
7 Keskindinen tydeldkevakuutusyhtié Varma HEL 1306 732 1,36
8 Nahi Kai Anders Bertel HEL 1232 459 1,28
9 Emmett Linda-Maria HEL 1073 628 1,11
10 Kylmal& Kim HEL 1070 888 1,11
11 Seligson Peter HEL 1064 979 1,10
Seligson Peter HEL 852 960 088
Balfiska Handels A.B. HEL 212 019 022
12 Lund Niklas Roland HEL 1052 300 1,09
13 Sumelius John Michael HEL 1 049 388 1,09
14 Studer Anneli HEL 1029 711 1,07
15 Huber Samuel HEL 976 836 1,01
16 Gullichsen Johan Erik HEL 975 890 1,01
17 Huber Karin HEL 975 461 1,01
18 Koivulehto Monica HEL 877 032 0,91
19 SEB-rahastot HEL 863,077 0.90
SEB Finlandia Fund HEL 613 558 064
SEB Finland Small Cap Fund HEL 153 00 016
SEB Finland Optimum Fund HEL 69 899 007
SEB Ethical Forum Fund HEL 26 620 003
20 Nordea Henkivakuutusyhti® Suomi Oy HEL 846 135 0,88

Ahlstrom-Munksjoé on laatinut ylld olevan taulukon Euroclear Finland Oy:n ja Euroclear Sweden AB:n tietojen perusteella.
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Omistajarakenne ja -jakauma 30.12.2017"

4% 3%\ [ 1%

€ Ulkomaat
¢ Kotitaloudet
€ Julkisyhteisét

Yritykset
Yleishyddylliset

@ Rahoitus ja vakuutuslaitokset

) Kuvio perustuu ainoastaan Euroclear Finland Oy:n tietoihin.

Osakkeiden lukumadra Osakkeenomistajien m&ard % Osakkeiden m&ara %
1-100 4787 41,53 283 397 0,29
101 - 500 4 472 38,80 1048 381 1,09
501 - 1 000 974 8,45 702 665 073
1,001 - 5 000 927 8,04 1950 825 2,02
5,001 - 10 000 101 0,88 702 060 073
10,001 - 50 000 112 097 2 589 896 2,69
50,001 - 100 000 33 029 2 480 533 2,57
100,001 - 500 000 88 076 19 628 968 20,35
> 500 000 32 028 67 051 848 69,53
Yhteensa 11526 100,00 96 438 573 100,00
Hallintarekisterdidyt 11 166 720 11,58

Taulukko perustuu ainoastaan Euroclear Finland Oy:n tietoihin.

Tietoa osakkeenomistajille

Ahlstrom-Munksjon varsinainen yhtidkokous 2018 pidetddn kes-
kiviikkona 21.3.2018 klo 13.00 Finlandia-talossa (Mannerheimintie
13e, Helsinki).

Osakkeenomistajalla, joka on 9.3.2018 rekisterdity Euroclear
Finland Oy:n pitdGmadn yhtidon osakasluetteloon, on oikeus osal-
listua yhtidkokoukseen. Yhtidkokoukseen fulee iimoittautua
yhtidkokouskutsussa annettujen ohjeiden mukaisesti viimeistadn
16.3.2018, johon mennessd ilmoittautumisen on oltava perilla.

Tayttadkseen yhtidkokoukseen osallistumiselle asetetut
vaatimukset, osakkeenomistajan, jonka osakkeet on rekisterdi-
tyn& Euroclear Sweden AB:n pitdmdadn yhtion osakkeenomista-
jarekisteriin, fulee huomioida, ettd () osakkeenomistajan tulee
olla merkittyn&d Euroclear Sweden AB:n pitdmd&dn yhtion osak-
keenomistajarekisteriin viimeistaan 9.3.2018, ja (i) osakkeen-
omistajan tulee pyyt&d Euroclear Sweden AB:lta tilapdista rekis-
terdintia Euroclear Finland Oy:n pitdmadn yhtidon osakasluettel-
oon.

Lisatietoja 16ytyy verkkosivuilta www.ahlstrom-munksjo.com/
yhtiokokous2018.

SIUOITTAJATIETO

Taloudellinen tiedottaminen vuonna 2018

@ Tilinpadatdstiedote 2017:13.2.

® Vuosikertomus 2017: 28.2. mennessd

® Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2018: 24.4.
® Puolivuosikatsaus tammi-kesdkuu 2018: 26.7.
® Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2018: 30.10.

Sijoitustutkimus

Seuraavat investoinfipankit ja osakevdlitt@jar seuraavat
Ahlstrom-Munksjota ja julkaisevat yhtidsta raportteja.
Carnegie

Danske

Evli

Handelsbanken

Inderes

Kepler Cheuvreux

Nordea

SEB Enskilda

Analyytikoiden ennusteet ja ndkemykset ovat heiddn omiaan
eikd yhtié ole niistd milldan tavalla vastuussa.
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GRI-SISALTOINDEKSI

Yleinen sisdlto

Numero Kuvaus

GRI 102: YLEINEN PERUSSISALTO

Vastaus/sivu

Organisaation kuvaus

102-1 Organisaation nimi 82
102-2 Tarkeimmat tuotteet, palvelut ja tuotemerkit 4-5,12-19
102-3 Yhtién padkonttorin sijainti 5 Henkilosto
102-4 Toimintojen sijainti 4-5,113-115 ) B
Naisia 1216
102-5 Omistusrakenne ja yhtiomuoto 82 o
Miehia 5011
102-6 Markkina-alueet 4-5 b)
102-7 Organisaation koko 2-3, 4-5,73,79 Belgia 78
102-8 Tietoja henkildstéstd ja muista 33 Broslia 24
tydntekijsista Kiing 335
o . Suomi 292
102-9 Toimitusketju 26-27, 36
Ranska 1713
102-10 Merkittévat muutokset organisaatiossa ja 4-5, 6-7, 61, 84-85 Saksa 557
toimitusketjussa ;
Intia 108
102-11 Varovaisuusperiaatteen soveltaminen 28, 40-45 Indonesia 4
102-12 Organisaation hyvéksymat tai edistamét 25-28 ol 1
ulkopuolisten toimijoiden periaatteet tai aloitteet Japani 3
Korea 109
102-13 Jasenyydet jarjestoissd ja 26-28 )
edunvalvontaorganisaatioissa i) o2
Meksiko 5]
Strategia Puola 1
102-14 Toimitusjohtajan katsaus 6-7 Yendjd 52
Espanja 171
102-15 Keskeiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet 26-27, LO-45 )
Sri Lanka 2
Liiketoiminnan eettisyys Ruotsi 869
Taiwan 5
102-16 Arvot ja liiketoimintaperiaatteet 10-11, 24, 33-35, 39 )
www.ahlstrom-munksjo.com/Careers/ jlhcines) @
code-of-conduct/ Iso-Britannia 171
USA 757
Hallinto
) Tyd
102-18 Hallintorakenne 24-25, 46-59 Vakituinen 6 026, joista naisia 1 115, miehid 4 911
Osa-aikainen 207, joista naisia 101, miehi& 100
Sidosryhmévuorovaikutus
d) Merkittévé osa ei tyd
102-40 Luettelo organisaation sidosryhmist& 29-30 B
102-41 Kollektiivisesti neuvoteltujen tydehtosopimusten piirin - www.ahlstrom-munksjo.com/Careers/ €) Vaihteluja a), b) tai ¢)
kuuluva henkiléstd code-of-conduct/ T
102-42 Sidosryhmien mddrittely- ja valintaperusteet 29-30 f) Ti o)
102-43 Sidosryhmatoiminnan periaatteet 29-30 Global HR master data
102-44 Sidosryhmien esille nostamat tarkeimmat asiat ja 29-30
huolenaiheet
Raportointikaytanto
102-45 Konsernitilinpaatokseen sisdltyvat yhtict 113-115
102-46 Raportin siséllén mé&drittely 30
102-47 Olennaiset ndkdkohdat 30
102-48 Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa Tama on yhdistetyn yhtion
Ahlstrom-Munksjén ensimmdinen
raportti.
102-49 Raportointijakso Luvut koskevat koko vuotta 2017
102-51 Edellisen raportin pdivays T&dma on yhdistetyn yhtion
Ahlstrom-Munksjon ensimmdinen
raportti.
102-52 Raportin julkaisutineys Vuosittain
102-53 Yhteystiedot Sisdllysluettelo, etukansi
102-54 GRI-standardien mukaisen raportoinnin kattavuus Sisdllysluettelo, etukansi
102-55 GRI-sisalltdindexi 129-131
102-56 Raportoinnin varmennus GRI-rapporttai ei ole varmennettu
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GRI-SISALTOINDEKSI

Aihekohtaiset standardit

GRI 205: KORRUPTIONVASTAISUUS

Vastaus

Pois jattémisen syy

103-1 Olennaisen nakokohdan kuvaus ja laskentaraja Sivut 27, 32, 39, 54

103-2 Johtamistavan kuvaus ja osatekijat Sivut 32, 39, 54

103-3 Johtamistavan arviointi Tietoa ei saatavilla: t&ma on Ahlstrom-Munksjén ensimmdéinen
raportoinfijakso.

205-2 Korruptionvastaisiin politiikkoihin ja menettelytapoihin - Liiketoiminnan etiikka Tietoa ei saatavilla: vuonna 2017 yhdistynyt Ahlstrom-Munksjo

littyvé viestintd ja koulutus

kaynnisti eettisiin ohjeisiin liittyvén konserninlagjuisen
koulutusohjelman kehittdmisen. Koulutusohjelma valmistuu
vuoden 2018 loppuun mennessd ja kaikille tydntekijsille
annetaan koulutusta sdanndllisesti.

GRI 305: PAASTOT

103-1 Olennaisen nakoékohdan kuvaus ja laskentaraja Sivut 27, 32, 37

103-2 Johtamistavan kuvaus ja osatekijat Sivu 37

103-3 Johtamistavan arviointi Tietoa ei saatavilla: t&md on Ahlstrom-Munksjén ensimmdéinen
raportoinfijakso.

305-1 Suorat kasvihuonekaasup&dstdt (Scope 1) Sivu 37

GRI 308: TOIMITTAJIEN YMPARISTOARVIOINNIT

103-1 Olennaisen ndkdékohdan kuvaus ja laskentaraja Sivut 27, 32, 36

103-2 Johtamistavan kuvaus ja osatekijat Sivut 32, 36

103-3 Johtamistavan arviointi Tietoa ei saatavilla: t&md on Ahlstrom-Munksjén ensimmdéinen
raportointijakso.

308-1 Ympdristdvaatimusten mukaisesti arvioidut uudet Toimitusketju Tietoja ei saatavilla: t&llé hetkelld noin 90 prosenttia

foimittajat

foimittajistamme ovat allekirjoitfaneet alihankkijoita koskevat
eettiset ohjeemme tai toimivat niiden mukaisesti. Vuonna 2017,
olemme kehittdneet yhdistetylle yhticlle uusia
arviointimenettelyjd, tavoiteena saada kaikki toimittajat
jarjestelmadn vuoden 2018 loppuun mennessd.

GRI 404: KOULUTUS

103-1 Olennaisen ndkdékohdan kuvaus ja laskentaraja Sivut 27, 31, 35
103-2 Johtamistavan kuvaus ja osatekijat Sivut 31, 35
103-3 Johtamistavan arviointi Tietoa ei saatavilla: t&md on Ahlstrom-Munksjon ensimmdéinen
raportointijakso.
404-3 Sadanndllisten suoritusarviointien ja kehityskeskustelujen  Henkiloston Kaikkia tietoja ei saatavilla: vuonna 2017 yhdistynyt
piiriss& oleva henkildstod hyvinvointi, Ahlstrom-Munksjo alkoi kehittad uutta HR-tietojdrjestelmad,

tyontekijdiden
kehittyminen

joka otetaan kayttéon vuonna 2018.

GRI 405: MONIMUOTOISUUS JA TASAVERTAISET MAHDOLLISUUDET

103-1 Olennaisen nakoékohdan kuvaus ja laskentaraja Sivut 27, 35, 49
103-2 Johtamistavan kuvaus ja osatekijat Sivut 35, 49
103-3 Johtamistavan arviointi Tietoa ei saatavilla: t&md on Ahlstrom-Munksjén ensimmdéinen
raportoinfijakso.
405-1 Hallintoelinten ja henkildstén monimuotoisuus Henkiloston Kaikkia tietoja ei saatavilla: vuonna 2017 yhdistynyt
hyvinvointi, Ahlstrom-Munksjo alkoi kehittad uvutta HR-fietojarjestelmad,

sukupuolten vdlinen
tasa-arvo
Sivut 35, 56-59

joka otetaan kayttédn vuonna 2018.

Hallitus Johtoryhma
Sukupuoli Naisia 37,5%, miehia 62,5% Naisia 30%, miehiad 70%
Ikg, alle 30-vuotiaat, % 0% 0%
Ik, 30-50-vuotiaat, % 20% 50%
1kg, yli 50-vuotiaat, % 80% 50%
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GRI 412: IHMISOIKEUSARVIOINNIT

Vastaus

Pois jattémisen syy

103-1 Olennaisen nadkoékohdan kuvaus ja laskentaraja Sivut 27, 33

103-2 Johtamistavan kuvaus ja osatekijat Sivu 33

103-3 Johtamistavan arviointi Tietoa ei saatavilla: t&md on Ahlstrom-Munksjén ensimmdéinen
raportoinfijakso.

412-2 Henkiloston ihmisoikeuskoulutukset Ihmisoikeudet; Tietoa ei saatavilla: vuonna 2017 yhdistynyt Ahlstrom-Munksjo

Liiketoiminnan etiikka k&ynnisti eettisiin ohjeisiin liiftyvan konserninlaajuisen

koulutusohjelman kehittdmisen. Koulutusohjelma valmistuu
vuoden 2018 loppuun mennessd ja kaikille tydntekijdille
annetaan koulutusta s@anndllisesti.

GRI 413: PAIKALLISYHTEISOT

103-1 Olennaisen nakoékohdan kuvaus ja laskentaraja Sivut 27, 31, 33

103-2 Johtamistavan kuvaus ja osatekijat Sivu 33

103-3 Johtamistavan arviointi Tietoa ei saatavilla: t&md on Ahlstrom-Munksjén ensimmdéinen
raportoinfijakso.

413-1 Paikallisyhteisdjen sitoutuminen, vaikutusten arviointi ja  Yhteisén

kehittGmisohjelmat

osallistaminen
Sivu 33

AHLSTROM-MUNKSJON OMAT TIEDOT

Tyontekijoiden hyvinvointi: tydterveys ja tydturvallisuus, tydntekijdiden kehittyminen, sukupuolten tasa-arvo

103-1

Olennaisen nakodkohdan kuvaus ja laskentaraja

Sivut 27, 31, 34-35

103-2

Johtamistavan kuvaus ja osatekijat

Sivut 31 ja 34-35

103-3

Johtamistavan arviointi

Tietoa ei saatavilla: t&md on Ahlstrom-Munksjén ensimmdéinen
raportoinfijakso.

Energiaq, vesi ja jate

103-1

Olennaisen nadkdékohdan kuvaus ja laskentaraja

Sivut 27, 32, 38-39

103-2 Johtamistavan kuvaus ja osatekijat Sivut 32, 38-39

103-3 Johtamistavan arviointi Tietoa ei saatavilla: t&md on Ahlstrom-Munksjén ensimmdéinen
raportointijakso.

Kannattavuus

103-1 Olennaisen ndkékohdan kuvaus ja laskentaraja Sivut 27, 32, 37

103-2 Johtamistavan kuvaus ja osatekijat Sivut 32, 37

103-3 Johtamistavan arviointi Tietoa ei saatavilla: t&md on Ahlstrom-Munksjon ensimmdéinen
raportointijakso.

Innovointi

103-1 Olennaisen nakokohdan kuvaus ja laskentaraja Sivut 27, 32, 39

103-2 Johtamistavan kuvaus ja osatekijat Sivut 32, 39

103-3 Johtamistavan arviointi Tietoa ei saatavilla: {&md& on Ahlstrom-Munksjon ensimmdéinen

raportoinfijakso.
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RISTIVIITTAUSTAULUKKO

YK:n Global Compact -aloite

Vuonna 2017 Ahistrom-Munksjé allekirjoitti YK:n Global Compact -aloitteen ja sen
kymmenen periaatetta. Ahlstrom-Munksjon vuoden 2017 vastuullisuusraportti on
samalla selonteko Ahlstrom-Munksjén edistymisestd YK:n Global Compact -aloitteen
tavoitteiden saavuttamisessa. Oheisessa taulukossa on esitetty, miten kukin Global
Compact -periaate liittyy Ahlstrom-Munksjon vuoden 2017 vuosikertomukseen ja
vastuullisuusraporttiin.

YK:n Global Compact -aloitteen kymmenen periaatetta Sivunumero ja kommentit

IHMISOIKEUDET

1. Yritysten tulee kunnioittaa ja tukea yleismaailmallisia ihmisoikeuksia. 33

2. Yritysten tulee varmistaa, ettd ne eivét ole osallisina ihmisoikeuksien

loukkauksiin. 33
TYOVOIMA
3. Yritysten tulee kunnioittaa ja tukea tydlaisten oikeuksia vapaaseen

jarjestaytymiseen sekd yhteisesti sovittuihin tydehtoihin. 33-35
4. Yritysten fulee estGd kaikenlainen pakkotydn kayto. 33-35
5. Yritysten fulee kokonaan luopua lapsitydvoiman kaytosta. 33-35
6. Yritysten tulee estad tydvoiman syrjiminen. 33-35
YMPARISTO

7. Yritysten tulee noudattaa varovaisuusperiaatetta ympdristéon vaikuttavien
toimenpiteiden kohdalla. 36-37

8. Yritysten tulee tukea aloitteita, jotka edistévat suurempaa vastuullisuutta
luonnonvaroja kdytettGessa. 36-37

9. Yritysten tulee edistad ympdristoystavdllisten teknologioiden kehittamista ja

kayttéonottoa. 20, 36-37
KORRUPTIO
10. Yritysten tulee tydskennelld kaikkia korruption eri muotoja vastaan,
mukaan lukien kiristys ja lahjonta. 39
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Ahlstrom-Munksjé on johtava
kuitupohjaisten materiaalien
valmistaja maailmanlaajuisesti
tarjoten innovatiivisia ja

kestavan kehityksen mukaisia
ratkaisuja. Tuotteisimme kuuluvat
koristepaperit, suodatinmateriaalit,
irrokepohjapaperit, hiomapaperit,
kuitukankaat, elektrotekniset

paperit, lasikuitumateriaalit,
elintarvikepakkaukset ja etiketit,
teipit, terveydenhuollon kankaat
seké& diagnostiikan sovellukset.
Liikkevaihftomme on noin 2,2 miljardia
euroa vuodessa ja meitd on 6 000
henked. Ahlstrom-Munksjon osake
on noteerattu Nasdaq Helsingissd ja
Tukholmassa. Lue liséd osoitteessa
www.ahlstrom-munksjo.com.

Ahlstrom-Munksjoé Oyj
Alvar Aallon katu 3 C
00100 Helsinki

Puhelin: +358 10 234 5000

Ahlstrom-Munksjo

PO. Box 70365

107 24 Stockholm
Sweden

Puhelin: +46 10 250 1000
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