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Bolagsstyrning p& Ahlstrom-Munksjo bygger pé

gdllande lagar och regler, finska aktiebolagslagen, finska
vardepappersmarknadslagen, reglerna for Nasdaqg Helsingfors
samt Ahlstrom-MRksjos bolagsordning. Utdver det foljer AhISk
Munksjo den finska koden for bolagsstyrning.
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BOLAGSSTYRNING

02: Bolagsstyrningsrapport 2018

Ahlstrom-Munksjo Oyj ("Ahlstrom-Munksjo” eller “bolaget”) ar ett finskt publikt
aktiebolag. Ahlstrom-Munksjos aktier handlas pé& Nasdag Helsingfors och Nasdaq
Stockholm. | sin bolagsstyrning féljer Ahlstrom-Munksjo géllande lagar och férordningar,
inklusive den finska aktiebolagslagen (624/2006 inklusive dndringar), den finska
vardepappersmarknadslagen (746/2012 inklusive dndringar), reglerna for Nasdagqg
Helsingfors samt bolagets bolagsordning. Dessutom foljer Ahlstrom-Munksjo den finska
koden for bolagsstyrning (finska koden), utfardad av Vardepappersmarknadsféreningen
2015. Koden finns pd& https://cgfinland.fi/sv.

Ahlstrom-Munksjo avviker infe fradn den finska kodens rekommendationer. Bolaget

foljer dven den svenska reviderade bolagsstyrningskoden (svenska koden), som
tradde i kraft den 1 december 2016, med de undantag som ndmns i bilagan till denna
bolagsstyrningsrapport. Avvikelserna beror pé skillnaderna mellan svensk och finsk
lagstiftning, kod och praxis och det faktum att bolaget foljer regler och praxis i Finland.

Den svenska koden finns tillgénglig p& internetsidan www.corporategovernanceboard.se.

Ahlstrom-Munksjos bolagsstyrningsprinciper har godkants av Ahlstrom-Munksjos
styrelse.

Denna rapport har upprattats i enlighet med vardepappersmarknadslagens 7 kap.
7 § och den finska koden. Bolagets revisionskommitté har behandlat rapporten och
bolagets revisor har kontfrollerat den. Denna rapport presenteras som en sarskild
berdattelse separat fran verksamhetsberattelsen.

Bolagsstyrningsstruktur
Ahlstrom-Munksjos bolagsstyrning ér baserad pé en tydlig férdelning av uppgifter
mellan bolagsstadmman, styrelsen och vd.
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Bolagsstdmma

Bolagsstdmman ar Ahlstrom-Munksjos hogsta beslutande organ och sammantréder
vanligen en gdng per &r. Dess uppgifter och forfaranden definieras i finska
aktiebolagslagen och bolagets bolagsordning. Vissa viktiga frégor, sésom andringar
av bolagsordningen, faststdllande av bokslut, godkdnnande av utdelning av dividend
(utdelning), aterbetalning av kapital till aktiedgarna, kdp och dverlatelse av egna
aktier samt val av styrelseledamoter och revisorer faller inom bolagsstdmmans
ensamma beslutsratt.

Styrelsen sammankallar fill bolagsstémman. Den ordinarie bolagsstdmman ska
hdllas inom sex (6) manader efter rakenskapsperiodens slut. En extra bolagsstdmma
ska hallas nar styrelsen anser att det ar nédvandigt eller om bolagets revisor eller
en eller flera aktiedgare som tillsammans innehar minst tio (10) procent av aktierna
skriftligt s& kraver for att ta upp en given fraga, eller om det i 6vrigt krdvs enligt lag.

Bolagsstdmman behandlar de fradgor som styrelsen féreslagit. Enligt den
finska aktiebolagslagen far en aktiedigare ocksd begdra att ett drende upptas till
behandling p& nasta bolagsstémma.

En sddan begdran ska goras skriftligt till bolagets styrelse senast den dag
som anges av bolaget p& dess webbplats. Datumet skall publiceras pd& bolagets
webbplats senast vid slutet av den rékenskapsperiod som foregdr bolagsstdmman.
Begdran anses alltid ha kommit i ratt tid om styrelsen har underrattats om begdaran
senast fyra (4) veckor fore kallelsen till bolagsstémma publicerats.

Enligt bolagets bolagsordning publiceras kallelser till bolagsstémma p& bolagets
webbplats tidigast tre (3) manader och senast tre (3) veckor fére bolagsstdmman.
Kallelsen far under inga omstandigheter publiceras senare an nio (9) dagar fére
bolagsstémmans avstdmningsdag. Styrelsen kan dessutom besluta om att publicera
kallelsen i sin helhet eller delvis p& ett alternativt satt som den finner I@dmpligt. Kallelsen
ska innehdlla information om de fragor som ska tas upp pd bolagsstémman och
annan information som krdvs enligt aktiebolagslagen och den finska koden.
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Kallelsen till bolagsstémman, bolagsstdmmohandlingarna (till exempel

bokslutet, verksamhetsberattelsen och revisionsberattelsen) och forslag till beslut pa
bolagsstémman ska finnas fillgangliga pd bolagets webbplats senast tre (3) veckor
fore bolagsst@mman.

Protokollet frén bolagsstédmman publiceras pd bolagets webbplats inom tva (2)
veckor effer bolagsstdmman. Bolagsstdmmans beslut publiceras ocksé genom eft
boérsmeddelande omedelbart efter statmman. De dokument som hér samman med
bolagsstémman ska vara tillgangliga pd bolagets webbplats under minst fem (5) ar
efter stamman.

Akfieagare fér delta i en bolagsstdmma anfingen personligen eller genom
ombud. Anmdlan om deltagande vid en bolagsstémma maste [Gmnas senast p& den
dag som anges i kallelsen till bolagsstdmman.

Endast aktiedgare som pd avstémningsdagen (dvs. atta (8) arbetsdagar fore
bolagsstamman) ar registrerade i Ahlstrom-Munksjos aktiedgarforteckning som
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fors av Euroclear Finland Ab har ratt att delta vid en bolagsstémma. Innehavare av
forvaltarregistrerade aktier kan tillfalligt registreras i denna aktiedgarforteckning
och de ombeds darfor att kontakta sina depdbanker for att f& de instruktioner

som behdvs for séddana tillfalliga registreringar och utfardande av fullmakter. Ett
befullmaktigat ombud ska forevisa en daterad fullmakt eller p& annat tillforlitligh satt
styrka sin ratt att foretrada aktiedgaren.

Styrelsen far besluta att aktiedgarna fér delta i bolagsstdmman genom post eller
telekommunikation eller med andra tekniska metoder.

Ahlstrom-Munksjo har en aktieserie. Varje aktie medfoér en rost i alla fragor som
behandlas av en bolagsst@émma. En aktiedgare har ratt aft rosta vid bolagsstdmman
om aktiedgaren anmalt sitt deltagande vid motet senast pd den dag som anges
i kallelsen till bolagsstamman, vilket inte ska vara tidigare an tio (10) dagar fore
bolagsstdmman. En aktiedgare far vid bolagsstdmman rosta pé olika satt med
olika aktier och en aktiedgare far dven rosta med endast en del av sina aktier.
Ahlstrom-Munksjos bolagsordning innehdller inga bestdmmelser om inldsen eller
rostbegransningar.

De flesta beslut av bolagsst@mman kraver enkel majoritet av de avgivna rosterna
vid bolagsstamman. | ett val ska den person som fér hégst antal réster anses vald.
Bolagsstdmman far dock, fore ett val, besluta att en person for att bli vald ska
f& mer an halften av de avlagda résterna. Det finns dock flera frégor som enligt
aktiebolagslagen kraver tva tredjedelars (2/3) majoritet av de avgivna rosterna och
av de aktier som ar representerade vid bolagsstédmman.

Bolagsstamman, dar 170 aktiedgare var representerade, holls den 21 mars 2018.

En extra bolagsst@amma holls den 19 september 2018, dar 192 aktiedgare
var represenferade. Bolagsst@mman bemyndigade styrelsen att besluta om en
emission av hégst 20 000 000 nya aktier med foretradesratt for aktiedgarna
(foretradesrattsemission). Bemyndigandet gav styrelsen ratt att besluta om emission
av aktier som vid slutet av teckningsperioden inte tecknats pd& basis av aktiedgarnas
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foretradesratt till parter bestdmda av styrelsen (dvs. med avvikelse fradn aktiedgarnas
foretradesratt). Vidare var styrelsen bemyndigad att besluta om alla évriga villkor
angdende emissionen av nya aktier. Bolagsstémman beslutade dven i enlighet med
valberedningens forslag att antalet styrelseledamaéter ska vara nio samt att valja
Lasse Heinonen till ny styrelseledamot.

Valberedningen

Bolagsst@dmman beslot i enlighet med styrelsens forslag den 13 maj 2013 enhalligt

om att inratta en valberedning for aktiedgarna pd obestamd tid, for att framstalla
forslag till bolagsstdmman om medlemmarna i styrelsen (inklusive en rekommendation
avseende vem som skall valjas till styrelsens ordforande) samt ersdttningen for
styrelsens, styrelsekommittéernas och valberedningens medlemmar. Valberedning
skall dven etablera de principer om mangfald som den tillédmpar.

Bolagets ordinarie bolagsstémma 2016 godkande ett antal revideringar till
valberedningens stadgar som en konsekvens av att den nya finska koden for
bolagsstyrning tradde ikraft den 1januari 2016.

Enligt valberedningens stadgar ska den best& av féretrédare for de tre storsta
aktiedgarna i bolaget samt av styrelsens ordférande och ytterligare en person som
utses av bolagets styrelse och som ing&r som sakkunniga.

Ratten att utse aktiedgarrepresentanter vilar hos de tre aktiedgare vars andel av
alla rostratter i bolaget den 31 maj fore ndsta ordinarie bolagsstdmma ar storst pé
grundval av bolagets aktiedgarforteckning hos Euroclear Finland, samt det register
Over aktiedgare som fors av Euroclear Sweden. Innehav av en aktiedgare som enligt
den finska vardepappersmarknadslagen har en skyldighet att uppge sitt aktieinnehav
(flaggningsplikt), som ar indelat i flera fonder eller register, sumeras vid berdkningen
av andelen av alla réstratter, forutsatt att denna aktiedgare férevisar en skriftlig
begdran om detta for bolagets styrelseordférande senast den 30 maj fore nasta
ordinarie bolagsstamma.
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Darutdver ska innehav av en grupp aktiedgare, som har avtalat om att utse en
gemensam forefradare till valberedningen, summeras vid berdkningen av andelen
av alla rostratter, forutsatt att aktiedgarna i fradga ladgger fram en gemensam
skriftlig begéran om detta tillsammans med en kopia av séddant avtal for bolagets
styrelseordférande senast den 30 maj fore ordinarie bolagsstdmman. Innehavare
av forvaltarregistrerade aktier skall beaktas vid berdknandet av de tre storsta
aktiedgarna, om sédan innehavare skriftligen framstdller sédan begdran till bolagets
styrelseordférande och chefsjurist senast den 30 maj det &r som féregdr ndsta
ordinarie bolagsstamman. Till sédan skriftlig begdran skall bildggas dokumentation
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« Konstituerande mote
for den nya styrelsen

STYRELSENS « Granskning av « Godk&annande av STI-utfall 2017
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« Godkannande av delérsrapport

som styrker aktiedgarens innehav av de forvaltarregistrerade aktierna. Om en
aktiedgare inte vill utnyttja sin nomineringsratt gar ratten over till den nast storsta
aktiedgaren som i annat fall inte skulle ha haft nomineringsratt.

Aktiedgarna har utsetft foljande tre (3) representanter till valberedningen:
Mikael Lilius, ordférande (utsedd av AC Invest Five B.V. (helagdt dotterbolag
av Ahlstrom Capital Oy), Alexander Ehrnrooth (utsedd av Viknum AB
och Belgrano Inversiones Oy) och Mikko Mursula (utsedd av Omsesidiga
Pensionsforsdkringsbolaget limarinen). Styrelsens ordférande Peter Seligson
och vice ordféranden Elisabet Salander-Bjorklund medverkar som sakkunniga

« Granskning och godk&nnande av bokslut,
verksamhetsberdttelse och forslag fill
férdelningav vinst samt granskning av den
externa revisionsberdttelsen

« Godk&annande av delérsrapport
« Granskning av policyer

« Styrelsens sjalvutvardering « Bonusutfall 2018 for vd och ledningsgrupp

JANUARI
2019

DECEMBER FEBRUARI

NOVEMBER

SEPTEMBER OKTOBER

« Budget 2019
« Bonusmal 2019
o Lonedversyn for ledningsgruppen
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medlemmar i valberedningen. Sedan den nuvarande valberedningen utségs i juni
2018 har den sammantratt fyra (4) génger.

Den 29 januari 2018 foreslog valberedningen for bolagsst@dmman som holls den
21 mars 2018 atft antalet styrelseledamoter skulle vara atta och aft féljande ledamoter
omvdljs; Peter Seligson, Alexander Ehrnrooth, Johannes Gullichsen, Hannele Jakosuo-
Jansson, Harri-Pekka Kaukonen, Elisabet Salander Bjorklund och Pernilla Walfridsson.
Dessutom foreslog valberedningen att Valerie A. Mars skulle valjas som ny ledamot
av styrelsen. P& grund av att Hans Sohlstrom utsetts till verkstallande direktor i bolaget
var han ej tillganglig fér omval. Valberedningen rekommenderade att Peter Seligsson
valjs till styrelseordférande och Elisabet Salander Bjorklund valjs fill styrelsens vice
ordférande.

Valberedningen foreslog ytterligare att styrelsen, dess kommittéers och
valberedningens arvoden skulle utgd enligt foljande: styrelsens ordférande erhdller
100 000 euro i &rsarvode, styrelsens viceordférande 80 000 euro och de dvriga
styrelseledamoterna 60 000 euro var. Revisionskommitténs ordférande erhéller 12 000
euro i drsarvode och de dvriga kommittémedlemmarna 6 000 euro. Det foreslogs
vidare att personalkommitténs ordférande erhdller 8 000 euro i drsarvode och de
évriga kommittémedlemmarna 4 000 euro var. Valberedningens ordférande erhdller
8 000 euro i &rsarvode och de dvriga medlemmarna 4 000 euro var. Ersattning for
resekostnader foresldas utgd i enlighet med bolagets resepolicy.

Den 20 augusti 2018 foreslog valberedningen for extra bolagsstdmman som halls
den 19 september 2018 att antalet styrelseledamaoter skulle utdkas till nio och att Lasse
Heinonen skulle valjas till ny styrelseledamot, i tilldgg till de atta styrelsemedlemmar
som valdes p& den ordinarie bolagsstdmman som holls den 21 mars 2018, for
tidsperioden fram fill nGsta ordinarie bolagsstamma.

Valberedningen antog den 6 oktober 2016 en policy avseende méangfald i
Ahlstrom-Munksjo Oyij:s styrelse. Mindre fekniska uppdateringar till denna policy
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godkdandes av valberedningen den 4 april 2017. Som vidare anges i mé&ngfaldspolicyn,
anser valberedningen att méngfald inom styrelsen ar essentiellt for att stodja bolaget
i dess stravan aft n& de strategiska malen och att sdkerstalla att styrelsen uppfyller
sina fiducidra plikter. Styrelsearbetet kraver forstéelse for kulturskillnader, varderingar
och olika satt att bedriva affarsverksamhet.

Mdangfald inom styrelsen beddms utifran ett antal aspekter, inklusive kon,
alder, nationalitet och kulturell bakgrund. Valberedningen anser att det ar viktigt
att styrelsen har en l&mplig dldersmix samt ledamoter med olika erfarenheter,
utbildnings- och yrkesbakgrund. Styrelsens sammansattning skall ocksé ta i beaktande
bolagets agarstruktur och det ar onskvart att styrelsens har ledamoter med
erfarenhet av internationell affdrsverksamhet och bakgrund frén olika industrier,
positioner, kulturer och Iander. Det ar nddvandigt aft ha ledamoter av bagge kon.
Valberedningen stravar efter att uppnd méngfaldsmalen genom att kontraktera
professionella réddgivare for att bitrdda vid rekrytering av nya styrelseledamoter
som uppfyller kriterierna i mangfaldspolicyn. Valberedningen anser att den till
dvervagande del har kunnat uppfylla dessa kriterier. Bagge kon ar val representerade
i bolagets styrelse, varav 44,4 % &r kvinnor.

Den 25 januari 2019 foreslog valberedningen fér bolagsstdmman som hdélls den
27 mars 2019 atft antalet styrelseledamoter ar nio (9) och att Peter Seligson, Elisabet
Salander Bjorklund, Lasse Heinonen, Alexander Ehrnrooth, Johannes Gullichsen,
Hannele Jakosuo-Jansson, Harri-Pekka Kaukonen och Valerie A. Mars omvdljs.
Pernilla Walfridsson stod ej till forfogande for omval till styrelsen. Darutéver foreslog
valberedningen att Jaakko Eskola valjs till ny styrelseledamot. Valberedningen har
rekommenderat aft Peter Seligson vdljs till styrelseordférande och Elisabet Salander
Bjorklund vdljs till styrelsens vice ordférande.

Valberedningen foreslog vidare att styrelsens, dess kommittéers och
valberedningens &rsarvoden skulle utgd enligt féljande:
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Styrelsens ordférande erhdller 130 000 euro i &rsarvode, styrelsens viceordférande
90 000 euro och de ovriga styrelseledaméterna 65 000 euro var. Revisionskommitténs

ordférande erhdéller 15 000 euro i &rsarvode och de dvriga kommittémedlemmarna
7 500 euro var. Det foreslogs vidare att personalkommitténs ordférande erhéller

10 000 euro i arsarvode och de 6vriga kommittémedlemmarna 5 000 euro var.
Valberedningens ordférande erhdller 8 000 euro i drsarvode och de dvriga
medlemmarna 4 000 euro var. Ersattning for resekostnader foreslas utgd i enlighet
med bolagets resepolicy.

Valberedningen foreslog vidare att varje styrelseledamot ska ha ratt att avsté fran

sitt arvode.

Styrelsen
Styrelsens roll ar aft leda bolagets verksamhet pd bdsta mojliga satt och att i sitt
arbete bevaka bolagets och dess aktiedgares infressen. | enlighet med Ahlstrom-
Munksjos bolagsordning, efter andring vid den extra bolagsstdmman den 11 januari
2017, ska styrelsen bestd av minst fyra (4) och hogst tolv (12) ledamoter som utses av
bolagsstdmman. Styrelseledamaoterna ska utses for eft &r i taget. Valberedningen
framstdaller eft forslag fill styrelsens sammansattning for bolagsstdmmans beslut.

| styrelsens sammansattning ska hansyn fas fill de krav som bolagets verksamhet
staller samt till bolagets utvecklingsfas. En person som vdljs till ledamot skall ha
tillracklig kunskap och kompetens for uppdraget och mojlighet att dgna tillrécklig
tid for styrelsearbetet. Antalet ledamoter och styrelsens sammansattning skall géra
det mojligt for styrelsen att arbeta effektivi. Bagge kon skall vara representerade i
styrelsen.

Det &r styrelsens uppgift aft beddma dess ledamoters oberoende. Majoriteten
av styrelseledamoterna ska vara oberoende av bolaget. Dessutom ska minst tvé av
styrelseledamoterna vara oberoende av bolagets betydande aktiedgare.
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Styrelsen har allmén befogenhet att besluta om och agera i frégor som inte enligt lag
eller bestdmmelserna i bolagsordningen ar forbehdlina nédgot annat styrande organ i
bolaget. Styrelsen ansvarar for forvaltningen av bolaget och dess verksamhet. Styrelsen
ansvarar ocksa for att bokforing och finansiell administration ordnas dndamalsenligt.

De operativa principerna och huvuduppgifterna for styrelsen har definierats i
styrelsens arbetsordning och innefattar bland annat féljande uppgifter:

- faststalla verksamhetens mal och strategi,

- utse, kontinuerligt utvardera och vid behov avsatta vd fran dennes befattning,

- setill att det finns dGndamalsenliga system for att dvervaka och kontrollera koncernens
verksamhet och finansiella stalining jamfort med dess angivna mal,

« setill att det finns en tillfredsstallande kontroll av bolagets efterlevnad av lagar och
andra regler som gdller for bolagets verksamhet,

« se till att riktlinjer som styr bolagets och koncernens etiska uppférande antas och

« setill aft bolagets externa informationsgivning kdnnetecknas av 6ppenhet

och ar korrekt, rattidig, relevant och tillforlitlig, genom att bland annat anta en

kommunikationspolicy.

Styrelsen gor varje &r en sjalvutvardering av sin prestation, sina processer och
arbetsmetoder. Ar 2018 gjordes utvarderingen med hjdlp av en extern konsult och
resultaten rapporterades till valberedningen och styrelsen vid deras moten. Darutdver
tilldelades varje styrelseledamot en skriftlig utvarderingsrapport av styrelsens och den
enskilda ledamotens prestation.

Ordinarie bolagsstdmman den 21 mars 2018 faststallde styrelsemedlemmarnas antal
till atta (8). Till styrelseledamoter omvaldes enligt valberedningens forslag Peter Seligson,
Elisabet Salander Bjorklund, Alexander Ehrnrooth, Harri-Pekka Kaukonen, Johannes
Gullichsen, Hannele Jakosuo-Jansson och Pernilla Walfridsson. Valerie A. Mars valdes till
ny styrelseledamot. Styrelsen valde Peter Seligson till ordférande och Elisabet Salander
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Bjorklund fill vice ordférande. Information om styrelsens medlemmar och deras
aktieinnehav finns pd sidorna 74 samt 83-85.

Extra bolagsstdmman den 19 september 2018 beslutade i linje med valberedningen
forslag att antalet styrelseledamoter skulle utékas till nio (9) och att Lasse Heinonen
skulle valjas till ny styrelseledamot, i tillagg till de &tta styrelsemedlemmar som valdes
pd& den ordinarie bolagsstdmman som holls den 21 mars 2018, for tidsperioden fram fill
ndsta ordinarie bolagsstamma.

Alla styrelseledamoter anses vara oberoende av séval bolaget som dess
betydande aktiedgare forutom Alexander Ehrnrooth och Lasse Heinonen som inte
ar oberoende av bolagets betydande aktiedgare. Alexander Ehrnrooth ar inte
oberoende av bolagets betydande aktiedgare Viknum AB i vars moderbolag Virala
Oy Ab han ar verkstallande direktor och styrelseledamot. Lasse Heinonen ar infe
oberoende av bolagets betydande aktiedgare AC Invest Five B.V. och AC Invest Six
B.V.ivars moderbolag Ahlstrom Capital Oy han ar verkstallande direktor.

Under 2018 sammantradde styrelsen sammanlagt nitton (19) ganger, inklusive vid
nio (9) tillfallen per telefon. Ledamoternas motesdeltagande framgdr av tabellen pa
sidan 75.

Styrelsekommittéer

Ahlstrom-Munksjo Oyij:s styrelse beslot den 21 mars 2018 att tillsatta tvé permanenta
styrelsekommittéer, vilka ar revisionskommitténoch personalkommittén. Kommittéernas
sammansattning, uppgifter och arbetsforfaranden ska definieras av styrelsen i de
stadgar som bekraftas for kommittéerna. Kommittéerna rapporterar regelbundet om
sitt arbete till styrelsen. Alla styrelseledamoter har ratt att narvara vid kommittéernas
sammantrdden och har tillgang till information avseende kommittéernas arbete,
oavseft om de ar ledamaéter av ndmnda kommitte.
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Revisionskommittén
Revisionskommittén bestar av minst tre (3) ledamoter. Samtliga ledamoter ska vara
oberoende av bolaget och besitta séddan kunskap och erfarenhet som uppdraget
kraver. Dessutom ska minst en ledamot vara oberoende av bolagets betydande
aktiedgare och minst en ledamot skall besitta expertis inom bokféring, redovisning
eller revision. Ledamoterna i revisionskommittén skall besitta kunskap i ekonomi.
Enligf sina stadgar hjdlper revisionskommittén styrelsen att uppfyllia sitt
dvervakningsansvar och forbereder dven vissa redovisnings- och revisionsdrenden
som ska hanteras av styrelsen. Dessutom I&mnar revisionskommittén
rekommendationer for valet och avsattningen av externa revisorer och deras
ersattning samt godkanner de externa revisorernas revisionsplan baserat
pd revisorernas forslag. Bland sina andra uppgifter granskar och évervakar
revisionskommittén den finansiella rapporteringsprocessen, effektfiviteten i det interna
kontrollsystemet och riskhanteringen samt revisionsprocessen. Revisionskommittén
bevakar och godkanner inkdp av tillédtna icke-redovisningsrelaterade tjanster fran
revisorerna och granskar revisorernas bekraftelse avseende oberoende.
Medlemmar av revisionskommittén ar fro.m. den 21 mars 2018 Elisabet Salander
Bjorklund (ordférande), Alexander Ehrnrooth och Harri-Pekka Kaukonen, Pernilla
Walfridsson samt Valerie A. Mars, som dr medlem i revisionskommittén efter att hon
valdes fill styrelseledamot den 21 mars 2018. Alla revisionskommitténs medlemmar
anses vara oberoende av séval bolaget som dess betydande aktiedgare forutom
Alexander Ehrnrooth som inte anses vara oberoende av en av bolagets betydande
aktiedgare. Samtliga ledamoter besitter sédan kunskap och erfarenhet som
uppdraget kraver. Under 2018 sammantradde revisionskommittén atta (8) gdnger,
inklusive vid ett (1) tillfalle per telefon. Medlemmarnas motesdeltagande framgér av
tabellen pd sidan 75.
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Styrelsens aktieinnehav 31 december 2018 Ledningsgruppens aktieinnehav 31 december, 2018

Medlem Titel Aktier Totalt Medlem Titel Aktier
Peter Seligson Ordférande 1074576 1304061 Hans Sohlstrém President and CEO 36516
Maka 16088 Sakari Ahdekivi Deputy CEO and Executive Vice President Corporate Development
0
Agande via kontrollerade bolag:
Pia Aaltfonen-Forsell Executive Vice President, CFO and Communications & Investor
Baltiska Handel A.B." 213319 Relations 15519
Elisabet Salander Bjorklund Viceordférande 5040 5040 Dan Adrianzon Executive Vice President, Health & Safety 30
Alexander Ehrnrooth Medlem 1200 14717714 Daniele Borlatto Executive Vice President, Industrial Solutions 24 408
Aktier som innehas av organisationer Fulvio Capussotti Executive Vice President, Filtration and Performance 9924
ddr personen utévar inflytande ) . . .
A El E I P tL | | |
(betydande ekonomiskt infresse,ingen kontroll): ndreas Elving xecutive Vice President Legal and General Counse! 3860
Hoek E tive Vice Presi 1, ialti 4
Viknum AB 14,048 006 Omar Hoe xecutive Vice President, Specialties 606
" ) Tomas Wulkan Executive Vice President, Decor 0
Agande via kontrollerade bolag:
X Russ Wanke Executive Vice President, North America Specialty Solutions 34857
Belgrano Inversiones Oy 668 508
Johannes Gullichsen Medlem 415955 415955
Lasse Heinonen Medlem 0 0
Hannele Jakosuo-Jansson Medlem 3600 3600
Harri-Pekka Kaukonen Medlem 4868 4868
Valerie A. Mars Medlem 14 680 14 680
Pernilla Walfridsson Medlem 920 920

1Den 28 december, 2018 &vergick 205 128 aktier dgda av Baltiska Handels A.B. till Baltiska Handels Sverige
AB, vilket ocksa ett av Peter Seligson kontrollerat bolag. Transaktionen registrerades den 3 januari 2019.
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Styrelsens och kommittéernas moétesnédrvaro 2018

Styrelsemedlem Revisions- Personal- Strategi-
Medlem sedan Styrelse  kommittén kommittén kommittén
Hans Sohlstrom 1 2017 3/3 1/1 2/2
Peter Seligson 2 2012 19/19 5/5 2/2
Elisabet Salander-Bjérklund
(vice ordférande) 2013 19/19 8/8
Alexander Ehrnrooth 2014 19/19 8/8 2/2
Johannes Gullichsen 2017 19/19 5/5
Harri-Pekka Kaukonen 2017 19/19 7/8
Hannele Jakosuo-Jansson 2013 18/19 5/5
Pernilla Walfridsson 2017 19/19 8/8
Valerie A. Mars 3 2018 16/16 7/8
Lasse Heinonen “ 2018 4/4

' Ordférande t.o.m. 21.3. 2018, medlem av pesonalkommittén tills han tilltrédde sin position som VD
2 Ordférande fro.m .21.3.2018

3Medlem fro.m. 21.3.2018

4Medlem fro.m.199.2018

Personalkommittén
Personalkommittén bestar av minst tre (3) ledamoter, varav alla ska vara
styrelseledamoter som ar oberoende av bolaget. Féretradare for bolagets hégsta
ledning fé&r inte vara ledamoter i kommittén.

Enligt sin stfadga hjalper personalkommittén styrelsen att sékerstdlla att alla
personalrelaterade frégor, s&som etiska varderingar, rekryteringsstrategin,
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kunskapshantering och ersattningspolitiken stoder verksamhetens strategiska
mdlsattningar och mojliggor rekrytering, utveckling, sporrning och bibehdllande av
nyckelpersoner pd ett satt som uppfyller existerande regler och méter aktiedgarnas
férvantningar.

Personalkommittén bistér dven styrelsen i fragor som gdller samhdallsansvar
och diversitet. Personalkommittén bistar styrelsen med en effektiv forberedelse och
hantering av de frdgor som hér samman med utndmnandet och avsattandet av vd
och andra medlemmar av bolagets hogsta ledning samt deras ersaftning.

Medlemmar av personalkommittén ar Hannele JakosuoJansson (ordférande),
Johannes Gullichsen och Peter Seligson. Samtliga medlemmar ar oberoende av
bolaget och inte anstallda av bolaget.

Under 2018 sammantradde personalkommittén fem (5) gdnger. Medlemmarnas
motesdeltagande framgar av tabellen pé sidan 75.

Strategikommittén (fram till 21 mars 2018)

Strategikommittén bestod av tre (3) ledamoter och den var fillsattes den 6 april
2017. Strategikommittén skulle enligt sin sfadga stodja styrelsen for att uppfylla

sift tillsynsansvar avseende langsiktig strategi for bolaget, risker och mojligheter i
samband med saddan strategi samt strategiska beslut om bolagets investeringar,
forvarv och avyttringar. Efter beslut av den ordinarie bolagsst@Gmman den 21 mars
2018 lades Strategikommittén ned.

Medlemmar av strategikommittén var Peter Seligson (ordférande), Hans
Sohlstrom och Alexander Ehrnrooth. Jan Inborr var medlem av strategikommittén
under fidsperioden 6.4.2017 - 24.6.2017. Hans Sohlstrom ersatte Jan Inborr efter hans
bortgang. Alla strategikommitténs medlemmar var oberoende av sévdl bolaget som
dess betydande aktiedgare forutom Hans Sohlstrom och Alexander Ehrnrooth, som
inte ans&igs vara oberoende av bolagets betydande aktiedgare.
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Under 2018 sammantradde strategikommittén tvé (2) gdnger. Medlemmarnas
motesdeltagande framgdr av tabellen pé sidan 75.

Verkstdllande direktéren
Verkstallande direktdren utses av styrelsen och dennes anstaliningsavtal godkanns
av styrelsen. Vd ansvarar for den dagliga ledningen av bolaget. Vd:s uppgifter
styrs framst av den finska akfiebolagslagen och vd-instruktionen, och vd leder
den operativa verksamheten och framstaller information och beslutsunderlag
till stod for styrelsens beslutsfattande samt presenterar sina iakttagelser p&
styrelsesammantradena. Vd far inte valjas till styrelsens ordférande.

I enlighet med den finska aktiebolagslagen har vd ratt att besluta sjalv i vissa
bré&dskande frdgor som annars skulle ha kravt ett styrelsebeslut.

Hans Sohlstrom ar bolagets vd sedan 16 april 2018. Detaljerade uppgifter
om vd och hans aktieinnehav redovisas p& sidorna 86 och 74. Jan Astrém var
bolagets vd till och med den 15 april 2018.

Ledningsgrupp

Ledningsgruppen bestar av vd, vice vd, funktionscheferna och
affdrsomrédescheferna. Medlemmarna i ledningsgruppen féreslés av vd och
utses av styrelsen. Medlemmarna i ledningsgruppen rapporterar fill vd.

Vd, vice vd, finans- och ekonomidirektdren sammmantréder tillsammans
med affdrsomré&descheferna och ledningen for affarsomréddena varje ménad
for att diskutera affarsomradenas prestation och ekonomiska situation.
| tilldgg sammantrader ledningsgruppen for att diskutera koncernens
prestanda samt frdgor som ror strategi, budget, prognoser och koncernens
verksamhetsutveckling. | enlighet med de policyer och riktlinjer som har faststallts
av styrelsen ansvarar koncernfunktionerna for affarsutveckling, distribution
av ekonomiska resurser mellan koncernens verksamheter, kapitalstrukfur och
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riskhantering. Deras uppgifter omfattar ocksé frédgor som rér koncernens
forskning och utveckling, forvarv och forsaljningar, samordning av inkdp,
koncernredovisning, personaladministration, infern och extern kommunikation,
IT, juridik och uppféljning av halsa och sdkerhet, miljo, hé&llbar utveckling,
kvalitet samt vissa storre projekt.

I slutet av 2018 bestod ledningsgruppen av fio (10) medlemmar.
Ledningsgruppens sammansdttning, medlemmarnas biografiska uppgifter och
respektive ansvarsomréden samt aktieinnehav i bolaget presenteras pd sidorna
86-87, respektive 74.

Erséttning

Ersattningen till styrelseledaméterna, styrelsekommittéerna och valberedningen
beslutas av Ahlstrom-Munksjos bolagsstdmma baserat pé forslag fran
valberedningen.

Styrelsen beslutar om ersattningen till vd p& grundval av ett férslag frén
personalkommittén och om ersattningen till dvriga ledande befattningshavare
pd grundval av ett forslag frén vd, vilket granskats av personalkommittén.

Syftet med ersattningen ar att framja ladngsiktig finansiell framgdng, bolagets
konkurrenskraft och gynnsam utveckling av aktiedgarvardet. Ersattningen
baseras pd forbestdmda och matbara prestations- och resultatkriterier.

I .enlighet med den finska koden publicerar bolaget sin ersattningsférklaring
pd sin webbplats.

Revisor

Den viktigaste funkfionen for den lagstadgade revisionen ar att kontrollera att
boksluten ger sann, korrekt och tillrGcklig information om Ahlstrom-Munksjo-
koncernens prestation och ekonomiska stalining for rakenskapsaret. Ahlstrom-
Munksjos rakenskapsdr ar kalenderéret.
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Revisorns ansvar ar aft granska riktigheten i koncernens redovisning under
respektive rékenskapsér och avge en revisionsberattelse till bolagsstamman.
Dessutom kraver finsk lag att revisorn &ven dvervakar lagligheten i bolagets
administration. Revisorn rapporterar till styrelsen minst en géng per ar.

Enligt bolagsordningen ska Ahlstrom-Munksjo ha en revisor, som ska vara eft av
Patent- och registerstyrelsen godkant revisionssamfund.

Revisionskommittén framstaller ett forslag till utnédmnandet av Ahlstrom-
Munksjos revisorer, vilket [dggs fram for bolagsst@mman for beslut. Den ersattning
som betalas till revisorerna beslutas av bolagsstémman och beddms darligen av
revisionskommittén.

Ahlstrom-Munksjos ordinarie bolagsst@dmma beslot den 21 mars 2018 att valja
KPMG Oy till bolagets revisor. KPMG Oy har utsett CGR Anders Lundin till ansvarig
revisor. Bolagets dotterbolag revideras lokalt i enlighet med lokal lagstiftning av
KPMG:s revisionsndtverk eller av lokala hogklassiga revisionsbyréer i respektive land.

Till revisorerna har i arvoden for den lagstadgade revisionen for hela koncernen
betalats MEUR 1,2 under 2018. De icke revisionsrelaterade konsultationsarvodena
uppgick till MEUR 0,6. Dessa arvoden gdllde framst revisionsrelaterade tjanster samt
skatte- och annan konsultation.

Riskhantering
Ahlstrom-Munksjokoncernen har en riskhanteringspolicy som granskas och godkanns
arligen av styrelsen. | policyn beskrivs principerna for riskhanteringsprocessen samt
fordelningen av ansvar och rapportering inom koncernen, for att sékerstalla att risker
halls under uppsikt och hanteras pd ett korrekt satt

Styrelsen, bistddd av revisionskommittén, ansvarar for riskdversikten inom
koncernen och vd ansvarar for att beddma och rapportera koncernens konsoliderade
riskexponering fill styrelsens revisionsutskott.
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Ahlstrom-Munksjo har en definierad process for att beddma, minska och halla
uppsikt dver risker for att stodja uppndendet av strategiska och kommersiella mal.
Riskerna identifieras primart av affdrsomradena och ledningsgruppsteam i enlighet
med koncernens riskhanteringspolicy. Ledningsgrupperna skall uppdatera sin
riskutvardering &tminstone en géing per ér.

Ahlstrom-Munksjo hanterar riskerna vid deras kalla, d.v.s. inom affarsomradet,
enheten eller inom den stodfunktion dar risken kan uppstd. Riskhantering och
uppfoljning av de atgarder som vidtagits for att minimera riskerna utférs av
ledningen i bolagets olika organisationsskikt. For att uppnd kostnadsférdelar och
sdkerstdlla tillréicklig kontroll p& koncernnivé har vissa riskhanteringsomréaden,
sésom forsakring av koncernriskerna och hantering av finansiella riskerna,
centraliserats.

Intern kontroll och riskhanteringssystem fér ekonomisk rapportering
Styrelsen och vd har det dvergripande ansvaret for de inferna kontrollerna. vVd
ansvarar for att sakerstalla att processer och rutiner finns tillgangliga for att
sakerstdlla de interna kontrollerna och kvaliteten i den finansiella rapporteringen.
Styrdokument i form av policyer, riktlinjer och instruktioner ger grunden for aft
sakerstalla underhdllet av kvalitet p& de interna kontrollerna och den finansiella
rapporteringen. Affarsomréddena och koncernfunktionerna @r ansvariga for att
policyer och instruktioner tilldmpas s& att Iamplig och effektiv kontroll uppnds
baserat pd& respektive enhets/funktions férutsattningar.

Den interna kontrollen och riskhanteringssystemen som hér samman med den
finansiella rapporteringen ar utformade for att ge en fillrackligt rattvisande bild av
den finansiella rapporteringens tillforlitighet och forsakra att gallande lagar och
forordningar efterlevs.
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Det interna ramverket for kontroll har skapats med hjalp av en riskbaserad strategi
och inkluderar element frén ramverket intfroducerat av Committee of Sponsoring
Organizations (COSO). Det bestdr av fem principiella komponenter: kontrollimiljo,
riskbeddomning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt utvardering.
De flesta av de finansiella forfarandena utférs pd enhetsnivé och i lands- eller
regionsbaserade team. Merparten av kontrollaktiviteterna utfors dven av samma feam.

Detaljerade finansiella rapporter framstalls varje méanad, pd béde
affadrsomrédesnivé och koncernnivé. Bolagets primdra rapporteringssegment
ar baserade pd bolagets affarsomrédden: Decor, Filtration and Performance,
Industrial Solutions, North America Specialty Solutions samt Specialties . En viktig
del av koncernens interna kontrollprocess dr sammantradena, som halls inom varje
affarsomrdade, dar vd, vice vd, finans- och ekonomidirektoren, funktionscheferna
och koncernens affarscontroller, tillsammans med den operativa ledningen
for affarsomrédet, granskar mé&nadens resultat jamfért med prognoser osv.

Vid dessa sammantraden utférs granskningar och analyser av bland annat
marknadssituationen, orderbokningar, intdktstrender, kassaflode och bundet kapital.
Dessutom initieras eventuella forbattringsatgarder.

Den finansiella rapporteringen upprdattas pd likvardigt satt i alla koncernens bolag.
Ahlstrom-Munksjos redovisningsprinciper foljer International Financial Reporting
Standards (IFRS). | filllagg till IFRS finns mer specifika tilldmpningsanvisningar och
policyer i Ahlstrom-Munksjos rapporteringsmanual (Digital Finance Manual). Ahlstrom-
Munksjos redovisnings- och rapporteringsfunktion ar ansvarig for att uppratthalla
koncernens redovisningsprinciper och rapporteringssystem och genomfor kontroller
for att sakerstalla att regelverket &tfoljs. Koncernens affdrsomréaden konsolideras av
koncernens centfrala redovisnings- och rapporteringsfunktion. Den lokala ledningen
verifierar de rapporterade resultaten kvartalsvis, samt bekra&ftar att adekvata
kontrollmekanismer ar i bruk.
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Internrevision

Styrelsens revisionskommitté har det dvergripande ansvaret aft dverse att
internrevisionen ar organiserad pd ett adekvat satt. Under ar 2018 godkdnde
revisionskommittén Ahlstrom-Munksjos uppdaterade stadga for internrevision. Sedan
2017 har Ahlstrom-Munksjos internrevision handhafts av det globala servicebolaget EY.

Internrevisionens roll ér att dvervaka och forbattra den interna kontrollen,
riskhanteringen och styrprocesserna samt att framféra best practicemodeller som
stoder de av ledningen verkstallda riskhanterings-, kontroll- och styrprocesserna.

I samband med detta kontrollerar internrevisionen de interna affarsprocesserna
och dess effektivitet samt att de fungerar i enlighet med bolagets interna policy,
standarder, processer, samt med gdllande lagar och férordningar.

Administrativt rapporterar internrevisionen till vd, inans- och ekonomidirektéren
och till styrelsens revisionskommitté. Infernrevisionen utfér regelbundet
processgranskningar, fabriks- och dotterbolagsgranskningar samt évriga
granskningar i enlighet med den av styrelsen faststallda revisionsplanen.
Revisionsplanen dar utarbetad utgdende fran en riskbaserad metod, som tar
hansyn till méjliga sensitiva risk- och kontrollomraden som identifierats av
koncernens controller, ledningsgruppen, koncernens riskhanteringsfunktion och
internrevisionen. Internrevisionen rapporterar regelbundet sina aktiviteter till styrelsens
revisionskommitté, vd och finans- och ekonomidirektéren. Internrevisionen ger
rekommendationer till ledningsgruppen och till den lokala ledningen utg&ende frén
sina observationer.

Internrevisionen éverser de atgdrder som vidtagits utgé&ende fran dess
rekommendationer.

Internrevisionen ar koordinerad med kontrollarbetet utfort av bolagets revisor och
ovriga kontroll- och dvervakningsfunktioner (redovisning, koncernkontroll, beskattning,
riskhantering, juridik, IT osv.).
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Internkontrollen har fri och obegransad tillgang till alla enheter, funktioner, arkiv,
tillg&ngar, utrymmen och personal, sétillvida inte gallande lag eller férordningar
staller begransningar.

Transaktioner med nérstaende personer och bolag

Bolaget haller uppsikt dver och utvarderar transaktioner mellan bolaget och dess
ndrstéende personer for aft forsdkra sig om att eventuella intressekonflikter tas i
beaktande pd ett dndamalsenligt satt i bolagets beslutsprocess. Bolaget har eft
dokument med personer och bolag som ar ndrstdende till bolaget.

Lag- och regelefterlevnad

Ahlstrom-Munksjos policy ar att inom hela organisationen folja tillémpliga lagar och
bestdmmelser. Bolaget stravar efter attuppratthdlla en etisk arbetsplats for anstallda
pd& alla nivéer samt uppratthdlla en etisk relation med kunder, leverantérer och andra
affarspartners.

Ahlstrom-Munksjos styrelse har godkdant en uppférandekod och nagra
nyckelpolicyn for bolaget. Ahlstrom-Munksjos principer for regelefterlevnad ar
grundat pd foljande:

» Ahlstrom-Munksjdledningens forbindelse till regelefterlevnad

* Ahlstrom-Munksjos uppférandekod och évriga nyckelpolicyn for regelefterlevnad
- Overvakning, kommunikation och skolning av regelefterlevnad

« Tjanster for anmalningar om &vertradelser

« Disciplindra atgarder

Utdver uppfoérandekoden ar bolagets dvriga nyckelpolicyn for regelefterlevnad
foljande: godkannande- och underskriftspolicyn (Approval and Signing
Policy), konkurrensrattspolicyn (Competition Compliance Policy and Manual),

antikorruptionspolicyn (Anti-Bribery Policy), policyn for handelsreglering (Trade
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Compliance Policy), riskhanteringspolicyn (Risk Management Policy), finansiella
policyn (Treasury Policy) och insiderreglerna (Insider Rules). Som ett led i
forberedelserna for inforlivandet av EU:s Dataskyddsférordning (GDPR) genomgick
bolaget ett dataskyddsprojekt for aft sékerstalla regelefterlevnad. Styrelsen antog
en koncerngenomgdende Dataskyddspolicy frén vilken ytterligare regler och
instruktioner har inforts.

Ahlstrom-Munksjos styrelse, bistddd av styrelsens revisionskommitté, har
overgripande ansvaret for att dverse hur regelefterlevnad &r organiseratf i Ahlstrom-
Munksjo. Chefen for regelefterlevnad har ansvaret att stétta styrelsen och bolagets
ledning med att verkstalla regelefterlevnad i bolaget. Ahlstrom-Munksjos chefsjurist ar
samtidigt bolagets chef for regelefterlevnad.

2017 inledde bolaget ett nytt skolningsprogram for regelefterlevnad. Bolagets
jurister har fortsatt att hdlla regelefterlevnadsutbildningar med sarskilt fokus
under 2018 pd insiderregler och dataskydd. Utbildningstillfallen holls aven for
ledningsgruppen inom de forvarvade bolagen Expera Specialty Solutions och
MD Papéis’ Caieiras. Dessa utbildningar fortsatter under daret 2019. En natbaserad
utbildning inom bolagets uppférandekod lanserades i December 2018 och en
natbaserad utbildning inom dataskydd ar planerad att lanseras under det forsta
kvartalet 2019.

Ahlstrom-Munksjo har ett koncernsomfattande externt system for anmalning
av overtradelser, SpeakUp, genom vilket alla anstallda i koncernen kan anmala
policydvertradelser och brott mot regelefterlevnad. Konfidentiella anmalningar kan
daven goras till en for detta dndamdl dedikerad e-postadress codeviolation@ahlstrom-
munksjo.com dit endast Chefen for regelefterlevnad har tillgéng.

I sin insideradministration foljer Ahlstrom-Munksjo tillampligt EU regelverk (sarskilt
EU-forordningen om marknadsmissbruk (EU 596/2014) ("MAR”) samt regler och
vagledning utgivna av European Securities Markets Authority (ESMA) eller annars
under MAR, samt finska lagar (sarskilt Vardepappersmarknadslagen 746/2012),
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Nasdaqg Helsinki Ltd:s (Nasdag Helsinki) insidervagledning, samt foreskrifter och
anvisningar fran Finansinspektionen (FIN-FSA). Nar det gdller tilldmpningen av MAR
har bolaget definierat aft personer i ledande stalining for Ahlstrom-Munksjos del

utgors av styrelsens ledamoter, vd, vice vd samt finans och ekonomidirektéren. Utifran

bolagets ledningsstruktur beddms inget annan senior ledningsperson i bolaget
ha regelbunden tillgang till insiderinformation avseende bolaget och befogenhet
atft fatta beslut pd ledningsnivé som pdaverkar bolagets framtida utveckling och
affarsutsikter.

Ledningen ar férbjuden att handla (for egen eller annans rakning), direkt eller
indirekt, i bolagets finansiella instrument efter slutet av varje kalenderkvartal och
fram fill dagen efter publicerandet av kvartalsrapporten eller bokslutskommunikén
(det "Stangda Fonstret”). Dock skall det Stangda Fonstret alltid innefatta minst
30 kalenderdagar omedelbart fére publicering av kvartalsrapporten eller
bokslutskommunikeén, inberdknat publiceringsdagen. Forbudet galler oavsett om
ledningspersonen innehar insiderinformation vid sédan tidpunkt.

Eft insiderprojekt samt dartill horande projektspecifika insiderlista etableras nar

insiderinformation uppstar, i vanliga fall nar forberedelserna for atgarder eller etft

ARET | KORTHET BOLAGET STRATEGI VERKSAMHET

arrangemang har kommit till ett stadium dar dess forverkligande kan forvantas
inom en ndra framtid och/eller nar bolaget fattar ett beslut att fortskrida med
forberedelser (eller den relevanta motparten har inlett verkstallande av atgarder)
som har till syfte att forverkliga édtgarderna eller arrangemanget. Projektspecifika
insiders ar forbjudna att handla i bolagets finansiella instrument fram till dess att
projektet har avslutats.

Forberedandet av drenden inom ramen for regelbunden informationsskyldighet
(kvartalsrapporter, bokslutskommuniké) eller regelbunden tillgang till opublicerad
finansiell information anses infe utgdra ett insiderprojekt, och bolaget fattar inte
beslut om att skjuta upp publicering darav. Mot bakgrund av kansligheten av
opublicerad finansiell information avseende bolagets finansiella resultat, fors
dock personer som har tillgang till sédan information (baserat pd position eller
accessrattigheter) ("Mottagare av Finansiell Information”) upp pd en lista som
uppdateras pd kontinuerlig basis. Ovan beskrivet regelverk avseende det Stangda
Fonstret samt skyldigheten att uppratthdlla sekretess, forbudet att réja information
eller att ge rad till tredje man avseende handel i finansiella instrument gdller dven

Mottagare av Finansiell Information.
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03: Bilaga

Avser finsk bolagsstyrningskod

P& grund av skillnaderna mellan svenska och finska bolagsstyrningsregler och praxis
avviker Ahlstrom-Munksjo Oyj:s bolagsstyrning frén den svenska koden i féljande
avseenden

Regel 1.3
Bolagets valberedning ska Idmna férslag till ordférande vid arsstamma. Forslaget ska
presenteras i kallelsen till stadmman
« Enligt finsk bolagsstdmmopraxis dppnar styrelsens ordférande stémman och féreslar ordféranden,
som i allm&nhet ar en advokat

Regel 1.4
Om dgarkretsens sammansattning s& motiverar, och det ar férsvarbart med hénsyn fill
bolagets ekonomiska forutsattningar, ska simultantolkning av bolagsstédmman erbjudas
till andra relevanta sprék an svenska, och hela eller delar av stammomaterialet dversattas
Samma sak galler fér protokollet frén bolagsstamman.
« Motet hdlls pd finska och delvis pd svenska. Motesmaterialet finns pé finska, svenska och engelska
Protokollet fran bolagsstamman ar avfattat pd finska

Regel 2.1

Bolaget ska ha en valberedning. Valberedningen ska lémna forslag till ordférande och
ovriga ledamoter i styrelsen samt arvode och annan ersattning for styrelseuppdrag fill
var och en av styrelseledaméterna. Valberedningen ska vid utvarderingen av styrelsen
ochisina forslag i enlighet med regel 4.1 ta sarskild hansyn till kraven p& styrelsens
bredd och méngsidighet, liksom till kravet att strava efter en jamn kénsférdelning.

Valberedningen ska ocksé lamna férslag fill val och arvodering av auktoriserad revisor.

Valberedningens férslag fill bolagsstdmman om val av revisor ska innehdlla revisionsutskottets
rekommendation (om styrelsen inte inraftat ndgot revisionsutskott, avses
styrelsen). Om forslaget skiljer sig frén detf alternativ som revisionsutskottet forordat ska
skalen till att utskottets rekommendation inte fljs anges i férslaget. Den eller de revisorer
som foreslas av valberedningen maste ha varit med i revisionsutskottets urvalsférfarande,
om bolaget varit tvunget att anordna ett sédant forfarande
« Valberedningenl) gor enligt sina stadgar forslag till bolagsstamman. Eftersom

Regel 2.6

Valberedningens forslag ska presenteras i kallelse till bolagsstamma dar styrelse- eller
revisorsval ska éga rum, samt p& bolagets webbplats. | anslutning till att kallelse utfardas
ska valberedningen pé bolagets webbplats IGmna ett motiverat yttrande betraffande
sitt forslag till styrelse med beaktande av vad som ségs om styrelsens sammansattning

i kodens regel 4.1. Valberedningen ska tillhandahdlla en specifik forklaring av

sina férslag med beaktande av kravet att strava efter en jamn kénsférdelning i regel

4.]. Om avgdende verkstdllande direktor foreslds som styrelsens ordférande ska dven
detta motiveras till fullo

Yttrandet ska dven innehdlla en redogorelse for hur valberedningen har genomfort
sitt arbete och, i vissa bolag, for den méngfaldspolicy som valberedningen tillampat vid
framtagande av sitt férslag

Foljande information om styrelseledamoter som foéreslas for nyval eller omval till styrelsen
ska publiceras p& foretagets webbplats:

« fodelsedr, huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet

« uppdrag i bolaget och andra vasentliga professionella uppdrag,

« eget eller narstdende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och andra finansiellainstrument i
bolaget,

- om ledamoten enligt valberedningen &r att anse som oberoende i forhallande tillbolaget och
bolagsledningen respektive stérre aktiedgare i bolaget enligt reglerna 4.4 och 4.5. Om omstandigheter
foreligger som gor att oberoendet kan ifrdgasattas ska valberedningen motivera sitt staliningstagande
om ledamotens oberoende, samt

« vid omval, vilket &r ledamoten invaldes i styrelsen.

« Enligf den finska koden behover inte valberedningen Iamna ett yttrande pd bolagets webbplats
betraffande sitt forslag till styrelsens sammansattning. Kandidaternas och deras narstdendes och
foretags aktieinnehav publiceras endast dé kandidaten blivit vald till styrelsen

styrelseordférandenenligt den finska aktiebolagslagen och bolagsordningen vdljs av styrelsen,kan inte
valberedningen féresla ordféranden. Revisionskommittén gor forslagtill val och arvodering av revisor i
enlighet med den finska koden

AHLSTROM
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Regel 6.1
Styrelsens ordférande ska valjas av bolagsstamman. Om ordféranden lémnar sin post
under mandatperioden ska styrelsen utse en tillfallig ordférande bland sina medlemmar.
Denne skainneha posten tills dess att ny ordférande har utsetts av bolagsstéamman
« Enligt den finska aktiebolagslagen utser styrelsen inom sig ordféranden om inte
annat stipulerats i bolagsordningen eller annat beslutats dé styrelsen valjs.

Regel 9.1
Styrelsen ska inratta en ersattningskommitté med huvudsakliga uppgifter att:
« bereda styrelsens beslut i frégor om ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor for bolagsledningen,
« folja och utvardera badde padgdende och under dret avslutade program for rérliga
ersattningar for bolagsledningen, samt
« folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersattningar som arsstamman
enligt lag ska fatta beslut om samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivéer
ibolaget.
« Enligt den finska aktiebolagslagen beslutar styrelsen om vd:s och ledningens ersattning. Riktlinjerna
for och information om ersattningen presenteras i denna bolagsstyrningsrapport och p& bolagets
webbsida i ersattningsforklaringen

Regel 9.6

Bolagsst@dmman ska besluta om samtliga aktie och aktiekursrelaterade incitfamentsprogram

till bolagsledningen. Bolagsstdmmans beslut ska omfatta de vasentliga villkoren i

programmet.

« Incitamentsprogrammen beslutas av styrelsen. Om programmen innehdller emission

av nya aktier, optioner, aterkdp av egna aktier eller dverlatelse av dem kravs
bolagsstémmogodkannande eller befullmaktigande. For fillfallet har styrelsen en fullmakt
att aterkdpa och éverléta egna aktier.

Regel 10.2
Utoéver vad som stadgas i lag, ska féljande uppgifter Idmnas i bolagsstyrningsrapporten,
om de inte framgdr av arsredovisningen (nedanstéende ar enbart delar som ar
relevanta att jamfora):
« for verkstallande direktoren
« fodelsedr, huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet,

« vasentliga uppdrag utanfér bolaget, och eget eller nérstédende fysisk eller juridisk persons innehav
av aktier och andra finansiella instrument i bolaget samt vasentliga aktieinnehav och deldgarskap i

foretag som bolaget har betydande affarsférbindelser med, samt

eventuella dvertradelser under det senaste rakenskapsaret av regelverket vid den bors bolagets
aktier ar upptagna till handel vid eller av god sed p& aktiemarknaden enligt beslut av respektive
bors disciplinndmnd eller uttalande av Akfiemarknadsnédmnden

Regel 10.3
Bolaget ska pd sin webbplats ha en sarskild avdelning for bolagsstyrningsfragor dar
de senaste tio arens bolagsstyrningsrapporter, tillsammans med den del av revisionsberdttelsen
som behandlar bolagsstyrningsrapporten alternativt revisorns skriftliga yttrande
over bolagsstyrningsrapporten, ska finnas tillgangliga. P& avdelningen for
bolagsstyrningsfragor pd webbplatsen ska gdllande bolagsordning finnas tillganglig,
fillsammans med den information som enligt koden ska lédmnas. Vidare ska aktuell information
i foljande avseenden ldmnas

« uppgiftf om styrelseledaméter, verkstallande direktor och revisor, samt

- enredogoérelse for bolagets system for rorliga ersattningar fill styrelsen och ledningsgruppen samf for

vart och eft av samtliga utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Styrelsen ska dessutom, senast tre veckor foére drsstdmman, IGmna en redovisning av resultatet av den
utvardering som skett enligt kodens regel 9.1 andra och tredje punkterna pé bolagets webbplats.
« Enligt den finska koden behandlas bolagsstyrningsrapporten av revisionskommittén eller annan
behorig kommitté. Revisorerna kontrollerar att rapporten har lémnats och att dess beskrivning
av huvuddragen i internkontroll- och riskhanteringssystemen som ansluter sig till den ekonomiska
rapporteringsprocessen dverensstdmmer med bokslutet. Incitamentsprogrammen beslutas av
styrelsen. Om programmen innehdaller emission av nya aktier, aterkop av egna aktier och overlételse av
dem kravs bolagsstdmmogodkannande eller befullmaktigande. For tillfallet har styrelsen en fullmakt att
aterképa och dverldta egna aktier.

Enligt den finska koden behdver inte akfiedgande i bolag med vilka bolaget har betydande affarer
rapporteras. Overtradelser av regelverket vid den bérsbolagets aktier &r upptagna till handel vid
och liknande behéver inte rapporteras enligt den finska koden.

AHLSTROM
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BOLAGSSTYRNING

04: Styrelse

Peter Seligson
Styrelseordférande

Fodd: 1964

Medborgarskap: finskt

Nuvarande position: Partner, Seligson & Co Rahastoyhtié Oyj
Styrelseordférande: Johto Café Oy, Aschan Kahvilat Oy, Broadius
Partners Ltd

Styrelseuppdrag: Seligson & Co Rahastoyhtié Oyj, Antti Ahlstrém
Perilliset Oy

Ovriga fértroendeuppdrag: Ordférande i Skatte och
Foéretagsekonomiska Stiftelsen. Aktiv ledamot, Folkh&lsan
Tidigare erfarenhet: 2001-2014 Styrelsemedlem, Ahlstrom Abp.
1991-1997 Vd, Alfred Berg Finland. 1987-1991 Férsaljningschef,
Arctos Securities

Utbildning: Lic. oec. (HSG)

Oberoende av sdvdl bolaget som dess betydande aktiedgare.

AHLSTROM
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Elisabet Salander Bjérklund

Vice styrelseordférande

Foédd: 1958

Medborgarskap: svenskt

Nuvarande position: Vd, Bergvik Skog AB

Styrelseordférande: SweTree Technologies AB

Styrelseuppdrag: Firefly AB, Gasum Oy, Marcus Wallenberg Prize
Foundation

Tidigare erfarenhet: 2005-2010 EVP, Stora Enso och medlem i Stora
Ensos koncernledningsgrupp. 2000-2010 Styrelsemedlem, Claes
Ohlson AB

Utbildning: Jagmdéstare

Oberoende av savdl bolaget som dess betydande aktiedgare.
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Alexander Ehrnrooth
Styrelsemedlem

Fodd: 1974

Medborgarskap: finskt

Nuvarande position: Vd och koncernchef, Virala Oy Ab
Styrelseordférande: Aleba Corporation

Styrelseuppdrag: Virala Oy Ab, Belgrano Inversiones Oy, Atine Group
Oy, Viknum AB, Vimpu Intressenter Ab, Al-Partners Oy

Tidigare erfarenhet: Styrelse medlem Wartsilad Oyj Abp 2010-2015,
Ahlstrom Oyj Abp 2015-2017 och Fiskars Oyj Abp 2005-2018.
Utbildning: Ekonomie magister, MBA

Oberoende av bolaget men icke-oberoende av dess betydande
aktiedgare.

Johannes Gullichsen
Styrelsemedlem

Fodd: 1964

Medborgarskap: finskt

Styrelseordférande: RAM Partners Oy, Antti Ahlstrém Perilliset Oy
Styrelseuppdrag: GasEk Oy, Nukute Oy, Alfakemist Kpitalférvaltning Ab
Tidigare erfarenhet: Ledande befattningar hos RAM Partners Oy och
eQ Bank Oy. Vice styrelseordférande hos Walter Ahlstrém Foundation;
Styrelseledamot i Ahlstrom Capital Oy och i RAM Partners Alternative
Strategies plc.

Utbildning: Ingengér, MBA

Oberoende av sdvdl bolaget som dess betydande aktiedgare.
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Lasse Heinonen
Styrelsemedlem (19 september 2018 framat)

Fodd: 1968

Medborgarskap: finskt

Nuvarande positionen: 2018 Ahlstrom Capital, Verkstallande director
Styrelseuppdrag: Destia Ab, Enics Ab, Terveystalo Abp, Olvi Abp,
Are Ab

Tidigare erfarenhet: 2011-2018 Tieto Abp, Ekonomi- och finanschef
(CFO), 2015-2016 Tieto Abp, Head of Telecom, Media and Energy,
2004-2011 Flera ledande befattningar inom Finnair som EVP Cargo &
Aviation Services, vice vd samt ekonomi- och finanschef, 1992-2004
Olika ledande befattningar inom Novartis Pharma och Sandoz i Finland,
Turkiet och Schweiz inom ekonomi och supply chain management.
Utbildning: Ekonomie magister

Oberoende av savdl bolaget som dess betydande aktieagare.

Hannele Jakosuo-Jansson
Styrelsemedlem

Fodd: 1966

Medborgarskap: finskt

Nuvarande position: SVP Human Resources and Safety, Neste
Corporation

Styrelseuppdrag: Neste Engineering Solutions Oy, Nynas AB
Tidigare erfarenhet: 1998-2004 Laboratorie och Forskningschef fér
Neste Oil Abp tekniska center. 2004-2005 Vice President Human
Resources, Oil Refining Neste Oil Abp

Utbildning: Diplomingenjér

Oberoende av sdvdl bolaget som dess betydande aktiedgare.
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Harri-Pekka Kaukonen
Styrelsemedlem

Fodd: 1963

Medborgarskap: finskt

Styrelseordférande: YIT Oyj, Esperi Care Holding Oy, Suomen
Asuntoneuvoja Oy, Suomen Vaka-Palvelut | och Il Oy, Lindstrém Oy
Styrelseuppdrag: Tieto Oyj, UMNI Oy

Tidigare erfarenhet: 2011-2015 Vd, Sanomakoncernen. 2003-2011
olika ledande befattningar hos Oy Karl Fazer Ab. 1999-2003 Partner,
McKinsey & Company

Utbildning: TkD., diplomingenjor

Oberoende av sdvdl bolaget som dess betydande aktiedgare.

Valerie A. Mars
Styrelsemedlem

Foédd: 1959

Medborgarskap: amerikansk

Nuvarande position: Senior Vice President & Head of Corporate
Development for Mars, Incorporated.

Styrelseuppdrag: Fiat Chrysler Automobiles N.V., Royal Canin,
Rabobanks Nordamerikas radgivande kommitté

Tidigare erfarenhet: Flera befattningar inom Mars-koncernen, bland
annat som Director of Corporate Development for Masterfoods
Europe och General Manager fér Masterfoods i Tjeckien och
Slovakien. Styrelseledamot i Celebrity Inc., styrelsens revisons- och
ersattningskommitté p& Mars, Incorporated

Utbildning: BA, Yale University, MBA, Columbia Business School

Oberoende av savdl bolaget som dess betydande aktieagare.
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Pernilla Walfridsson
Styrelsemedlem

Foédd: 1973

Medborgarskap: svenskt

Nuvarande position: CFO fér Byggmax Group AB (publ)
Styrelseuppdrag: NetonNet Group AB, revisionskommitténs ordférande
Tidigare erfarenhet: CFO fér Power Hemelektronik AB 2003-2005,
ledningspositioner inom IKEA 1998-2003

Utbildning: Ekonomie magister

Oberoende av bolaget och dess betydande aktiedgare.

Férdndringar i styrelsen
Valerie Mars valdes till styrelsen den 21.3.2018 och
Lasse Heinonen den 19.9.2018.
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05: Ledningsgrupp
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Hans Sohlstrém
Vd och koncernchef

Fodd: 1964

Medborgarskap: finskt

Tidigare erfarenhet: 2016-2018 Vd pd Ahlstrém Capital Oy, 2012-2015
Vd pé& Rettigkoncernen. 1989-2012 Olika verkstallande och ledande
positioner UPM-Kymmene koncernen. 2017-2018 styrelseordférande pd
Ahlstrom-Munksjé Oyj.

Utbildning: Diplomingenjér och ekonomie magister

Sakari Ahdekivi

Vice VD och Executive Vice President Corporate Development

Fodd: 1963

Medborgarskap: finskt

Tidigare erfarenhet: CFO p& Ahlstrom 2015-2017 och vice Vd oktober
2016-mars 2017; Managing Director p& Tamro Finland och Baltikum
2012-2013, samt fjanster som CFO pd& Tamro 2009-2011, YIT 2007-2009
och Huhtamaki 2005-2007; diverse tjdnster inom finansiell kontroll p&
ABB 1994-2005

Styrelseuppdrag: Lehto Group Oyj

Utbildning: Civilekonom

BOLAGET STRATEGI VERKSAMHET
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Pia Aaltonen-Forsell
Executive Vice President, CFO och Communications & Investor Relations

Foédd: 1974

Medborgarskap: finskt

Tidigare erfarenhet: CFO, Vacon Plc., 2013- 2015. Senior Vice President
(SVP) Finance, IT and M&A, Building and Living Business Areaq, Stora
Enso 2012-2013, SVP Group Controller, Stora Enso 2009-2012. Olika
befattningar inom Stora Enso 2000-2009. Corenso United 1997-2000
Styrelseuppdrag: Helapala Oy, Uponor Oyj

Utbildning: Pol. mag

Dan Adrianzon
Executive Vice President, People & Safety

Fédd: 1960

Medborgarskap: svensk

Tidigare erfarenhet: flera ledande befattningar inom ledningsomradet
samt inom ekonomi och styrning p& Ahlstrom-Munksjé och dessférinnan
pd& Munksjo sedan 1998. Fran 1985 till 1997 hade han olika befattningar
inom den franska koncernen Saint Gobain, i bade Sverige och Frankrike.
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Andreas Elving
Executive Vice President, Legal and General Counsel

Fédd: 1976

Medborgarskap: svenskt

Tidigare erfarenhet: Associate General Counsel, Autoliv 2015 - 2016;
Senior Associate, Mannheimer Swartling, Shanghai och Stockholm
2004-2015; Notarie, Stockholms Tingsratt, 2002-2004

Utbildning: Juristexamen

Fulvio Capussotti
Executive Vice President, Filtration and Performance

Fodd: 1972

Medborgarskap: italienskt

Tidigare erfarenhet: Diverse tjanster inom Ahistrom sedan 2002 och
medlem av ledningsgruppen sedan 2013, Product Manager pé& Solvay
2000-2002, Sales and Technical Manager p& Rasmussen 1999-2000 och
R&D Manager pd Solvay 1997-1999

Utbildning: Civilingenjor i kemiteknik

Russ Wanke
Executive Vice President, North America Specialty Solutions

Fodd: 1961

Medborgarskap: amerikanskt

Tidigare erfarenhet: 2013-2018 Vd p& Expera Specialty Solutions,
2008-2013 Vd pd& Thilmany Papers, 2007-2008 direktér pd NewPage
Corporation grafiska papper affdrsomrade, 2003-2007 direktér pa
Stora Enso Nord Americas finpapper affarsomréden, 2000-2003
anléggningschef pd Stora Enso Kimberly bruk, 1985-2000 olika ledande
produktion och tekniska positioner pd Consolidated Papers

Utbildning: B.S. University of Wisconsin Stevens Point

BOLAGET STRATEGI VERKSAMHET
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Fordndringar i ledningsgruppen

10 oktober, 2018, utnédmndes Russ Wanke till Executive Vice President, North America Solutions. Den 9.11.2018,

Daniele Borlatto
Executive Vice President, Industrial Solutions

Fodd: 1969

Medborgarskap: italienskt

Tidigare erfarenhet: Executive Vice President Label and Processing
business area, Ahlstrom Abp 2011- 2013. Senior Vice President Release
& Label Papers. Ingick i executive ledningsgruppen 2007-2010. Anstdlld
inom Ahlstrom 1990-2013

Utbildning: Studier i ekonomiférvaltning

Omar Hoek
Executive Vice President, Specialties

Foédd: 1969

Medborgarskap: holladndskt

Tidigare erfarenhet: Ahlstrom sedan 2011 och medlem i ledningsgruppen
sedan 2014, flera ledande befattningar inom Newell Rubbermaid, Avery
Dennison och Bell Textron / HESUSA innan anstaliningen p& Ahlstrom
Utbildning: Civilekonom

Tomas Wulkan
Executive Vice President, Decor

Fodd: 1961

Medborgarskap: svenskt

Tidigare erfarenhet: Flera afférsledande positioner i SCA och dess
foretagsledning, dven inom affarsutveckling och finans, under perioden
1992-2016. Narmast innehade han rollen som President Business Unit
Middle East and Africa, dessférinnan som President Business Unit
Personal Care Europe 2009- 2011 och som President Business Unit
Americas 2006-2008

Utbildning: Féretagsledning, sociologi och filosof

Ahlstrom-Munksjé kommunicerades att Pia Aaltonen-Forsell ldmnar bolaget i slutet av februari 2019. Sakari Ahdekivi
utnamndes till Deputy CEO and CFO fr.o.m. 1.3.2019, i tillédgg till hans nuvarande roll.
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