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Vuoden 2017 kohokohdat

Sisalto

« Sulautumisen ja integraation
onnistunut toteuttaminen

e Vahva taloudellinen tulos

 Hyva kysynta useimmilla
markkinoilla ja tuotealueilla
maailmanlaajuisesti

* Yritysvastuun viitekehys luotu



Sulautumisen ja integraation onnistunut toteuttaminen

Maailman johtava kuitupohjaisten ratkaisujen toimittaja

6 000 tyontekijga
41 tuotanto- ja jalostuslaitosta 14 maassa
Maailmanlaajuinen myyntikonttorien

verkosto
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Sulautumisen ja integraation onnistunut toteuttaminen

Liiketoiminta-alueemme ja tuotteemme

LIIKETOIMINTA-
ALUE

OSUUS
LIIKEVAIH-
DOSTA, %
* Laminaattipaperit * Oljyn syodatus * Hiomapaperien pohjamateriaalit i Ellntarwke-Jajuomapakkaukset
* Ohuet painopohjapaperit * Polttoaineen suodatus * Elektronitekniset eristeet : \Ilogstopakkguspaperlt
° liman suoq.at.us * Irrokepohjapaperit ainopaperit
o Kaas.uturbunlen §uodatus « Ohutpaperit : TethIaIernhuglllon kankaat
TUOTTEET * Teolliset suodattimet * Erikoissellut Metalloidut etiket

o Lasiku.itumatferia.alit * Tasapainotuskalvoja : Telpplmat.erlaallt .
+ Konkariant * Teldepapert poteknologian diagnostia
* Kuitukankaat
* Pyyhkimistuotteet * Veden puhdistus
° Painetut ja paallystetyt tuotteet



Sulautumisen ja integraation onnistunut toteuttaminen

Johtava asema monissa segmenteissa

Medical Tape Decor
ALT*

Beverage
& Casing

Foodpack

Coated
Specialties

Abrasive

Nonwovens
Insulation Building &

Release Wind
Liners

Liikevaihdon osuus liiketoimintayksikoittain

*Advanced Liquid Technologies

Filtration

Ahlstrom-Munksjota pidetaan johtavana toimittajana
melkein kaikissa asiakassegmenteissa, mika on linjassa
strategiamme kanssa olla markkinoiden 1-2 toimija
jokaisessa segmentissa

Yli 80 % asiakkaista suhtautuivat myonteisesti Ahlstrom-
Munksjohon

Lahes 90 % asiakkaista valitsisivat todennakoisesti
Ahlstrom-Munksjon uudestaan

Tuotteiden laatu ja palvelu olivat tArkeimmat
ostopaatoksen kriteerit, mika istuu hyvin
pyrkimykseemme asemoitua ratkaisujen tuottajana

Ahlstrom-Munksjon paavahvuudet ovat henkildhtaiset
yhteydet, palvelu ja tuotteiden laatu

Lahde: Voice of the Customer survey by Opticom h



Sulautumisen ja integraation onnistunut toteuttaminen

Synergiaetujen arvioidaan ylittavan 40 miljoonaa euroa

. Vuotuisten synergiaetujen arvioidaan ylittavan 40 miljoonaa 3 m Synergiatavoite  ® Saavutetut vuotuiset edut
euroa Milj. euroa
—  Aikaisempi tavoite oli 35 milj. euroa 45
. Arvio kertaluonteisista kustannuksista noin 30 milj. euroa, 40
joista 19,1 milj. euroa kirjattu vuoden loppuun 2017 35 -7
mennessa 7
PR
. Lahes kaikki 874 integraatioon liittyvaa projektia toteutettu 30 ,/'
’
25 ,
. Vuoden 2017 loppuun mennessa saavutetut vuotuiset ,&’
synergiaedut olivat yhteensa noin 19,3 miljoonaa euroa 20 +*
— Paasaantoisesti myynnin, yhteisten toimintojen ja 7
hallinnon kulujen laskusta 15 <
’
. Tyo jaljella olevien etujen saavuttamiseksi Q2/2019
mennessa jatkuu 7
— Hankinta ja kiinteat kulut 5
— Aiemman Graphics and Packaging -liiketoiminta-alueen 0 . , , , , , , , , ,
yhdistdminen Specialties-liiketoiminta-alueeseen, jolle A A A % > % > > o
kehitetaan yhdistetty tuote- ja palveluvalikoima (19'\ q,d\ (19'\ (19'\ (19'\ (1/'\ (19'\ (19'\ (19'\
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— Tuotannon optimointi

— Tuotevalikoiman parantaminen »‘



Avainluvut* 2017 vs 2016

. Liikevaihto

K%k
2233 milj. euroa (2,148)  T4,6%F %
 Vertailukelpoinen kayttokate
290,4 milj. euroa +21, /m

(268,7m)

« Vertailukelpoinen
kayttokatemarginaali
13,0% (12,5)

+0,5 %-yks

+0,40 euroa

« Tulos per osake 0,91 euroa
(0,51)

Vahva taloudellinen tulos

Vertailukelpoinen operatiivisen

0
padaoman tuotto (13,2) 13’2 /0
Nettovelka 375,3 milj. euroa
(432,4 1.4.2017) -57,1m
Velkaantumisaste 36,2%
(40,7 1.4.2017) -5 %-yks

Osinkoehdotus 0,52 euroa
(0,47 euroa **)

+0,05 euroa

* Pro forma paitsi nettovelka, velkaantumisaste,
vertailukelpoinen operatiivisen padoman tuotto ja osinko
** Kiintein valuuttakurssein

™ Osakekohtainen osinko on suhteutettu samaan
osakemaaraan 2017

N



Liikevaihto kasvoi

Milj. euroa
2500 -
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2015

Luvut ovat pro forma

Litkevaihto

2016

2017

Vahva kasvu

»

Useimmissa segmenteissa kuten Filtration,
Decor, Release Liners, Coated Specialties seka
Tape

Myyntihintoja nostettu kohonneiden raaka-
ainekustannusten kumoamiseksi

Heikentyneelld Yhdysvaltojen dollarilla
epasuotuisa vaikutus

Liikevaihto kasvoi 4,6% kiintein
valuuttakurssein 2 232,6 miljoonaan
euroon

Vahva taloudellinen tulos



Vahva taloudellinen tulos

Kannattavuus parani

Vertailukelpoinen kayttokate ja marginaali Kayttokatemarginaali pysyi hyvalla tasolla

Milj. euroa
300 - - 16% Vahvat myyntimaarat ja alhaisemmat kiinteat kulut
275 - L
250 - ° . Epéasuotuisa vaikutus kohonneista raaka-
225 - - 12% ainekustannuksista
200 -
175 | r 10% —  Liittyen paasaantoisesti selluun ja
150 - - 8% titaanidioksidiin
125 - L :
100 - - 6% . Myyntihintoja nostettu kohonneiden raaka-
75 | | 49 ainekustannusten kumoamiseksi
50 -
- 2%
25 -
0 - - 0% »Vertailukelpoinen kayttokate parani
2015 2016 2017

22 milj. eurolla 290,4 milj. euroon,
vastaten 13,0 % marginaalia

Luvut ovat pro forma h

Tavoite: Kayttokatemarginaali yli 14 % yli suhdanteiden



Liiketoiminta-alueiden kannattavuuskehitys

Milj. euroa Decor
60 - 16%
50 14%
12%
40 10%
30 8%
20 6%
4%
0 0%
2015 2016 2017
Kannattavuuteen vaikutti merkittava
raaka-ainekustannusten nousu
Milj. euroa Industrial Solutions
140,0 1699%  20%
15,1 % ’ - 18%
120,0 [ 16%
100,0 11,2 % 108.5 - 14%
80,0 93.1 ’ - 12%
, - 10%
60,0 - 8%
40,0 - 6%
- 4%
20,0 - oo
0,0 - 0%

2015 2016 2017
Kannattavuus parani myyntimaarien ja -
hintojen nousun seka parantuneen
tuotevalikoiman myo6ta

10

Milj. euroa

140,0
120,0
100,0
80,0
60,0
40,0
20,0
0,0

2015

15,2 %

2016

Filtration and Performance

18,1 %

2017

Kannattavuus parani myyntimaarien ja
toiminnan tehostumisen siivittdmana

Milj. euroa
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

Kannattavuuteen vaikuttivat laskeneet myyntihinnat seka

8,8%

2015

Specialties

11,2 %

2016

2017

Vahva taloudellinen tulos

- 20%
- 18%
- 16%
- 14%
- 12%
- 10%
- 8%
- 6%
- 4%
- 2%
- 0%

14%
12%
10%
8%
6%
4%
2%
0%

korkeammat raaka-ainekustannukset. Korkeammilla

myyntimaarilla ja alhaisemmilla kiinteilla kustannuksilla oli

mydnteinenen vaikutus.



Vahva taloudellinen tulos

Hyva kysynta useimmilla markkinoilla ja tuotealueilla

1 Laminaattipaperit

Hiomapaperien
pohjamateriaalit

|

| Suodatinmateriaalit

Irrokepaperit

Elintarvikepakkaukset
- pergamenttipaperit

N



Yritysvastuun viitekehys luotu

Kestavan kehityksen painopistealueet

Yritysvastuun viitekehys Painopistealueet Mittarit & tavoitteet

Ihmiset Ymparisto Yhteinen talous
* |hmisoikeudet » Toimitusketju « Kannattavuus
* Yhteison osallistaminen * Energia, vesi ja jate * Innovointi
» TyoOntekijoéiden hyvinvointi * Hiilidioksidi « Liiketoiminnan etiikka
OgALCO,b
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Edistamme kuitujen kayttoa....

Hankimme sopivan yhdistelman oikealaatuisia ja
suorituskykyisia materiaaleja — paasaantoisesti
luonnonkuituja (biohajovia/lkompostoituvia) seka myos
synteettisia kuituja kestavan kehityksen mukaisen
lopputuloksen sita vaatiessa

Luonnonkuldut
90%
4 salu

 mioniia
{ Puwiin
Puut (st sisal)

Syntesattizet kuidut
10%
il Losiuity

1 Polyester ja
polypropesanl
Pedali

[ L)
Tencal kool
Fefuut

2017

®
,' 3 CSR Rating

FSC

ecovyadis
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Luomme entista enemman lisaarvoa

Tehokkaat tuotantoprosessimme
perustuvat erikoislaitteisimme ja
syvélliseen tieto-taitoomme

Toimitamme raataloitya asiakaspalvelua
ja -tukea

Parannamme ja syvennamme jatkuvasti
asiakastuntemustamme

R&aataldimme tuotteita asiakkaiden
yksilGllisiin tarpeisiin ja vastuullisuuden
vaatimuksiin. Innovoimme ja kehitamme
kuitupohjaisten materiaalien
ominaisuuksia

Pl ®
NS



Yritysvastuun viitekehys luotu

....Ja muokkaamme niita kestavan kehityksen mukaisiksi
ratkaisuviksi

Formaldehyditon laminaattipaperi Kestavaa kehitysta edistavat suodattimet Kompostoituva irrokepaperi

- F

Energiatehokkuutta parantava eristepaperi

S — e —
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Nakymat vuodelle 2018°

Markkinanakymat

Kayttokate

Investoinnit

*Julkaistu 13.2.2018

Ahlstrom-Munksjon kuitupohjaisten tuotteiden kysynnan odotetaan pysyvan nykyisella hyvalla tasolla
useimmilla tuotesegmenteilla ja heijastelevan tavanomaisia kausivaihteluja. Myyntihintojen korotuksia
jatketaan raaka-ainekustannusten nousun vaikutusten lieventamiseksi.

Vertailukelpoisen kayttokatteen odotetaan vuonna 2018 olevan suunnilleen edellisvuoden tasolla (290,4
milj. euroa pro forma), tai hieman alempana. Vuoden 2018 ensinmaisella puoliskolla vertailukelpoisen
kayttokatteen odotetaan oleva alempi kuin edellisvuoden vastaavana aikana ja kehityksen odotetaan
vauhdittuvan toisella vuosipuoliskolla.

Seka kayttbomaisuusinvestointien etta strategisten investointien odotetaan olevan korkeampia kuin vuonna
2017 (89,7 milj. euroa). Strategiset investoinnit kasvuun ja kannattavuuden parantamiseen sisaltavat
aiemmin ilmoitetut projektit Archesin, Madisonvillen ja Saint Severinin tehtailla.
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Yhteenveto

« Sulautuminen ja integraatio toteutettu onnistuneesti ja silla luotiin johtava
kuitupohjaisten ratkaisujen toimittaja maailmassa

« Vahva taloudellinen tulos vuonna 2017, ennatyksellinen kayttokatemarginaali 13 %

* Synergiaetujen arvioidaan olevan yli 40 miljoonaa euroa vuodessa, selkeasti yli
alkuperaisen 35 milj. euron tavoitteen

« Uusi yritysvastuun viitekehys luotiin

 Ensimmainen vuoden kehitys Ahlstrom-Munksjona tuo selkeasti yhdistymisen
strategisia syita esille
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