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Hojdpunkter 2017
Agenda

Samgaendet och integreringen har
genomforts med gott resultat

Starkt finansiellt resultat

God efterfragan pa de flesta marknader
och i de flesta produktsegment globalt

Ramverk for hallbarhetsarbetet
etablerades




Samgaendet och integrering har genomforts med gott resultat

En global ledare inom fiberbaserade losningar

* 6 000 anstallda

* 41 produktions- och
konverteringsanlaggningar i 14 lander

* Globalt natverk av saljkontor

* Proforma-omsattning EUR 2,2 miljarder
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Samgaendet och integrering har genomforts med gott resultat

Vara affarsomraden och var produktportfolj
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* Oljefiltermaterial Mat- och dryckesforpackningar

* Dekorpapper * Slipbaspapper

* Tunna specialtryckpapper * Bensinfiltermaterial * Elektrotekniskt isoleringspapper * Forpackningspapper
* Luftfiltermaterial * Releasepapper * Grafiska papper
* Gasturbinfiltermaterial * Tunnpapper * Produktmaterial till vardsektorn
* Industriella filtermaterial * Specialmassa * Metalliserade etiketter
FRODLICTER * Glasfibermaterial till golv och o Bralkreialer ® Tejpbarare
¥|ndkraftvmgar * Konstnarspapper och ° I&;Z?]r:;z:(lzlftl:?r och
°* Tapeter
* Nonwovens tryckpapper * Vattenreningsfilter
* Spolningsbara servietter * Bestruket papper




Ledande position i flera segment

Medical Tape Decor
ALT*

Beverage
& Casing

Foodpack

Coated
Specialties

Abrasive

Nonwovens
Insulation Building &
Release Wind
Liners

Andel av omsattning per affarsenhet

*Advanced Liquid Technologies

Filtration

Samgaendet och integrering har genomforts med gott resultat

Ahlstrom-Munksjo anses vara den ledande
leverantdren i nastan alla sina kundsegment,
dvs. i linje med strategin att varanr 1 eller 2 i
varje segment

Over 80% av kunderna har en positiv
uppfattning om Ahlstrom-Munksjo

Narmare 90% av kunderna kommer mest troligt
att valja Ahlstrom-Munksjo igen

Produktkvalitet och service ar de viktigaste
kOopkriterierna, vilket stammer val dverens med
var positionering som leverantdr av ldsningar

Ahlstrom-Munksjos huvudstyrkor ar personlig
kontakt, service och produktkvalitet

Kalla: Kundundersokning av OPTICOM h



Samgaendet och integrering har genomforts med gott resultat

Synergierna beraknas till over MEUR 40

. Arliga synergieffekter beréknas uppga till 6ver MEUR 40 MEUR m Synergimal @ Uppnadd arstakt
—  Ursprungligt mal var MEUR 35 45
. Engangskostnader for att uppna synergierna &r ca 40
MEUR 30 varav MEUR 19,1 har bokforts 2017 x 4
35 pai
. Nasta alla 874 integrationsprojekt ar slutférda 30 '/'
’
’
. Arstakten for arliga synergier uppgick till 25 ,v‘,
MEUR 19,3 i slutet av 2017 g
. . : 20 é
—  Framst forséljnings- och administrationskostnader ,/’
15 ‘<
. Arbetet fortsatter med att uppna resterande synergier till R
Q2/2019 10 .
— Inkop och fasta kostnader 5 ¢
— Integrering av tidigare affarsomrade Graphics &
Packaging och Specialties for att utveckla ett 0 ' ' ' ' ' ' ' ' '
kombinerat produkt- och tjansteerbjudande Q(\ Q'(\ Q(\ QXXX W
VAV N VA U2 I O A
—  Stegvis dkad forsaljning Ofﬁ db\ N Y & P X QY P

&
- Optimering av produktion
- Forbattring av produktmix »‘



Starkt finansiellt resultat

Nyckeltal 2017 jamfort med 201 6*

« Nettoomsattning « Jamforbar avkastning pa 0
+4 G**
MEUR 2 233 million (2 148) 16 % rorelsekapital (12,3) 13,2 Y0

. Jamforbar EBITDA . Nettoskuld MEUR 375,3

MEUR 290,4 (268,7) +21,7m (432,4 - 1 april, 2017) -57,1m
« Jamforbar EBITDA-marginal «  Skuldséattningsgrad 36,2%
13,0% (12,5) +0,5pp (40,7 - 1 april, 2017) +5pp
« EPSEURO0,91(0,51)  Utdelning, forslag EUR 0,52
+O,40eur0 (EUR 0,47 ***) +0,059Ur0

¢ Proforma férutom nettoskuld, skuldsattningsgrad, jamforbar

avkastning pa rorelsekapital och utdelning
** Vid oférandrad vaxelkurs
** Omréaknad genom att anvanda samma aktieantal som 2017



Nettoomsattningen okade
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Siffrorna ar proforma

Nettoomsattning

2016

2017

Starkt finansiellt resultat

Stark tillvaxt

| de flesta segement, sasom Filtration, Decor,
Release liners, Coated specialties och Tape

Prishojningar genomfordes for att kompensera
for hogre ravarukostnader

Negativ paverkan fran svagare USD

Nettoomsattningen steg med 4,6% vid
oforandrade valutakurser till
MEUR 2 232,46



Starkt finansiellt resultat

Forbatirad lonsamhet

Jamforbar EBITDA och marginal EBITDA-marginal pa fortsatt bra niva

MEUR

300 - - 16% Starka volymer och lagre fasta kostnader

275 -

250 - 14% « Negativ paverkan av ravarukostnader

2(2)3 ' r 12% —  Framst relaterat till massa och titandioxid
- 10% o ) .

175 - ’ *  Prisokningar genomfordes for att kompensera

150 - - 8% for hogre ravarukostnader

125 -
- 6%

100 -

75 - - 4% . e .y e

50 4 Jamforbar EBITDA forbatirades med

25 - "2 E) MEUR 22 fill MEUR 2904, vilket

0 - - 0% resulterade i en marginal om 13,0%

2015 2016 2017

Mal: EBITDA-marginal 6ver 14% 6ver en konjunkturcykel

Siffrorna ar proforma h



Starkt finansiellt resultat

Affarsomradenas lonsamhetsutveckling

MEUR Filtration and Performance
MEUR Decor
60 - 16% 140,0 181% . 20%
o 14% 120,0 15,2 % [ 18%
o - 16%
40 12% 100,0 - 14%
10% 80,0 - 12%
30 8% - 10%
20 6% 60,0 - 8%
4% 40,0 - 6%
10 - 4%
2% 20,0 50
0 0% 0,0 - 0%
2015 2016 2017 2015 2016 2017
L(‘jnsamhet?n paverkages av Lonsamheten forbattrades tack vare hogre
betydande 6kning av ravarukostnader forsaljningsvolymer och forbattrad operationell
effektivitet
MEUR Industrial Solutions MEUR Specialties
140,0 16.9% - 20% 80,0 - 14%
120.0 15.1% - 18% 70,0 11,2% 120
r 0
100,0 - 14% 60,0 10%
- 12% 50,0
80,0 [ 1o 200 8%
60,0 - 8% 30,0 6%
- 6% ’
40,0 [ 5% 20.0 4%
20,0 - 2% 10,0 2%
0,0 - 0% 0,0 0%
2015 2016 2017 2015 2016 2017
]Ic___on§?n_1hetenIforbattra:es_ tack vare hogre Lonsamheten paverkades negativt av lagre forsaljningspriser
orsaljningsvolymer och priser samt en mer och hogre r&varukostnader, mer &n de positiva effekterna av
gynnsam mix hdgre volymer och lagre fasta kostnader
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God efterfragan inom marknader och segment

God efterfragan inom de flesta marknader och produkisegment

I

Decor
papers

. Filtration
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Hallbarhetsramverk etablerat

Vara prioriteringar inom hallbarhet

Hallbarhetsramverk Fokusomraden

Manniska Planet Valstand
» Manskliga rattigheter » Leverantbrskedja » Lonsamhet
» Lokalt engagemang * Energi, vatten och avfall * Innovation
* Medarbetarndjdhet  Koldioxid  Affarsetik

2017
CSR Rating

GOLD

ecovadis
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Vi utvecklar potentialen i fibrer...

Vi képer in réatt kvalitet och mix av material med Sa skapar vi mervarde

hog prestanda — framst naturliga fibrer : : :
(nedbrytbara/komposterbara) och aven syntetiska o W eﬁ%ktlya produkthnsprogesser
fibrer nar det kravs for en hallbar produktprestanda baserat pa hog teknologi och djup kunskap

. Vi erbjuder vara kunder anpassade tjanster
och support

Nm”rﬁfér Synkefiibrer «  Visamlar in och bygger vidare pa fordjupad

904 ]U% aterkoppling fran kunderna

:::::uhmpu : :::Emh . Vi skraddarsyr produkter for enskilda

“;"‘:;" i PR kundbehov och héllbarhetskrav, utvecklar
Mikmoglas nya produkter och ténjer pa granserna for
gf;m ] vad fiberbaserade material kan anvandas till

2017

¥ CSR Rating SR ®
\/:3 ISO

FSC

NS

ecoYadis



Hallbarhetsramverk etablerat

... och vidareutvecklar dem ftill hallbara I6sningar

Filter for en hallbar funktion Komposterbara release papper

F

Formaldehydfritt dekorpapper

Isoleringspapper for fbfbattrad energieffe}(tivitet

T —

S — e —
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Utsikter for 2018"

Efterfrdgan pa Ahlstrom-Munksjos fiberbaserade produkter vantas forbli stabila i enlighet med den
Marknadsutsikter nuvarande goda nivan for de flesta produktsegmenten och avspegla det sdsongsmassiga monstret.
Prishojningarna kommer att fortsatta att implementeras for att motverka kostnadsokningen for ravaror.

Jamforbar EBITDA for 2018 vantas bli ungefar i niva med féregaende ar (proforma MEUR 290,4), eller
EBITDA nagot under. Under forsta halvaret 2018 forvantas EBITDA bli lagre an i jamforelseperioden och ater
starkas under andra halvaret.

Kassaflodeseffekten av I6pande och strategiska investeringar forvantas bli hégre &n under 2017 (MEUR
Investerin gar 89,7). De strategiska tillvaxt- och I6nsamhetsframjande investeringarna innefattar de tidigare
kommunicerade projekten vid anlaggningarna i Arches, Madisonville och Saint Severin.

*Publicerades den 13 februari 2018 i Bokslutskommunikén for 2017
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Sammanfatining

Samgaendet och integreringen genomférdes med gott resultat och skapade
en global ledare inom fiberbaserade I6sningar

Starkt finansiellt resultat 2017, rekordhdg EBITDA-marginal om 13,0%

Arliga synergier beraknas till 5ver MEUR 40, pagéende arbete for att n&
aterstaende synergier till Q2/2019

Ett nytt hallbarhetsramverk etablerades

Resultatet for Ahlstrom-Munksjos forsta ar visar tydligt den strategiska
grunden bakom samgaendet
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