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BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningsrapport 2017

Ahlstrom-Munksjé Oyj ("Ahlstrom-Munksjé” eller “bolaget”) &r
ett finskt publikt aktiebolag. Ahlstrom-Munksjos aktier handlas
pd& Nasdag Helsingfors och Nasdag Stockholm. | sin bolags-
styrning féljer Ahlstrom-Munksjé gdllande lagar och férord-
ningar, inklusive den finska aktiebolagslagen (624/2006 inklusive
andringar), den finska vardepappersmarknadslagen (746/2012
inklusive dndringar), reglerna for Nasdaq Helsingfors samf
bolagets bolagsordning. Dessutom foljer Ahlstrom-Munksjé den
finska koden for bolagsstyrning (finska koden), utfardad av
Vardepappersmarknadsféreningen 2015. Koden finns pd
www.cgfinland.fi/sv.

Ahlstrom-Munksjo avviker inte frén den finska kodens rekom-
mendationer. Bolaget féljer dven den svenska reviderade
bolagsstyrningskoden (svenska koden), som traddde i kraft den
1 december 2016, med de undantag som ndmns i bilagan fill
denna bolagsstyrningsrapport. Avvikelserna beror pd skillna-
derna mellan svensk och finsk lagstiftning, kod och praxis
och det faktum att bolaget foljer regler och praxis i Finland.
Den svenska koden finns tillganglig pd internetsidan
www.corporategovernanceboard.se.

Ahlstrom-Munksjés bolagsstyrningsprinciper har godkéants av
Ahlstrom-Munksjos styrelse.

Denna rapport har uppréttats i enlighet med vardepappers-
marknadslagens 7 kap. 7 § och den finska koden. Bolagets revi-
sionskommitté har behandlat rapporten och bolagets revisor
har kontrollerat den. Denna rapport presenteras som en sar-
skild berattelse separat frén verksamhetsberdattelsen.

Bolagsstyrningsstruktur

Bolagsstyrningsstruktur
Ahlstrom-Munksjos bolagsstyrning &r baserad pd en tydlig for-
delning av uppgifter mellan bolagsstdmman, styrelsen och vd.

Bolagsstdmma

Bolagsstdmman &r Ahlstrom-Munksjos hdgsta beslutande organ
och sammantréader vanligen en géng per ar. Dess uppgifter
och férfaranden definieras i finska akfiebolagslagen och bola-
gets bolagsordning. Vissa viktiga frégor, sGsom dndringar av
bolagsordningen, faststdllande av bokslut, godkdnnande av
utdelning av dividend (utdelning), aterbetalning av kapital fill
aktiedgarna, kdp och Sverlételse av egna aktier samt val av
styrelseledamoter och revisorer faller inom bolagsst@mmans
ensamma beslutsratt.

Styrelsen sammankallar fill bolagsstémman. Den ordinarie
bolagsstdmman ska hdllas inom sex (6) manader efter raken-
skapsperiodens slut. En extra bolagsstdmma ska héllas ndr sty-
relsen anser att det &r nédvandigt eller om bolagets revisor
eller en eller flera aktieGgare som fillsammans innehar minst tio
(10) procent av aktierna skriftligt s& kraver for att ta upp en
given fradga, eller om det i dvrigt krdvs enligt lag.

Bolagsstdmman behandlar de frdgor som styrelsen foéresla-
git. Enligt den finska aktiebolagslagen fér en aktietigare ocksé
begdra att ett drende upptas till behandling p& ndsta bolags-
stmma. En sédan begdran ska goras skriftligt till bolagets sty-
relse senast den dag som anges av bolaget p& dess webb-
plats. Datumet skall publiceras pé& bolagets webbplats senast
vid slutet av den rdkenskapsperiod som féregdr bolagsstém-
man. Begdran anses alltid ha kommit i rétt fid om styrelsen har
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underrattats om begdran senast fyra (4) veckor fére kallelsen
till bolagsstdmma publicerats.

Enligt bolagets bolagsordning publiceras kallelser fill bolags-
stdmma pd bolagets webbplats tidigast tre (3) ménader och
senast tre (3) veckor fore bolagsstdmman. Kallelsen far under
inga omstandigheter publiceras senare dn nio (9) dagar fére
bolagsstétmmans avstémningsdag. Styrelsen kan dessutom
besluta om att publicera kallelsen i sin helhet eller delvis pd& ett
alternativt satt som den finner Iampligt. Kallelsen ska innehdlia
information om de fréigor som ska tas upp pd bolagsstdmman
och annan information som krdvs enligt aktiebolagslagen och
den finska koden.

Kallelsen till bolagsstdmman, bolagsstémmohandlingarna (till
exempel bokslutet, verksamhetsberdttelsen och revisionsberat-
telsen) och forslag fill beslut p& bolagsstdmman ska finnas till-
gdngliga pd bolagets webbplats senast fre (3) veckor fore
bolagsstamman.

Protokollet frén bolagsstémman publiceras pd bolagets
webbplats inom tva (2) veckor efter bolagsstdmman. Bolags-
stémmans beslut publiceras ocksé genom ett bérsmeddelande
omedelbart efter sttmman. De dokument som hdr samman
med bolagsstdmman ska vara tillgdngliga pé& bolagets webb-
plats under minst fem (5) ar efter sttmman.

Aktiedgare fér delta i en bolagsstdmma antingen personli-
gen eller genom ombud. Anmdlan om deltagande vid en
bolagsstétmma maste Idmnas senast pd den dag som anges i
kallelsen fill bolagsstdmman.

Endast aktieGigare som pé avstamningsdagen (dvs. atta (8)
arbetsdagar fére bolagsstdmman) &r registrerade i Ahlstrom-

Munksjos aktiedgarforteckning som férs av Euroclear Finland
Ab har raft att delfa vid en bolagsstdmma. Innehavare av for-
valtarregistrerade aktier kan fillfalligt registreras i denna akfied-
garforteckning och de ombeds darfor att kontakta sina depd-
banker for att f& de instruktioner som behdvs fér sddana tillfal-
liga registreringar och utfardande av fullmakter. Ett befullmdkti-
gat ombud ska forevisa en daterad fullmakt eller p& annat till-
forlitligt satt styrka sin ratt att foretradda aktiedgaren.

Styrelsen fér besluta att aktiedgarna fér delta i bolagsstam-
man genom post eller telekommunikation eller med andra tek-
niska metoder.

Ahlstrom-Munksjo har en aktieserie. Varje aktie medfér en
rost i alla frdgor som behandlas av en bolagsstdmma. En
aktieGgare har ratt aft résta vid bolagsstdmman om aktiedga-
ren anmdlt sitt deltagande vid métet senast p& den dag som
anges i kallelsen till bolagsstdmman, vilket infe ska vara tidigare
an tio (10) dagar fére bolagsstémman. En aktiedgare fér vid
bolagsstdmman résta pd olika satt med olika aktier och en
aktiedgare far dven résta med endast en del av sina aktier.
Ahlstrom-Munksjos bolagsordning innehdller inga bestémmelser
om inldsen eller réstbegrénsningar.

De flesta beslut av bolagsstdmman kréver enkel majoritet av
de avgivna résterna vid bolagsstdmman. | ett val ska den per-
son som far hogst antal réster anses vald. Bolagsstdmman fér
dock, fore ett val, besluta att en person for att bli vald ska f&
mer @n hdlffen av de avlagda rdsterna. Det finns dock flera
frégor som enligt aktiebolagslagen kraver tvé tredjedelars (2/3)
majoritet av de avgivna roésterna och av de aktier som &r
represenferade vid bolagsstdmman.

Jan Astrém, vd, tillsammans med Hans Sohlstrém, styrelseordférande och tillika kommande vd fér
Ahlstrom-Munksjo.
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Styrelsen diskuterar den senaste utvecklingen inom hdlsa och
sAkerhet.
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av bokslutskommunikeé

Bolagsstdmman, dar 229 aktiedgare var representerade, holls
den 16 maqj 2017.

En extra bolagsstétmma hélls den 11 januari 2017, dér 184
aktiedgare var representerade. Samma dag hélls Ahlstrom
Abp:s extra bolagstdmma. Extra bolagsstémmorna i bade
Munksjo Oyj och Ahlstrom Abp fattade beslut i enlighet med
fusionsplanen om sammanslagningen av Munksjé Oyj och
Ahlstrom Abp (“Ahlstrom”) genom en absorptionsfusion varvid
Ahlstroms samtliga tillgéngar och skulder i enlighet med aktie-
bolagslagen évergdr till bolaget utan ett likvidationsférfarande
samt aft godkanna fusionsplanen. Registreringen av fusionen
skedde den 1 april 2017.

Den avslutande aktieGgarstdmman for det fusionerade
Ahlstrom Abp hoélls den 6 juni 2017. Under stdmman faststalldes
bokslutet och verksamhetsberdttelsen for ér 2016 samt for peri-
oden 1 januari - 31 mars 2017 (slutredovisning). Dartill beviljade
aktiedigarstdmman ansvarsfrinet for Ahlstrom Abp:s tidigare
styrelseledaméter och verkstdllande direktor.

Valberedningen

Bolagsstdmman beslot i enlighet med styrelsens férslag den 13
maj 2013 enhdlligt om att inrétta en valberedning fér aktied-
garna pd obestdmd tid, for att framstdlla forslag fill bolags-
stdmman om medlemmarna i styrelsen (inklusive en rekommen-
dation avseende vem som skall véljas fill styrelsens ordférande)
samt ersd@ttningen for styrelsens, styrelsekommittéernas och val-
beredningens medlemmar. Valberedning skall &ven etablera de
principer om md&ngfald som den tilldmpar.

Bolagets ordinarie bolagsstdmma 2016 godkdnde ett antal
revideringar fill valberedningens stadgar som en konsekvens av
att den nya finska koden for bolagsstyrning traddde ikraft den 1
januari 2016.

Enligt valberedningens stadgar ska den bestéd av foretrd-
dare for de tre storsta aktiedgarna i bolaget samt av styrelsens
ordférande och ytterligare en person som utses av bolagets
styrelse och som ingdr som sakkunniga.

Ratten atft utse aktiedgarrepresentanter vilar hos de tre
aktieGgare vars andel av alla réstratter i bolaget den 31 maj
fore ndsta ordinarie bolagsstdmma dr stérst pd grundval av
bolagets aktiedgarforteckning hos Euroclear Finland, samt det
register dver aktiedigare som fors av Euroclear Sweden. Inne-
hav av en aktiedgare som enligt den finska vardepappers-
marknadslagen har en skyldighet att uppge sitt aktieinnehav
(flaggningsplikt), som @r indelat i flera fonder eller register, sum-
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meras vid berdkningen av andelen av alla réstratter, férutsatt
att denna aktieGgare férevisar en skriftlig begdran om detta
for bolagets styrelseordférande senast den 30 maj fére ndsta
ordinarie bolagsstdmma.

Dérutdver ska innehav av en grupp aktieGgare, som har
avtalat om att utse en gemensam féretrédare fill valbered-
ningen, summeras vid berdkningen av andelen av alla rostrat-
ter, forutsatt att aktiedgarna i frdga Idgger fram en gemensam
skriftlig begdran om detta tillsammans med en kopia av sédant
avtal for bolagets styrelseordférande senast den 30 maj fore
ordinarie bolagsstdmman. Innehavare av férvaltarregistrerade
aktier skall beaktas vid berdknandet av de tre stérsta aktied-
garna, om sadan innehavare skriftligen framstaller sédan
begdran fill bolagets styrelseordférande och chefsjurist senast
den 30 maj det &r som féregér nésta ordinarie bolagsstam-
man. Till sédan skriftlig begdran skall bildggas dokumentation
som styrker aktieGigarens innehav av de férvaltarregistrerade
aktierna. Om en aktiedgare inte vill utnyttja sin nomineringsraitt
gdr ratten over till den nast storsta aktiedgaren som i annat fall
inte skulle ha haft nomineringsratt.

Aktiedgarna har utsett foljande tre (3) representanter fill val-
beredningen: Thomas Ahlstrom, ordférande (utsedd av AC
Invest Five B.V. och AC Invest Six BV. (odda heldgda dotterbo-
lag av Ahlstrém Capital Oy), Kai Nahi, Johan Gullichsen, Carl
Ahlstréom och Peter Seligson), Alexander Ehrnrooth (utsedd av
Viknum AB och Belgrano Inversiones Oy) och Mikko Mursula
(utsedd av Omsesidiga Pensionsforsakringsbolaget lImarinen).
Styrelsens ordférande Hans Sohlstrdm och Peter Seligson med-
verkar som sakkunniga medlemmar i valberedningen. Den 21
december 2017 utndmndes Hans Sohlstrdm till bolagets vd
(senast frdn och med den 30 juni 2018) och sedan detta beslut
har Hans Sohlstrém avstétt fréin att delta i valberedningens
arbete.

Sedan den nuvarande valberedningen utsdgs i juni 2017 har
den sammantratt sju (7) génger.

Munksjo Oyj:s extra bolagstdmma, som hdlls den 11 januari
2017, fattade beslut om styrelsens sammans&ttning och dess
ersattning for tidsperioden mellan fusionsdagen och bolagets
ndasta ordinarie bolagsstdmma. Detta beslut var villkorligt till
registrering av fusionen (se mera nedan under Styrelse). Som
en folid av detta utfardades valberedningens férslag till ordina-
rie bolagsstémman 2017 senare &n tidigare ér.

Den 4 april 2017 féreslog valberedningen for bolagsstém-
man som holls den 16 maj 2017 att antalet styrelseledamoter
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forblir nio och att av féljande ledamdter omvdljs; Hans Sohl-
strom, Peter Seligson, Alexander Ehrnrooth, Johannes Gullichsen,
Jan Inborr, Hannele Jakosuo-Jansson, Harri-Pekka Kaukonen
och Elisabet Salander Bjérklund. Dessutom féreslog valbered-
ningen att Pernilla Walfridsson skulle vdljas som ny ledamot av
styrelsen. Valberedningen rekommenderade att Hans Sohlstrém
vdljs till styrelseordférande och Peter Seligson och Elisabet
Salander Bjorklund vdiljs till styrelsens vice ordféranden.

Valberedningen foreslog ytterligare att styrelsen, dess kom-
mittéers och valberedningens arvoden skulle utgd enligt fol-
jande: styrelsens ordférande erhdller 100 000 euro i drsarvode,
styrelsens viceordféranden 80 000 euro var och de 6vriga sty-
relseledaméterna 60 000 euro var. Revisionskommitténs och
strategikommitténs ordférande erhdller 12 000 euro i &rsarvode
och de &vriga kommittémedlemmarna 6 000 euro var. Det
foreslogs vidare att personalkommitténs ordférande erhéiller 8
000 euro i &rsarvode och de dvriga kommittémedlemmarna 4
000 euro var. Valberedningens ordférande erhdller 8 000 euro i
Arsarvode och de 6vriga medlemmarna 4 000 euro var. Ersatt-
ning for resekostnader foéreslds utgd i enlighet med bolagets
resepolicy.

Valberedningen anfog den 6 oktober 2016 en policy avse-
ende mangfald i Ahlstrom-Munksjo Oyj:s styrelse. Mindre tek-
niska uppdateringar fill denna policy godkdndes av valbered-
ningen den 4 april 2017. Som vidare anges i méngfaldspolicyn,
anser valberedningen att méngfald inom styrelsen &r essentiellt
for att stodja bolaget i dess stravan att nd de strategiska
mdlen och att sdkerstdlla att styrelsen uppfyller sina fiducidra
plikter. Styrelsearbetet kraver forstéelse for kulturskillnader, var-
deringar och olika satt att bedriva aff@rsverksamhet.

Mdngfald inom styrelsen beddms utifrén ett antal aspekter,
inklusive kon, dlder, nationalitet och kulturell bakgrund. Valbe-
redningen anser att det @r viktigt att styrelsen har en 1dmplig
Aldersmix samt ledamdter med olika erfarenheter, utbildnings-
och yrkesbakgrund. Styrelsens sammansattning skall ocksé ta i
beaktande bolagets dgarstruktur och det ar dnskvart att styrel-
sens har ledaméter med erfarenhet av internationell affdrsverk-
samhet och bakgrund frén olika industrier, positioner, kulturer
och l&nder. Det &r nédvéndigt att ha ledamaéter av bagge kon.
Valberedningen strdvar efter att uppnd mangfaldsmdlen
genom att kontraktera professionella rédgivare for att bitréda
vid rekrytering av nya styrelseledamdter som uppfyller kriteri-
erna i mangfaldspolicyn. Valberedningen anser att den fill dver-
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vagande del har kunnat uppfylla dessa kriterier. Badgge kén ar
val representerade i bolagets styrelse, varav 37.5% &r kvinnor.

Den 29 januari 2018 féreslog valberedningen for bolags-
stdmman som hdlls den 21 mars 2018 att antalet styrelseleda-
moter @r atta (8) och att Peter Seligson, Elisabet Salander
Bjorklund, Alexander Ehrnrooth, Johannes Gullichsen, Hannele
Jakosuo-Jansson, Harri-Pekka Kaukonen och Pernilla Walfrids-
son omvdljs. Hans Sohlstrom fillirdder som bolagets vd senast
den 30 juni 2018 och stér darfor inte till forfogande fér omval
till styrelsen. Darutdver foreslog valberedningen att Valerie A.
Mars vdljs till ny styrelseledamot. Valberedningen har rekom-
menderat aft Peter Seligson vdijs fill styrelseordférande och Eli-
sabet Salander Bjorklund véljs fill styrelsens vice ordférande.

Valberedningen foreslog vidare att styrelsens, dess kommit-
téers och valberedningens darsarvoden forblir oférandrade och
att varje styrelseledamot har ratt avstd frén sitt arvode.

Styrelsen

Styrelsens roll &r att leda bolagets verksamhet pé& basta moj-
liga satt och aft i sitt arbete bevaka bolagets och dess aktied-
gares intressen. | enlighet med Ahlstrom-Munksjos bolagsord-
ning, efter dndring vid den extra bolagsstdmman den 11 januari
2017, ska styrelsen best& av minst fyra (4) och hdgst tolv (12)
ledamoter som utses av bolagsstémman. Styrelseledaméterna
ska utses for ett ar i taget. Valberedningen framstdller ett for-
slag fill styrelsens sammansattning for bolagsstémmans beslut.

| styrelsens sammanséttning ska hdnsyn tas fill de krav som
bolagets verksamhet stéller samt till bolagets utvecklingsfas. En
person som vdljs till ledamot skall ha fillrécklig kunskap och
kompetens for uppdraget och majlighet att dgna tillrdcklig tid
for styrelsearbetet. Antalet ledaméter och styrelsens samman-
sattning skall géra det majligt for styrelsen att arbeta effektivt.
Bdgge kon skall vara representerade i styrelsen.

Det &r styrelsens uppgift att beddma dess ledamoters obe-
roende. Majoriteten av styrelseledamdéterna ska vara obero-
ende av bolaget. Dessutom ska minst tvé av styrelseledamo-
terna vara oberoende av bolagets betydande aktiedgare.

Styrelsen har allmén befogenhet att besluta om och agera i
frégor som inte enligt lag eller bestdmmelserna i bolagsord-
ningen &r forbehdlina ndgot annat styrande organ i bolaget.
Styrelsen ansvarar for férvaltningen av bolaget och dess verk-
samhet. Styrelsen ansvarar ocksd for att bokféring och finansiell
administration ordnas dndamalsenligt.

- Budget 2018
- Bonusmal 2018
- Lénedversyn for ledningsgruppen

2018
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De operativa principerna och huvuduppgifterna for styrelsen
har definierats i styrelsens arbetsordning och innefattar bland
annat foljande uppgifter:

@ faststélla verksamhetens mal och strateg,

@ utse, kontinuerligt utvardera och vid behov avsatta vd frén
dennes befattning,

@ se fill att det finns dndamdalsenliga system for att Gvervaka
och kontrollera koncernens verksamhet och finansiella stdll-
ning jémfort med dess angivna mdil,

@ se fill aft def finns en tillfredsstdllande kontroll av bolagets
efterlevnad av lagar och andra regler som gdller for bola-
gets verksamhet,

@ se fill aft riktlinjer som styr bolagets och koncernens etiska
uppférande antas och

@ se fill att bolagets externa informationsgivning k&nnetecknas
av dppenhet och d&r korrekt, rattidig, relevant och fillférlitlig,
genom att bland annat anta en kommunikationspolicy.

Styrelsen gor varje &r en sjalvutvardering av sin prestation, sina
processer och arbetsmetoder. Ar 2017 gjordes utvérderingen
med hjdlp av en extern konsult och resultaten rapporterades fill
valberedningen och styrelsen vid deras moten. Darutdver tillde-
lades varje styrelseledamot en skriftlig utvarderingsrapport av
styrelsens och den enskilda ledamotens prestation.

Extra bolagsstétmman den 11 januari 2017 faststélide styrelse-
medlemmarnas antal till elva (11). Detta beslut var villkorat fill
verkstdllandet av fusionen mellan Munksjé Oyj och Ahlstrom
Abp. Till styrelseledamé&ter valdes Sebastian Bondestam, Alex-
ander Ehrnrooth, Hannele Jakosuo-Jansson, Mats Lindstrand,
Anna Ohlsson-Leijon, Elisabet Salander Bjorklund, Peter Selig-
son, Hans Sohlstrém, Harri-Pekka Kaukonen, Johannes Gullich-
sen och Jan Inborr frédn och med datumet fér registreringen av
verkstallandet av fusionen till och med ddrpd nastféljande Ars-
stdmma.

Ordinarie bolagsstdmman den 16 maj 2017 faststdllde styrel-
semedlemmarnas antal till nio (9). Till styrelseledaméter omval-

Styrelsens aktieinnehav 31 december 2017

des enligt valberedningens forslag Hans Sohlstrom, Peter Selig-
son, Elisabet Salander Bjérklund, Alexander Ehrnrooth, Jan
Inborr, Harri-Pekka Kaukonen, Johannes Gullichsen och Han-
nele Jakosuo-Jansson. Pernilla Walfridsson valdes till ny styrelse-
ledamot. Styrelsen valde Hans Sohlstrém fill ordférande och
Peter Seligson samt Elisabet Salander Bjorklund till vice ordfo-
rande. Information om styrelsens medlemmar och deras aktie-
innehav finns i slutet av i rapporten samt nedan.

Alla styrelseledaméter anses vara oberoende av sévdl
bolaget som dess betydande aktiedgare férutom Alexander
Ehrnrooth och Hans Sohlstrédm som infe dr oberoende av bola-
gets betydande aktiedgare. Alexander Ehrnrooth &r inte obe-
roende av bolagets betydande aktiedgare Viknum AB i vars
moderbolag Virala Oy Ab han &r verkstdllande direktér och
styrelseledamot. Hans Sohlstrédm &r infe oberoende av bolagets
betydande aktiedgare AC Invest Five BV. och AC Invest Six B.V.
i vars moderbolag Ahlstrom Capital Oy han &r verkstallande
direktor.

Jan Inborr avled den 24 juni 2017 och det beslots att bola-
gets styrelse fortsatter med &tta ledaméter fram till nésta ordi-
narie bolagsstdmma 2018.

Under 2017 sammantrddde styrelsen sammanlagt fiorton (14)
gdnger, inklusive vid fyra (4) tillfdllen per telefon. Ledamoternas
motesdeltagande framgér av tabellen pé sidan 51.

Styrelsekommittéer

Ahlstrom-Munksjo Oyj:s styrelse beslot den 6 april 2017 att fill-
satta tre permanenta styrelsekommittéer, vilka &r revisionskom-
mittén, strategikommittén (ny) och personalkommittén (fidigare
ersattningskommittén). Kommittéernas sammansdttning, uppgif-
ter och arbetsférfaranden ska definieras av styrelsen i de stad-
gar som bekrdftas for kommittéerna. Kommittéerna rapporterar
regelbundet om sitt arbete fill styrelsen. Alla styrelseledamoter
har ratt aft ndrvara vid kommittéernas sammantréden och har
tillgéng fill information avseende kommittéernas arbete, oavsett
om de dr ledaméter av némnda kommitté.

Ledningsgruppens aktieinnehav 31 december 2017

Medlem Titel Aktier Totalt Medlem Titel Aktier
Hans Sohlstrém Ordférande 0 0 Jan Astrém Vd och koncernchef 48 547
Elisabet Salander Bjorklund Vice ordférande 4200 4200 Sakari Ahdekivi Vice vd och Executive
Vice President Corporate
Peter Seligson Vice orférande 852 960 1078 303 Development 0
Maka 13 324 Pia Aaltonen-Forsell Executive Vice President and
. CFO 15 019
Agande via kontrollerade bolag:
. Daniele Borlatto Executive Vice President,
Baifiska Handel A.B. 212 019 Industrial Solutions 20 341
Alexander Ehrnrooth Styrelsemedlem 1000 12161 595 Fulvio Capussotti Executive Vice President,
Filtration & Performance 8 270
Aktier som innehas av organisationer
ddr personen utdvar inflytande Andreas Elving Executive Vice President Legal
(betydande ekonomiskt intresse, and General Counsel 3217
i kontroll):
ingen konfrol) Omar Hoek Executive Vice President,
Viknum AB 11 625 005 Specialties 3839
Agande via kontrollerade bolag: Asa Jackson Executive Vice President
Human Resources and Health
Belgrano Inversiones Oy 535 590 & Safety 9 840
Johannes Gullichsen Styrelsemedlem 341 273 341 273 Norbert Mix Executive Vice President, Decor 9 317
Hannele Jakosuo-Jansson Styrelsemedlem 1 000 1 000 Anna Selberg Executive Vice President
Harri-Pekka Kaukonen Styrelsemediem 4000 4 000 Communicafions and Invesfor
Relations 3 400
Pernilla Walfridsson Styrelsemedlem 0 0
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Revisionskommittén

Revisionskommittén bestdr av minst tre (3) ledamaéter. Samtliga
ledamoter ska vara oberoende av bolaget och besitta sddan
kunskap och erfarenhet som uppdraget krdver. Dessutom ska
minst en ledamot vara oberoende av bolagets betydande
aktieGigare och minst en ledamot skall besitta expertis inom
bokféring, redovisning eller revision. Ledam&terna i revisions-
kommittén skall besitta kunskap i ekonomi.

Enligt sina stadgar hjdlper revisionskommittén styrelsen att
uppfylla sitt dvervakningsansvar och férbereder dven vissa
redovisnings- och revisions@renden som ska hanteras av styrel-
sen. Dessutom I&dmnar revisionskommittén rekommendationer
for valet och avséttningen av externa revisorer och deras
ersattning samt godkdnner de externa revisorernas revisions-
plan baserat pd revisorernas forslag. Bland sina andra uppgif-
ter granskar och &vervakar revisionskommittén den finansiella
rapporteringsprocessen, effektiviteten i det inferna kontrollsyste-
met och riskhanteringen samt revisionsprocessen. Revisionskom-
mittén bevakar och godkdnner inkdp av tillétna icke-redovis-
ningsrelaterade tj@nster frén revisorerna och granskar revisorer-
nas bekréftelse avseende oberoende.

Medlemmar av revisionskommittén ar fro.m. den 6 april 2017
Elisabet Salander Bjérklund (ordférande), Alexander Ehrnrooth
och Harri-Pekka Kaukonen, samt Pernilla Walfridsson, som &r
medlem i revisionskommittén efter att hon valdes fill styrelsele-
damot den 16 maj 2017. Alla revisionskommitténs medlemmar
anses vara oberoende av sévdl bolaget som dess betydande
aktiedgare forutom Alexander Ehrnrooth som inte anses vara
oberoende av en av bolagets betydande aktiedgare. Samtliga
ledamoter besitter sddan kunskap och erfarenhet som uppdra-
get kraver. Under 2017 sammantrddde revisionskommittén sex
(6) ganger, inklusive vid ett (1) tillfdlle per telefon. Medlemmar-
nas motesdeltagande framgdr av tabellen nedan.

Personalkommittén (tidigare erséttningskommittén)

Personalkommittén bestér av minst tre (3) ledaméter, varav alla
ska vara styrelseledamaéter som &r oberoende av bolaget.

Styrelsens och kommittéernas métesnéarvaro 2017

Foretradare for bolagets hdgsta ledning far inte vara ledamo-
ter i kommittén.

Enligt sin stadga hjdlper personalkommittén styrelsen att
sakerstdlla att alla personalrelaterade frégor, sGsom etiska
varderingar, rekryteringsstrategin, kunskapshantering och
ersattningspolitiken stéder verksamhetens strategiska mal-
sattningar och mojliggdr rekrytering, utveckling, sporrning
och bibehdllande av nyckelpersoner pd ett satt som uppfyller
existerande regler och méter aktiedgarnas forvantningar.
Personalkommittén bistér dven styrelsen i frégor som gdller
samhdlisansvar och diversitet. Personalkommittén bistér styrel-
sen med en effektiv férberedelse och hantering av de frégor
som hér samman med utnémnandet och avsattandet av vd
och andra medlemmar av bolagets hogsta ledning samt deras
ersattning.

Medlemmar av personalkommittén &r Hannele Jakosuo-
Jansson (ordférande), Johannes Gullichsen och Peter Seligson.
Samtliga medlemmar &r oberoende av bolaget och inte
anstdllda av bolaget. Hans Sohlstrém var ledamot och ordfé-
rande for personalkommittén under perioden 6.4.2017 -
2112.2017. Den 21 december 2017 utndmndes Hans Sohlstrom fill
bolagets VD (senast frdn och med den 30 juni 2018) och i sam-
band med detta beslut avgick Hans Sohlstrém ur personalkom-
mitfén. Samma dag valde styrelsen Petfer Seligson fill medlem i
personalkommittén och Hannele Jakosuo-Jansson till ordfo-
rande for personalkommittén. Hans Sohlstrdm anses inte vara
oberoende av bolagets betydande aktieGgare.

Under 2017 sammantrddde personalkommittén &tta (8)
gdnger, inklusive vid ett (1) tillfdlle per telefon (innefattar ersatt-
ningskommitténs moéten fére den 6 april 2017). Medlemmarnas
motesdeltagande framgdr av tabellen nedan.

Strategikommittén

Strategikommittén bestar av minst tre (3) ledamoter och den
var tillsattes forsta gédngen den 16 maj 2017. Strategikommittén
ska enligt sin stadga stédja styrelsen for att uppfylla sitt fillsyns-
ansvar avseende langsiktig strategi for bolaget, risker och moj-

Styrelsemedlem Revisions- Personal- Strategi-
Medlem sedan Styrelse kommittén kommittén kommittén
Hans Sohlstrém™ 2017 13/13 5/5 7/7
Elisabet Salander Bjorklund 2013 17/17 6/6
Peter Seligson 2012 17/17 3/3 8/8
Sebastian Bondestam?) 2013 8/9 2/2
Alexander Ehrnrooth 2014 17/17 5/5 3/3 8/8
Johannes Gullichsen?) 2017 13/13 5/5
Jan Inborr® 2017 7/7 1/1
Hannele Jakosuo-Jansson 2013 17/17 8/8
Harri-Pekka Kaukonen® 2017 12/13 4/5
Anna Olsson-Leijons) 2016 8/9 2/2
Mats Lindstrand? 2016 8/9
Pernilla Walfridsson 2017 8/8 4L/4

)2)3) 4 As of April 1, 2017.
5 &7 Until May 16, 2017.
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ligheter i samband med s@dan strategi samt strategiska beslut
om bolagets investeringar, forvarv och avyttringar.

Medlemmar av strategikommittén ar Peter Seligson (ordfo-
rande), Hans Sohlstrém och Alexander Ehrnrooth. Jan Inborr
var medlem av strategikommittén under tidsperioden 6.4.2017 -
24.6.2017. Hans Sohlstrdm ersatte Jan Inborr efter hans bort-
gdng. Alla strategikommitténs medlemmar dr oberoende av
sé@vdl bolaget som dess betydande aktiedgare férutom Hans
Sohlstréom och Alexander Ehrnrooth, som inte anses vara obe-
roende av bolagets betydande aktiedgare.

Under 2017 sammantradde strategikommittén atta (8)
gdnger, inklusive fyra (4) tillfallen per telefon. Medlemmarnas
motesdeltagande framgdr av tabellen pd sidan 51.

Verkstdllande direktéren
Verkstallande direktéren utses av styrelsen och dennes anstdall-
ningsavtal godkdnns av styrelsen. Vd ansvarar fér den dagliga
ledningen av bolaget. Vd:s uppgifter styrs framst av den finska
aktiebolagslagen och vd-instruktionen, och vd leder den ope-
rativa verksamheten och framstdller information och beslutsun-
derlag fill stdd for styrelsens beslutsfattande samt presenterar
sina iakttagelser pé& styrelsesammantradena. Vd fér inte vdljas
fill styrelsens ordférande.

| enlighet med den finska aktiebolagslagen har vd ratt aft
besluta sjdlv i vissa bradskande frdgor som annars skulle ha
kravt ett styrelsebeslut.

Jan Astrém &r bolagets vd. Detalierade uppgifter om vd och
hans aktieinnehav redovisas pé sidorna 50 och 58.

Den 12 december 2017 utndmnde styrelsen Hans Sohlstrém
till bolagets vd. Sohlstrém tilliradder som vd senast frén och med
den 30 juni 2018.

Ledningsgrupp

Ledningsgruppen bestér av vd, vice vd, funktionscheferna och
affdrsomrédescheferna. Medlemmarna i ledningsgruppen fore-
slés av vd och utses av styrelsen. Medlemmarna i lednings-
gruppen rapporterar till vd.

Vd, vice vd, finans- och ekonomidirektéren och funktionsche-
ferna sammantréder tillsammans med affdrsomrédescheferna
och ledningen fér affdrsomrédena varje ménad for att disku-
tera affdrsomrddenas prestation och ekonomiska situation. |
tilldgg sammantrdder ledningsgruppen for att diskutera koncer-
nens prestanda samt frégor som ror strategi, budget, progno-
ser och koncernens verksamhetsutveckling. | enlighet med de
policyer och riktlinjer som har faststdllts av styrelsen ansvarar
koncernfunktionerna for affarsutveckling, distribution av ekono-
miska resurser mellan koncernens verksamheter, kapitalstruktur
och riskhantering. Deras uppgifter omfattar ocksé frégor som
rér koncernens forskning och utveckling, férvary och férsdlj-
ningar, samordning av inkdp, koncernredovisning, personal-
administration, intern och extern kommunikation, IT, juridik och
uppfdlining av hdlsa och sdkerhet, miljo, hdllbar utveckling,
kvalitet samt vissa stérre projekt.

| slutet av 2017 bestod ledningsgruppen av tio (10) medlem-
mar. Ledningsgruppens sammansé&ttning, medlemmarnas bio-
grafiska uppgifter och respektive ansvarsomrédden samt aktiein-
nehav i bolaget presenteras pd sidorna 50 respektive 58-59.
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Ersattning

Ersattningen fill styrelseledamd&terna, styrelsekommittéerna och
valberedningen beslutas av Ahlstrom-Munksjés bolagsstdmma
baserat pd forslag frén valberedningen.

Styrelsen beslutar om ersattningen till vd pé& grundval av ett
forslag frén personalkommittén och om ersattningen till dvriga
ledande befattningshavare p& grundval av ett forslag frén vd,
vilket granskats av personalkommittén.

Syftet med ersattningen ar att framja langsiktig finansiell
framgdng, bolagets konkurrenskraft och gynnsam utveckling av
aktietgarvardet. Ersattningen baseras pd forbestémda och
matbara prestations- och resultatkriterier.

| enlighet med den finska koden publicerar bolaget sin
ersattningsforklaring pd sin webbplats.

Revisor

Den viktigaste funktionen for den lagstadgade revisionen &r att
kontrollera att boksluten ger sann, korrekt och fillrécklig infor-
mation om Ahlstrom-Munksjo-koncernens prestation och eko-
nomiska stdlining for rakenskapsdret. Ahlstrom-Munksjos réken-
skapsar ar kalenderdret.

Revisorns ansvar @r att granska riktigheten i koncernens
redovisning under respektive rdkenskapsdr och avge en revi-
sionsberdttelse till bolagsstémman. Dessutom kraver finsk lag
att revisorn dven évervakar lagligheten i bolagets administra-
tion. Revisorn rapporterar till styrelsen minst en géng per ar.

Enligt bolagsordningen ska Ahlstrom-Munksjé ha en revisor,
som ska vara etft av Patent- och registerstyrelsen godkant revi-
sionssamfund.

Revisionskommittén framstdller ett férslag fill utnGmnandet
av Ahlstrom-Munksjos revisorer, vilket 1dggs fram fér bolags-
stdmman for beslut. Den ersattning som betalas fill revisorerna
beslutas av bolagsstdmman och beddms drligen av revisions-
kommittén.

Ahlstrom-Munksjos ordinarie bolagsstdmma beslét den 16
maj 2017 att vélja KPMG Oy till bolagets revisor. KPMG Oy har
utsett CGR Anders Lundin till ansvarig revisor. Bolagets dotter-
bolag revideras lokalt i enlighet med lokal lagstiftning av
KPMG:s revisionsndatverk eller av lokala hdgklassiga revisionsby-
réer i respektive land.

Till revisorerna har i arvoden for den lagstadgade revisio-
nen for hela koncernen betalats MEUR 1,1 under 2017. De icke
revisionsrelaterade konsultationsarvodena uppgick till MEUR
0,4. Dessa arvoden gdllde frémst skatte- och annan konsulta-
tion.

Riskhantering
Ahlstrom-Munksjokoncernen har en riskhanteringspolicy som
granskas och godkénns érligen av styrelsen. | policyn beskrivs
principerna for riskhanteringsprocessen samt férdelningen av
ansvar och rapportering inom koncernen, for att sékerstalla att
risker hdlls under uppsikt och hanteras pd ett korrekt satt
Styrelsen, bistddd av revisionskommittén, ansvarar for risko-
versikten inom koncernen och vd ansvarar for att bedéma och
rapportera koncernens konsoliderade riskexponering fill styrel-
sens revisionsutskott.
Ahlstrom-Munksjo har en definierad process for att beddma,
minska och hdlla uppsikt Gver risker for att stodja uppndendet
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av strategiska och kommersiella mél. Riskerna identifieras pri-
mart av affdrsomrddena och ledningsgruppsteam i enlighet
med koncernens riskhanteringspolicy. Ledningsgrupperna skall
uppdatera sin riskutvardering &tminstone en géing per ér.

Ahlstrom-Munksjo hanterar riskerna vid deras kalla, dwv.s.
inom affédrsomrédet, enheten eller inom den stddfunktion dar
risken kan uppstd. Riskhantering och uppfolining av de &tgdrder
som vidtagits for att minimera riskerna utférs av ledningen i
bolagets olika organisationsskikt. For att uppnd kostnadsférde-
lar och sdkerstdlla tillrdcklig kontroll pé& koncernnivé har vissa
riskhanteringsomréden, sésom forsékring av koncernriskerna
och hantering av finansiella riskerna, centraliserats.

Intern kontroll och riskhanteringssystem

fér ekonomisk rapportering

Styrelsen och vd har det dvergripande ansvaret for de interna
kontrollerna. Vd ansvarar for att sdkerstdlla att processer och
rutiner finns tillgéngliga for att sdkerstdlla de interna kontrol-
lerna och kvaliteten i den finansiella rapporteringen. Styrdoku-
ment i form av policyer, riktlinjer och instruktioner ger grunden
for att sakerstdlla underhdllet av kvalitet p& de interna kontrol-
lerna och den finansiella rapporteringen. Affarsomrddena och
koncernfunktionerna &r ansvariga for att policyer och instruk-
tioner tilldmpas sé att Iémplig och effektiv kontroll uppnds
baserat pd respektive enhets/funktions forutsattningar.

Den interna kontrollen och riskhanteringssystemen som hor
samman med den finansiella rapporteringen ar utformade for
att ge en fillréekligt réttvisande bild av den finansiella rappor-
teringens fillforlitlighet och forsékra att gdllande lagar och for-
ordningar efterlevs.

Det interna ramverket for kontroll har skapats med hjdlp av
en riskbaserad strategi och inkluderar element frédn ramverket
infroducerat av Committee of Sponsoring Organizations
(COSO). Det bestér av fem principiella komponenter: kontroll-
milj6, riskbeddmning, konfrollaktiviteter, information och kommu-
nikation samt utvérdering. De flesta av de finansiella férfaran-
dena utfors pd enhetsnivé och i lands- eller regionsbaserade
team. Merparten av kontrollaktiviteterna utférs dven av samma
team.

Detaljerade finansiella rapporter framstdlls varje ménad, p&
bd&de affarsomrédesnivé och koncernnivd. Bolagets primdra
rapporteringssegment &r baserade pd bolagets affarsomrd-
den: Decor, Filtration and Performance, Industrial Solutions,
Specialties samt Ovrigt (koncerngemensamt, koncernelimine-
ringar och justeringar). En viktig del av koncernens interna kon-
trollprocess dr sammantrédena, som hdélls inom varje affdrsom-
réde, ddr vd, vice vd, finans- och ekonomidirektdren, funktions-
cheferna och koncernens afférscontroller, fillsammans med den
operativa ledningen for afférsomrédet, granskar médnadens
resultat j@mfoért med prognoser osv. Vid dessa sammantrdden
utférs granskningar och analyser av bland annat marknadssitu-
ationen, orderbokningar, intdktstrender, kassafléde och bundet
kapital. Dessutom initieras eventuella forbattringsatgdrder.

Den finansiella rapporteringen upprattas pé likvardigt satt i
alla koncernens bolag. Ahlstrom-Munksjos redovisningsprinciper
folier International Financial Reporting Standards (IFRS). | till-
lagg till IFRS finns mer specifika fillGmpningsanvisningar och
policyer i Ahlstrom-Munksjos rapporteringsmanual (Digital

AHLSTROM-MUNKSJO 2017

Finance Manual). Ahlstrom-Munksjds redovisnings- och rappor-
teringsfunktion &r ansvarig for att uppratthélla koncernens
redovisningsprinciper och rapporteringssystem och genomfér
kontroller for att sakerstdlla att regelverket &tfoljs. Koncernens
affdrsomréden konsolideras av koncernens centrala redovis-
nings- och rapporteringsfunktion. Den lokala ledningen verifie-
rar de rapporterade resultaten kvartalsvis, samt bekraftar att
adekvata kontrollimekanismer ar i bruk.

Internrevision

Styrelsens revisionskommitté har det évergripande ansvaret att
Gverse att internrevisionen dr organiserad pd ett adekvat satt.

Under &r 2017 godkande revisionskommittén Ahlstrom-Munksjos
uppdaterade stadga for internrevision. Frédn och med 2017 har

Ahlstrom-Munksjos infernrevision handhafts av det globala ser-
vicebolaget EY.

Internrevisionens roll @r att dvervaka och forbdttra den
interna kontrollen, riskhanteringen och styrprocesserna samt aft
framfora best practice -modeller som stéder de av ledningen
verkstdllda riskhanterings-, kontroll- och styrprocesserna. | sam-
band med detta kontrollerar internrevisionen de interna affdrs-
processerna och dess effekfivitet samf att de fungerar i enlighet
med bolagets inferna policy, standarder, processer, samt med
gdllande lagar och férordningar.

Administrativt rapporterar internrevisionen fill vd, finans- och
ekonomidirektéren och till styrelsens revisionskommitté. Internre-
visionen utfér regelbundet processgranskningar, fabriks- och
dotterbolagsgranskningar samt évriga granskningar i enlighet
med den av styrelsen faststdllda revisionsplanen. Revisionspla-
nenen dr utarbetad utgdende frdn en riskbaserad metod, som
tar hansyn till mojliga sensitiva risk- och kontrollomréden som
identifierats av koncernens riskhanteringsfunktion, ledningsgrup-
pen och internrevisionen. Internrevisionen rapporterar regel-
bundet sina aktiviteter till styrningsgruppen, som bestér av vd,
finans- och ekonomidirektGren och styrelsens revisionskommitté.
Internrevisionen ger rekommendationer fill ledningsgruppen och
till den lokala ledningen utg&ende frdn sina observationer.
Internrevisionen &verser de atgdrder som vidtagits utgdende
frdn dess rekommendationer.

Internrevisionen &r koordinerad med kontrollarbetet utfort
av bolagets revisor och dvriga kontroll- och &vervakningsfunk-
tioner (redovisning, koncernkontroll, beskattning, riskhantering,
juridik, 1T osv.).

Internkontrollen har fri och obegrdnsad tillgéng fill alla
enheter, funktioner, arkiy, tillgéngar, utrymmen och personal,
sdtillvida inte gdllande lag eller férordningar stdller begrdns-
ningar.

Transaktioner med nérstdende personer och bolag
Bolaget hdller uppsikt Gver och utvdrderar transaktioner mellan
bolaget och dess ndrstGende personer for att forsakra sig om
att eventuella intressekonflikter tas i beaktande pd ett dnda-
malsenligt satt i bolagets beslutsprocess. Bolaget for en lista av
personer och bolag som &r ndarstdende till bolaget.

Lag- och regelefterlevnad

Ahlstrom-Munksjos policy dr att inom hela organisationen folja
tillémpliga lagar och bestémmelser. Bolaget stravar efter att
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upprdtthdlla en etisk arbetsplats for anstallda pd alla nivéer
samt upprdtthdlla en etisk relation med kunder, leverantdrer
och andra affdrspartners.
| samband med fusionen mellan Munksjé Oyj och Ahlstrom
Abp godkd&nde Ahlstrom-Munksjos styrelse en ny uppfo-
randekod och négra nyckelpolicyn for bolaget. Ahlstrom-
Munksjos principer for regelefterlevnad &r grundat pd féljande:
® Ahlstrom-Munksjoledningens forbindelse till regelefterlevnad
@ Ahlstrom-Munksjos uppférandekod och Gvriga nyckelpolicyn
for regelefterlevnad
® Overvakning, kommunikation och skolning av regelefterlev-
nad
@ Tjanster f&r anmdlningar om &verfradelser
@® Disciplindra atgdrder

Utdver uppférandekoden ar bolagets dvriga nyckelpolicyn for
regelefterlevnad foljande: godkdnnande- och underskriftspoli-
cyn (Approval and Signing Policy), konkurrensrdttspolicyn
(Competition Compliance Policy and Manual), antikorruptions-
policyn (Anti-Bribery Policy), policyn fér handelsreglering (Trade
Compliance Policy), riskhanteringspolicyn (Risk Management
Policy) och insiderreglerna (Insider Rules).

Ahlstrom-Munksjos styrelse, bistddd av styrelsens revisions-
kommitté, har Svergripande ansvaret for att dverse hur regelef-
terlevnad &r organiserat i Ahlstrom-Munksjo. Chefen for regel-
efterlevnad har ansvaret att stéda styrelsen och bolagets led-
ning att verkstalla regelefterlevnad i bolaget. Ahlstrom-Munksjos
chefsjurist &r samtidigt bolagets chef fér regelefterlevnad.

Efter fusionen inledde bolaget ett nytt skolningsprogram for
regelefterlevnad. Under tiden mellan fusionen och slutet av
2017 holls sammanlagt elva (11) skolningstillfdllen, som genom-
férdes av bolagets jurister. Dessa skolningar fortsatter under
Aret 2018. Under dret inleddes ett projekt vars syfte ar att upp-
lysa samtliga bolagets anstdlida om innehdllet i bolagets upp-
férandekod.

Ahlstrom-Munksjo har ett koncernsomfattande externt sys-
tem fér anmdlning av Svertradelser, SpeakUp, genom vilket alla
anstdllda i koncernen kan anmdla policydvertradelser och brott
mot regelefterlevnad. Konfidentiella anmdlningar kan dven
goras till en for detta dndamal dedikerad e-postadress code-
violation@ahlstrom-munksjo.com dit endast Chefen fér regelef-
terlevnad har tillgéng.

| sin insideradministration foljer Ahlstrom-Munksjo tilldmpligt
EU regelverk (sarskilt EU-forordningen om marknadsmissbruk
(EU 596/2014) ("MAR”) samt regler och vdgledning utgivna av

BOLAGSSTYRNING

European Securities Markets Authority (ESMA) eller annars
under MAR, samt finska lagar (s@rskilt Vardepappersmarknads-
lagen 746/2012), Nasdag Helsinki Ltd:s (Nasdag Helsinki) insi-
dervégledning, samt féreskrifter och anvisningar frén Finansin-
spektionen (FIN-FSA). N&r det gdller tilldmpningen av MAR har
bolaget definierat att personer i ledande stdlining fér Ahlstrom-
Munksjos del utgdrs av styrelsens ledaméter, vd, vice vd samt
finans och ekonomidirektéren. Utifrén bolagets ledningsstruktur
beddms inget annan senior ledningsperson i bolaget ha regel-
bunden tillgéng till insiderinformation avseende bolaget och
befogenhet att fatta beslut pé ledningsnivé som péverkar
bolagets framfida utveckling och afférsutsikter.

Ledningen &r férbjuden att handla (for egen eller annans
rékning), direkt eller indirekt, i bolagets finansiella instrument
efter slutet av varje kalenderkvartal och fram till dagen efter
publicerandet av kvartalsrapporten eller bokslutskommunikén
(det "Stangda Fonstret”). Dock skall det Stangda Fonstret alltid
innefatta minst 30 kalenderdagar omedelbart fére publicering
av kvartalsrapporten eller bokslutskommunikén, inberéknat
publiceringsdagen. Foérbudet gdller oavsett om ledningsperso-
nen innehar insiderinformation vid sédan tidpunkt.

Ett insiderprojekt samt dartill hérande projektspecifika insi-
derlista etableras ndr insiderinformation uppstar, i vanliga fall
ndr forberedelserna for adtgdrder eller ett arrangemang har
kommit fill et stadium dér dess forverkligande kan férvéntas
inom en ndra framtid och/eller n&r bolaget fattar ett beslut att
fortskrida med férberedelser (eller den relevanta motparten har
inlett verkstallande av atgdrder) som har till syfte att forverkliga
atgdrderna eller arrangemanget. Projektspecifika insiders &r
férbjudna att handla i bolagets finansiella instrument fram till
dess att projektet har avslutats.

Forberedandet av drenden inom ramen for regelbunden
informationsskyldighet (kvartalsrapporter, bokslutskommuniké)
eller regelbunden tillgéng till opublicerad finansiell information
anses infe utgdra ett insiderprojekt, och bolaget fattar inte
beslut om aft skjuta upp publicering ddrav. Mot bakgrund av
kansligheten av opublicerad finansiell information avseende
bolagets finansiella resultat, fors dock personer som har fillgéng
till séddan information (baserat pd position eller accessrattighe-
ter) ("Mottagare av Finansiell Information”) upp pd en lista som
uppdateras pd& kontinuerlig basis. Ovan beskrivet regelverk
avseende det Stangda Fonstret samt skyldigheten att uppratt-
hdlla sekretess, forbudet att réja information eller att ge réd till
tredje man avseende handel i finansiella instrument gdller dven
Mottagare av Finansiell Information.
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) Avser finsk bolagsstyrningskod

P& grund av skillnaderna mellan svenska och finska bolagsstyrningsregler och praxis
avviker Ahlstrom-Munksjé Oyjis bolagsstyrning frén den svenska koden i féljande
avseenden:

Regel 1.3

Bolagets valberedning ska Igmna forslag till ordférande vid drsstamma. Forslaget ska

presenteras i kallelsen till sttmman.

> Enligt finsk bolagsstdmmopraxis dppnar styrelsens ordférande stamman och féreslar
ordféranden, som i allménhet &r en advokat.

Regel 1.4

Om dgarkretsens sammansdattning s& motiverar, och det dr forsvarbart med hdnsyn il

bolagets ekonomiska férutséttningar, ska simultantolkning av bolagsstémman erbjudas

till andra relevanta sprék dn svenska, och hela eller delar av stdmmomaterialet Gversat-

tas. Samma sak gdller for protokollet fran bolagsstamman.

P Motet hdlls p& finska och delvis pd svenska. Métesmaterialet finns pé finska, svenska
och engelska. Protokollet frén bolagsstémman ar avfattat pd finska..

Regel 2.1
Bolaget ska ha en valberedning. Valberedningen ska Iédmna forslag till ordférande och
Svriga ledaméter i styrelsen samt arvode och annan erséttning for styrelseuppdrag il
var och en av styrelseledamdterna. Valberedningen ska vid utvérderingen av styrelsen
och i sina forslag i enlighet med regel 4. ta sarskild hénsyn fill kraven pa styrelsens
bredd och mdngsidighet, liksom till kravet att stréva efter en jamn konsférdelning.
Valberedningen ska ocksd lIamna forslag till val och arvodering av auktoriserad revisor.
Valberedningens forslag till bolagsstdmman om val av revisor ska innehdlla revi-
sionsutskottets rekommendation (om styrelsen infe inréttat ndgot revisionsutskott, avses
styrelsen). Om forslaget skilier sig frén det alternativ som revisionsutskottet férordat ska
skdlen fill att utskottets rekommendation inte f6ljs anges i férslaget. Den eller de reviso-
rer som féreslés av valberedningen mdste ha varit med i revisionsutskottets urvalsforfa-
rande, om bolaget varit tvunget att anordna ett sédant férfarande
> Valberedningenl) gor enligt sina stadgar férslag fill bolagsstdmman. Eftersom styrel-
seordféranden enligt den finska aktiebolagslagen och bolagsordningen vdlis av sty-
relsen, kan infe valberedningen foreslé ordféranden. Revisionskommittén gér forslag
fill val och arvodering av revisor i enlighet med den finska koden.

Regel 2.6

Valberedningens forslag ska presenteras i kallelse till bolagsstdmma dér styrelse- eller
revisorsval ska dga rum, samt pd bolagets webbplats. | anslutning till aft kallelse utfar-
das ska valberedningen pd bolagets webbplats Idmna ett motiverat yttrande betraf-
fande sitt forslag fill styrelse med beaktande av vad som sdgs om styrelsens samman-
s@ttning i kodens regel 4.1. Valberedningen ska tillhandahdlla en specifik forklaring av
sina férslag med beaktande av kravet att stréva efter en jamn kénsfordelning i regel
4]. Om avgdende verkstdllande direktor foreslds som styrelsens ordférande ska Gven
detta motiveras till fullo.

Yttrandet ska Gven innehdlla en redogoérelse for hur valberedningen har genomfort
sitt arbete och, i vissa bolag, fér den mangfaldspolicy som valberedningen tillimpat vid
framtagande av sitt forslag.

Foliande information om styrelseledaméter som foreslas for nyval eller omval till sty-
relsen ska publiceras pé& féretagets webbplats:
® fodelsedr, huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet
® uppdrag i bolaget och andra véasentliga professionella uppdrag,
® eget eller narstdende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och andra finan-

siella instrument i bolaget,
® om ledamoten enligt valberedningen &r att anse som oberoende i férhdllande till
bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget enligt reglerna
4.4 och 4.5. Om omstandigheter foreligger som gor att oberoendet kan ifrégasdttas
ska valberedningen motivera sitt stdliningstagande om ledamotens oberoende, samt
vid omval, vilket &r ledamoten invaldes i styrelsen.

Enligt den finska koden behover inte valberedningen Idmna ett yttrande pé bola-
gets webbplats betraffande sitt férslag fill styrelsens sammanséttning. Kandidaternas
och deras narstdendes och féretags aktieinnehav publiceras endast dd kandidaten
blivit vald till styrelsen.

v e
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Regel 6.1

Styrelsens ordférande ska vdljas av bolagsstdmman. Om ordféranden Iémnar sin post

under mandatperioden ska styrelsen utse en tillfdllig ordférande bland sina medlem-

mar. Denne ska inneha posten tills dess att ny ordférande har utsetts av bolagsstém-

man.

D Enligt den finska aktiebolagslagen utser styrelsen inom sig ordféranden om inte
annat stipulerats i bolagsordningen eller annat beslutats d& styrelsen vdljs.

Regel 91

Styrelsen ska inrGtta en erséttningskommitté med huvudsakliga uppgifter att:

@ bereda styrelsens beslut i frGgor om ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstdlliningsvillkor fér bolagsledningen,

@ folja och utvardera bdde pagdende och under dret avslutade program for rérliga
ersattningar fér bolagsledningen, samt

@ folja och utvdrdera tilldmpningen av de riktlinjer for ersattningar som arsstémman
enligt lag ska fatta beslut om samt gdllande erséttningsstrukturer och ersattningsni-
véer i bolaget.

> Enligt den finska aktiebolagslagen beslutar styrelsen om vd:s och ledningens ersatt-
ning. Riktlinjerna for och information om ersattningen presenteras i denna bolags-
styrningsrapport och pé bolagets webbsida i ersattningsforklaringen.

Regel 9.6

Bolagsstémman ska besluta om samfliga aktie och aktiekursrelaterade incitamentspro-

gram till bolagsledningen. Bolagsst@mmans beslut ska omfatta de véasentliga villkoren i

programmet.

> Incitamentsprogrammen beslutas av styrelsen. Om programmen innehdller emission
av nya aktier, optioner, dterkdp av egna aktier eller dverldatelse av dem kravs
bolagsstémmogodkdnnande eller befullmdaktigande. For tillféllet har styrelsen en full-
makt att aterkdpa och Gverlata egna aktier.

Regel 10.2
Utdver vad som stadgas i lag, ska féljande uppgifter Iémnas i bolagsstyrningsrappor-
ten, om de inte framgdr av arsredovisningen (nedanstdende &r enbart delar som &r
relevanta att jamféra):
@ for verkstdllande direkforen:
- fodelsedr, huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet,
- vasentliga uppdrag utanfér bolaget, och
- eget eller narstdende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och andra
finansiella instrument i bolaget samt vésentliga aktieinnehav och deléigarskap i
féretag som bolaget har betydande afférsférbindelser med, samt
- eventuella Gvertradelser under det senaste rakenskapsaret av regelverket vid
den bors bolagets aktier ar upptagna till handel vid eller av god sed pé aktie-
marknaden enligt beslut av respektive bérs disciplinnémnd eller uttalande av
Aktiemarknadsnémnden.
> Enligt den finska koden behéver inte akfieGigande i bolag med vilka bolaget har
betydande afférer rapporteras. Overtrédelser av regelverket vid den bérsbolagets
aktier ar upptagna till handel vid och liknande behéver inte rapporteras enligt den
finska koden.

Regel 10.3

Bolaget ska pd sin webbplats ha en sarskild avdelning for bolagsstyrningsfragor dar

de senaste fio drens bolagsstyrningsrapporter, tillsammans med den del av revisions-

berattelsen som behandlar bolagsstyrningsrapporten alternativt revisorns skriftliga ytt-
rande Gver bolagsstyrningsrapporten, ska finnas tillgdngliga. P& avdelningen for
bolagsstyrningsfrédgor pad webbplatsen ska gdllande bolagsordning finnas tillgdnglig,
tillsammans med den information som enligt koden ska I&dmnas. Vidare ska aktuell infor-
mation i féljande avseenden Idmnas:

® uppgift om styrelseledaméter, verkstallande direktér och revisor, samt

@ en redogorelse for bolagets system for rorliga ersattningar fill styrelsen och led-
ningsgruppen samt for vart och eft av samtliga utestéende aktie- och aktiekursrela-
terade incitamentsprogram.

Styrelsen ska dessutom, senast tre veckor fére arsstdmman, Idmna en redovisning av
resultatet av den utvdrdering som skett enligt kodens regel 91 andra och tredje punk-
ferna p& bolagets webbplats.

» Enligt den finska koden behandlas bolagsstyrningsrapporten av revisionskommittén
eller annan behdrig kommitté. Revisorerna kontrollerar att rapporten har Iémnats
och att dess beskrivning av huvuddragen i internkontroll- och riskhanteringssyste-
men som ansluter sig till den ekonomiska rapporteringsprocessen éverensstémmer
med bokslutet. Incitamentsprogrammen beslutas av styrelsen. Om programmen
innehdller emission av nya aktier, aterkdp av egna aktier och Gverlatelse av dem
kravs bolagsstémmogodkénnande eller befulmdktigande. For tillfdllet har styrelsen
en fullmakt aft dterkdpa och Gverldta egna aktier.
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Styrelse

Hans Sohlstrém
Styrelseordférande

Fodd: 1964

Medborgarskap: finskt

Nuvarande position: Vd, Ahlstrom Capital
Oy

Styrelseordférande: Enics AG

Vice styrelseordférande: Destia Oy
Styrelseuppdrag: Rettigkoncernen

Tidigare erfarenhet: 2012-2015 Vd, Rettig-
koncernen. 1989-2012 Olika verkstéllande och
ledande positioner UPM-Kymmenekoncernen.
Utbildning: Diplomingenjor och ekonomie
magister

Oberoende av bolaget men icke-oberoende
av dess betydande aktieGgare

Alexander Ehrnrooth
Styrelsemedlem

Fodd: 1974

Medborgarskap: finskt

Nuvarande position: Vd och koncernchef,
Virala Oy Ab

Styrelseordférande: Aleba Corporation,
Belgrano Inversiones Oy

Styrelseuppdrag: Fiskars Oyj Abp, Ahlsfrom
Abp

Tidigare erfarenhet: 2010-2015 Wartsila Oyj
Abp

Utbildning: Ekonomie magister, MBA
Oberoende av bolaget men icke-oberoende
av dess betydande aktiedgare
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Elisabet Salander
Bjérklund

Vice styrelseordfbrande

Fodd: 1958

Medborgarskap: svenskt

Nuvarande position: Vd, Bergvik Skog AB
Styrelseordférande: SweTree Technologies
AB

Styrelseuppdrag: Firefly AB, Cellutech AB,
Marcus Wallenberg Prize Foundation
Tidigare erfarenhet: 2005-2010 EVP, Stora
Enso och medlem i Stora Ensos koncern-
ledningsgrupp. 2000-2010 Styrelsemedlem,
Claes Ohlson AB

Utbildning: J&gmastare

Oberoende av savdl bolaget som dess
betydande aktiedgare

Johannes Gullichsen
Styrelsemedlem

Fodd: 1964

Medborgarskap: finskt

Nuvarande position: Enfreprendr

Vice styrelseordférande: Walter Ahlstrom
Foundation

Styrelseuppdrag: Antti Ahlstrém Perilliset Oy
Tidigare erfarenhet: Ledande befattningar
hos RAM Partners Oy och eQ Bank Oy.
2001-2014 Styrelseledamot i Ahlstrém Capital
Oy och 2006- 2012 i RAM Partners
Alternative Strategies plc.

Utbildning: Ingengér, MBA

Oberoende av savdl bolaget som dess
betydande aktiedgare

Peter Seligson
Vice styrelseordférande

Fodd: 1964

Medborgarskap: finskt

Nuvarande position: Partner, Seligson & Co Oyj
Styrelseordférande: Antti Ahlstrdm Perilliset Oy,
Aurajoki Oy, Broadius Partners Ltd, Hercculia Oy
Ab

Styrelseuppdrag: Seligson & Co Oyj

Ovriga fértroendeuppdrag: Ordférande i
Skatte och Féretagsekonomiska Stiftelsen. Aktiv
ledamot, Folkhdlsan

Tidigare erfarenhet: 2001-2014 Styrelsemediem,
Ahlstrom Abp. 1991-1997 Vd, Alfred Berg Finland.
1987-1991 Forsdliningschef, Arctos Securities
Utbildning: Lic. oec. (HSG)

Oberoende av sévdl bolaget som dess
betydande aktiedgare

Hannele Jakosuo-Jansson
Styrelsemedlem

Fodd: 1966

Medborgarskap: finskt

Nuvarande position: SVP Human Resources
and Safety, Neste Corporation
Styrelseuppdrag: Neste Jacobs

Tidigare erfarenhet: 1998-2004 Laboratorie
och Forskningschef fér Neste Oil Abp tekniska
center. 2004-2005 Vice President Human
Resources, Oil Refining Neste Oil Abp
Utbildning: Diplomingenjor

Oberoende av sévdl bolaget som dess
betydande aktiedgare
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Harri-Pekka Kaukonen
Styrelsemedlem

Fodd: 1963

Medborgarskap: finskt
Styrelseordférande: Esperi Care Holding
Oy, Suomen Asuntoneuvoja Oy
Styrelseuppdrag: Evli Oyj, Lindstrém Oy,
Tieto Oyj

Tidigare erfarenhet: 2011-2015 Vd,
Sanomakoncernen. 2003-2011 olika ledande
befattningar hos Oy Karl Fazer Ab. 1999-
2003 Partner, McKinsey & Company
Utbildning: Fil. dr, materialfysik, fil. mag.
(ing, teknisk fysik)

Oberoende av savdl bolaget som dess
betydande aktiedgare
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Férdndringar
i styrelsen

Den 24 juni 2017 avled Jan Inborr
efter en kort tids sjukdom. Styrelsen
kommer att fortsatta med dtta leda-
mater fram fill ndsta arsstdmma
2018.

Pernilla Walfridsson
Styrelsemedlem

Fodd: 1973

Medborgarskap: svenskt

Nuvarande position: CFO f6r Byggmax
Group AB (publ) sedan 2005
Styrelseuppdrag: NetonNet Group AB,
revisionskommitténs ordférande
Tidigare erfarenhet: CFO for Power
Hemelektronik AB 2003-2005,
ledningspositioner inom IKEA 1998-2003
Utbildning: Ekonomie magister
Oberoende av bolaget och dess betydande
aktiedgare

BOLAGSSTYRNING

57




58

Foretagsledning

Jan Astrém
President and CEO

Fédd: 1956

Medborgarskap: svenskt

Tidigare erfarenhet: President and CEQ,
Munksjo AB 2008-2013; President and CEO,
SCA AB 2002-2007; Vvd SCA 2000-2002; Vd,
Modo Paper AB 1999-2000
Styrelseuppdrag: SEKAB AB, Sydved AB,
ECO Development AB

Utbildning: Civilingenjor i kemiteknik

Fulvio Capussotti

Executive Vice President,
Filtration and Performance

Fodd: 1972

Medborgarskap: italienskt

Tidigare erfarenhet: Diverse tjdnster inom
Ahlstrom sedan 2002 och medlem av
ledningsgruppen sedan 2013, Product
Manager pd& Solvay 2000-2002, Sales and
Technical Manager p& Rasmussen 1999-2000
och R&D Manager pd Solvay 1997-1999
Utbildning: Civilingenjor i kemiteknik
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Sakari Ahdekivi

Deputy CEO and Executive Vice President,
Corporate Development

Fodd: 1963

Medborgarskap: finskt

Tidigare erfarenhet: CFO p& Ahlstrom
2015-2017 och vice Vd October 2016-March
2017; Managing Director pd Tamro Finland
och Baltikum 2012-2013, samt tjdnster som
CFO pd Tamro 2009-2011, YIT 2007-2009 och
Huhtamdaki 2005-2007; diverse tjanster inom
finansiell kontroll p& ABB 1994-2005
Styrelseuppdrag: Lehto Group Oyj
Utbildning: Civilekonom

A

Daniele Borlatto

Executive Vice President,
Indlustrial Solutions

Fodd: 1969

Medborgarskap: italienskt

Tidigare erfarenhet: Executive Vice
President Label and Processing business
areq, Ahlstrom Abp 2011- 2013. Senior Vice
President Release & Label Papers. Ingick i
executive ledningsgruppen 2007-2010.
Anstdlld inom Ahlstrom 1990-2013
Utbildning: Studier i ekonomiférvaltning

Omar Hoek
Executive Vice President, Specialfies

Fodd: 1969

Medborgarskap: holldndskt

Tidigare erfarenhet: Ahlstrom sedan 2011
och medlem i ledningsgruppen sedan 2014,
flera ledande befattningar inom Newell
Rubbermaid, Avery Dennison och Bell
Textron / HESUSA innan anstdliningen p&
Ahlstrom

Utbildning: Civilekonom

Tomas Wulkan
Executive Vice President, Decor

Fodd: 1961

Medborgarskap: svenskt

Tidigare erfarenhet: Flera affdrsledande
positioner i SCA och dess foretagsledning,
Aaven inom afférsutveckling och finans, under
perioden 1992-2016. Narmast innehade han
rollen som President Business Unit Middle
East and Africa, dessférinnan som President
Business Unit Personal Care Europe 2009-
2011 och som President Business Unit
Americas 2006-2008

Utbildning: Foretagsledning, sociologi och
filosofi
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Pia Aaltonen-Forsell
Chief Financial Officer

Fodd: 1974

Medborgarskap: finskt

Tidigare erfarenhet: CFO, Vacon Plc, 2013-
2015. Senior Vice President (SVP) Finance, IT
and M&A, Building and Living Business Areq,
Stora Enso 2012-2013, SVP Group Controller,
Stora Enso 2009-2012. Olika befattningar
inom Stora Enso 2000-2009. Corenso United
1997-2000

Styrelseuppdrag: Helapala Oy, Uponor Oyj
Utbildning: Pol. mag.

Anna Selberg

Executive Vice President,
Communications and Investor Relations

Fodd: 1962

Medborgarskap: svenskt

Tidigare erfarenhet: Kommunikationskonsult
och &gare, Astega Advisory AB, 2010-2015; Tf
SVP Communications, SCA, 2010; VP
Communications, SCA, 2005-2010; Kommu-
nikationstjanster inom SEB och Sveriges
Riksbank, 1995-2005

Styrelseuppdrag: Astega Advisory AB
Utbildning: Civilekonom
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Andreas Elving
Executive Vice President, Legal and
General Counsel

Fodd: 1976

Medborgarskap: svenskt

Tidigare erfarenhet: Associate General
Counsel, Autoliv 2015 - 2016; Senior
Associate, Mannheimer Swartling, Shanghai
och Stockholm 2004-2015; Notarie,
Stockholms Tingsrétt, 2002-2004
Utbildning: Juristexamen

Férdndringar i
foretagsledningen

Den 18 december 2017 utséigs
Tomas Wulkan fill Executive Vice
President for affarsomrédet Decor.
Tomas Wulkan tillirédde den 1 janu-
ari 2018 d& Norbert Mix Idmnade
denna tjanst.

Asa Jackson
Executive Vice President, Human
Resources and Health & Safety

Fodd: 1964

Medborgarskap: svenskt

Tidigare erfarenhet: Senior Vice President
HR ABB Sweden 2012-2015, diverse roller
inom finans, marknad och HR p& ABB 1994-
201

Styrelseuppdrag: Mdlardalens Hégskola
Utbildning: Civilekonom
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