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Ersattningar till Styrelse och Ledande Befattningshavare

Ersattning till styrelsen och styrelsens kommittéer

Ersattning till styrelseledamodterna beslutas av Ahlstrom-Munksjos bolagsstdmma baserat pd forslag frdn aktiedgarnas valberedning.
Enligt bolagsst&émman 2017, utgdr arligen arvode till styrelseordféranden p& EUR 100 000 och arligen arvode till vice styrelseordférande
p& EUR 80 000 samt till dvriga av stdmman valda styrelseledamoter, som inte dr anstdllda i bolaget, pd EUR 60 000. For revisionsutskottet
utgd@r EUR 12 000 till ordféranden samt EUR 6 000 till dvriga ledamédter. For strategiutskottet utgér EUR 12 000 fill ordféranden samt EUR 6 000
till dvriga ledamoter. For HR-utskottet utgdr EUR 8 000 till ordféranden samt EUR 6 000 till dvriga ledaméter. For valberedningen utgdr EUR
8 000 fill ordféranden samt EUR 4 000 till dvriga ledamoter.

Muearande medlemmar | shyralsen ochialler uiskod

och/eller wallberedningen, TEUR 2017 2016
Hams Sohistrom Shyretseordftrande a9 -
Paler Seligson Shyretsans vice

ordfarande as ag
Escbet Salonder Biorkund Shyretsans vice

ordftrande a1 &0
Alexander Ehrmirooth Ll 4af
lohannes Gulkchsen 50 -
Hannele Jakosuo-lansson 54 L3
Harr-Pekka Koukonen 54 -
Pamilia Walfridsson 41 -
Thomas Ahlsinom Medlem | voloeredningen 7 &
Mikko Mursula Medlem | walberedningen 4 3

Tidigare medlemmar | shyrelsen och/aller utskoff odh

gllar valberadningen, TEUR 2017 2016
Sabashian Bondestam Fram fill den 1& ma) 2017 16 1.3
Frednk Coppelan Fram till dem & april 2014 - 12
lan Inborr Fram tll dem 24 jund 2017 21 -
Mats Lindsirand Fram fill den 1& ma) 2017 16 32
Anna Ohlsson-Legon Fram #ill den 14 ma 2017 16 22

Riktlinjer for ersattning

Verkstallande direktéren och &vriga ledande befattningshavare betalas en fast 16n (grundldn) samt rorlig erséttning och dvriga
formdner. Den sammanlagda ersdttningen ska vara marknadsmdssig och konkurrenskraftig samt relaterad till befattningshavarens
ansvar och kompetens.

Tilldmpning av riktlinjer for ersattning

Styrelsen fattar beslut om verkstdllande direktérens ersattning pd basis av HR-utskottets férslag och om évriga ledande
befattningshavares erséttning pd basis av verkstéllande direktérens férslag under dversyn av HR-utskottet.

Ledningsgruppen

Ahlstrom-Munksjos ledningsgrupp bestdr av VD, vice VD & EVP Corporate Development, EVP for alla affdrsomrdden, finansdirektor,
bolagsjurist, EVP HR och Health & Safety samt EVP Communications and Investor Relations.

Fast 16n och rorlig ersattning

Lon och rérlig ers@ttning ska faststallas per kalenderér. VD och medlemmar i ledningsgruppen kan erbjudas rorlig erséttning. Den rérliga
ersattningen ska vara begrdnsad och relaterad till den fasta Idnen och baseras pd koncernens finansiella mal samt andra
gemensamma mal. Slutligt beslut om utbetalning av rérlig erséttning tas av styrelsen efter att féretagets reviderade bokslut har
godkdants. Rérlig erséttning ska inte vara pensionsgrundande, med undantag fér de fall dér deft foljer av tillémplig lag eller reglerna i en
generell pensionsplan (till exempel den svenska ITP-planen). VD & koncernchefen ér berattigad till en kontant rérlig erséttning som
uppgdr till maximalt 80 procent av den érliga fasta 16nen. Fér medlemmar i ledningsgruppen uppgdr den kontanta rérliga erséttningen
maximal till 60 procent av den &rliga fasta I6nen.

Langsiktiga incitamentsprogram

Fore ikrafttrddande datumfér samgdendet hade Munksjo tvd separata I&ngsiktiga incitamentsplanervilket beskrivs i not 7. Tilldelningar
frdn dessa égde rum under 2017. Kosthaderna som redovisas i resultatrakningen under 2017 uppgick till MEUR 1.2 (0.6) VD och 1.5 (1.4)
medlemmar ledningsgruppen.



~N

VD och medlemmar i ledningsgruppen deltar i bolagets nya lI&ngsiktiga incitamentsprogram 2017-2019, vilket beskrivs i not 7. Utdver det
nya ldngsiktiga aktierelaterade incitamentsprogrammet beslutade styrelsen att inrdtta ett dverbryggningsprogram for att técka luckan i
den tidigare LTl-strukturen, som ar en félid av samgd&endet mellan Ahlstrom och Munksjo och dvergdngen till den nya planen enligt
beskrivning i not 7. Overbryggningsprogrammet ér ett engdngsprogram och omfattar VD och medlemmar i ledningsgruppen.

Pension

Pensionsidsningar for VD och 6vriga ledningsgruppen innebdr sedvanlig tjénstepension och i vissa fall individuellt avtalade
tfignstepensionsldsningar innehdllande en kombination av férméns- och premiebestémda pensionsplaner. VD har ett individuellt
pensionskontrakt som anger att bolaget ska bidra med ett belopp motsvarande 35% av den fasta arsidnen per ar for verkstdllande
direktorens pension till en tiéinstepensionsforsdkring, utsatt av verkstallande direktéren. Ahlstrom-Munksjdé och VD har inte ingatt avtal
om fortidspension. VDs pensionsdlder ar 65 Ar.

Ovriga formaner
| den mdn &vriga férmdaner utgdr utgdrs de av bilformdn, bostadsférmdan och sjukvardsforsakring.
Uppsdgningstid och avgangsvederlag

Uppsagningstiden for VD ar tolv ménader fr&n bolaget sida och sex ménader fr&n VD:ns sida. | det fall avtalet ségs upp av bolaget
och vd inte ingdtt ett nytt anstdliningsavtal fore utgdngen av uppsdgningstiden pd tolv mdanader, ar VD:n berdttigad till ersattning
under ytterligare sex manader eller fills att ny anstélining ingdtts av VD inom denna period.

Ersattning till ledningsgruppen

Konfonibaserad rorlig Léngsiktiga Cwriga Pensions-
Erstattning och farmdner Hll lkedningsgruppen, TEUR 2017 Brugtolon ersatining Incifamentsprogram forméaner kostnoder Tohalt
WD - lan Asirom 540 235 1207 11 2m 2223
Ledningsgruppen 2063 408 1524 74 1330 4 402
Tokalt 2 532 BL3 278 a5 334 & 825

Tinkluderar endast yHerligare friviliga pensionskostinoder

Ersaftning och formdner Hll kedningsgruppen, TEUR 20156

WD - Jan Asirom 565 Fil &00 9 191 1435
Ledningsgrupoen 2098 213 1400 a7 503 4 501
Totalt 2 653 284 2200 95 594 5937



