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Munksjé Oyj ("Munksj6” eller "bolaget”) ar ett finskt aktiebolag. Handeln med Munksjos
aktier inleddes pd NASDAQ OMX Helsinki den 7 juni 2013. | sin bolagsstyrning foljer
Munksj6 gallande lagar och férordningar, inklusive den finska aktiebolagslagen (624/2006
inklusive forandringar), den finska vardepappersmarknadslagen (746/2012), reglerna for
NASDAQ OMX Helsinki Ltd samt bolagets bolagsordning. Dessutom féljer Munksjo den
finska koden for bolagsstyrning (bolagsstyrningskoden), som har utfardats av
Véardepappersmarknadsforeningen 2010. Koden finns pa www.cgfinland.fi/sv/. Munksjo
avviker inte fran kodens rekommendationer.

Till och med den 27 maj 2013 var Munksjo ett vilande bolag som &gdes av EQT och
Ahistrom Abp. Den 27 maj 2013 verkstalldes delningen av Ahlstrom Abp och ett av
varldens ledande specialpappersbolag skapades d& affarsomradet Label and Processings
verksamhet kombinerades med Munksjé AB. Darfér behandlar bolagsstyrningsrapporten
inte handelser som intraffade innan den 27 maj 2013, med undantag av de handelser som
aven paverkar tiden efter den 27 maj 2013.

Munksjos bolagsstyrningsprinciper har godkénts av Munksjos styrelse.

Denna rapport har upprattats i enlighet med vardepappersmarknadslagens 7 kap. 7 § och
rekommendation 54 i bolagsstyrningskoden. Bolagets revisionskommitté har behandlat
rapporten och bolagets revisor har kontrollerat den. Denna rapport presenteras som en
sarskild beréattelse separat fran verksamhetsberattelsen.
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Bolagsstyrningsstruktur

Munksjos bolagsstyrning &r baserad pa en tydlig fordelning av uppgifter mellan
bolagsstamman, styrelsen och VD.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar Munksjos hdgsta beslutande organ och sammantrader vanligen en
gang per ar. Dess uppgifter och forfaranden definieras i finska aktiebolagslagen och
bolagets bolagsordning. Vissa viktiga fragor, sdsom &andringar av bolagsordningen,
godkannande av bokslut, godkadnnande av utdelning av dividend samt val av
styrelseledaméter och revisorer faller inom bolagsstammans ensamma beslutsratt.

Styrelsen sammankallar till bolagsstamman. Den ordinarie bolagsstimman ska hallas
inom sex (6) manader efter rakenskapsperiodens slut. En extra bolagsstamma ska hallas
nar styrelsen anser att det ar nédvandigt eller om bolagets revisor eller en eller flera
aktiedgare som tillsammans innehar minst tio (10) procent av aktierna skriftligt sa kraver
for att ta upp en given fraga, eller om det i 6vrigt kravs enligt lag.

Bolagsstamman behandlar de fragor som styrelsen foreslagit. Enligt den finska
aktiebolagslagen far en aktiedgare ocksa begéara att ett arende upptas till behandling pa&
nasta bolagsstamma. En sddan begaran ska goras skriftligt till bolagets styrelse senast
den dag som anges av bolaget pa dess webbplats. Begaran anses alltid ha kommit i ratt
tid om styrelsen har underrattats om begadran senast fyra (4) veckor fore kallelsen till
bolagsstamma publicerats.

Enligt bolagets bolagsordning publiceras kallelser till bolagsstaimma pa bolagets
webbplats tidigast tre (3) manader och senast tre (3) veckor fore bolagsstamman.
Kallelsen far under inga omstandigheter publiceras senare an nio (9) dagar fore
bolagsstdmmans avstamningsdag. Styrelsen kan dessutom besluta om att publicera
kallelsen i sin helhet eller delvis pa ett alternativt satt som den finner lampligt. Kallelsen
ska innehalla information om de frdgor som ska tas upp pa bolagsstamman och annan
information som kravs enligt aktiebolagslagen och bolagstyrningskoden.

Kallelsen till bolagsstamman, bolagsstammohandlingarna  (t.ex. bokslutet,
verksamhetsberattelsen och revisionsberattelsen) och forslag till beslut pa
bolagsstamman skall finnas tillgangliga p& bolagets webbplats senast tre (3) veckor fore
bolagsstamman.

Protokollet frAn bolagsstamman publiceras pa bolagets webbplats inom tva (2) veckor
efter bolagsstimman. Bolagsstiammans beslut publiceras ocksd genom ett
bdorsmeddelande omedelbart efter stdmman. De dokument som hér samman med
bolagsstamman skall vara tillgangliga pa bolagets webbplats under minst tre (3) manader
efter stamman.

Aktieagare far delta i en bolagsstimma antingen personligen eller genom ombud.
Anmalan om deltagande vid en bolagsstamma maste lamnas senast pd den dag som
anges i kallelsen till bolagsstimman. Endast aktieagare som p& avstamningsdagen (dvs
atta (8) arbetsdagar fore bolagsstamman) ar registrerade i Munksjos aktieagarforteckning
som fors av Euroclear Finland Ltd har ratt att delta vid en bolagsstimma. Innehavare av
forvaltarregistrerade aktier kan tillfalligt registreras i denna aktiedgarférteckning och de
ombeds darfor att kontakta sina depdbanker for att fa de instruktioner som behovs for
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sadana tillfalliga registreringar och utfardande av fullmakter. Ett befullméaktigat ombud ska
forevisa en daterad fullmakt eller pa annat tilliforlitligt satt styrka sin réatt att foretrada
aktiedgaren.

Styrelsen far besluta att aktiedgarna far delta i bolagsstamman genom post eller tele-
kommunikation eller med andra tekniska metoder.

Munksjo har en aktieserie. Varje aktie medfor en rost i alla fragor som behandlas av en
bolagsstamma. En aktiedgare har ratt att rosta vid bolagsstamman om aktieagaren anmalt
sitt deltagande vid motet senast pa den dag som anges i kallelsen till bolagsstamman,
vilket inte ska vara tidigare an tio (10) dagar fére bolagsstimman. En aktiedgare far vid
bolagsstamman rosta pa olika satt med olika aktier och en aktieagare far aven rosta med
endast en del av sina aktier. Munksjos bolagsordning innehaller inga bestammelser om
inlésen eller rostbegransningar.

De flesta beslut av bolagsstimman kréver enkel majoritet av de avgivna rosterna vid
bolagsstamman. | ett val ska den person som far hogst antal roster anses vald.
Bolagsstamman far dock, fore ett val, besluta att en person for att bli vald ska fa mer an
halften av de avlagda rosterna. Det finns dock flera fragor som enligt aktiebolagslagen
kraver tva tredjedelars (2/3) majoritet av de avgivna rosterna och av de aktier som &r
representerade vid bolagsstamman.

Bolagsstamman for 2013, dar bolagets tva aktiedgare deltog holls den 13 maj 2013 innan
den nya koncernen bildades den 27 maj 2013.

Aktiedgarnas nomineringsorgan

Bolagsstamman beslot i enlighet med styrelsens férslag den 13 maj 2013 enhalligt om att
inratta ett nomineringsorgan for aktieagarna pa obestamd tid, for att framstalla forslag till
bolagsstamman om medlemmarna i styrelsen samt ersattningen for styrelsens,
styrelsekommittéernas och nomineringsorganets medlemmar.

Enligt nomineringsorganets stadga ska det bestd av foretradare for de tre storsta
aktiedgarna i bolaget och dessutom av styrelsens ordférande och en person som utses av
bolagets styrelse som sakkunniga.

Ratten att utse aktiedgarrepresentanter vilar hos de tre aktiedgare vars andel av alla
rostratter i bolaget den 31 maj fére nasta bolagsstamma ar storst pa grundval av bolagets
aktiedgarforteckning hos Euroclear Finland Ltd. Innehav av en aktiedgare som enligt den
finska vardepappersmarknadslagen har en skyldighet att uppge sitt aktieinnehav
(flaggningsplikt), som &r indelat i flera fonder eller register, kommer att summeras vid
berdkningen av andelen av alla rostratter, forutsatt att denna aktiedgare férevisar en
skriftlig begaran om detta for bolagets styrelseordférande senast den 30 maj fére nasta
bolagsstamma.

Darutdver ska innehav av en grupp aktiedgare, som har avtalat om att utse en gemensam
foretradare till nomineringsorganet, summeras vid berékningen av andelen av alla
rostratter, forutsatt att aktieagarna i fraga lagger fram en gemensam skriftlig begaran om
detta tillsammans med en kopia av sadant avtal for bolagets styrelseordférande senast
den 30 maj fore bolagsstdmman. Om en aktiedgare inte vill utnyttja sin nomineringsratt
gar ratten oOver till den nast storsta aktiedgaren som i annat fall inte skulle ha haft
nomineringsréatt.
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Aktiedgarna har utsett foljande tre (3) representanter till nomineringsorganet; Caspar
Callerstrom (ordférande), Timo Ritakallio och Thomas Ahlstrém. Styrelsens ordférande
Peter Seligson medverkar som sakkunnig medlem i nomineringsorganet och bolagets
styrelse har utsett Fredrik Cappelen som en andra sakkunnig medlem. Under 2013
sammantradde nomineringsorganet tre (3)1) ganger. Medlemmarnas motesdeltagande
framgar av tabellen nedan.

Under motena behandlades styrelsemedlemmarnas prestationer bland annat p& basis av
den sjalvutvardering som styrelsen genomfért samt de kompetenser som erfordras i
Munksjos styrelse. Nomineringsorganet har dven utvarderat styrelsens ersattningsniva
jamfért med andra liknande bolag.

Den 20 januari 2014 féreslog nomineringsorganet for bolagsstamman som halls den 2
april 2014 att antalet styrelseledamdter okas till sju och att av nuvarande ledamdéter
atervéljs; Peter Seligson, Sebastian Bondestam, Fredrik Cappelen, Hannele Jakosuo-
Jansson och Elisabet Salander Bjorklund. | tillagg foreslas att Caspar Callerstrom och
Alexander Ehrnrooth valjs som nya ledam@ter i styrelsen.

Aktiedgarnas nomineringsorgans motesdeltagande

Namn Motesdeltagandet (totalt antal moten 1) Deltagande, %
Caspar Callerstrom 3(3) 100

Timo Ritakallio 3(3) 100

Thomas Ahlstrém 33 100

Fredrik Cappelen 2(3) 67

Peter Seligson 3(3) 100

Styrelsen

Styrelsens roll ar att leda bolagets verksamhet pa basta majliga satt och att i sitt arbete
bevaka bolagets och dess aktiedagares intressen. | enlighet med Munksjds bolagsordning
ska styrelsen bestd av minst fyra (4) och hogst atta (8) ledamdéter som utses av
bolagsstamman. Styrelseledaméterna ska utses for ett ar i taget. Aktiedgarnas
nomineringsorgan framstéaller ett forslag till styrelsens sammansattning foér
bolagsstémmans beslut.

Munksjés styrelseledaméter ska vara yrkesmassigt kompetenta och som grupp ha
tillracklig kunskap och kompetens, bland annat avseende bolagets verksamhetsomrade
och marknader. Majoriteten av styrelseledamoéterna ska vara oberoende av bolaget.
Dessutom ska minst tvd av styrelseledamoéterna vara oberoende av bolagets betydande
aktiedgare.

Styrelsen har allman befogenhet att besluta om och agera i fragor som inte enligt lag eller
bestammelserna i bolagsordningen ar forbehallna négot annat styrande organ i bolaget.
Styrelsen ansvarar for forvaltningen av bolaget och dess verksamhet. Styrelsen ansvarar
ocksa for att bokforing och finansiell administration ordnas andamalsenligt.

! Innefattar maotet i januari 2014
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De operativa principerna och huvuduppgifterna for styrelsen har definierats i styrelsens
arbetsordning och innefattar bland annat foljande uppgifter:

faststélla verksamhetens mal och strategi,
utse, kontinuerligt utvardera och vid behovavsatta VD fran dennes befattning,

e se till att det finns andamalsenliga system for att Gvervaka och kontrollera
koncernens verksamhet och finansiella stéllning jamfért med dess angivna mal,

o se till att det finns en tillfredsstéllande kontroll av bolagets efterlevnad av lagar
och andra regler som géller for bolagets verksamhet,

o se till att riktlinjer som styr bolagets och koncernens etiska uppférande antas och

o se till att bolagets externa informationsgivning kannetecknas av 6ppenhet och ar
korrekt, rattidigt, relevant och tillforlitlig, genom att bland annat anta en
kommunikationspolicy

Styrelsen go6r varje ar en sjalvutvardering av sin prestation, sina processer och
arbetsmetoder.

Bolagstamman den 13 maj 2013 faststallde styrelsemedlemmarnas antal till sex (6). Till
styrelseledaméter valdes Sebastian Bondestam, Fredrik Cappelen, Hannele Jakosuo-
Jansson, Jarkko Murtoaro, Elisabet Salander Bjorklund och Peter Seligson. Information
om styrelsens medlemmar finns i slutet av denna rapport.
Alla styrelsemedlemmar ar oberoende av bolaget och Sebastian Bondestam, Fredrik
Cappelen, Hannele Jakosuo-Jansson och Elisabet Salander Bjorklund ar oberoende av
Munksjos storsta aktiedgare.

Under 2013 sammantradde Munksjos styrelse sju (7) ganger. Tvad méten holls via telefon
eller via audiovisuell teknik. Medlemmarnas motesdeltagande framgar av tabellen nedan.

Namn Motesdeltagandet (totalt antal méten) Deltagande, %
Fredrik Cappelen 7 (7) 100

Sebastian Bondestam 6 (7) 86

Hannele Jakosuo-Jansson 7(7) 100

Jarkko Murtoaro 7(7) 100

Elisabet Salander Bjérklund 7 (7) 100

Peter Seligson 7(7) 100

Styrelsekommittéer

Styrelsen utser varje ar en revisionskommitté och en ersattningskommitté och far aven
utse andra permanenta kommittéer om det anses nédvandigt vid dess konstituerande
mote efter bolagsstamman. Kommittéernas sammansattning, uppgifter och
arbetsforfaranden ska definieras av styrelsen i de stadgar som bekraftas for
kommittéerna. Kommittéerna rapporterar regelbundet om sitt arbete till styrelsen.

Revisionskommittén

Revisionskommittén bestar av minst tre (3) ledaméter, varav alla ska vara
styrelseledamdter som &r oberoende av bolaget och ha de kvalifikationer som behdvs for
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att uppfylla kommitténs ansvarsomraden. Minst en ledamot ska vara oberoende av de
storsta aktiedgarna och minst en ledamot ska ha specifik expertis inom redovisning,
bokforing eller revision. Alla ledaméter i kommittén ska vara insatta i ekonomiska och
finansiella fragor.

Enligt sin stadga hjalper revisionskommittén styrelsen att uppfylla sitt 6vervakningsansvar
och férbereder @ven vissa redovisnings- och revisionsarenden som ska hanteras av
styrelsen. Dessutom lamnar revisionskommittén rekommendationer for valet och
avsattningen av externa revisorer och deras ersattning samt godkanner de externa
revisorernas revisionsplan baserat pa revisorernas forslag. Bland sina andra uppgifter
granskar och Overvakar revisionskommittén den finansiella rapporteringsprocessen,
effektiviteten i det interna kontrollsystemet och riskhanteringen samt revisionsprocessen.

Den 25 juni 2013 utsag styrelsen tva (2) kommittéer, revisionskommittéen och
ersattningskommittéen Revisionskommitténs medlemmar fran och med det ovan namnda
datumet var Elisabet Salander Bjorklund (ordférande), Jarkko Murtoaro och Sebastian
Bondestam. Alla medlemmar &r oberoende av bolaget och har erfarenhet av bokfdring,
redovisning och revision samt ar insatta i fragor av ekonomisk och finansiell karaktar.
Medlemmarnas motesdeltagande framgar av tabellen nedan.

Namn Motesdeltagandet (totalt antal méten) Deltagande, %
Sebastian Bondestam 4 (5) 80

Jarkko Murtoaro 5 (5) 100

Elisabet Salander Bjérklund 5 (5) 100

Erséattningskommittén

Ersattningskommittén bestdr av minst tre (3) ledamoéter, varav alla ska vara
styrelseledaméter som ar oberoende av bolaget. Foretradare for bolagets hogsta ledning
far inte vara ledaméter i kommittén.

Enligt sin stadga hjélper erséattningskommittén styrelsen med en effektiv férberedelse och
hantering av de frAgor som hor samman med utndmnandet och avsattandet av Vd och
andra medlemmar av bolagets hégsta ledning samt deras erséttning.

Den 25 juni 2013 utsdg styrelsen tvd (2) kommittéer, revisionskommittéen och
ersattningskommittéen. Ersattningskommitténs medlemmar frdn och med det ovan
namnda datumet var Peter Seligson (ordférande), Fredrik Cappelen och Hannele
Jakosuo-Jansson. Medlemmarnas métesdeltagande framgar av tabellen nedan.

Namn Métesdeltagande (totalt antal méten)  Deltagande, %
Peter Seligson 313 100
Fredrik Cappelen 33 100
Hannele Jakosuo-Jansson 33 100

Verkstallande direktbren

Vd:s utses av styrelsen. Vd ansvarar for den dagliga ledningen av bolaget. Vd:s uppgifter
styrs frimst av den finska aktiebolagslagen. VVd leder den operativa verksamheten och
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framstaller information och beslutsunderlag till stod fér styrelsens beslutsfattande samt
presenterar sina iakttagelser pa styrelsesammantradena.

I enlighet med aktiebolagslagen har Vd rétt att besluta sjélv i vissa bradskande fragor som
annars skulle ha kravt ett styrelsebeslut. Jan Astrom &r bolagets Vd. Detaljerade uppgifter
om den verkstéllande direktérens och ledningsgruppens aktieinnehav hans aktieinnehav
redovisas i slutet av denna rapport.

Ledningsgrupp

Ledningsgruppen bestdr av Vd, funktionscheferna och affarsomradescheferna.
Medlemmarna i ledningsgruppen féreslas av Vd och utses av styrelsen. Medlemmarna i
ledningsgruppen rapporterar till Vd.

Vd, ekonomidirektéren och funktionschefer sammantrader tillsammans med
affarsomradescheferna och ledningen for affarsomradena varje manad for att diskutera
affarsomradenas prestation och ekonomiska situation. | tillagg sammantrader
ledningsgruppen for att diskutera koncernens prestanda samt frdgor som ror strategi,
budget, prognoser och koncernens verksamhetsutveckling. | enlighet med de policyer och
riktlinjer som har faststéallts av styrelsen ansvarar koncernfunktionerna for affarsutveckling,
distribution av ekonomiska resurser mellan koncernens verksamheter, kapitalstruktur och
riskhantering. Deras uppgifter omfattar ocksa frdgor som ror koncernens forskning och
utveckling, forvarv och férsaljningar, samordning av inkdp, koncernredovisning,
personaladministration, intern och extern kommunikation, IT, juridik och samordning och
Overvakning av héalsa och sékerhet, miljo, kvalitet samt vissa stdrre projekt.

| slutet av 2013 bestod ledningsgruppen av tio medlemmar. Ledningsgruppen och
medlemmarnas biografiska detaljer samt aktieinnehav presenteras i slutet av denna
rapport.

Erséttning

Ersattningen  till  styrelseledamoéterna, styrelsekommittéerna och  aktiedgarnas
nomineringsorgan beslutas av Munksjos bolagsstamma baserat pa forslag fran
aktiedgarnas nomineringsorgan.

Styrelsen beslutar om ersattningen till Vd p& grundval av ett forslag fran
ersattningskommittén och om erséattningen till 6vriga ledande befattningshavare pa
grundval av ett forslag fran Vd, vilket granskats av ersattningskommittén. | enlighet med
den finska bolagsstyrningskoden publicerar bolaget sin ersattningsférklaringsrapport

pa sin webbplats.

Revisor

Den viktigaste funktionen fér den lagstadgade revisionen &r att kontrollera att boksluten
ger sann, korrekt och tillracklig information om Munksjokoncernens prestation och
ekonomiska stallning for rakenskapsaret. Munksjos rakenskapsar &ar kalenderéaret.

Revisorns ansvar ar att granska riktigheten i koncernens redovisning under respektive
rakenskapsar och avge en revisionsberattelse till bolagsstamman. Dessutom kraver finsk
lag att revisorn aven évervakar lagligheten i bolagets administration. Revisorn rapporterar
till styrelsen minst en gang per ar.
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Enligt bolagsordningen ska Munksjd ha en revisor, som ska vara ett av
Centralhandelskammarens godkant revisionssamfund.

Revisionskommittén framstaller ett forslag till utnd@mnandet av Munksjos revisorer, vilket
laggs fram for bolagsstamman for beslut. Den erséttning som betalas till revisorerna
beslutas av bolagsstamman och beddms arligen av revisionskommittén.

Munksj6 Oyj:s aktieagare beslét den 13 maj 2013 att vélja PricewaterhouseCoopers Oy till
bolagets revisor. PricewaterhouseCoopers Oy har utsett Merja Lindh till ansvarig revisor.
Bolagets dotterbolag revideras lokalt i enlighet med lokal lagstiftning. Denna revision goérs

for de bolag som ingick i Ahlstroms Label and Processing-affarsverksamhet av PWC:s
revisionsnatverk i respektive land och for de bolag som ingick i gamla Munksjo av
Ernst&Young:s revisionsnatverk.

Till revisorerna har i arvoden foér den lagstadgade revisionen for hela koncernen betalats
MEUR 1,1 under 2013. De icke revisionsrelaterade konsultationsarvodena uppgick till
MEUR 1,9. Dessa arvoden géllde framst skattekonsultation samt arvoden till specialister
avseende transaktionen med Ahlstrom Abp.

Riskhantering

Munksjokoncernen har en riskhanteringspolicy som godkanns arligen av styrelsen. |
policyn beskrivs principerna for riskhanteringsprocessen samt fordelningen av ansvar och
rapportering inom koncernen.

Styrelsen ansvarar for riskéversikten inom koncernen och VD ansvarar for att bedéma och
rapportera koncernens konsoliderade riskexponering till styrelsen.

Munksjos riskhanteringsprocess bestar av riskidentifiering, riskbedomning, riskreaktion
och riskkontroll. Riskerna identifieras framst av de olika enheterna i enlighet med
koncernens principer och riktlinjer for riskhantering. De olika enheterna ska uppdatera sin
riskutvardering minst en gang per ar, i samband med den arliga budgetprocessen.

Riskhanteringsprocessen ingar ocksa i den interna kontrollramen och Munksjos
kontrollstruktur pa processniva har skapats med hjalp av en riskbaserad strategi for att
definiera de enskilda kontrollpunkterna.

Interna kontroll- och riskhanteringssystem for ekonomisk rapportering

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for de interna kontrollerna. VD ansvarar for att
sakerstélla att processer och rutiner finns tillgangliga for att sékerstdlla de interna
kontrollerna och kvaliteten i den finansiella rapporteringen. Styrdokument i form av
policyer, riktlinjer och instruktioner ger grunden for att sakerstalla underhdllet av kvalitet
pa de interna kontrollerna och den finansiella rapporteringen. Affarsomrédena och
koncernfunktionerna ar ansvariga for att policyer och instruktioner tillampas s att lamplig
och effektiv kontroll uppnas baserat pa respektive enhets/funktions

forutsattningar.

Den interna kontrollen och riskhanteringssystemen som hdér samman med den finansiella
rapporteringen ar utformade foér att ge en tillrackligt rattvisande bild av den finansiella
rapporteringens tillférliglighet och forséakra att gallande lagar och foérordningar efterlevs.
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Dentinterna ramverket for kontroll har skapats med hjélp av en riskbaserad strategi och
inkluderar element fran ramverket introducerat av "the Committee of Sponsoring
Organizations (COSO). Det bestar av fem principiella komponenter: Kontrollmiljo,
riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt utvardering.
Eftersom de flesta av de finansiella foérfarandena utférs pa enhetsniva utférs aven en del
av kontrollerna pa enhetsniva.

Detaljerade  finansiella  rapporter  framstdlls  varje ~ manad, pa  bade
enhets/affarsomradesnivd och koncernniva. Bolagets priméra rapporteringssegment &r
baserade pa bolagets affarsomraden: Decor, Release Liners, Industrial Applications,
Graphics and Packaging samt Ovrigt (Koncerngemensamt, koncernelimineringar och
justeringar). En viktig del av koncernens interna kontrollprocess ér sammantraddena, som
halls inom varje enhet/affarsomrade, dar VD, finansdirektéren och koncernens controller,
tillsammans med den operativa ledningen for enheten/affarsomradet, granskar manadens
resultat jAmfort med prognoser osv. Vid dessa sammantrdden utférs granskningar och
analyser av marknadssituationen, orderbokningar, intéktstrender, kassaflode och bundet
kapital. Dessutom initieras eventuella forbattringsatgarder.

Den finansiella rapporteringen upprattas pa likvardigt satt i alla koncernens bolag.
Munksjos redovisningsprinciper foljer International Financial Reporting Standards (IFRS).
| tillagg till IFRS finns mer specifika tillAmpningsanvisningar och policys i Munksjos
rapporteringsmanual/ekonomihandbok. Munksjos redovisnings och rapporteringsfunktion
ar ansvarig for att uppratthalla och uppdatera koncernens redovisnings och
rapporteringsprinciper/instruktioner och system, samt genomférande av kontroller for att
sakerstalla att regelverket atfoljs. Koncernens affarsomraden konsolideras av koncernens
centrala redovisnings och rapporteringsfunktion.

Munksjos utfall utvarderas regelbundet pa olika organisatoriska nivder. Koncernens
interna  kontrollfunktion fdljer stadgar godkdnda av VD och granskade av
Revisionskommittén, vilka beskriver funktionens uppdrag. Den interna kontrollfunktionen

bestker enheter och utvarderar om arbetet utfors enligt koncernens regelverk.

Under 2012 och bérjan av 2013 har koncernen uppdaterat dokumentationen om dess
nyckelkontroller avseende den finansiella rapporteringen i enheten Munksjo AB. Projektet
kommer att fortsatta for de enheter som har forvarvats fran Ahlstrom Abp. Denna
dokumentation av nyckelkontroller som hér samman med den finansiella redovisningen
kommer att ses over arligen.

Eftersom Munksjo ar en nyligen formad koncern pagar processen med anpassningen av
rapporteringen. Ett nytt koncernrapporteringssystem (HFM) har utvecklats och tagits i bruk
som en del av denna anpassning och forbattring av kontrollmiljon.

Under en 6vergangsperiod kommer service till de fran Ahlstrom Abp Gvertagna enheterna
att erhdlla service fran Ahlstrom Abp.

Internrevision

Munksjo har inte en separat enhet for intern revision. Revisionskommittén och Munksjos
enhet for ekonomiarenden definierar en eller flera revisionsomraden utéver de
lagstadgade revisionskraven. Dessa omraden definieras arligen och resultaten
presenteras for revisionskommittén och Munksjés ledning.
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Lag och regelefterlevnad

Munksjos policy &r att inom hela organisationen folja tillampliga lagar och bestammelser.
Bolaget stravar efter att uppratthélla en etisk arbetsplats for de anstallda samt uppratthalla
en etisk relation med kunder, leverantérer och affarspartners.

| sin insideradministration féljer Munksj6 forutom de insiderregler fér borsnoterade bolag
som godkants av NASDAQ OMX Helsingfors AB aven bolagets egna, kompletterande
Insiderregler som godkants av bolagets styrelse. Foretagets offentliga och
foretagsspecifika insiderregister uppratthalls i Euroclear Finlands SIRE-system.

Till Munksjés publika insiderkrets hor enligt lag, styrelsemedlemmarna (och deras
stallféretradare, ifall sddana finns), verkstallande direktéren och dennes stallforetradare
(ifall en sadan finns), den ansvarige revisorn. | tillagg hor aven koncernledningen pa basis
av ett styrelsebeslut till den publika insiderkretsen. Till Munksjos foretagsspecifika
insiderregister hor sddana av bolaget definierade personer, som regelbundet pa grund av
sin position har tillgang till insiderinformation. Enligt Munksjos insiderregler bor personer
som hor till den permanenta insiderkretsen alltid i forvag erhalla ett godkannande for
handel med bolagets vardepapper fran bolagets insiderofficer. De personer som ingar i
den namnda insiderkretsen far inte under nagra omstandigheter handla med bolagets
vardepapper frdn utgdngen av ett kalenderkvartal till dagen efter publiceringen av en
delarsrapport eller en bokslutskommuniké (det stangda fonstret). Det stangda fonstret bor
dock i inget fall inledas senare an tre veckor innan publiceringen av en delarsrapport eller
en bokslutskommuniké.

Projektspecifika insiderregister uppréatthdlls ifall detta forutsatts av lagstiftning eller

regelverk. Projektspecifika insiders far inte handla med bolagets vardepapper tills
projektet slutforts.
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STYRELSENS INNEHAV

Made by Munksj6 ™

Namn

Peter Seligson

Fredrik Cappelen
Sebastian Bondestam
Elisabet Salander Bjérklund
Hannele Jakosuo-Jansson

Jarkko Murtoaro

Titel Innehav (MUNK1)
31 december 2013
Styrelseordférande 285 822
Viceordférande 7138
Styrelseledamot 1482
Styrelseledamot 2 200

Styrelseledamot -

Styrelseledamot -

LEDNINGSGRUPPENS INNEHAV

Namn Titel Innehav (MUNK1)
31 december 2013

Jan Astrém Vd och koncernchef 6 733

Kim Henriksson Executive Vice President and CFO 7177

Asa Fredriksson Senior Vice President, HR & Communications 3849

Anna Bergquist Senior Vice President, Strategic Development 5381

Gustav Adlercreutz Senior Vice President, General Counsel 4283

Daniele Borlatto

Christian Mandl

Norbert Mix

Dan Adrianzon

Robert Le Cardiec

Executive Vice President and President, Release 2 083
Liners

Business Area Manager, Manufacturing Decor 588
Business Area Manager, Sales & Marketing 888
Decor

President, Industrial Applications 883

President, Graphics and Packaging -
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STYRELSE 31 DECEMBER 2013
‘W"‘."

Made by Munks;j6™

Peter Seligson

Styrelseordférande

Fodd: 1964

Medborgarskap: Finskt

Styrelsemedlem sedan: 2012

Nuvarande position: Partner,

Seligson & Co Oyj

Styrelseordférande: Aurajoki Oy. Broadius Partners AB. Hercculia AB.
Ovriga styrelseuppdrag: Ahlstrom Oyj

Ovriga fortroendeuppdrag: Ordférande i Skatte- och
Foretagsekonomiska Stiftelsen. Aktiv ledamot, Folkhéalsan.
Tidigare erfarenhet: Vd Alfred Berg Finland

1991-1997. Forséljningschef, Arctos

Securities 1987-1991.

Utbildning: Lic. oec. (HSG)

Fredrik Cappelen

Vice styrelseordférande

Fodd: 1957

Medborgarskap: Svenskt

Styrelsemedlem sedan: 2013

Nuvarande position: Partner, Cappelen Invest AB
Styrelseordférande: Byggmax Group AB.

Granngarden AB. Dustin AB. ICC Sweden. Sanitec Oy.

Ovriga styrelseuppdrag: Securitas AB

Tidigare erfarenhet: Styrelseordférande/styrelsemedlem, Munksjo AB
2005-2013. Koncernchef och Vd, Nobia AB 1994-2008. Styrelsemedlem,
Cramo Oy 2008-2011. Styrelsemedlem, Carnegie Investment Bank AB
2009-2012.

Utbildning: Magister i féretagsekonomi

Sebastian Bondestam

Styrelsemedlem

Fodd: 1962

Medborgarskap: Finskt

Styrelsemedlem sedan: 2013

Nuvarande position: Vd, Uponor Infra

Ovriga styrelseuppdrag: -

Tidigare erfarenhet: Styrelsemedlem Ahlstrom Oyj 2001-2013.
Tetra Pak 1991-2006 (olika ledande positioner).

Utbildning: Diplomingenjtr
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" Elisabet Salander Bjorklund

Styrelsemedlem

Fodd: 1958

Medborgarskap: Svenskt

Styrelsemedlem sedan: 2013

Nuvarande position: CEO Bergvik Skog AB

Ovriga styrelseuppdrag: Mistra. SweTree Technologies AB. Firefly AB
och Marcus Wallenberg Prize Foundation.

Tidigare erfarenhet: EVP, Stora Enso och medlem i Stora Ensos
koncernledningsgrupp 2005-2010. Styrelsemedlem, Claes

Ohlson AB 2000-2010.

Utbildning: Jagmastare

Hannele Jakosuo-Jansson

Styrelsemedlem

Fodd: 1966

Medborgarskap: Finskt

Styrelsemedlem sedan: 2013

Nuvarande position: SVP, Human Resources

Neste Oil Oy

Ovriga styrelseuppdrag: Tekes, utvecklingscentralen

for finsk teknologi och innovationer

Tidigare erfarenhet: Laboratorie och Forskningschef fér Neste Oil Oyj
tekniska center 1998-2004. Human Resources Oil Refining, Neste Oil
Oyj 2004-2005.

Utbildning: Diplomingenjor

Jarkko Murtoaro

Styrelsemedlem

Fodd: 1979

Medborgarskap: Finskt

Styrelsemedlem sedan: 2012

Nuvarande position: Director, EQT

Ovriga styrelseuppdrag: Observerande medlem i Sanitec Oyj
Tidigare erfarenhet: Citigroup’s investment banking division i London.
Utbildning: Diplomingenjér och Ekonomie magister
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LEDNINGSGRUPPEN

Made by Munks;j6™

Jan Astrém

President and CEO

Fodd: 1956

Medborgarskap: Svenskt

Tidigare erfarenhet: President and CEO, Munksjé AB 2008—-2013.
President and CEO, SCA AB 2002—-2007. Vvd SCA 2000-2002, Vd
Modo Paper AB 1999-2000.

Styrelseuppdrag: SEKAB AB. Sydved AB. ECO Development.
Utbildning: Civilingenjor i kemiteknik

Kim Henriksson

Executive Vice President and CFO

Fodd: 1968

Medborgarskap: Finskt

Tidigare erfarenhet: Senior Vice President and CFO, Munksjo AB
2010-2013. Morgan Stanley i London och Stockholm 1994-2008,
senast som Managing Director inom M&A. Merita Corporate Finance,
Helsingfors.

Styrelseuppdrag: —

Utbildning: Ekonomie magister
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Asa Fredriksson

Senior Vice President HR and

Communications

Fodd: 1972

Medborgarskap: Svenskt

Tidigare erfarenhet: Senior Vice President HR och Communications,
Munksjé AB 2007-2013. Group Controller, Munksjé Sweden AB.
Controller, Munksjo Paper AB. Ekonom Swedish Match Industries AB.
Anstéalld inom Munksj6 sedan 1999.

Styrelseuppdrag: —

Utbildning: Ekonomie kandidat

Anna Bergquist

Senior Vice President Strategic

Development

Fodd: 1980

Medborgarskap: Svenskt

Tidigare erfarenhet: Senior Vice President Strategic Development,
Munksjo AB 2010-2013. Engagement manager McKinsey.
Styrelseuppdrag: —

Utbildning: Civilingenjor i industriell

ekonomi

Gustav Adlercreutz

Senior Vice President and General Counsel

Fodd: 1957

Medborgarskap: Finskt

Tidigare erfarenhet: Vice President and General Counsel, Ahlstrom
Oyj 2001-2013. Diverse positioner inom Ahlstrom sedan 1984.
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande, Soldino Oy. Styrelseorférande,
Riddarhuset. Vice ordférande i Oy The English Tearoom Ab.
Styrelsemedlem Mannerheimstiftelsen.

Utbildning: Juris kandidat
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Daniele Borlatto

Executive Vice President and

President Release Liners

Fodd: 1969

Medborgarskap: Italienskt

Tidigare erfarenhet: Executive Vice President
Label and Processing business area,
Ahlstrom 2011- 2013. Senior Vice President
Release & Label Papers. Ingick i executive
ledningsgruppen 2007-2010. Anstélld inom
Ahlstrom 1990-2013.

Styrelseuppdrag: —

Utbildning: Studier i ekonomiférvaltning

Christian Mandl|

Business Area Manager

Manufacturing Decor

Fodd: 1949

Medborgarskap: Tyskt

Tidigare erfarenhet: Business Area Manager Manufacturing Decor,
Munksjo AB 2011-2013. Director Corporate Manufacturing
2006-2011. Brukschef Unterkochen och Teknisk chef, PWA Dekor.
Teknisk chef Unterkochen 1983-1989. Projektingenjor 1974-1983.
Styrelseuppdrag: —

Utbildning: Civilingenjor i mekanik

Norbert Mix

Business Area Manager Sales

and Marketing Decor

Fodd: 1957

Medborgarskap: Tyskt

Tidigare erfarenhet: Business Area Manager Sales and Marketing
Decor, Munksjo AB 2011-2013. Vd, Munksjo Inc i USA.
Forsaljningschef/Teknisk chef Technocell Decor Canada och USA.

Teknisk chef Munksjo Decor Inc i USA. Chef for tekniskkundtjanst PWA

Dekor, Tyskland.
Styrelseuppdrag: —
Utbildning: Civilekonom i traekonomi
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Dan Adrianzon

President Industrial Applications

Fodd: 1960

Medborgarskap: Svenskt

Tidigare erfarenhet: Group Chief Controller Munksjé AB. Tillférordnad
vd samt CFO, Munksjo Aspabruk AB (fd affarsomrade Specialty Pulp).
Tillférordnad CFO, Munksjo Arches i Frankrike. Anstélld inom Munksjo
sedan 1998.

Styrelseuppdrag: —

Utbildning: Civilekonom, gymnasieingenjér i maskinteknik

Roland Le Cardiec

President Graphics and Packaging

Fodd: 1957

Medborgarskap: Franskt

Tidigare erfarenhet: Vice President Thin Print Paper, Fine Art Paper
and E2P 2011-2013. Affarsenhetschef, EMEA projektansvarig,
General Manager for den kinesiska verksamheten. Fdrséljnings- och
marknadschef samt Produktionschef, ArjoWiggins 1988-2011.
Produktionschef Le Nickel-SLN (Eramet) 1981-1988.
Styrelseuppdrag: —

Utbildning: Civilingenjor och magister i

administration (ICM)
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