Bolagsstyrningsrapport 2015

Munksjo Oyj ("Munksjé” eller "bola-
get”) dr ett finskt publikt aktiebolag.
Munksjos aktier handlas pa Nasdaq
Helsingfors och Nasdaq Stockholm.
I sin bolagsstyrning foljer Munksjo
gillande lagar och forordningar,
inklusive den finska aktiebolags-
lagen (624/2006 inklusive dndring-
ar), den finska viardepappersmark-
nadslagen (746/2012 inklusive
dndringar), reglerna for Nasdaq
Helsingfors samt bolagets bolags-
ordning. Dessutom f6ljer Munks;jo
den finska koden for bolagsstyrning
(finska koden), utfardad av Varde-
pappersmarknadsforeningen 2010,
samt, fran och med den 1 januari
2016, den finska koden for bolags-

Bolagsstyrningsstruktur

styrning (nya finska koden), utféar-
dad avVardepappersmarknadsfor-
eningen 2015. Koderna finns pa
www.cgfinland.fi/sv. Munksjo avviker
inte fran den finska kodens rekom-
mendationer. Bolaget foljer &ven
den svenska reviderade bolags-
styrningskoden (svenska koden),
som trddde i kraft den 1 november
2015, med de undantag som namns
ibilagan till denna bolagsstyrnings-
rapport. Avvikelserna beror pa skill-
naderna mellan svensk och finsk
lagstiftning, kod och praxis och det
faktum att bolaget foljer regler och
praxis i Finland. Den svenska koden
finns tillgdnglig pa internetsidan
WWwWw.corporategovernanceboard.se.

Munksjos bolagsstyrnings-
principer har godkénts av Munks;jos
styrelse.

Denna rapport har uppréttats i
enlighet med viardepappersmark-
nadslagens 7 kap. 7 § och rekommen-
dation 54 i den finska koden. Bolagets
revisionskommitté har behandlat
rapporten och bolagets revisor har
kontrollerat den. Denna rapport pre-
senteras som en sarskild berdttelse
separat fran verksamhetsberdttelsen.

Bolagsstyrningsstruktur
Munksjos bolagsstyrning ar baserad
pa en tydlig fordelning av uppgifter
mellan bolagsstimman, styrelsen
och vd.
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Bolagsstimma
Bolagsstdmman ar Munksjos hogsta
beslutande organ och sammantrader
vanligen en gang per ar. Dess uppgif-
ter och férfaranden definieras i finska
aktiebolagslagen och bolagets bolag-
sordning. Vissa viktiga fragor, sdsom
andringar av bolagsordningen, fast-
stallande av bokslut, godkdnnande av
utdelning av dividend (utdelning),
aterbetalning av kapital till aktie-
dgarna, kop och Gverlatelse av egna
aktier samt val av styrelseledamoter
och revisorer faller inom bolagsstdm-
mans ensamma beslutsratt.
Styrelsen sammankallar till
bolagsstimman. Den ordinarie
bolagsstimman ska hallas inom sex
(6) manader efter rakenskapsperio-
dens slut. En extra bolagsstamma ska
hallas nér styrelsen anser att det ar
nodvandigt eller om bolagets revisor
eller en eller flera aktiedgare som till-
sammans innehar minst tio (10) pro-
cent av aktierna skriftligt s& kraver
for att ta upp en given fraga, eller om
det i 6vrigt krédvs enligt lag.
Bolagsstdimman behandlar de fra-
gor som styrelsen foreslagit. Enligt
den finska aktiebolagslagen far en
aktiedgare ocksa begdra att ett
drende upptas till behandling pa
nésta bolagsstdmma. En sddan begi-
ran ska goras skriftligt till bolagets
styrelse senast den dag som anges av
bolaget pa dess webbplats. Begdran
anses alltid ha kommit i ratt tid om
styrelsen har underrattats om bega-
ran senast fyra (4) veckor fore kallel-
sen till bolagsstdimma publicerats.

Enligt bolagets bolagsordning
publiceras kallelser till bolags-
stdimma pa bolagets webbplats tidi-
gast tre (3) manader och senast tre (3)
veckor fore bolagsstimman Kallel-
sen far under inga omsténdigheter
publiceras senare dn nio (9) dagar
fore bolagsstimmans avstdmnings-
dag. Styrelsen kan dessutom besluta
om att publicera kallelsen i sin hel-
het eller delvis pa ett alternativt sdtt
som den finner lampligt. Kallelsen
ska innehalla information om de fra-
gor som ska tas upp pa bolagsstam-
man och annan information som
kravs enligt aktiebolagslagen och den
finska koden.

Kallelsen till bolagsstamman,
bolagsstimmohandlingarna (till
exempel bokslutet, verksamhetsbe-
rattelsen och revisionsberattelsen)
och forslag till beslut pa bolagsstam-
man ska finnas tillgéngliga pa bola-
gets webbplats senast tre (3) veckor
fore bolagsstimman

Protokollet fran bolagsstimman
publiceras pa bolagets webbplats
inom tva (2) veckor efter bolagsstam-
man. Bolagsstammans beslut publi-
ceras ocksa genom ett borsmedde-
lande omedelbart efter stdimman. De
dokument som hoér samman med
bolagsstaimman ska vara tillgdngliga
pa bolagets webbplats under minst
fem (5) ar efter stamman.

Aktiedgare far deltaien bolags-
stimma antingen personligen eller
genom ombud. Anmalan om delta-
gande vid en bolagsstdimma maste
lamnas senast pa den dag som anges
ikallelsen till bolagsstimman.
Endast aktiedgare som pa avstdm-
ningsdagen (dvs. atta (8) arbetsdagar
fore bolagsstdimman) ar registrerade
i Munksjos aktiedgarforteckning som
fors av Euroclear Finland Ab har ratt
att delta vid en bolagsstamma. Inne-
havare av forvaltarregistrerade aktier
kan tillfalligt registreras i denna
aktiedgarférteckning och de ombeds
darfor att kontakta sina depabanker
for att fa de instruktioner som
behovs for sddana tillfalliga registre-
ringar och utfdrdande av fullmakter.
Ett befullméktigat ombud ska fore-
visa en daterad fullmakt eller pa

annat tillforlitligt satt styrka sin ratt
att foretrdda aktiedgaren.

Styrelsen far besluta att aktie-
dgarna far delta i bolagsstimman
genom post eller telekommunikation
eller med andra tekniska metoder.

Munksjo har en aktieserie. Varje
aktie medfor en rést i alla fragor som
behandlas av en bolagsstimma. En
aktiedgare har ratt att rosta vid bolags-
stdmman om aktiedgaren anmalt sitt
deltagande vid motet senast pa den
dag som anges i kallelsen till bolags-
stdmman, vilket inte ska vara tidi-
gare &n tio (10) dagar fore bolags-
stdmman. En aktiedgare far vid
bolagsstdimman rdsta pa olika satt
med olika aktier och en aktiedgare
far &ven rosta med endast en del av
sina aktier. Munksjos bolagsordning
innehaller inga bestdimmelser om
inlosen eller rostbegransningar.

De flesta beslut av bolagsstam-
man kraver enkel majoritet av de
avgivna rosterna vid bolagsstam-
man. I ett val ska den person som far
hogst antal roster anses vald. Bolags-
stamman far dock, fore ett val,
besluta att en person for att bli vald
ska fa mer &n hélften av de avlagda
rosterna. Det finns dock flera fragor
som enligt aktiebolagslagen kraver
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tva tredjedelars (2/3) majoritet av de

avgivna rosterna och av de aktier som

ar representerade vid bolagsstdimman.
Bolagsstdmman, dir 166 aktie-

dgare var representerade, holls den

15 april 2015.

Valberedningen

Bolagsstdmman beslét i enlighet med
styrelsens forslag den 13 maj 2013
enhalligt om att inrdtta en valbered-
ning for aktiedgarna pa obestdmd tid,
for att framstalla forslag till bolags-
stimman om medlemmarna i styrel-
sen samt ersdttningen for styrelsens,
styrelsekommittéernas och valbered-
ningens medlemmar.

Enligt valberedningens stadgar
ska den bestd av foretrddare for de tre
storsta aktiedgarnaibolaget samt av
styrelsens ordférande och ytterligare
en person som utses av bolagets sty-
relse och som ingar som sakkunniga.

Rétten att utse aktiedgarrepresen-
tanter vilar hos de tre aktiedgare vars
andel av alla réstratter i bolaget den
31 maj fore ndsta bolagsstdmma ar
storst pa grundval av bolagets aktie-
dgarforteckning hos Euroclear Fin-
land, samt det register over aktie-
dgare som fors av Euroclear Sweden.
Innehav av en aktiedgare som enligt
den finska virdepappersmarknads-
lagen har en skyldighet att uppge sitt
aktieinnehav (flaggningsplikt), som ar
indelati flera fonder eller register,
summeras vid berdkningen av ande-
len av alla rostratter, forutsatt att
denna aktiedgare forevisar en skrift-
ligbegdran om detta f6r bolagets sty-

Styrelsens drsschema
2015-2016

FEBRUARI

/ 2015

av bokslutskommuniké

» Forslag till férdelning av
vinst samt granskning av den
externa revisionsberdttelsen

» Kallelse till bolagsstimman,
inklusive styrelsens forslag
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» Granskning och godkénnande

relseordférande senast den 30 maj
fére ndsta bolagsstamma.

Déarutéver ska innehav aven
grupp aktiedgare, som har avtalat om
att utse en gemensam foretradare till
valberedningen, summeras vid
berdkningen av andelen av alla rost-
ratter, forutsatt att aktiedgarna i
fraga lagger fram en gemensam
skriftligbegdran om detta tillsam-
mans med en kopia av sadant avtal
fér bolagets styrelseordférande
senast den 30 maj fore bolagsstdm-
man. Om en aktiedgare inte vill
utnyttja sin nomineringsratt gar
rétten 6ver till den nést storsta aktie-
dgaren som i annat fall inte skulle ha
haft nomineringsrétt.

Aktiedgarna har utsett féljande
tre (3) representanter till valbered-
ningen: Thomas Ahlstrém, ordfo-
rande (utsedd av AC Invest Five B.V.,
Kai Nahi, Kasper Kylméla och
Michael Sumelius), Alexander Ehrn-
rooth (utsedd av Viknum AB) och
Mikko Mursula (utsedd av Omse-
sidiga Pensionsforsakringsbolaget
[Imarinen). Styrelsens ordférande
Peter Seligson och Fredrik Cappelen
medverkar som sakkunniga med-
lemmarivalberedningen. Samtliga
ledamoter av valberedningen &r obe-
roende av bolaget och ingen ar
anstdlld av bolaget. Sedan den nuva-
rande valberedningen utsags i juni
2015 har den sammantréatt fem (5)
ganger.

Under métena behandlades sty-
relsemedlemmarnas prestationer
bland annat pa basis av den sjélvut-

» Godkédnnande av bok-
slut och verksamhetsbe-
rittelse 2014

MAJ

» Konstituerande mote
for den nya styrelsen

» Granskning av styrelsens

respektive kommittéernas

stadgar samt vd-instruktion

» Godkénnande av
delarsrapport

» Datum for styrelse-
moten under 2016

vardering som styrelsen genomfort
tillsammans med en extern tjanste-
leverantor samt de kompetenser och
den méngfald som erfordras i
Munksjos styrelse. Valberedningen
har dven utvirderat styrelsens
ersittningsniva jamfért med andra
liknande bolag.

Valberedningen beslutade den 13
januari 2015 att géra en dndring av
teknisk natur i sin stadga, enligt vil-
ken &ndring man da man avgor vilka
som &r bolagets tre storsta aktiedgare
aven ska beakta de aktier som &r
registrerade i Euroclear Sweden.

Den 26 januari 2016 féreslog val-
beredningen fér bolagsstimman som
halls den 6 april 2016 att antalet sty-
relseledamoter Okas till sju (7) att av
nuvarande ledamoter omvéljs; Peter
Seligson, Sebastian Bondestam,
Alexander Ehrnrooth, Hannele
Jakosuo-Jansson och Elisabet
Salander Bjorklund. Dessutom fore-
slog valberedningen att Anna Ohls-
son-Leijon och Mats Lindstrand
skulle védljas som nya ledamoéter av
styrelsen. Valberedningen foéreslog
ytterligare att styrelsen, dess kom-
mittéers och valberedningens arvo-
den skulle hallas oférandrade for-
utom att styrelsens viceordférande
skulle erhalla ett arvode pa 50 000
euro i aret. Valberedningen féreslog
ocksa att for bolagsstdimman att
nagra dndringar skulle goras i valbe-
redningens arbetsordning ndrmast
som en f6ljd av den nya finska koden
som trddde i kraft den 1 januari 2016.
Enligt férslaget ska valberedningens

) Strategi

» Affarsplan for
2016-2018

» Successions-
planering

» Godkénnande
av delarsrapport



arbetsordning dndras genom att man
lagger till (i) en ratt for forvaltarre-
gistrerade aktiedgare att kunna beak-
tas da valberedningen utses, (ii) en
ny uppgift for valberedningen att
inkludera en rekommendation i sitt
forslag av styrelseledamoter gédllande
vem som ska utses till styrelsens
ordforande, (iii) en ny uppgift for val-
beredningen att redogora for sina
mangfaldsprinciper, (iv) en rétt for
valberedningen att avgora vilka kun-
skaper och kompetenser som erfor-
dras av styrelsens ledamoter vid

SEPTEMBER

» Marknadsrapport

» Granskning av policyer
» Affarsutveckling

OKTOBER

varje enskilt tillfélle, genom att fran
arbetsordningen avldgsna den lista
over de kunskaper och kompetenser
som ska innehas av styrelsens leda-
moter och (v) en ratt for valbered-
ningen att erhalla information om de
faktorer som paverkar bedémningen
av styrelseledamoternas oberoende.
I samband med detta féreslog man
att vissa andringar av frimst teknisk
natur aven gors.

» Godkénnande
av delarsrapport
) Styrelsens
sjalvutvérdering

NOVEMBER

» Granskning och godkénnande av bokslut,
verksamhetsberéttelse och forslag till férdelning av vinst
samt granskning av den externa revisionsberattelsen

» Kallelse till bolagsstdmman, inkl. styrelsens forslag
» Bonusutfall 2015 for vd och ledningsgrupp

DECEMBER

» Granskning och godkédnnande

Styrelsen

Styrelsens roll 4r att leda bolagets
verksamhet pa bésta mojliga sdtt och
attisitt arbete bevaka bolagets och
dess aktiedgares intressen. I enlighet
med Munksjds bolagsordning ska sty-
relsen besta av minst fyra (4) och
hogst atta (8) ledaméter som utses av
bolagsstaimman. Styrelseledaméterna
ska utses for ett ar i taget. Valbered-
ningen framstéller ett forslag till sty-
relsens sammanséattning for bolags-
stdémmans beslut.

Munksjos styrelseledamoter ska
vara yrkesmaéssigt kompetenta och
som grupp ha tillracklig kunskap och
kompetens, bland annat avseende
bolagets verksamhetsomrade och
marknader. Majoriteten av styrelsele-
damoterna ska vara oberoende av
bolaget. Dessutom ska minst tva av
styrelseledamoterna vara oberoende
av bolagets betydande aktiedgare.

Styrelsen har allmén befogenhet
att besluta om och agera i fragor som
inte enligt lag eller bestdmmelsernai
bolagsordningen &r férbehallna nagot
annat styrande organ i bolaget. Styrel-
sen ansvarar for forvaltningen av
bolaget och dess verksamhet. Styrel-
sen ansvarar ocksa for att bokfoéring
och finansiell administration ordnas
dndamalsenligt.

De operativa principerna och
huvuduppgifterna for styrelsen har
definierats i styrelsens arbetsordning
och innefattar bland annat féljande
uppgifter:

» Arsplan (budget) 2016
» Bonusmal 2016
» Lonedversyn for ledningsgruppen

2016

FEBRUARI

av bokslutskommunikén
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» faststdlla verksamhetens mal
och strategi,

» utse, kontinuerligt utviardera och
vid behov avsétta vd fran dennes
befattning,

» setill att det finns &ndamalsen-
liga system for att 6vervaka och
kontrollera koncernens verksam-
het och finansiella stéllning jam-
fért med dess angivna mal,

» setill att det finns en tillfreds-
stallande kontroll av bolagets
efterlevnad av lagar och andra
regler som géller fér bolagets
verksamhet,

» setill attriktlinjer som styr bola-
gets och koncernens etiska upp-
férande antas och

» setill att bolagets externa infor-
mationsgivning kdnnetecknas av
oppenhet och dr korrekt, rattidig,
relevant och tillforlitlig, genom att
bland annat anta en kommunika-
tionspolicy.

Styrelsen gor varje ar en sjalvutvér-
dering av sin prestation, sina proces-
ser och arbetsmetoder. Ar 2015 gjor-
des utvarderingen tillsammans med
en extern tjansteleverantdr, som
rapporterade sina ron till valbered-
ningen och styrelsen vid deras
moten. Darutover fick varje styrelse-

Styrelsens aktieinnehav 31 december 2015

medlem en skriftlig rapport omfat-
tande hela styrelsens prestation samt
en rapport omfattande varje enskild
styrelseledamots prestation.

Bolagsstdmman den 15 april 2015
faststdllde styrelsemedlemmarnas
antal till sex (6). Till styrelseledamdéter
valdes Sebastian Bondestam, Fredrik
Cappelen (vice ordférande), Alexander
Ehrnrooth, Hannele Jakosuo-Jansson,
Elisabet Salander Bjorklund och Peter
Seligson (ordférande). Information
om styrelsens medlemmar och deras
aktieinnehav finns i slutet av i rappor-
ten samt nedan.

Alla styrelsemedlemmar ar obero-
ende av bolaget och Sebastian Bonde-
stam, Fredrik Cappelen, Hannele
Jakosuo- Jansson och Elisabet
Salander Bjorklund &r oberoende av
Munksjos betydande aktiedgare. Peter
Seligson dr inte oberoende av bolagets
betydande aktiedgare AC Invest Five
B.V., som &r Ahlstrém Capital Oy:s
dotterbolag, och Alexander Ehrnrooth
dar inte oberoende av bolagets bety-
dande aktiedgare Viknum AB, som ar
ett dotterbolag till Virala Oy Ab.

Under 2015 sammantradde
Munksjos styrelse nio (9) ganger,
varav tva moéten holls via telefon.
Medlemmarnas motesdeltagande
framgar av tabellen nedan.

Styrelsekommittéer

Styrelsen utser varje ar en revisions-
kommitté och en ersattningskom-
mitté och far dven utse andra perma-
nenta kommittéer om det anses
nodvandigt vid dess konstituerande
mote efter bolagsstimman. Kommit-
téernas sammansattning, uppgifter

Ledningsgruppens aktieinnehav

Medlem Titel Aktier Totalt
I Aktieinnehav
Peter Seligson Ordférande 312504 529 807 Medlem Titel 31december 2015
I
Maka 5534 Jan Astrom vd och koncernchef 12833
Kontrollerade bolag: Pia Aaltonen-
Baltiska Handel A.B. 211769 Forsell CFO 4274
Fredrik Cappelen Vice ordférande 7138 7138 Senior Vice President och
- - Gustav Adlercreutz General Counsel 4475
Elisabet Salander Bjorklund Styrelsemedlem 4200 4200 P -
- Senior Vice President
Sebastian Bondestam Styrelsemedlem 1591 77517 Anna Bergquist Strategic Development 7181
Maka och barn 75926 Senior Vice President
Alexander Ehrnrooth Styrelsemedlem 1000 6003074 Anna Selberg Communications -
Kontrollerade bolag: AsaJackson Senior Vice President HR 2039
- Senior Vice President
Vik AB . . .
! num 6000000 Anders Hildeman  Sustainability 1000
Vessild Oy Ab 2074 Executive Vice President
Hannele Jakosuo-Jansson Styrelsemedlem 1000 1000 och President Release
Daniele Borlatto Liners 4283
Norbert Mix President Decor 888
President Industrial
Dan Adrianzon Applications 4275
President Graphics and
Roland Le Cardiec  Packaging 4 406
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och arbetsforfaranden ska definieras
av styrelsen i de stadgar som bekraf-
tas for kommittéerna. Kommittéerna
rapporterar regelbundet om sitt
arbete till styrelsen.

Revisionskommittén
Revisionskommittén bestar av minst
tre (3) ledamoter, varav alla ska vara
styrelseledamdter som ar oberoende
av bolaget och ha de kvalifikationer
som behovs for att uppfylla kommit-
téns ansvarsomraden. Minst en leda-
mot ska vara oberoende av bolagets
betydande aktiedgare och minst en
ledamot ska ha specifik expertis
inom redovisning, bokféring eller
revision. Alla ledaméter i kommittén
ska vara insatta i ekonomiska och
finansiella fragor.

Enligt sina stadgar hjalper revi-
sionskommittén styrelsen att upp-
fylla sitt 6vervakningsansvar och for-
bereder &ven vissa redovisnings- och
revisionsdrenden som ska hanteras
av styrelsen. Dessutom lamnar revi-
sionskommittén rekommendationer
for valet och avsattningen av externa
revisorer och deras ersidttning samt
godkédnner de externa revisorernas
revisionsplan baserat pa revisorernas
forslag. Bland sina andra uppgifter
granskar och 6vervakar revisions-
kommittén den finansiella rapporte-
ringsprocessen, effektiviteten i det
interna kontrollsystemet och risk-
hanteringen samt revisions-
processen.

Styrelsens och kommittéernas métesdeltagande 2015

Styrelsemedlem Revisions- Erséttnings-
Medlem sedan Styrelse kommittén kommittén
I
Fredrik Cappelen 2013 9(9) 3(3)
Sebastian Bondestam 2013 9(9) 6(7)
Hannele Jakosuo-Jansson 2013 9(9) 3(3)
Alexander Ehrnrooth 2014 9(9) 7(7)
Elisabet Salander Bjorklund 2013 8(9) 7(7)
Peter Seligson 2012 9(9) 3(3)
Caspar Callerstrom Avgick 2015

Den 15 april 2015 utsag styrelsen
tva kommittéer, revisionskommittén
och ersédttningskommittén. Revi-
sionskommitténs medlemmar fran
och med det ovan ndmnda datumet
var Elisabet Salander Bjérklund (ord-
foérande), Sebastian Bondestam och
Alexander Ehrnrooth. Alla medlem-
mar dr oberoende av bolaget och
Elisabet Salander Bjorklund och
Sebastian Bondestam &dr oberoende
av bolagets betydande aktiedgare.
Samtliga har erfarenhet av bokforing,
redovisning och revision samt ar
insatta i fragor av ekonomisk och
finansiell karaktar. Medlemmarnas
motesdeltagande framgar av tabellen
nedan till vinster.

Ersdttningskommittén
Ersédttningskommittén bestér av
minst tre (3) ledamoter, varav alla ska
vara styrelseledamoter som ar
oberoende av bolaget. Foretradare for
bolagets hogsta ledning far inte vara
ledaméter i kommittén. Enligt sin
stadga hjalper ersattningskommit-
tén styrelsen med en effektiv for-
beredelse och hantering av de fragor
som hor samman med utndmnandet
och avsittandet av vd och andra
medlemmar av bolagets hogsta
ledning samt deras erséttning.

Den 15 april 2015 utsag styrelsen
tva kommittéer, revisionskommittén
och ersédttningskommittén. Ersatt-
ningskommitténs medlemmar fran
och med det ovan ndmnda datumet
var Peter Seligson (ordférande),
Fredrik Cappelen och Hannele
Jakosuo-Jansson. Samtliga medlem-
mar dr oberoende av bolaget och inte
anstdllda av bolaget. Medlemmarnas
motesdeltagande framgar av tabellen
till vanster.

Verkstdllande direktéren
Verkstillande direktoren utses av
styrelsen.Vd ansvarar for den dag-
liga ledningen av bolaget. Vd:s upp-
gifter styrs fraimst av den finska
aktiebolagslagen och vd-instruktio-
nen, och vd leder den operativa verk-
samheten och framstéller informa-
tion och beslutsunderlag till stod for
styrelsens beslutsfattande samt pre-
senterar sina iakttagelser pa styrel-
sesammantriadena.
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I enlighet med den finska aktiebo-
lagslagen har vd ratt att besluta sjalv
ivissa bradskande fragor som annars
skulle ha kravt ett styrelsebeslut.

Jan Astrom &r bolagets vd. Detal-
jerade uppgifter om vd och hans
aktieinnehav redovisas pa sidorna
40 och 48.

Ledningsgrupp

Ledningsgruppen bestar av vd, funk-
tionscheferna och affarsomrades-
cheferna. Medlemmarna i lednings-
gruppen foreslas av vd och utses av
styrelsen. Medlemmarna i lednings-
gruppen rapporterar till vd.

Vd, finans- och ekonomidirekto-
ren och funktionscheferna samman-
trader tillsammans med affarsom-
radescheferna och ledningen fér
affirsomradena varje manad for att
diskutera affarsomradenas presta-
tion och ekonomiska situation. I till-
lagg sammantrader ledningsgruppen
for att diskutera koncernens pre-
standa samt fragor som ror strategi,
budget, prognoser och koncernens
verksamhetsutveckling.

I enlighet med de policyer och
riktlinjer som har faststallts av sty-
relsen ansvarar koncernfunktio-
nerna for affarsutveckling, distribu-
tion av ekonomiska resurser mellan
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koncernens verksamheter, kapital-
struktur och riskhantering. Deras
uppgifter omfattar ocksa fragor som
ror koncernens forskning och
utveckling, forvarv och férsaljningar,
samordning av inkdp, koncernredo-
visning, personaladministration,
intern och extern kommunikation,
IT, juridik och uppfoljning av halsa
och sdakerhet, miljo, hallbar utveck-
ling, kvalitet samt vissa storre
projekt.

I slutet av 2015 bestod lednings-
gruppen av elva medlemmar. Led-
ningsgruppens sammansattning,
medlemmarnas biografiska uppgifter
och respektive ansvarsomraden
samt aktieinnehav i bolaget presen-
teras pa sidorna 40 och 48-49.

Ersdttning

Ersattningen till styrelseledamo-
terna, styrelsekommittéerna och val-
beredningen beslutas av Munksjos
bolagsstimma baserat pa forslag
fran valberedningen.

Styrelsen beslutar om ersatt-
ningen till vd pa grundval av ett for-
slag fran ersittningskommittén och
om ersattningen till 6vriga ledande
befattningshavare pa grundval av ett
forslag fran vd, vilket granskats av
ersédttningskommittén.

I enlighet med den finska koden
publicerar bolaget sin ersattnings-
forklaring pa sin webbplats.

Revisor

Den viktigaste funktionen for den lag-
stadgade revisionen &ar att kontrollera
att boksluten ger sann, korrekt och
tillracklig information om Munksjo-
koncernens prestation och ekono-
miska stéllning for rakenskapsaret.
Munksjos rakenskapsar ar kalender-
aret.

Revisorns ansvar dr att granska
riktigheten i koncernens redovisning
under respektive rikenskapsar och
avge en revisionsberattelse till bolags-
stdmman. Dessutom kraver finsk lag
att revisorn dven overvakar laglighe-
ten i bolagets administration. Revi-
sorn rapporterar till styrelsen minst
en gang per ar.

Enligt bolagsordningen ska
Munksjo ha en revisor, som ska vara
ett av Centralhandelskammarens
godként revisionssamfund.

Revisionskommittén framstaller
ett forslag till utndmnandet av
Munksjos revisorer, vilket 1aggs fram
for bolagsstéamman for beslut. Den
ersdttning som betalas till revisorerna
beslutas av bolagsstdamman och
beddms arligen av revisions-
kommittén.

Munksjo6 Oyj:s ordinarie bolags-
stdmma beslot den 15 april 2015 att
valja KPMG Oy till bolagets revisor.
KPMG Oy har utsett CGR Sixten
Nyman till ansvarig revisor. Bolagets
dotterbolag revideras lokalt i enlighet
med lokal lagstiftning av KPMG:s revi-
sionsnatverk i respektive land.

Till revisorerna hariarvoden for
den lagstadgade revisionen for hela
koncernen betalats MEUR 0,5 under
2015. De icke revisionsrelaterade kon-
sultationsarvodena uppgick till MEUR
0,1. Dessa arvoden géllde framst
skatte- och annan konsultation.

Riskhantering

Munksjokoncernen har en riskhante-
ringspolicy som granskas och god-
kédnns arligen av styrelsen. I policyn
beskrivs principerna for riskhante-
ringsprocessen samt foérdelningen av
ansvar och rapportering inom
koncernen.



Styrelsen ansvarar for riskéver-
sikten inom koncernen och vd
ansvarar for att bedoma och rappor-
tera koncernens konsoliderade risk-
exponering till styrelsen.

Munksjos riskhanteringsprocess
bestar av riskidentifiering, risk-
bedomning, riskreaktion och risk-
kontroll. Riskerna identifieras framst
av de olika enheternaienlighet med
koncernens principer och riktlinjer
for riskhantering. Enheterna ska
uppdatera sin riskutvardering minst
en gang per ar, i samband med den
arliga budgetprocessen.

Riskhanteringsprocessen ingar
ocksaiden interna kontrollramen,
och Munksjos kontrollstruktur pa
processniva har skapats med hjilp
av en riskbaserad strategi for att defi-
niera de enskilda kontrollpunkterna.

Intern kontroll och riskhanterings-
system for ekonomisk rapportering
Styrelsen och vd har det overgri-
pande ansvaret for de interna kon-
trollerna.Vd ansvarar for att saker-
stélla att processer och rutiner finns
tillgangliga for att sdkerstélla de
interna kontrollerna och kvaliteten i
den finansiella rapporteringen. Styr-
dokument i form av policyer, riktlin-
jer och instruktioner ger grunden for
att sdkerstédlla underhallet av kvalitet
pa de interna kontrollerna och den
finansiella rapporteringen. Affarsom-
radena och koncernfunktionerna ar
ansvariga for att policyer och
instruktioner tillampas sa att lamplig
och effektiv kontroll uppnéas baserat
parespektive enhets/funktions for-
utsdttningar.

Den interna kontrollen och risk-
hanteringssystemen som hor sam-
man med den finansiella rapporte-
ringen ar utformade for att ge en till-
rackligt rattvisande bild av den finan-
siella rapporteringens tillforlitlighet
och forsakra att gdllande lagar och
forordningar efterlevs.

Det interna ramverket for kontroll
har skapats med hjalp av en riskba-
serad strategi och inkluderar ele-
ment fran ramverket introducerat av
Committee of Sponsoring Organiza-
tions (COSO). Det bestar av fem prin-
cipiella komponenter: kontrollmiljo,
riskbedomning, kontrollaktiviteter,

information och kommunikation
samt utvardering. Eftersom de flesta
av de finansiella férfarandena utfors
pa enhetsniva utfors dven en stor del
av kontrollerna pa enhetsniva.

Detaljerade finansiella rapporter
framstalls varje manad, pa bade
affdrsomradesniva och koncernniva.
Bolagets priméra rapporteringsseg-
ment dr baserade pa bolagets affars-
omraden: Decor, Release Liners,
Industrial Applications, Graphics and
Packaging samt Ovrigt (koncernge-
mensamt, koncernelimineringar och
justeringar). En viktig del av koncer-
nens interna kontrollprocess ar sam-
mantrddena, som halls inom varje
affairsomrade, dar vd, finans- och
ekonomidirektoren, funktionsche-
ferna och koncernens controller, till-
sammans med den operativa led-
ningen for affairsomradet, granskar
manadens resultat jamfort med
prognoser osv.Vid dessa sammantra-
den utfors granskningar och analyser
av bland annat marknadssituatio-
nen, orderbokningar, intaktstrender,
kassaflode och bundet kapital. Dess-
utom initieras eventuella forbatt-
ringsatgérder.

Den finansiella rapporteringen
uppréttas pa likvardigt sattialla
koncernens bolag. Munksjos redovis-
ningsprinciper foljer International
Financial Reporting Standards (IFRS).
I tillagg till IFRS finns mer specifika
tillampningsanvisningar och policyer

i Munksjos rapporteringsmanual/
ekonomihandbok. Munksjos redo-
visnings- och rapporteringsfunktion
ar ansvarig for att upprétthalla kon-
cernens redovisningsprinciper och
rapporteringssystem och genomfor
kontroller for att sdkerstéalla att
regelverket atfoljs. Koncernens
affarsomraden konsolideras av kon-
cernens centrala redovisnings- och
rapporteringsfunktion.

Munksjos utfall utvarderas regel-
bundet pa olika organisatoriska
nivaer. Koncernens interna kontroll-
funktion foljer stadgar godkanda
av vd och granskade av revisions-
kommittén, vilka beskriver funk-
tionens uppdrag och omfattning.
Den interna kontrollfunktionen
besoker bolagets verksamheter for
att genomfora verksamhetsoversy-
ner och utvardera om arbetet utfors
enligt interna processer, policyer
och riktlinjer fér kontroll utifran en
overenskommen plan.

Under 2015 har fokus for aktivite-
terna gallande intern kontroll legat
pa uppfoljning av fjolarets genom-
gang av processflodesdokumentatio-
nen och en forsta genomgang av de
enheter som inte omfattades ifjol.
Den interna kontrollfunktionen har
gjort sadana genomgangar vid tio
(10) enheter under 2015.

Under aret har ett projekt initie-
rats med malséttningen att fornya
orderhanteringen och produktions-
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planeringen samt de finansiella sys-
temen i bruken. Avsikten ar att kon-
vertera alla bruk till samma platt-
form. De forsta bruken som kommer
att ha detta upplagg ar Billingsfors
och Jonkoping och planen ar att koéra
igang produktion pa den nya platt-
formen under det andra kvartalet
2016. De aterstaende enheterna kon-
verteras under de foljande 3-5 aren.

Internrevision

Munksjo har idag inte en separat
enhet for internrevision, eftersom
bolagets organisation och storlek
inte bedomts motivera en separat
intern revisionsorganisation. Revi-
sionskommittén och Munksjés eko-
nomifunktion definierar arligen ett
eller flera revisionsomraden utéver
de lagstadgade revisionskraven.
Resultaten presenteras av reviso-
rerna for revisionskommittén och
Munksjos ledning. Munksjos revi-
sionskommitté utvarderar arligen
om det finns behov av att &ndra det
sdtt pa vilket internrevisionen ar
organiserad.

Lag- och regelefterlevnad

Munksjos policy ar att inom hela
organisationen folja tillampliga lagar
och bestammelser. Bolaget stravar
efter att uppréatthalla en etisk arbets-
plats for anstéllda pa alla nivaer
samt upprétthalla en etisk relation
med kunder, leverantorer och andra
affarspartners. Under 2015 har
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bolagets vardepapper fran utgangen
av ett kalenderkvartal till dagen efter
publiceringen av en delarsrapport
(for kvartal) eller en bokslutskommu-
niké (det stingda fonstret). Det
stdngda fonstret bor dock i inget fall
inledas senare &n trettio dagar innan
publiceringen av en delarsrapport
eller en bokslutskommuniké.

Projektspecifika insiderregister
upprétthalls ifall detta forutsatts av
lagstiftning eller regelverk. Projekt-
specifika insiders far inte handla
med bolagets vardepapper forran
projektet slutforts.

utbildningar avseende lag- och regel-
efterlevnad hallits i Sverige, Brasilien
och Kina. Utover detta utvecklades
ett verktyg for e-larande.

I sin insideradministration féljer
Munksjo6 forutom de insiderregler for
borsnoterade bolag som godkénts av
Nasdaq Helsingfors dven bolagets
egna, kompletterande insiderregler
som godkants av bolagets styrelse.
Foretagets offentliga och foretags-
specifika insiderregister uppratthalls
iEuroclear Finlands SIRE-system.

Till Munksjos publika insiderkrets
hor enligt lag styrelsemedlemmarna
(och deras stallforetradare, ifall
sadana finns), verkstdllande direk-
toren och dennes stallféretradare
(ifall sadan finns), och den ansvarige
revisorn. I tilldgg hor dven koncern-
ledningen, pa basis av ett beslut av
Munksjos styrelse, till den publika
insiderkretsen.

Till Munksjos foretagsspecifika,
permanenta insiderregister hor
sadana av bolaget definierade perso-
ner som regelbundet pa grund av sin
position inom bolaget har tillgang till
insiderinformation.

Enligt Munksjos insiderregler
rekommenderas att personer som
hor till den permanenta insiderkret-
seniforvag konsulterar den insider-
ansvarige innan han/hon handlar
med bolagets virdepapper. De perso-
ner som ingar i den ndmnda perma-
nenta insiderkretsen far inte under
nagra omstdndigheter handla med



Bilaga

Avser finsk bolagsstyrningskod

Pa grund av skillnaderna mellan svenska och
finska bolagsstyrningsregler och praxis avviker
Munksjo Oyj:s bolagsstyrning fran den svenska
koden i féljande avseenden:

Regel 1.3
Bolagets valberedning ska ldmna forslag till ord-
forande vid arsstimma. Forslaget ska presenteras
ikallelsen till stdmman.
Enligt finsk bolagsstdmmopraxis 6ppnar
styrelsens ordférande stimman och foreslar
ordféranden, som i allménhet &r en advokat.

Regel 1.4
Om &garkretsens sammansattning s motiverar,
och det &r férsvarbart med hansyn till bolagets
ekonomiska forutsédttningar, ska simultantolk-
ning av bolagsstdmman erbjudas till andra rele-
vanta sprak @n svenska, och hela eller delar av
stdmmomaterialet 6verséttas. Samma sak géller
for protokollet fran bolagsstimman.
Motet halls pa finska och delvis pa svenska.
Motesmaterialet finns pa finska, svenska och
engelska. Protokollet fran bolagsstdmman ar
avfattat pa finska.

Regel 2.1
Bolaget ska ha en valberedning. Valberedningen ska
ldmna forslag till ordférande och 6vriga ledamoter
istyrelsen samt arvode och annan erséttning for
styrelseuppdrag till var och en av styrelseledamé-
terna.Valberedningen ska vid utvérderingen av
styrelsen och i sina férslagi enlighet med regel
4.1 ta sarskild hansyn till kraven pa styrelsens
bredd och mangsidighet, liksom till kravet att
strdva efter en jdimn kénsférdelning.
Valberedningen ska ocksa lamna forslag till
val och arvodering av auktoriserad revisor.
Valberedningen? gor enligt sina stadgar for-
slag till bolagsstimman. Eftersom styrelseord-
foranden enligt den finska aktiebolagslagen
och bolagsordningen viljs av styrelsen, kan
inte valberedningen féresla ordféranden.
Revisionskommittén gor forslag till val och
arvodering av revisor i enlighet med den
finska koden.

Regel 2.6

Valberedningens forslag ska presenteras i kallelse

till bolagsstdmma dér styrelse- eller revisorsval

ska dga rum, samt pa bolagets webbplats. I

anslutning till att kallelse utfardas ska valbered-

ningen pa bolagets webbplats ldmna ett motive-
rat yttrande betraffande sitt forslag till styrelse
med beaktande av vad som sédgs om styrelsens
sammansattning i kodens regel 4.1. Valbered-
ningen ska tillhandahalla en specifik férklaring
av sina forslag med beaktande av kravet att strava
efter en jamn kénsfordelning i regel 4.1. Om avga-
ende verkstallande direktor foreslas som styrel-
sens ordférande ska dven detta motiveras till
fullo. Yttrandet ska dven innehalla en redogérelse
for hur valberedningen har genomfort sitt arbete.

Foljande information om styrelseledamoter
som foreslas for nyval eller omval till styrelsen
ska publiceras pa foretagets webbplats:

¢ fodelsear, huvudsaklig utbildning och arbets-
livserfarenhet

¢ uppdragibolaget och andra vésentliga profes-
sionella uppdrag,

e egeteller narstaende fysisk eller juridisk per-
sons innehav av aktier och andra finansiella
instrument i bolaget,

¢ omledamoten enligt valberedningen ar att
anse som oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen respektive storre aktied-
gare i bolaget enligt reglerna 4.4 och 4.5. Om
omstandigheter foreligger som gor att obero-

endet kan ifragaséttas ska valberedningen
motivera sitt stdllningstagande om leda-
motens oberoende, samt

e vid omval, vilket &r ledamoten invaldes
istyrelsen.

Enligt den finska koden behover inte valbered-

ningen ldmna ett yttrande pa bolagets webb-
plats betraffande sitt forslag till styrelsens
sammanséttning. Kandidaternas och deras
nérstaendes och foretags aktieinnehav pub-
liceras endast da kandidaten blivit vald till
styrelsen.

Regel 6.1
Styrelsens ordférande ska véljas av bolagsstam-
man. Om ordféranden lamnar sin post under
mandatperioden ska styrelsen utse en tillfdllig
ordférande bland sina medlemmar. Denne ska
inneha posten tills dess att ny ordférande har
utsetts av bolagsstdmman.
Enligt den finska aktiebolagslagen utser sty-
relsen inom sig ordféranden om inte annat
stipulerats i bolagsordningen eller annat
beslutats da styrelsen véljs.

Regel 9.1

Styrelsen ska inrdtta en ersdttningskommitté

med huvudsakliga uppgifter att:

¢ Dbereda styrelsens beslut i fragor om ersétt-
ningsprinciper, erséttningar och andra
anstéllningsvillkor fér bolagsledningen,

e folja och utvérdera bade pagadende och under
aret avslutade program for rorliga ersétt-
ningar for bolagsledningen, samt

e f6lja och utvérdera tilldmpningen av de
riktlinjer for ersdttningar som arsstimman
enligt lag ska fatta beslut om samt géllande
ersdttningsstrukturer och erséttningsnivaer
ibolaget.

Enligt den finska aktiebolagslagen beslutar
styrelsen om vd:s och ledningens ersittning.
Riktlinjerna for och information om ersatt-
ningen presenteras i denna bolagsstyrnings-
rapport och pa bolagets webbsida i ersatt-
ningsférklaringen.

Regel 9.6
Bolagsstimman ska besluta om samtliga aktie
och aktiekursrelaterade incitamentsprogram till
bolagsledningen.
Incitamentsprogrammen beslutas av styrel-
sen. Om programmen innehaller emission av
nya aktier, optioner, aterk6p av egna aktier

eller 6verlatelse av dem krévs bolagsstdimmo-

godkdnnande eller befullméktigande. For till-
fallet har styrelsen en fullmakt att aterképa
och 6verlata egna aktier.

Regel 10.2

Utover vad som stadgas i lag, ska féljande uppgif-
ter lamnas i bolagsstyrningsrapporten, om de inte

framgar av arsredovisningen (nedanstdende &r
enbart delar som &r relevanta att jamfora):
e for verkstillande direktoren:
- fodelsear, huvudsaklig utbildning och
arbetslivserfarenhet,
- vésentliga uppdrag utanfér bolaget, och
- egeteller nérstdende fysisk eller juridisk

persons innehav av aktier och andra finan-
siella instrument i bolaget samt vésentliga

aktieinnehav och delédgarskap i féretag
som bolaget har betydande affdrsforbin-
delser med, samt

- eventuella 6vertrddelser under det senaste
rékenskapsaret av regelverket vid den bors

bolagets aktier dr upptagna till handel vid
eller av god sed pé aktiemarknaden enligt
beslut av respektive bors disciplinndmnd

eller uttalande av Aktiemarknadsndmnden.

Enligt den finska koden behover inte aktie-
dgande i bolag med vilka bolaget har bety-
dande affarer rapporteras. Overtradelser av
regelverket vid den bors bolagets aktier ar
upptagna till handel vid och liknande behéver
inte rapporteras enligt den finska koden.

Regel 10.3
Bolaget ska pa sin webbplats ha en sdrskild avdel-
ning fér bolagsstyrningsfragor dar de senaste tre
arens bolagsstyrningsrapporter, tillsammans
med den del av revisionsberattelsen som behand-
lar bolagsstyrningsrapporten alternativt revi-
sorns skriftliga yttrande 6ver bolagsstyrningsrap-
porten, ska finnas tillgéngliga. Pa avdelningen for
bolagsstyrningsfragor pa webbplatsen ska gil-
lande bolagsordning finnas tillganglig, tillsam-
mans med den information som enligt koden ska
ldmnas. Vidare ska aktuell information i féljande
avseenden lamnas:
¢ uppgift om styrelseledamoter, verkstdllande
direktor och revisor, samt
¢ enredogorelse for bolagets system for rérliga
ersdttningar till styrelsen och ledningsgrup-
pen samt for vart och ett av samtliga utesta-
ende aktie- och aktiekursrelaterade incita-
mentsprogram. Styrelsen ska dessutom,
senast tre veckor fore arsstimman, lamna en
redovisning av resultatet av den utvardering
som skett enligt kodens regel 9.1 andra och
tredje punkterna pa bolagets webbplats.
Enligt den finska koden behandlas bolagsstyr-
ningsrapporten av revisionskommittén eller
annan behorig kommitté. Revisorerna kontrol-
lerar att rapporten har lamnats och att dess
beskrivning av huvuddragen i internkontroll-
och riskhanteringssystemen som ansluter sig
till den ekonomiska rapporteringsprocessen
6verensstimmer med bokslutet. Incitaments-
programmen beslutas av styrelsen. Om pro-
grammen innehaller emission av nya aktier,
aterkdp av egna aktier och Gverlatelse avdem
kravs bolagsstammogodkénnande eller befull-
maktigande. For tillféllet har styrelsen en full-
makt att aterkdpa och 6verlata egna aktier.
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Styrelse

Peter Seligson

Ordforande

Fodd: 1964

Medborgarskap: Finskt

Styrelsemedlem sedan: 2012

Nuvarande position: Partner, Seligson & Co Oyj
Styrelseordférande: Aurajoki Oy; Broadius Partners Ltd;
Hercculia Oy Ab

Styrelseuppdrag: Ahlstrom Capital Oy

Ovriga fértroendeuppdrag: Ordférande i Skatte- och Foretags-
ekonomiska Stiftelsen; Aktiv ledamot, Folkhélsan

Tidigare erfarenhet: Styrelsemedlem, Ahlstrom Abp 2001-2014;
Vd, Alfred Berg Finland 1991-1997; Férséljningschef, Arctos
Securities 1987-1991

Utbildning: Lic. oec. (HSG)

Oberoende av bolaget

Hannele Jakosuo-Jansson

Styrelsemedlem

Fodd: 1966

Medborgarskap: Finskt

Styrelsemedlem sedan: 2013

Nuvarande position: SVP Human Resources,

Neste Oil Corporation

Styrelseuppdrag: Neste Jacobs

Tidigare erfarenhet: Laboratorie- och Forskningschef for

Neste Oil Abp tekniska center 1998-2004; Vice President Human
Resources, Oil Refining Neste Oil Abp 2004-2005

Utbildning: Diplomingenjor

Oberoende av savil bolaget som dess betydande aktiedgare
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Fredrik Cappelen

Vice styrelseordférande

Foédd: 1957

Medborgarskap: Svenskt

Styrelsemedlem sedan: 2013

Nuvarande position: Partner, Cappelen Invest AB
Styrelseordférande: Byggmax Group AB; Granngarden AB; Dustin
AB; International Chamber of Commerce, ICC Sweden; Sanitec Oy
Styrelseuppdrag: Securitas AB

Tidigare erfarenhet: Styrelseordférande/-medlem, Munksjo AB
2005-2013; Koncernchef och vd, Nobia AB 1994-2008; Styrelse-
medlem, Cramo Oy 2008-2011; Styrelsemedlem Carnegie Invest-
ment Bank AB 2009-2012

Utbildning: Magister i foretagsekonomi

Oberoende av savil bolaget som dess betydande aktiedgare

Elisabet Salander Bjorklund

Styrelsemedlem

F6dd: 1958

Medborgarskap: Svenskt

Styrelsemedlem sedan: 2013

Nuvarande position: Vd, Bergvik Skog AB

Styrelseuppdrag: Mistra, SweTree Technologies AB, Firefly AB,
Cellutech AB, Marcus Wallenberg Prize Foundation

Tidigare erfarenhet: EVP, Stora Enso och medlem i Stora
Ensos koncernledningsgrupp 2005-2010; Styrelsemedlem,
Claes Ohlson AB 2000-2010

Utbildning: Jagmastare

Oberoende av savil bolaget som dess betydande aktiedgare



Sebastian Bondestam

Styrelsemedlem

Fodd: 1962

Medborgarskap: Finskt

Styrelsemedlem sedan: 2013

Nuvarande position: President, Uponor Infra Ltd
Styrelseuppdrag: -

Tidigare erfarenhet: Styrelsemedlem Ahlstrom Abp
2001-2013; Diverse ledande positioner inom Tetra Pak-
koncernen 1991-2006

Utbildning: Diplomingenjor

Oberoende av saval bolaget som dess betydande aktiedgare

Alexander Ehrnrooth

Styrelsemedlem

Fodd: 1974

Medborgarskap: Finskt

Styrelsemedlem sedan: 2014

Nuvarande position: Vd och koncernchef, Virala Oy Ab
Styrelseordférande: Aleba Corporation

Styrelseuppdrag: Ahlstrom Corporation sedan 2015; Fiskars Forandnngar 1 Styrelsen 2015

Corporation sedan 2000; Belgrano Inversiones Oy sedan 1999 Caspar Callerstrom, styrelsemedlem sedan 2014, var inte
Tidigare erfarenhet: Styrelsemedlem, Wértsild Corporation tillgdnglig for omval och avgick efter arsstimman den
2010-2015 15 april 2015.

Utbildning: Ekonomie magister, MBA

Oberoende av bolaget
For aktieinnehav, se sidan 40.
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Koncernledning

Verkstdllande direktor och koncernchef

Foédd: 1956

Medborgarskap: Svenskt

Tidigare erfarenhet: Vd och koncernchef,
Munksjo AB 2008-2013; Vd och koncern-
chef, SCA AB 2002-2007; Vvd, SCA 2000~
2002;Vd, Modo Paper AB 1999-2000
Styrelseuppdrag: SEKAB AB; Sydved AB;
ECO Development AB; Skogsindustrierna
Utbildning: Civilingenjor i kemiteknik

Anna Bergquist

Senior Vice President Strategic Development

F6dd: 1980

Medborgarskap: Svenskt

Tidigare erfarenhet: Senior Vice President
Strategic Development, Munksjo AB 2010-
2013; Engagement Manager McKinsey
2005-2010

Styrelseuppdrag: -

Utbildning: Civilingenjor i industriell
Ekonomi
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Pia Aaltonen-Forsell

CFO

Fodd: 1974

Medborgarskap: Finskt

Tidigare erfarenhet: CFO, Vacon Plc.,
2013-2015; Senior Vice President Finance,
IT och M&A, Building and Living Business
Area, Stora Enso 2012-2013; SVP Group
Controller, Stora Enso 2009-2012; Diverse
tjdnster inom Stora Enso 2000-2009;
Corenso United 1997-2000
Styrelseuppdrag: Helapala Oy
Utbildning: M. Sc. in Economics

Anders Hildeman

Senior Vice President Sustainability

F6dd: 1956

Medborgarskap: Svenskt

Tidigare erfarenhet: Skogschef, IKEA, 2009-
2015; Diverse tjanster, senast Senior Vice
President Environment and Regulatory
Affairs, SCA,1984-2009; Bitrddande expert,
FN:s Livsmedels- och jordbruksorganisa-
tion (FAO), 1989-1991

Styrelseuppdrag: Ordférande, Sow a Seed
Foundation

Utbildning: Jagmastare

Gustav Adlercreutz

Senior Vice President och General Counsel

Foédd: 1957

Medborgarskap: Finskt

Tidigare erfarenhet: Senior Vice President,
General Counsel, Ahlstrom Abp 2001-2013;
Diverse tjdnster inom Ahlstrom 1984-2001
Styrelseuppdrag: Ordférande, Soldino Oy;
Vice ordférande, Oy The English Tearoom
Ab; Styrelsemedlem, Mannerheimstiftelsen
Utbildning: Juris kandidat

Senior Vice President Human Resources

Fodd: 1964

Medborgarskap: Svenskt

Tidigare erfarenhet: Senior Vice President
Human Resources, ABB Sweden 2012-2015;
Diverse tjdnster inom finans, marknad,

HR inom ABB 1994-2011

Styrelseuppdrag: Mélardalen Hogskola
Utbildning: Civilekonom



Anna Selberg

Senior Vice President Communications

F6dd: 1962

Medborgarskap: Svenskt

Tidigare erfarenhet: Kommunikations-
konsult och édgare, Astega Advisory AB,
2010-2015; Tf SVP Communications, SCA,
2010; VP Corporate Branding and Commu-
nications, SCA, 2005-2010; Informations-
chef, SEB Trygg Liv, 1999-2005; Sveriges
Riksbank, 1995-1999

Styrelseuppdrag: Astega Advisory AB; Ord-
forande, Metalog AB

Utbildning: Civilekonom

Dan Adrianzon

President Industrial Applications

F6dd: 1960

Medborgarskap: Svenskt

Tidigare erfarenhet: Group Chief Control-
ler, Munksj6 AB; Tillférordnad vd samt CFO,
Munksjo Aspa Bruk AB (fd affdrsomrade
Specialty Pulp); Tillférordnad CFO, Munks;jo
Arches, Frankrike; anstélld inom Munksjo
sedan 1998; diverse tjdnster inom Saint
Gobain-koncernen 1985-1998
Styrelseuppdrag: -

Utbildning: Civilekonom, gymnasie-
ingenjor i maskinteknik

Daniele Borlatto

Executive Vice President och
President Release Liners

Fodd: 1969

Medborgarskap: Italienskt

Tidigare erfarenhet: Executive Vice President,
Label and Processing, Ahlstrom Abp 2011-
2013; Senior Vice President Release & Label
Papers, ingick i executive management 2007—
2010; anstélld inom Ahlstrom 1990-2013
Styrelseuppdrag: -

Utbildning: Studier i ekonomiférvaltning

Roland Le Cardiec

President Graphics and Packaging

Fodd: 1957

Medborgarskap: Franskt

Tidigare erfarenhet: Vice President, Thin
Print Paper, Fine Art Paper and E2P, Munksjo
AB 2011-2013; Vice President Thin Print
paper, EMEA Projects Manager, China Plat-
form General Manager, ArjoWiggins 2003-
2011, diverse tjdnster inom ArjoWiggins
1988-2003; Production Manager, R&D
Manager, Le Nickel SLN (Eramet) 1981-1988
Styrelseuppdrag: -

Utbildning: Civilingenjér och magister

i administration (ICM)

President Decor

Foédd: 1957

Medborgarskap: Tyskt

Tidigare erfarenhet: Business Area Mana-
ger Sales and Marketing Decor, Munksjo
2011-2015;Vd, Munks;jo Inc i USA; Forsalj-
ningschef/Teknisk chef, Technocell Decor
Canada och USA; Teknisk chef, Munksjo
Decor Inc i USA; Chef fér teknisk kund-
tjanst PWA Dekor, Tyskland
Styrelseuppdrag: -

Utbildning: Civilekonom i trdekonomi

Foérandringar i koncern-
ledningen 2015

Pia Aaltonen-Forsell utndmndes till
Chief Financial Officer (CFO) den

1 april 2015 och eftertradde da Kim
Henriksson som ldmnade bolaget i
mars 2015.

Norbert Mix, tidigare Business Area
Manager Sales and Marketing Decor,
utsags till President Decor fran den
1 juli 2015.

Christian Mandl, Business Area Mana-
ger Manufacturing Decor, ldmnade
bolaget den 1 juli 2015.

Asa Fredriksson, Senior Vice President
HR and Communications ldmnade
bolaget den 30 september 2015.

Anders Hildeman utndmndes till
Senior Vice President Sustainability
fran den 1 september 2015.

Anna Selberg utndmndes till Senior
Vice President Communications fran
den 1 oktober 2015.

Asa Jackson utnimndes till Senior Vice
President Human Resources fran den
1 november 2015.

For aktieinnehav, se sidan 40.
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