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1. Kokouksen avaaminen

2. Kokouksen jarjestaytyminen

3. Poytakirjantarkastajan ja aantenlaskun valvojien valitseminen
4. Kokouksen laillisuuden toteaminen

5. Lasna olevien toteaminen ja daaniluettelon vahvistaminen



6. Yhdistymiseen liittyvat paatokset

Suostumusten hakumenettely koskien Ahlstrom
QOyj:n senior-ehtoisia vakuudettomia joukko-
velkakirjoja

(OYL 16. luku 11 8)

Ahlstrom julkistaa suostumusten
hakumenettelyn koskien sen senior-
ehtoisia vakuudettomia
joukkovelkakirjoja ja kutsuu koolle
joukkovelkakirjanhaltijoiden kokouksen

Ahlstrom Oyj julkistaa suostumusten hakumenettelyn koskien sen
ulkona olevia 100 000 000 euron senior-ehtoisia vakuudettomia
kiintedkorkoisia vuonna 2019 erdantyvia joukkovelkakirjoja (I1SIN
FI4000108501) ("Joukkovelkakirjat”) hankkiakseen suostumisia,
vaateista luopumisia ja Joukkovelkakirjojen ehtojen muuttamista
koskevia paatoksia ("Ehdotus"), joita 7.11.2016 tiedotettu Ahlstrom
Ovyj:n absorptiosulautuminen Munksjd Oyj:6n voi edellyttas
("Yhdistyminen™).

Ahlstrom Oy] kaynnistaa suostumusten hakumenettelyn ja kutsuu
koolle joukkovelkakirjanhaltijoiden kokouksen 10. tammikuuta 2017
klo 9.00 Suomen aikaa Nordean tiloissa, osoitteessa Aleksis Kiven katu
7. 00500 Helsinki, paattamaan Ehdotuksesta ("Kokous"). Kokouskutsu
on taman tiedotteen liitteena.

Suostumusten hakumenettelyssa Ahlstrom Qyj tarjoaa seuraavat
palkkiot: (i) joukkovelkakirjanhaltija, joka toimittaa patevan
aanestyslomakkeen Ehdotuksen puolesta ennen 23.12.2016 kello
12.00 Suomen aikaa on oikeutettu palkkioon, jonka maara on 0,50
prosenttia Joukkovelkakirjojen nimellispddomasta, jonka osalta dani
on annettu ("Early Instruction Fee -palkkio™), ja (ii)
joukkowelkakirjanhaltija, joka ei ole oikeutettu Early Instruction Fee -
palkkioon mutta toimittaa patevan anestyslomakkeen ennen
5.1.2017 kello 12.00 Suomen aikaa tai osallistuu Kokoukseen ja
allekirjoittaa viimeistdan Kokouksen yhteydessa patevan
aanestyslomakkeen, on oikeutettu palkkioon, jonka masrs on 0,10
prosenttia Joukkovelkakirjojen nimellispd&omasta, jonka osalta 33ni
on annettu ("Basic Instruction Fee -palkkio"). Palkkioiden maksu on
ehdollinen (i) Ehdotusten hywaksymiselle Kokouksessa ja (ii)
Yhdistymisen toteutumiselle.

Suostumusten hakumenettelyn ehdot (sisdlt3en d3nestyslomakkeen)

on kuvattu erillisessa consent solicitation memorandum -muistiossa,
joka on saatavilla Solisitaatioagenteilta.
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6. Yhdistymiseen liittyvat paatokset (jatk.)

Yhdistyminen ja sulautumisen taytantoonpano

Peter Seligson



Tarkeaa tietoa

Munksjé Oyj ("Munksjo”) ja Ahlstrom Oyj ("Ahlstrom”) ovat laatineet taman esityksen ja antaneet siihen siséltyvat tiedot (jollei toisin ilmoitettu).

Made by Munksjé ™

Tama esitys ei ole kutsu ylimaaraiseen yhtiokokoukseen eika sulautumisesite eika sellaisenaan tai osaksi muodosta eika sita tule pitaa tarjouksena myyda tai tarjouspyyntdna ostaa, hankkia tai merkita mitaan arvopapereita tai kehotuksena sijoitustoimintaan ryhtymiseen.
Kaikki paatokset koskien Ahlstromin osakeyhtilain mukaista absorptiosulautumista Munksjohoén ("Sulautuminen”) tulee perustaa ainoastaan tietoihin, jotka sisaltyvat Munksjon ja Ahlstromin yhtiokokouskutsuihin ja Sulautumiseen liittyvaan sulautumisesitteeseen seka
itsendiseen analyysiin naihin sisaltyvista tiedoista. Sulautumisesitteessé on tarkempaa tietoa Munksjostéa ja Ahlstromista seka naiden tytaryhtidista ja arvopapereista sekéa Sulautumisesta.

Taman esityksen levittdminen voi olla lailla rajoitettua, ja henkildiden, jotka saavat haltuunsa téassa esityksessa mainittuja asiakirjoja tai muita tietoja on hankittava tiedot néista rajoituksista ja noudatettava niitd. Taméan esityksen siséltamia tietoja ei ole tarkoitettu
julkistettavaksi tai levitettavaksi, suoraan tai valillisesti, Kanadassa, Australiassa, Hongkongissa, Etela-Afrikassa tai Japanissa tai naihin maihin. Naiden rajoitusten noudattamatta jattaminen voi johtaa naiden maiden arvopaperilakien rikkomiseen. Tata esitysta ja mitaan
taman esityksen yhteydessa jaettavaa aineistoa ei ole suunnattu tai tarkoitettu levitettavéksi millekaén henkildlle tai taholle tai kaytettavaksi mink&an henkilon tai tahon toimesta, jolla on kansalaisuus tai joka asuu tai oleskelee missa tahansa paikassa, osavaltiossa, maassa
tai muulla alueella, jossa téllainen levittaminen, julkistaminen, saatavilla olo tai kayttaminen olisi lakien tai maaraysten vastaista tai mikali kyseisella alueella vaaditaan rekisterginteja tai lupia.

Mitdén sopimusta, sitoumusta tai sijoituspaatdsta ei tule tehda perustuen tdman esityksen osaan tai tietoon sen levittamisesté eika naihin tule luottaa mink&an sopimuksen, sitoumuksen tai sijoituspaatoksen yhteydessa. Taméan esityksen siséltamia tietoja ei ole
riippumattomasti vahvistettu. Mitaédn nimenomaisia tai hiljaisia vakuutuksia tai sitoumuksia ei ole annettu koskien tasséa esityksessa annettujen tietojen tai nakemysten oikeudenmukaisuutta, virheettomyytta, taydellisyytta tai oikeellisuutta eika naihin tulisi luottaa. Munksjo tai
Ahlstrom tai mik&an naiden l&hipiiriin kuuluvista tahoista, neuvonantajista tai edustajista tai mikaan muu taho ei ole vastuussa mistaan (tuottamuksellisesti tai muutoin aiheutuneesta) vahingosta, joka aiheutuu tdmén esityksen kaytdsta tai sen siséllosta tai muutoin taméan
esityksen yhteydessa. Jokaisen on luotettava omaan selvitykseensa ja analyysiinsa Munksjosta, Ahlstromista, naiden tytaryhtidista, naiden arvopapereista ja Sulautumisesta, mukaan lukien naihin liittyvat hyodyt ja riskit.

Tama esitys siséltaé tulevaisuutta koskevia lausumia. Nama lausumat eivét valttamatta perustu historiallisiin tosiseikkoihin, vaan ne ovat lausumia tulevaisuuden odotuksista. Tassa esityksessa esitetyt lausumat, joissa kaytetaan ilmauksia "aikoo”, "arvioi”, "odottaa”,
"olettaa”, "pitaisi”, "saattaa”, "suunnittelee”, "tahtaa”, "uskoo”, "voisi” ja muut Munksjohodn, Ahlstromiin, Sulautumiseen tai Munksjon ja Ahlstromin liiketoimintojen yhdistdmiseen liittyvat vastaavat ilmaisut ovat tallaisia tulevaisuutta koskevia lausumia. Muut tulevaisuutta
koskevat lausumat voidaan tunnistaa asiayhteydestd, jossa lausumat on esitetty. Tulevaisuutta koskevia lausumia on esitetty useissa taméan esitteen kohdissa, kuten kohdissa, jotka siséltavat tietoa yhdistyneen yhtion liiketoiminnan tulevista tuloksista, suunnitelmista ja
odotuksista, siséltden sen strategiset suunnitelmat ja suunnitelmat liittyen kasvuun ja kannattavuuteen, seka yleisesta taloudellisesta tilanteesta. Nama tulevaisuutta koskevat lausumat perustuvat tdmanhetkisiin suunnitelmiin, arvioihin, ennusteisiin ja odotuksiin eivéatka ne
ole takeita tulevasta tuloksesta. Ne perustuvat tiettyihin télla hetkell& perusteltavissa oleviin odotuksiin, jotka saattavat osoittautua virheellisiksi. Tallaiset tulevaisuutta koskevat lausumat perustuvat oletuksiin, ja niihin liittyy riskejé ja epavarmuustekijéitd. Osakkeenomistajien
ei pitaisi luottaa naihin tulevaisuutta koskeviin lausumiin. Lukuisat tekijat saattavat aiheuttaa sen, etta yhdistyneen yhtion todellinen liiketoiminnan tulos tai taloudellinen asema eroaa olennaisesti tulevaisuutta koskevissa lausumissa nimenomaisesti ilmaistusta tai niista
paateltévissa olevasta liiketoiminnan tuloksesta tai taloudellisesta asemasta. Munksjo tai Ahlstrom tai mik&aan naiden lahipiiriin kuuluvista tahoista, neuvonantajista tai edustajista tai mikdan muu taho ei ole velvollinen tarkastamaan tai vahvistamaan tai julkaisemaan mitaan

muutoksia mihinkaén tulevaisuutta koskeviin lausumiin, jotta ne ottaisivat huomioon tdmén esityksen paivamaaran jélkeiset tapahtumat tai olosuhteet.

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on esitetty ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa kuvaamaan Sulautumisen ja uusien rahoitussopimusten mukaisen Munksjon nykyisten velkojen uudelleenrahoituksen (riippumatta siitd, ovatko velat alun perin
syntyneet Munksjélle vai onko Munksjo ottanut ne vastattavikseen Sulautumisen seurauksena) vaikutuksia Munksjon taloudellisiin tietoihin. Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on laadittu perustuen Munksjon ja Ahlstromin IFRS-standardien mukaisesti
esitettyihin historiallisiin tuloksiin. Lisétietoja tilintarkastamattomista pro forma -taloudellisista tiedoista on esitetty sulautumisesitteen kohdassa "Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot”.

Tama esitys sisaltdd Munksjon ja Ahlstromin laatimia lukuisiin oletuksiin ja paatelmiin perustuvia arvioita kustannussynergiaeduista, joita Sulautumisella ja Munksjon ja Ahlstromin liiketoimintojen yhdistamisella odotetaan saavutettavan, seka arvioita yhdistymisesté
aiheutuvista kustannuksista. Tallaiset arviot kuvaavat Sulautumisesta ja Munksjon ja Ahlstromin liiketoimintojen yhdistamisesté aiheutuvia odotettuja tulevaisuuden vaikutuksia yhdistyneen yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.
Arvioituihin kustannussynergiaetuihin ja niihin liittyviin yhdistymiskustannuksiin liittyvéat oletukset ovat luontaisesti epavarmoja ja alttiita lukuisille merkittaville liilketoimintaan, talouteen ja kilpailuun liittyville riskeille ja epavarmuustekijoille, jotka voivat aiheuttaa sen, etta
Sulautumisesta ja Munksjon ja Ahlstromin liiketoimintojen yhdistdémisesté johtuvat mahdolliset todelliset kustannussynergiaedut ja niihin liittyvat yhdistymiskustannukset poikkeavat olennaisesti tdssé esityksessa esitetyista arvioista. Liséksi ei voi olla varmuutta siita, etta
Sulautuminen pannaan taytantoon tassa esityksesséa kuvatulla tavalla ja aikataulussa tai lainkaan.

Tietoja osakkeenomistajille Yhdysvalloissa

Munksjon uusia osakkeita ei ole rekisterdity eika niité tulla rekisterdimaan Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain, muutoksineen, ("Yhdysvaltain arvopaperilaki”) tai mink&dan Yhdysvaltain osavaltion tai muun alueen soveltuvien arvopaperilakien mukaisesti. Munksjon
uusia osakkeita ei saa tarjota tai myyda suoraan tai vélillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin (kuten Yhdysvaltain arvopaperilain Regulation S -sdannoksessa on maaritelty), ellei niita ole rekisterdity Yhdysvaltain arvopaperilain tai Yhdysvaltain arvopaperilain
rekisterdintivaatimuksista saadetyn poikkeuksen mukaisesti ja soveltuvia Yhdysvaltain osavaltioiden arvopaperilakeja noudattaen. Munksjon uudet osakkeet tullaan tarjoamaan Yhdysvalloissa Rule 802 -saanndkseen siséltyvan Yhdysvaltain arvopaperilain
rekisterdintivaatimuksista séadetyn poikkeuksen nojalla.

Munksjo ja Ahlstrom ovat suomalaisia yhtidita. Sulautumisen ja tahén liittyvien osakkeenomistajien &anestysten yhteydessa annettaviin tietoihin sovelletaan Suomen tiedonantovelvollisuuksia, jotka eroavat Yhdysvaltain vastaavista. Taman esityksen siséltamat taloudelliset
tiedot on laadittu Suomen kirjanpitostandardien mukaisesti, eivatka ne valttamatta ole verrattavissa yhdysvaltalaisten yhtididen tilinpaatoksiin tai taloudellisiin tietoihin.

Ahlstromin osakkeenomistajien oikeuksien toteuttaminen tai mahdollisten vaatimusten esittaminen Yhdysvaltain liittovaltion arvopaperilakien nojalla Sulautumista koskien voi olla vaikeaa, koska Munksj6 ja Ahlstrom ovat sijoittautuneet Yhdysvaltain ulkopuolelle ja kaikki
Munksjon ja Ahlstromin johtajista ja hallituksen jasenista asuvat Yhdysvaltain ulkopuolella. Ahlstromin osakkeenomistajat eivat valttamatté voi haastaa Munksjotéa tai Ahlstromia tai néiden johtajia tai hallituksen jasenia oikeuteen Yhdysvaltain arvopaperilakien rikkomisesta
suomalaisessa tuomioistuimessa. Munksjon, Ahlstromin ja naiden lahipiiriin kuuluvien tahojen pakottaminen noudattamaan yhdysvaltalaisen tuomioistuimen tuomiota voi olla vaikeaa.



Yhdistyminen lyhyesti
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« Kahden johtavan yhtion yhdistyminen yhdeksi maailman johtavista toimijoista kestavan kehityksen mukaisissa ja
Yhdistyminen innovatiivisissa kuitupohjaisissa ratkaisuissa
* Yhdistyneen yhtion nimi on alustavasti Ahlstrom-Munksj6

» Absorptiosulautuminen, jossa Ahlstrom sulautuu Munksjéhon
Rakenne » Ahlstromin osakkeenomistajat omistavat yhdistyneesta yhtiosta 47,2 % ja Munksjon osakkeenomistajat 52,8 %
« Varojen jaoksi ehdotettu 0,49 euroa Ahlstromin osaketta kohden ja 0,45 euroa Munksjon osaketta kohden?!

Synergiat * Vuotuisten kustannussaastojen arvioidaan olevan noin 35 miljoonaa euroa

Rahoitus  Yhdistynyt yhtié on saanut rahoitussitoumuksen sulautumista varten Nordealta ja SEB:Ita

Omistajien « Osakkeenomistajat, jotka omistavat yhteensa noin 33,5 %2 Ahlstromin osakkeista ja 40,2 %2 Munksjon
tuki osakkeista ovat sitoutuneet aanestdmaan yhdistymisen puolesta

» Toteutuminen edellyttda hyvaksyntad mm. Munksjon ja Ahlstromin ylimaaraisissa yhtiokokouksissa seka
asianmukaisilta kilpailuviranomaisilta

Edellytykset

» Osakkeet listataan Nasdaq Helsinkiin ja niilla on rinnakkaislistaus Nasdaq Tukholmassa
* Yhdistyneella yhtiélla on merkittava, noin 73 % yleison hallussa oleva osakemaara3
* Yhdistyneen yhtion kotipaikka on Helsinki

Listaus ja
kotipaikka

1) Yhteensa noin 23 miljoonaa euroa kunkin yhtién osakkeenomistajille ennen yhdistymisen toteuttamista

2) 30.11.2016

3) Nasdaq Helsingin méaaritelman mukaan yleisén hallussa oleva osakemaara ei sisalla Ahlstrom Capitalin, Alexander Ehrnroothin méaaraysvallassa olevan Belgrano Inversiones Oy:n seka Alexander Ehrnroothin lahipiiriin
kuuluvan ja Virala Oy Ab:n maéraysvallassa olevan Viknum AB:n omistamia osakkeita



Yhdistyminen on luonnollinen askel Ahlstromille ja Munksjolle

Yhdistymisen tausta:

* Molemmat yhtitt keskittyvat kestavan
kehityksen mukaisiin ja innovatiivisiin
kuitupohjaisiin ratkaisuihin

* Viime vuosina yhti6t ovat keskittyneet
toimintojen virtaviivaistamiseen ja toiminnan
tehostamiseen selkein tuloksin

* Yhti6t tuntevat toisensa hyvin ja uskovat
vakaasti, ettd yhtididen toimintamallit sopivat
hyvin yhteen
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Hyoddyt yhdistyneelle yhtidlle:

* Vahva strateginen logiikka ja sen odotetaan
parantavan kilpailukykya

* Yhdistyminen luo yha vahvemman globaalin
perustan tulevaisuuden kehitystyélle ja kasvulle

* Vahvempi taloudellinen asema ja mittakaavaedut
paaomamarkkinoilla



Omistus

Osakkeenomistaja

% osakkeista ja aanistal

Ahlstréom Capital? 14,0 %
Virala-ryhmas3 12,6 %
Keskinainen Elakevakuutusyhtio llmarinen 4,7 %
Keskinainen tyoelakevakuutusyhtié Varma 2,4 %
OP:n sijoitusrahastot 1,8 %
Viisi suurinta osakkeenomistajaa 35,5%
Muut osakkeenomistajat 64,5 %
Yhteensa 100,0 %
Nykyiset Ahlstromin osakkeenomistajat 47,2 %
Nykyiset Munksjon osakkeenomistajat 52,8 %
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* Laajempi yhdistynyt omistajapohja
tarjoaa yhdistyneen yhtion osakkeille
potentiaalin kasvavalle likviditeetille

* Yhdistyneella yhti6lla tulee olemaan
merkittdva noin 73% yleison hallussa
oleva osakemaara (n.k. free float)*

1) Perustuen Euroclear Finland Oy:n yllapitamiin Munksjon ja Ahlstromin osakasluetteloihin 30.11.2016 (lukuun ottamatta omia osakkeita) ja olettaen, ettd Munksjon ja Ahlstromin osakeomistuksessa ei tapahdu muutoksia
30.11.2016 jalkeen ja yksikaan Ahlstromin osakkeenomistajista ei vaadi omistamiensa Ahlstromin osakkeiden lunastamista sulautumisesta paattavassa Ahlstromin ylimaaraisessa yhtiokokouksessa

2) Osakkeet omistetaan AC Invest Five B.V.:n ja AC Invest Six B.V.:n kautta

3) Viknum AB:n kautta. Sisaltda myos Alexander Ehrnroothin maaraysvallassa olevan (ja Virala-yhtiSryhméaan kuulumattoman) Belgrano Inversiones Oy:n omistamat osakkeet
4) Nasdaq Helsingin maaritelman mukaan yleison hallussa oleva osakemaéara ei sisélla Ahlstrom Capitalin, Alexander Ehrnroothin maaraysvallassa olevan Belgrano Inversiones Oy:n seka Alexander Ehrnroothin I&hipiiriin kuuluvan

ja Virala Oy Ab:n mé&araysvallassa olevan Viknum AB:n omistamia osakkeita



Yhdistymisen rakenne

Ahlstromin Munksjon
osakkeenomistajat osakkeenomistajat

Uudet osakkeet
(sulautumisvastike) 100 %

100 %

Ahlstromin Munksjon
osakkeenomistajat osakkeenomistajat

Ahlstrom-Munksjo
47,2 % (ml. Ahlstromin 52,8 %

varat)

- = vastaanottava yhtio
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Ahlstrom sulautuu Munksjéhon

Ahlstromin osakkeenomistajat saavat
sulautumisvastikkeena 0,9738 Munksj6n
uutta osaketta jokaista omistamaansa
Ahlstromin osaketta kohden

Munksjon osakkeenomistajat pitavat
osakkeensa

Sulautumisen taytantéonpanon jalkeen
Ahlstromin osakkeenomistajat omistavat
yhdistyneesta yhtiosta 47,2 % ja
Munksjon osakkeenomistajat 52,8 %



Alkataulu

Kaupankaynti uusilla
osakkeilla alkaa
Nasdaqgissa Helsingissa
ja Tukholmassa

Sulautumisen odotettu
taytantoonpano
(edellytysten taytyttya)

Uudet osakkeet
Ahlstromin ja Munksjon rekisteréidaan
ylimaaraiset automaattisesti
yhtiokokoukset Ahlstromin omistajien
arvo-osuustileille

v

11.1.2017 Taytantdonpanopaiva Ensimmainen Ensimmainen
o toisen vuosi- kaupankayntipaiva kaupankayntipaiva
neljanneksen alussa taytantdonpano- taytantdonpano-

paivan jalkeen paivan jalkeen

Made by Munksjé ™
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Sulautuminen Munksjon osakkeenomistajien ndkokulmasta

Ahlstromin ja Munksjon sulautuminen

Sulautuminen edellyttda sulautumisen
hyvaksymista ylimaaraisessa yhtickokouksessa

2/3 Munksjon ylim. yhtibkokouksessa lasna olevista anista
edellytetdan aanestadmaan sulautumisen puolesta

<

Uusien osakkeiden liikkeeseenlasku sulautumis-
vastikkeeksi Ahlstromin osakkeenomistajille

Nykyiset Munksjon osakkeenomistajat pitavat
osakkeensa

Varojenjako 0,45 euroa osakkeelta

Ehdotettu varojenjako
0,45 euroa Munksjon
osakkeelta

* Munksjon hallitus ehdottaa ylimaaraiselle
yhtibkokoukselle yhtion hallituksen valtuuttamista
paattamaan yhtididen tavallisten vuotuisen
varojenjaon sijasta yhteensa noin 23 miljoonan euron
padomanpalautuksesta

» Varojenjako maksetaan ennen sulautumisen
taytantbbnpanoa, jonka odotetaan tapahtuvan
Q2/2017 alussa

Made by Munksjé ™
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Yhdistymisen hyodyt

Luo yhden maailman johtavista

toimijoista kestavan kehityksen
mukaisissa ja innovatiivisissa
kuitupohjaisissa ratkaisuissa

Made by Munksjé ™

Kaksi yhtiota, joilla on maailmanlaajuinen johtoasema paatuotealueillaan koriste-, suodatin- ja
irrokepohjapapereissa

Parempi asema palvella asiakkaita ja vahvistunut asema arvoketjussa

Parempi kyky houkutella ja pitéda palveluksessa hyvia tyontekijoita

Useita kasvumahdollisuuksia,
mita tukee vahva
taloudellinen asema

Laajempi tuote- ja palveluvalikoima seka taydentavat maantieteelliset toiminta-alueet
Paremmat palvelu- ja suunnitteluvalmiudet
Vahva taloudellinen asema ja rahavirta, mitka tukevat yhdistyneen yhtion strategisia kasvutavoitteita

Merkittavéat kustannussaastot,
arviolta 35 miljoonaa euroa

Lyhyella ja keskipitkalla aikavalilla vuotuisten kustannussaéstdjen arvioidaan olevan noin 35 milj. euroa

Hyo6dyt
paaomamarkkinoilla

Suurempi koko ja vahvempi paaomapohja tarjoavat enemman rahoitusvaihtoehtoja ja alhaisemmat
rahoituskustannukset

Osakkeen likviditeetin, sijoittajien mielenkiinnon ja yhtiota seuraavien analyytikkojen maarén kasvu
suuremman markkina-arvon my6téa (yhdistynyt markkina-arvo yli miljardi euroa yhdistymisen
tiedottamisajankohtana)
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Yhtioiden vahva taloudellinen kehitys

Ahlstrom (MEUR)

Oikaistu kayttokate?!
Oikaistu liikevoitto!

Velkaantumisaste? (%)

Munksj6 (MEUR)

Oikaistu kayttokate?!
Oikaistu liiketulos?

Velkaantumisaste*(%)

2013
65,0
13,4

85,5

2013

55,0
15,7
54,1

1) llman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria

2) Korolliset nettovelat / Oma padoma yhteensa

2014
78,6
28,6

79,3

2014

105,0
51,0
54,5

2015
104,8
47,5

65,4

2015

93,6
40,0
56,7

3) Velkaantumisaste oli 111,0 %, jos hybridilaina huomioidaan velkana
4) Korollinen nettovelka / (Oma padoma + Maaraysvallattomien omistajien osuus)

Ql-
Q3’15

83,2
39,9
64,2
Q1-
Q3’15
71,5
31,5
68,1

Ql-
Q3’16

104,5
66,2

42,43

Ql-
Q3’16

100,6
58,5
47,0

350

300

250

200

150

100
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Osakekurssien kehitys
Indeksoitu (16.12.2013 = 100)

—— Ahlstrom ——Munksjo ——Helsinki allshare

50
Dec-13

Dec-14 Dec-15 Dec-16
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6. Yhdistymiseen liittyvat paatokset (jatk.)

Yhdistynyt yhtio

Jan Astrom

14



Johtava asema paatuotealueissa maailmanlaajuisesti

Made by Munksjé ™

Yhdistynyt yhti6

Ahlstrom Munksjo .
pro forma
Oikaistu Oikaistu Oikaistu
Liikevaihto! kayttokate! Henkilosto23 Liikevaihto! kayttokate! Henkilost§23 Liikevaihto* kayttokate* Henkilostd25
€1 075m €105m 3277 €1 131m €94m 2789 €2 125m €205m 6 200

-Filtration & Performance -Decor Industrial Applications -Decor Industrial Solutions
Specialties [ Release Liners Graphics & Packaging -Filtration&Performance Specialties
Tuotanto —ja konvertointilaitoksia3: 28 Tuotanto —ja konvertointilaitoksia3: 15 Tuotanto —ja konvertointilaitoksia®: 41

1) Konsernitilinpdatdstiedot 31.12.2015 paattyneelta tilikaudelta

2) Tilintarkastamattomat pro forma —taloudelliset tiedot 1.1.-31.12.2015

3) 30.9.2016 kokoaikaisiksi muunnettuna

4)  Arvio, 30.9.2016

5) 30.9.2016

6) 30.9.2016 ilman Osnabriickin tehdasta ja Torinon yhteinen tuotantolaitos huomioitu vain kerran

7)  Munksjon ja Ahlstromin keskinaisia transaktioita ei ole eliminoitu yhdistyneen yhtion myynnin jakautumisessa
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Yhdistyneen yhtién vahvuudet m

Made by Munksjé ™

1. Johtava asema monissa tuotesegmenteissa

2. Maailmanlaajuinen toiminta ja markkinoiden hyvat perustekijat
3. Laaja tuotevalikoima, mika luo korkeaa lisdarvoa asiakkaille
4. Tehokas toiminta

5. Vahva perusta kasvulle

6. Kokenut johto

16



Maantieteellinen lasnaolo

Made by Munksjé ™

Liikevaihdon maantieteellinen jakaumat

*%, h
f‘t‘g. AALSTROM

B o Musshedl -

o9 oo -
%, 3o 350 15%
o
v . 49% 12%
° o
\ 73%
16%

é AHLSTROMEL
Tuotanto- ja Tuotanto- ja ° ’

konvertointilaitokset AHLSTROM konvertointilaitokset
Myyntitoimistot © Myyntitoimistot © ===

® EMEA APAC Pohjois- ja Etela-Amerikka

1) Perustuu 2015 liikevaihtoon. Munksjon ja Ahlstromin keskindisia transaktioita ei ole eliminoitu yhdistyneen yhtion myynnin jakautumisessa

17



Litketoiminta-alueet
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Industrial Solutions Specialties

A

- 4

Osuus yhdistetysta liikevaihdosta® (2015)

Esimerkkeja tuotteista

Elintarvike- ja

T odainmateat + Hiomapaperin . Crmnoata et
» Koristepaperit * llmansuodatinmateriaalit pony : . joustopakkauspaperit
» Painopohjapaperit Tapetti-, lasikuitu- ja . Eggﬁﬁg?ehliﬁ%%?i?;steet » Laboratorio ja
teolliset kuitukangas- . ; bioteknologia
materiaalit Ohutpaperit + Teippimateriaalit

* Terveydenhuollon kankaat

1) Munksjon ja Ahlstromin keskinaisia transaktioita ei ole eliminoitu yhdistyneen yhtion myynnin jakautumisessa
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Merkittava kustannussaastopotentiaali

Made by Munks;jo ™

Vuosittaiset kustannussaastot 35 miljoonaa euroa _
+ Kustannusséaastdjen odotetaan toteutuvan

Myynti yieis-jal Organisaation virtaviivaistaminen (paaasiassa ;/.ghlfeltl.(.e.r.] kahden _‘_’IT(Oden aikana sulautumisen

haIIintoi<qut myyntl—,.ylells- a hallmtpkglu_t), se_ka" aytan oonpan.on Jafkeen

seki keskitet’ty konsernihallinnon keskittaminen ja lahekkain - Selvempaa vaikutusta kannattavuuteen

konsernihallinto sijaitsevien myyntitoimistojen ja odotetaan Q4/17 alkaen. Saastojen odotetaan
tuotantolaitosten hallinnon yhdistdminen toteutuvan taysimaaraisesti Q2/19 alkaen

Hankinta ja . Yhteistys hankinnoissa ja tuotannossa » Noin 30 miljoonan euron yhdistymiskustannukset

tuotanto  Kertaluonteiset rahavirtavaikutukset Q3/17-

Q2/18 siten, etta valtaosa kustannuksista
kohdistuu kaudelle Q2-Q3/17

Muita tuotto- ja kustannusséastoja nykyista suunnitelmaa pidemmalle hyédyntamalld yhdistynytta
T&K —rakennetta, lisamyynti yhdistyneelle asiakaskunnalle ja lisddmalla edelleen tuotannon, myynnin
ja hankintojen yhteisty6ta
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Yhdistyneen yhtidon taloudelliset tavoitteet

Made by Munksjé ™

Kayttokateprosentti « Kayttokatemarginaali yli 14 prosenttia yli suhdanteen

Nettovelkaantumisaste » Nettovelkaantumisaste alle 100 prosenttia

* Yhdistynyt yhtio pyrkii vakaaseen ja vuosittain kasvavaan osinkoon
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Yhdistyneen yhtidon strateginen perusta

Kyky
kasvaa

* Kyky kasvaa
valikoiduilla
innovatiivisten
kuitupohjaisten
erikoisratkaisujen
markkinoilla, joilla on
positiivinen
kasvunakyma

Lisaarvo
asiakkaille

» Selkean lisaarvon

tuottaminen
asiakkaille
korkealaatuisen
valikoiman avulla,
mita tukevat
kehittynyt teknologia,
syvallinen osaaminen
ja raataloidyt palvelut

Tehokkaat
ratkaisut

« Hybdyntaa

tehokkaasti joustavaa
tuotanto- ja
palvelualustaa, joka
soveltuu hyvin
Yhdistyneen yhtion
asiakaskohtaisten
ratkaisujen
kehittamiseen
kestavan kehityksen
mukaisella tavalla

Made by Munks;jo ™

Selkeat
vastuut

» Kehittaa selkeat
vastuut ottamalla
kayttoon
liiketoimintayksikkoihin
perustuvan
toimintamallin, joka
edistaa paikallisesti
vastuullisuutta ja
mahdollistaa nopean ja
tehokkaan toiminnan

Yhdistyneen yhtion johto tarkastelee ja kehittda edelleen strategiaa, jonka yhdistyneen yhtion
hallitus myohemmin hyvaksyy
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Konsernin johto

Made by Munksjé ™

Jan Astrom Sakari Ahdekivi Pia Aaltonen-Forsell  Andreas Elving Asa Jackson
Toimitusjohtaja EVP Corporate Development Talous- ja SVP, General Counsel SVP Human Resources
ja varatoimitusjohtaja rahoitusjohtaja

AHLSTROM _
Nykyinen

A tydnantaja

e

P
-
A e
\
|
2 Sy i
Py |

Anna Selberg Norbert Mix Fulvio Capussotti Daniele Borlatto Omar Hoek
SVP Communications President, President, President, President,
Decor Filtration and Industrial Solutions Specialties
Performance
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6. Yhdistymiseen liittyvat paatokset (jatk.)

Kysymyksia
Ja vastauksia
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6. Yhdistymiseen liittyvat paatokset (jatk.)

» Toteuttaakseen yhdistymisen Munksjon hallitus ehdottaa ylimaaraiselle yhtibkokoukselle, etta se:

(i) paattaisi Ahlstromin absorptiosulautumisesta Munksjohon, sisaltden sulautumissuunnitelman
hyvaksymisen ja Munksjon muutetun yhtigjarjestyksen hyvaksymisen sellaisena, kuin se on liitetty
sulautumissuunnitelmaan,

(ii) valtuuttaisi Munksjon hallituksen paattamaan yhteenséa enintaan 0,45 euron padomanpalautuksesta
yhtion ulkona olevaa osaketta kohden ja

(i) paattaisi Munksjon hallituksen jasenten lukumaarasta, palkkioista ja valitsemisesta, kuten alla on
tarkemmin esitetty.

« Munksjon hallituksen seuraavat ehdotukset muodostavat kokonaisuuden, joka edellyttda kaikkien sen
yksittaisten kohtien hyvaksymisen yhdella paatoksella.

« Ehdotetut muutokset Munksjon yhtigjarjestykseen, Munksjon hallituksen jasenten lukumaaraan, Munksjon
hallituksen kokoonpanoon ja Munksjon hallituksen jasenten palkkioihin tulevat voimaan sulautumisen
taytantdonpanon rekisterdinnin yhteydessa.
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6. Yhdistymiseen liittyvat paatokset (jatk.)

a) Sulautumisesta paattdminen

* Munksjon ja Ahlstromin hallitukset hyvaksyivat sulautumissuunnitelman 7.11.2016, ja sulautumis-suunnitelma
rekisteroitiin Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitamaan kaupparekisteriin 7.11.2016.

* Munksjon hallitus esittaa, etta ylimaarainen yhtiokokous paattaa Ahlstromin sulautumisesta Munksjohon
sulautumissuunnitelman mukaisesti.

« Munksjon yhtigjarjestyksen 1 8:44, 2 8:n ensimmaista lausetta, 4 §:44 ja 6 §:4a ehdotetaan muutettavaksi.

« Ahlstromin osakkeenomistajat saavat sulautumisvastikkeena 0,9738 Munksjon uutta osaketta jokaista
omistamaansa Ahlstromin osaketta kohden.

b) Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen

* Munksjon hallitus ehdottaa, etta hallituksen jasenten lukumaara on yksitoista (11).
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6. Yhdistymiseen liittyvat paatokset (jatk.)

Made by Munks;jo ™

c) Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen

* Munksjon hallitus ehdottaa, etta Munksjon hallituksen jasenille maksetaan palkkioita seuraavasti:
« hallituksen puheenjohtaja vuosipalkkio on 80 000 euroa;
» hallituksen varapuheenjohtajan vuosipalkkio on 50 000 euroa ja
« hallituksen muiden jasenten vuosipalkkio on 40.000 euroa.

» tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan vuosipalkkio on 12.000 euroa ja muiden
tarkastusvaliokunnan jasenten vuosipalkkio on 6.000 euroa

» palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajan vuosipalkkio on 6.000 euroa ja muiden
palkitsemisvaliokunnan jasenten vuosipalkkio on 3.000 euroa.

« Matkakustannukset ehdotetaan korvattaviksi yhtion matkustussaannon mukaan.

« Alla valittujen jasenten vuosipalkkiot maksetaan suhteessa heidan toimikautensa pituuteen.
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6. Yhdistymiseen liittyvat paatokset (jatk.)

d) Hallituksen jasenten valitseminen

Munksjon hallitus ehdottaa, ettda, seuraavat henkil6t valitaan ehdollisesti Munksjon hallituksen jaseniksi
toimikaudelle, joka alkaa sulautumisen taytantoonpanon rekisterdintipdivana ja paattyy sulautumisen
taytantodnpanon rekisterdintipaivan jalkeisen Munksjon seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa:
* nykyiset Munksjon hallituksen jasenet Peter Seligson, Elisabet Salander Bjérklund,
Sebastian Bondestam, Alexander Ehrnrooth, Hannele Jakosuo-Jansson, Mats Lindstrand

ja Anna Ohlsson-Leijon
* nykyiset Ahlstromin hallituksen jasenet Hans Sohlstrém, Jan Inborr, Johannes Gullichsen

ja Harri-Pekka Kaukonen

Ehdolla olevat henkil6t ovat ilmoittaneet, ettd jos heidat valitaan, he nimittavat Hans Sohlstromin
hallituksen puheenjohtajaksi ja Peter Seligsonin ja Elisabet Salander Bjorklundin hallituksen

varapuheenjohtajiksi.
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Ehdotetut hallituksen jasenet
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AHLSTROM AHLSTRO

AALSTRO h&

|" ~;~ v !{ A ‘:\
T &
"luq b
oA N AN
Hans Peter Seligson Elisabet Salander  Sebastian Alexander Johannes
Sohlstrom (Vara pj.) Bjorklund Bondestam Ehrnrooth Gullichsen
(Puheenjohtaja) (Varapj.)

AHLSTRO

AHLSTROM Nykyinen
m hallituksen

o 5 e
Jan Hannele Harri-Pekka Mats Anna
Inborr Jakosuo- Kaukonen Lindstrand Ohlsson-Leijon
Jansson
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6. Yhdistymiseen liittyvat paatokset (jatk.)

e) Hallituksen valtuuttaminen paattamaan varojen maksusta sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta

Hallitus ehdottaa, ettd ylimaarainen yhtiokokous valtuuttaa Munksjon hallituksen paattamaan yhtion tilikauden
2015 tilintarkastetun tilinpaatdksen perusteella yhdella tai useammalla paatdksella yhteensa enintaan 0,45 euron
ylimaaraisesta padomanpalautuksesta yhtion ulkona olevaa osaketta kohden yhtion sijoitetun vapaan oman
padaoman rahastosta Munksjon osakkeenomistajille

Paaomanpalautus tehdaan ennen sulautumisen taytantdéonpanon rekisterodintia. Valtuutus on voimassa Munksjon
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen asti.
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7. Kokouksen paattaminen

Lampimasti tervetuloa tapaamaan meita
kokoussalin ulkopuolelle!
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