STYRELSENS FORSLAG TILL MUNKSJOS EXTRA BOLAGSSTAMMA SOM HALLS
DEN 11 JANUARI 2017

Beslut gallande Samgéaendet

Munksjo offentliggjorde den 7 november 2016 sammanslagningen av Munksjos och
Ahlstrom Abp:s ("Ahlstrom”) affarsverksamheter genom en lagstadgad absorptionsfusion
varvid Ahlstrom fusioneras med Munksjo i enlighet med den finska aktiebolagslagen
(624/2006, jamte andringar) ("aktiebolagslagen”). Till f6ljd av fusionen kommer samtliga
Ahlstroms tillgangar och skulder att 6vergad utan ett likvidationsforfarande till Munksjé och
Ahlstrom kommer att upplosas (“Samgaendet”). Aktiedgare i Ahlstrom kommer som
fusionsvederlag att erhalla nya aktier i Munksjo i proportion till deras nuvarande
aktieinnehav.

Syftet med Samgaendet ar att skapa en global ledare inom hallbara och innovativa
fiberbaserade losningar med en ledande global stallning inom huvudproduktomradena
Decor, Filtration och Release liners. Det sammanslagna bolaget kommer att ha battre
mojligheter att serva sina kunder och kommer att forstarka sin position i vardekedjan
genom okad storlek. Genom Samgéendet kommer en stark och valetablerad plattform att
skapas med ett flertal tillvaxtmojligheter tack vare en bredare kundbas, en storre
geografisk téckning och ett utdkat produkt- och serviceutbud. Tillsammans kommer
bolagen att tjana ett brett urval av slutmarknadssegment med kompletterande produkt-
och serviceutbud, vilket skapar potential for innovation inom nya kundfokuserade
I6sningar. De tva bolagen kompletterar varandra val d& Munksjé har en stark
marknadsposition i Europa och Sydamerika och da Ahlstrom har en stark
marknadsposition i Europa, Nordamerika och Asien. Detta dppnhar upp nya geografiska
tillvaxtmajligheter genom samordning av  produktportféljer, distributions- och
logistiknatverk. Det sammanslagna bolaget kommer att ha en mera diversifierad
intéktsbas tack vare den bredare geografiska tdckningen och det bredare produktutbudet
samt forvantas ha en stark finansiell position och ett starkt kassaflode som stéder det
sammanslagna bolagets strategiska tillvéxtambitioner. Den stérre och starkare
kapitalbasen medfor potentiellt ocksa ett okat antal finansieringsmojligheter och lagre
kostnader for skuldfinansiering. Vidare erbjuder Samgdendet personalen Okade
karriarmojligheter, vilket stéder det sammanslagna bolagets formaga att rekrytera och
behélla kompetenta och hégpresterande talanger. Samgaendet forvantas skapa vésentligt
varde for intressenterna i det sammanslagna bolaget genom synergier som uppstar
genom samordning av de tva bolagens verksamheter.

For att verkstalla Samgaendet foreslar Munksjos styrelse att extra bolagsstamman (i)
besluter om den lagstadgade absorptionsfusionen varvid Ahlstrom fusioneras med
Munks;j6, inklusive godkéannande av fusionsplanen och Munksjos andrade bolagsordning i
den form som bolagsordningen har bilagts fusionsplanen, (ii) bemyndigar Munksjos
styrelse att besluta om utbetalning av medel fran Bolagets fond for inbetalt fritt eget kapital
som kapitalaterbaring till ett totalbelopp om hdgst 0,45 euro per utestdende aktie i Bolaget
(vilket motsvarar ett totalbelopp om hogst cirka 22 842 711 euro da alla egna aktier som
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innehas av det Bolaget har exkluderats) till Munksjos aktiedgare innan verkstéllandet av
Samgaendet, och vidare, efter konsultering av Munksjos och Ahlstroms valberedningar,
att extra bolagsstamman (iii) besluter om antalet styrelseledamoter i Munksjos styrelse
och om deras arvoden samt besluter om val av styrelseledaméter till Munksjés styrelse i
enlighet med nedanstaende.

Nuvarande aktiedgare i Munksj6, vars sammanlagda dgande motsvarar cirka 39,6 procent
av alla aktier och roster i Bolaget, har atagit sig att narvara vid extra bolagsstamman och
résta for styrelsens forslag.

Munksjos styrelses forslag som foljer utgdr en helhet som forutsatter att alla enskilda
punkter godkanns genom ett enda beslut.

De forslagna &ndringarna till Munksjos bolagsordning, antalet ledaméter i Munksjos
styrelse, Munksjos styrelses sammanséttning samt Munksjos styrelseledamoéters arvoden
kommer att trdda i kraft vid registreringen av verkstallandet av fusionen.

a) Beslut om fusionen

| syftet att verkstalla Samgaendet godkande Munksjos och Ahlstroms styrelse den 7
november 2016 en fusionsplan som registrerades den 7 november 2016 i handelsregistret
som uppratthalls av den finska patent- och registerstyrelsen. Enligt fusionsplanen skall
Ahlstrom fusioneras med Munksjo genom en absorptionsfusion sa att samtliga Ahlstroms
tillgangar och skulder 6vergar utan ett likvideringsforfarande till Munksjo i enlighet med
vad som narmare beskrivs i fusionsplanen.

Munksjos styrelse foreslar att extra bolagsstamman besluter om att Ahlstrom fusioneras
med Munksjo i enlighet med fusionsplanen och godkanner fusionsplanen. Andringarna i
Munksjos bolagsordning i enlighet med fusionsplanen och nedanstdende kommer att
godkannas som en del av fusionen.

Det foreslas att 1 §, forsta meningen av 2 §, 4 § och 6 § i Munksjds bolagsordning andras
att lyda enligt féljande:

“1 § Bolagets firma ar Ahlstrom-Munksj6 Oyj. Bolagets hemort ar Helsingfors.”;
"2 § Bolaget har till féoremal fér sin verksamhet att tillverka, konvertera och sdlja
fiberbaserade l6sningar och produkter och bedriva dartill férknippad verksamhet eller

dessa stddande verksamhet.”;

“4 § Bolagets styrelse bestar av minst fyra (4) och hdgst tolv (12) ordinarie ledaméter.”;
och

"6 § Bolaget skall ha en (1) revisor som skall vara en av den finska patent- och
registerstyrelsen godkand revisionssammanslutning.”
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Aktieagarna i Ahlstrom skall som fusionsvederlag erhalla 0,9738 nya aktier i Munksjo for
varje aktie i Ahlstrom, det vill sdga fusionsvederlaget skall emitteras till Ahlstroms
aktiedgare i proportion till deras nuvarande aktieinnehav i forhallandet 0,9738:1. Ifall
aktieagare i Ahlstrom erhaller som fusionsvederlag ett aktieantal som ar ett braktal,
avrundas brakdelarna nedat till narmaste hela tal. Brakdelarna som berattigar till nya
aktier i Munksjo skall sasmmanlaggas och saljas p& marknaden och intakterna kommer att
utdelas proportionellt till de Ahlstroms aktiedgare som &r beréattigade till aktiebrakdelar.
Kostnaderna som hanfor sig till forséljningen och utdelningen av brakdelarna skall tackas
av Munks;jo.

Pa basis av antalet emitterade och utestdende aktier i Ahlstrom pa& dagen for denna
kallelse, skulle antalet nya aktier i Munksjo som emitteras till Ahlstroms aktiedgare som
fusionsvederlag uppga till totalt 45 376 992 aktier.

b) Beslut om antalet styrelseledamoéter

Efter konsultering av Munksjés och Ahlstroms valberedningar foreslar Munksjos styrelse
att antalet styrelseledamoter skall vara elva (11).

c) Beslut om styrelseledamdternas arvoden

Efter konsultering av Munksjés och Ahlstroms valberedningar foreslar Munksjos styrelse
att till styrelseledamoterna, som véljs till en mandattid som bérjar vid registreringsdagen
for verkstallandet av fusionen och upphora vid utgdngen av Munksjos forsta ordinarie
bolagsstamma som foljer efter registreringsdagen for verkstéllandet av fusionen, skall
betalas arvoden enligt féljande: till styrelsens ordférande 80 000 euro per ar; till styrelsens
vice ordférande 50 000 euro per ar och till de 6vriga styrelseledaméterna 40 000 euro per
ar. Revisionskommitténs ordférande erhaller 12 000 euro per ar och revisionskommitténs
ordinarie medlemmar 6 000 euro per ar per person. Ersattningskommitténs ordférande
erhaller 6 000 euro per ar och ersattningskommitténs ordinarie medlemmar 3 000 euro
per ar per person.

Ersattning for resekostnader foreslas utgd i enlighet med Bolagets resepolicy.

Till ledamoterna som véljs nedan skall betalas arvoden i form av arlig ersattning i
proportion till lAngden av deras mandattid.

d) Val av styrelseledamoter

Efter konsultering av Munksjés och Ahlstroms valberedningar foreslar Munksjos styrelse
att Peter Seligson, Elisabet Salander Bjorklund, Sebastian Bondestam, Alexander
Ehrnrooth, Hannele Jakosuo-Jansson, Mats Lindstrand och Anna Ohlsson-Leijon, varav
samtliga for narvarande ar styrelseledaméter i Munksjo, valjs villkorligt att fortsatta i
Munksjés styrelse och att Hans Sohlstrom, Jan Inborr, Johannes Gullichsen och Harri-
Pekka Kaukonen, varav samtliga for narvarande ar styrelseledamaéter i Ahlstrom, valjs
villkorligt till Munksjos styrelse for mandattiden som bdrjar vid registreringsdagen for
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verkstallandet av fusionen och upphor vid utgangen av Munksjos nasta ordinarie
bolagsstémma som foljer efter registreringsdagen for verkstallandet av fusionen.

Alla de foreslagna personerna ar oberoende av Bolaget och dess betydande aktiedgare,
férutom Alexander Ehrnrooth, Peter Seligson och Hans Sohlstrom. De foreslagna
personerna har gett sitt samtycke till valet. De féreslagna personerna har meddelat att de,
ifall de blir valda, &mnar véalja Hans Sohlstrom till styrelseordférande och Peter Seligson
och Elisabet Salander Bjorklund till styrelsens vice ordférande. De fdreslagna
personernas CV:n finns till paseende pa Bolagets internetsidor
www.munksjo.com/extrabolagsstamma.

e) Bemyndigande av styrelsen att besluta om utbetalning av medel fran fonden for
inbetalt fritt eget kapital

Munksjos styrelse foreslar att extra bolagsstamman bemyndigar Munksjos styrelse att
besluta, pa basis av Bolagets reviderade bokslut for ar 2015, genom ett eller flera beslut,
om en extra utbetalning av medel fran Bolagets fond for inbetalt fritt eget kapital som
kapitalaterbaring till ett totalbelopp om hogst 0,45 euro per utestdende aktie i Bolaget
(vilket motsvarar ett totalbelopp om hdogst cirka 22 842 711 euro da alla egna aktier som
innehas av det Bolaget har exkluderats) till Munksjos aktiedgare innan verkstallandet av
Samgaendet. Kapitalaterbaringen skall utbetalas innan registreringen av verkstallandet av
fusionen. Bemyndigandet skall galla tills utgangen av Munksjos féljande ordinarie
bolagsstamma.

Stockholm, den 14 november 2016

Styrelsen
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