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Munks;jo Oyj ("Munksjé” eller "bolaget”) &r ett finskt publikt
aktiebolag. Munksjos aktier handlas pa Nasdaq Helsingfors
och sedan den 8 december 2014 dven pa Nasdaq Stockholm.
I sin bolagsstyrning f6ljer Munks;jo géllande lagar och forord-
ningar, inklusive den finska aktiebolagslagen (624/2006
inklusive forandringar), den finska vardepappersmarknads-
lagen (746/2012), reglerna for Nasdaqg Helsingfors samt bola-
gets bolagsordning. Dessutom f6ljer Munks;jo den finska
koden for bolagsstyrning (finska koden), utfardad av Varde-
pappersmarknadsféreningen 2010. Koden finns pa www.
cgfinland.fi/sv. Munks;jo avviker inte fran den finska kodens
rekommendationer. Bolaget f6ljer &ven den svenska bolags-
styrningskoden (svenska koden), som trddde i kraft den 1
februari 2010, med de undantag som namns i bilagan till
denna bolagsstyrningsrapport. Avvikelserna beror pa skill-
naderna mellan svensk och finsk lagstiftning, kod och praxis
och det faktum att bolagen foljer regler och praxis i Finland.
Den svenska koden finns tillgénglig pa internetsidan
www.corporategovernanceboard.se.

Munksjos bolagsstyrningsprinciper har godkénts av
Munksjos styrelse.

Denna rapport har uppréttats i enlighet med vardepap-
persmarknadslagens 7 kap. 7 § och rekommendation 54 i
den finska koden. Bolagets revisionskommitté har behand-
lat rapporten och bolagets revisor har kontrollerat den.
Denna rapport presenteras som en sérskild berittelse sepa-
rat frdn verksamhetsberittelsen.

Bolagsstyrningsstruktur
Munksjos bolagsstyrning dr baserad pa en tydlig fordelning
av uppgifter mellan bolagsstdmman, styrelsen och vd.

Bolagsstimma

Bolagsstdmman dr Munksjos hogsta beslutande organ och
sammantrader vanligen en gang per ar. Dess uppgifter och
férfaranden definieras i finska aktiebolagslagen och bolagets
bolagsordning. Vissa viktiga fragor, sdsom &ndringar av
bolagsordningen, faststéllande av bokslut, godkdnnande av
utdelning av dividend (utdelning), aterbetalning av kapital
till aktiedgarna, kop och 6verlatelse av egna aktier samt val
av styrelseledamoter och revisorer faller inom bolagsstam-
mans ensamma beslutsratt.

Styrelsen sammankallar till bolagsstdmman. Den ordina-
rie bolagsstdmman ska hallas inom sex (6) manader efter
réakenskapsperiodens slut. En extra bolagsstdmma ska hallas
nar styrelsen anser att det dr nddvandigt eller om bolagets
revisor eller en eller flera aktiedgare som tillsammans inne-
har minst tio (10) procent av aktierna skriftligt sa kréver for
att ta upp en given fraga, eller om det i 6vrigt krévs enligt lag.

Bolagsstdimman behandlar de fragor som styrelsen fore-
slagit. Enligt den finska aktiebolagslagen far en aktiedgare
ocksa begira att ett drende upptas till behandling pa nésta
bolagsstdimma. En sadan begéran ska goras skriftligt till
bolagets styrelse senast den dag som anges av bolaget pa
dess webbplats. Begédran anses alltid ha kommit i ratt tid
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om styrelsen har underréttats om begéran senast fyra (4)
veckor fore kallelsen till bolagsstdmma publicerats.

Enligt bolagets bolagsordning publiceras kallelser till
bolagsstdimma pa bolagets webbplats tidigast tre (3) mana-
der och senast tre (3) veckor fore bolagsstdmman. Kallelsen
far under inga omsténdigheter publiceras senare &n nio (9)
dagar fore bolagsstimmans avstdmningsdag. Styrelsen kan
dessutom besluta om att publicera kallelsen i sin helhet
eller delvis pa ett alternativt sétt som den finner lampligt.
Kallelsen ska innehalla information om de fragor som ska
tas upp pa bolagsstémman och annan information som
kravs enligt aktiebolagslagen och den finska koden.

Kallelsen till bolagsstdmman, bolagsstimmohandling-
arna (till exempel bokslutet, verksamhetsberéttelsen och
revisionsberéttelsen) och forslag till beslut pa bolagsstam-
man ska finnas tillgdngliga pa bolagets webbplats senast
tre (3) veckor fore bolagsstdmman.

Protokollet fran bolagsstdmman publiceras pa bolagets
webbplats inom tva (2) veckor efter bolagsstdmman.
Bolagsstdmmans beslut publiceras ocksa genom ett
borsmeddelande omedelbart efter stimman. De dokument
som hor samman med bolagsstdmman ska vara tillgdng-
liga pa bolagets webbplats under minst tre (3) manader
efter stimman.

Aktiedgare far delta i en bolagsstdmma antingen per-
sonligen eller genom ombud. Anmélan om deltagande vid
en bolagsstimma maste ldmnas senast pa den dag som
anges i kallelsen till bolagsstdmman. Endast aktiedgare
som péa avstdmningsdagen (dvs. atta (8) arbetsdagar fore
bolagsstimman) ar registrerade i Munks;jos aktiedgarfor-
teckning som fors av Euroclear Finland Ab har rétt att delta
vid en bolagsstdmma. Innehavare av férvaltarregistrerade
aktier kan tillfélligt registreras i denna aktiedgarforteck-
ning och de ombeds dérfor att kontakta sina depabanker
for att fa de instruktioner som behdvs for sddana tillfalliga
registreringar och utfdrdande av fullmakter. Ett befullmak-
tigat ombud ska forevisa en daterad fullmakt eller pa annat
tillforlitligt sétt styrka sin ratt att foretrdda aktiedgaren.

Styrelsen far besluta att aktiedgarna far delta i bolags-
stimman genom post eller telekommunikation eller med
andra tekniska metoder.

Munksjo har en aktieserie. Varje aktie medfor en rost i
alla fragor som behandlas av en bolagsstdimma. En aktie-
dgare har rétt att rosta vid bolagsstdmman om aktiedgaren
anmadlt sitt deltagande vid motet senast pa den dag som
anges i kallelsen till bolagsstdimman, vilket inte ska vara
tidigare &n tio (10) dagar fore bolagsstimman. En aktie-
dgare far vid bolagsstimman rosta pa olika sitt med olika
aktier och en aktiedgare far dven résta med endast en del
av sina aktier. Munks;jds bolagsordning innehaller inga
bestdmmelser om inlsen eller rostbegrédnsningar.

De flesta beslut av bolagsstdimman kriver enkel majori-
tet av de avgivna résterna vid bolagsstimman. I ett val ska
den person som far hégst antal réster anses vald. Bolags-
stdmman far dock, fore ett val, besluta att en person for att
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bli vald ska fa mer 4n halften av de avlagda rosterna. Det
finns dock flera fragor som enligt aktiebolagslagen kraver
tva tredjedelars (2/3) majoritet av de avgivna résterna och
av de aktier som dr representerade vid bolagsstdamman.

Bolagsstdmman, ddr 131 aktiedgare var representerade,
holls den 2 april 2014.

Valberedningen

Bolagsstdmman beslot i enlighet med styrelsens forslag
den 13 maj 2013 enhélligt om att inrdtta en valberedning
for aktiedgarna pa obestdmd tid, for att framstélla forslag
till bolagsstdmman om medlemmarna i styrelsen samt
ersdttningen for styrelsens, styrelsekommittéernas och
valberedningens medlemmar.

Enligt valberedningens stadgar ska den bestd av foretré-
dare for de tre storsta aktiedgarna i bolaget samt av styrel-
sens ordférande och ytterligare en person som utses av
bolagets styrelse och som ingar som sakkunniga.

Rétten att utse aktiedgarrepresentanter vilar hos de tre
aktiedgare vars andel av alla rostrétter i bolaget den 31 maj
fére nésta bolagsstdmma &r storst pa grundval av bolagets
aktiedgarforteckning hos Euroclear Finland Ab, samt det
register over aktiedgare som fors av Euroclear Sweden AB.
Innehav av en aktiedgare som enligt den finska vardepap-
persmarknadslagen har en skyldighet att uppge sitt aktie-
innehav (flaggningsplikt), som dr indelat i flera fonder eller
register, summeras vid berdkningen av andelen av alla rost-
rétter, forutsatt att denna aktiedgare forevisar en skriftlig
begiran om detta for bolagets styrelseordférande senast
den 30 maj fére ndsta bolagsstamma.

Dérutéver ska innehav av en grupp aktiedgare, som har
avtalat om att utse en gemensam foretrddare till valbered-
ningen, summeras vid berdkningen av andelen av alla rost-
rétter, forutsatt att aktiedigarna i fraga ldgger fram en
gemensam skriftligbegédran om detta tillsammans med en
kopia av sadant avtal for bolagets styrelseordférande
senast den 30 maj fore bolagsstdmman. Om en aktiedgare
inte vill utnyttja sin nomineringsrétt gar ratten &ver till den
nést storsta aktiedgaren som i annat fall inte skulle ha haft
nomineringsratt.

Aktiedgarna har utsett féljande tre (3) representanter till
valberedningen; Thomas Ahlstrém, ordférande (utsedd av
Ahlstrom Capital Oy och andra), Alexander Ehrnrooth
(utsedd av Vimpu Intressenter Ab och Belgrano Invest-
ments Oy) och Christian Sinding (utsedd av EQT). Styrel-
sens ordférande Peter Seligson medverkar som sakkunnig
medlem i valberedningen och bolagets styrelse har utsett
Caspar Callerstrom som en andra sakkunnig medlem.
Samtliga ledamoter av valberedningen dr oberoende av
bolaget och ingen &r anstélld av bolaget. Sedan den nuva-
rande valberedningen utségs i juni 2014 har den samman-
tratt fyra (4) ganger.

Under motena behandlades styrelsemedlemmarnas
prestationer bland annat pa basis av den sjélvutvardering
som styrelsen genomfort samt de kompetenser som erfor-



dras i Munks;j0s styrelse. Valberedningen har dven utvérde-
rat styrelsens ersittningsniva jamfort med andra liknande
bolag.

Som en f6ljd av att EQT upphdrde att vara aktiedgare i
bolaget, i enlighet med valberedningens stadgar, avgick
Christian Sinding som medlem av valberedningen den 11
december 2014. Valberedningen beslutade samma dagi
enlighet med den beslutsritt som givits &t den i dess stadga
att inte komplettera valberedningens sammansittning
som en f6ljd av Sindings avgang. Valberedningen beslutade
den 13 januari 2015 att gora en dndring av teknisk natur i
sin stadga, enligt vilken &ndring man da man avgor vilka
som &r bolagets tre storsta aktiedgare dven ska beakta de
aktier som dr registrerade i Euroclear Sweden.

Den 13 januari 2015 foreslog valberedningen f&r bolags-
stdmman som halls den 15 april 2015 att antalet styrelsele-
damoter minskas till sex och att av nuvarande ledamoter
omviljs; Peter Seligson, Sebastian Bondestam, Fredrik
Cappelen, Alexander Ehrnrooth, Hannele Jakosuo-Jansson
och Elisabet Salander Bjorklund.

Styrelsen

Styrelsens roll dr att leda bolagets verksamhet pa basta

mojliga sdtt och att i sitt arbete bevaka bolagets och dess

aktiedgares intressen. I enlighet med Munksjds bolagsord-

ning ska styrelsen besta av minst fyra (4) och hogst atta (8)

ledamoter som utses av bolagsstdmman. Styrelseledamo-

terna ska utses for ett ar i taget. Valberedningen framstaller
ett forslag till styrelsens sammanséttning fér bolagsstdm-
mans beslut.

Munksjos styrelseledamoter ska vara yrkesmassigt
kompetenta och som grupp ha tillracklig kunskap och kom-
petens, bland annat avseende bolagets verksamhetsom-
rade och marknader. Majoriteten av styrelseledamdterna
ska vara oberoende av bolaget. Dessutom ska minst tva av
styrelseledamdterna vara oberoende av bolagets betydande
aktiedgare.

Styrelsen har allmén befogenhet att besluta om och agera
ifragor som inte enligt lag eller bestimmelserna i bolagsord-
ningen &r férbehallna nagot annat styrande organ i bolaget.
Styrelsen ansvarar for férvaltningen av bolaget och dess
verksamhet. Styrelsen ansvarar ocksa for att bokféring och
finansiell administration ordnas &ndamalsenligt.

De operativa principerna och huvuduppgifterna for
styrelsen har definierats i styrelsens arbetsordning och
innefattar bland annat féljande uppgifter:

» faststilla verksamhetens mal och strategi,

» utse, kontinuerligt utvérdera och vid behov avséatta vd
fran dennes befattning,

» setill att det inns &ndamalsenliga system for att Gver-
vaka och kontrollera koncernens verksamhet och finan-
siella stéllning jAmfoért med dess angivna mal,

» setill att det finns en tillfredsstéillande kontroll av bola-
gets efterlevnad av lagar och andra regler som géller for
bolagets verksamhet,

» setill att riktlinjer som styr bolagets och koncernens
etiska uppférande antas och

» setill att bolagets externa informationsgivning kénne-
tecknas av 6ppenhet och ar korrekt, rattidig, relevant
och tillforlitlig, genom att bland annat anta en kommu-
nikationspolicy.

Styrelsen gor varje ar en sjalvutvirdering av sin presta-
tion, sina processer och arbetsmetoder.

Bolagstdmman den 2 april 2014 faststéllde styrelsemed-
lemmarnas antal till sju (7). Till styrelseledamoter valdes
Sebastian Bondestam, Caspar Callerstrom, Fredrik Cappe-
len (vice ordférande), Alexander Ehrnrooth, Hannele
Jakosuo-Jansson, Elisabet Salander Bjorklund och Peter
Seligson (ordférande). Information om styrelsens medlem-
mar och deras aktieinnehav finns langre fram i rapporten
samt pa s. 40-411i denna arsredovisning.

Vid tidpunkten for bolagsstimman var alla styrelse-
medlemmar oberoende av bolaget och Sebastian Bonde-
stam, Fredrik Cappelen, Alexander Ehrnrooth, Hannele
Jakosuo-Jansson, Elisabet Salander Bjorklund och Peter
Seligson var oberoende av Munksjos betydande aktiedgare.!

Under 2014 sammantrddde Munks;j0ds styrelse nio (9)
ganger. Ett mote holls via telefon. Medlemmarnas motes-
deltagande framgar av tabellen nedan.

Styrelsekommittéer

Styrelsen utser varje ar en revisionskommitté och en ersatt-
ningskommitté och far &ven utse andra permanenta kom-
mittéer om det anses nédvandigt vid dess konstituerande
mote efter bolagsstimman. Kommittéernas sammansatt-
ning, uppgifter och arbetsférfaranden ska definieras av sty-
relsen i de stadgar som bekréftas fér kommittéerna. Kommit-
téerna rapporterar regelbundet om sitt arbete till styrelsen.

Revisionskommittén
Revisionskommittén bestar av minst tre (3) ledamoter,
varav alla ska vara styrelseledaméter som &r oberoende

Narvaro vid styrelse- och kommittém&oten 2014

Invald i Revisions- Erséttnings-
Medlem styrelsen  Styrelse kommitté kommitté
S
Peter Seligson 2012 8/9 4/4
Fredrik Cappelen 2013 9/9 3/4
Sebastian Bondestam 2013 9/9 7/7
Hannele Jakosuo-
Jansson 2013 9/9 4/4
Elisabet Salander
Bjorklund 2013 8/9 7/7
Caspar Callerstrom 2014 7/8
Alexander Ehrnrooth 2014 8/8 6/6

Avgick
Jarkko Murtoaro 2014 1/1 1/1

1 Toch med den fordndrade aktiedgarbilden i december 2014 &r Peter Seligson
och Alexander Ehrnrooth endast oberoende av bolaget. Peter Seligson dr inte
oberoende av bolagets betydande aktiedgare AC Invest Five B.V., dotterbolag
till Ahlstrom Capital Oy, och Alexander Ehrnrooth &r inte oberoende av bola-
gets betydande aktiedgare Viknum AB, dotterbolag till Virala Oy Ab. Caspar
Callerstrém &r oberoende av saval bolaget som dess betydande aktiedgare.
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av bolaget och ha de kvalifikationer som behdvs for att
uppfylla kommitténs ansvarsomraden. Minst en ledamot
ska vara oberoende av de storsta aktiedgarna och minst en
ledamot ska ha specifik expertis inom redovisning, bokfo-
ring eller revision. Alla ledaméter i kommittén ska vara
insatta i ekonomiska och finansiella fragor.

Enligt sina stadgar hjélper revisionskommittén styrel-
sen att uppfylla sitt 6vervakningsansvar och férbereder
dven vissa redovisnings- och revisionsdrenden som ska
hanteras av styrelsen. Dessutom ldmnar revisionskommit-
tén rekommendationer for valet och avsdttningen av
externa revisorer och deras ersidttning samt godkénner de
externa revisorernas revisionsplan baserat pa revisorernas
forslag. Bland sina andra uppgifter granskar och évervakar
revisionskommittén den finansiella rapporteringsproces-
sen, effektiviteten i det interna kontrollsystemet och risk-
hanteringen samt revisionsprocessen.

Den 2 april 2014 utsag styrelsen tva kommittéer, revi-
sionskommittén och ersittningskommittén. Revisions-
kommitténs medlemmar fran och med det ovan ndmnda
datumet var Elisabet Salander Bjérklund (ordférande),
Alexander Ehrnrooth och Sebastian Bondestam. Alla med-
lemmar ar oberoende av bolaget och Elisabet Salander
Bjorklund och Sebastian Bondestam &r oberoende av bola-
gets betydande aktiedgare. Samtliga har erfarenhet av bok-
féring, redovisning och revision samt ar insatta i frdgor av
ekonomisk och finansiell karaktér. Medlemmarnas métes-
deltagande framgéar av tabellen ovan.

Ersdttningskommittén

Ersdttningskommittén bestar av minst tre (3) ledamoter,
varav alla ska vara styrelseledamdter som &dr oberoende av
bolaget. Foretrddare for bolagets hogsta ledning far inte
vara ledamoter i kommittén.

Enligt sin stadga hjdlper ersdttningskommittén styrel-
sen med en effektiv forberedelse och hantering av de fragor
som hor samman med utndmnandet och avsittandet av vd
och andra medlemmar av bolagets hégsta ledning samt
deras ersittning.

Den 2 april 2014 utsag styrelsen tva kommittéer, revi-
sionskommittén och ersdttningskommittén. Ersattnings-
kommitténs medlemmar fran och med det ovan ndmnda
datumet var Peter Seligson (ordférande), Fredrik Cappelen
och Hannele Jakosuo-Jansson. Samtliga medlemmar ar
oberoende av bolaget och inte anstéllda av bolaget. Med-
lemmarnas motesdeltagande framgar av tabellen ovan.

Verkstdllande direktoren

Vd utses av styrelsen.Vd ansvarar fér den dagliga led-
ningen av bolaget. Vd:s uppgifter styrs frimst av den finska
aktiebolagslagen.Vd leder den operativa verksamheten och
framstéller information och beslutsunderlag till stéd for
styrelsens beslutsfattande samt presenterar sina iakttagel-
ser pa styrelsesammantrédena.
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I enlighet med aktiebolagslagen har vd rétt att besluta
sjalv i vissa bradskande fragor som annars skulle ha kravt
ett styrelsebeslut.

Jan Astréom &r bolagets vd. Detaljerade uppgifter om vd
och hans aktieinnehav redovisas i slutet av denna rapport.

Ledningsgrupp

Ledningsgruppen bestar av vd, funktionscheferna och
affairsomradescheferna. Medlemmarna i ledningsgruppen
foreslas av vd och utses av styrelsen. Medlemmarna i led-
ningsgruppen rapporterar till vd.

Vd, finans- och ekonomidirektoren och funktionsche-
ferna sammantrader tillsammans med affarsomradesche-
ferna och ledningen for affirsomradena varje méanad for
att diskutera affairsomradenas prestation och ekonomiska
situation. I tilldgg sammantrdder ledningsgruppen for att
diskutera koncernens prestanda samt fragor som ror stra-
tegi, budget, prognoser och koncernens verksamhetsut-
veckling. I enlighet med de policyer och riktlinjer som har
faststéllts av styrelsen ansvarar koncernfunktionerna for
affarsutveckling, distribution av ekonomiska resurser mel-
lan koncernens verksamheter, kapitalstruktur och riskhan-
tering. Deras uppgifter omfattar ocksa fragor som ror kon-
cernens forskning och utveckling, férvarv och férséljningar,
samordning av inkdp, koncernredovisning, personaladmi-
nistration, intern och extern kommunikation, IT, juridik
och uppféljning av hélsa och sdkerhet, miljo, kvalitet samt
vissa stOrre projekt.

I slutet av 2014 bestod ledningsgruppen av tio medlem-
mar. Ledningsgruppen och medlemmarnas biografiska
uppgifter samt aktieinnehav presenteras i slutet av denna
rapport.

Ersdttning

Erséttningen till styrelseledamoterna, styrelsekommitté-
erna och valberedningen beslutas av Munksjds bolags-
stdimma baserat pa forslag fran valberedningen.

Styrelsen beslutar om ersittningen till vd pa grundval av
ett forslag fran erséttningskommittén och om ersittningen
till 6vriga ledande befattningshavare pa grundval av ett for-
slag fran vd, vilket granskats av ersdttningskommittén.

I enlighet med den finska koden publicerar bolaget sin
ersittningsforklaring pa sin webbplats.

Revisor

Den viktigaste funktionen fér den lagstadgade revisionen
ar att kontrollera att boksluten ger sann, korrekt och till-
racklig information om Munksjékoncernens prestation och
ekonomiska stillning fér rakenskapsaret. Munksjos raken-
skapsar dr kalenderaret.

Revisorns ansvar dr att granska riktigheten i koncernens
redovisning under respektive rakenskapsar och avge en
revisionsberittelse till bolagsstimman. Dessutom kréaver
finsk lag att revisorn dven 6vervakar lagligheten i bolagets



administration. Revisorn rapporterar till styrelsen minst en
gang per ar.

Enligt bolagsordningen ska Munksjé ha en revisor, som
ska vara ett av Centralhandelskammarens godként revi-
sionssamfund.

Revisionskommittén framstéller ett férslag till utnam-
nandet av Munksj0s revisorer, vilket laggs fram for bolags-
stimman for beslut. Den ersdttning som betalas till reviso-
rerna beslutas av bolagsstdmman och bedéms arligen av
revisionskommittén.

Munksjo Oyj:s ordinarie bolagsstamma beslot den
2 april 2014 att valja KPMG Oy till bolagets revisor. KPMG Oy
har utsett Sixten Nyman till ansvarig revisor. Bolagets dot-
terbolag revideras lokalt i enlighet med lokal lagstiftning av
KPMG:s revisionsnétverk i respektive land féorutom
Munks;jo Italia S.p.A. som revideras av PWC: s revisions-
natverk.

Till revisorerna har i arvoden for den lagstadgade revisio-
nen for hela koncernen betalats MEUR 0,4 under 2014. De
icke revisionsrelaterade konsultationsarvodena uppgick till
MEUR 0,1. Dessa arvoden géllde fraimst skattekonsultation.

Riskhantering

Munksjokoncernen har en riskhanteringspolicy som god-
kénns arligen av styrelsen. I policyn beskrivs principerna
for riskhanteringsprocessen samt férdelningen av ansvar
och rapportering inom koncernen.

Styrelsen ansvarar for riskéversikten inom koncernen
och vd ansvarar for att bedéma och rapportera koncernens
konsoliderade riskexponering till styrelsen.

Munksjos riskhanteringsprocess bestar av riskidentifie-
ring, riskbedémning, riskreaktion och riskkontroll. Riskerna
identifieras frimst av de olika enheterna i enlighet med
koncernens principer och riktlinjer for riskhantering. De
olika enheterna ska uppdatera sin riskutvardering minst en
gang per ar, i samband med den arliga budgetprocessen.

Riskhanteringsprocessen ingar ocksa i den interna kon-
trollramen, och Munksjds kontrollstruktur pa processniva
har skapats med hjilp av en riskbaserad strategi for att
definiera de enskilda kontrollpunkterna.

Intern kontroll och riskhanteringssystem for ekonomisk
rapportering

Styrelsen och vd har det 6vergripande ansvaret for de
interna kontrollerna. Vd ansvarar for att sdkerstélla att pro-
cesser och rutiner finns tillgdngliga for att sdkerstélla de
interna kontrollerna och kvaliteten i den finansiella rap-
porteringen. Styrdokument i form av policyer, riktlinjer och
instruktioner ger grunden for att sdkerstélla underhallet av
kvalitet pa de interna kontrollerna och den finansiella rap-
porteringen. Affairsomradena och koncernfunktionerna ar
ansvariga for att policyer och instruktioner tilldmpas sa att
lamplig och effektiv kontroll uppnas baserat pa respektive
enhets/funktions férutsédttningar.

Den interna kontrollen och riskhanteringssystemen
som hér samman med den finansiella rapporteringen ar
utformade for att ge en tillrackligt rdttvisande bild av den
finansiella rapporteringens tillforlitlighet och forsékra att
gdllande lagar och férordningar efterlevs.

Det interna ramverket for kontroll har skapats med hjilp
av en riskbaserad strategi och inkluderar element fran ram-
verket introducerat av Committee of Sponsoring Organiza-
tions (COSO). Det bestar av fem principiella komponenter:
Kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter, informa-
tion och kommunikation samt utvdrdering. Eftersom de
flesta av de finansiella férfarandena utfors pa enhetsniva
utfors dven en del av kontrollerna pé enhetsniva.

Detaljerade finansiella rapporter framstills varje
manad, pa bade enhets-/affdrsomradesniva och koncern-
niva. Bolagets priméra rapporteringssegment dr baserade
pa bolagets affirsomraden: Decor, Release Liners, Indu-
strial Applications, Graphics and Packaging samt Ovrigt
(koncerngemensamt, koncernelimineringar och juste-
ringar). En viktig del av koncernens interna kontrollprocess
dr sammantriddena, som halls inom varje enhet/affirsom-
rade, dar vd, finans- och ekonomidirektéren och koncer-
nens controller, tillsammans med den operativa ledningen
fér enheten/affdrsomradet, granskar manadens resultat
jamfort med prognoser osv. Vid dessa sammantrdden
utfors granskningar och analyser av marknadssituationen,
orderbokningar, intdktstrender, kassafléde och bundet
kapital. Dessutom initieras eventuella forbattringsatgarder.

Den finansiella rapporteringen upprattas pa likvardigt
sdttialla koncernens bolag. Munksjds redovisningsprinci-
per foljer International Financial Reporting Standards
(IFRS). I tilldgg till IFRS finns mer specifika tillimpningsan-
visningar och policyer i Munksjds rapporteringsmanual/
ekonomihandbok. Munksj6s redovisnings- och rapporte-
ringsfunktion ar ansvarig for att uppratthalla och uppda-
tera koncernens redovisnings- och rapporteringsprinciper/-
instruktioner och system, samt genomférande av kontrol-
ler for att sdkerstalla att regelverket atfoljs. Koncernens
affairsomraden konsolideras av koncernens centrala redo-
visnings- och rapporteringsfunktion.

Munksjos utfall utvarderas regelbundet pa olika organi-
satoriska nivaer. Koncernens interna kontrollfunktion fol-
jer stadgar godkdnda av vd och granskade av Revisions-
kommittén, vilka beskriver funktionens uppdrag. Den
interna kontrollfunktionen besdker enheter och utviarderar
om arbetet utfors enligt koncernens regelverk.

Under 2014 har fokus for aktiviteterna géllande intern
kontroll legat pa genomgang av processflodesdokumenta-
tionen och uppdatering av den for att uppfylla koncernens
krav. Den interna kontrollfunktionen har gjort sadana
genomgangar vid atta enheter under aret.

Det nya koncernrapporteringssystemet (HFM), som togs
ibruk 2013, dr nu i full anvéndning och har férbattrat rap-
porteringseffektiviteten och kontrollmiljon.
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Under aret har de administrativa funktionerna vid bruken i
La Gere, Rottersac och Stenay forstérkts och ny personal
anstallts, vilket har fort administrationen ndrmare affars-
verksamheten och foérstirkt kontrollfunktionen. Som ett
resultat av detta har man upphort att képa redovisnings-
tjdnster fran Ahlstrom Abp géillande alla enheter utom den
italienska legala enheten.

Internrevision

Munksjo har idag inte en separat enhet for internrevision,
eftersom bolagets organisation och storlek inte bedomts
motivera en separat intern revisionsorganisation. Revi-
sionskommittén och Munksjos ekonomifunktion definierar
en eller flera revisionsomraden utéver de lagstadgade revi-
sionskraven. Dessa omraden definieras arligen och resulta-
ten presenteras av revisorerna for revisionskommittén

och Munksjos ledning. Munksjos revisionskommitté utvar-
derar for narvarande hur den framtida internrevisionen ska
organiseras.

Lag och regelefterlevnad

Munksjos policy ar att inom hela organisationen folja till-
lamplig lag och bestammelser. Bolaget stravar efter att upp-
ratthalla en etisk arbetsplats fér de anstdllda samt uppratt-
halla en etisk relation med kunder, leverantorer och afféars-
partners. Under 2014 har utbildning avseende lag- och
regelefterlevnad hallits for personalen pa atta orter i sex
lander.

I sin insideradministration f6ljer Munksjo forutom de
insiderregler for borsnoterade bolag som godkants av Nas-
daq Helsingfors dven bolagets egna, kompletterande insi-
derregler som godkénts av bolagets styrelse. Foretagets
offentliga och foretagsspecifika insiderregister uppratthalls
iEuroclear Finlands SIRE-system.

Till Munksjos publika insiderkrets hor enligt lag styrel-
semedlemmarna (och deras stallforetradare, ifall sadana
finns), verkstallande direktoren och dennes stallféretradare
(ifall en sadan finns), och den ansvarige revisorn. I tilldgg
hor dven koncernledningen pa basis av ett styrelsebeslut
till den publika insiderkretsen.

Till Munksjos foretagsspecifika insiderregister hor
sadana av bolaget definierade personer, som regelbundet
pa grund av sin position har tillgang till insiderinformation.
Enligt Munksjos insiderregler bor personer som hor till den
permanenta insiderkretsen alltid i forvédg erhalla ett god-
kdnnande fér handel med bolagets vardepapper fran bola-
gets insideransvarige. De personer som ingar i den ndmnda
insiderkretsen far inte under nagra omsténdigheter handla
med bolagets virdepapper fran utgangen av ett kalender-
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Styrelsens innehav (MUNK1) 31 december 2014

Namn Titel Aktier Totalt
S
Peter Seligson Ordforande 310652 522671
Kontrollerade bolag:
Baltiska Handel A.B. 199 269
Ocean Schooners Oy 12750
Fredrik Cappelen Vice ordférande 7138 7138
Elisabet Salander Bjoérklund Styrelsemedlem 2200 2200
Sebastian Bondestam Styrelsemedlem 1591 1591
Caspar Callerstrom Styrelsemedlem - -
Alexander Ehrnrooth Styrelsemedlem 1000 5823074
Kontrollerade bolag:
Viknum Ab 5820 000
Vessila Oy Ab 2074
Hannele Jakosuo-Jansson Styrelsemedlem - -
Ledningsgruppens innehav
Innehav (MUNK1)
Namn Titel 31 december 2014
Jan Astrém Vd och koncernchef 12833
Executive Vice President
Kim Henriksson and CFO 7177
Senior Vice President HR
Asa Fredriksson and Communications 3849
Senior Vice President
Anna Bergquist Strategic Development 5381
Senior Vice President
Gustav Adlercreutz  and General Counsel 4475
Executive Vice President
and President Release
Daniele Borlatto Liners 4283
Business Area Manager
Christian Mandl Manufacturing, Decor 4300
Business Area Manager
Norbert Mix Sales and Marketing Decor 888
President Industrial
Dan Adrianzon Applications 4275
President Graphics and
Roland Le Cardiec Packaging 4406

kvartal till dagen efter publiceringen av en delarsrapport
eller en bokslutskommuniké (det stdngda fonstret). Det
stdngda fonstret bor dock i inget fall inledas senare dn
trettio dagar innan publiceringen av en delarsrapport eller
en bokslutskommuniké.

Projektspecifika insiderregister uppratthalls ifall detta
férutsatts av lagstiftning eller regelverk. Projektspecifika
insiders far inte handla med bolagets vardepapper férréan
projektet slutforts.



Bilaga

Avser finsk bolagsstyrningskod.

Pa grund av skillnaderna mellan svenska och fin-
ska bolagsstyrningsregler och praxis avviker
Munks;jo Oyj:s bolagsstyrning fran den svenska
koden i féljande avseenden:

Regel 1.4
Bolagets valberedning ska lamna forslag till ord-
férande vid arsstimma. Forslaget ska presenteras
ikallelsen till stamman.
Enligt finsk bolagsstdmmopraxis 6ppnar sty-
relsens ordférande stdmman och féreslar ord-
féranden, som i allménhet dr en advokat.

Regel 1.5
Bolagsstdmma ska hallas pa svenska och det
material som presenteras ska finnas tillgéngligt
pa svenska. Om dgarkretsens sammanséttning sa
motiverar, och det &r férsvarbart med hansyn till
bolagets ekonomiska férutsittningar, ska simul-
tantolkning till annat sprak erbjudas och hela
eller delar av stimmomaterialet 6versattas.
Moétet halls pa finska och delvis pa svenska.
Motesmaterialet finns pa finska, svenska och
engelska.

Regel 1.7
Protokoll fran senaste drsstimma och darefter
hallna bolagsstimmor ska goras tillgédngliga pa
bolagets webbplats, varvid rostlangden fran
stdamman eller bilagor innehallande motsvarande
information inte behéver redovisas. Om dgarkret-
sens sammanséttning sa motiverar, och det ar
férsvarbart med hansyn till bolagets ekonomiska
férutsattningar, ska protokollet dven finnas pa
annat sprak &n svenska.
Protokollet fran bolagsstdmman &r avfattat pa
finska.

Regel 2.1
Valberedningen ska lamna forslag till ordférande
och dvriga ledamoter i styrelsen samt arvode och
annan ersattning for styrelseuppdrag till var och
en av styrelseledamoterna. Valberedningen ska
ocksa ldmna forslag till val och arvodering av
revisor.
Valberedningen gor enligt sina stadgar férslag
till bolagsstdmman. Eftersom styrelseordfo-
randen enligt den finska aktiebolagslagen och
bolagsordningen véljs av styrelsen, kan inte
valberedningen féresla ordféranden. Revi-
sionskommittén gor forslag till val och arvo-
dering av revisor i enlighet med den finska
koden.

Regel 2.6
Valberedningens forslag ska presenteras i kallelse
till bolagsstdmma dér styrelse eller revisorsval ska
dga rum samt pa bolagets webbplats. I anslutning
till att kallelse utfardas ska valberedningen pa
bolagets webbplats ldmna ett motiverat yttrande
betrédffande sitt forslag till styrelse med beaktande
av vad som sdgs om styrelsens sammanséattning i
4.1. Om avgaende verkstéllande direktor foreslas
som styrelsens ordférande i ndra anslutning till
sin avgang fran uppdraget som verkstéllande
direktdr ska dven detta motiveras. P4 webbplatsen
ska samtidigt for styrelseledamot som foreslas for
nyval eller omval uppgift lamnas om:
¢ alder samt huvudsaklig utbildning och arbets-
livserfarenhet
e uppdragibolaget och andra vdsentliga upp-
drag,
e egeteller ndrstaende fysisk eller juridisk per-
sons innehav av aktier och andra finansiella
instrument i bolaget,

¢ omledamoten enligt valberedningen ar att
anse som oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen respektive storre aktie-
dgareibolaget enligt 4.4 och 4.5, varvid val-
beredningen ska motivera sitt stallningsta-
gande om ledamot betecknas som oberoende
nér omstéandigheter foreligger som angesi4.4
andra stycket forsta till och med sjunde punk-
terna respektive i 4.5 andra stycket forsta
meningen, samt

e vid omval, vilket &r ledamoten invaldes i
styrelsen.
Enligt den finska koden behover inte valbered-
ningen motivera sitt forslag till styrelse om
man inte avviker fran den finska koden. Kan-
didaternas och deras nérstaendes aktieinne-
hav publiceras endast da kandidaten blivit
vald.

Regel 6.1

Styrelsens ordférande ska véljas av bolagsstam-

man.
Enligt den finska aktiebolagslagen utser sty-
relsen inom sig ordféranden om inte annat
stipulerats i bolagsordningen eller annat
beslutats da styrelsen viljs.

Regel 9.1

Styrelsen ska inratta ett ersdttningsutskott med

huvudsakliga uppgifter att:

¢ Dbereda styrelsens beslut i fragor om ersétt-
ningsprinciper, erséttningar och andra
anstéllningsvillkor fér bolagsledningen,

¢ folja och utvérdera pagaende och under aret
avslutade program for rérliga erséttningar for
bolagsledningen, samt

e f6lja och utvérdera tillampningen av de rikt-
linjer for ersattningar till ledande befattnings-
havare som arsstimman enligt lag ska fatta
beslut om12 samt géllande ersattningsstruk-
turer och ersdttningsnivaer i bolaget.
Enligt den finska aktiebolagslagen besluter
styrelsen om vd:s och ledningens ersittning.
Riktlinjerna for och information om ersatt-
ningen presenteras i denna bolagsstyrnings-
rapport och pa bolagets webbsida i ersatt-
ningsforklaringen.

Regel 9.7

Bolagsstimman ska besluta om samtliga aktie-

och aktiekursrelaterade incitamentsprogram till

bolagsledningen.
Enligt den finska aktiebolagslagen beslutas
incitamentsprogrammen av styrelsen. Om
programmen innehaller emission av nya
aktier, optioner, aterkdp av egna aktier och
6verlatelse av dem krdvs bolagsstdammogod-
kdnnande eller befullméktigande. For tillféllet
har styrelsen en fullmakt att aterképa och
6verlata egna aktier.

Regel 10.2

Utover vad som stadgas i lag, ska féljande upp-

gifter lamnas i bolagsstyrningsrapporten, om de

inte framgar av arsredovisningen:

e sammansittningen av bolagets valberedning
och om ledamot har utsetts av viss dgare, var-
vid dgarens namn ocksa ska anges,

e forvar och en av styrelsens ledaméoter de
uppgifter som anges i 2.6 tredje stycket,

¢ arbetsférdelningen i styrelsen, hur styrelse-
arbetet bedrivits under det senaste riken-
skapsaret, inkluderande antal styrelsesam-
mantrdden och respektive ledamots narvaro
vid styrelsesammantréden,

¢ sammansattning, arbetsuppgifter och beslu-
tanderatt for eventuella styrelseutskott och
respektive ledamots narvaro vid utskottens
sammantraden,
e for verkstdllande direktoren,
- alder samt huvudsaklig utbildning och
arbetslivserfarenhet,
- vasentliga uppdrag utanfér bolaget, och
- egeteller narstaende fysisk eller juridisk
persons innehav av aktier och andra finan-
siella instrument i bolaget samt vésentliga
aktieinnehav och deldgarskap i féretag
som bolaget har betydande afférsforbin-
delser med, samt
¢ eventuella 6vertrddelser under det senaste
rakenskapsaret av regelverket vid den bérs
bolagets aktier &r upptagna till handel vid
eller av god sed pa aktiemarknaden enligt
beslut av respektive bors disciplinndmnd eller
uttalande av Aktiemarknadsndmnden.
Enligt den finska koden behéver inte
aktiedgande i bolag med vilka bolaget har
betydande afférer rapporteras.

Regel 10.3
Bolaget ska pa sin webbplats ha en sarskild avdel-
ning for bolagsstyrningsfragor dar de senaste tre
arens bolagsstyrningsrapporter, tillsammans
med den del av revisionsberdttelsen som behand-
lar bolagsstyrningsrapporten alternativt revi-
sorns skriftliga yttrande 6ver bolagsstyrningsrap-
porten, ska finnas tillgéngliga. P4 avdelningen for
bolagsstyrningsfragor ska gillande bolagsordning
finnas tillgdnglig tillsammans med den informa-
tion som enligt Koden ska ldmnas eller finnas till-
génglig pa webbplatsen. Vidare ska aktuell infor-
mation i féljandeavseenden lamnas:
¢ uppgift om styrelseledamoter, verkstdllande
direktor och revisor, samt
¢ enredogorelse for bolagets system for rorliga
ersdttningar till ledande befattningshavare
samt for vart och ett av samtliga utestaende
aktie- och aktiekursrelaterade incitaments-
program. Pa avdelningen fér bolagsstyrnings-
fragor ska dessutom styrelsen, senast tva
veckor fére arsstimman, lamna en redovis-
ning av resultatet av den utvardering som
skett enligt 9.1 andra och tredje punkterna.
Enligt den finska koden behandlas bolagsstyr-
ningsrapporten av revisionskommittén eller
annan behorig kommitté. Revisorn kontrolle-
rar att rapporten har lamnats och att dess
beskrivning av huvuddragen i internkontroll-
och riskhanteringssystemen som ansluter sig
till den ekonomiska rapporteringsprocessen
6verensstimmer med bokslutet. Incitaments-
programmen beslutas av styrelsen. Om pro-
grammen innehaller emission av nya aktier,
aterkdp av egna aktier och Gverlatelse avdem
kravs bolagsstammogodkénnande eller befull-
maktigande. For tillfdllet har styrelsen en full-
makt att aterkdpa och 6verlata egna aktier.
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Styrelse

Peter Seligson
Styrelseordférande

F6dd: 1964

Medborgarskap: Finskt

Styrelsemedlem sedan: 2012

Nuvarande position: Partner, Seligson & Co Oyj

Styrelseordférande: Aurajoki Oyj, Broadius Partners Oyj, Hercculia Oyj Ab
Ovriga styrelseuppdrag: Ahlstrém Capital Oy

Ovriga fértroendeuppdrag: Ordférande i Skatte- och Féretagsekonomiska
Stiftelsen; Aktiv ledamot, Folkh&lsan

Tidigare erfarenhet: Styrelsemedlem, Ahlstrom Abp 2001-2014; Vd, Alfred
Berg Finland 1991-1997; Forsaljningschef, Arctos Securities 1987-1991
Utbildning: Lic. oec. (HSG)

Oberoende av bolaget, beroende av bolagets betydande aktiedgare

Fredrik Cappelen

Vice styrelseordférande

Foédd: 1957

Medborgarskap: Svenskt

Styrelsemedlem sedan: 2013

Nuvarande position: Partner, Cappelen Invest AB

Styrelseordférande: Byggmax Group AB, Dometic AB, Terveystalo Oy, Dustin AB,
Sanitec Oy

Ovriga styrelseuppdrag: Securitas AB

Tidigare erfarenhet: Styrelseordférande/-medlem, Munksjé AB 2005-2014; Styrelseord-
férande, Granngarden 2009-2013; Svedbergs AB 2008-2010; Koncernchef och vd, Nobia AB
1994-2008; Styrelsemedlem, Cramo Oy 2008-2011; Carnegie Investment Bank AB 2009-2012
Utbildning: Magister i féretagsekonomi

Oberoende av saval bolaget som dess betydande aktiedgare

Sebastian Bondestam
Styrelsemedlem

Fo6dd: 1962

Medborgarskap: Finskt

Styrelsemedlem sedan: 2013

Nuvarande position: Vd, Uponor Infra Oy

Ovriga styrelseuppdrag: —

Tidigare erfarenhet: Styrelsemedlem Ahlstrom Abp 2001-2013;
olika ledande positioner inom Tetra Pak-koncernen 1991-2006
Utbildning: Diplomingenjor

Oberoende av savil bolaget som dess betydande aktiedgare

Caspar Callerstrom
Styrelsemedlem

Foédd: 1973

Medborgarskap: Svenskt

Styrelsemedlem sedan: 2014

Nuvarande position: Partner, EQT Partners AB

Ovriga styrelseuppdrag: Sanitec Oyj; Scandic AB; Crown
Topco Limited

Tidigare erfarenhet: Head of EQT Equity, EQT Partners AB
2007-2013

Utbildning: Studier i foretagsekonomi vid Handelshogskolan
i Stockholm

Oberoende av savil bolaget som dess betydande aktiedgare
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Alexander Ehrnrooth
Styrelsemedlem

F6dd: 1974

Medborgarskap: Finskt

Styrelsemedlem sedan: 2014

Nuvarande position: Vd och koncernchef, Virala Oy Ab
Styrelseordférande: Aleba Corporation, Belgrano Idiomas Oy
Vice styrelseordférande: Fiskars Oyj Abp

Ovriga styrelseuppdrag: —

Tidigare erfarenhet: Styrelsemedlem, Wartsild Oyj Abp
Utbildning: Ekonomie magister, MBA

Oberoende av bolaget, beroende av bolagets betydande aktiedgare

Hannele Jakosuo-Jansson
Styrelsemedlem

Fodd: 1966

Medborgarskap: Finskt

Styrelsemedlem sedan: 2013

Nuvarande position: SVP Human Resources and Safety,
Neste Oil Abp

Ovriga styrelseuppdrag: Tekes, utvecklingscentralen for
finsk teknologi och innovationer 2011-2014

Tidigare erfarenhet: Laboratorie- och Forskningschef for
Neste Oil Abp tekniska center 1998-2004; Vice President
Human Resources, Oil Refining Neste Oil Abp 2004-2005
Utbildning: Diplomingenjor

Oberoende av savil bolaget som dess betydande aktiedgare

Elisabet Salander Bjorklund
Styrelsemedlem

F6dd: 1958

Medborgarskap: Svenskt

Styrelsemedlem sedan: 2013

Nuvarande position: Vd, Bergvik Skog AB

Ovriga styrelseuppdrag: Mistra; SweTree Technologies AB;
Firefly AB; Cellutech AB; Marcus Wallenberg Prize Foundation
Tidigare erfarenhet: EVP Stora Enso och medlem i Stora Ensos
koncernledningsgrupp 2005-2010; Styrelsemedlem, Claes Ohlson
AB 2000-2010

Utbildning: Jigmastare

Oberoende av saval bolaget som dess betydande aktiedgare
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Koncernledning

Jan Astrom
Verkstdllande direktor och koncernchef

Foédd: 1956

Medborgarskap: Svenskt

Tidigare erfarenhet: Vd och koncernchef,
Munksjoé AB 2008-2013; Vd och koncern-
chef, SCA AB 2002-2007; Vvd, SCA 2000-
2002;Vd, Modo Paper AB 1999-2000
Styrelseuppdrag: SEKAB AB; Sydved AB;
ECO Development AB; Skogsindustrierna
Utbildning: Civilingenjor i kemiteknik

Anna Bergquist

Senior Vice President Strategic Development

Foédd: 1980
Medborgarskap: Svenskt

Tidigare erfarenhet: Senior Vice President

Strategic Development, Munksjo AB

2010-2013; Engagement Manager McKinsey

2005-2010

Styrelseuppdrag: -

Utbildning: Civilingenjor i industriell
ekonomi
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Gustav Adlercreutz
Senior Vice President and General Counsel

F6dd: 1957

Medborgarskap: Finskt

Tidigare erfarenhet: Senior Vice President
and General Counsel, Ahlstrom Abp 2001-
2013; General Counsel, Ahlstrom Paper
Group Oy 1996-2001; diverse positioner
inom Ahlstrom 1984-1996
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande,
Soldino Oy; Vice ordférande, Oy The English
Tearoom Ab; Styrelsemedlem, Manner-
heimstiftelsen

Utbildning: Juris kandidat

Kim Henriksson
Executive Vice President and CFO

Fodd: 1968

Medborgarskap: Finskt och svenskt
Tidigare erfarenhet: Senior Vice President
and CFO Munksjo AB 2010-2013; Morgan
Stanley i London och Stockholm 1994-2008,
senast som Managing Director inom M&A;
tidigare anstélld inom Merita Corporate
Finance, Helsingfors

Styrelseuppdrag: —

Utbildning: Ekonomie magister

Asa Fredriksson
Senior Vice President HR and Communications

Fodd: 1972

Medborgarskap: Svenskt

Tidigare erfarenhet: Senior Vice President
HR och Communications, Munksjo AB
2007-2013; Group Controller, Munksjo
Sweden AB; Controller, Munksjo Paper AB;
Ekonom, Swedish Match Industries AB;
anstélld inom Munksjo sedan 1999
Styrelseuppdrag: —

Utbildning: Ekonomie kandidat



Norbert Mix
Business Area Manager Sales
and Marketing Decor

Foédd: 1957

Medborgarskap: Tyskt

Tidigare erfarenhet: Business Area Mana-
ger Sales and Marketing Decor, Munksjo
AB 2011-2013; Vd, Munksjo Inc i USA; For-
saljningschef/Teknisk chef, Technocell
Decor Canada och USA; Teknisk chef,
Munksjo Decor Inc i USA; Chef for teknisk
kundtjanst PWA Dekor, Tyskland
Styrelseuppdrag: -

Utbildning: Civilekonom i trdekonomi

Christian Mandl
Business Area Manager Manufacturing Decor

Fodd: 1949
Medborgarskap: Tyskt

Tidigare erfarenhet: Business Area Manager Manu-

facturing Decor, Munksjo AB 2011-2013; Director
Corporate Manufacturing 2006-2011; Brukschef,

Unterkochen och Teknisk chef PWA Dekor/Munks;jo
Decor 1989-2006; Teknisk chef, Unterkochen 1983-

1989; Projektingenjor 1974-1983
Styrelseuppdrag: —
Utbildning: Civilingenjor i mekanik

a

Dan Adrianzon
President Industrial Applications

F6dd: 1960

Medborgarskap: Svenskt

Tidigare erfarenhet: Group Chief
Controller, Munks;jé AB; Tillférordnad Vd
samt CFO, Munksjo Aspabruk AB (fd affars-
omrade Specialty Pulp); Tillférordnad CFO,
Munksjo Arches, Frankrike; anstélld inom
Munksjo sedan 1998

Styrelseuppdrag: -

Utbildning: Civilekonom, gymnasie-
ingenjor i maskinteknik

Daniele Borlatto
Executive Vice President and President Release
Liners

Fodd: 1969

Medborgarskap: Italienskt

Tidigare erfarenhet: Executive Vice Presi-
dent, Label and Processing, Ahlstrom Abp
2011-2013; Senior Vice President Release &
Label Papers, ingick i executive manage-
ment 2007-2010; anstélld inom Ahlstrom
1990-2013

Styrelseuppdrag: —

Utbildning: Studier i ekonomiférvaltning

Roland Le Cardiec
President Graphics and Packaging

Fodd: 1957

Medborgarskap: Franskt

Tidigare erfarenhet: Vice President,

Thin Print Paper, Fine Art Paper and E2P,
Munksjo AB 2011-2013; Vice President Thin
Print paper, EMEA Projects Manager, China
Platform General Manager, ArjoWiggins
2003-2011; diverse positioner inom Arjo-
Wiggins 1988-2003; Production Manager, R&D
Manager, Le Nickel SLN (Eramet) 1981-1988
Styrelseuppdrag: —

Utbildning: Civilingenjor och magister

i administration (ICM)
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