Munksjo Oyj
Ersattningsforklaring

Ersittning till styrelsen
Erséttningen till styrelseledamoterna beslutas av Munksjos bolagsstimma baserat pa forslag
fran aktiedgarnas nomineringsorgan.

Enligt bolagsstdimman i Munksjé Oyj, i maj 2013, utgar arligen arvode till styrelseordféranden
pa 70 000 EUR, samt till ovriga av stimman valda styrelseledamoter, som inte dr anstéllda i
bolaget, pa 35 000 EUR. For revisionsutskottet utgar 9 000 EUR till ordféranden samt 6 000 EUR
till ovriga ledamoter och for ersdttningsutskottet utgar 6 000 EUR till ordféranden samt
3 000 EUR till 6vriga ledamoter.

Munksjé Oyj

Arsarvode for perioden? 27 maj till
KEUR 31 december 2013
Peter Seligson, Ordférande 46
Fredrik Cappelen 24
Elisabet Salander Bjoérklund 26
Sebastian Bondestam 24
Hannele Jakosuo-Jansson 22

Jarkko Murtoaro? -

1) I'tillagg har nomineringsorganet ersatts med 6 000 EUR till ordféranden och 3 000 EUR till 6vriga ledamoéter.
Nomineringsorganets medlemmar &r Caspar Callerstrom (ordférande), Peter Seligson, Fredrik Cappelen, Thomas
Ahlstrém och Timo Ritakallio. Ersdttningen till Peter Seligson och Fredrik Cappelen ar inkluderade i siffrorna ovan.
2) Jarkko Murtoaro har avstatt fran sitt arvode.

Riktlinjer for ersattning

Verkstéillande direktoren & koncernchefen och &vriga ledande befattningshavare ska erbjudas
en fast 16n (grundlon), rorlig erséattning och naturaférméner. Den sammanlagda ersédttningen
ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt relaterad till befattningshavarens
ansvar och befogenheter.

Tillaimpning av riktlinjer for ersittning

Styrelsen beslutar om ersittningen till verkstéllande direktdren & koncernchefen pa grundval
av ett forslag fran ersdttningskommittén och om erséttningen till o6vriga ledande
befattningshavare pa grundval av ett forslag fran verkstillande direktoren & koncernchefen,
vilket granskats av ersittningskommittén.

Ledande befattningshavare
Med ledande befattningshavare avses verkstdllande direktoren, tillika koncernchefen,
affairsomradeschefer eller motsvarande samt stabschefer.
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Fast 16n och rorlig ersattning

Lon och rorlig ersattning ska faststéllas per kalenderar. Verkstédllande direktoren &
koncernchefen och andra ledande befattningshavare erbjuds rorlig ersdttning. Den rorliga
ersdttningen ska vara begrénsad och relaterad till den fasta 16nen och baseras pa koncernens
finansiella mal samt individuella mal. Den rorliga erséttningen kan uppga till maximalt 35 till
65 procent av den ledande befattningshavarens arliga fasta 16n. Slutligt beslut om utbetalning
av rorlig ersattning tas av styrelsen efter det att foretagets resultat har godkénts och reviderats.
Rorlig ersdttning ska inte vara pensionsgrundande, med undantag for de fall dar det foljer av
tillamplig lag eller reglerna i en generell pensionsplan, till exempel den svenska ITP-planen.

Pension

Pensionslosningar for ledande befattningshavare innebér sedvanlig tjanstepension och i vissa
fall individuellt avtalade tjanstepensionslosningar innehallande en kombination av férmans-
och premiebestdmda pensionsplaner. Munksjo och verkstéllande direktéren & koncernchefen
har inte ingatt avtal om fortidspension. Pensionsadldern for verkstdllande direktéren &
koncernchefen ar 65 ar.

Ovriga férmaner
I den man oOvriga formaner utgadr utgdrs de av Dbilférméan, bostadsférman och
sjukvardsforsédkring.

Uppsédgningstid och avgangsvederlag

Uppségningstiden for verkstéllande direktoren & koncernchefen &r tolv (12) manader fran
bolaget sida och sex (6) manader fran verkstéllande direktdren & koncernchefens sida. I det fall
avtalet sdgs upp av bolaget och verkstdllande direktoren & koncernchefen inte ingatt ett nytt
anstdllningsavtal fore utgangen av uppsagningstiden pa tolv manader, dr den verkstillande
direktoren & koncernchefen berittigad till ersittning under ytterligare sex (6) manader eller
tills att ny anstéllning ingatts av den verkstédllande direktéren & koncernchefen inom denna
period.

Erséttning och férmaner till ledande befattningshavare

Verkstdllande direktéren & koncernchefens fasta méanadslon uppgar till cirka 42 000 euro (det
exakta beloppet dr 375 000 SEK). I tillagg till den fasta manadslénen ar den verkstdllande
direktoren & koncernchefen beridttigad till en rorlig ersdttning som uppgar till maximalt 65
procent av den arliga fasta 16nen och Munksj6 bidrar arligen till en tjinstepensionsférsikring
med ett belopp som motsvarar 35 procent av den fasta arslonen.
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Ersédttning och formaner till vd & koncernchef, KEUR Y

Ar Brutto- Rotig Ovriga Pensions-

16n erstining? formaner kostnad Totalt
27 maj till 31 dec 2013 339 96 1 99 535
1jan till 26 maj 2013% 205 330 1 65 601
2012 437 181 1 155 773
2011 409 52 0 144 605

1)  Ienlighet med IFRS forvéarvskriterier har Munksjo AB definierats som forvérvare ur redovisningssynpunkt fastén det &r Munksjo Oyj
som legalt forvarvat Munksjo AB.I enlighet dérmed har Munksjo AB:s uppgifter anvénts i denna redogorelse for perioden fore 27 maj
2013.

2)  Rorligersatming avser ndmnda verksamhetsar, men utbetalas pafSljande ar.

3)  Ersattning utbetald i SEK omrdknad till EUR med valutakursen 8,65.

Ersidttning och férmaner till 6vriga ledande befattningshavare, KEUR Y

Ar Brutto- Rérlig Ovriga Pensions-

16n ersétning? férmaner kostnad Totalt
27 maj till 31 dec 2013 1029 274 84 268 1655
1jan till 26 maj 2013 794 563 63 203 1623
2012 1765 555 105 554 2979
2011 1832 324 124 373 2 654

1)  Ienlighet med IFRS forvéarvskriterier har Munks;jo AB definierats som forvérvare ur redovisningssynpunkt fastén det &r Munksjo Oyj
som legalt forvarvat Munksjo AB.I enlighet dérmed har Munksjo AB:s uppgifter anvénts i denna redogrelse for perioden fore 27 maj
2013.

2)  Rorligersitming avser ndmnda verksambhetsar, men utbetalas pafSljande ar.
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