Munksjo Oyj
Ersattningsforklaring

Ersdttning till styrelsen och styrelsens kommittéer
Ersattningen till styrelseledamoterna beslutas av Munksjos bolagsstimma
baserat pa forslag fran aktiedgarnas valberedning.

Enligt bolagsstimman i Munksjo Oyj den 2 april 2014, utgar arligen arvode till
styrelseordféranden pa 70000 EUR, samt till O6vriga av stdmman valda
styrelseledamoter, som inte &ar anstdllda i bolaget, pa 35000 EUR. For
revisionsutskottet utgdr 9 000 EUR till ordféranden samt 6 000 EUR till ovriga
ledamoter. For ersdttningsutskottet utgar 6000 EUR till ordforanden samt
3000 EUR till ovriga ledamoter. Ingen ersidttning utgar till valberedningens
ordforande eller ovriga ledamoter.

Munksjé Oyj

Arsarvode for perioden? 2014
KEUR

Peter Seligson Ordférande 77
Fredrik Cappelen 39
Elisabet Salander Bjorklund 44
Sebastian Bondestam 41
Hannele Jakosuo-Jansson 38
Alexander Ehrnrooth Medlem sedan 2014 31
Caspar Callerstrom Medlem sedan 2014 28
Jarkko Murtoaro 2 Avgick 2014 -

1) Perioden 1 januari till 31 mars 2014: I tilldgg har valberedningen ersatts med (fér helar) 6 000 EUR till ordféranden
och 3 000 EUR till 6vriga ledamoter. Valberedningens medlemmar dr Caspar Callerstrom (ordférande), Peter
Seligson, Fredrik Cappelen, Thomas Ahlstréom och Timo Ritakallio. Ersdttningen (3 manader) till Peter Seligson,
Fredrik Cappelen och Caspar Callerstrom &r inkluderade i siffrorna ovan. Ingen ersattning har betalats ut till
valberedningen for tiden 1 april till 31 december 2014.

2) Jarkko Murtoaro har avstatt fran sitt arvode.

Riktlinjer for ersattning

Verkstallande direktoren och ovriga ledande befattningshavare ska erbjudas en
fast 16n (grundlon) och i vissa fall rorlig ersédttning och naturaférmaner. Den
sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmaissig och konkurrenskraftig
samt relaterad till befattningshavarens ansvar och befogenheter.

Tillampning av riktlinjer for ersattning

Styrelsen beslutar om ersittningen till verkstédllande direktéren pa grundval av
ett forslag fran ersittningskommittén och om ersittningen till 6vriga ledande
befattningshavare pa grundval av ett forslag fran verkstédllande direktoren, vilket
granskats av ersattningskommittén.
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Ledande befattningshavare
Med ledande befattningshavare avses verkstdllande direktoren, tillika
koncernchefen, affirsomradeschefer samt stabschefer.

Fast 1on och rorlig ersattning

Lon och rorlig ersdttning ska faststéllas per kalenderar. Verkstéllande direktéren
och andra ledande befattningshavare kan erbjudas rorlig ersattning. Den rorliga
ersattningen ska vara begriansad och relaterad till den fasta 16nen och baseras pa
koncernens finansiella mal samt individuella mal. Slutligt beslut om utbetalning
av rorlig ersattning tas av styrelsen efter det att foretagets resultat har godkéants
och reviderats. Rorlig ersittning ska inte vara pensionsgrundande, med
undantag for de fall dar det foljer av tillamplig lag eller reglerna i en generell
pensionsplan, till exempel den svenska ITP-planen.

Langsiktiga incitamentsprogram

Verkstallande direktoren och ledningen deltar i incitamentsprogrammet som
beskrivs i not 9. Under 2014 skedde ingen tilldelning och forsta tilldelningen
kommer att dga rum ar 2017. Kostnader for verkstdllande direktoren och
ledningen som redovisas i resultatrakningen under 2014 uppgick till MEUR 0,1
respektive MEUR 0,1.

Pension

Pensionslosningar for ledande  befattningshavare innebdr sedvanlig
tjanstepension och i vissa fall individuellt avtalade tjanstepensionslosningar
innehallande en kombination av formans- och premiebestdmda pensionsplaner.
Verkstillande direktoren har ett individuellt pensionskontrakt som anger att
bolaget ska bidra med ett belopp motsvarande 35 procent av den fasta arslénen
per ar for verkstdllande direktorens pension till en tjinstepensionsforsikring,
utsatt av verkstidllande direktéren. Munksjo och verkstidllande direktéren har
inte ingatt avtal om fortidspension. Pensionsaldern for verkstillande direktoren
ar 65 ar.

Ovriga férmaner
I den man ovriga férmaner utgdr utgors de av bilforman, bostadsférman och
sjukvardsforsakring.

Uppsédgningstid och avgangsvederlag

Uppségningstiden for verkstéllande direktoren ar tolv (12) manader fran bolagets
sida och sex (6) manader fran verkstdllande direktorens sida. I det fall avtalet
sdgs upp av bolaget och verkstdllande direktoren inte ingatt ett nytt
anstdllningsavtal fore utgadngen av uppsdgningstiden pa tolv (12) manader, ar
den verkstallande direktoren berittigad till ersdttning under ytterligare sex (6)
manader eller tills att ny anstédllning ingatts av den verkstdllande direktéren
inom denna period.

Munksjos ersittningsforklaring 2014
2(3)

Made by Munksjé™



Made by Munksjé™

Ersidttning och férmaner till ledande befattningshavare

Verkstdllande direktérens fasta manadslon uppgar till cirka 41 000 euro
(det exakta beloppet ar 375 000 SEK). I tillagg till den fasta méanadslonen ar den
verkstallande direktoren & koncernchefen beréattigad till en rorlig ersattning som
uppgar till maximalt 65 procent av den arliga fasta 16nen och Munksjo bidrar
arligen till en tjanstepensionsférsiakring med ett belopp som motsvarar
35 procent av den fasta arslonen.

Ersittning och formaner till ledande befattningshavare

KEUR Bruttolon Rorlig Ovriga Pensions-  Totalt
ersittning formaner kostnad
Jan Astrém som vd Munksjé Oyj 537 94 1 200 832
Ovriga ledande befattningshavare for 1979 276 65 467 2787
Munksjo Oyj
Totalt 2014 2516 370 66 667 3619
Jan Astrém som vd fér Munks;jé Oyj 27 maj till 31 339 96 1 99 535
december 2013
Jan Astrém som vd fér Munksjo AB 1 januari till 26 205 416 1 65 687
maj 2013
Ovriga ledande befattningshavare fér 27 maj till 31 1029 485 84 268 1866
Munks;jo Oyj december 2013
Ovriga ledande befattningshavare fér 1 januari 26 794 880 63 203 1940
Munksjo AB maj 2013
Totalt 2013 2367 1877 149 635 5028
Jan Astrém som vd fér Munksjo AB 437 54 1 155 647
Ovriga ledande befattningshavare fér 1765 278 105 554 2702
Munksjo AB
Totalt 2012 2202 332 106 709 3349
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