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Munksjo Oyj
Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare

Ersattning till styrelsen och styrelsens kommittéer

Ersattning till styrelseledamoterna beslutas av Munksjos bolagsstimma baserat pa forslag fran aktiedgarnas
valberedning.

Enligt bolagsstamman 2016, utgar arligen arvode till styrelseord- foranden pa EUR 80 000 och arligen arvode till vice
styrelseordférande pa EUR 50 000 samt till Gvriga av stimman valda styrelseledaméter, som inte ar anstallda i bolaget, pa
EUR 40 000. For revisionsutskottet utgar EUR 12 000 till ordféranden samt EUR 6 000 till 6vriga ledamoter. For
ersattningsutskottet utgar EUR 6 000 till ordféranden samt EUR 3 000 till 6vriga ledamoter. For valberedningen utgar EUR
6 000 till ordféranden samt EUR 3 000 till 6vriga ledamoter.

Munksjo Oyj
Arsarvode for period,
KEUR 2016 2015
Peter Seligson Ordférande 89 86

(t.o.m. 6 april
Fredrik Cappelen 2016) 12 44
Elisabet Salander Bjorklund 60 50
Sebastian Bondestam 46 45
Hannele Jakosuo-Jansson 43 42
Alexander Ehrnrooth a7 45
Anna Ohlsson-Leijon Medlem sedan

2016 34 —
Mats Lindstrand Medlem sedan

2016 32 —
Caspar Callerstrém (t o m 15 april

2015) - 9
Thomas Ahlstrom Orférande i
(ej styrelsemedlem) valberedningen 6 4
Mikko Mursula Valberedningen
(ej styrelsemedlem) 3 2

Riktlinjer for ersattning

Verkstallande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare ska erbjudas en fast 16n (grundlén) och i vissa fall rorlig
ersattning och naturaférmaner. Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt
relaterad till befattningshavarens ansvar och befogenheter.

Tillampning av riktlinjer for ersattning

Styrelsen fattar beslut om verkstillande direktérens ersattning pa basis av ersattningsutskottets férslag och om 6vriga
ledande  befattningshavares ersattning pa basis av verkstédllande direktérens forslag under oversyn av
ersattningsutskottet.

Ledande befattningshavare
Med ledande befattningshavare avses verkstdllande direktéren, tillika koncernchefen, affirsomradeschefer samt
stabschefer.
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Fast 16n och rorlig erséttning

L6n och rorlig ersattning ska faststdllas per kalenderar. Verkstdllande direktoren och andra ledande befattningshavare
kan erbjudas kontant och aktiebaserad rorlig ersattning. Den rorliga ersattningen ska vara begransad och relaterad till
den fasta I6nen och baseras pa koncernens finansiella mal samt individuella mal. Slutligt beslut om utbetalning av rorlig
ersattning tas av styrelsen efter att foretagets reviderade bokslut har godkdnts. Rorlig ersattning ska inte vara
pensionsgrundande, med undantag for de fall dar det foljer av tillamplig lag eller reglerna i en generell pensionsplan (till
exempel den svenska ITP-planen). Verkstéllande direktéren & koncernchefen ar berattigad till en kontant rorlig ersattning
som uppgar till maximalt 65 procent av den arliga fasta I6nen. For ledande befattningshavare uppgar den kontanta rérliga
ersattningen maximal till 50 procent av den arliga fasta I6nen.

Langsiktiga incitamentsprogram

Verkstallande direktéren och ledningen deltar i incitamentsprogrammet fran 2014 och 2016 vilket beskrivs i not 9 i
Munksjos arsredovisning. Den forsta tilldelningen kommer att dga rum ar 2017. Kostnader for verkstéllande direktoren
och ledningen som redovisas i resultatrakningen under 2016 uppgick till MEUR 0,6 (0,2) och respektive MEUR 1,6 (0,5).

Pension

Pensionslésningar for ledande befattningshavare innebar sedvanlig tjanstepension och i vissa fall individuellt avtalade
tjdnstepensionsldsningar innehallande en kombination av formans- och premiebestdmda pensionsplaner. Verkstéllande
direktoren har ett individuellt pensionskontrakt som anger att bolaget ska bidra med ett belopp motsvarande 35 procent
av den fasta arslonen per ar for verkstdllande direktorens pension till en tjanstepensionsforsakring, utsatt av
verkstallande direktéren. Munksjé och vd har inte ingatt avtal om fortidspension. Verkstdllande direktorens
pensionsalder &r 65 ar.

Ovriga formaner

| den man Ovriga formaner utgar utgors de av bilférman, bostadsféorman och sjukvardsforsakring.

Uppségningstid och avgangsvederlag

Uppsagningstiden for vd ar tolv manader fran bolaget sida och sex manader fran vd:ns sida. | det fall avtalet sags upp av
bolaget och vd inte ingatt ett nytt anstallningsavtal fore utgdngen av uppsdgningstiden pa tolv manader, ar vd:n
berattigad till ersattning under ytterligare sex manader eller tills att ny anstéllning ingatts av den verkstallande direktéren
inom denna period.

Ke h Altich q

rad réidi i O Pensi
Erséttning och formaner till led ande befattningshavare, KEUR Bruttolon ersatning ersatning formaner. kostnad Totalt
Jan Astrém som vd for Munksio Qyi 565 71 600 9 191 1438
Ovriga ledande befattmingshavare for Munksjo Oyj 2098 213 1600 87 503 4501
Totalt 2016 2 663 284 2200 96 694 5937
Jan Astrém som vd for Munksjo Oyl 561 222 1 182 1166
Ovriga ledande befattmingshavare for Munksjs Qyj 1778 567 500 64 450 3359
Totalt 2015 2339 789 700 65 632 4525
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