


Munksjo on maailman johtavia kehittyneiden paperituot-
M a e teiden valmistajia. Tuotteiden kehittamisessa hyodynne-
taan alykasta paperiteknologiaa. Munksjo tarjoaa ja kehit-
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Mu n kSJ O — taa asiakaskohtaista innovatiivista muotoilua ja toiminnal-

Pt lisuutta niin lattiapintoihin, keittiokalusteisiin ja huoneka-
oo g luihin kuin irrokepapereihin, kuluttajaystavillisiin pakka-
AlYk a S ta uksiin ja energiansiirtoonkin. Muutos kohti kestavan kehi-
tyksen mukaista yhteiskuntaa on Munksjélle luonnollinen
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p ap e rl te k - kasvutekijg, koska yrityksen tuotteilla voidaan korvata

uusiutumattomia materiaaleja.
ht Munksjon lasndolo kaikkialla maailmassa ja vuorovaiku-
n Ol 0 g 1 a a tus asiakkaiden kanssa muodostavat kansainvélisen palve-
luorganisaation, jossa on noin 2 900 tyontekijaa ja 15 toimi-
paikkaa Ranskassa, Ruotsissa, Saksassa, Italiassa, Espanjassa,

Brasiliassa ja Kiinassa. Munksjon osake on listattu Nasdaq
Helsingissa ja Tukholmassa.

Liiketoiminta-alueemme

Korkeat laatuvaatimukset

Koristepaperia kaytetadn padasiassa laminaattien pintaker-

roksena esimerkiksi lattioissa, keittiokalusteissa ja huone-

kaluissa, ja sen avulla voidaan esimerkiksi jaljitella puu- tai 32%
kivipintaa. Alansa johtavana toimijana tunnettu Munksjo
panostaa laatuun, ja yhtiolld on asiakkaita yli 50 maassa eri
puolilla maailmaa. Konserni on valmistanut koristepaperia
vuodesta 1948.

Osuus liikevaihdosta

Edistyksellinen tuotevali-
koima

Irrokepaperia kédytetddn muun muassa itseliimautuvien eti- 39%
kettien taustamateriaalina. Munksjon edistyksellinen tuote-
valikoima kattaa kaikki markkinoilla olevat sovellukset, ja
niitd toimitetaan yli 40 maahan ympéri maailman. Itseliima-
utuvat etiketit keksittiin 1930-luvulla hintalappuja varten, ja
niiden kaytto on sen jalkeen kasvanut valtavasti.

Osuus liikevaihdosta

Korkean teknologian tuotteet .

Taman liiketoiminta-alueen tuotteet kattavat eri kaytttarkoi-

tuksia taidepaperista sdhkoteknisiin papereihin ja hiomapape-

rin pohjamateriaaleihin. Monilla liiketoiminta-alueen tuotteista 14%
on pitkalle erikoistunut kdyttokohde, ja tuotteita kehitetddn jat-
kuvasti, jotta ne tayttaisivat asiakkaiden ja kuluttajien vaatimuk-
set. Munksjo ryhtyi valmistamaan kaapelien eristykseen kéytet-
tdvaa elektroteknistd paperia jo vuonna 1909.

Osuus liikevaihdosta

Joustavia ratkaisuja ‘

Munksjolla on maailman laajimpiin kuuluva tuotevalikoima
joustopaperipakkauksia ja metalloituja etikettejd, ja niita

el e . . : 157
kayttavat esimerkiksi juoma- ja elintarvikealan asiakkaat. o
Yhteistyo asiakkaiden kanssa on tarkeda, jotta asiakkaiden ja
kuluttajien tarpeet ja odotukset voidaan tayttaa.

Osuus liikevaihdosta




Vuosi lyhyesti

» Liikevaihto kasvoi 1 137,3 (863,3) milj. euroon, pddasiassa seurauksena vuonna
2013 loppuun saatetusta Munksjo AB:n ja Ahlstrom Oyj:n Label and Processing

-liiketominta-alueen liiketoimintojen yhdistymisesta.

» Kertaluonteisilla erillé oikaistu liiketulos nousi 105,0 (55,0) milj. euroon, mika
johtui paddasiassa synergiaeduista, toimitusmaédrien kasvusta ja entistd alhai-
semmasta kustannuspohjasta. Oikaistu liiketulosprosentti 9,2% (6,4%).
Osakekohtainen tulos oli 0,14 (-1,97) euroa.

Korollinen nettovelka vuoden lopussa oli 225,6 (229,3) milj. euroa, mika
vastaa 54,5%:n (54,1%) velkaantumisastetta.

» Liiketoimintojen yhdistymistéd seurannut integraatioprosessi saatiin pa&atok-
seen joulukuussa 2014, vuoden verran aikataulusta edella.

Tunnusluvut

Milj. euroa 2014 2013 2012
Raportoitu?)

Liikevaihto 1137,3 863,3 607,1
Kayttokate (oik.*) 105,0 55,0 42,3
Kayttokateprosentti, % (oik.”) 9,2 6,4 7,0
Liiketulos (oik.*) 51,0 15,7 16,9
Liiketulosprosentti, % (oik.*) 4,5 1,8 2,8
Kayttdomaisuusinvestoinnit 35,1 22,6 14,8
Pro forma?

Liikevaihto 1137,3 1120,3 1154,6
Kayttokate* (oik.*) 105,0 64,1 76,6
Kayttokateprosentti™, % (oik.”) 9,2 5,7 6,6
Toimitukset, tonnia 899 400 885 300 897 400

* Oikaistu kertaluonteisilla erilld

** Sisdltdd ne synergiasddstot ja kustannusséddstot itsendisend yhtiong, jotka on saavutettu 27.5.2013 jélkeen

1) Sis&ltd4 LP Europe -liiketoiminnan alkaen 27.5.2013 ja Coated Specialties-liiketoiminnan alkaen 2.12.2013

2 Siséltaa LP Europe- ja Coated Specialties -liiketoiminnot alkaen 1.1.2012. Liiketoimintojen yhdistyminen
saatettiin loppuun vuonna 2013 ja pro forma-tiedot on néin ollen laadittu vuoden 2013 neljannen vuosi-
neljannekseen saakka.Vuoden 2014 ensimmaisestd vuosineljdnneksestd ldhtien luvut ovat raportoituja
lukuja.
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Visio, strategia ja tavoitteet

Vislio

Munks;jon visio on olla maailman johtava edistyksellisten
paperituotteiden valmistaja, joka kehittda tuotteitaan alyk-
kaan paperiteknologian avulla ja mahdollistaa asiakaskoh-

taisen, innovatiivisen ja ymparistoystavallisen tuotesuun-
nittelun.

msssmmm Taloudelliset tavoitteet

Kéayttokateprosentti
liiketoimintasyklin
aikana

12%

mmmmm— Strategia

Kannattavaa Johtava ase-

kasvua eri- ma kaikilla

koispapereissa markkinoil-
lamme

Velkaantumisaste

<80%

Missio
Mahdollistamme innovatiivisen tuotekehityksen ja toimin-

nallisuuden ja luomme arvoa asiakkaille ja osakkeenomis-
tajille.

Taman saavutamme hyodyntamalla dlykasta paperitekno-
logiaamme ja asiantuntemustamme seké sopeuttamalla
toimintaamme asiakkaiden tarpeiden ja teknisten maaritys-
ten mukaan. Muutos kohti kestavan kehityksen mukaista
yhteiskuntaa on meille luonnollinen kasvutekija, koska tuot-
teillamme voidaan korvata uusiutumattomia materiaaleja.

Osingonjako

>1/3

liikketoiminnan netto-
rahavirrasta investoin-

tien jalkeen
Paras laatu Operatiivi-
tuotteissa ja nen tehok-
palveluissa kuus

Tyontekijat, organisaatio, terveys ja turvallisuus

Emmmm— Arvot

Toimimme oikein

— paras laatu tuotteissa
ja palveluissa

Uskomme molemminpuoliseen
luottamukseen ja vastaamme
siitd, ettd toimintamme ja toimi-
tustemme laatu on aina paras
mahdollinen.

avulla.
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Innovaatiot

— tuotteiden ja tuloksen
jatkuva parantaminen

Parannamme jatkuvasti tuottei-
tamme ja tulostamme asiakas-
kohtaisten innovaatioiden

Toiminnan

painopiste

— lisdarvon luominen

Luomme asiakkaillemme ja
osakkeenomistajillemme arvoa
rakentamalla kestavaa ja kan-
nattavaa liiketoimintaa.



Strategiamme
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Kannattavaa
kasvua eri-
koispapereissa

Hankimme kasvua or-
gaanisten ja strategisten
hankkeiden kautta ja
keskitymme erikoispa-
perimarkkinoihin, joihin
liittyy kasvuodotuksia
(kasvava keskiluokka,
kaupungistuminen,
luonnonvarojen niuk-
kuus, sahkéverkon pai-
vitykset ja muutos kohti
kestavan kehityksen
mukaista yhteiskuntaa).

» Vakaa orgaaninen
kasvu

» Integraation lop-
puun saattaminen
Ahlstromin Label and
Processing -liiketoimin-
ta-alueen yhdistamisen
jalkeen

» Orgaanisten kasvu-
suunnitelmien to-
teuttaminen nykyisen
litkketoiminnan osalta

» Jatkuva strategisten
kasvumahdollisuuk-
sien selvittdminen ja
arviointi

Johtava ase-
ma kaikilla
markkinoil-
lamme

Haluamme olla johtava
tuotetoimittaja kaikilla
markkinoillamme - pa-
nostamme asiakaskoh-
taisiin innovaatioihin,
jotta voimme olla asiak-
kaille luonteva valinta.

» Johtavan aseman
sailyttdminen kaikilla
markkinoillamme

» Uusien tuotteiden on-
nistunut lanseeraus

» Acti-V®-patentti
myonnetty

» Asemamme sai-
lyttaminen tai
parantaminen
ydintuotteissamme,
-segmenteissamme ja
-markkinoillamme

» Asiakkaiden tarpei-
siin kohdistuvien
yhteisten innovaa-
tiopanostustemme
vahvistaminen

Paras laatu
tuotteissa ja
palveluissa

Tarjoamme asiakkail-
lemme hyvia laatua ja
palvelua, ainutlaatuis-
ta osaamista ja luotet-
tavat toimitukset.

» Maailmanlaajuinen
tutkimus, jonka avulla
pyritddn varmista-
maan, ettd tdytamme
asiakkaidemme tarpeet
ja pysymme heiddn
ensisijaisena tavaran-
toimittajanaan

» Nimedminen Avery
Dennisonin Vuoden
tavarantoimittajaksi

» Laatujohtajan ase-
mamme kehittdminen
edelleen

» Jatkuva asiakaskoke-
muksen parantaminen

» Palvelukonseptin laa-
jentaminen

Tyontekijat, organisaatio, terveys ja turvallisuus

Operatiivinen
tehokkuus

Parannamme ja te-
hostamme jatkuvasti
toimintaamme varmis-
taaksemme tuotan-
tojdrjestelmadmme,
tukitoimintojemme ja
tyotapojemme kustan-
nustehokkuuden.

» Liiketoimintojen yhdis-
tymisen synergioiden
tdysimddrdinen toteu-
tuminen esim. yhteisen
hankintatoimen kautta

» Uusi optimoitu myynti-
verkosto

» Jatkuvat parannukset
esimerkiksi energiate-
hokkuudessa

» Tuotantoprosessien
optimointi

» Kustannusten va-
hentdminen edelleen
esimerkiksi parhaiden
kaytantojen yhteisten
hankintojen kautta

» Paremmat koko kon-
sernin tukitoiminnot,
esimerkiksi IT

Toteutamme parannuksia sitoutuneen henkiloston, yrittdjahenkisen joh-
don ja tehokkaan, omaa vastuuta painottavan organisaation avulla - seka

kiinnittamalla kaikessa toiminnassamme huomiota tyoymparistoon ja

turvallisuuteen.
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Myonteinen kan-

nattavuuskehitys
vuonna 2014

Munksjon liiketoimintaa ja houkuttelevaa tuoteportfolio-
tamme kehitetdan jatkuvasti, jotta voimme vastata asiakkai-
den kysyntaan tarjoamalla edistyksellisia paperituotteita.
Maailman johtaviin kuuluvana erikoispaperiyrityksena
Munksjo ryhtyy nyt lisdtoimenpiteisiin kannattavan kasvun
strategian toteuttamiseksi. Olemme saaneet paatokseen

Munksjon ja Ahlstromin Label and Processing -litketoiminta-

alueen integraatioprosessin ja ylittdneet luvatut synergia-
edut. Nyt keskitymme kehittdamaan rooliamme huipputekno-
logisten erikoispaperien laatujohtajana ja jatkamme laatuun
ja asiakasarvoon panostamista seka optimoimme tuotan-
toamme ja kehitdmme innovaatioprosesseja edelleen.

Munksjo on vuoden 2014 aikana siir-
tanyt painopistettd integraatiotyosta
ja muutoksesta integraation loppuun
saattamiseen, rahavirran parantami-
seen ja kannattavuuden lisddmiseen.
Erinomainen tekninen osaaminen
tuotannossa ja tuotekehityksessd on
auttanut vakiinnuttamaan johtavan
asemamme kaikilla markkinoilla,
joilla toimimme, ja olemme toteutta-
neet orgaanista kasvua strategiamme
mukaisesti. Munksjo tarjoaa edistyk-
sellisid paperituotteita ja sovelluksia
erikoistuotesegmentissg, jossa kil-
pailu ei ole yhta kovaa kuin perintei-
sissa paperilaaduissa, koska nailla
markkinoilla tarvitaan erikoisosaa-
mista. Siten Munksjo ei kilpaile ensi-
sijaisesti hinnalla, vaan vahvimmat
kilpailuetumme ovat houkutteleva
tuotevalikoima, ainutlaatuinen tekni-
nen osaaminen ja korkeatasoinen
palvelu.

Luvatut synergiaedut saavutettu
Munksjon ja Ahlstromin Label and
Processing -litketoiminta-alueen
integraatio on tuonut merkittavia
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synergioita. Yhdistymiseen liittyvit
vuosittaiset synergiaedut olivat vuo-
den 2014 lopussa yhteensa 26 milj.
euroa, mika ylittdd 20-25 milj. euron
tavoitteen. Synergiasadstot liittyvat
hankintoihin, organisaation tehosta-
miseen sekd mittakaavaetuihin ja
tuotannon tehostamiseen. Lisdksi
olemme saaneet aikaan vuosittaisia
erillisid kustannussdastoja 11 milj.
euroa Ahlstromin konsernitoimin-
noista erottautumisen seurauksena.

Onnistunutta tuotekehitysta
yhteistyotd syventimalla
Liiketoiminnassamme on olennaista
kehittaa jatkuvasti uusia tuotteita ja
sovelluksia tiiviissa yhteisty6ssé asi-
akkaidemme kanssa. Jatkamme
investoimista edistyksellisiin, huip-
puteknologisiin erikoispaperei-
himme ja niiden kehittdmistd huo-
lellisesti maaritetyissa tuotesegmen-
teissd, jotta tuotteemme ja sovelluk-
semme vastaisivat teollisuusasiak-
kaiden tiukkoja laatu- ja toiminnalli-
suusvaatimuksia. Olemme vuoden
2014 aikana kehitténeet edelleen

39 Olemme saaneet

Integraatioproses-
sin pddtokseen ja

ylittdneet luvatut

synergiaedut.

tuotteita ja sovelluksia, joiden inno-
vatiivinen suunnittelu ja rakenne
luovat hyotya asiakkaille, ja meilld
on ollut vuoden aikana useita onnis-
tuneita tuotelanseerauksia.

Olemme globaali yritys, jonka
myynnistd noin 75 prosenttia suun-
tautuu Eurooppaan. Suhteemme
alueen asiakkaisiin ovat pitkakestoi-
sia, ja ne ovat edelleen syventyneet
kuluneen vuoden aikana. Vaikka
myyntimme keskittyy Eurooppaan,
misséd valtaosa tuotantolaitoksis-
tamme ja myyntikonttoreistamme
sijaitsee, on myyntiorganisaatiomme
globaali; konserni on edustettuna
my6s Yhdysvalloissa, Aasiassa ja
Eteld-Amerikassa.

Laheiset suhteet asiakkaisiimme
auttavat meitd ymmartdmaan asiak-
kaita ja heidan laadukasta palvelua
ja tehokkaita toimituksia koskevia
vaatimuksiaan. Pyrkimyksendmme
on tarjota ylivertaista laatua niin
tuotteissa kuin palveluissakin seka
luoda vahva asema asiakkaidemme
keskuudessa hyodyntamalla erikois-
papereihin liittyvaa asiantuntijuut-
tamme ja luotettavaa ja tehokasta
alihankintaketjuamme. Tarjoamme
raataloityja palveluja ja liséksi asia-
kaslahtoisen ja innovatiivisen, taysi-
mittaisen tuotevalikoiman.

Munksjon tuotteilla edelleen hyva
kysynta

Kuluneen vuoden aikana tuotteil-
lamme on ollut runsaasti kysyntaa.
Erikoispapereiden markkinoihin vai-
kuttaa yleinen taloudellinen tilanne,
minka vuoksi BKT:n kehitys ja kulut-
tajaindikaattorit ovat hyvia signaaleja
kysynnan kehittymisestad. Markki-
namme kasvavat keskimaarin BKT:ta
nopeammin, ja koska suuntau-



dumme kasvaville erikoisaloille,
joissa volyymit ovat rajallisia, liiketoi-
mintamme ei ole yhtd suhdanneherk-
kaa kuin perinteinen metsé- ja pape-
riteollisuus. BKT:n ohella kaupungis-
tuminen ja kasvava keskiluokka seka
lisdantyva litkkkuvuus ja globalisaatio
ovat merkittavid megatrendeja, jotka
vaikuttavat tuotteidemme kysyntaan.

Munksjo pitaa kilpailukyvyn kan-
nalta tarkednd, ettd pystymme vas-
taamaan markkinoiden kasvavaan
kiinnostukseen kestavan kehityksen
mukaisia tuotteita kohtaan. Halu-
amme luoda lisdarvoa asiakkail-
lemme kantamalla kokonaisvastuun
koko tuotantoketjusta — huoleh-
dimme niin resursseja saastavasta
metsdtaloudesta ja toimittajavas-
tuusta kuin turvallisesta tyoymparis-
tosta ja tuotteiden ymparistoserti-
fioinnistakin.

Jatkuvat parannukset ovat
vaikuttaneet positiivisesti
kannattavuuteen

Olemme vuoden 2014 aikana jatka-
neet kustannuspohjamme paranta-
mista ja tukeneet kannattavaa kasvua
kaikilla liiketoiminta-alueilla. Kan-
nattavuudessa on ollut kohentamisen
varaa varsinkin Graphics and Packa-
ging -litketoiminta-alueella. Olemme
vuoden aikana keskittyneet paranta-
maan tulosta merkittavasti, ja tassa
olemmekin onnistuneet. Olemme
kiinnittdneet runsaasti huomiota pro-
sessien ja tuotteiden optimointiin
sekd tuotevalikoiman kehittdmiseen
entistd paremmin lisdarvoa tuotta-
vaksi ja kannattavammaksi. Suurim-

malla lilketoiminta-alueellamme
Release Linersissa strateginen paino-
piste on vuoden aikana ollut edelleen
tuotteiden laadussa ja tuotannon péi-
vittdmisessi. Tavoitteenamme on,
ettd liikketoiminta-alue kasvaa jatkos-
sakin Euroopan irrokepaperimarkki-
noita nopeammin. Release Linersin
vahvuudet ovat ainutlaatuinen ja
laaja tuotevalikoima seki edistyksel-
linen palvelutarjonta.

Munksjon toiseksi suurimmalla,
Decor-liiketoiminta-alueella, kaikki
tuotesegmentit olivat kannattavia ja
kannattavuus hyvéa. Parantamalla
edelleen operatiivista tehokkuutta
uskomme voivamme parantaa myos
kannattavuutta. Volyymikehitys ja
hyvé kapasiteetin hyddyntdminen
myotdvaikuttivat sithen, ettd
Industrial Applications -liiketoimin-
ta-alueen kannattavuus parani edel-
leen ja sen kdyttokateprosentti nousi
koko vuoden 2014 osalta 15,2 pro-
senttiin. Kannattavuuden paranemi-
nen vuonna 2014 ilment&da pyrkimys-
tdmme hyodyntdd edistyksellisten
palvelujen ja parannetun tuotevali-
koiman tuomaa vahvuuttamme.

Keskittyminen kannattavaan
kasvuun lisdd osakkeenomistaja-
arvoa

Olemme jilleen viime vuonna onnis-
tuneet viemadn Munksjon asioita
monella taholla oikeaan suuntaan
suunnitelmien mukaan. Siksi oli
luonnollista toteuttaa rinnakkaislis-
taus Nasdaq Tukholmassa 8. joulu-

kuuta 2014, tavoitteena helpottaa kau-
pankéyntid yhtion osakkeella.

Taloudellinen tavoitteemme, kéyt-
tokateprosentti 12 prosenttia yhden
litketoimintasyklin aikana, on edel-
leen voimassa, ja olemme vakuuttu-
neita siitd, ettd pystymme saavutta-
maan tavoitteen johtavan markki-
na-asemamme ja orgaanisen kasvun
avulla. Pyrimme my0s supistamaan
jatkuvasti kustannuspohjaa ja jat-
kamme tuotantotehokkuuden paran-
nustoimenpiteitd, jotta saavuttai-
simme 12 prosentin kdyttokatetavoit-
teemme vuoden 2016 lopussa. Tavoit-
teenamme on kasvaa nykyisilla liike-
toiminta-alueilla, parantaa tuotevali-
koimaamme, laajentua maantieteelli-
sesti sekd ulottaa liiketoimintaa ldhei-
siin tuotesegmentteihin. Pyrimme
myos laajentamaan palveluvalikoi-
maamme.

Tehokas organisaatiomme, houkut-
televa tuoteportfoliomme ja ldheiset
asiakassuhteet muodostavat vakaan
pohjan pitkédkestoiselle menestyk-
selle. Tdma yhdistettynd innovaatio-
kapasiteettiimme ja paperiteknolo-
gian erikoisosaamiseemme seka ydin-
liiketoimintaamme liittyvaén johta-
van markkina-asemaamme merkitsee,
ettd meilld on hyvit edellytykset edetd
taloudellisten tavoitteidemme mukai-
sesti ja siten tuottaa kestédvad arvoa
osakkeenomistajillemme.

Jan Astrém
Toimitusjohtaja ja konsernijohtaja

Onnistunut integraatio - synergiaedut saavutettu

Vuoden 2014 lopussa saatiin paatokseen Munksjo AB:n ja Ahlstrom
Oyj:n Label and Processing -litketoiminta-alueen integraatio, vuoden
etuajassa. Tuloksena oli ennakoitua suuremmat synergiavaikutukset
ja pienemmat kertaluonteiset kustannukset. Kaikki integraatiopro-
jektiin liittyvat tyovirrat on saatu paatokseen, ja muutamat edelleen
kdynnissa olevat prosessit katsotaan jatkossa kuuluviksi normaaliin
liiketoimintaan. Saavutetut synergiasiadstot ovat vuositasolla
yhteensd 26 milj. euroa, mika ylittda 20-25 milj. euron tavoitteen, ja
erilliset kustannussédstot yhteensa 11 milj. euroa. Tarkeimpid inte-
graation onnistumiseen vaikuttaneita tekijoitd ovat olleet yhdistymi-
sen vahva teollisuus- ja liiketoimintalogiikka seké selked ohjaus, suun-
nittelu ja roolijako seka toimeenpanoon panostaminen kautta linjan
valmisteluvaihteesta aina valmistumiseen.
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Matka erikoispaperien maa-
ilmanlaajuiseksi johtajaksi

Munksjoé Oyj muodostettiin vuonna
2013 Munks;jo AB:n ja Ahlstrom Oyj:n
Label and Processing -liiketoimin-
ta-alueen yhdistyessa. Yhdistymisen
motiiveina olivat Munksjon kas-
vustrategia ja Ahlstromin halu luo-
pua erikoispaperiliiketoiminnasta.
Uudesta yhtiosta tuli lahes kaksi ker-
taa niin suuri kuin osapuolet olivat
erikseen. Munksjo6 Oyj listattiin Hel-
singin porssiin (Nasdaq Helsinki)
vuonna 2013, ja vuonna 2014 tehtiin
rinnakkaislistaus Tukholman pors-
siin (Nasdaq Stockholm).

Munksjon ja Ahlstromin paperilii-
ketoiminnan kehityksessa ja histo-
riassa on useita yhteisid nimitt4jia,
jotka luovat vakaan alustan uudelle
yhtiolle.

Kumpikin yritys aloitti toimin-
tansa 1800-luvulla. Munksjé AB
aloitti paperinvalmistuksen Jénko-
pingissi vuonna 1862. Vuosien mit-
taan Munksjolle muodostui vahva
markkina-asema. Ahlstrom perustet-
tiin Suomessa vuonna 1851. Yhtién

toiminta keskittyi merenkulkuun,
mutta 1880-luvulla ryhdyttiin kehit-
tdma&dn saha- ja paperinvalmistuslii-
ketoimintaa, jonka historia yhdistyy
nyt Munksjon historiaan.

§ Munks;jo 2014 | Munksjoén matka

»

Yhdistyminen
vahvistaa tuote-
ja palveluvalikoi-
maa, parantaa
kilpailukykyd ja
tehokkuutta sekd
tuo lisda kasvu-
mahdollisuuksia.

Jan Astrém, Munksjén toimitusjohtaja
ja konsernijohtaja

Erikoispaperin kehitys

Munksjo ryhtyi jo vuonna 1909 val-
mistamaan ensimmaistd sahkdkaa-
pelien eristykseen tarkoitettua eri-
koispaperia. Munksj6lla on téssa seg-
mentissd vield nykyédédnkin johtava
markkina-asema. Ensimmaisen aske-
leen kohti edistyksellisiad paperituot-
teita Munksjo otti 1990-luvulla, kun
yhtio osti koristepaperitehtaita.
Ahlstromissa paperiliiketoimintaa
alettiin jo 1980-luvullla kehittda tie-
toisesti ja onnistuneesti kohti erikois-
papereita.

Kansainvilinen lasniolo

Munksjon kansainvalistymisen voi-
daan katsoa alkaneen 1990-luvulla,
kun se osti paperitehtaat Saksasta,
Espanjasta ja Yhdysvalloista. Vuoden
2005 omistajanvaihdosten jalkeen
myytiin useita yksikkéjd toiminnan
keskittdmiseksi, ja seuraavana
vuonna aloitettiin toiminta Kiinassa.
Vuonna 2011 Munks;jo vahvisti ase-
maansa ostamalla Archesin tehtaan
Ranskasta ja Dettingenin tehtaan Sak-
sasta. Valikoima, liikevaihto ja markki-
naosuudet kasvoivat, ja Munksjosta
tuli merkittdva hiomapaperin pohja-
materiaalien valmistaja. Kauppaan
sisdltyi my06s Apprieun kehityskeskus
Ranskassa.

Ahlstromin kansainvélinen laajen-
tuminen paperiliiketoiminnassa alkoi
jo 1960-luvulla, kun yhtio osti paperi-
tehtaan Italian Torinosta. 1990-luvulla
ostettiin Ranskasta La Géren, Rotter-
sacin ja Stenayn tehtaat. Vuonna 2007
ostettiin osia Jacarein tehtaasta Brasi-
liasta ja jaljelld oleva osa seuraavana
vuonna.



Maailman-
laajuinen
toimintasade,
paikallinen
fokus

Munksjolla on noin 2 900 tyonte-
kijaa eri puolilla maailmaa. Kon-
serni harjoittaa liiketoimintaa
Euroopassa, Yhdysvalloissa,
Aasiassa ja Etela-Amerikassa.
Myyntiorganisaatio on maail-
manlaajuinen, mutta valtaosa
tuotantolaitoksista sijaitsee
Euroopassa. Paakonttori on Tuk-
holmassa. Yhtion kotipaikka on
Helsinki, missa sijaitsee myos toi-
nen konsernikonttoreista. Toinen
sijaitsee Jonkopingissa.

11%‘
o ff

73%

91%

¥ pxzkonttori

@ Konsernitoimisto
A Tuotantolaitokset
B Myyntitoimisto

M Kehittdmiskeskus

Markkinakohtainen
liikevaihto

B Eurooppa

B Aasia

¥ Eteld-Amerikka
USA
Muut

Markkinakohtainen
liikevaihto

¥ Eurooppa
Eteld-Amerikka
Aasia, USA
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Decor

Decor-liiketoiminta-alue val-
mistaa innovatiivisia ja huip-
puteknisia paperipohjaisia
pintakerroksia puupohjaisiin
levyihin ja on markkinoiden
johtava toimittaja. Suurimmat
asiakasryhmat toimivat huo-
nekalu- ja sisustusteollisuu-
den alalla, ja tuotteita kayte-
tadn padasiassa keittiokalus-
teiden, huonekalujen ja lami-
naattilattioiden valmistuk-
seen. Liiketoiminta-alueella on
erikoisosaamista tuotekehi-
tyksessé jainnovaatioissa, ja
taman tuloksena silla on kat-
tava tuotevalikoima laaduk-
kaita koristepapereita.

Faktaa

Koristepaperi kehitettiin 1930-luvulla,
ja sen varsinainen ldpimurto tapahtui
1950-luvulla. Konserni on valmistanut
koristepaperia vuodesta 1948. Munks;jo
valmistaa noin 25 prosenttia kaikesta
maailmanmarkkinoiden koristepape-
rista (Kiinaa lukuun ottamatta), ja silld
on yli 350 asiakasta 50 eri maassa. Vari-
valikoimaan kuuluu yli 15 000 eri sévya,
joista jopa 400 on erilaisia valkoisen

savyja.
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Kehittynytts 32%

teknologiaa . joka

tuottaa

Strategia ja taloudellinen kehitys
Decorin strategiana on vastata markki-
noiden innovaatio- ja kustannustehok-
kuustarpeisiin jatkamalla panostusta
nykyisten tuotteiden ja uusien huippu-
teknisen ratkaisujen kehittdmiseen. Lii-
ketoiminta-alueen strategiana on myos
tavoitella kannattavaa kasvua kasva-
malla kannattavissa tuotesegmenteissa
ja tarkeilld maantieteellisilla markki-
noilla. Kannattavan kasvun strategiaan
kuuluu my&s tuotantojérjestelman jat-
kuva tehostaminen ja optimointi ja
tuottavuuden parantaminen.

Vuonna 2014 liiketoiminta-alueen lii-
kevaihto oli 374,7 (368,2) milj. euroa.
Oikaistu kayttokate nousi 12,3 %:iin
(9,2 %), mika johtui tuottavuuden para-
nemisesta ja raaka-ainekustannusten
alenemisesta.

Korkea- ja
matalapainelaminaatteihin
tarkoitettu koristepaperi
Munksjo6 on kehittdnyt kulutuksenkes-
toa vaativiin ympéristoihin erikoispa-
perin, joka sailyttad hyvin vérinsa ja
jonka tekniset ominaisuudet mahdol-
listavat nopean ja kustannustehok-
kaan painamisen. Raaka-aineen -
ldhinna sellun ja titaanidioksidin —
laatu vaikuttaa ratkaisevasti Munksjon
kykyyn toimittaa asiakkaiden tiukat
laatuvaatimukset tdyttdvid tuotteita.
Kaikki kdytettdvat raaka-aineet testa-
taan ja luokitellaan kayttékohteen
mukaan. Valtaosa segmentin korkea- ja
matalapainelaminaateista myyddan
Eurooppaan, missd kysynté on maail-
manlaajuisesti suurinta.
Matalapainelaminaateille (LPL) tar-
koitettujen koristepaperien tuotanto
riippuu pitkalti loppukuluttajien mark-

isaarvoa =

Liikevaihto

o

300 — —
kinoista, joiden taloudellinen kehitys © 200 =
ratkaisee keittiokalusteiden, huoneka-
lujen ja laminaattilattioiden kysyn- i 100 ]
nin. Matalapainelaminaateille tarkoi- :
tetut koristepaperit kylldstetddn hart- 0 2012 2013 2014

silla ja laminoidaan ldmmon ja pai-

neen avulla suoraan pinnoille.

Korkeapainelaminaatti (HPL) muo- Kayttokate ja kadyttokateprosentti

(oik.)*
dostuu puolestaan monesta fenoli- : MEU; %
muovilla kylldstetystd paperikerrok- H 16
sesta, jotka laminoidaan ja puristetaan
yhteen kovassa paineessa ja korkeassa 36 12
lampdtilassa. Sen jalkeen tdma esikasi- :
telty laminaatti liimataan levyihin eril- 24 B 8
lisessé prosessissa. Korkeapainelami- 0] || .
naattia kdytetdan vaativimpiin pintoi-
hin, joissa tarvitaan erityisen hyvaa 0 0
kulutuskestavyyttd ja mekaanisia omi- : 2012 2013 2014
naisuuksia, esimerkiksi poytalevyissa. :

Korkea- ja matalapainelaminaa-
teille tarkoitettujen koristepaperien
kysyntédén vaikuttaa paitsi talous-
kasvu, my6s vdestonkehitys ja kaupun-
gistuminen. Kestédva kehitys, ymparis-
tonakokohdat, toiminnallisuus ja muo-
toilu ovat nykyisin monille loppukéyt-
tdjille tarkeitd lattioiden, huonekalujen
ja keittiokalusteiden pintamateriaalin
valintaan vaikuttavia tekijdita.
Avainluvut
Milj. euroa 2014 2013 2012
Raportoitu
Liikevaihto 374,7 368,2 368,4
Kayttokate (oik.) 46,2 33,7 30,3
Kayttokateprosentti, % (oik.*) 12,3 9,2 8,2
Liiketulos (oik.”) 37,1 21,9 19,6
Liiketulosprosentti, % (oik.”) 9,9 5,9 5,3
Toimitukset, tonnia 180300 174 800 166 500
Henkilosto keskimé&érin, FTE 877 888 911

* Oikaistu kertaluonteisilla erilla.

Liiketoimintojen yhdistdmiselld ei ollut vaikutusta liiketoiminta-alueeseen ja tdméan vuoksi taulukko ei
sisélld pro forma-tietoja.
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Munksjo tunnetaan koristepaperien
asiantuntijana, joka valmistaa
laadukkaita yksivérisid papereita,
mutta yhtié tunnetaan myds ainut-
laatuisesta véritrendeihin liittyvasta
osaamisestaan. Tdma on tarkedd
monille HPL- ja LPL-valmistajille,
jotta he voivat ennakoida kulutus-
kayttaytymista ja tulevia vari-
standardeja. Munksjo on jo vuosien
ajan tehnyt yhteisty6td muotoilustu-
dion kanssa laatiessaan vuosittain
uuden varikokoelman.

Painopaperi
Liiketoiminta-alueen tuotevalikoi-
man vahvuuksiin kuuluu se, miten
laatu yhdistyy asiakaslahtoisyyteen.
Materiaaliosaamisensa ja asiakkai-
den tekniikkaan ja laatuun liittyvien
vaatimusten avulla Munks;jo pyrkii
jatkuvasti parantamaan painopape-
rin painettavuutta kehittden mah-
dollisimman siledpintaisia paperi-
laatuja. Munksjo kayttda painopape-
reissa korkealaatuista sellua, joka
takaa erittdin hyvin mittavakauden,
ja prosessien tarkan vdrinhallinnan
ansiosta Munksjo voi taata erinomai-
sen védrivakauden. Painopaperia kéy-
tetddn ennen kaikkea laminaattilat-
tioissa ja huonekaluteollisuudessa.
Merkittdva osa tuotekehityksestd
ja myos myynnin kehittdmisestd
tehddan tdssd paperisegmentissi
laheisessd yhteistyossa asiakkaiden
kanssa. Jatkuva ja tiivis vuoropuhelu
asiakkaiden kanssa on auttanut pie-
nentdméén painopaperin pintapai-
noa sekd parantamaan lastulevyjen
ja MDF-levyjen pinnan laatua ja tasa-
laatuisuutta.

Esikylldstetty koristepaperi
Kyllastettyjen papereiden segmentti
on hyva esimerkki siitd, miten
Munksjo on hyddyntanyt parhaalla
mahdollisella tavalla ainutlaatuista
materiaaliosaamistaan ja teknisid
innovointivalmiuksiaan. Esikyllés-
tetty paperi on erikoispaperia, joka
kylldstetddn jo valmistusvaiheessa
erilaisilla hartseilla kdyttékohteesta
riippuen. Laminointivaiheessa pai-
nettu erikoispaperi liimataan puu-
kuitulevyyn. Esikyllastetyn koriste-
paperin kulutuksenkesto poikkeaa
korkeapainelaminaatista, ja siksi sitd

10 Munks;jo6 2014 | Decor-liikketoiminta-alue

kaytetddn ldhinna pintakerroksena
makuu- ja olohuoneen kalusteissa ja
kattopaneeleissa. Munksjolld on yli
20 vuoden kokemus esikylldstettyjen
kalvopaperien tuotannosta, ja yhtio
tarjosi ensimmaisend korkealaa-
tuista esikyllédstettyd kalvopaperia,
jossa on kaytetty formaldehyditto-
mid hartseja. Tdma takaa hyvén sito-
miskyvyn, parhaan painettavuuden
ja parhaat valittdmaét liimausominai-
suudet eri sovelluksissa ja eri liima-
tyypeilla.

Ohut erikoispainopaperi
Tietyille kohderyhmille suunnattua
ohutta erikoispainopaperia kayte-

Tuotekehitys

Metallia jaljit-
televat paperit

taan silloin, kun mahdollisimman
pienelle pinnalle halutaan painaa
mahdollisimman paljon tietoa. Pape-
ria kdytetddn ensisijaisesti ladke- ja
kosmetiikkapakkausten pakkausse-
losteissa, mutta myd&s painotuot-
teissa, kuten raamatuissa, luette-
loissa ja lakikirjoissa. Sen tarkeitd
ominaisuuksia ovat korkea opasi-
teetti, hyva painettavuus, taitetta-
vuus ja kestdvyys. Valmistuksessa
voidaan hy6dyntdd Decorin paaliike-
toiminnan kapasiteettia, minka
vuoksi segmentti kuuluu juuri tdhan
litketoiminta-alueeseen.

Kayttamalla hopeametallihiukkasia uuden koristepape-
rin, Stardustin, valmistuksessa, voi Munksjo tarjota rat-
kaisun, joka tekee tuotteen metallisen nakoiseksi. Taysin
ajankohtaisten trendien mukaisesti.

Keittiokalusteissa ja lattioissa
kaytettavien laminaattien val-
mistuksessa koristepaperi tunne-
taan ensisijaisesti puun raken-
netta jaljittelevind materiaalina.
Laminaattimarkkinoilla on kas-
vavaa tarvetta tarjota myos ulko-
naoltdan metallisia tai kolmiulot-
teisia tuotteita.

Munksj6 on ratkaissut asian
kehittamalla uudentyyppisen
koristepaperin, joka kiinnitetdan
paallimmaiseksi korkea- tai
matalapainelaminaatin pintaan.

»

Stardust on lahes lapinakyva
koristepaperi, jonka sisaltamat
metalliset pigmentit on sekoi-
tettu selluun ja joka tuottaa pin-
takasittelyssa metallisen vaiku-
telman. Tdma puolestaan saa
aikaan modernin 3D-ilmeen.

Tehokkuuden ja kustannusten
kannalta merkittdva asiakasarvo
on, ettd asiakkaat voivat kayttaa
aikaisempia varikarttojaan ja
lisata Stardustin vain pintakasit-
telyksi tuottamaan halutun
metallisen ulkonaon.

Asiakkaidemme tarpeiden kuunteleminen ja ymmdrtami-
nen ja niiden sisdllyttdminen osaksi tuotekehitystimme
auttaa meitd kehittdmddn koristepapereita ja sitd kautta

koko litketoimintaamme.

Norbert Mix, Decor-liiketoiminta-alueen myynnistd ja markkinoinnista vastaava johtaja



Tuotteet, Decor

Korkea- ja matalapaine- Ohut erikoispaino-

laminaatteihin tarkoi- . paperi
tettu koristepaperi :

. . . ! Kéyttékohteet
PaanPOhJ apaperi D —
Tas ausp aperi » Ladke- ja kosmetiikkapakkausten

: pakkausselosteet
E51ky11astetty : » Julkaisut, joissa on paljon sivuja,
koristepaperi i kutenlakikirjat ja raamatut
Kiyttdkohteet . Asiakasryhmit
Laminaattilattiat » Léadke- ja kosmetiikkateollisuus

Myymaldkalusteet » Kustantamot ja painotalot

Keittio- ja kylpyhuonekalusteet
Tyotasot
Huonekalut

Ovet ja seindpaneelit

v v v v v v ¥

Asuntovaunujen ja -autojen
sisustus

Profiilit

» Teollisuuskiinteistdjen ja kerrosta-
lojen julkisivupaneelit

» Parvekkeet, pilarit ja ovisokkelit

» Ulkohuonekalut ja leikkipaikkojen
varusteet

Asiakasryhmit
S

Laminaattilattioiden valmistajat
Laminoijat
Kyllastajat
Lakkaamot

v v v v w

Keittio- ja kylpyhuonekalusteiden
valmistajat

Ovivalmistajat

» Paneelivalmistajat

Munks;jo6 2014 | Decor-liiketoiminta-alue 11



Release Liners

Laadukkaita, kestavia ja inno-
vatiivisia ratkaisuja sisdltavan
tuotevalikoimansa ansiosta
Release Liners -liiketoimin-
ta-alue on vakiinnuttanut ase-
mansa markkinajohtajana
irrokepapereiden ja paallys-
tettyjen erikoispapereiden
segmentissa. Litketoimin-
ta-alueen toiminta perustuu
kokonaistarjontaan, jossa
kiinnitetdan huomiota asiak-
kaan kokonaiskustannuksiin
ja pyritaan tuottamaan mah-
dollisimman kilpailukykyinen
ratkaisu. Tuotekehityksen ja
valmistusprosessin kulmaki-
vid ovat laatu, innovointi ja
kustannustehokkuus.

Faktaa

Irrokepaperia kdytetddn muun muassa
itseliimautuvien etikettien taustamate-
riaalina. Itseliimautuvat etiketit keksit-
tiin 1930-luvulla hintalappuja varten, ja
niiden kaytto on sen jdlkeen kasvanut
valtavasti. Edistynyt tuotevalikoima,
johon sisdltyy 50-140 g/m?2:n vahvuiset
paperilaadut, kattaa kaikki markkinoi-
den sovellukset, ja niitd toimitetaan yli
40 maahan ympari maailman.

[
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Tuotteiden

39%

ja
palvelujen faatu

Strategia ja taloudellinen kehitys
Release Liners -liiketoiminta-alueen
liiketoiminta keskittyy etupdassa
Eurooppaan, missd Munks;jo pyrkii
lisdamaan asiakasarvoa hyodynta-
malld asemaansa innovaatio- ja laa-
tujohtajana. Liiketoiminta-alue jat-
kaa panostamista patentoidun
Acti-V®-irrokepaperiteknologian jat-
kokehitykseen sekd uusiin tuoterat-
kaisuihin irrokepaperin teollisia eri-
koissovelluksia kayttavia asiakkaita
varten. Se pyrkii lisidma&an kannat-
tavuuttaan parantamalla liiketoi-
mintojensa yhdistelmas, jatkamalla
tuotevalikoiman eriyttdmista sekd
parantamalla edelleen operatiivista
tehokkuutta.

Paallystettyjen erikoispaperien ja
irrokepaperin markkinoihin vaikut-
taa yleinen suhdannetilanne, ja siksi
BKT:n kasvu ja kuluttajaindikaattorit
ovat tarkeitd signaaleja kysynnéan
kehittymisestd. Euroopan varsin kyp-
silld etikettimarkkinoilla itseliimau-
tuvien etikettien kysyntd nayttaa
kasvavan maltillisesti, mutta kasvu
on kuitenkin voimakkaampaa funk-
tionaalisissa, turva- ja VIP (variable
information printing, vaihtuvan tie-
don painamiseen tarkoitetuissa)
-etiketeissd .

Vuonna 2014 liiketoiminta-alueen
liikevaihto oli 446,0 (432,82) milj.
euroa. Oikaistu kayttokate oli 9,9%
(5,5 %2). Sen jalkeen, kun Ahlstromin
irrokepaperitoiminta siirrettiin
osaksi tdtd litketoiminta-aluetta,
ovat jatkuvat panostukset kustan-
nustehokkuuteen vaikuttaneet kan-
nattavuuden paranemiseen.

400 — —
300 — —

Irrokepaperi

Irrokepaperi on keskeinen osa itselii- 20047 [ ]

mautuvia etikettejd ja materiaaleja {100 —

seka itseliimautuvia graafisia sovel- o

luksia. Markkinoihin vaikuttaa logis- : 2012 2013 2014

tilkan monimutkaisuuden lisdanty-

minen, minka seurauksena tavaroi- N e .
. R Kayttokate ja kdyttokateprosentti
den tunnistamis- ja seurantatarve on

¢ (oik’), pro forma?
lisdnnyt tuotemerkintddn ja etiket- © MEUR ”
teihin liittyvid vaatimuksia. Muita P50 10
vaikuttavia tekijoitd ovat muut kulu- : 20 8
tustuotteiden itseliimautuvia mer-
kintoja siséltavit koristeteknologiat, I 6
kuten irrokepaperin lisdantynyt 20— || 4
kaytto teollisissa prosesseissa tai :
itseliimautuvien materiaalien ja 10 B 2
komponenttien taustamateriaalina.
Segmentin liiketoiminta keskittyy 2012 2013 2014
Eurooppaan, ja sen toiminta on
suunnattu ensisijaisesti itseliimau-
tuvien laminaattien valmistajille,
Avainluvut
Milj. euroa 2014 2013 2012
Raportoitu?)
Liikevaihto 446,0 249,1 98,2
Kayttokate (oik.) 44,3 15,7 4,8
Kayttokateprosentti, % (oik*) 9,9 6,3 49
Liiketulos (oik.”) 16,1 0,4 -1,8
Liiketulosprosentti, % (oik.”) 3,6 0,2 -1,9
Toimitukset, tonnia 512 200 313500 184 600
Henkilosto keskimé&érin, FTE 845 465 169
Pro forma?
Liikevaihto 446,0 432,8 467,2
Kayttokate™(oik.”) 443 23,9 35,7
Kayttokateprosentti™, % (oik.”) 9,9 5,5 7,6
Toimitukset, tonnia 512 200 497 500 520900

* Oikaistu kertaluonteisilla erilla.
** Sisdltdd ne synergiasddstot ja kustannussédéstot itsendisend yhtiond, jotka on saavutettu 27.5.2013 jalkeen.
1) Sis&ltad LP Europe -liiketoiminnan alkaen 27.5.2013 ja Coated Specialties -liikketoiminnan alkaen 2.12.2013.

2) Sisdltaa LP Europe- ja Coated Specialties -liiketoiminnot alkaen 1.1.2012. Liiketoimintojen yhdistyminen
saatettiin loppuun vuonna 2013 ja pro forma-tiedot on néin ollen laadittu vuoden 2013 neljdnnen vuosinel-
jannekseen saakka.Vuoden 2014 ensimmaisestd vuosineljdnneksestd ldhtien luvut ovat raportoituja lukuja.
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teknisten sovellusten silikonipaal-
lysteisid taustamateriaaleja toimitta-
ville useiden eri alojen kaupallisille
toimijoille ilmailusta elektroniikkaan
tai ladketeollisuuteen.

Munksjon irrokepaperivalikoi-
maan kuuluu erittdin suorituskykyi-
sid superkalanteroituja paperilaatuja,
joita kdytetddn padasiassa itseliimau-
tuvien etikettien taustamateriaalina,
sekd savipdallystettyja irrokepaperi-
laatuja, joita kdytetddn itseliimautu-
vien graafisten sovellusten ja koti- ja
toimistoetikettien taustamateriaa-
lina. Munksjon erikoispaperiosaami-
sen ja innovaatioihin keskittymisen
tuloksena on kehitetty patentoitu
superkalanteroitu paperilaatu
Acti-V®, joka vahvistaa Munksjon ase-
maa irrokepaperien markkinajohta-
jana. Markkinoiden kasvava huomio
kestavaan kehitykseen nostaa esiin
paperipohjaiset irrokepaperit, koska
ne ovat muovikalvopohjaisia ratkai-
suja uusiutuvampia materiaaleja.

Piillystetyt erikoispaperit
Munksjo on mukana suurilla Brasilian
markkinoilla, missé se valmistaa pai-
kallisesti yksipuolista paallystettyd
erikoispaperia. Tuotannossa kaytetta-
van eukalyptuspohjaisen sellun tuot-
taa samalla teollisuusalueella toimiva
ulkopuolinen toimittaja. Paallystet-
tyjd erikoispaperituotteita myydaan
teollisille jalostajille joustopakkaus-
ten ja itseliimautuvien laminaattien
segmentissi. Loppukayttokohteita
ovat elintarviketuotteiden, talous-
tuotteiden ja tupakkapakkausten
pakkaukset ja merkinnét. Pallyste-
tyn erikoispaperin lisaksi yksikko
valmistaa my0s paallystaméatontd
kirjoitus- ja painopaperia.
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Asiakasfokus
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Globaali toimialajohtaja valitsi

Munksjon parhaaksi tavarantoimit-

tajaksi
|

Munks;jo valittiin Vuoden

tavarantoimittajaksi Avery
Dennisonin tavarantoimit-
tajajuhlassa Clevelandissa

Ohiossa maaliskuussa
2014.

Avery Dennison Materials -kon-
serni valmistaa ja jakelee mer-
kinta- ja pakkausmateriaaleja yl
50 maahan, ja konsernilla on yli
26 000 tyontekijaa.

Juhla oli osa symposiumia,
johon kokoontui ammattilaisia
noin 110 yrityksestd keskustele-
maan paineherkkien tuotteiden
toimialasta ja kuulemaan lisda
Avery Dennisonin innovaatio- ja
liiketoimintastrategiasta.

»

Munks;jo valittiin Vuoden
tavarantoimittajaksi 2013 yrityk-
sen kaikissa eri kategorioissa
osoittamansa poikkeuksellisen
panostuksen ja tuloksen
ansiosta. "Tama vahvistaa sen,
ettd heidan organisaationsa on
erittdin korkeatasoinen niin
tuotteiden ja palvelujen laadun
kuin innovaatioidenkin osalta”,
i  sanoo globaalista hankintatoi-

mesta vastaava paallikko John
Klein. "Heidan strateginen nako-
kulmansa Avery Dennisonin toi-
mintaan ja halunsa loytaa uusia
keinoja kilpailuetujen toteutta-
miseksi on hyvana esimerkkind
muille.”

Munksjo noudattaa erittdin korkeaa tasoa tuotteiden ja
palvelujen laadun sekd innovaatioiden osalta.

John Klein, globaalista hankintatoimesta vastaava p&aallikko, Avery Dennison

Erikoissellu

Munksjon valmistama erikoissellu
on ymparistoystavallista valkaistua
tai valkaisematonta pitkdkuituista
sellua, joka tuotetaan Ruotsissa
tehokkaalla Aspan tehtaalla. Val-
kaistu sellu tayttaa tiukat vaaleus- ja
puhtausvaatimukset, ja sitd kdyte-

taan erikoistuotteissa, kuten valai-
sinpainikkeissa, saniteettituotteissa,
hienopaperissa, paallystetyssa pape-
rissa, kartongissa ja hygieniatuot-
teissa. Valkaisematonta sellua kéyte-
tddn padasiassa sahkoteknisissa
papereissa, suodatinpapereissa seka
hygienia- ja kartonkituotteissa.

WERY
HENMNISOMN




Tuotteet, Release Liners

Superkalanteroitu
irrokepaperi

Kéyttokohteet
—

» Itseliimautuva etikettipaperi

» Kaksipuolinen itseliimautuva
teippi
» Teolliset sovellukset

Asiakasryhmait
I

» Itseliimautuvien laminaattien
valmistajat

» Silikonipéallysteisten tuotteiden
valmistajat

Valkaistu erikoissellu

Kiyttokohteet
I

» Lapindkyvét paperit ja erikoistuot-
teet, joihin liittyy tiukat kirkkaus-,
puhtaus- ja kestdvyysvaatimukset.

» Hygieniatuotteet
» Kartonki

» Hienopaperi (padllystetty tai pééllys-
tdmaton kirjoitus- ja painopaperi)

Asiakasryhmit
—

» Erikoispaperin valmistajat

» Rakennusmateriaalien ja
saniteettituotteiden valmistajat

» Hygieniatuotteiden valmistajat

» Hieno- ja kartonkipaperin valmistajat

Savipéaillystetty
irrokepaperi

Kéyttékohteet
—

» Itseliimautuva grafiikka
» Tarrat

» Toimistoetiketit

» Teolliset kdyttokohteet

Asiakasryhmit
[

» Itseliimautuvien laminaattien
valmistajat

» Silikonipaillysteisten tuotteiden
valmistajat

Valkaisematon
erikoissellu

Kayttokohteet

» Erikoisvalmisteinen sellu sahkotek-
nisié papereita ja kartonkeja varten

Suodatinpaperit
Hygieniapaperit

Kartonki

v v v v

Asiakasryhmait

Rasvankestdvit paperit ja pakkaukset

I
» Kansainviliset séhkonjakelualan
toimijat

Erikoispaperin valmistajat
Suodatinpaperin valmistajat
Hygieniapaperin valmistajat

Kartonkipaperin valmistajat

v v v v W

Pakkausten valmistajat

Paillystetty ja paillys-
tdmaton erikoispaperi

Kéyttékohteet
—

» Tuottaa Eteld-Amerikan markki-
noille itseliimautuvia laminaatteja,
etikettejd ja joustopaperipakkauksia

Asiakasryhmit
I

» Itseliimautuvien laminaattien
valmistajat

» Joustavien paperipakkausten
jalostajat
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Industrial Applications

Industrial Applications tar-
joaa laajan valikoiman erit-
tain laadukkaita raataloityja
erikoispaperiratkaisuja.
Hiomapaperin, sahkotekni-
sen paperin, Spantex®-kalvo-
paperin, ohutpaperin ja taide-
paperin tuotannossa liiketoi-
minta-alueen teknisesti edis-
tyksellisiin valmistusproses-
seihin ja joustaviin tuotanto-
koneisiin liittyva korkeatasoi-
nen osaaminen on luonut
perustan johtavalle markki-
na-asemalle. Asiakkaita,
joista kaikille tarjotaan kor-
kea palvelutaso, on useilta eri
toimialoilta, kuten huone-
kalu-, sisustus- ja sahkonsiir-
toteollisuudesta ja ajoneuvo-
teollisuudesta.

Faktaa

Monilla liiketoiminta-alueen tuotteista
on pitkéd historia innovatiivisessa
kehityksessd. Ainutlaatuisen
Arches®-taidepaperin valmistus alkoi
jo vuonna 1492, ja sahkotekninen
paperi on myo6tévaikuttanut Munksjon
menestykseen yli sadan vuoden ajan.
Edistyksellistd hiomapaperin pohjama-
teriaalia on kehitettéva jatkuvasti, jotta
tuote tayttdisi asiakkaiden ja kulutta-
jien seka uusien kayttokohteiden aset-
tamat uudet vaatimukset.
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Teknista huip-

puosaamista
erikoistuote-
markkinoille

Strategia ja taloudellinen kehitys
Keskittyminen tiuhaan innovaatio-
tahtiin ja erikoispaperiosaamiseen on
strateginen keino, jolla pyritdan jatka-
maan litketoiminta- ja tuotevalikoi-
man kehittdmista seka tukemaan
kannattavaa kasvua kaikissa tuote-
segmenteissa. Asiakkaiden markkinat
ajoneuvo- ja rakennusteollisuudessa
ja sahkonsiirtoalalla kasvavat, kuten
myo6s hiomapaperin pohjamateriaa-
lien ja sahkoteknisen paperin kysynta
kasvumaissa, kuten Kiinassa, seka
Spantexin kysynta Itd-Euroopassa.
Liiketoiminta-alueen tuotevalikoi-
man sirpaleisuuden vuoksi tuoteke-
hitysta tehdaan segmenttikohtaisesti.
Liiketoiminnassa hyddynnetédan pal-
veluvalikoiman vahvuutta, optimoi-
daan tuotantokapasiteetin kayttoa ja
keskitytaan edelleen kustannuste-
hokkuuteen ja jatkuvaan tuotekehi-
tykseen ja pyritdan siten paranta-
maan kannattavuutta edelleen.

Vuonna 2014 litketoiminta-alueen
liikevaihto oli 159,2 (158,0) milj.
euroa. Oikaistu kayttokateprosentti
nousi 15,2 %:iin (10,2%), johtuen paa-
asiassa paremmasta kayttoasteesta
ja alemmista raaka-ainekustannuk-
sista.

Hiomapaperin pohjamateriaalit
Munksjon laadukkaat hiomapaperin
pohjamateriaalit on suunnattu puu-
ja metalliteollisuuden markkinoille.
Hiomapaperin pohjamateriaalien
kestavyysominaisuudet ja kattava
tuotevalikoima luovat edellytykset
Munksjon johtavalle markkina-
asemalle paperipohjaisissa hioma-

materiaaleissa. Tuotevalikoimaan
sisdltyy hiomapaperin pohjamateri-
aaleja kuiva- ja méarkdhiontaan.
Sovellukset on tarkoitettu padasiassa
teollisuuskayttoon. Vaikka hiomapa-
perin pohjamateriaalit muodostavat

o
o

Osuus liikevaihdosta vuonna 2014

Liikevaihto

MEUR

2012

2013 2014

Kayttokate ja kdyttokateprosentti

L . . (oik.”)

varsin pienen osan hiomamateriaa-
lien kokonaismarkkinoista, paperi- I\A2E8UR ;:
pohjaisiin ratkaisuihin liittyy ympa-
ristOetu, jota asiakkaat arvostavat. 21 12

Asiakastoimialojen kasvuun vai-
kuttaa pddasiassa ajoneuvoteolli- 1 8
suus mutta myo6s uudisrakentami-
nen ja asuntojen korjausrakentami- 7 *
nen, jotka puolestaan ovat riippuvai-
sia BKT:n kasvusta. Munksjon kat- 2012 2013 2014
tava tuotevalikoima yhdessé korkean
palvelutason ja teknisen tuen kanssa
ovat padsyita tdmaén tuotesegmentin
menestykseen.
Elektrotekninen paperi
Munksjon koetelluimpia ja kilpailu-
kykyisimpid sovelluksia on sahko-
eristeend kaytettdva elektrotekninen
paperi. Elektrotekninen paperi on
suunnattu sdhkonsiirtomarkkinoille,
Avainluvut
Milj. euroa 2014 2013 2012
Raportoitu
Liikevaihto 159,2 158,0 148,2
Kayttokate (oik.) 242 16,1 12,2
Kayttokateprosentti, % (oik.*) 15,2 10,2 8,2
Liiketulos (oik.”) 16,7 8,6 4,7
Liiketulosprosentti, % (oik.”) 10,5 5,4 3,2
Toimitukset, tonnia 84 000 81500 76 100
Henkilosto keskimé&arin, FTE 556 556 568

* Oikaistu kertaluonteisilla erilla.

Liiketoimintojen yhdistdmiselld ei ollut vaikutusta liiketoiminta-alueeseen ja tdméan vuoksi taulukko ei

sisélléd pro forma-tietoja.
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ja sitd kdytetddn muuntajissa sekd
vedenalaisten kaapelien eristeissa.

Sahkonsiirtomarkkinat jatkavat
kasvuaan, koska kypsien markkinoi-
den ikddntynyttd sdhkoverkkoa on
péivitettdvi ja korvattava, ja myos
monissa kasvavissa maissa on sah-
konjakeluverkkojen rakennustarvetta.

Kuusi- ja méntypyorépuuhun
perustuva sahkotekninen paperi on
ympaériston kannalta kumia ja muo-
via parempi vaihtoehto, ja lisdksi
paperin eristyskyky, kestdvyys ja
joustavuus tarjoavat asiakkaalle kes-
tavan ja kustannustehokkaan ratkai-
sun. Litketoiminta-alue toimittaa
eristepaperia maailman suurimmille
voimansiirto- ja jakeluyrityksille.

Munksjon tekninen osaaminen ja
kyky valmistaa erittdin puhdasta sel-
lua omassa tehtaassa Ruotsin Billin-
gsforsissa on luonut edellytykset
Munksjon vahvalle asemalle talla
osa-alueella.

Spantex®

Spantex on rekisterdity tavaramerkki.

Tuotevalikoima muodostuu erilai-
sista kalvosovelluksista, jotka lami-
noidaan huonekalujen ja ty6tasojen
pintaan suojaamaan materiaalia kos-
teudelta ja ehkdisem&dn muodon-
muutoksia. Spantex-kalvosovelluksia
kaytetddn myos puupohjaisten pinto-
jen sulkemiseen ennen pintakésitte-
lya sekd kasitteleméattomien tai kasi-
teltyjen reunalistojen kalvona.
Suurin osa Spantex-valmistuk-
sesta on integroitu, joten Munksjolla
on hallinnassaan koko arvoketju sel-
lun tuotannosta paperin valmistuk-

terds- jalasiteollisuudessa eri mate-
riaalikerrosten erottamiseen pinto-
jen suojaamiseksi ja niiden vilisen
kitkan vihentdmiseksi. Muita sovel-
luksia ovat elintarviketeollisuudessa
kaytettdva rasvankestdva paperi,
tekstiilipainatuksen suojauspaperi
seka hiilipaperi. Tarkein kilpailuetu
on kevyen ohutpaperin puhdas ja
teknisesti edistyksellinen valmistus.
Asiakkaat haluavat ohutpaperilta
puhtautta ja pientd pintapainoa,
koska epapuhtauksia sisaltava vali-
arkkimateriaali voi vahingoittaa lop-
putuotetta.

Noin 50 prosenttia myynnistd
kohdistuu Eurooppaan, missa kysyn-
tddn on vaikuttanut mm. ruostumat-
tomasta terdksestd valmistettujen
keittiévarusteiden kasvava kysynta.
Aasiassa kysyntdan on vaikuttanut
péddasiassa ajoneuvoteollisuus.

Tuotekehitys

Elektroteknisen
paperin menes-
tyksekas kehitys

Taidepaperi

Munksjon tuotevalikoimaan kuuluu
myo0s taidepapereita. Paperi valmiste-
taan erikoiskoneilla (pyoroviirako-
neilla) niin, ettd laatu muistuttaa
perinteistd kdsintehtya paperia. Pape-
rin kestavyys ja rakenne ovat tarkeita
ominaisuuksia asiakkaan valitessa
taman tyyppista erikoispaperia. Asiak-
kaat ovat taiteilijoita, taideopiskeli-
joita, harrastelijataiteilijoita seka kor-
kealuokkaisten kirjojen, painotuottei-
den ja esitteiden valmistajia, jotka
luottavat Munksjon pitkdan kokemuk-
seen ja osaamiseen. Kdyttokohteita
ovat luonnokset, piirustukset, akvarel-
limaalaukset seka perinteiset ja digi-
taaliset jdljenndkset. Munksjolla on
tassd segmentissa johtava markki-
na-asema. Markkinoitavista tavara-
merkeistd tunnetuin on Arches®, jota
valmistetaan Archesissa Ranskassa.

Munksjo on yhdessa Astan kanssa tuottanut Siemensin
tilauksesta erikoispaperin muuntajakaapelien kaamilan-

kojen eristykseen.

Munksj6 on jo vuosia toiminut
vakiintuneena ja luotettavana

kein suurten muuntajien kadmi-
lankana kaytettdvan CTC:n (Con-

tavallisen voimapaperin ja termi-
sesti stabiloitujen paperien toi-
mittajana Siemensille. Munksjo
paatti nyt tarjota Siemensille
suurtiheyskalanteroitua krepat-
tua elektroteknistd paperia séh-
konsiirron kayttokohteisiin.
Munksjon 80HDC-paperin
(High Density Crepe) toiminnalli-
suuden ja ominaisuuksien testaa-
misesta vastasi Siemensin tar-

»

Munksjo on aina ollut Astalle ldheinen ja luotettava
tavarantoimittaja, ja tdmd erittdin onnistunut hyvdksyn-
tdprosessi on hyddyttdnyt kaikkia kolmea osapuolta.

Thomas Trimmel, Astan globaalin lifketoiminnan kehittdmispaallikkd

tinuously Transposed Cable) toi-
mittaja Asta.
Testien suorittamisen jalkeen,

seen ja edelleen loppukonvertointiin
kuten painamiseen ja paallystyk-
seen. Spantexin kasvuun vaikuttaa
etenkin huonekalujen, lattioiden ja jahyvén ja tiiviin yhteistyon
keittididen valmistus, silld asiakkaat ansiosta tuote onnistuttiin muok-
ovat huonekaluvalmistajia ja ndiden kaamaan ja kehittdmé&an vaati-
alihankkijoita. Hyvé tuotannon ja musten mukaiseksi odotettua
lyhyemmassa ajassa. Munksjon
80HDC-paperi on nyt yksi har-

voista Siemensin CTC:n eristepa-

toimitusten joustavuus sekd kyky
tayttad asiakkaiden ainutlaatuiset
tuotevaatimukset ovat tuoneet Span-
texille ainutlaatuisen aseman tissi periksi hyvaksymista laaduista.

segmentissa.
Ohutpaperi

Liiketoiminta-alueen ohutpaperia
kaytetddn ensisijaisesti alumiini-,
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Tuotteet, Industrial Applications

Hiomapaperi

Kéyttokohteet

» Hiomapaperin pohjamateriaalit
teollisuuskayttoon

» Hiomapaperin pohjamateriaalit
kuluttajatuotteisiin

Asiakasryhmait

» Erilaisten hioma- ja hiekkapape-
rien valmistajat

Ohutpaperi

Kayttékohteet

» Teréds-, alumiini- ja lasiteollisuuden
valiarkkipaperit

» Tekstiiliteollisuuden suojapaperit

» Ruostesuojapaperit

» Voimapaperit pakkauksiin

Asiakasryhmait

» Pidasiassa korkealuokkaisen
ruostumattoman terdksen, lasin
ja alumiinin valmistajat

» Pakkausten jalostajat

» Tekstiiliteollisuus

Elektrotekninen paperi

Kéyttokohteet

» Suurjannitekaapelien (esim. meri-
kaapelien) eristeet

» Muuntajien eristeet

» Kaapelien ldpiviennit

Asiakasryhmit

» Sahkonsiirron paikalliset ja
kansainviliset toimijat

Taidepaperi

Kéyttokohteet

I
Akvarellipaperi
Litografiapaperi

>

»

» Kuvastot ja esitteet

» Kirjekuoret ja viestilaput
»

Pakkaukset

Asiakasryhmait

—
» Taiteilijat
» Kirjojen ja esitteiden valmistajat

» Korkealuokkaisia pakkauksia
tarvitsevat yritykset

Spantex®

Kayttokohteet
I

» Tasauskalvot viilukalusteisiin

» Tasauskalvotlaminaatti- ja vaneri-
lattioihin

» Tasauskalvot keittitasoihin

» Lakatutjalakkaamattomatreuna-
listakalvot

Asiakasryhmait
I

» Huonekalu-, lattia- ja ty6tasoval-
mistajat
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Graphics and Packaging
-lilketoiminta-alue valmistaa
joustopakkauspapereita elin-
tarviketeollisuuteen seka
muita tuotteita, joihin liittyy
tiukkoja paperin laatuvaati-
muksia. Liitketoiminta-alue
tarjoaa myos pohjapaperirat-
kaisuja, joita kaytetaan
metalloiduissa etiketeissa,
metalloiduissa pakkauksissa
jaitseliimautuvissa etike-
teissa. Lisaksi Graphics and
Packaging tuottaa erikoispa-
pereita teollisiin ja graafisiin
sovelluksiin.

Faktaa

Munksjolld on maailman laajimpiin
kuuluva joustopaperipakkausten ja
metalloitujen etikettien tuotevali-
koima. Valikoimaan kuuluu paperilaa-
tuja vahvuudeltaan 26-200 g/m?, ja eri
ominaisuuksineen ja toiminnallisuuk-
sineen ne soveltuvat esim juoma- ja
elintarvikealan kehittyviin tarpeisiin.
Tehtaamme ovat edellékavijoita jousto-
pakkauspaperien kehitystyossa.
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Suorituskykyi-

sia ja innovatii-
visia tuotteita

15%

Osuus liikevaihdosta vuonna 2014

Liikevaihto, pro forma?

MEUR

200

150 — =
Strategia ja taloudellinen kehitys omistajien kanssa pakkauskonsepteja 100 — |
Liiketoiminta-alueen strategiana on loppuasiakkaiden markkinoille.
ennen kaikkea parantaa kannatta- Markkinoihin vaikuttavat kulutta- 50— ]
vuutta hyédyntdmalla erikoispaperi- jien kasvavat pakkausten toiminnalli-

0

osaamista kasvavilla erikoistuotea-
loilla, tarjoamalla kustannustehok-
kaita vaihtoehtoja muovipohjaisille
materiaaleille seka jatkamalla tuote-
valikoiman kehittdmista ja tulokselli-

suutta, kestavyyttd ja maksimaalista
kuluttajaturvallisuutta koskevat vaati-
mukset. Samalla pakkauksen tulisi vai-
kuttaa houkuttelevalta kaupan hyllylla.
Liiketoiminta-alueen tuotevali-

2012 2013 2014

Kayttokate ja kdyttokateprosentti
(oik.”), pro forma?

suuden parantamista. Avaininves- koima tarjoaa runsaasti erilaisia toi- MESUR Z

toinnit, innovatiivisten ratkaisujen minnallisuuksia ja muuntomahdolli- . .

kehittdminen, kasvualoitteet valikoi- suuksia, joiden avulla asiakkaat voivat

duilla maantieteellisilld alueilla ja vahentdd kokonaiskustannuksiaan ja ] }

tuotesalkun optimointi tarjoavat kes- vastata vaativimpien loppukayttédjien 27 2

tavét edellytykset kannattavuuden tarpeisiin juomien, leivén ja leipomo- 1- 1

parantamiseen. tuotteiden, tuore- ja meijerituotteiden, 0 o
Pakkauspaperiteollisuudessa makeisten, lemmikkieldinten ruuan ja 4 .

nakyy selva globalisaatiotrendi, ja muiden tuoteryhmien osalta. Valikoi- 2012 2013 2014

tuotantoa siirretddn kasvumarkki- maa kehitetddn jatkuvasti, jotta se

noille. Liiketoiminta-alueen tuotanto vastaisi yha tiukempia terveys- ja

on keskittynyt Eurooppaan, ja paa-

paino on korkealuokkaisissa erikois- Avainluvut

toiminnallisuuksia sisédltavissa sovel- Milj, euroa 2014 2013 2012

luksissa. Joustavien pakkauspaperien

liiketoiminnan volyymit ovat maail- Raportoitu?)

manmarkkinoilla merkittavis, kun Liikevaihto 172,8 102,4 -

taas metallointiin, erikoispintakésit- Kéyttokate (oik.") 45 -1.5 -

telyihin seké graafisiin ja teollisuus- Kayttokateprosentti, % (oik.") 2,6 -1,5 -

sovelluksiin tarkoitetut erikoispaperit ~ Liiketulos (oik.") -1,9 -5,1 -

muodostavat pienen ja kasvavan eri- Liiketulosprosentti, % (oik.") -1,1 -5,0 -

koismarkkinan. Toimitukset, tonnia 136 100 83700 -
Vuonna 2014 litketoiminta-alueen Henkilosto keskimé&érin, FTE 432 262 -

liikevaihto oli 172,8 (175,92)) milj. Pro forma?)

euroa ja kdyttokateprosentti 2,6 % Liikevaihto 172,8 175.9 1784

(0,3 %2). Kiyttokate™(oik.) 45 06 3,7

Kayttokateprosentti*, % (oik.”) 2,6 -0,3 2,1
Joustopakkauspaperit Toimitukset, tonnia 136 100 145 600 142 300

Graphics and Packaging -liiketoimin-

*Oikaistu kertaluonteisilla erilla.

ta-alue myy etupdaédssa pakkauspape-
ria kuluttajamarkkinoille, pddasiassa
Eurooppaan. Asiakkaat ovat ennen
kaikkea jalostajia, jotka kehittavat
yhdessd Munksjon ja tavaramerkkien

** Sisdltdad ne synergiasddstot ja kustannussadstot itsendisend yhtiong, jotka on saavutettu 27.5.2013 jélkeen.

1) Sisaltad LP Europe -liiketoiminnan alkaen 27.5.2013.

2) Sisaltdd LP Europe-liiketoiminnot alkaen 1.1.2012. Coated Specialties -liiketoiminnalla ei ole vaikutusta lii-
ketoiminta-alueeseen. Liiketoimintojen yhdistyminen saatettiin loppuun vuonna 2013 ja pro forma-tiedot
on ndin ollen laadittu vuoden 2013 neljannen vuosineljannekseen saakka. Vuoden 2014 ensimmadisesta
vuosineljanneksestd ldhtien luvut ovat raportoituja lukuja.
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turvallisuusmaarayksia. Esimerkiksi
rasvapitoisille tuotteille, kuten
kakuille, pikaruualle ja voille, tarkoi-
tettu Coralpack™-tuoteryhma ei
sisalld lainkaan? perfluorioktaani-
happoa (PFOA).

Munksjo kehittdd valikoimaansa ja
prosessejaan jatkuvasti voidakseen
tarjota paperipakkausratkaisuja, jotka
ovat kestavampia kuin fossiilipohjai-
set muovi- tai alumiinivaihtoehdot.
Tastd esimerkkind ovat kevyemmat
paperilaadut, joilla voidaan pienentda
pakkauksen kokonaispainoa, vastuul-
linen hankintatoimi sekd uusiutuvista
materiaaleista valmistetut kierrédtetta-
vat, biologisesti hajoavat tai kompos-
toitavat tuotteet. Edistysaskeleet
paperin kehittdmisessd, erityisesti
elintarvikkeiden sailyvyytta paranta-
vat sulkuominaisuudet, vaikuttavat
sithen, ettd tulevaisuudessa pakkauk-
set valmistetaan péadasiassa uusiutu-
vista materiaaleista.

Munksjo vastaa tdssd segmen-
tissd myo6s FSC®-sertifioitujen tuot-
teiden kysynnén kasvuun.

Metalloidut paperit ja
etikettipaperit

Munksjon metallointiprosesseihin
soveltuvien pohjapaperien markki-
nat keskittyvat ldhinnd Eurooppaan.
Asiakaskunta muodostuu metalloi-
tujen papereiden jalostajista, jotka
valmistavat 1dhinna juomaetiketteja,
ja siten markkinoihin vaikuttaa
mineraaliveden ja alkoholijuomien
kysynta. Graphics and Packagingin
erikoisosaaminen ja hyvdan laatuun
liittyva maine on tuonut litketoimin-
ta-alueelle johtavan markkina-ase-
man erityisesti olutetikettimarkki-
noilla. Munksjon ratkaisut tayttavat
my&s asiakkaiden kasvavat vaati-
mukset painoon ja kustannustehok-
kuuteen liittyvistd ominaisuuksista,
joiden avulla voidaan reagoida kerta-
kayttoisten pullojen kdyton kasvuun
seka kasvaviin, esimerkiksi c-serti-
fioitua paperia koskeviin ymparisto-
vaatimuksiin.

Graphics and Packaging pyrkii jat-
kuvasti tukemaan asiakkaitaan tuot-
teiden ja liikketoiminnan eriyttami-
sessd ja lisidmaan siten metalloin-
nin pohjapaperien kayttoa esimer-
kiksi siten, ettd pakkauksissa kaytet-

1) PFOA alle raja-arvon 20 ppb, ei vapauta PFA:ta
tai PFOA:n prekursoria.
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Tuotekehitys

Paperi ja kesta-
van kehityksen
mukaiset
pakkaukset

Munksjon asiantuntijat
olivat mukana kehitta-
massa metalloitua pape-
ria, jolla voidaan korvata
PET-kalvo kuluttajapak-
kausten komponenttina.
Nain pakkauksesta tulee
paremmin kestavan kehi-
tyksen mukainen.

Kuluttajamarkkinoiden tuottei-
den ja tavaramerkkien omistajien
on kehitettdva jatkuvasti pakka-
uksiaan voidakseen tarjota kesta-
van kehityksen mukaisia ratkai-
suja ja parantaakseen samalla
tavaramerkkien erottumiskykya
toiminnallisuuksista tinkimatta.
Kartongille laminoitava metal-
loitu paperi tarjoaa vaihtoehdon
muoville metalloidulle PET-kal-
volle ja tukee siten kestévan kehi-
tyksen mukaisten ratkaisujen
kysyntédd. Munksjon metalloin-
nissa kdytettédvin pohjapaperin
valmistuksen asiantuntijat ovat
olleet metalloitujen paperien val-
mistajien tdrkeina yhteistyo-

kumppaneina tdmén innovatiivi-

sen konseptin kehittdmisessa.
PET-kalvoon verrattuna kar-
tongille laminoitu metalloitu
paperi on jaykempad, mikd mah-
dollistaa ohuemman kartongin
kayttdmisen ja pienentda siten
pakkauksen kokonaispainoa.
Jalostajien mukaan metalloitua
paperia voidaan kayttaa kaiken-
laisten kartonkien yhteydessa,
mika tuo mahdollisia kustannus-
sadstdjd enemman joustavuutta
jalostusprosessiin. Metalloidut
paperiratkaisut ovat yhteensopi-
via lahes kaikkien painomene-
telmien kanssa, mika tarjoaa
hyvat edellytykset erottuvaan
tavaramerkin asemointiin.

»

Koska paperi valmistetaan
uusiutuvista luonnonva-
roista on, tdmd innovatiivi-
nen konsepti kierrdtettdvd
ja kompostoituva.

Roland Le Cardiec, toimitusjohtaja
Graphics and Packaging

taisiin kartonkikerrosta muovipoh-
jaisen pinnoitteen sijaan.

Munksjon osaaminen ja asiantun-
temus niin yksipuolisessa paallyste-
tyssa kuin kalanteroidussakin pape-
rissa tukee kehitystd kohti erikoiseti-
kettimarkkinoille tarkoitettuja, esi-
merkiksi postimerkkien ja farma-
seuttisten tuote-etikettien, pohjapa-
pereita.

Grafiikka- ja teollisuuspaperit
Koska grafiikkapaperien markki-
noilla on kdynnissad rakennemuutos,
Munksjon strategiana on keskittya
liiketoimintamallin kehittdmiseen ja

tuotevalikoiman uudistamiseen pai-
nottamalla uusia ja kannattavampia
kayttokohteita.

Munksjon tuotevalikoimaan kuu-
luu prosessipapereita ja muita paal-
lystettyja ja paallystamattomia
paperilaatuja, jossa on erikoispaperi-
osaamisen pohjalta kehitetty kau-
pallista lisdarvoa tuottavia tuotteita
kasvaville niche-markkinoille. Tasta
esimerkkind ovat kirjekuorimarkki-
nat, joilla Munksjo tarjoaa erittdin
lapindkyvia ja taysin kierrdtyskelpoi-
sia tuotteita ikkunallisia kirjekuoria
varten ymparistoystavallisempaa
vaihtoehtoa etsiville asiakkaille.



Tuotteet, Graphics and Packaging

Joustopakkauspaperit : Metalloidut paperit ja . Graafiset ja teolliset
. etikettipaperit : paperit
Kiyttékohteet i Kayttokohteet ¢ Kayttokohteet
I D — D —
» Mukit » Metalloidut etiketit (tarrat ja Paéllystetty ja paallystamé&ton paperi:
» Kannet : itsestadn kiinnittyvat) © » Ikkunalliset kirjekuoret
b Leivinpaperit : » Metalloidut joustopakkaukset ja : (glassiinipaperi)
} Kiirepaperit 51sa'paper1t' S » Muistiinpanopaperit
> Pussi » Pohjapaperit erityisiin etikettiso- ! » Muut teollisuussovellukset
ussit .
velluksiin
» Annospussit
pussi : Asiakasryhmit
» Pakkauskassit :  Asiakasryhmit —
» Tarjottimet » Konvertoijat
Metalloinnin jalostajat eri markki- .

A . : . » Painotalot
Asiakasryhmit ¢ noille: : . o
[P 1 » Oluetja muut alkoholipitoiset : » Teolliset valmistajat
Joustopakkausten valmistajat: : Juomat
» Juomat (kahvi/tee/keitot) : » Mineraalivedet
» Leipé jaleipomotuotteet : » Tupakkapakkausten
» Makeiset : sisdpakkaukset
» Meijerituotteet » Etikettivalmistajat
» Eldinruuat
» Ladkkeet
» Muut sovellukset

winsses = bR R
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Alykkidampaa paperi-

teknologiaa

Munksjon erikoisosaaminen paperi- ja jalostustekniikassa on
arvokas resurssi, jonka vaikutus nakyy Munksjon vahvassa
tuotekehitys- ja innovaatiotoiminnassa.

Erikoispaperien markkinoilla inno-
vaatiot ovat merkittava kilpailuetu.
Innovointikyvyn ja vahvan osaamisen
ansiosta Munksjo voi kehittda jalos-
tettuja tuotteita ja ylldpitdd monipuo-
lista ja houkuttelevaa tuotevalikoi-
maa. Munksjon tunnettu innovointi-
kyky on tuonut tulokseksi laaduk-
kaita tuotteita ja palveluja seka useita
patentteja, ja se auttaa yritystd myods
yllapitamaén ja kehittdmaan pitka-
kestoisia ja vahvoja asiakassuhteita.
Jotta voitaisiin toimittaa markkinoi-
den vaatimukset tayttavia innovaati-
oita ja ratkaisuja, kaikki innovaa-
tioprojektit tehdaan tiiviissa yhteis-
tyossa asiakkaiden kanssa. Ndin
Munksjo on pitkan ajan kuluessa
oppinut tuntemaan asiakkaansa ja
heidén prosessinsa sekd loppuasia-
kasmarkkinat perusteellisesti.

Innovaatioprosessissa tehokkuus
on tirkeaa

Vaikka Munksjon kehittamat ja tuot-
tamat erikoispaperit perustuvat
puupohjaiseen kuituun, innovaa-
tioprosessiin liittyy useita muitakin
materiaaleja ja kasittelymenetelmia.
Pitka- tai lyhytkuituisen massan
lisaksi kaytetdan titaanidioksidia,
tayteaineita, kemikaaleja, lateksia ja
pigmenttejd, joiden avulla lisdtaan
tarjottavien tuotteiden arvoa. Kaikki
tadman tyyppisten materiaalien - ja
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myos energian - hankinnat tehdaan
jarjestelmallisesti, jotta voidaan taata
taydellinen ja systemaattinen pro-
sessi, jonka avulla kokonaiskustan-
nukset pysyvat mahdollisimman
pienind. Prosessissa tarvitaan seka
materiaalien hankintaan liittyvaa
asiantuntemusta ettd tuotanto- ja
prosessiosaamista ja eri litketoimin-
ta-alueiden valistd yhteistyota. Yhtei-
nen hankintatoimi on Munksjolle
tehokas keino arvioida niin materiaa-
lin laatua kuin toimittajien valmistus-
prosessejakin. Koska tuotantolaitos-
ten maara ja samalla ostettavat volyy-
mit ovat kasvaneet, on Munksjon
ostovoima viime vuosina kasvanut
merkittavasti, ja yritys onkin entista
houkuttelevampi yhteistyokumppani.
Sujuvat hankintaprosessit, logis-
tiikka, pakkaustoiminta, huolto ja
investoinnit ovat ratkaisevan tar-
keitd, kun kehitetdan tuotteita kus-
tannustehokkaasti ja laadukkaasti
tarjoten samalla hyvaa palvelua.
Tama optimaalinen prosessien ja
raaka-aineiden yhdistelma tuottaa
lisdarvoa ja mahdollistaa tiukkojen
laatuvaatimusten mukaiset toimi-
tukset. Innovaatioprosessin tarkeitd
osia ovat myo0s operatiivinen tehok-
kuus, toimitusturvan sisaltava glo-
baali toimitusjarjestelma seka
tekninen palveluosaaminen.

Munksjo hankki vuonna 2014 patentin
Acti-V®-irrokepaperia ja sen valmistus-
menetelm&a varten.

Yhdistetty osaaminen kehityksen
takeena

Osaamisen tukena olevat hyvin
varustetut kehityskeskukset ovat
vield yhtena tdrkednd osatekijana
Munksjon kyvyssa toteuttaa asiak-
kaiden kovatkin vaatimukset taytta-
vid toimituksia. Apprieun tutkimus-
keskuksessa Ranskassa innovaatioi-
hin liittyvét toiminnot, kuten tuote-
kehitys, materiaalianalyysi, raaka-ai-
netutkimus seka patenttisuoja, ovat
osa péivittdistd toimintaa. Keskus
tekee tuotekehitysta litketoimin-
ta-alueiden toimeksiannosta - esi-
merkiksi kehittda, arvioi ja valmistaa
uusien erikoispaperilaatujen proto-
tyyppeja. Kehitysprojektit kdynniste-
tddn ja toteutetaan yhteistyossa asi-
akkaiden kanssa, mutta samalla
my6s Munksjon oman tuotekehityk-
sen puitteissa. Hankkeisiin voi sisél-
tyd erilaisia toimintoja, kuten uusien
erikoispaperilaatujen rakenteiden ja
komponenttien analysointia.



Munksjo luo kest

avaa

arvoa asiakkailleen

Munksjo luo asiakkailleen lisdarvoa nayttamalla selkeasti,
kuinka konserni kantaa kokonaisvastuun tuotantoketjusta,
priorisoi osaamisen kehittdmista ja noudattaa hyvaa liike-

toimintaetiikkaa.

Kestéva tuotevalikoima

Kestdvan tuotevalikoiman kehitta-
minen on pitkdjénteista tyotd, jossa
Munksjo asettaa itselleen vaiheittain
yhé selkedmpid ja kunnianhimoi-
sempia tavoitteita. Munks;jo kehittda
asiakkaille houkuttelevaa ja kestavaa
tuotevalikoimaa tekemalld jatkuvia
parannuksia ja innovaatioita ja aut-
taa siten osaltaan myo0s asiakkaita
kehittdma&an toimintaansa entista
kestavidmmaksi.

Munksjo tekee kestévén tuotevali-
koiman kehittdmiseksi pitkdjanteistd
tyotd, jossa pyritddn minimoimaan
lilketoiminnan ympéristévaikutukset
tuotantoketjun kaikissa eri vaiheissa.
Tama edellyttdd onnistunutta siirty-
mistd uusiutuviin ja kierrdtettaviin
raaka-aineisiin, kestdvaa metsénhoi-
toa ja resurssitehokasta tuotantoa.

Munksjon toiminta on energiain-
tensiivistd, joten kuluneen vuoden
aikana on panostettu energiatehok-
kuuden parantamiseen mutta myos
ilma- ja vesipadst6jen vihentami-
seen. COD padstot vahenivat vuoden
aikana 6 prosentilla ja CO, paastot 3
prosentilla jokaista tuotettua paperi-
tonnia kohden. Kestédva tuotevali-
koima sisaltdd myds turvallisia ja
kustannustehokkaita, erittdin laa-
dukkaita tuotteita. Vuoden aikana
kiinnitettiin huomiota esimerkiksi
Munksjon uusiin elintarvikepakka-

usten turvallisuusratkaisuihin ja
meneillddn olevaan formaldehydista
luopumiseen valmistuksessa.

Vastuullista liiketoimintaa
Konsernin laatu- ja kehitystyo poh-
jautuu Munksjon kestavan kehityk-

sen periaatteisiin ja eettisiin ohjeisiin.

Niissd kuvataan, miten Munks;jo har-
joittaa liiketoimintaa — miten tuot-
teita kehitetdan, tuotetaan ja myy-
daan - vastuullisesti. Ne muodostavat
perustan, jolle rakennetaan luotta-
muksellisia asiakassuhteita. Ty0 on
tuottanut myonteisia tuloksia. Vuo-
sina 2013 ja 2014 tehdyn asiakastutki-
muksen mukaan Munksjon asiakkaat
ovat tyytyvaisid, ja asiakastyytyvai-
syysindeksi oli 76 (maksimi 100).

Munksjoén vahvuu-

det asiakkaiden

mukaan

» Henkilokohtainen
yhteydenpito ja palvelu

» Tuotteiden laatu

» Luotettava toimitus-
ketju

Lahde: Munks;jo Global Customer
Research 2013-2014.

,, Maailman johtavien tuottei-

den tuottaminen globaaleille
markkinoille edellyttdd sitou-
tumista ja osaamista. Tyonte-
kijdimme ovat avainasemassa
uusien ajattelutapojen loyta-
misessd. Ndin haluamme
my0s osaltamme rakentaa
kestduvdn kehityksen mukaista
yhteiskuntaa — otamme koko-
naisvastuun tuotteidemme
valmistuksesta ja teemme
jatkuvasti tyotd ympdristo-
vaikutusten vihentdmiseksi.
Munksjon pitkdjdnteinen
panostus osaamisen kehittd-
miseen on tdrked osa asiak-
kaillemme tuottamastamme
kestdvdstd arvosta.

Jan Astrém, toimitusjohtaja ja
konsernijohtaja

g
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Munksjo kantaa

ymparistovastuunsa

kaikilta osin

Munksjo tekee pitkdjanteista tyotd ymparistovaikutustensa
vahentamiseksi tuotteiden koko elinkaaren osalta. Tyon tavoit-
teena on lisata kestdvan kehityksen mukaisten raaka-aineiden
kayttod, parantaa tuotannon resurssitehokkuutta ja minimoida
lopputuotteiden ymparistovaikutuksia.

Kestédvit raaka-aineet

Kestdva tuotanto

Munksjo pyrkii kdyttdmé&an paa-
asiassa uusiutuvia ja kierratettavid
raaka-aineita. Yritys tarjoaa FSC®-
tai PEFC™-sertifioidusta puusta val-
mistettua massaa ja sertifioidusta
massasta valmistettua paperia.

Yhdessd konsernin osittain
omistaman puunhankintayhtio
Sydvedin ja sen yhteistydkumppa-
nien kanssa Munks;jo pyrkii osal-
taan lisddmadn sertifioidun puun
madrda ja siten edistdmaan kesta-
vaa metsataloutta.

Sydved vastaa ymparistoysta-
vallisestd ja pitkdjanteisesti kesta-
vastd metsataloudesta. Yritys suo-
jelee seka biologista monimuotoi-
suutta ettd metsien esteettisid ja
sosiaalisia arvoja. Sydved suositte-
lee kaikkiin hakkuisiin omaa Gene-
rell Naturvard -standardiaan, jonka
taso ylittdd metsdnhoitoa koskevan
lainsdddannon vaatimukset. Yritys
on asettanut kunnianhimoiset
tavoitteet sekd puuntuotannolle
ettd ymparistotyodlle, ja silld on ISO
14001:2004:n, FSC® (FSC-C015573):n
ja PEFC™:n mukaiset sertifikaatit.
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Yrityksen tuotantoprosessit ovat
kattavan ympaéristoasioihin liittyvan
sddntelyn alaisia. Kunkin tuotanto-
maan ymparistolainsdddanndssa on
asetettu esimerkiksi tuotantomaaria,
padstoja ja melutasoja seka jatteiden
ja kemikaalien kasittelya koskevia
erityisehtoja.

Kaikki tuotantolaitokset on myos
sertifioitu ympaéristéjohtamisstan-
dardin ISO 14001:2004/1SO
14001:2009 mukaisesti.

Paperin ja massan valmistuksessa
tarvitaan runsaasti energiaa ja vetta.
Konsernilla on jo pitkédén ollut kéy-
tossa ulkopuolisen energian tarvetta
vahentdvid toimenpiteitd, kuten
lammon talteenotto, jadnndstuottei-
den polttaminen ja vastapaineturbii-
nien kayttd sdhkontuotannossa.

Toimenpiteet energiankulutuksen
vahentidmiseksi
Vuonna 2014 Tolosan tuotanto-
laitokseen Espanjassa asennettiin
turbiini. Turbiini mahdollistaa
ympaéristoystéavallisen sdhkon
tuotannon hyddyntédmaélla laitokseen
tulevaa vetta.

Ranskan Archesissa on kuluneen
vuoden aikana ryhdytty kdyttdméaan
uutta laitteistoa, jolla lammitetdan

vettd laitoksen kaasujen poltosta
saatavalla lammolla.

Ruotsissa Aspa Brukissa on vuo-
den aikana investoitu maailman
ensimmadiseen tdysimittaiseen
ymparistdystavalliseen ilmansuoda-
tuslaitteistoon seka siirrytty kaytta-
ma&dn meesauunin polttoaineena
méntyoljyn sijaan méntydljypikea.

Pienemmit padstot tuotannossa
Munksjo pyrkii jatkuvasti pienenté-
madn padstoja veteen ja ilmaan. Bil-
lingforsin tuotantolaitoksessa Ruot-
sissa on vuonna 2014 tehty toimen-
piteitd ldheiseen jarveen joutuvien
COD-padstojen pienentdmiseksi.

My®0s Rottersacin ja La Géren tuo-
tantolaitoksissa Ranskassa on tehty
parannuksia, joilla pyritdan véahenta-
méin jatelietteen madrda sekd
parantamaan ilman ja jiteveden laa-
tua. La Geressd tdma on tapahtunut
tiiviissd yhteistyossa paikallisen
yhteison kanssa.

Tehokkaampi jitteiden kisittely
Konserni ja yksittdiset tehtaat pyrki-
vatjatkuvasti vihentdméaan jatteen
madrad tehokkaan kierrdtyksen ja
materiaalien lajittelun avulla seka
hyodyntamalld energian talteenottoa.



Vuoden 2014 aikana kédynnistettiin
yhteisty6 ulkopuolisen osapuolen
kanssa, joka on kehittédnyt paten-
toidun tekniikan silikonipaallystei-
sen paperin muuntamiseksi lam-
mon- ja ddnieristeend kaytettavaksi
selluloosakuitueristeeksi (CFI).
Munks;jo edistda tdtd kierrdtysvaih-
toehtoa osana omaa Full Circle-oh-
jelmaansa. Lue liséa osoitteesta
www.full-circle.eu. IImoittautu-
malla Full-Circle-ohjelmaan siliko-
nipaéllysteisen paperin kayttdja
saa kaytetylle paperille ilmaisen
kuljetuksen kierratyslaitokseen.

Yksi silikonipaallysteisesta
paperista tuotettavan CFI:n etu on
ylivoimainen kuidun elastisuus.
Perinteiseen, vanhoista sanomaleh-
disté valmistettuun CFI-eristeeseen
verrattuna silld on muitakin omi-
naisuuksia, jotka parantavat mer-
kittavasti materiaalin kayttod eris-
teena.

Lisatietoja sertifioinneista:

www.munksjo.com/fi/yritysvastuu

Silikonipaéllysteisestd paperista kierrdtetty selluloosakuitueriste (CFI).

Sisdllyttamalla kestéva kehitys
osaksi innovaatiotoimintaa on kon-
sernissa onnistuttu kehittdmaén
tuotteita, jotka ovat entistd
resurssi- ja kustannustehokkaam-
pia jajoilla on pienemmaét ympaéris-
tovaikutukset.

Elintarviketurvallisuutta
parantavat pakkaukset
Elintarviketurvallisuuden paranta-
miseen tahtddvaa tyotd jatkettiin
vuonna 2014 kaikkien elintarvike-
pakkausten osalta.

Munks;jo tarjoaa esimerkiksi
valikoiman rasvapitoisille elintar-
vikkeille tarkoitettuja pakkauspa-
pereita (Coralpack™ NG), joissa ei
ole! perfluorioktaanihappojaamia
(PFOA). Tama yhdistettyna kolman-
nen osapuolen suorittamiin tarkas-
tuksiin takaa asiakkaalle turvalliset
tuotteet.

Graphics and Packaging -liiketoi-
minta-alueen tavoitteena on saada
standardin ISO 22000:2005 mukai-
nen sertifiointi vuonna 2015.

1) PFOA alle raja-arvon 20 ppb, ei vapauta PFA:ta
tai PFOA:n prekursoria.

Kestavin kehityksen mukaiset tuotteet

Formaldehydin vihentdminen
Ranskassa Archesin tuotantolaitok-
sella jatkettiin vuoden 2014 aikana
toimenpiteitd, joilla pyritdan viahen-
tdmadn tuotteissa olevan formalde-
hydin maaraé.

Viime vuosina on myos muutettu
tuotannossa kéytettdvien hartsien
halogenoitujen orgaanisten yhdistei-
den (AOX) sisdltod, jotta tuotteet
tayttaisivit paikalliset veden laatua
koskevat vaatimukset.

Two Sides -jdsenyys

Munks;jo liittyi vuonna 2014 Two
Sides -hankkeeseen, jossa on
mukana yli 250 jasenta eri puolilla
maailmaa. Hankkeessa pyritdan
edistdmaén vastuullista paperin
kulutusta seké oikaisemaan véarin-
kasityksid, jotka koskevat paperin
ymparistovaikutuksia suhteessa
muihin viestintdvilineisiin. Jasenyy-
tensd kautta Munks;jo tukee hank-
keen pyrkimyksii ja tavoitteita.

»

TWO SIDES
www.twosides.fi
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Veden puhdistus on monivaiheinen prosessi, jotta tasapaino

ldhialueen jarvissd ja vesistoissa pystystddn sailyttamaan. = .
P —=

Tuotantolaitos Aspa Bruk.

Energiankulutus
GWh/vuosi MWh/t
1600 1,48
1200 — — 1,44
800 — — 1,40
400 — — — — — — 1,36
1,32
2010 2011 2012 2013 2014
GWh/vuosi ostettua sdhkoa
GWh/vuosi itsetuotettua sahkoa
- MWHh/t bruttotuotanto
Pidstot ilmaan - CO2
Kilotonnia/vuosi Kg/t
380 380
370 — 370
360 — 360
350 — — 350
340 — — 340
330 — — — — — — 330
320 320
2010 2011 2012 2013 2014
Kilotonnia/vuosi

= Kg/t bruttotuotanto
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Tuotannon vedenkulutus*

Milj. m*vuosi m?/t
46 50
45 45
44— e 40
43— — ———— 35
42 — — —Y———— 30
- — — — — -5
40 20

2010 2011 2012 2013 2014

Milj. m3/vuosi
« m3/t bruttotuotanto

* Sisddnotettava vesi joka kdyton jalkeen
puhdistetaan ja palautetaan vesisto6n

Kaatopaikkajéte

Kilotonnia/vuosi Kg/t
10 10
8 8
~ ¥ 6
4= — — — — -4
'E B B Em  m
0 0

2010 2011 2012 2013 2014
Kilotonnia/vuosi
= Kg/t bruttotuotanto

Padstot veteen - COD

Kilotonnia/vuosi Kg/t
6,0 6,25
5,8 — 6,00
5,6 — 5,75
5,4 — 5,50
52— 5,25
5,0— 5,00
4,8 — — 4,75

2010 2011 2012 2013 2014

Kilotonnia/vuosi
= Kg/t bruttotuotanto

Munksjon toiminta on energiainten-
siivistd, joten kuluneen vuoden
aikana on panostettu energiatehok-
kuuden parantamiseen mutta myos
ilma- ja vesipddstdjen vahentdmi-
seen. COD padstot vahenivat vuoden
aikana 6 prosentilla ja CO; pédstot 3
prosentilla jokaista tuotettua paperi-
tonnia kohden.



Yrityksen ydinar-

vojen lahettilaat

Munksjo on kehittanyt ja toimittanut laadultaan maailman
parhaimpiin kuuluvia tuotteita yli 150 vuoden ajan. Tulos
saavutetaan tarjoamalla turvallisia ja kehittavia tyopaik-
koja, jotka perustuvat konsernin ydinarvoihin ja joissa
kiinnitetdan huomiota tyoterveyteen ja -turvallisuuteen,
osaamisen kehittdmiseen ja monimuotoisuuteen.

Tyoterveys ja ty6turvallisuus

12 tuotantolaitoksesta kahdeksan on
talla hetkelld sertifioitu kansainvali-
sen tyOterveys- ja tyoturvallisuuss-
tandardin OHSAS 18001:2007:n
mukaisesti. Muissa tuotantolaitok-
sissa sertifiointiprosessi on kdyn-
nissa.

Munksjon tydympaéristod, tyoter-
veyttd ja tyoturvallisuutta koskevissa
periaatteissa kuvataan konsernin paa-
tavoitteet sekd konkreettiset toimen-
piteet tavoitteiden saavuttamiseksi.

Vuoden 2013 aikana toteutettiin
laaja yrityksen tuotantolaitoksia kos-
keva analyysi, jonka pohjalta laadit-

Onnettomuustaajuus?

Madrd/tuntia
10

2011 2012 2013 2014

Onnettomuustaajuus nousi 8,8:aan.
Yhteenlaskettujen tyétuntien méard on
vahentynyt vuodesta 2012 ldhtien, mika
vaikuttaa korkeampaan taajuuteen.

tiin uusi tyoterveys- ja tyoturvalli-
suusohjelma. Vuonna 2014 aloitettiin
ohjelmaan liittyva toteutustyo. Tér-
kednd osana toimenpideohjelmassa
on osaamisen siirtdminen ja hyvien
esimerkkien jakaminen konsernin
sisdlld, esimerkiksi pitdmalld sadnnol-
lisia verkostotapaamisia konsernin
kaikkien tyGterveyden ja tyoturvalli-
suuden parissa tydskentelevien
kanssa seka toteuttamalla yhteisid
turvallisuustarkastuksia tyokohteissa.
Kayttdytymisperusteinen turvalli-
suus (BBS) on térked osa yrityksen
turvallisuustyotd, ja Munks;jon tavoit-
teena on, ettd kaikki tyontekijit saa-

Onnettomuuksien vakavuusaste?

Pv/tunnit
0,20

0,15

00—  — —— =

005— —  —  — -

2011 2012 2013 2014

1) (Onnettomuudet jotka johtivat vahint&&n kol-
men péivan tydpoissaoloon / Tydtunnit yrityk-
sessd kyseisen ajanjakson aikana) * 1 000.

2) (Onnettomuuksista johtuvat poissaolopéivét /
Tyotunnit yrityksessd kyseisen ajanjakson
aikana) * 1 000.

Toimimme
oikein
» Innovaatiot
» Toiminnan
painopiste

<
VA Safety

first

Munksjon
tavoitteet

» Eity6ajan menettdmiseen
johtavia onnettomuuksia.

» Kaikilla tuotantolaitoksilla
tulee olla OHSAS
18001:2007:n mukainen
sertifiointi.

» TyGterveys ja -turvallisuus
siséllytetddn olennaiseksi
osaksi litketoimintaa ja
tuotantolaitosten toimin-
taa. Kaikki tyontekijat saa-
vat kdyttdytymisperus-
teista turvallisuutta koske-
van koulutuksen, ja he
noudattavat konsernin toi-
mintaperiaatteita ja muita
tyOterveyttd ja -turvalli-
suutta koskevia ohjeita.

» Munks;jon tulee noudattaa
vahintdan paikallisia
lakeja, sddnnoksia ja viran-
omaissuosituksia, ja jos ne
ovat riittdmattomid, ryhtyéd
yhtion kdytdnnoén mukai-
siin toimenpiteisiin.
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vat BBS-koulutuksen. Kuluneen vuo-
den aikana toteutettiin peruskoulu-
tukset Jonkdpingin ja Aspa Brukin
tuotantolaitoksilla Ruotsissa. Koulu-
tusten tulokset ovat olleet hyvia.

Osaamisen kehittdminen
Tyontekijoiden oikea patevyys ja
osaaminen ovat tarkeitd tekijoita,
jotta yritys voisi sdilyttdd asemansa
maailman johtavana edistyksellisten
paperituotteiden valmistajana.
Munksjo on kehittényt siséisid
kehitysohjelmia, esimerkiksi johta-
jille ja tuleville johtajille tarkoitetun
M+-ohjelman. Kalenterivuoden
aikana toteutettiin nelja koulutus-
moduulia, jotka késittelivdt muun
muassa johtajuutta, viestintéd, pro-
jektijohtamista, ongelmanratkaisua,
uravalmennusta ja strategiaa. Tarked
elementti koulutuksissa on verkos-
toituminen muiden osallistujien
kanssa ja esittdytyminen muulle

Naisten ja miesten osuus, %

Yhteensd  Hallitus Johto
S
Miehid 85 71 80
Naisia 15 29 20
Ikdryhmit, %

Yhteensd  Hallitus Johto
-29 9 0 0
3049 54 43 40
50- 37 57 60
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organisaatiolle ja yrityksen johdolle.
Ohjelman paatyttyd jokainen osallis-
tuja saa oman mentorin sekd mah-
dollisuuden ryhtya tulevia ohjelmia
toteuttavaksi kouluttajaksi. Ohjel-

mien osallistujat ovat tirkeitd yrityk- :

sen ydinarvojen ldhettilditd ja yritys-
kulttuurin kehittajia.

Ahlstromin Label and Processing
-lilketoiminta-alueen yhdistdmisen
jalkeen Munksjo on kehittdnyt kon-
sernille yhteisté koulutuspolitiikkaa.
Konsernin koulutusmahdollisuuk-
sien yhtendistdminen ja seurantaa
koskevat suunnitelmat valmistuvat
vuoden 2015 aikana.

Monimuotoisuus

Vastuuseen ja osaamiseen perustuva
syrjimaton yrityskulttuuri tukee
Munksjon myonteisté kehitysta.
Eri-ikiisille ja erilaisia viestoryhmid,
taustoja ja kokemusta edustaville nai-

sille ja miehille tulee antaa yrityksessa

samat kehittymismahdollisuudet.

Tyontekijat

Vuoden lopussa Munksj6lla oli 2 905
(2 893) tyontekijad, miké vastaa 2 765
(2 216) taysiaikaista tyontekijaa.
Munksjon tyontekijoiden keski-ikd
on 45 vuotta ja keskiméaardinen tyo-

suhteen kesto 18 vuotta. Henkil6ston

vaihtuvuus konsernissa kokonaisuu-

dessaan on matala ja oli noin 2 pro-
senttia. Sairaspoissaolojen méaara oli
4,7 prosenttia vuonna 2014.

Laurent Roche vastaanottaa palkin-
non Rune Arnisilta.

Safety Award
2014

Vuonna 2014 jdrjestettiin
ensimmainen kaikille kon-
sernin tyoterveys- ja tyo-
turvallisuuspaéllikéille
tarkoitettu verkostoko-
kous. Kokouksen yhtey-
dessd myonnettiin ensim-
mainen Munks;jo Safety
Award Ranskan La Géren
tuotantolaitokselle.

Koulutus
Brasiliassa

Jacarein tuotantolaitos Brasi-
liassa on vuoden aikana huo-
mattu ennaltaehkéisevista
turvallisuustyostdan. Teh-
taalla ei ole menetetty tyGta-
paturmien vuoksi lainkaan
tyoaikaa vuosina 2013 ja 2014.



)}

Erityisen ylpeitd
olemme konsernin
kokonaissitoutumi-
sesta kestdvddn kehi-
tykseen. Munksjon
tehtailla on ymparis-
tosertifioinnit ja myos
tyoterveys- ja tyotur-
vallisuussertifioinnit,
mikd osoittaa sen,
kuinka tdrkeitd nama
asiat meille ovat. Ser-
tifioinnit tarjoavat
hyvdn perustan tyon
jatkamiselle.

Rune Arnes, Vice President
Corporate Projects and Health & Safety

Rune Arnis, Wagno Carvalho, Siegfried Sailer ja
Francis Judong terveys- ja turvallisuustapaami-
sessa Dettingenissd, Saksassa.

Tietoa Munksjon GRI-indeksista

on osoitteessa www.munksjo.
com/fi/yritysvastuu
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Munksjo s

Munksjon taloudellisen tie-
dottamisen ja sijoittajasuh-
detoiminnan tavoitteena on
tuottaa olennaista, avointa
ja oikea-aikaista tietoa
Munksjosta yhtiona ja sijoi-
tuskohteena.

Osake ja osakkeenomistajat
Osaketiedot

Kaupankdynti Munksjon osakkeilla
alkoi Nasdaq Helsingissa keskisuur-
ten yhtididen listalla 7.6.2013 ja
osake rinnakkaislistattiin Nasdaq
Tukholmassa 8.12.2014. Munksjolla
on yksi osakesarja ja jokaisella osak-
keella on yksi dédni ja yhtéldiset
oikeudet. Osakkeen kaupankaynti-
tunnus on MUNK1 Nasdaq Helsin-
gissd ja MUNK1S Nasdaq Tukhol-
massa. Osakkeen ISIN-tunnus on
molemmilla kaupankéayntipaikoilla
F14000048418.

Vuoden lopussa osakkeiden koko-
naismaara oli 51 061 581 ja rekiste-
r0ity osakepddoma oli 15 000 000
euroa.Vuonna 2014 ei tapahtunut
muutoksia osakkeiden madrassa tai
osakepddomassa ja yhtio ei vuoden
aikana pitdnyt hallussaan omia
osakkeitaan.

Osakkeen kurssikehitys 2014
Vuonna 2014 Munksjon osakkeen
hinta nousi 66% Nasdaq Helsingissa.

Vastaavasti Nasdaq OMX Helsinki
(OMXHPI) -indeksi nousi 6% ja OMX
Helsinki Mid Cap -indeksi (OMXH-
MCPI) nousi noin 2%. Vuoden 2014,
joka kasitti 250 kaupankdyntipaivaa,
kaupankéyntivolyymi oli 24 551 000
(2 540 515) osaketta, mikd vastaa 167
525209 (12 160 016) euron liikevaih-
toa. Kaupankaynti alkoi 7.6.2013 ja
vertailujakso késittdd nédin ollen
ainoastaan 142 kaupankayntipdivaa.
Keskimadrdinen paivittdinen kau-
pankayntivolyymi oli 98 204 (17 891)
osaketta ja osakevaihdon volyymilla
painotettu keskimé&ardinen kurssi
6,92 (4,89) euroa. Kauden ylin hinta
0li 9,03 (6,10) euroa ja alin 5,11 (4,62)
euroa.Vuoden viimeisend kaupan-
kayntipaivana 30.12.2014 osake-
kurssi oli 8,95 (5,40) euroa ja yhtion
vastaava markkina-arvo 457,0 (275,7)
milj. euroa.

Vuonna 2014 Munksjon osakkeen
hinta nousi Nasdaq Tukholmassa
yhteensd 14 kaupankéyntipdivan
aikana 12%. Kaupankéaynti alkoi
8.12.2014 ja vertailutietoja ei ndin
ollen esitetd. Vuoden 2014 kaupan-
kayntivolyymi oli 1 229 597 osaketta,
mika vastaa 95 620 490 Ruotsin kruu-
nun litkevaihtoa. Keskimaardinen
paivittdinen kaupankayntivolyymi
oli 87 828 osaketta ja osakevaihdon
volyymilla painotettu keskimaarai-
nen kurssi 77,77 Ruotsin kruunua.
Vuoden ylin hinta oli 86,25 Ruotsin
kruunua ja alin 76,25 Ruotsin kruu-

Osakkeen kurssikehitys ja kaupankéyntivolyymi, Nasdaq Helsinki

(7.6.2013-30.12.2014)

Hinta (EUR) Volyymi, osakemaara
12,00 800 000
10,00 600 000

400 000
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nua. Vuoden viimeisena kaupankdyn-
tipdivana 30.12.2014 osakekurssi oli
85,50 Ruotsin kruunua.

Munksjon osakkeilla kdydaan
kauppaa myos vaihtoehtoisilla kaup-
papaikoilla, kuten Bats Chi-X, mutta
vuonna 2014 kaupankdynti nailla
kauppapaikoilla oli vahaista.

Hallituksen valtuutukset

Tietoja hallituksen valtuutuksista
hankkia ja luovuttaa yhtion osakkeita
on saatavilla toimintakertomuksesta.

Osakkeenomistajat

Munksjolla oli vuoden lopussa 11 258
osakkeenomistajaa Euroclear Finland
Oy:n ylldpitdmassd osakasluettelossa
ja 311 osakkeenomistajaa Euroclear
Sweden AB:n osakerekisterissa. Suu-
rimmat osakkeenomistajat vuoden
lopussa olivat Viknum AB, 11,40%:n
omistusosuudella, Ahlstrom Capi-
tal-konserni, 11,05%:n omistusosuu-
della ja Ahlstrom Oyj, 9,40%:n omistus-
osuudella.

Munksjoé pddomamarkkinoilla
Munks;jo julkaisee vuosittain kolme
osavuosikatsausta, tilinpaatostiedot-
teen, vuosikertomuksen seké lehdisto-
ja porssitiedotteita. Porssitiedotteet
sisdltavat uutisia, joilla on tai saattaa
olla merkitystd osakkeen arvon kan-
nalta. Lehdist6tiedotteilla kerrotaan
litketoiminnan tapahtumista, joilla on
uutisarvoa tai yleistd mielenkiintoa
sidosryhmien keskuudessa. Sijoittaja-
suhdetoiminnasta vastaavan tiimiin
kuuluvat toimitusjohtaja, talous- ja
rahoitusjohtaja, henkildsto- ja viestin-
tdjohtaja seka sijoittajasuhdepadl-
likko.

Vuonna 2014 tiimi kavi aktiivista
vuoropuhelua padomamarkkinoiden
edustajien kanssa. Munksjo jarjesti
20.11.2014 padomamarkkinapédivin
Tukholmassa.

Lisatietoja
Lisatietoja Munksjosté sijoituskohteena

4,00 . . .
‘ on saatavilla osoitteesta www.munksjo.
& ) & ¥ X o Q¥ 3 > e e .
" o &V oV &V 5V o > &V com/sijoittajat. Lisdtietoja on myos
& ©9 & && N ¥ & @g & L. R
& P &S & <9 <9 3 R sivuilla 58 ja 100.
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Hallinto- ja

ohjausjarjestelma 2014

Hallintorakenne

Tiinterkasteja BN Yhtidkokous St vy

Hallituksen valiokunnat

Toimitusjohtaja

Munksjo Oyj ("Munksjo” tai "yhti¢”) on suomalainen julki-
nen osakeyhtio, jonka osakkeet on listattu Nasdaq Helsin-
gissdssd ja 8.12.2014 alkaen myo6s Nasdaq Tukholmassa .
Munksjo noudattaa hallinnossaan siihen sovellettavaa lain-
sdddantdd ja sddnnostéd, mukaan lukien Suomen osakeyh-
tidlakia (624/2006, muutoksineen), Suomen arvopaperi-
markkinalakia (746/2012), Nasdaq Helsingissdssa saantoja
sekd yhtion yhtidjdrjestystd. Lisdksi Munksjoé noudattaa
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n vuonna 2010 julkaisemaa
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia ("suomalainen
hallinnointikoodi”). Hallinnointikoodi on saatavilla osoit-
teessa www.cgfinland.fi. Yhti6 ei poikkea suomalaisen hal-
linnointikoodin suosituksista. Yhtié noudattaa myos ruot-
salaista hallinnointikoodia ("ruotsalainen hallinnointi-
koodi”), joka tuli voimaan 1.2.2010 niine poikkeuksineen,
jotka on listattu tdmaén selvityksen liitteessd 1 (englannin
kielelld). Poikkeukset johtuvat eroista suomalaisen ja ruot-
salaisen lainsdddannon valilla, hallinnointikoodieroista ja —
kaytannoistd seka siitd, ettd yhtio seuraa Suomen sdantoja
ja kaytantoja. Ruotsalainen hallinnointikoodi on saatavilla
internetosoitteessa www.corporategovernance.se.

Munksjon hallitus on hyviaksynyt Munksjén hallinnoin-
tiperiaatteet.

Tama selvitys on laadittu arvopaperimarkkinalain 7
luvun 7 pykalan sekd suomalaisen Hallinnointikoodin suo-
situksen 54 mukaisesti. Yhtion tarkastusvaliokunta on
kasitellyt selvityksen, ja yhtion tilintarkastaja on tarkasta-
nut sen. TAma3 selvitys esitetddn toimintakertomuksesta
erillisend kertomuksena.

Hallintorakenne
Munksjon hallinto perustuu selkedén tehtdvanjakoon
yhtiokokouksen, hallituksen ja toimitusjohtajan valilla.

Sisdinen valvonta

Yhti6kokous

Yhtiokokous on Munksjon ylin paattava elin, joka kokoon-
tuu yleensd kerran vuodessa. Sen tehtévit ja toimintatavat
on madritelty Suomen osakeyhtidlaissa ja yhtion yhtiojar-
jestyksessd. Yhtidkokouksella on yksinomainen toimivalta
paattaa tietyista tarkeistd asioista, kuten yhtiéjarjestyksen
muuttamisesta, tilinpaatdksen vahvistamisesta, osingon-
jaosta, pddoman palautuksesta, omien osakkeiden hankki-
misesta ja luovuttamisesta seka hallituksen jasenten ja
tilintarkastajien valitsemisesta.

Yhtiokokouksen kutsuu koolle hallitus. Varsinainen
yhtickokous on pidettdva kuuden (6) kuukauden kuluessa
tilikauden paattymisestd. Hallitus kutsuu koolle ylimaarai-
sen yhtidkokouksen tarvittaessa. Ylimaardinen yhticko-
kous on niin ikdan kutsuttava koolle, jos yhtion tilintarkas-
taja tai osakkeenomistajat joilla on yhteensa vahintaan
kymmenen (10) prosenttia yhtion kaikista osakkeista vaati-
vat sitd kirjallisesti tietyn asian késittelya varten tai jos laki
muutoin niin vaatii.

Yhtiokokous késittelee hallituksen yhtickokoukselle
esittdmid asioita. Suomen osakeyhtidlain mukaisesti myos
osakkeenomistaja voi vaatia, ettd hdnen ehdotuksensa
kasitellddn seuraavassa yhtidkokouksessa.Tallainen vaati-
mus on tehtdva kirjallisesti yhtion hallitukselle viimeis-
tadn yhtion internetsivuillaan maaraamana paivana.
Vaatimuksen katsotaan aina tulleen ajoissa, jos hallituk-
selle on ilmoitettu vaatimuksesta viimeistdan nelja (4) viik-
koa ennen yhtidkokouskutsun toimittamista.

Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan kutsut yhtiokokouk-
siin julkaistaan yhtion internetsivuilla aikaisintaan kolme
(3) kuukautta ja viimeistdan kolme (3) viikkoa ennen yhtio-
kokouspaivad. Kutsu on kuitenkin julkaistava vahintdén
yhdeksén (9) paivad ennen yhtiokokouksen tdsmaytyspai-
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vad. Lisaksi hallitus voi paattda julkaista kokouskutsun
kokonaisuudessaan tai osittain muulla sopivaksi katsomal-
laan tavalla. Kutsun tulee sisdltda tietoa yhtickokouksessa
kasiteltdvistd asioista sekd muita osakeyhtidlain ja suoma-
laisen hallinnointikoodin edellyttdmid tietoja.

Yhtidkokouskutsu, yhtiokokoukselle esitettdvét asiakir-
jat (esimerkiksi tilinpaatds, toimintakertomus, tilintarkas-
tuskertomus) ja pddtdsehdotukset yhtiokokoukselle ovat
saatavilla yhtién internetsivuilla vihintdén kolme (3) viik-
koa ennen yhtidkokousta.

Yhtidkokouksen poytékirja julkaistaan yhtion internet-
sivuilla kahden (2) viikon kuluessa kokouksesta. Lisdksi
yhtickokouksen paitokset julkaistaan porssitiedotteella
valittomasti yhtidkokouksen jilkeen. Yhtidkokoukseen liit-
tyvit asiakirjat ovat saatavilla yhtion internetsivuilla véhin-
tdan kolmen (3) kuukauden ajan yhtiokokouksen jalkeen.

Osakkeenomistajat voivat osallistua yhtickokoukseen
joko henkil6kohtaisesti tai valtuuttamansa asiamiehen
edustamana. Ilmoitus kokoukseen osallistumisesta on teh-
tévé yhtickokouskutsussa mainittuun pdiviméadrdin men-
nessd. Osallistumisoikeus yhtickokoukseen on ainoastaan
niilld osakkeenomistajilla, jotka on tdsméytyspdivana (eli
kahdeksan [8] arkipdivdd ennen yhtidkokousta) merkitty
osakkeenomistajiksi Euroclear Finland Oy:n ylldpitdmé&an
Munksjon osakasluetteloon. Hallintarekisterdityjen osak-
keiden omistajat voidaan merkité kyseiseen osakasluette-
loon tilapéisesti. Heitd kehotetaan tdmé&n vuoksi pyytéa-
madn omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat ohjeet tilapai-
sestd osakasluetteloon rekisterditymisesta seka valtakirjo-
jen antamisesta. Osakkeenomistajan asiamiehen on esitet-
tévé pdivatty valtakirja, tai hdnen on muutoin luotettavalla
tavalla osoitettava olevansa oikeutettu edustamaan osak-
keenomistajaa.

Hallitus voi paattdd, ettd osakkeenomistajat saavat osal-
listua yhtickokoukseen postin taikka tietoliikenneyhtey-
den tai muun teknisen apuvélineen avulla.

Munksjolld on yksi osakesarja. Jokaisella yhtion osak-
keella on yksi 48ni kaikissa yhtidkokouksessa kasitelta-
vissd asioissa. Osakkeenomistajalla on oikeus ddnestda
yhtidkokouksessa, jos hédn on ilmoittautunut kokoukseen
yhtidkokouskutsussa mainittuun paiviméaarédan men-
nessd, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) pdivaa
ennen kokousta. Osakkeenomistaja saa ddnestdd yhticko-
kouksessa eri osakkeilla eri tavalla, ja hdn voi my0s dénes-
tdd vain osalla osakkeistaan. Munksjon yhtidjdrjestys ei
sisdllad lunastuslausekkeita tai ddnestysrajoituksia.

Suurin osa yhtickokouksen padtoksistd edellyttda
yksinkertaista enemmistéd kokouksessa annetuista
ddnistd. Vaalissa tulee valituksi eniten 8&nid saanut. Yhtic-
kokous voi kuitenkin ennen vaalia padttda, ettd valitaan se,
joka saa yli puolet annetuista d&énistd. Useista asioista
paattdmiseen vaaditaan kuitenkin osakeyhtiélain mukaan
kahden kolmasosan (2/3) enemmist6 annetuista dénisté ja
kokouksessa edustetuista osakkeista.
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Yhtickokous pidettiin 2.4.2014 ja sielld oli edustettuna 131
yhtion osakkeenomistajaa.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Hallituksen ehdotukseen perustuen 13.5.2013 pidetty varsi-
nainen yhtiokokous péitti perustaa osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan toistaiseksi valmistelemaan hallituk-
sen jasenten valintaa ja hallituksen jésenten palkitsemista
sekd hallituksen valiokuntien ja nimitystoimikunnan palkit-
semista koskevat ehdotukset varsinaiselle yhtickokoukselle.

Nimitystoimikunnan tydjérjestyksen mukaan se koostuu
yhtion kolmen suurimman osakkeenomistajan edustajista
sekd lisdksi asiantuntijajdsenind toimivista yhtion hallituk-
sen puheenjohtajasta ja hallituksen nimittdmaésté henkildsta.

Oikeus nimittdd osakkeenomistajien edustajia on niilld
kolmella osakkeenomistajalla, joiden osuus yhtion kaikkien
osakkeiden tuottamista d&nisté on seuraavaa varsinaista
yhtickokousta edeltidvin vuoden toukokuun 31. pdivina suu-
rin Euroclear Finland Oy:n pitdmén yhtion osakasluettelon ja
Euroclear Sweden AB:n pitimaén osakerekisterin perusteella.

Kuitenkin mikéli osakkeenomistaja, jolla on arvopaperi-
markkinalain mukainen velvollisuus ilmoittaa tietyista
omistusmuutoksista (liputusvelvollisuus), esittdd viimeis-
tddn varsinaista yhtickokousta edeltdvin vuoden touko-
kuun 30. pdivdna yhtion hallituksen puheenjohtajalle asiaa
koskevan kirjallisen pyynnon, lasketaan téllaisen osak-
keenomistajan useisiin rahastoihin tai rekistereihin merki-
tyt omistukset yhteen dé@niosuutta laskettaessa.

Lisdksi osakkeenomistajien ryhmén, joka on sopinut
yhteisen edustajan nimittdmisestd nimitystoimikuntaan,
omistukset lasketaan yhteen d&niosuutta laskettaessa,
mikali kyseiset osakkeenomistajat esittdvat yhteisen kir-
jallisen pyynnon asiasta ja kopion sopimuksesta yhtion
hallituksen puheenjohtajalle viimeistdan varsinaista
yhtidkokousta edeltdvin vuoden toukokuun 30. paivana.
Mikali osakkeenomistaja ei halua kiyttda nimeédmisoikeut-
taan, oikeus siirtyy seuraavaksi suurimmalle omistajalle,
jolla muutoin ei olisi nimeédmisoikeutta.

Osakkeenomistajat ovat nimittdneet seuraavat kolme
(3) henkiléd edustajikseen: Thomas Ahlstréom (puheenjoh-
taja), Alexander Ehrnrooth ja Christian Sinding. Hallituksen
puheenjohtaja Peter Seligson ja Caspar Callerstrom toimi-
vat nimitystoimikunnan asiantuntijajdsenind. Vuonna
2014 nimitystoimikunta kokoontui nelji(4) kertaa.

Nimitystoimikunta keskusteli kokouksissaan hallituksen
jdsenten suoriutumisesta muun muassa hallitusten jasenten
tekemaén itsearvioinnin perusteella, seka arvioi Munksjon
hallituksessa tarvittavaa osaamista. Lisdksi nimitystoimi-
kunta kévi lapi hallituksen jdsenten palkitsemistason verra-
ten sitd Munksjon kanssa vertailukelpoisiin yrityksiin.

Nimitystoimikunnan tyojarjestyksen mukaisesti, seu-
rauksena EQT:n osakeomistuksen padttymisestd, Christian
Sinding luopui nimitystoimikunnan jdsenyydestd 11.12.2014.
Samana paivand nimitystoimikunta paatti tydjarjestyksensa



antamalla paatosoikeudella olla tdydentdmattd nimitystoi-
mikunnan kokoonpanoa Sindingin 18hdén seurauksena.
Nimitystoimikunta paatti myos tehda tydjarjestykseensa
teknisen muutoksen, jonka mukaan kolmea suurinta osak-
keenomistajaa méadriteltdessd otetaan huomioon myos
Euroclear Sweden AB:ssi rekisterdidyt osakkeet.

13.1.2015 nimitystoimikunta ehdotti 15.4.2015 pidetta-
ville yhtickokoukselle, ettd hallituksen jasenten luku-
maard laskettaisiin kuuteen (6) ja ettd nykyiset hallituksen
jasenet Peter Seligson, Sebastian Bondestam, Fredrik Cap-
pelen, Alexander Ehrnrooth, Hannele Jakosuo-Jansson ja
Elisabet Salander Bjorklund valittaisiin uudelleen.

Hallitus

Hallituksen tehtdvana on hoitaa yhtion litketoimintaa par-

haalla mahdollisella tavalla sekd tydssdén suojella yhtion

ja sen osakkeenomistajien etuja. Munksjon yhtidjarjestyk-
sen mukaan hallituksessa on oltava vdhintdén nelji (4) ja
enintdédn kahdeksan (8) yhtidkokouksen valitsemaa
jasentd. Hallituksen jdsenet nimitetddn vuodeksi kerral-
laan. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee
hallituksen kokoonpanoa koskevan ehdotuksen varsinai-
sen yhtickokouksen padtettaviksi.

Munksjon hallituksen jasenten tulee olla ammatillisesti
pétevii ja heilld tulee ryhmén3 olla riittévé tieto ja asiantun-
temus muun muassa yhtion toimialasta ja markkinoista.
Hallituksen jdsenten enemmistdn on oltava yhtidsta riippu-
mattomia. Lisdksi vahintédén kahden jisenen on oltava riip-
pumattomia yhtion merkittévistd osakkeenomistajista.

Hallituksella on yleinen toimivalta kaikissa niissa
asioissa, jotka eivit lainsdddannon tai yhtidjarjestyksen
mukaan kuulu yhtién muulle toimielimelle. Hallitus vastaa
yhtion hallinnosta ja sen liiketoiminnoista. Lisdksi hallitus
vastaa yhtion kirjanpidon ja taloushallinnon asianmukai-
sesta jarjestdmisesta.

Hallituksen toimintaperiaatteet ja padtehtavat on maa-
ritelty hallituksen tyojarjestyksessé ja ne sisdltdvat muun
muassa seuraavia asioita:

» liiketoiminnan tavoitteiden ja strategian luominen,

» toimitusjohtajan nimittdminen, jatkuva arvioiminen ja
tarvittaessa tehtdviasti erottaminen,

» vastaaminen siitd, ettd on olemassa tehokkaat jarjestel-
mét seurata ja valvoa konsernin liiketoimia ja taloudel-
lista tilaa verrattuna asetettuihin tavoitteisiin,

» vastaaminen siitd, ettd yhtion liiketoimiin sovelletta-
vien lakien ja muiden mééardysten noudattamiseen koh-
distuu riittévésti valvontaa,

» vastaaminen siitd, ettd yhtion ja konsernin eettistd toi-
mintaa ohjaavat sddnndét vahvistetaan, ja

» vastaaminen siitd, ettd yhtion ulkoinen tiedottaminen
on avointa ja paikkansapitdvad, oikea-aikaista, relevant-
tia ja luotettavaa, muun muassa kdyttoonottamalla tie-
dottamista koskevia toimintaperiaatteita.

Hallitus arvioi tyotdan, kdytantdjadn ja toimintatapojaan
vuosittain.

2.4.2014 pidetty yhtickokous vahvisti hallituksen jasenten
lukumaaréksi seitsemén (7). Sebastian Bondestam, Caspar
Callerstrém, Fredrik Cappelen (varapuheenjohtaja), Alexan-
der Ehrnrooth, Hannele Jakosuo-Jansson, Elisabet Salander
Bjorklund ja Peter Seligson (puheenjohtaja) valittiin hallituk-
sen jaseniksi. Hallituksen jasenten henkil6tiedot ja omistuk-
set yhtiossd kéyvit ilmi tdimén selvityksen lopusta.

Yhtickokouspaivand kaikki hallituksen jdsenet ovat
riippumattomia yhtidstd, minka liséksi Sebastian Bondes-
tam, Fredrik Cappelen, Hannele Jakosuo-Jansson ja Elisabet
Salander Bjorklund ovat riippumattomia yhtién merkitta-
vistd osakkeenomistajista.

Vuonna 2014 hallitus kokoontui yhdeksén (9) kertaa,
mukaanlukien kaksi kokousta, jotka pidettiin puhelimen-
tai videon vélitykselld. Hallitusten jésenten osallistuminen
kokouksiin on eritelty alla olevassa taulukossa.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus asettaa vuosittain tarkastusvaliokunnan ja palkit-
semisvaliokunnan, ja se voi varsinaista yhtickokousta seu-
raavassa jarjestdytymiskokouksessaan asettaa tarvittaessa
my06s muita pysyvid valiokuntia. Hallitus méérittelee valio-
kuntien kokoonpanon, tehtédvit ja tydoskentelymenetelmat
niille vahvistamissaan ty0jérjestyksissa. Valiokunnat
raportoivat tyostddn sddnnollisesti hallitukselle.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnassa on vahintddn kolme (3) jdsents,
jotka kaikki ovat yhtidstd riippumattomia hallituksen jése-
nié ja joilla on valiokunnan tehtévien edellyttima péte-
vyys.Vahintddn yhden valiokunnan jdsenen on oltava riip-
pumaton yhtién merkittévistd osakkeenomistajista ja
vahintdan yhdelld jasenelld on oltava asiantuntemusta

Hallituksen ja valiokuntien jisenten osallistuminen kokouksiin
2014

Tarkastus- Palkitsemisva-

Jésen Valittu Hallitus valiokunta liokunta
Peter Seligson 2012 8/9 4/4
Fredrik Cappelen 2013 9/9 3/4
Sebastian Bondestam 2013 9/9 717

Hannele Jakosuo-

Jansson 2013 9/9 4/4
Elisabet Salander

Bjorklund 2013 8/9 717

Caspar Callerstrom 2014 7/8

Alexander Ehrnrooth 2014 8/8 6/6

Jarkko Murtoaro Erosi 2014 1/1 1/1

1 Joulukuussa tapahtuneiden osakkusmuutosten jalkeen Peter Seligson ja
Alexander Ehrnrooth ovat ainoastaan riippumattomia yhtiésta kun taas
Caspar Callerstrom on riippumaton seka yhtiostd ettd sen merkittavista
osakkeenomistajista. Peter Seligson ei ole riippumaton yhtién merkittdvasta
osakkeenomistajsta AC Invest Five B.V:std, joka on Ahlstrém Capital Oy:n
tytdryhtid, ja Alexander Ehrnrooth ei ole riippumaton yhtién merkittavasta
osakkeenomistajasta Viknum AB:sta, joka on Virala Oy Ab:n tytdryhtio.
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erityisesti laskentatoimesta, kirjanpidosta tai tarkastuk-
sesta. Kaikkien valiokunnan jasenten on oltava taloudelli-
siin ja rahoituksellisiin asioihin perehtyneita.
Tyojarjestyksensd mukaan tarkastusvaliokunta avustaa
hallitusta sen valvontavelvollisuuksien tayttdmisessd ja
myds valmistelee tiettyjd laskentatoimeen ja tarkastuk-
seen liittyvid asioita hallituksen késiteltdvaksi. Lisaksi tar-
kastusvaliokunta antaa suosituksia tilintarkastajien valit-
semisesta ja tehtavistd vapauttamisesta seka tilintarkasta-
jien palkkioista. Valiokunta myos hyvéksyy tilintarkasta-
jien ehdotukseen perustuvan tilintarkastussuunnitelman.
Valiokunta muun muassa tarkastaa ja valvoo taloudellisen
raportoinnin prosessia, sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
tajarjestelmén tehokkuutta seka tilintarkastusprosessia.
Hallitus asetti 2.4.2014 kaksi valiokuntaa, tarkastusva-
liokunnan ja palkitsemisvaliokunnan. Tarkastusvaliokun-
nan jisenet ovat mainitulta paivimaéaralts Elisabet Salan-
der Bjorklund (puheenjohtaja), Sebastian Bondestam ja
Alexander Ehrnrooth. Kaikki tarkastusvaliokunnan jasenet
ovat rilppumattomia yhtidstd ja Elisabet Salander Bjork-
lund ja Sebastian Bondestam ovat riippumattomia yhtién
merkittdvistd osakkeenomistajista. Kaikilla jdsenilld on
asiantuntemusta laskentatoimesta, kirjanpidosta tai tar-
kastuksesta ja he ovat perehtyneité taloudellisiin ja rahoi-
tuksellisiin asioihin. Jisenten osallistuminen tarkastusva-
liokunnan kokouksiin kéy ilmi ylla olevasta taulukosta.

Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunnassa on vahintaan kolme (3) jisenta,
jotka kaikki ovat yhtidstd riippumattomia hallituksen jase-
nid. Yhtion ylimmaén johdon edustajat eivat voi toimia
valiokunnan jisenina.

Tyojarjestyksensd mukaan palkitsemisvaliokunta avus-
taa hallitusta toimitusjohtajan ja johtoryhmén muiden
jasenten nimittdmiseen, tehtdvistd vapauttamiseen ja pal-
kitsemiseen liittyvissé asioissa ja niiden valmistelussa.

Hallitus asetti 2.4.2014 kaksi valiokuntaa, tarkastusva-
liokunnan ja palkitsemisvaliokunnan. Palkitsemisvalio-
kunnan jasenet olivat mainitulta paivima&aralta Peter
Seligson (puheenjohtaja), Fredrik Cappelen ja Hannele
Jakosuo-Jansson. Kaikki palkitsemisvaliokunnan jasenet
ovat rilppumattomia yhtiosté eivdtka he kuulu yhtién
ylimp&édn johtoon. Jisenten osallistuminen palkitsemisva-
liokunnan kokouksiin kiy ilmi ylldolevasta taulukosta.

Toimitusjohtaja

Munksjon toimitusjohtajan valitsee hallitus. Toimitusjoh-
taja vastaa yhtion paivittdisestd johtamisesta. Toimitusjoh-
tajan velvollisuuksista sdddetddn ensisijaisesti osakeyhtio-
laissa. Toimitusjohtaja johtaa operatiivista toimintaa seka
kerda tietoa ja valmistelee pa&tdksia tukemaan hallitusta
ja esittelee havaintonsa hallituksen kokouksissa.
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Osakeyhtidlain mukaisesti toimitusjohtajalla on oikeus
paattad itse tietyista kiireellisistd asioista, jotka muutoin
vaatisivat hallituksen paédtoksen.

Jan Astrém on yhtién toimitusjohtaja. Toimitusjohtajan
henkilétiedot ja osakkeenomistukset yhtiossa kayvat ilmi
taman selvityksen lopusta.

Johtoryhmd

Konsernin johtoryhmééan kuuluvat toimitusjohtaja seka
konsernitoimintojen ja liiketoiminta-alueiden johtajat. Hal-
litus nimittd4 johtoryhmaén jasenet toimitusjohtajan esityk-
sestd. Johtoryhmaén jdsenet raportoivat toimitusjohtajalle.

Toimitusjohtaja, talousjohtaja ja konsernitoimintojen
johtajat tapaavat liiketoiminta-alueiden johtajia kuukau-
sittain keskustellakseen liiketoiminta-alueiden suoriutu-
misesta ja taloudellisesta tilanteesta. Liséksi johtoryhma
kokoontuu keskustelemaan asioista liittyen konsernin
tulokseen ja taloudelliseen tilanteeseen, strategiaan, bud-
jettiin, ennusteisiin, litkketoimintojen kehittdmiseen sekéd
muihin konserniin liittyviin asioihin. Konsernitoiminnot
ovat hallituksen vahvistamien toimintaperiaatteiden ja
ohjesdantdjen mukaisesti vastuussa liiketoimintojen
kehittdmisestd, taloudellisten resurssien jakamisesta kon-
sernin toimintojen vélilla, pddomarakenteesta ja riskien-
hallinnasta. Niiden tehtéviin kuuluvat myos konserninlaa-
juinen tutkimus- ja kehitystoiminta, yritysostot ja -myyn-
nit, hankintojen koordinointi, konsolidoitu talousrapor-
tointi, henkildstohallinto, sisdinen ja ulkoinen viestinta,
tietotekniikka, lakiasiat sekd turvallisuuden, ympariston,
tyoterveyden ja tyon laadun koordinointi ja valvonta sekd
satunnaiset merkittdvéat projektit.

Vuoden 2014 lopussa, johtoryhma muodostui kymme-
nestd (10) jdsenestd. Johtoryhmén kokoonpano, jasenten
henkil6tiedot, vastuualueet ja heiddn osakkeenomistuk-
sensa yhtidssd kuvaillaan tdmaén selvityksen lopussa.

Palkitseminen
Hallituksen, hallituksen valiokuntien ja osakkeenomista-
jien nimitystoimikunnan jasenten palkkioista padtetdan
Munksjon varsinaisessa yhtidkokouksessa osakkeenomis-
tajien nimitystoimikunnan esityksen pohjalta. Hallitus
paattdad toimitusjohtajan palkkioista palkitsemisvaliokun-
nan ehdotuksen pohjalta ja johtoryhmén jdsenten palkki-
oista perustuen toimitusjohtajan esitykseen, jonka palkit-
semisvaliokunta tarkastaa.

Yhtio julkistaa palkka- ja palkkioselvityksen suomalai-
sen hallinnointikoodin mukaisesti yhtion internetsivuilla.

Tilintarkastaja

Lakisddteisen tilintarkastuksen pddasiallisena tehtdvana
on varmistaa, ettd tilinpdatds antaa oikeat, tdsmalliset ja
riittdvéat tiedot Munksjo-konsernin tuloksesta ja taloudelli-
sesta asemasta tilikaudelta. Munksjo-konsernin tilikausi
on kalenterivuosi.



Tilintarkastajan velvollisuutena on tarkastaa konsernin
kirjanpidon oikeellisuus kultakin tilikaudelta ja laatia tilin-
tarkastuskertomus yhtickokousta varten. Lisaksi tilintar-
kastajan on Suomen lain mukaisesti valvottava yhtién hal-
linnon laillisuutta. Tilintarkastaja raportoi hallitukselle
vahintdan kerran vuodessa.

Yhtidjdrjestyksen mukaan Munksjolld on oltava yksi
tilintarkastaja, jonka tulee olla. Keskuskauppakamarin
hyviksyma tilintarkastusyhteiso.

Tarkastusvaliokunta valmistelee Munksjon tilintarkas-
tajan valintaa koskevan paatésehdotuksen, joka esitetddn
varsinaisen yhtickokouksen péitettdvaksi. Varsinainen
yhtickokous paattad tilintarkastajille maksettavasta palk-
kiosta ja tarkastusvaliokunta arvioi sen vuosittain.

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin 2.4.2014 KPMG Oy Ab.
KPMG nimitti KHT Sixten Nymanin toimimaan yhtion paéa-
vastuullisena tilintarkastajana. Yhtion tytaryhticiden tilin-
tarkastus toimitetaan paikallisesti, paikallisten sddnndsten
mukaanja sen suorittaa kunkin maan paikallinen KPMG:n
verkoston edustaja, poikkeuksena Munksjo Italia S.p.A,
joka tarkastetaan PwC:n verkoston tilintarkastajien toi-
mesta.

Vuonna 2014 yhtié maksoi varsinaiseen tilintarkastuk-
seen liittyen palkkioita yhteensd 0,4 milj. euroa ja muita
palkkioita tilintarkastusyhteiséille yhteensé 0,1 milj. euroa.
Muut palkkiot liittyivat pd&osin veroneuvontaan.

Riskienhallinta

Munksjoé-konsernilla on riskienhallintapolitiikka, jonka
hallitus hyvéksyy vuosittain. Politiikka kuvaa konsernin
sisdistd riskienhallintaprosessia seka vastuualueita ja
raportointia koskevat periaatteet.

Hallitus vastaa riskien valvonnasta konsernin sisalla. Toi-
mitusjohtaja vastaa konsernin riskipositioiden arvioimisesta
ja konsernin kokonaisriskien raportoinnista hallitukselle.

Munksjon riskienhallintaprosessi koostuu riskien tunnis-
tamisesta, arvioimisesta, hallitsemisesta ja niiden valvon-
nasta. Riskit tunnistetaan ensisijaisesti eri yksikoissa kon-
sernin riskienhallintaperiaatteiden ja -ohjeiden mukaisesti.
Yksikoiden on paivitettéva riskiarvioitaan vahintdédn kerran
vuodessa vuosittaisen budjetointiprosessin yhteydessa.

Riskienhallintaprosessi on sisddnrakennettu myos siséi-
sen valvonnan viitekehykseen ja Munksjon prosessitason
valvontarakenne on mééritelty kdyttden riskiperusteista
arviointia yksittdisten tarkastuspisteiden maérittelemiseksi.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta liittyen taloudelliseen
raportointiin

Hallituksella ja toimitusjohtajalla on kokonaisvastuu sisdi-
sestd valvonnasta. Toimitusjohtajan on varmistettava, ettd
konsernilla on olemassa prosessit ja menetelmdét sisdisen
valvonnan ja taloudellisen raportoinnin laadun turvaami-
seksi. Sisdisen valvonnan rakenteen ja perustan muodosta-
vat toimintaperiaatteet, ohjeet ja muu ohjeistus, jolla pyri-

tdén varmistamaan sisdisen valvonnan ja taloudellisen
raportoinnin laadun yllapito. Yhtion liiketoiminta-alueet ja
toiminnot ovat vastuussa siitd, ettd ne soveltavat mainit-
tuja toimintaperiaatteita ja ohjeita saavuttaakseen tehok-
kaan ja asianmukaisen valvonnan, joka perustuu edelld
mainittujen litketoiminta-alueiden ja toimintojen yksilolli-
siin olosuhteisiin ja operatiiviseen asiayhteyteen.

Taloudelliseen raportointiin liittyvén sisdisen valvon-
nan ja riskienhallintajdrjestelmien tarkoituksena on antaa
kohtuullinen varmuus taloudellisen raportoinnin luotetta-
vuudesta sekd varmistaa soveltuvien lakien ja sddnndsten
noudattaminen.

Sisdisen valvonnan viitekehys on laadittu kdyttden ris-
kildhtoistd ldhestymistapaa ja se sisdltdd osia Committee
of Sponsoring Organizations (COSO):n esitteleméastd kehyk-
sestd, jossa on viisi pddelementtid: Control Environment,
Risk Assessment, Control Activities, Information and Com-
munication ja Monitoring. Koska suurin osa taloudellisista
toimenpiteistd tehddan yksikkdtasolla, myos suuri osa val-
vonnasta toteutetaan yksikkotasolla.

Yhtio laatii joka kuukausi yksityiskohtaiset taloudelliset
raportit sekd liiketoiminta-alueittain ettd konsernitasolla.
Yhtion péasialliset raportointisegmentit perustuvat yhtién
toiminta-alueisiin: Decor, Release Liners, Industrial Appli-
cations, Graphics and Packaging ja Muut (padkonttori ja
konsernitason eliminoinnit/oikaisut). Tarked osa konser-
nin sisdisen valvonnan prosessia ovat liiketoiminta-aluei-
den kuukausittaiset kokoukset, joissa toimitusjohtaja,
talousjohtaja, funktioiden johtajia ja konsernin controller
yhdessa liiketoiminta-alueen operatiivisen johdon kanssa
kayvat lapi kuukauden tuloksen verrattuna ennusteisiin
ym. Kokouksissa kdydédan ldpi ja analysoidaan markkinati-
lanne, tilauskanta, tulostrendi, kassavirta ja litkketoimin-
taan sitoutuneen pddoman maééra. Lisdksi ryhdytédén tar-
vittaessa parannustoimenpiteisiin.

Taloudellinen raportointi suoritetaan yhtenevéiselld
tavalla kaikissa yhtion osissa. Munksjon kirjanpitokaytan-
not perustuvat EU:ssa kadyttoon hyvaksyttyihin kansainvéli-
siin tilinpaddtosstandardeihin (IFRS). IFRS:n lisdksi, tarkem-
mat konsernin toimintatavat ja ohjeet ovat saatavilla
Munksjon taloushallinnon ohjeista (Corporate Manual).
Munks;jon talousyksikko on vastuussa yhtion kirjanpito-
sadnnosten ja raportointijarjestelmien ylldpidosta ja se
my0s valvoo, ettd niitd noudatetaan. Yhtion liitketoiminta-
segmentit konsolidoidaan konsernin talousosaston toi-
mesta.

Munksjon taloudellista suoriutumista tarkastellaan
sadnnollisesti organisaation eri tasoilla. Yhtion sisdisen
valvonnan yksikko noudattaa toimitusjohtajan hyviksy-
mad ja tarkastusvaliokunnan tarkistamaa Internal Control
Charteria, joka sdatda yksikon tyon tehtdvét ja laajuuden.
Sisdisen valvonnan yksikko vierailee yhtion eri litketoimin-
tayksikoissd ja suorittaa operatiivisia katselmuksia ja
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valvoo sisdisten valvontajérjestelmien, sdéntdjen ja suosi-
tusten noudattamista sovitun suunnitelman mukaisesti.

Vuoden 2014 aikana sisdisen valvonnan toiminnat ovat
keskittyneet lapikdymaéadn prosessidokumentaatiota ja péi-
vittdmaan sitd vastaamaan yhtion sisdisen valvonnan vaati-
muksia.Sisdisen valvonnan yksikké on tehnyt ylldmainittuja
katselmuksia kahdeksassa (8) yksikossd vuoden 2014 aikana.

Uusi konserniraportointijarjestelmé (HFM), joka otettiin
kayttoon vuonna 2013 on nyt kadytdssd tdydessa laajuudes-
saan ja se on parantanut raportoinnin tehokkuutta seka
valvontaympéristoa.

Kuluneen vuoden aikana, ranskalaisten tehtaiden La
Gére, Rottersac ja Stenay hallinnolliset toiminnot ovat
kehittyneet ja tehtaisiin on palkattu henkilostod, mikd on
tuonut hallinnon ldhemmaés litketoimintaa ja vahvistanut
valvontaa. Ndiden toimien seurauksena laskentapalvelui-
den osto Ahlstrom Oyj:1td on lopetettu kaikissa yksikoissa,
poislukien italialainen liiketoimintayksikké.

Sisdinen tarkastus

Munksjolld ei tdlld hetkelld ole erillistd sisdisen tarkastuk-
sen yksikkod, koska yhtion koosta ja organisaatiosta joh-
tuen erilliselle yksikélle ei ole perusteita. Tarkastusvalio-
kunta ja Munksjon talousyksikko méadrittelevat yhden tai
useamman tarkastusaiheen lakisdateisen tilintarkastuk-
sen vaatimusten ohella. Loydokset raportoidaan tarkastus-
valiokunnalle ja Munksjon johdolle tilintarkastajien toi-
mesta. Munksjon tarkastusvaliokunta selvittdd parhaillaan
miten sisdistd tarkastusta pitdd tulevaisuudessa jarjestaa.

Lakien ja sddnndsten noudattaminen

Munksjon menettelytapoihin kuuluu soveltuvien lakien ja
sddnnodsten noudattaminen koko organisaatiossa. Munks;jo
haluaa olla eettinen ty6paikka henkildstélleen seké toimia
eettisesti oikein liikesuhteissaan asiakkaidensa, toimitta-
jiensa ja muiden litkekumppaneidensa kanssa. Vuonna 2014
koulutus compliance- asioista jdrjestettiin kahdeksalla paik-
kakunnalla kuudessa maassa, joissa yhtiolld on toimipisteitd.

Sisdpiirihallinnossaan Munksjé noudattaa Nasdaq Hel-
singin sisdpiiriohjetta, sekd sitd tdydentdvid yhtion omia,
hallituksen hyvaksymia sisépiiriohjeita. Yhtion julkista ja
yrityskohtaista sisdpiirirekisterid ylldpidetdan Euroclear
Finland Oy:n SIRE-jarjestelmassa.

Yhtioén julkisiin sisdpiirildisiin kuuluvat lain mukaisesti
hallituksen jasenet (ja heiddn mahdolliset varajdsenensi),
toimitusjohtaja (ja hdnen mahdollinen sijaisensa) ja yhtion
tilintarkastuksesta vastuullinen tilintarkastaja. Munksjon
hallituksen paédtokseen perustuen myos johtoryhma kuu-
luu kyseiseen julkiseen rekisteriin. Munksjon yrityskohtai-
seen pysyvadn sisépiirirekisteriin kuuluvat yhtiéon méaéarit-
tdmat henkildt, joilla on asemansa perusteella sddnnolli-
nen padsy sisdpiiritietoon.

Munksjon sisdpiiriohjeiden mukaan pysyvaan sisapiiri-
rekisteriin kuuluvien tiytyy aina ennen kaupankéyntidan

38 Munks;jo6 2014 | Hallinto- ja ohjausjérjestelma

Hallituksen jdsenten osakeomistus (MUNK1) 31.12.2014

Nimi Asema Osakkeita Yhteensd
S
Peter Seligson Puheenjohtaja 310652 522671
Madrdysvaltayhteisét
Baltiska Handel A.B. 199 269
Ocean Schooners Oy 12750
Fredrik Cappelen Varapuheenjohtaja 7138 7138
Elisabet Salander Bjorklund Hallituksen jasen 2200 2200
Sebastian Bondestam Hallituksen jédsen 1591 1591
Caspar Callerstrom Hallituksen jasen - -
Alexander Ehrnrooth Hallituksen jasen 1000 5823074
Maddrdysvaltayhteisct:
Viknum Ab 5820000
Vessila Oy Ab 2074
Hannele Jakosuo-Jansson  Hallituksen jdsen - -
Johtoryhmén jédsenten osakeomistus
Osakeomistus
Nimi Asema (MUNK1) 31.12.2014
I
Jan Astrém President and CEO 12833
Executive Vice President
Kim Henriksson and CFO 7177
. Senior Vice President HR
Asa Fredriksson and Communications 3849
Senior Vice President
Anna Bergquist Strategic Development 5381
Senior Vice President and
Gustav Adlercreutz ~ General Counsel 4475
Executive Vice President
and President Release
Daniele Borlatto Liners 4283
Business Area Manager
Christian Mandl Manufacturing Decor 4300
Business Area Manager
Sales and Marketing
Norbert Mix Decor 888
President Industrial
Dan Adrianzon Applications 4275
President Graphics and
Roland Le Cardiec Packaging 4406

yhtion arvopapereilla saada lupa yhtion sisépiirivastaa-
valta. Pysyvaan sisdpiiriin kuuluvat eivit kuitenkaan saa
milloinkaan kdyda kauppaa yhtion arvopapereilla aikana,
joka alkaa vuosineljanneksen paattymisestd ja paattyy
osavuosikatsauksen tai tilinpaatoksen julkaisemista seu-
raavana pdivana (ns. suljettu ikkuna). Suljettu ikkuna kes-
tad kuitenkin aina vahintdan kolmekymmenta paivaa
ennen osavuosikatsauksen tai tilinpaatoksen julkaisemista
sekd itse julkaisupdivan.

Lain tai muiden sddnndsten niin vaatiessa yllapidetdan
myd6s hankekohtaista sisépiirirekisterid. Hankekohtaiset
sisdpiirildiset eivdt saa kdyda kauppaa yhtién arvopape-
reilla ennen hankkeen paattymista.



Liite

Liite 1 on englanninkielinen mutta saatavana myés ruotsinkielisend osoitteesta www.munksjo.com.

Refers to the Finnish Code

Due to differences between the Swedish and Fin-
nish legislation, governance code rules and prac-
tices, Munks;jé Oyj’s Corporate Governance deviates
from the Swedish Code in the following aspects:

Rule 1.4
The company’s nomination committee? is to pro-
pose a chair for the annual general meeting. The
proposal is to be presented in the notice of the
meeting.
According to Finnish annual general meeting
practice, the chairman of the board opens the
meeting and proposes the chair, who is nor-
mally an attorney-at-law.

Rule 1.5
The shareholders’ meeting is to be conducted in
Swedish and the material presented is to be
available in Swedish. If the ownership structure
warrants it, and it is financially feasible, the com-
pany is to offer simultaneous interpretation into
other relevant languages, as well as translation of
all or parts of the meeting documentation.
The meeting is conducted in Finnish and
partly in Swedish. The meeting materials are
available in Finnish, Swedish and English.

Rule 1.7
The minutes of the latest annual general meeting
and any subsequent extraordinary shareholders’
meetings are to be posted on the company’s web-
site. Itis not necessary to publish the register of
voters from the meeting or any attachments con-
taining such information. The minutes are also to
be translated from Swedish into any other lan-
guage warranted by the ownership structure, pro-
viding this is financially feasible.
The minutes of the general meeting are in Fin-
nish.

Rule 2.1
The nomination committee is to propose candi-
dates for the post of chair and other members of
the board, as well as fees and other remuneration
to each member of the board. The nomination
committee is also to make proposals on the elec-
tion and remuneration of the statutory auditor.
The nomination board) makes proposals to
the shareholders’ meeting, in accordance with
its charter. As the chairman of the board, in
accordance with the Finnish Companies’ Act
and Articles of Association of the company, is
elected by the board, the nomination board
cannot propose the chairman. The audit com-
mittee prepares the proposals on the election
and remuneration of the statutory auditor in
line with the Finnish Code.

Rule 2.6

When the notice of the shareholders’ meeting is

issued, the nomination committee is to issue a

statement on the company’s website explaining

its proposals regarding the board of directors with

regard to the requirements concerning the com-

position of the board contained in Code rule 4.1. If

the outgoing chief executive officer is nominated

for the post of chair, reasons for this proposal are

also to be fully explained. The following informa-

tion on candidates nominated for election or

re-election to the board is to be posted on the

company’s website:

¢ The candidate’s age, principal education and
work experience,

¢ any work performed for the company and
other significant professional commitments,

¢ any holdings of shares and other financial
instruments in the company and any such

holdings owned by the candidate or the candi-
date’s related natural or legal persons,

e whether the nomination committee, in accor-
dance with Code rules 4.4 and 4.5, deems the
candidate to be independent of the company
and its senior management, as well as of major
shareholders in the company. Where circums-
tances listed respectively in paragraph 2,
bullets 1 to 7 of 4.4 and the first sentence in
paragraph 2 of 4.5 exist, the nomination com-
mittee is to justify its position regarding candi-
dates’ independence,

¢ inthe case of re-election, the year that the
person was first elected to the board.

Under the Finnish Code, the nomination board
does not issue a statement explaining the
composition of its proposal regarding the
board of directors unless it deviates from the
Finnish Code. The share ownership of the can-
didates or related persons and companies are
only published once the candidate has been
elected board member.

Rule 6.1

The chair of the board is to be elected by the sha-

reholders’ meeting.
According to the Finnish Companies’ Act, the
chair of the board is elected by the board if not
otherwise stated in the company’s Articles of
Association or otherwise decided when the
board is elected.

Rule 9.1

The board is to establish a remuneration commit-

tee, whose main tasks are to

o prepare the board’s decisions on issues con-
cerning principles for remuneration, remune-
rations and other terms of employment for
the executive management,

¢ monitor and evaluate programmes for
variable remuneration, both ongoing and
those that have ended during the year, for the
executive management, and

¢ monitor and evaluate the application of the
guidelines for remuneration that the annual
general meeting is legally obliged to establish,
as well as the current remuneration structures
and levels in the company.
According to Finnish law, the remuneration of
the CEO and management is the responsibility
of the Board of Directors. The guidelines and
information on remuneration is presented in
this Corporate Governance Statement and on
the company’s website in the Remuneration
Statement.

Rule 9.7

The shareholders’ meeting is to decide on all

share and share-price related incentive schemes

for the executive management.
The incentive plans are established by the
board of directors. If the plan includes issuing
new shares, options or repurchase of shares or
disposal of shares, such disposal, issuance or
repurchase of shares will be subject to share-
holders approval or authorization. Currently
the board has an authorization to repurchase
shares and dispose of them.

Rule 10.2

As well as the items stipulated by legislation, the

following information is to be included in the

corporate governance report if it is not presented

in the annual report:

¢ the composition of the company’s nomination
committee. If any member of the committee

has been appointed by a particular owner, the
name of this owner is also to be stated,
the information on each member of the board
that is required by Code rule 2.6,
the division of work among members of the board
and how the work of the board was conducted
during the most recent financial year, including
the number of board meetings held and each
member’s attendance at board meetings,
the composition, tasks and decision-making
authority of any board committees, and each
member’s attendance at the respective commit-
tee’s meetings,
for the chief executive officer:
- age, principal education and work experience,
- significant professional commitments out-
side the company, and
— holdings of shares and other financial instru-
ments in the company or similar holdings by
related natural or legal persons, as well as
shareholdings and part ownership in enter-
prises with which the company has signifi-
cant business relations,
any breaches during the last financial year of the
regulation at the exchange where the company’s
shares are listed for trade or by good practice on
the share market in accordance with a decision
by respective exchange’s disciplinary committee
or statement by the Swedish Securities Council.
Under the Finnish Code, shareholdings in com-
panies with which the company has significant
business do not have to be reported.

Rule 10.3

The company is to have a section of its website
devoted to corporate governance matters, where the
company’s three most recent corporate governance
reports are to be posted, together with that part of
the audit report which deals with the corporate
governance report or the auditor’s written statement
on the corporate governance report. The corporate
governance section of the website is to include the
company’s current articles of association, along with
any other information required by the Code. It is also
to include up to date20 information regarding

members of the board, the chief executive officer
and the statutory auditor,

a description of the company’s system of variable
remuneration to the board and executive mana-
gement, and of each outstanding share- and sha-
re-price related incentive scheme. No later than
two weeks before the annual general meeting, the
board is also to report the results of the evaluation
required by bullets two and three of Code rule 9.1
on the company’s website.

According to the Finnish Code, the audit com-
mittee or some other competent committee
shall review the Corporate Governance State-
ment. The auditors shall check that the state-
ment has been issued and that the descriptions
of the main features of the internal control and
risk management systems related to the finan-
cial reporting process included in it is consistent
with the financial statement. The incentive
plans are established by the board of directors. If
the plan includes issuing new shares or
repurchase of shares or disposal of shares, such
disposal, issuance or repurchase of shares will
be subject to shareholders approval or autho-
rization. Currently the board has an authoriza-
tion to repurchase shares and dispose of them.

1) The Swedish Code uses the term nomination

committee while in Finland the term nomina-
tion board is used for nomination bodies
appointed by the shareholders.

Munks;jo6 2014 | Hallinto- ja ohjausjérjestelma



Hallitus

Peter Seligson

Hallituksen puheenjohtaja

Syntynyt: 1964

Kansalaisuus: Suomi

Hallituksen jésen: 2012 alkaen

Padtoimi: Osakas, Seligson & Co. Oyj

Hallituksen puheenjohtaja: Aurajoki Oy, Broadius Partners Oy, Hercculia Oy Ab
Hallitustehtévit: Ahlstrom Capital Oy

Muut luottamustehtévit: Puheenjohtaja, Skatte- och Foretagsekonomiska
Stiftelsen; Jasen, Folkhélsan

Viimeisimmait tehtévat: Hallituksen jasen, Ahlstrom Oyj 2001-2014; Toimitusjoh-
taja, Alfred Berg Finland 1991-1997; Myyntijohtaja, Arctos Securities 1987-1991
Koulutus: Lic. oec. (HSG)

Riippumaton yhtidstd, ei riippumaton yhtion merkittavistd osakkeenomistajista

Fredrik Cappelen

Hallituksen varapuheenjohtaja

Syntynyt: 1957

Kansalaisuus: Ruotsi

Hallituksen jdsen: 2013 alkaen

Padtoimi: Osakas, Cappelen Invest AB

Hallituksen puheenjohtaja: Byggmax Group AB, Dometic AB, Terveystalo Oy,
Dustin AB, Sanitec Oy

Hallitustehtévit: Securitas AB

Viimeisimmait tehtévit: Hallituksen puheenjohtaja ja jisen, Munksjo AB
2005-2014; Hallituksen puheenjohtaja, Granngarden 2009-2013; Svedbergs AB
2008-2010; Toimitusjohtaja, Nobia AB 1994-2008; Hallituksen jdsen, Cramo Oy
2009-2011; Carnegie Investment Bank AB 2009-2012

Koulutus: Kauppatieteiden maisteri

Riippumaton yhtiostd ja yhtion merkittévistd osakkeenomistajista

Sebastian Bondestam

Hallituksen jdsen

Syntynyt: 1962

Kansalaisuus: Suomi

Hallituksen jésen: 2013 alkaen

Padtoimi: Toimitusjohtaja, Uponor Infra Oy

Hallitustehtévit: -

Viimeisimmit tehtévét: Hallituksen jasen, Ahlstrom Oyj 2001-2013;
useita johtotehtévid Tetra Pak- konsernissa 1991-2006

Koulutus: Diplomi-insinéori

Riippumaton yhtidsta ja yhtién merkittavista osakkeenomistajista

Caspar Callerstrom

Hallituksen jdsen

Syntynyt: 1973

Kansalaisuus: Ruotsi

Hallituksen jdsen: 2014 alkaen

Pédtoimi: Osakas, EQT Partners AB

Hallitustehtévit: Sanitec Oyj, Scandic AB, Crown Topco Limited
Viimeisimmat tehtévit: Head of EQT Equity, EQT Partners AB 2007-2013
Koulutus: Kauppatieteiden opintoja Tukholman kauppakokeakoulussa

Riippumaton yhtidsta ja yhtion merkittavistd osakkeenomistajista
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Alexander Ehrnrooth

Hallituksen jdsen

Syntynyt: 1974

Kansalaisuus: Suomi

Hallituksen jésen: 2014 alkaen

Padtoimi: Toimitusjohtaja, Virala Oy Ab

Hallituksen puheenjohtaja: Aleba Corporation, Belgrano Idiomas Oy
Hallituksen varapuheenjohtaja: Fiskars Oyj Abp
Hallitustehtévat: -

Viimeisimmit tehtévét: Hallituksen jasen, Wartsila Oyj Abp
Koulutus: Kauppatieteiden maisteri, MBA

Riippumaton yhtiost4, ei riippumaton yhtion merkittavistd osakkeen-
omistajista

Hannele Jakosuo-Jansson

Hallituksen jdsen

Syntynyt: 1966

Kansalaisuus: Suomi

Hallituksen jésen: 2013 alkaen

Padtoimi: Henkilostdjohtaja ja johtoryhmén jédsen, Neste Oil Oyj
Hallitustehtévit: Tekes (teknologian ja innovaatioiden kehittdmiskeskus)
2011-2014

Viimeisimmat tehtévit: Laboratorio- ja tutkimuspaallikko, Neste Oil Oyj:n
teknologiakeskus 1998-2004; Oljynjalostuksen henkildstdjohtaja, Neste Oil
Oyj 2004-2005

Koulutus: Diplomi-insinéori

Riippumaton yhtiosta ja yhtion merkittavistd osakkeenomistajista

Elisabet Salander Bjorklund

Hallituksen jdsen

Syntynyt: 1958

Kansalaisuus: Ruotsi

Hallituksen jésen: 2013

Padtoimi: Toimitusjohtaja, Bergvik Skog AB

Hallitustehtdvit: Mistra; SweTree Technologies AB; Firefly AB; Cellutech AB;
Marcus Wallenberg Prize Foundation

Viimeisimmait tehtévit: EVP, Stora Enso Oyj ja Stora Enso- konsernin johto-
ryhmaén jasen 2005-2010; Hallituksen jésen, Claes Ohlson AB 2000-2010
Koulutus: Metsédtieteiden maisteri

Riippumaton yhtidsta ja yhtién merkittavistd osakkeenomistajista
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Johtoryhma

Jan Astrom

President and CEO

Syntynyt: 1956

Kansalaisuus: Ruotsi

Viimeisimmait tehtévit: Toimitusjohtaja,
Munksjo AB 2008-2014; Toimitusjohtaja
SCA AB 2002-2007; Toimitusjohtajan sijai-
nen, SCA AB 2000-2002; Toimitusjohtaja,
Modo Paper AB 1999-2000
Hallitusjésenyydet: Munksjo AB; SEKAB
AB; Sydved AB; ECO Development AB;
Skogsindustrierna

Koulutus: Kemiantekniikan diplomi-
insin6ori

Anna Bergquist

Senior Vice President Strategic Development
Syntynyt: 1980

Kansalaisuus: Ruotsi

Viimeisimmat tehtévit: Senior Vice
President Strategic Development Munksjo
AB 2010-2014; Engagement Manager,
McKinsey 2005-2010

Hallitusjésenyydet: -

Koulutus: Tuotantotalouden diplomi-
insin6ori
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Gustav Adlercreutz
Senior Vice President and General Counsel

Syntynyt: 1957

Kansalaisuus: Suomi

Viimeisimmat tehtévit: Senior Vice Presi-
dent, General Counsel Ahlstrom Oyj 2001-
2013; useita tehtédvid Ahlstromilla vuosina
1984-1996

Hallitusjésenyydet: Hallituksen puheenjoh-
taja, Soldino Oy; Varapuheenjohtaja, Oy The
English Tearoom Ab; Hallituksen jasen, Man-
nerheim- saatio

Koulutus: OTK

Kim Henriksson

Executive Vice President and CFO

Syntynyt: 1968

Kansalaisuus: Suomi ja Ruotsi
Viimeisimmat tehtévit: Senior Vice Presi-
dent ja talousjohtaja, Munksjo AB 2010-2014;
Morgan Stanleyn palveluksessa Lontoossa ja
Tukholmassa 1994-2008, viimeksi Managing
Director -nimikkeelld M&A- ryhmaéssé;tyos-
kennellyt aiemmin my6s Merita Corporate
Financen palveluksessa Helsingissa
Hallitusjésenyydet: —

Koulutus: Kauppatieteiden maisteri

Asa Fredriksson
Senior Vice President HR and Communications

Syntynyt: 1972

Kansalaisuus: Ruotsi

Viimeisimmit tehtévét: Senior Vice Presi-
dent HR and Communications Munksjo AB
2007-2014; aikaisemmin Group Controller,
Munksjo Sweden AB; Controller, Munks;jo
Paper AB; Controller, Swedish Match
Industries AB; Munksjon palveluksessa
vuodesta 1999 alkaen
Hallitusjésenyydet: -

Koulutus: Kauppatieteiden kandidaatti



Christian Mandl

Business Area Manager Manufacturing Decor
Syntynyt: 1949

- Kansalaisuus: Saksalainen
Viimeisimmait tehtédvit: Business Area

2011-2014; Director, Corporate Manufactu-
ring 2006-2011; Tehtaanjohtaja, Unter-
kochen ja tekninen johtaja PWA Dekor/

johtaja, Unterkochen 1983-1989; Projekti-
insinoori 1974-1983

Hallitusjésenyydet: -

Koulutus: Mekaniikan maisteri

Norbert Mix

Business Area Manager Sales

and Marketing Decor

Syntynyt: 1957

Kansalaisuus: Saksalainen
Viimeisimmait tehtdvét: Business Area
Manager Sales & Marketing Decor Munksjé
AB 2011-2014; Toimitusjohtaja, Munks;jo
Inc, USA; Myyntijohtaja ja tekninen joh-
taja, Technocell Decor Canada and USA;
Tekninen johtaja Munksjo Decor Inc. USA;
Teknisen asiakaspalvelun paallikko, PWA
Dekor Saksa

Hallitusjdsenyydet: -

Koulutus: Metsdtaloustieteen maisteri

Dan Adrianzon

President Industrial Applications

Syntynyt: 1960

Kansalaisuus: Ruotsalainen
Viimeisimmat tehtévét: Group Chief
Controller Munksj6 AB; Véliaikainen toi-
mitusjohtaja ja talousjohtaja Munks;jo
Aspabruk AB (Munksjon erikoisselluliike-
toiminta); Valiaikainen talousjohtaja
Munksjo Arches, Ranska; Munksjon palve-
luksesssa vuodesta 1998 alkaen
Hallitusjésenyydet: -

Koulutus: Kandidaatin tutkinto liikkeen-
johdossa ja taloudessa sekd mekaniikan
insin6oritutkinto

Manager Manufacturing Decor, Munksjo AB

Munks;jo Decor 1989-2006; Teknisen osaston

a

Daniele Borlatto

Executive Vice President and President Release
Liners

Syntynyt: 1969

Kansalaisuus: Italialainen
Viimeisimmat tehtédvit: Executive Vice
President, Label and Processing, Ahlstrom
Oyj 2011-2013; Senior Vice President,
Release & Label Papers; Johtoryhmén
jasen 2007-2010. Ahlstromin palveluk-
sessa 1990-2013.

Hallitusjdsenyydet: -

Koulutus: Liiketalouden ja hallinnon
opintoja

Roland Le Cardiec
President Graphics and Packaging

Syntynyt: 1957

Kansalaisuus: Ranskalainen
Viimeisimmat tehtévat: Vice President Thin
Print paper, Fine Art paper ja E2P, Munksjo
AB 2011-2013; Vice President Thin Print
paper, EMEA Projects Manager, China Plat-
form General Manager, ArjoWiggins 2003-
2011.Various positions at ArjoWiggins 1988-
2003. Production Manager, R&D Manager,

Le Nickel SLN (Eramet) 1981-1988.
Hallitusjdsenyydet: -

Koulutus: Kaivosrakennuksen maisteri Ecole
des Mines de Nancy-oppilaitoksesta
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Riskit ja riskienhallinta

Munksjo on altistunut tietyille riskeille, joilla voi olla merkit-
tava vaikutus konsernin toimintaan. Tassd osuudessa kuva-
taan tarkeimmat riskit, jotka voivat vaikuttaa Munksjon
kykyyn saavuttaa asetetut tavoitteet seka lyhyesti kuvattu
yhtion toimenpiteet ndiden riskien hallitsemiseksi.
Munksjo pyrkii jatkuvasti ja aktiivisesti ennaltaehkaise-
villa toimenpiteilld vihentdma&an naiden riskitekijoiden
vaikutusta. Niissd tapauksissa, joissa riskin ennaltaeh-
kaiseminen ei ole mahdollista toteuttaa, riskienhallinta

OPERATIIVISET RISKIT

voidaan hoitaa suojaamalla tai vakuuttamalla. Useat alla
olevista riskeistd voivat vaikuttaa joko positiivisesti tai
negatiivisesti Munksjon liiketoimintaan. Hallitus ja tarkas-
tusvaliokunta ohjaavat ja ohjeistavat riskienhallintatyota.
Operatiivinen vastuu riskienhallintay6sta on toimitusjoh-
tajalla, johtoryhmalla seka valituilla tyontekijoilla. Tietoja
riskienhallinnasta 16ytyy myo6s yhtion hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmén kuvauksesta.

Markkinahintojen ja Munksjon tuotteiden kysynnén méérin vaihteluriski

Munksjon tuotteet ovat yleisesti ottaen suhdanneriippuvaisia niin hinnan kuin méiérienkin kehittymisen kannalta.
Maailmanlaajuinen talouden kehitys (bruttokansantuote) vaikuttaa Munksjon liiketoimintaan.

Vaestomuutokset sekd kaupungistuminen vaikuttavat kaikkiin liike-
toiminta-alueisiin, kun taas eri toimialojen suhdannetilanne vaikuttaa
konsernin eri liiketoiminta-alueisiin eri tavoin. Decor -liiketoimin-
ta-alueeseen vaikuttaa muun muassa rakennusalan suhdanteet,
Release Liners -liiketoiminta-alueeseen muun muassa kuljetus- ja
jakelualojen suhdanteet, Industrial Applications -liiketoiminta-aluee-
seen auto- ja terdsteollisuuden seké infrastruktuuri-investointien suh-
danteet ja Graphics and Packaging -liiketoiminta-alueeseen esimer-
kiksi elintarviketeollisuuden suhdanteet. Vaihtoehtoiset tuotantoma-
teriaalit ja tuotteet, jotka voivat korvata Munksjon tuotteet, sekd uudet

valmistajat, jotka sijoittuvat Munksjon tuotealueille, voivat myds
aiheuttaa vaihteluita hintoihin ja kysyntdan. My6s nykyisten toimitta-
jien kilpailu markkinoilla voi vaikuttaa Munksjén toimintaan.

Heikentynyt kannattavuus voi johtaa litkearvon mééran ja kéytto-
omaisuushyoddykkeiden arvojen uudelleenarviointiin.

Munksjo toimii jatkuvasti tiiviissd yhteistyossa asiakkaidensa
kanssa voidakseen tarjota joustavia ja radtaloityja tuoteratkaisuja.
Lisaksi konserni kehittdd tuotannon ja prosessien tehokkuutta
mukauttaakseen kustannusrakennetta kompensoimaan mahdollista
laskevien markkinahintojen negatiivista vaikutusta liiketulokseen.

Tuotantolaitosten vahinkoriski

Munks;j6lld on tuotantolaitoksia useissa eri Euroopan maissa ja Brasiliassa seké pienehko tuotantolaitos Kiinassa. Tuotanto on
prosessiketju, jonka eri vaiheiden mahdolliset hdirict tai keskeytykset voivat keskeyttdd tuotannon ja aiheuttaa toimitusvaikutuksia.

Jatkuva kunnossapito ja huoltoinvestoinnit ovat olennainen osa laitos-
ten toiminnan varmistamista. Munksjo ehkaisee hairioita ja keskey-
tyksia edistyksellisilld tarkastus- ja menettelytavoilla, huoltosuunni-
telmilla ja henkil6kunnan koulutuksella. Lisdksi yhti6 on jo pitkddn
jarjestelmallisesti parantanut tuotantolaitosten turvallisuutta.

Lisatietoja tastd prosessista on luvussa Kestéava kehitys. Tuotantolai-
tokset on vakuutettu johtavissa vakuutusyhtidissé, jotka suorittavat
laitoksissa vuosittain tarkastuksia ja esittdvat tarvittaessa parannus-
ehdotuksia. Vakuutukset kattavat myos mahdollisen katetuottojen
keskeytyksen.

Liiketoimintojen yhdistdmisprosessiin liittyva riski

Munksjon strategia kasvaa osittain hankintojen kautta johtaa aika ajoin hankittujen yhtiéiden yhdistdmisprosesseihin. On térkeds,
ettéd yhti6 voi hyodyntéé synergioita, joita eri hankintojen tuloksena odotetaan syntyvan.

Seurauksena Munksjon ja Ahlstromin Label and Processing liiketoi-
minta-alueen yhdistymisestd on toteutettu laaja integraatioty6 odotet-
tujen synergiaetujen saavuttamiseksi. Tyon edistyminen noudattaa

tarkasti asetettua yksityiskohtaista suunnitelmaa ja asetettuja toimia.
Tyon tulokset raportoidaan neljdnnesvuosittain Munksjon osavuosi-
katsauksissa ja tilinpadtostiedotteessa.
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Asiakasriippuvuuden ja asiakasluottojen aiheuttama riski

Munksjolld on noin maailmanlaajuisesti noin 2 000 asiakasta, joista kymmenen suurimman asiakkaan osuus on 25-30% konsernin
liikevaihdosta. Tietyilld liiketoiminta-alueilla suurimpien asiakkaiden osuus on korkeampi. Jos Munks;jo ei pysty vastaamaan suurim-
pien asiakkaidensa vaatimuksiin tai jos asiakkaat eivét tdytd maksuvelvoitteitaan, tdma voi vaikuttaa konserniin negatiivisesti.

Asiakkaat ovat pddasiassa erikoispapereiden jalostajia, kuten painota-
loja, kyllastgjid, etikettivalmistajia, erikoisterdasten, hiomapapereiden
ja pakkausten valmistajia. Kaikille néille asiakasryhmille on térkeda
yllapitda pitkdaikainen palvelu-, laatu- ja tuotekehityssuhde. Vahen-
tadkseen riippuvuuttaan rajallisesta maarésté asiakkaita yhtio pyrkii
laajentamaan asiakaskuntaansa.

Luotonanto asiakkaille vaihtelee markkina- ja tuotekohtaisesti.
Konsernilla on hyvin perustellut periaatteet asiakasluottojen hallin-
taan ja padkonttorin taloushallinto seuraa tilannetta viikoittain.

Vuoden 2014 lopussa myyntisaamiset olivat 114,6 miljoonaa euroa.
Keskimadrdinen luottoaika oli 42 pdivad. Se osa myynnistd, joka vastaa
noin 68:aa miljoonaa euroa myyntisaamisista, on luottovakuutettu ja
myyty rahoittajille maksun saannin aikaistamiseksi. Konsernin luotto-
tappiot olivat vuonna 2014 yhteensé 0,4 milj. euroa.

Myyntisaamisten ikdjakauma

Milj. euroa 2014 2013 2012
I

Erddntymattomat myyntisaamiset 103,1 116,5 73,2
Erddntyneet, netto

<30 paivaa 10,1 10,5 5,8
30-90 paivaa 0,8 0,3 0,9
>90 paivaa 0,6 1,4 0,7
Erddntyneet myyntisaamiset 11,5 12,2 7,4
Myyntisaamiset yhteensé 114,6 128,7 80,6

Paperisellun hinnan vaihteluriski

Paperisellun osuus erikoispapereiden tuotantokustannuksista on merkittévs, ja siksi hinnanmuutokset vaikuttavat konsernin

tulokseen.

Suurin osa Munksjén valmistuksessa kéytetystéd paperisellusta on
lyhytkuituista sellua, joka hankitaan pddosin Etela-Amerikasta.
Vuonna 2014 yhti6 kaytti yhteens& 430 000 tonnia lyhytkuituista sellua
ja 190 000 tonnia pitkdkuituista sellua. Sellutaseeseen vaikuttaa myos
245 000 tonnin osuus, joka saadaan omasta pitkdkuituisen sellun tuo-
tannosta. Kaytetyn paperisellun arvo on sellun vuodenvaihteen hintoja
kayttéden reilut 450 miljoonaa euroa. Vuonna 2014 paperisellukustan-
nukset muodostivat 41% konsernin operatiivisista kustannuksista.

Konsernin sellutase
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Puun saatavuusriski ja puun hintariski

Tuoreen puukuidun saatavuus on konsernin sellutuotannolle vilttdm&tontd. Puun markkinahinta voi vaihdella ja siten vaikuttaa kon-

sernin paperisellun valmistuksesta muodostuvaan tulokseen.

Munksjo ostaa suurimman osan puusta Sydvediltd, yhdessa Stora
Enson kanssa omistamaltaan puunhankintayhti6lta, ja pienemman
osan suoraan paikallisilta metsédnomistajilta. Hintoihin vaikuttaa
kysynta paperisellua kdyttavassa paperi- ja kartonkiteollisuudessa, ja
puun hintakehitykseen vaikuttaa paperisellun ja muiden paperituot-
teiden hinta. My6s sahatavaran ja séhkon ja lammon tuotantoon kay-

tettdvan polttopuun kaytto voi vaikuttaa epdsuorasti sellupuun hin-
taan. Puuraaka-aineen hintakehitys oli vuoden 2013 aikana suhteelli-
sen vakaa.Vuonna 2014 puuostot olivat 1 161 000 m3 (1 140 000), mik&
vastaa arvoltaan 53,3 milj. euroa. Puutavara edustaa 5%:a konsernin

operatiivisistd kustannuksista.

Muiden tuotantoaineiden ja palveluiden hinnanvaihtelu- ja saatavuusriski

Munksjon tuotteiden valmistuksessa kaytetddn myos muita aineita ja tarvikkeita ja palveluja kuin puuta ja energiaa. Saatavuuteen
voivat vaikuttaa tavarantoimittajien tuotantokapasiteetti seké tietyn tuotteen tarve kilpailluilla sektoreilla. Ndiden markkinahinta voi

vaihdella ajan mittaan ja siten vaikuttaa konsernin tulokseen.

Yksi Munksjon kayttdma tdrked raaka-aine on titaanidioksidi, jonka
hinta on aiemmin vaihdellut paljonkin, mutta pysynyt viime vuosien
aikana vakaana vahvistuneen saatavuustilanteen johdosta. Muita raa-
ka-aineita ovat muun muassa lateksi ja erilaiset kemikaalit. Muita
ostettavia tuotantoaineita ovat muun muassa koneiden verhoukset,
pakkausmateriaalit ja kuljetuspalvelut. Vuoden aikana tuotantoainei-
den hinnat ovat pysyneet suhteellisen vakaina.

Yhti6 suhtautuu ostoihin jasennellysti, jotta hankintaprosessin sys-
temaattinen suunnittelu on varmennettu. Munksjon osto-organisaatio,
jota koordinoidaan keskitetysti, kdsittdd yhdeksén eri luokkaa, joiden
kayttoon kunkin liiketoiminta-alueen tyontekijat tarjoavat oman asian-
tuntemuksensa parhaiden mahdollisten tulosten saavuttamiseksi.

Herkkyysanalyysi

Milj. euroa 2014
I

Sellu +5% -8,4
Energia +5% -5,2
Titaanioksidi +5% -5,5
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Energian hinnan vaihteluriski

Energiakustannukset muodostavat merkittdvén osan tuotantokustannuksista. Munksjo kuluttaa pddasiassa sahkoa, 6ljyd ja kaasua.
Energian hintojen nousu voi johtaa konsernin muuttuvien kustannusten kasvuun ja vaikuttaa liiketuloksen negatiivisesti.

Munksj6lla on useita tuotantolaitoksia, joiden omalla energiantuotan- tun energian arvo vastasi 104 milj. euroa, miké vastaa 9%:a konsernin
nolla véhennetddn riippuvuuttaan ulkoisista toimituksista. Konserni operatiivisistd kustannuksista. Munks;jo suojaa lisdksi noin 50 % sdh-
tuotti noin 22% energiantarpeestaan vuonna 2014. Vuonna 2014 kulute- ~ kon kulutuksesta Ruotsin yksikdissa.

Avainhenkil6t

Munksj6 on joissakin tapauksissa riippuvainen yksittdisistd erikoisasiantuntijoista. Mikéli yhtio ei kykene sitouttamaan nykyisié tai
rekrytoimaan uusia avainhenkilGit, tillé voi olla negatiivinen vaikutus yhtiéon.

Yhti6 toimii korkean teknologian teollisuudessa, jossa tuotannossa Konsernissa toteutetulla kehitysohjelmalla on pyritty turvaamaan
toimivat patevit ja kokeneet tyontekijat ovat tarkea kilpailuetu. pohja johtajien ja erikoisasiantuntijoiden sisdiselle rekrytoinnille,
Munksjon kyvylld rekrytoida ja sitouttaa ne tyontekijat, joilla on olen- ks. luku Kestava kehitys.

naista osaamista, on merkitysta yhtién tulevalle kehitykselle.

Korvausten tai palkkakustannusten muutokset

Henkilostokulut ovat merkittdva kustannuserd. Palkkakustannuksia ohjaavat péddasiassa tydehtosopimukset seké palkkoihin liittyvit
verot ja maksut.

Konserni noudattaa tydmarkkinasopimuksia. Palkkakustannukset ovat ~ kuutta seurataan jatkuvasti liiketoiminnan kilpailukyvyn
viime vuosina nousseet noin 3% vuodessa. Henkilostokustannukset varmistamiseksi.
ovat 18% operatiivisitd kustannuksista. Yksikéiden prosessien tehok-

Ty6ympaérist6on liittyvidt onnettomuus- ja sairastumisriskit (Health and Safety)

Munksjon toimintaan liittyy suuri materiaalivirta ja runsaasti edistyksellisid valmistusty6vaiheita. Poikkeamat vakiintuneista proses-
seista tai virheelliset menettelyt voivat johtaa vaaratilanteisiin. Mahdolliset onnettomuudet ja sairaustapaukset voivat aiheuttaa myo6-
hédstymisid ja laatuh&iri6itd ja vaikuttaa siten kielteisesti tuotantoon ja liiketoiminnan tulokseen.

Hyvd ja turvallinen tydympéristo on edellytys uusien tyontekijéiden tdmaén turvallisuutta ja tydymparistoa seka toteuttamaan jatkuvia
houkuttelemiselle, ja se vaikuttaa myonteisesti my&s tehokkuuteen. parannuksia. Tyoterveydessd ja turvallisuudessa noudatetaan nollato-
Konsernissa tehdddn jatkuvasti laaja-alaista tyotd, jolla pyritddn kehit-  leranssin mukaista linjaa, ks. luku Kestava kehitys.

Ympéristoriski ja tuotanto- ja padstdlupien uusimiseen liittyva riski

Munksj6n tuotannosta syntyy pdést6jé veteen ja ilmaan seka jétteitd, ja lisdksi tuotanto aiheuttaa melua

Konsernin toiminta edellyttda erilaisia lupia ja sitd sddtelee myos risesti aiheuttamansa vahingon korjaamisesta. Tdama koskee myds
ymparistolainsdddanto ja yleinen suuntaus on jatkuvasti tiukemmatja  kiinteist6jd, joita yhtio ei endé omista ja joissa yhti6 ei enda toimi.
vihemman joustavammat ympéristomaaradykset. Esimerkiksi EU:n Kaikissa tuotantoyksikodissé on kdytossa sertifioidut ymparisto-
teollisuuden paastddirektiivi siséltdd yhteiset alakohtaiset padstérajat,  asioiden,laadun sekd energian hallintajarjestelmat. Yksikoilld on kéy-
jossarajat on asetettu sen mukaan, mikd on mahdollista saavuttaa tossa ympaéristotoimintoja, joiden avulla valvotaan ja kehitetdén pai-
parasta mahdollista tekniikkaa kdyttden, eikd niissa ole huomioitu kallista ymparistotyotd. Ne hoitavat lisaksi yhteydenpidon sertifiointi-
lainkaan paikallisia olosuhteita. Tdma voi johtaa uusiin investointeihin  laitoksiin ja valvonnasta vastaaviin viranomaisiin. Yhteisty6ta tehdaan
tai muihin toimenpiteisiin, jotta tulevaisuuden vaatimuksiin voidaan my0s tuotantoyksikoiden vililld, jotta ndin saadaan kayttoon paras
vastata. Ymparistélainsaddanto edellyttdd myos, ettd ymparistévahin- mahdollinen ympéristdosaaminen. Lisdtietoja Munksjon kestavan

gon aiheuttanut toiminnanharjoittaja vastaa ehdottomasti ja solidaa- kehityksen mukaisista toimintatavoitteista: ks. luku Kestdva kehitys.

Oikeudelliset riskit
Munksjo toimii useissa maissa, ja ajoittain pdivittdisessa liiketoiminnassa syntyy kiistoja.
Munksjo on osallisena oikeudellisissa asioissa, riidoissa, vaateissa ja tulosten ei odoteta vaikuttavan merkittavésti yhtion taloudelliseen

muissa menettelyissd, joiden lopullista tulosta ei voi ennustaa. Kun asemaan.
kaikki vuoden 2014 lopussa saatavilla olleet tiedot otetaan huomioon,
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RAHOITUSRISKIT

Myyntid ja hankintoja koskeva valuuttakurssien muutosriski (transaktioriski)

Myyntituottoihin tai hankintakustannuksiin liittyvét valuuttakurssien muutokset voivat vaikuttaa positiivisesti tai negatiivisesti
Munksjon tulokseen tai kdyttdomaisuuden hankinta-arvoon. Konsernin tilinpdétésvaluutta on euro. Nettovaluuttariski on suhteellisen
rajallinen ja liittyy pd&asiassa Yhdysvaltain dollariin ja Ruotsin kruunuun. Pdgosa liiketoiminnan menoista on euromaéraisii. Poikke-
uksen muodostavat 1dhinné tuotantokustannukset Ruotsissa ja Brasiliassa. Sellu- ja kemikaalihankinnat ja rahtikulut ovat pdédasiassa

Yhdysvaltain dollarin méaéaréisia.

Valuuttariskin vaikutusten vihentédmiseksi Munksjo suojaa osan seuraa-
vien yhdekséan (9) kuukauden Yhdysvaltain dollarin ja Ruotsin kruunun
maardisestd nettorahavirrasta. Munksjon operatiiviset yksikot kayttavét
aina kulloinkin voimassa olevia valuuttakursseja, jotta ne pystyvét jatku-
vasti tekeméén oikaisut kaupallisiin ehtoihin olemassa olevan valuutta-
tilanteen mukaisesti. Operatiivisten yksikkdjen toimintaa seurataan lii-
ketulosprosentin perusteella, joka lasketaan eliminoimalla valuuttamaa-
raisten rahavirtojen suojauksista syntyneet voitot ja tappiot.

Rahoituspolitiikan mukaisesti suojataan 65-85 prosenttia seuraavien
yhdekséan (9) kuukauden nettorahavirroista.

Vuoden 2014 lopussa tuloslaskelmaan kirjaamattomien valuuttajoh-
dannaisten nimellisarvo oli 89,3 milj. euroa. Suojaukseen kéytettavien
valuuttajohdannaisten markkina-arvo 31.12.2014 oli -2,9 milj. euroa.
Lisétietoja valuuttariskisté on liitetiedossa 27.

Tytéryhtididen euroméiriisiksi muunnettaviin tuloksiin liittyva valuuttakurssien muutosriski (translaatioriski)

Munks;jo altistuu valuuttakurssien muutosriskille, kun ulkomaisten tytéryhtididen tulos- ja taselaskelmia muunnetaan euroméaraisiksi.

Munksjolla on ulkomaanvaluutan méariisid varoja paddasiassa Ruotsin

kruunuina ja Brasilian realeina. Tytéryhtiéiden muun toimintavaluutan

médrdinen oma padoma vaikuttaa konsernin omaan paddomaan.

Vuonna 2014 transaktiovaikutus oli 5,7 milj. euroa, ja se esitetdan laa-
jassa tuloslaskelmassa.

Rahoituksen ja maksuvalmiuden riittimé&ttémyyteen liittyva riski

Uusien lainojen nostovaikeudet tai huomattavasti kasvaneet lainakustannukset yhdistettyna riittdméttdmé&an maksukykyyn voivat
vaikuttaa Munksjon kykyyn tayttdd maksuvelvoitteensa. Lisdrahoituksen saantimahdollisuuksiin vaikuttavat useat tekijét, kuten
markkinaolosuhteet, yleinen luotonsaanti ja Munksjon luottoluokitus ja luottokapasiteetti.

Ulkopuolisen rahoituksen saatavuuden varmistamiseksi konsernin lai-
naportfolion on rahoituspolitiikan mukaan jakauduttava useille eri lai-
nanantajille ja eri erddntymisaikoihin niin, ettd vahintdan 50 prosentilla
on yli yhden (1) vuoden juoksuaika. Vuoden 2014 aikana toteutettiin
konsernin méarédaikaisten lainojen ja liikeluottojen uudelleenrahoitus.

Jarjestely on laajuudeltaan yhteensa 345 milj. euroa, ja lainan juok-
suaika on viisi vuotta. Lainassa on myos aikaisempaa pienemmit kor-
kokulut. Munksjon korollinen nettovelka 31.12.2014 oli 225,6 milj.
euroa (229,3). Lainasta vastaa kolmen pankin yhteenliittyma.

Korkoihin liittyvd hinnanmuutosriski

Korkoriski aiheutuu tuloslaskelmaan vaikuttavista vaihtuvien korkojen muutoksista. Korkotason muutoksen tulosvaikutuksen nopeus
riippuu lainojen ja investointien kiinteiden korkojaksojen pituudesta.

Jotta konserni saisi kustannustehokasta rahoitusta eika altistuisi liian
suurille kielteisille tulosvaikutuksille suuren koronmuutoksen yhtey-
dessd, lainaportfolion keskiméédrdisen kiinteén korkojakson pituuden
on rahoituspolititkan mukaan oltava 24 kuukautta, ja sallittu poik-
keama on +/-12 kuukautta. Rahoituspolitiikan korkojaksovaatimuksen
tayttdmiseksi kdytetddn koronvaihtosopimuksia.

Jos konsernin koko lainaportfolio olisi vaihtuvakorkoisia lainoja, tulos-
vaikutus yhden (1) prosenttiyksikon koronmuutoksesta olisi vuodessa
3,0 milj. euroa, kun velkojen mééréd vuodenvaihteessa oli 295 milj.
euroa. Konsernin keskiméarainen kiinted korkojakso oli vuodenvaih-
teessa noin 27 kuukautta. Vuodenvaihteessa 240 milj. euroa veloista
oli korkosuojattu. Lisdtietoja on liitetiedossa 27.

Rahoitusvastapuolten kanssa ilmeneviin erimielisyyksiin liittyva riski

Elleivét rahoitustransaktioiden vastapuolet pysty tdyttdmé&an velvoitteitaan, timé vaikuttaa Munksjohon kielteisesti.

Tamaén riskin valttamiseksi konsernin rahoituspolitiikassa on maari-
tetty selkedsti, miten mahdolliset ylijdavat likvidit varat sijoitetaan, ja
konserni edellyttaa tilanteen huolellista seurantaa. Vuoden 2014

aikana ei ilmennyt luottotappioita. Munksjon luottoriskin enimmais-
madra vastaa rahoitusvarojen kéypid arvoja liitetiedon 23 mukaisesti.

Taloudellisen ja operatiivisen raportoinnin virheellisyyteen tai harhaanjohtavuuteen liittyva riski

Harhaanjohtavan raportoinnin seurauksena voidaan tehda véarid paatoksia tai toimenpiteitd, mika puolestaan voi vaikuttaa

yhtion tulokseen.

Konsernilla on valvontatoiminnot niin yksikkd- ja liiketoiminta-alue-
tasoilla kuin koko konserninkin tasolla. Raportointi tapahtuu yhteisten
sadntdjen mukaisesti yhteisen jarjestelmén kautta, ja valvontaorgani-

saatiossa tehdddn jatkuvasti tydmenetelmiin, sdéntdjen kehittdmi-
seen ja tarvittavaan valvontaan liittyvaa yhteisty6ta ja kdytantdjen
vaihtoa.
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Pro forma -tiedot

28. elokuuta 2012 solmittiin sopimus, jonka tavoitteena oli forma -laaja tuloslaskelma tilikausilta 1.1.-31.12.2012 ja

muodostaa Munks;jo Oyj yhdistdmalla Munksjo AB ja 1.1.-31.12.2013 on koottu olettaen, ettéd transaktio olisi saa-

Ahlstromin Label and Processing -liiketoiminta-alueen tettu padtokseen 1.1.2012.

Euroopan ja Brasilian toiminnot. Vuoden 2013 tilinpdatcksestd, joka julkaistiin 13.2.2014,
Alla oleva taulukko sisdltdd yhdistymistd koskevat 16ytyy lisdtietoja siitd, miten pro forma -tiedot on laadittu.

taloudelliset pro forma -luvut havainnollistamaan vuonna
2013 loppuun saatetun yhdistymisen vaikutusta. Pro

Pro forma segmenttitiedot

tammi- loka- heind- huhti- tammi- tammi- loka- heind- huhti- tammi-
joulu joulu syys kesa maalis joulu joulu syys kesd maalis

Milj. euroa 2013 2013 2013 2013 2013 2012 2012 2012 2012 2012
S
Pro forma liikevaihto
Decor 368,2 89,9 86,8 95,5 96,0 368,4 99,6 90,2 91,3 87,3
Release Liners 432,8 9,8 105,3 118,6 112,1 467,2 110,4 115,3 123,1 118,4
Industrial Applications 158,0 423 35,6 421 38,0 1482 37,0 33,5 40,6 37,1
Graphics and Packaging 175,9 40,4 41,2 47,0 47,3 178,4 43,4 43,1 45,8 46,1
Muut ja eliminoinnit -14,6 -4,2 -3,8 -3,6 -3,0 -7,6 -1,9 -1,1 -2,7 -1,9
Konserni 1120,3 265,2 265,1 299,6 290,4 1154,6 288,5 281,0 298,1 287,0
Pro forma kayttokate
Decor 26,3 2,1 5,5 9,4 9,3 29,8 8,3 7,0 6,1 8,4
Release Liners 21,2 4,8 6,5 45 5,4 34,2 11,0 5,8 10,2 7,2
Industrial Applications 14,7 49 1,7 4,5 3,6 11,7 1,3 1,2 49 43
Graphics and Packaging -7,0 -6,0 -2,2 -0,6 1,8 2,6 2,2 -0,6 0,3 0,7
Muut ja eliminoinnit -12,9 -4,8 -1,7 -45 -1,9 -39,5 -1,7 -4.8 -5,2 27,8
Konserni 42,3 1,0 9,8 13,3 18,2 39,8 21,1 8,6 16,3 -6,2
Kertaluonteiset erét
liiketoiminta-alueittain
Decor 7,4 6,6 0,5 - 0,3 0,5 0,3 - 0,2 -
Release Liners 2,7 1,9 0,6 0,2 - 1,5 - - - 1,5
Industrial Applications 1,3 0,8 0,0 0,5 - 0,4 0,2 0,2 - -
Graphics and Packaging 6,4 5,5 0,9 - - 1,1 - - - 1,1
Muut ja eliminoinnit 4,0 1,0 0,3 2,3 0,4 34,3 1,7 4,4 1,9 26,3
Konserni 21,8 15,8 2,3 3,0 0,7 36,8 2,2 4,6 2,1 27,9
Pro forma kayttokate (oik.)
Decor 33,7 8,7 6,0 9,4 9,6 30,3 8,6 7,0 6,3 8,4
Release Liners 23,9 6,7 7,1 47 5,4 35,7 11,0 5,8 10,2 8,7
Industrial Applications 16,0 5,7 1,7 5,0 3,6 12,1 1,5 1,4 49 43
Graphics and Packaging -0,6 -0,5 -1,3 -0,6 1,8 3,7 2,2 -0,6 0,3 1,8
Muut ja eliminoinnit -8,9 -3,8 -1,4 2,2 -1,5 -5,2 0,0 -0,4 -3,3 -1,5
Konserni 64,1 16,8 12,1 16,3 18,9 76,6 23,3 13,2 18,4 21,7
Toimitukset, tonnia
Decor 174 800 42 800 41500 45900 44600 166 500 45 500 41200 40900 38900
Release Liners 497530 116575 127692 126600 126663 520882 126243 128293 133223 133123
Industrial Applications 81500 20900 18 500 21800 20300 76 100 18 500 17 700 20500 19400
Graphics and Packaging 145 602 32700 33600 40700 38602 142289 34196 33894 37457 36 742
Muut ja eliminoinnit -14 100 -4 100 -3000 -3900 -3100 -8 400 -2 000 -2 000 -2 500 -1900
Konserni 885332 208875 218292 231100 227065 897371 222439 219087 229580 226265

48 Munks;jo 2014 | Pro forma -tiedot



]

Taloudelliset tiedot 2014
Toimintakertomus 2014
Konsernin tunnusluvut
Tunnuslukujen laskentaperusteet

Osakkeenomistajat

Konserni

Konsernin laaja tuloslaskelma

Konsernitase

Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista

Konsernin rahavirtalaskelma

50
57
57
58

59
60
62
63

Liitetiedot
Liitetieto 1

Liitetieto 2

Liitetieto
Liitetieto
Liitetieto
Liitetieto

Liitetieto

00 OO0 N U1 bW

Liitetieto

Liitetieto 9
Liitetieto 10

Liitetieto 11
Liitetieto 12
Liitetieto 13
Liitetieto 14
Liitetieto 15
Liitetieto 16

Liitetieto 17
Liitetieto 18
Liitetieto 19
Liitetieto 20
Liitetieto 21
Liitetieto 22
Liitetieto 23

Liitetieto 24
Liitetieto 25
Liitetieto 26
Liitetieto 27
Liitetieto 28
Liitetieto 29

Liitetieto 30
Liitetieto 31

Emoyhtio

Keskeiset tilipddtoksen
laatimisperiaatteet

Harkintaan perustuvat
ratkaisut ja arviot

Liiketoimintojen yhdistdminen
Segmenttiraportointi
Liiketoiminnan muut kulut
Tilintarkastajien palkkiot
Henkilosto

Hallituksen ja johdon
avainhenkildiden palkkiot

Osakeperusteiset maksut

Tyosuhteen paattymisen
jalkeiset etuudet

Poistot

Rahoitustuotot ja -kulut
Verot

Osakekohtainen tulos
Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset
kayttoomaisuushyoddykkeet

Osakkuusyritykset
Yhteiset toiminnot
Vaihto-omaisuus

Muut lyhytaikaiset varat
Rahavarat

Oma padoma

Yhteenveto rahoitusvaroista
ja -veloista

Lainat

Varaukset

Siirtovelat

Rahoitusriskien hallinta
Tytaryhtiot

Annetut vakuudet ja
vastuusitoumukset
Lahipiiritapahtumat
Tilinpaatospédivin jalkeiset
tapahtumat

Emoyhtion tuloslaskelma

Emoyhtion tase

Emoyhtion rahoituslaskelma

Hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle

Tilintarkastuskertomus

Munksjs 2014 | 49

64

71
71
72
74
75
75

77
78

79
80
80
81
82
82

84
85
86
86
86
86
86

87
88
20
20
20
93

94
94

94

95
96
97

98
29



Toimintakertomus

Toimintakertomus 2014

Vahva tulos ja loppuun saatettu integraatioprojekti

Keskeistd vuodelta 2014

Toimitusmaarat kehittyivat positiivisesti vuonna 2014 ja olivat
noin 2 prosenttia edellisvuoden vertailukelpoisia toimitusmaaria
korkeammat. Liiketoiminta-alueilla Decor, Release Liners ja
Industrial Applications yhteenlasketut toimitusméaarat olivat
noin 3 prosenttia edellisvuotta korkeammat. Liiketoiminta-
alueella Graphics and Packaging teemme paraikaa toimenpiteitd
muuttaaksemme tuotejakaumaa vahvistamaan liiketoiminta-
alueen kilpailukyky4, ja ndma toimenpiteet ovat myds vaikutta-
neet lilketoiminta-alueen toimitusmaarien kehitykseen.

Liikevaihto oli 1 137,3 (863,3) milj. euroa. Liikevaihdon merkit-
tava kasvu oli padasiassa seurausta vuonna 2013 loppuun saate-
tusta Munksjo AB:n ja Ahlstrom Oyj:n Label and Processing
-liiketoiminta-alueen liitketoimintojen yhdistdmisesta.

Kertaluonteisilla erilld oikaistu kayttokate oli 105,0 (55,0) milj.
euroa, joka vastaa 9,2% (6,4%) oikaistua kayttokateprosenttia.
Positiivinen tuloskehitys oli pddasiassa seurausta synergia-
eduista, toimitusmadrien kasvusta ja entistd alhaisemmasta kus-
tannuspohjasta. Kertaluonteisilla erilld oikaistu litketulos oli 51,0
(15,7) milj. euroa. Kertaluonteiset erét olivat -5,6 (-49,1) milj. euroa.

Liiketulos oli 45,4 (-33,4) milj. euroa ja kauden tulos 7,7 (-57,4)
milj. euroa. Kauden tulokseen vaikutti aiemmin padomitettu 7,1
milj. euron rahoituskustannus, joka kirjattiin vuoden 2014 kol-
mannella neljannekselld kuluksi aiemman rahoituksen takaisin-
maksun yhteydessa. Kirjauksella ei ollut kassavirtavaikutusta.

Osakekohtainen tulos oli 0,14 (-1,97) euroa. Korollinen netto-
velka katsauskauden lopussa oli 225,6 (31.12.2013: 229,3) milj.
euroa, miké vastaa 54,5%:n (31.12.2013: 54,1%) velkaantumisas-
tetta. Litketoiminnan rahavirta oli 57,8 (45,7) milj. euroa.

Integraatiotydstd ja sen seurannasta sekd synergiaeduista vas-
tannut projektiryhma sai tyonsa paatokseen joulukuussa 2014,
vuoden verran aikataulusta edelld.

Kaupankaynti Munksjon osakkeella alkoi Nasdaq Tukholmassa
8.12.2014. Rinnakkaislistauksen odotetaan helpottavan nykyisten
ja tulevien osakkeenomistajien kaupankéyntia yhtion osakkeella.

Hallitus ehdottaa, ettd yhtidkokous paéattaisi varojen jakami-
sesta sijoitetun vapaan oman pddoman rahastosta pddoman
palautuksena siten, ettd pddoman palautuksen maara on 0,25
euroa osaketta kohden.

Uusi globaali ja johtava erikoispaperiyhtio

Munksjo Oyj syntyi ruotsalaisen Munksjo AB:n ja suomalaisen
Ahlstrom Oyj:n Label and Processing -liitketoiminta-alueen yhdis-
tyessd. Toiminta jakautuu neljddn liiketoiminta-alueeseen: Decor,
Release Liners, Industrial Applications seka Graphics and Packa-
ging. Liiketoiminta-alueet muodostavat my6s Munksjon rapor-
tointisegmentit.

Katsauskauden taloudellisen tuloksen lisdksi toimintakerto-
mukseen katsaukseen on siséllytetty yhdistymistd koskevat
taloudelliset pro forma -luvut havainnollistamaan yhdistymisen
vaikutusta. Koska yhdistyminen saatettiin pdat