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Vuoden 2009 strategian toteutus:
Parempi fokus ja uusi toimintatapa

Pélynsuodatus-, Painopiste Home and Tuotehallinnan
tilviste- ja eriste- asiakkaisiin ja Personal uudistaminen
yks. myynnit Aasiaan -yritysmyynti
N4 N \ V4 AV 4
Uusi
Ahlstrom

S\ S\
- Yksi Ahlstrom,
h _a?eeh yhtenaiset
vahvistaminen prosessit

ALSTROM

/7~

Label and
Processing
-jakautuminen

© 2014 Ahlstrom Corporation 25.3.2014 Sivu 4



Lilkevaihdon kehitys

Keskittyneempi portfolio

Sisaltaa LP Europe
Sisaltaa Label and 27.5.2013 saakka. Label and
Processing seka Processing Brasilia, Home
Home and and Personal Brasilia seka
Personal Brasilian kaksi tuotantolinjaa
toiminnot Osnabr(ckissa koko vuoden
osalta.

Sisaltad Home and
Personal seka Label
and Processing -
liiketoiminnot
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Label and Processing -jarjestelyn
perustelut

Strategiset perustelut

— Ahlstromista korkealaatuisiin kuitutuotteisiin keskittynyt yhtio.

— Mahdollisuus keskittad voimavarat ja tuotevalikoima liiketoiminta-alueille, joilla
houkuttelevat kasvumahdollisuudet.

Osakkeenomistajan ndkokulma

— Ahlstromin osakkeenomistajille osakkeita kahdessa erikoistuneessa porssiyhtiossa.
— Jakautumisvastikkeena 51 Munksjon osaketta kutakin 100 Ahlstromin osaketta kohti.

— Pitkalla aikavalilla Ahlstromin ja Munksjon odotetaan luovan yhteensa enemman arvoa
osakkeenomistajille kuin mita Ahlstrom voisi luoda yksin.

ALSTROM
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Jarjestelyn vaikutus Ahlstromiin

Keskeiset sopimusehdot Toteutunut

— Ahlstrom Oyj:sta Munksjon osakkeenomistaja 15 % 17,8 %
—  Kateista liittyen nettovelkojen siirtoon 150 milj. euroa 150 milj. euroa
— Munksjo Oyj:n osakkeiden merkitseminen 62,5 milj. euroa 78,5 milj. euroa
— Ahlstromin nettovelan alentuminen 87 milj. euroa 61 milj. euroa

(erotus Munks;jo-

Lisaksi jarjestelyn osana lisasijoituksesta)

— EU:lle tehtyjen sitoumusten mukaisesti Ahlstrom myi Perusalle
kaksi liiketoimintaa Osnabrlickissa, arvonalentamiskirjaus 13 milj. euroa

— Munksjon osakkeiden kaypa arvo 49 milj. euroa 31.12.2013;
erotus EUR 29,5 milj. euroa (vrt. 78,5 milj.) vaikutti omaan paaomaan

— Munksjon osakeomistus nosti velkaantumisastetta 27 prosenttiyksikkoa (31.12.2013)

— Ahlstrom ja Munksj6 vastaanottivat helmikuussa 2014 Euroopan komissiolta
vaitetiedoksiannon yhdistymisilmoitukseen liittyen. Ei vaikutusta jarjestelyyn.

Liikevaihto 1,6 mrd. euroa (sis. lopetetut toiminnot) vuonna 2012
1,0 mrd. euroa (jatkuvat toiminnot) vuonna 2013
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Globaalit megatrendit vauhdittavat kasvua

Resurssien niukkuus ja ymparistotietoisuus

» Energiavarojen ja luonnonvarojen kysynta kasvaa, ja kaytamme maapallon
luonnonvaroja nopeammin kuin ne ehtivat uusiutua.

* Veden, ilman ja maaperan laadun heikkeneminen huolestuttaa inmisia.

Kehittyva terveydenhuolto

» Terveydenhuoltoon liittyvat tarpeet muuttuvat: ladketieteellisia testeja tehdaan
entista enemman kotona tai sairaalaympariston ulkopuolella.

 Sairaalainfektiot ovat yleistyneet, ja siksi kertakayttdisten suojamateriaalien
kaytto lisaantyy.

Vaestolliset muutokset ja kaupungistuminen

» Keskiluokka vaurastuu kehittyvissa maissa. Muuttoliike maaseudulta
kaupunkeihin voimistuu.

* Elintason nousu ja ymparistotietoisuus nakyvat elaméantapojen muutoksena
mm. asumisessa ja ruokatuotannossa.

ALSTROM
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Kestavia ja tuottoisia kasvumahdollisuuksia-

NYKYISET JA TULEVAT
LIIKETOIMINNAT -

NYKYINEN LIIKETOIMINTA GROWTH 2020: MERKITTAVIA VAIKUTUS YHTEISKUNTAAN

Bioteknologia- ja KASVUMAHDOLLISUUKSIA

laboratoriosovellukset Puhdas juomavesi

Tapettimateriaalit Puhdas vesi
Erityisvahvikkeet

Puhdas ilma

Terveydenhuollon Energiatehokkuus

Terveydenhuollon kankaat diagnostiikka

Elintarvike- ja

: — — Hyvinvointi ja elamanlaatu
juomapakkaukset Komposiittimateriaalit

Suodatus Turvallinen terveydenhoito
(ilma, dljy, polttoaine, vesi)

Kevyet ja kestavat rakenteet



Diagnostiikkasovelluksia

Protein TFN Card
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Painopistealueet strategian toteuttamisessa
vuonna 2014

Liiketoiminnan kasvattaminen

— Myynnin kasvattaminen nykyisille ja uusille asiakkaille seka
> tarjousten lapimenoprosentin parantaminen
— Asiakaspalvelun ja -uskollisuuden parantaminen
Olemme maaritelleet — Katteiden parantaminen

strategiamme

toteuttamiseksi Uusien tuotteiden kaupallinen menestys

kolme
. . | > — Korkealaatuiset tuotteet, joilla luodaan puhdasta ja terveellista
painopistealuetta, elinymparistéa

jotka ovat — Nopeutettu prosessi ideasta markkinoille
menestyksemme — Arvon luominen tuotteilla ja sen selkea viestiminen
kannalta keskeisia. :
Vahva suorituskyky
> — Tavoitteiden saavuttaminen ja ylittdminen

— Lupausten ja korkean laadun pitaminen
— Oppivan ympariston luominen

ALSTROM
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Pitkaaikaiset taloudelliset tavoitteet
yli suhdannevaihteluiden

Liikevaihto > Vahintaan 5 % vertailukelpoinen vuotuinen kasvu

Liikevaihto

Jusista tuotteistar > Véahintaan 20 prosenttia

7 % likkevaihdosta vuoteen 2016 mennessa
> o Edellyttad 13 %:n sijoitetun paaoman
tuottoa

10 % liikevaindosta vuoden 2016 jalkeen
« Edellyttad 15%:n sijoitetun paaoman
tuottoa

Liitkevoitto**

Velkaantumisaste > pidetaan 50-80 %:n haarukassa

* Kehitetty viimeisen kolmen vuoden aikana
** [Iman kertaluonteisia eria

ALSTROM
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Pitkaaikaisen litkevoittotavoitteen
saavuttaminen

» Liikevoittoprosentti 7 % lilkkevaihdosta vuoteen 2016 mennessa
» Liikevoittoprosentti 10 % liikevaihdosta vuoden 2016 jalkeen

% liikevaihdosta
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2013 Kulujen kehitysyksikot  Nykyiset & Inflaatio 2016 Nykyiset & 2016 jalkeen

sopeuttaminen uudet uudet
liiketoiminnot liketoiminnot

— Kehitysyksik6t: Mundra, Chirnside, Longkou
— Nykyiset & uudet liiketoiminnot: marginaalin ja volyymin parantaminen tuotevalikoiman kehittdmisen avulla

ALSTROM
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Vuosi 2013 lyhyesti

Plussat
+ Label and Processing -liiketoiminnan jakautumisen loppuun saattaminen
+ Liikevaihto vertailukelpoisilla valuuttakursseilla kasvoi 2,9 % edellisestéa vuodesta
+ Kohonneet myyntimaarat
+ Advanced Filtrationin tulos ja kasvu seka Munktell-integraatio
Miinukset
- Kannattavuus epatyydyttavalla tasolla
- Velkaantuneisuusaste yli tavoitetason
- Korkeammat raaka-aine- ja energiakustannukset

- Food and Medical -liiketoiminnan kehitysyksikot

ALSTROM
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Vuosien 2013/14 vaihteessa useita jarjestelyja
paatokseen

Label and Processing Coated Specialties -jakautuminen, viimeinen vaihe Label and Processing
-liketoiminnan ja Munksjo AB:n yhdistymisessa

Osnabriick Kahden liiketoiminnan myynti kilpailuviranomaisille annettujen
sitoumusten mukaisesti

West Carrollton Konvertointiliiketoiminnan myynti Yhdysvalloissa

Jujo Thermal Jaljella olleen 50 % osuuden myynti Nippon Paperille

Paulinia Paulinian myynti ja mahdollinen Suominen Oyj:n osakkeista luopuminen

Jarjestelyjen loppuunsaattaminen tukee Ahlstromin
kehittamista uudistetun strategian mukaisesti

ALSTROM
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Litkevaihto ja -voitto vuonna 2013

o y : Milj. . L -
Milj. Liikevaihto curog  LlIkevoitto iiman kertaluonteisia
euroa erié
1200 30

+0,4 %
1010,8 s 10148
1000 —— — 25
21,1 -36,7 %

800 ——— — 20 =
600 —— — 15
400 —— — 10
200 — 5

O I T 1 O T
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- Kohonneet raaka-aine- ja energiakustannukset
- Korkeammat myynti-, yleis- ja hallintokulut

- Kolme kehitysyksikkoa

- Epéaedulliset valuuttakurssit

+ Korkeammat myyntimaarat
+ Korkeammat myyntihinnat
+ Parantunut tuotevalikoima

ALSTROM
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Kulujen sopeuttamisohjelma kaynnissa

— Tavoitteena 50 miljoonan euron vuotuiset kustannussaastot vuonna 2015
— Henkiléstovahennys noin 400 henkil6a maailmanlaajuisesti
— Kertaluonteisia kuluja kirjataan noin 15 miljoonaa euroa vv. 2014-2015

— Vuonna 2013:
— Noin 12 miljoonan euron kustannussaastot
— Henkilostovahennys 200 ihmista

ALSTROM
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Litketoiminta-alueet

Advanced
Filtration

Building and
Energy

Food

Medical

Transportation
Filtration

llIman- ja
vedensuodattimet
Bioteknologia- ja
kaasuturbiinit

Vuosi 2013
Vahva kasvu ja
kannattavuus

Mahdollisuudet
Kasvu etenkin
diagnostiikassa

ALSTROM

Tapetit ja lattia-
ratkaisut
Tuulimyllyjen
siipilavat

Vuosi 2013
Tuotantovaikeudet
ja markkinatilanne
rasittivat tulosta

Mahdollisuudet
Kasvu tapetti-
markkinoilla

Teepussit ja
muut elintarvike-
pakkaukset
Maalarinteippi

Vuosi 2013
Kehitysyksikot
rasittivat tulosta

Mahdollisuudet
Kasvu valituilla
segmenteilla

Leikkaussalivaatteet

ja -liinat
Steriilikaareet

Vuosi 2013
Kehitysyksikot
rasittivat tulosta

Mahdollisuudet
Kasvavat markkinat
kertakayttoisissa
tuotteissa

Kuljetusteollisuuden
suodatinmateriaalit

Vuosi 2013
Kohtuullinen tulos

Mahdollisuudet
Potentiaalia
tulosparannukseen
maailmanlaajuisesti
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Ahlstrom Flow2Save™

Advanced Filtration -liiketoiminta-alue

— uusi, innovatiivinen
iIlmansuodatinmateriaali

— parantaa tehokkaasti sisailmaa ja
vahentaa energiankulutusta

www.ahlstrom.com/Flow2Save

ALSTROM
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Ahlstrom AceBlade™

— lasikuitulujite, jolla on erinomainen
vasymislujuus seka kilpailijoita
paremmat mekaaniset
ominaisuudet

— tuo asiakkaille sdastoja lapojen
raaka-ainekustannuksissa

www.ahlstrom.com/AceBlade

ALSTROM
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Ahlstrom NatureMold™

— luonnossa hajoava materiaall
elintarvikepakkauksiin

— valmistettu uusiutuvista
materiaaleista

— ymparistoystavallinen vaihtoehto
muovista tai alumiinista
valmistetuille vuoille ja tarjottimille

www.ahlstrom.com/NatureMold

ALSTROM
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F' | Ahlstrom TenderGuard™

— pehmea ja kevyt kuitukangas
leikkausalivaatteisiin

— tarjoaa saman suojan ja on
mukavampi kayttaa kuin
perinteiseen teknologiaan
perustuva kangas

www.ahlstrom.com/TenderGuard

ALSTROM
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Ahlstrom Captimax™

— polttoainesuodatin, jota kaytetaan
henkildautoissa, raskaissa
ajoneuvoissa ja maastoautoissa

— parantaa suodatinten tehokkuutta

— korkea hyottysuhde tuo
moottoreille parhaan mahdollisen
suorituskyvyn

www.ahlstrom.com/Captimax

ALSTROM
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Tavoitteena on maksaa osinkoa vahintaan

OS N ko e h d O t us kolmannes operatiivisten investointien jalkeisesta

nettorahavirrasta, laskettuna kolmen vuoden
rullaavana keskiarvona

— Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etté osinkoa Osinko / osake (€)
jaetaan yhteensa enintdan 14,0 miljoonan 50
euron, 0,30 euroa osakkeelta, edesta ’
Sseuraavasti: 1,5
— Munksj6 Oyj:n osakkeina maksettava 1,0 0,43
osinko: Kunkin 26 Ahlstromin osakkeen 05
eran omistaja saa yhden Munksjo Oyj:n ’ 0.55 0,88 0.87 0,63 —
osakkeen osinkona. 0,0 « l l : — .
. . *% *
— Rahana maksettava osinko: Osinkoa 2009 2010 2011 2012 2013
jaetaan yhtion voittovaroista noin 0,09
euroa per osake. Jaettujen osinkojen kokonaismaara
— Ahlstrom aikoo jakaa osinkoa mygs (milj. euroa)
tulevaisuudessa seka kateisenéa ettd Munksjo
Oyj:n osakkeina. 75 61
— (Ahlstromin osinkopolitikan mukainen osinko
e 50 4%
olisi vahintaan 0,24 euroa osakkeelta) - 29
25 14
* Hallituksen ehdotus
O r T T T T 1
** Sisaltaa 0,87 euron osingon / osake seka 0,43 euron 2009 2010 201 1** 2012 2013*

ylimaaraisen osingon / osake.
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Nakymat vuodelle 2014

— Liikevaihto 930-1 090 miljoonaa euroa
— Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria 2-5 prosenttia liikevaihdosta

— Investoinnit ilman yritysostoja noin 50 milj. euroa

ALSTROM



Yhteenveto: tavoitteena kannattavuuden
parantaminen

1. Ahlstromin kannattavuus ei ole tyydyttava ja sen parantamiseksi on
kaynnissa vahva toimenpideohjelma

v’ Paremmat katteet parantuneen tuotevalikoiman avulla
v" Kulujen sopeuttamisohjelmalla 50 milj. euron vuotuiset saastét ensi vuonna
v' Kehitysyksikdiden (Chirnside, Mundra, Longkou) suunnanmuutos

2. Munksjo -jarjestelyn myoéta yrityksen rakenne selkiytetty

3. Strategiaa toteutetaan puhtaaseen ja terveeseen elinymparistoon tahtadavan
korkealaatuisen tuotevalikoiman avulla

ALSTROM
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AALSTROM

Tuloslaskelma ja tasg




Tuloslaskelma

2013 2012 Vuoden 2012 luvut oikaistu
Milj. euroa
Liikevaihto 1014,8 10108 Korkeammat myyntihinnat,
o parantunut tuotevalikoima ja
Myytyja suoritteita vastaavat kulut -870,8 -863,7 Munktell-yritysosto seka
epasuotuisat valuuttakurssit
Bruttokate 144,0 147,1
Myynnin, hallinnon ja tuotekehityksen kulut -136,2 -133,5
Muut tuotot ja kulut 2,9 8,3
- _ } Kertaluonteiset erat -2,7 milj. euroa
Liikevoitto 10,7 21,8 2013 vs. 0,7 milj. euroa 2012
Nettorahoituskulut -20,4 -21,2
Osuus paaomaosuusmenetelmalla : o
yhdisteltyjen sijoitusten tuloksesta 5,7 71 | Suominen Oyj, Jujo Thermal
Voitto/tappio ennen veroja -15,4 -6,4
Tuloverot/verohyvityksia -3,5 -10,0
Voitto/tappio jatkuvista toiminnoista -18,9 -16,4
Siséltaa veroilla vahennetyn 42,3 mil].
euron arvonalennuksen varojen
Voitto/tappio lopetetuista toiminnoista 75,9 16,4 } kaypaan arvoon arvostamisesta
ja myyntikulut sek& yhteensa noin
Kauden voitto 57,0 -0,1 +113,3 milj. euroa jakautumisen

ALSTROM

vaikutuksia.
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Tase

31.12.2013 31.12.2012 Vuoden 2012 luvut oikaistu
Milj. euroa
Pitkzaikaiset varat 633,4 575.4 Omistusosuuden markkina-arvo
Vaihto-omaisuus 106,6 112,4 Munksjo Oyj:ssa 49,0 milj. euroa ja
Myyntisaamiset ja muut saamiset 173,0 157,4 Suominen Oyj:ssa 32,0 milj. euroa
Muut lyhytaikaiset saamiset 0,6 0,6 (31.12.2013)
Rahavarat 38,2 53,4 s
o : T . Sisaltaéa Home and Personal
Myytavana olevat ja omistajille jaettavaksi N . -
: : . -liketoiminnan Brasilian osuuden

luokitellut omaisuuseréat 18,9 448,3 (myynti saatettiin paatokseen
Varat yhteensa 970,6 13475 helmikuussa 2014)
Oma paaoma 341,4 485,1 Sisaltda 100 milj. euron hybridilainan
Varaukset 8,3 9,2
Korolliset velat 330,4 357,7
Tydsuhde-etuuksiin liittyvat velat 76,1 81,4
Ostovelat ja muut velat 200,2 196,2
Muut velat 8,3 19,8
Myytavana oleviin ja omistajille jaettaviin o

omaisuuseriin liittyvat velat 5,9 197,9 Sisaltaa Home and Personal

-liketoiminnan Brasilian osuuden
Oma padoma ja velat yhteenséa 970,6 13475 (myynti saatettiin paatkseen
helmikuussa 2014)

Velkaantumisaste 85,5 62,5

ALSTROM
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Rahavirtalaskelma

(sisaltaa lopetetut toiminnot)
I

2013 2012
Milj. euroa * Vuoden 2012 luvut oikaistu
Tulos ennen korkoja, veroja ja poistoja (EBITDA) 77,4 127,6*
Oikaisut yhteensa -11,2 -11,5
Nettokayttdpadoman muutokset -2,3 0,4
Varausten muutos -1,9 -10,7
Rahoituserat -16,9 -20,6
Maksetut / saadut tuloverot -4,1 -6,5 o _
Liiketoiminnan nettorahavirta 41,0 78,7 Investoinnit tapetti-
materiaaleihin Kiinassa ja
Konserniyhtididen hankinta 1,5 17,6 suodatinmateriaaleihin
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -87,0 g7,5 p laliassa
Muut investointitoiminnot -70,0 27,6 p 78,5 milj. euron investointi
Investointien nettorahavirta -158,4 -717,5 Munksj6 Oyj:n osakkeisiin
Maksetut osingot ja muut -29,1 60.0 ), Uusi 100 milj. euron hybridi-
Hybridilainasta saadut maksut 99,2 - laina likkeelle laskeminen ja
Hybridilainan takaisinosto -80,1 - vanhan 80 milj. euron
Hybridilainan korko 7.4 7,6 hybridilainan lunastus
(L)s_ltta_|31a_kautu_rglsen \r/]al_kutus_ N K 1‘;’32 29 2 > Lainojen siirto LP -
ainojen ja muiden rahoitustoimintojen muutokset -17, : liiketoiminnan jakautumiseen
Rahoituksen nettorahavirta 104,3 -38,4 li
iittyen
Rahavirtojen muutos -13,1 -37,2
Rahavirat tilikauden alussa 55,5 94,4

Rahavarat tilikauden lopussa 38,7 55,5



Rahoitusasema on vakaa

— Kokonaislikviditeetti mukaan lukien kassa ja kayttamattomat
sitovat luottolimiitit olivat vuoden 2013 lopussa yhteensa
noin 290,4 miljoonaa euroa
e Taman lisaksi ei-sitovat luottolimiitit ja konsernitililimiitit

olivat yhteensa noin 140,9 miljoonaa euroa

— Kokonaislikviditeetti on sailynyt vakaana myds alkuvuoden
2014 aikana

ALSTROM
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Emoyhtion tase (FAS)

Osakepaaoma 70,0 mil). euroa

Sijoitetun vapaan

oman paaoman rahasto 61,1 milj. euroa
Voittovarat 488,6 milj. euroa
Tilikauden tappio -48,3 milj. euroa
YHTEENSA 571,5 milj. euroa
Jakokelpoiset varat 501,5 milj. euroa

ALSTROM
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Velkaantumisaste

(sisaltéen lopetetut toiminnot)

Milj. euroa
500
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velkaantumisaste:
tavoite 50-80 %

Velkaantumisasteeseen vaikuttivat
vuonna 2013 negatiivisesti:

— Lopetettujen toimintojen
arvonalentumiset

— Ahlstromin omistamien Munksjo
Oyj:n osakkeiden arvostaminen
kaypaéan arvoon

— IAS-muutokset eldkevastuun
kirjaamisessa

Nettovelka pieneni LP -
jakautumisen myoéta
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Stay ahead

Kiitos
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