Tassa Listalleottoesitteessd annetut tiedot ovat alustavia. Osakkeiden kokonaisméadrésti ja eri sijoittajaryhmille tarjottavien Osakkeiden lukumaérastd padtetdén lopullisesti

institutionaalisille sijoittajille varatun markkinointiajan jélkeen.

LISTALLEOTTOESITE

Ahistrom Si&

Ahlstrom Oyj

Osakeanti
Enintian 8 000 000 Osaketta
Alustava Hintavili 20,00 — 24,00 euroa Osakkeelta

Osakeannissa (“Osakeanti”) tarjotaan merkittdviksi enintdén 8 000 000 Ahlstrom Oyj:n (”Ahlstrom” tai ”Yhti6”), joka
on Suomessa rekisterdity julkinen osakeyhtid, nimellisarvoltaan 1,50 euron arvoista osaketta ("Osakkeet”). Osakeanti
koostuu téssd listalleottoesitteessd (“Listalleottoesite™) kuvatulla tavalla (i) annista yksityishenkildille ja yhteisoille
Suomessa (’Yleis6anti”) ja (ii) annista institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja kansainvilisesti (“Instituutioanti”).
Osakkeiden osakekohtainen merkintdhinta on alustavasti 20,00 ja 24,00 euron vililld (”Alustava Hintavili”).
Osakkeiden merkintdhinta ("Merkintihinta”) on kaikille sijoittajille sama. Yhti¢ on antanut Jarjestdjien (médaritellddn
jéljempind) puolesta toimivalle SEB Enskildalle oikeuden merkitd 30 pdivdan kuluessa Osakkeiden kaupankidynnin
alkamisesta Helsingin Porssi Oy:n (“Helsingin Porssi”) prelistalla enintddn 1 150 000 lisdosaketta yksinomaan
ylikysyntitilanteiden kattamiseksi (“Lisdosakeoptio™). Katso “Osakeannin jdrjestdminen”. Y1la mainittu Osakkeiden
lukumédrd sekd Merkintdhinta ovat alustavia, ja Osakeannissa tarjottavien Osakkeiden kokonaislukumédird,
Instituutioannissa sekd Yleisoannissa tarjottavien Osakkeiden lopullinen lukuméaird sekd Merkintdhinta voivat poiketa
siitd mitd tdssd Listalleottoesitteessd on kuvattu.

Yhtion suurimmalle osakkeenomistajalle Antti Ahlstromin Perilliset Oy:lle varataan Instituutioannin osakeallokoinnissa
mahdollisuus sdilyttdd omistusosuutensa Yhtigssd ennallaan Osakeannin jidlkeen. Tédmén Listalleottoesitteen
paivamaarand Antti Ahlstromin Perilliset Oy omistaa 10,0 % Yhtion osakkeista ja niiden tuottamasta daniméaarasta.

Osakeannissa tarjottavat Osakkeet tuottavat samat oikeudet Yhtion muiden osakkeiden kanssa ja ne oikeuttavat kaikkiin
tulevaisuudessa maksettaviin osinkoihin. Jokainen Osake oikeuttaa yhteen ddneen Yhtion yhtiokokouksessa.

Osakkeet eivdt ole olleet julkisen kaupankdynnin kohteena ennen Osakeantia. Yhtié tulee jéttdmddn
listalleottohakemuksen Helsingin Porssille koskien Yhtion osakkeiden listaamista Helsingin Porssin péélistalle
kaupankiyntitunnuksella AHL1V. Kaupankdynnin odotetaan alkavan Helsingin Pérssin prelistalla arviolta 14.3.2006 ja
Helsingin Pérssin péilistalla arviolta 17.3.2006.

Osakkeiden lopullinen Merkintéhinta julkistetaan porssitiedotteella arviolta 13.3.2006.

Yhtion Osakkeisiin sijoittamiseen liittyy riskeji. Katso ”Riskitekijit” alkaen sivulta 13.

Instituutioannin paijérjestdjé ja kansainvélinen koordinaattori
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Instituutioannin jérjestdja Instituutioannin jarjestdjéd ja Yleisoannin padjarjestdja
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Osakeannissa tarjottaviin Osakkeisiin sijoittamista harkitsevien tulee noudattaa siind valtiossa tai lainkédyttalueella voimassa olevaa lainsddadantod, jossa
he ostavat, tarjoavat tai myyvit Osakkeita tai pitdvat hallussaan tai levittivit tdtd Listalleottoesitettd, ja lisdksi heiddn on hankittava Osakkeiden
ostamiseen, tarjoamiseen tai myymiseen kyseisessd valtiossa tai lainkdyttdalueella vaadittavat luvat. Yhtio tai Jarjestdjdt eivét millddn tavalla vastaa
tallaisten velvoitteiden noudattamisesta.

Tamd Listalleottoesite on laadittu seuraavien sdddosten mukaisestic Suomen arvopaperimarkkinalaki (26.5.1989/495 muutoksineen,
” Arvopaperimarkkinalaki’), Euroopan komission asetus (EY) N:o 809/2004, annettu 29.4.2004, Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin
2003/71/EY taytintoonpanosta esitteiden siséltdmien tietojen, esitteiden muodon, viittauksina esitettivien tietojen, julkistamisen ja mainonnan osalta
(“Esitedirektiivi”’), Suomen valtiovarainministerion asetus arvopaperimarkkinalain 2 luvussa tarkoitetusta esitteestd (23.6.2005/452) sekd Suomen
rahoitustarkastuksen (“Rahoitustarkastus™) sdannét ja madraykset. Rahoitustarkastus on hyviksynyt tdmén Listalleottoesitteen suomenkielisen version
(diaarinumero 14/250/2006), mutta ei vastaa siind esitettyjen tietojen oikeellisuudesta. Rahoitustarkastuksen tihdn Listalleottoesitteeseen liittyvén
poikkeusluvan diaarinumero on 13/250/2006.

Tamin Listalleottoesitteen jdljennoksid on saatavilla 27.2.2006 alkaen Helsingin Porssin palvelupisteesti OMX Waysta, Fabianinkatu 14, Helsinki, sekd
viimeistddn 1.3.2006 alkaen Yleisdannin merkintépaikkoina toimivien OP-ryhméaan kuuluvien osuuspankkien ja Okopankki Oyj:n arvopaperikonttoreista
niiden aukioloaikoina. Lisdksi suomenkielinen Listalleottoesite asetetaan Suomessa asuvien sijoittajien saataville Yhtion internet-sivuille
(www.ahlstrom.fi) ja OP-ryhmén Internetpalveluun (www.op.fi/merkinta) arviolta 27.2.2006.

Jarjestdjat eivdt anna mitddn nimenomaista tai vilillistd vakuutusta tai takuuta tdssd Listalleottoesitteessd esitettyjen tietojen oikeellisuudesta tai
taydellisyydestd, eikd mitdédn tdsséd Listalleottoesitteessd esitettyd saa tulkita Jarjestdjien esittiméksi vakuutukseksi tai lupaukseksi.

HUOMAUTUS SIJOITTAJILLE

Tassd Listalleottoesitteessd ”Yhtio”, ”Ahlstrom”, ”Ahlstrom-konserni” tai "Konserni” tarkoittavat Ahlstrom Oyj:td ja sen tytdryhtiditd yhdessd, ellei
asiayhteys edellytd muuta. Viittaukset Yhtion osakkeisiin, osakepddomaan ja hallintotapaan tarkoittavat Ahlstromin Oyj:n osakkeita, osakepddomaa ja
hallintotapaa.

Tamai Listalleottoesite on julkinen asiakirja Suomessa. Yhti6 on laatinut timén Listalleottoesitteen siksi, ettd Yhtion osakkeet voidaan listata Helsigin
Porssiin ja ettd sijoittajat voisivat harkita sen perusteella Osakkeiden merkintdd. Tédssd Listalleottoesitteessd esitettdvit tiedot ovat perdisin Yhtioltd tai
muusta siind mainitusta lihteestd. Tdmén Listalleottoesitteen tai sen osien jéljentdminen tai levittdiminen sekd sen sisdllon esittdminen tai kdyttdminen
muussa tarkoituksessa kuin Osakkeisiin sijoittamista koskevan paitoksen yhteydessd on kielletty. Osakkeisiin sijoittamista harkitsevat hyviksyvit edelld
esitetyt seikat ottamalla vastaan timin Listalleottoesitteen.

Ketddn ei ole valtuutettu antamaan Osakeannin yhteydessd mitddn muita kuin tihdn Listalleottoesitteeseen sisdltyvid tietoja tai lausuntoja. Mikali
tillaisia tietoja tai lausuntoja annetaan, on huomattava, ettdi ne eivdt ole Yhtién tai Jarjestijien tai heiddn edustajiensa hyviksymid. Tamin
Listalleottoesitteen luovuttaminen tai sithen perustuva Osakkeiden merkinti tai myynti ei missddn olosuhteissa merkitse sitd, ettd Listalleottoesitteessd
esitetyt tiedot pitéisivét paikkansa tulevaisuudessa tai ettd Yhtion liiketoiminnassa ei olisi tapahtunut muutoksia Listalleottoesitteen pdivamadrin jélkeen.

Osakkeisiin sijoittamista harkitessaan sijoittajien tulee tukeutua omiin selvityksiinsd Yhtigstd ja Osakeannin ehdoista, mukaan lukien Osakeannin edut ja
riskit. Osakkeita koskevan sijoituspadtoksen tulisi perustua ainoastaan tihan Listalleottoesitteeseen (ja sen mahdollisiin tdydennyksiin) ottaen huomioon,
ettd Listalleottoesitteessd esitettivit yhteenvedot tai kuvaukset lainsdadanngsté, kirjanpitoperiaatteista, konsernirakenteesta tai sopimussuhteista ovat
ainoastaan havainnollistavia eiké niitd voi katsoa lainsdddantod, kirjanpitoa tai verotusta koskevaksi neuvonnaksi tillaisten ehtojen, tietojen tai suhteiden
tulkinnan tai tdytdntoénpanokelpoisuuden osalta. Suomen tai muiden valtioiden arvopaperi- tai sddntelyviranomaiset eivét ole antaneet Osakeantia
koskevaa suositusta. Taméd Listalleottoesite ei sisélld kaikkia tietoja, jotka sen tulisi siséltdd, mikili se olisi Yhdysvaltain arvopaperilain mukaisesti
rekisterdity Osakkeita koskeva listalleottoesite.

Osakkeita ei ole rekisterdity eikd tulla rekisterdiméddn Suomen ulkopuolella eiki niitd saa tarjota tai myydd yleisolle Suomen ulkopuolella. Niin ollen
Suomen ulkopuolella asuvat henkilot eivit vilttimattd saa ottaa vastaan titd Listalleottoesitettd tai ostaa Osakkeita. Osakkeita ei saa tarjota tai myydd
suoraan tai vilillisesti eikd tdtd Listalleottoesitettd tai Osakeantiin liittyvid muita asiakirjoja saa levittdd tai julkaista Suomen ulkopuolella, paitsi
olosuhteissa, joissa timd ei riko voimassa olevaa lainsdddantod. Tamad Listalleottoesite ei ole Osakkeiden myyntid tai ostamista koskeva tarjous tai
tarjouspyynto valtioissa, joissa tillainen tarjous tai tarjouspyyntd olisi lainvastainen. Yhtid ja Jarjestdjdt edellyttdvit, ettd tdimdn Listalleottoesitteen
haltuunsa saavat henkilot perehtyvit kaikkiin itsedén koskeviin rajoituksiin ja noudattavat niitd. Téllaisten rajoitusten noudattamatta jattiminen voi
rikkoa kyseisten valtioiden arvopaperilainsdadant6d. Yhtiolld, Jarjestdjilla tai heidan edustajillaan ei ole minkéanlaista oikeudellista vastuuta tillaisista
rikkomuksista riippumatta siitd, ovatko tdllaiset rajoitukset Osakkeisiin sijoittamista harkitsevien tiedossa vai eivit. Osakeantiin liittyvistd rajoituksista
on esitetty lisdtietoja kohdassa "Osakeannin jérjestiminen — Myynti- ja luovutusrajoitukset”.

Osakeannin yhteydessd SEB Enskilda voi yliallokoida Osakkeita tai suorittaa toimenpiteitd, joilla Osakkeiden markkinahinta vakautetaan tai nostetaan
tasolle, joka ei muutoin vélttdmatta vallitsisi avoimessa kaupankdynnissd. Ei kuitenkaan ole varmuutta siitd, ettdi SEB Enskilda suorittaa tdllaisia
toimenpiteitd. Stabilointi voi alkaa kun Osakkeiden Merkintihinta on asianmukaisesti julkistettu ja, mikaili stabilointi aloitetaan, se voidaan paittdd
milloin tahansa ja se pdittyy joka tapauksessa viimeistddn 30 kalenteripdivan kuluttua sanotun pédivamédrdn jilkeen. Stabiloinnissa noudatetaan
komission asetusta (EY) N:o 2273/2003 Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin 2003/6/EY tdytintoonpanosta takaisinosto-ohjelmille ja
rahoitusvilineiden vakauttamiselle myonnettivien poikkeuksien osalta. Tiedot stabilisaatiotoimenpiteistd julkistetaan porssitiedotteella arviolta
viimeistddn 13.4.2006.

Osakeantiin sovelletaan Suomen lakia ja kaikki Osakeantia koskevat riidat ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.
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TIVISTELMA

Seuraavaa yhteenvetoa ei ole tarkoitettu kattavaksi esitykseksi, vaan se on johdanto tdssd Listalleottoesitteessd esitettdiviin
yksityiskohtaisiin  tietoihin.  Sijoittajien  tulee  perustaa  Osakkeita  koskevat  sijoituspddtoksensd  kaikkiin
Listalleottoesitteessd esitettdviin tietoihin eikd ainoastaan tihdn yhteenvetoon. Listalleottoesitteestd vastaavat henkilot
vastaavat tissd yhteenvedossa mahdollisesti esiintyvistd virheistd vain siind tapauksessa, ettd yhteenveto on
harhaanjohtava, epdtarkka tai ristiriitainen timdn Listalleottoesitteen muihin osiin ndhden. Mikdili Euroopan
talousalueella nostetaan tdssd Listalleottoesitteessd esitettiviin tietoihin liittyvi kanne, kantajalta voidaan vaatia
Listalleottoesitteen kéicdinndskustannusten maksamista ennen oikeuskdsittelyn aloittamista sen jésenvaltion lainsddddnnon
mukaisesti, jossa kanne nostetaan.

Yleisti

Ahlstrom on korkealaatuisten kuitumateriaalien johtava toimittaja. Ahlstromin kehittdmié, valmistamia ja markkinoimia
kuitukankaita ja erikoispapereita kdytetddn maailmanlaajuisesti useissa jokapdivdisissd tuotteissa, kuten suodattimissa,
sairaalavaatteissa, pyyhkimistuotteissa, lattiamateriaaleissa, etiketeissd ja teipeissd. Yhtiolld on useilla liiketoiminta-
alueillaan vahva markkina-asema, joka perustuu 150 vuoden aikana kertyneeseen kuituosaamiseen, innovaatioihin ja
pitkdaikaisiin asiakassuhteisiin. Ahlstromin arvion mukaan yli 50 % Yhtion liikevaihdosta vuonna 2005 oli periisin
tuotteista, jotka olivat markkinajohtajia omalla alallaan.

Ahlstromin tuotteet myyddén pédasiassa rullatavarana lopputuotteita valmistaville yhtidille eli jatkojalostajille.
Jatkojalostajien valmistamat varsinaiset lopputuotteet toimitetaan véhittdiskaupan ja teollisuuden alalla toimiville
asiakkaille esimerkiksi kuljetusteollisuudessa, terveydenhuollossa, elintarvike- ja juomateollisuudessa, pakkaus- ja
etikettialalla sekd kuluttaja- ja toimistotuotesektoreilla.

Ahlstrom kehittdd tiiviissd yhteistyossd asiakkaidensa kanssa uusia tuotteita ja parantaa tuotteiden ominaisuuksia, kuten
lujuutta, kestavyyttd, imukykyé ja suodatuskykya. Tavoitteena on parantaa lopputuotteiden toiminnallisia ominaisuuksia ja
alentaa kustannuksia. Ahlstrom tarjoaa asiakkailleen kehittyneitd tuotteita, jotka perustuvat Yhtion luonnon- ja
tekokuituihin sekd kemikaaleihin liittyvdédn erikoisosaamiseen. Yhtién monipuoliset ja joustavat tuotantolaitokset auttavat
kehittdméadn ja tuomaan markkinoille uusia tuotteita ja tuoteominaisuuksia tehokkaasti.

Ahlstromilla on yhteensd 33 tuotantolaitosta Euroopassa, Pohjois- ja Eteld-Amerikassa sekd Aasiassa. Ahlstromilla oli
31.12.2005 yhteensd 5 525 tyontekijdd 22 maassa ja kuudessa maanosassa. Yhtion liikevaihto oli 1 552,6 miljoonaa euroa
ja liikevoitto 117,2 miljoonaa euroa vuonna 2005. Sijoitetun pddoman tuotto oli 12,4 %. Ahlstromin tdrkeimmat
maantieteelliset markkinat olivat vuonna 2005 liikevaihdon mukaan laskettuna Eurooppa (64 %), Pohjois-Amerikka
(22 %), Aasia (9 %) ja muu maailma (5 %).

Konsernin rakenne

Ahlstromin liiketoiminta raportoidaan kahtena segmenttiné, jotka ovat FiberComposites (Kuitukomposiitit) ja Specialty
Papers (Erikoispaperit).

i FiberComposites-segmentti toimittaa kuitukankaita, suodatinmateriaaleja ja lasikuitumateriaaleja rullatavarana
useilla toimialoilla ja maantieteellisilld alueilla toimiville asiakkaille. FiberComposites-segmentin liikevaihto
vuonna 2005 oli 742,3 miljoonaa euroa, mikd vastasi noin 47,7 %:n osuutta koko Konsernin liikevaihdosta.
Ahlstromin arvion mukaan FiberComposites-segmentin palvelemien tuotemarkkinoiden kokonaisvolyymi kasvaa
yhteensd noin 6-7 % vuodessa.

i Specialty Papers -segmentti toimittaa etiketti- ja pakkauspapereita sekd teknisid papereita rullatavarana useilla
toimialoilla ja maantieteellisilld alueilla toimiville asiakkaille. Specialty Papers -segmentin liikevaihto vuonna
2005 oli 814,7 miljoonaa euroa, miki vastasi noin 52,3 %:n osuutta koko Konsernin liikevaihdosta. Ahlstromin
arvion mukaan Specialty Papers -segmentin palvelemat tuotemarkkinat kasvavat yhteensd noin 3—4 % vuodessa.

Konsernin emoyhtié Ahlstrom Oyj on Konsernin hallinnosta vastaava holdingyhtié. Ahlstrom Oyj:1ld on noin 40 (suoraa
tai valillistd) tytdryhti6ta eri puolilla maailmaa. Liiketoimintaorganisaatio ei perustu tytaryhtiorakenteeseen.

Keskeiset vahvuudet

Ahlstromin arvion mukaan sen asema korkealaatuisten kuitumateriaalien johtavana toimittajana perustuu seuraaviin
keskeisiin vahvuuksiin:




i Markkinoiden tarpeiden, asiakkaiden prosessien ja sovellusten ymmaértdminen

. Kuituosaaminen

i Johtavat markkina-asemat

i Maailmanlaajuinen toiminta

. Kilpailukykyiset ja joustavat toiminnot
i Kokenut johtoryhma

Strategia

Ahlstrom  pyrkii  vahvistamaan asemaansa kuitumateriaalien = maailmanlaajuisena toimittajana  seuraavilla
litkketoimintastrategioilla:

i Keskittyminen pitkdaikaisiin asiakassuhteisiin laajentamalla avainasiakkaille tarjottavaa tuotevalikoimaa

i Merkittavdan kasvun tavoittelu korkealaatuisiin kuitumateriaaleihin liittyvilld innovaatioilla, orgaanisilla
investoinneilla ja yritysostoilla

i Maailmanlaajuisen toiminnan vahvistaminen laajentamalla myyntiverkostoa ja investoimalla tuotantoon eri
puolilla maailmaa

i Kilpailukyvyn parantaminen hy6dyntdmélld Konsernin sisdisid synergioita sekd toiminnan jatkuvalla
parantamisella

Riskitekij:it

Osakkeisiin sijoittamista harkitsevaa kehotetaan perehtymdén huolellisesti tdssd Listalleottoesitteessd esitettdviin
sijoituspddtoksessd huomioon otettaviin riskitekijoithin ja muihin tietoithin. Kuvatut riskit liittyvdt Ahlstromin
litkketoimintaympéristoon, maantieteellisiin markkinoihin, Osakkeisiin, Osakeantiin ja muihin asioihin, ja niistd jokainen
saattaa vaikuttaa haitallisesti Ahlstromin liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen tai taloudelliseen asemaan. Mikili
ndmad riskit johtaisivat Ahlstromin osakkeiden markkinahinnan laskuun, niihin sijoittaneet voisivat menettdd sijoituksensa
kokonaan tai osittain. Muutkin kuin Listalleottoesitteesséd kuvattavat riskit ja epavarmuustekijat vaikuttavat Ahlstromin
litkketoimintaan. Liséksi télld hetkelld tuntemattomilla tai véhéisind pidettévilld riskeilld ja epavarmuustekijoilld voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Ahlstromin liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen tai taloudelliseen asemaan.
Ahlstromin liiketoimintaan liittyvid riskejd on kuvattu yksityiskohtaisemmin kohdassa “Riskitekijcit”.

Ahlstromin litketoimintaan liittyy muiden ohella seuraavia riskejd, joilla voi olla haitallinen vaikutus Ahlstromin
liikketoimintaan, litketoiminnan tulokseen tai taloudelliseen asemaan.

i Yleisen taloudellisen tilanteen kehittyminen ja Ahlstromin tuotteiden hintojen aleneminen ja kysynnin
heikentyminen voivat vaikuttaa Ahlstromin liikevaihtoon.

d Ahlstromin kasvustrategian onnistuminen riippuu investointiohjelman ja yrityskauppojen menestyksellisestd
toteuttamisesta. Ahlstrom ei kuitenkaan valttamattd pysty tunnistamaan kaikkia investointimahdollisuuksia tai
toteuttamaan investointejaan onnistuneesti. On my6s mahdollista, ettd tuotantokapasiteetin tai -tehokkuuden
tarvittava tai haluttu nostaminen vaatii odotettua suurempia investointeja.

i Kuitumateriaalien markkinat ovat erittdin kilpaillut. Ahlstrom kilpailee useiden monikansallisten yhtididen seka
erdiden alueellisten tai erikoistuneiden yritysten kanssa. Ahlstromin heikko menestyminen kilpailussa voi johtaa
markkinaosuuden menettdmiseen ja vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan.

d Kysynnén vaihtelu, tuotantokatkokset tai odottamattomat tapahtumat voivat heikentdd Ahlstromin kykyd kayttaa
tuotantokapasiteettiaan tehokkaasti.

d Ahlstrom voi epdonnistua tuotekehityksessd ja innovaatioissa, jotka ovat olennaisen tirkeitd Yhtion kasvulle ja
markkina-aseman sdilyttdmiselle.

d Ahlstromin kuitumateriaalit kilpailevat korvaavien tuotteiden kanssa, joista jotkut tarjoavat parempia
toiminnallisia ominaisuuksia ja/tai kustannushyotyjd. Ahlstromin ja sen asiakkaiden tuotteiden korvaaminen

muilla tuotteilla voi heikentidd Ahlstromin kannattavuutta.

i Raaka-aineiden hinnannousu seké toimitus- ja saatavuusongelmat voivat aiheuttaa tuotantokatkoksia tai vaikuttaa
muutoin haitallisesti Ahlstromin liiketoimintaan.

o Merkittivin asiakassuhteen menettiminen voi vaikuttaa haitallisesti Ahlstromin liiketoimintaan.




. Valuuttakurssien vaihtelu voi vaikuttaa haitallisesti Ahlstromin liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen
asemaan.

i Ympéristo-, terveys- ja tyoturvallisuuslainsdddiantd sekd muut kansalliset ja kansainvéliset lait ja madrdykset
voivat nostaa Ahlstromin liiketoimintakuluja. Ahlstromin tuotantoprosessit ja tuotteet ovat luonteeltaan sellaisia,
ettd nithin liittyy terveyttd, ympaéristdd ja luonnonvaroja koskeviin lakeihin ja méérdyksiin perustuvien
korvausvaatimusten riski. Monet Yhtion tuotantolaitokset sijaitsevat pitkddn teollisuuskédytossd olleilla
kiinteistoilld, joissa on kiytetty, varastoitu ja késitelty vaarallisia aineita, kuten fenolihartseja, rikkihappoa ja
metanolia.

i Kilpailuviranomaiset tutkivat Ahlstromin liiketoimintaa. Euroopan komission kilpailuviranomaiset ilmoittivat
toukokuussa 2004 tutkivansa Ahlstromin ja useiden muiden irrokepohjapapereiden ja tarraetikettien markkinoilla
toimivien yhtididen véitettyd kilpailijayhteistyotd. Ahlstrom toimii yhteistydssd kilpailuviranomaisten kanssa.
Tutkimuksen tédssd vaiheessa on mahdoton ennustaa, mihin jatkotoimenpiteisiin Euroopan komissio saattaa
ryhtya.

Osakkeisiin ja Osakeantiin liittyvid riskejad

i Yhtion osakkeet eivdt ole ennen Osakeantia olleet julkisen kaupankdynnin kohteena. Yhtid tulee hakemaan
osakkeiden listaamista Helsingin Porssin péilistalle, mutta aktiivisten tai likvidien jidlkimarkkinoiden
syntymisestd tai jatkumisesta Osakeannin jidlkeen ei ole varmuutta. Yhtién osakkeiden markkinahinta voi
vaihdella merkittévésti tai laskea Osakeannissa kdytetyn Merkintéhinnan alapuolelle.

. Osakeannin toteuttamisen jdlkeen Ahlstromin sukuun kuuluvat henkilot omistavat enemmiston Yhtion
osakkeista. Ahlstromin suku muodostaa yli 270 henkilon ryhmén, joka ei ole tdhdn mennessd &ddnestanyt
yhtiokokouksissa yhtend ryhmittymand. Yhtion johdon kisityksen mukaan Yhtion nykyiset osakkeenomistajat
eivit ole solmineet osakassopimuksia tai tehneet muita dénestysjéarjestelyjd, mutta Ahlstrémin sukuun kuuluvat
muut osakkeenomistajat voisivat yhdessd dénestdessddn padttdd Yhtion kannalta merkittavistd asioista.

i Osakeannin toteuttamisen jdlkeen Yhtion osakkeenomistajat, jotka omistavat noin 50,2 % Yhtion osakkeista
viélittdmésti Osakeannin toteuttamisen jélkeen olettaen, ettei Lisdosakeoptiota kdytetd ja ettd Antti Ahlstromin
Perilliset Oy séilyttdd omistuksensa 10 %:ssa, voivat myydd osakkeita ilman myyntid koskevia rajoituksia.
Téllaiset osakemyynnit voivat alentaa Ahlstromin osakkeen markkinahintaa.

Yhtion johto

Yhtion hallinto ja valvonta on jaettu Suomen osakeyhtilain (29.9.1978/734, muutoksineen, “Osakeyhtidlaki”) ja Yhtion
yhtigjarjestyksen mukaisesti osakkeenomistajien, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Lisdksi Yhti6lld on
toimitusjohtajan toimivallan puitteissa toimiva johtoryhmai. Yhtiokokous pdittdd esimerkiksi hallituksen kokoonpanosta,
tilinpdédtoksen vahvistamisesta sekd voitonjaosta. Péddtoksid voidaan tehdd sekd varsinaisissa ettd ylimddrdisissd
yhtiokokouksissa. Hallituksella on yleisvastuu Yhtion hallinnosta, strategiasta, organisaatiorakenteesta, kirjanpidosta ja
taloushallinnosta, ja lisdksi se valitsee toimitusjohtajan ja johtoryhmén jdsenet sekd valvoo heiddn toimintaansa.
Toimitusjohtaja vastaa yhdessd johtoryhmin kanssa Yhtion strategian toteuttamisesta sekd juoksevasta hallinnosta
hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Ahlstromin hallituksen nykyiset jdsenet ovat Johan Gullichsen, Urban Jansson, Sebastian Bondestam, Jan Inborr, Bertel
Paulig, Peter Seligson ja Willem F. Zetteler. Ahlstromin toimitusjohtaja on Jukka Moisio ja johtoryhmin nykyiset jdsenet
ovat puheenjohtajana toimivan toimitusjohtajan lisiksi Gustav Adlercreutz, Risto Anttonen, Tommi Bjérnman, Diego
Borello, Randal Davis, Claudio Ermondi, Leif Frilund, Patrick Jeambar, Jari Méntyld ja Laura Raitio. Kohdassa ”Yhtion
hallinto, johto ja tydntekijit” on esitetty lisdtietoja Yhtion hallinnosta ja johdosta.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Ahlstrom Oyj:n osakepddoma oli timén Listalleottoesitteen pédiviméairdnd 54 655 105,50 euroa. Osakepddoma jakautui
36 436 737 osakkeeseen. Kaikki osakkeet tuottavat kaikissa suhteissa yhtildiset oikeudet, ja jokainen osake oikeuttaa
yhteen déneen Ahlstromin yhtiékokouksissa. Katso ”Yhtion osakkeet ja osakepcicoma”.

Ahlstromilla oli 23.2.2006 yhteensd 273 osakasluetteloon merkittyd osakkeenomistajaa, joista yli 90 % on
yksityishenkil6itd. Suurin yksittdinen osakkeenomistaja oli Antti Ahlstromin Perilliset Oy, joka omisti 10,0 % Ahlstromin
osakkeista ja niiden tuottamasta danimaarastd. Katso “Suurimmat osakkeenomistajat ja jirjestelyt lihipiirin kanssa”.




Yhteenveto Osakeannista

Yieisoanti--------eeeeeeeeeeeeeees
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Ensisijainen allokointi -+

Merkintdhinta --«--e-seeeeeeeeeees

Myyntirajoitukset (lock-up)

Ahlstrom Oyj on Suomessa rekisterdity julkinen osakeyhtio. Yhtion kotipaikka on
Helsinki ja sen yritys- ja yhteis6tunnus on 1670043-1.

Yhti6 tarjoaa Osakeannissa enintddn 8 000 000 Osaketta yksityishenkildille ja yhteisoille
Suomessa sekd instituutionaalisille sijoittajille Suomessa ja kansainvilisesti. Osakkeiden
lukumadérd on alustava ja Osakeannissa tarjottavien Osakkeiden lopullinen lukumééra voi
poiketa siitd, mitd tdssid Listalleottoesitteessd on kuvattu.

Osakkeiden lopullinen lukumddrd pédidtetddn arviolta 13.3.2006 ja se mddrdytyy
Osakeannin kysynndn ja sijoittajien antamien merkintdsitoumusten ja -tarjousten
perusteella.

Yhtio tarjoaa alustavasti 700 000 Osaketta yksityishenkildille ja yhteisdille Suomessa.
Yleisoannissa tarjottavia Osakkeita voidaan siirtdd Instituutioannin ja Yleis6annin valilla
riippuen muun muassa Osakkeiden kysynnédn jakautumisesta Yleiso- ja Instituutioannin
viélilld. Yleis6annissa tarjottavien Osakkeiden vdhimméismédrd on kuitenkin 700 000
Osaketta tai, jos merkintdsitoumuksia tehddin tdtd vdhemmén, merkintdsitoumusten
kokonaismaéra.

Merkintdaika Yleisgannissa alkaa 1.3.2006 kello 9:30 ja pdittyy arviolta 9.3.2006 kello
16:30. Katso Yleiséannin ehdot”.

Yhtio tarjoaa alustavasti 7300000 Osaketta suomalaisille ja kansainvilisille
institutionaalisille sijoittajille. Osakkeita tarjotaan Instituutioannissa (i) Yhdysvaltojen
ulkopuolella institutionaalisille sijoittajille Yhdysvaltain arvopaperilain nojalla annetun
Regulation S -sdédnnoksen mukaisesti ja (ii) Yhdysvalloissa Yhdysvaltain arvopaperilain
nojalla annetun Rule 144A -sddnnoksen mukaisesti hyvéksytyille institutionaalisille
sijoittajille (”qualified institutional buyers”). Osakkeita voidaan siirtd4 Instituutioannin ja
Yleis6annin vililld riippuen muun muassa Osakkeiden kysynnén jakautumisesta Yleiso-
ja Instituutioannin valilla.

Merkintdaika Instituutioannissa alkaa 27.2.2006 kello 9:00 ja pdittyy arviolta 13.3.2006
kello 12:00. Katso Instituutioannin ehdot”.

Yhtié on antanut Jarjestdjien puolesta toimivalle SEB Enskildalle oikeuden merkitd 30
pdivan kuluessa osakkeiden kaupankdynnin alkamisesta Helsingin Porssin prelistalla
enintddn 1150 000 lisdosaketta yksinomaan ylikysyntdtilanteiden kattamiseksi. Katso
”Osakeannin jdrjestiminen”.

Yhtion suurimmalle osakkeenomistajalle Antti Ahlstromin Perilliset Oy:lle varataan
Instituutioannin osakeallokoinnissa mahdollisuus séilyttdd omistusosuutensa Yhtiossé
ennallaan Osakeannin jélkeen. Tamén Listalleottoesitteen pdivaméadrand Antti Ahlstromin
Perilliset Oy omistaa 10,0 % Yhtion osakkeista ja niiden tuottamasta daniméaarasta.

Merkintdhinta méaardytyy tarjousmyynnilld eli book-building-menettelylld, jossa Yhtio
paiattdad  lopullisen  Merkintdhinnan  institutionaalisten  sijoittajien  Osakkeiden
markkinointivaiheen aikana antamien merkintitarjousten perusteella. Alustava Hintavili
on 20,00-24,00 euroa Osakkeelta. Lopullinen Merkintéhinta péétetdsn ja tiedotetaan
porssitiedotteella arviolta 13.3.2006. Osakkeiden lopullinen Merkintéhinta voi olla
Alustavan Hintavilin yld- tai alapuolella. Merkintdhinta on sama kaikille Osakeantiin
osallistuville sijoittajille.

Yhtié ja suurimmat osakkeenomistajat ovat sitoutuneet siihen, ettd ne eivit tietyin
poikkeuksin ilman SEB Enskildan antamaa etukiteisté kirjallista suostumusta (jota ei saa
kohtuuttomasti evitd) 10.9.2006 asti laske liikkkeeseen, tarjoa, myy, myy lyhyeksi, panttaa
tai muutoin luovuta suoraan tai vélillisesti Yhtion osakkeita tai ostamiseen oikeuttavia
optioita tai warrantteja tai muita Yhtion osakkeiksi muunnettavia tai vaihdettavia
arvopapereita, jotka ne omistavat tai hankkivat tai joiden luovuttamiseen heilld on
valtuudet. Katso “Suurimmat osakkeenomistajat ja jdrjestelyt Idihipiirin kanssa” ja
”Osakeannin jirjestiminen”.




Osakkeiden listaaminen
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Hankittavien varojen kédytto

Yhtion hallitukseen ja johtoryhmédn kuuluvat osakkeenomistajat ovat sitoutuneet siihen,
ettd ne eivét tietyin poikkeuksin ilman SEB Enskildan antamaa etukiteistd kirjallista
suostumusta (jota ei saa kohtuuttomasti evétd) 31.12.2006 asti myy, myy lyhyeksi,
panttaa tai muutoin luovuta suoraan tai vilillisesti Yhtion osakkeita tai ostamiseen
oikeuttavia optioita tai warrantteja tai muita Yhtion osakkeiksi muunnettavia tai
vaihdettavia arvopapereita, jotka ne omistavat tai hankkivat tai joiden luovuttamiseen
heilld on valtuudet. Katso “Yhtion hallinto, johto ja tyontekijit” ja “Osakeannin
Jjdrjestiminen”.

Kuvatut myyntirajoitukset eivdat estd Yhtiotd laskemasta liikkeeseen tai muita
sitoumuksen antaneita tahoja merkitsemastd osakkeita voimassa olevien optio-ohjelmien
tai muiden kannustinjdrjestelmien mukaisesti, eivdtkd rajoitukset koske sitoumuksen
antamisen hetkelld voimassa olevia panttioikeuksia tai niihin perustuvia
osakeluovutuksia.

Osakkeet eivit ole olleet julkisen kaupankdynnin kohteena ennen Osakeantia. Yhti6 tulee
jattamadn listalleottohakemuksen Helsingin Porssille koskien Yhtion osakkeiden
listaamista Helsingin Porssin péilistalle. Kaupankdynnin osakkeilla odotetaan alkavan
Helsingin Porssin prelistalla arviolta 14.3.2006 ja Helsingin Porssin pailistalla arviolta
17.3.2006.

Osakkeiden kaupankdyntitunnus on AHL1V ja ISIN-koodi FI0009010391.

Osakeanti on ehdollinen Yhtién ja Jérjestdjien vilisen Jarjestdmissopimuksen
allekirjoittamiselle. Katso ”Osakeannin jérjestiminen”.

Osakeannissa tarjottavat Osakkeet tuottavat samat oikeudet kuin muut Ahlstromin
osakkeet ja ne oikeuttavat kaikkiin tulevaisuudessa jaettaviin osinkoihin. Jokainen Osake
oikeuttaa yhteen ddneen yhtidkokouksessa. Katso ”Yhtion osakkeet ja osakepdicioma” ja
”Osingot ja osinkopolitiikka”.

Yhtion hallitus paittdd menettelystd yli- ja alikysyntdtilanteissa. Merkintdsitoumukset ja -
tarjoukset voidaan hyvidksyd kokonaan tai osittain tai ne voidaan my6s hylatd.
Yleisoannissa Yhtié pyrkii hyviksymaan merkintdsitoumukset kokonaan 50 Osakkeeseen
saakka.

Yhtion hallitus pééttdd lopullisen Merkintdhinnan ja tarjottavien Osakkeiden méddrdn
institutionaalisten sijoittajien Osakkeiden markkinointivaiheen aikana antamien
merkintitarjousten perusteella, arviolta 13.3.2006.

Yhtion hallitus paattad merkintdsitoumusten- ja tarjousten hyvdksymisestd kokonaan tai
osittain arviolta 13.3.2006.

Yhtio tiedottaa Osakeannin tuloksesta porssitiedotteella arviolta 13.3.2006.

Osakeannissa tarjottavien Osakkeiden luovutukseen sovelletaan tiettyjd rajoituksia. Katso
”Osakeannin jirjestiminen — Myynti- ja luovutusrajoitukset”.

Osakkeet selvitetidn maksua vastaan arviolta 17.3.2006 alkaen Suomen arvo-
osuusjdrjestelmén, Euroclear-jarjestelmdd hallinnoivan Euroclear Bank S.A./N.V.:n tai
Clearstream Banking S.A.:n kautta. Osakkeet ovat valmiina toimitettavaksi Suomen arvo-
osuusjdrjestelmén kautta arviolta 14.3.2006.

Yhtio arvioi saavansa Osakeannista noin 169,7 miljoonan euron nettotuoton
listautumiseen liittyvien maksujen, palkkioiden ja arvioitujen kulujen jdlkeen olettaen,
ettd Osakkeiden Merkintdhinta on Alustavan Hintavélin keskelld (22,00) eikd
Lisdosakeoptiota kédytetd. Jos Lisdosakeoptio kidytetddn kokonaan, Yhtion saama
nettotuotto on arviolta noin 194,4 miljoonaa euroa.




Yhtion osakkeiden maarg -+«

Verotus ..............

Jarjestajat -

Muita saatavilla olevia tietoja -

Sovellettava laki

Ahlstrom aikoo kdyttdad Osakeannista saamansa tuotot liikketoimintansa laajentamiseen ja
kehittdmiseen (i) investoimalla uuteen kapasiteettiin, uusiin teknologioihin sekd nykyisten
toimintojen tehostamiseen, (ii) investoimalla toiminnan laajentamiseen Aasiassa,
Venijélla/Itd-Euroopassa sekd Amerikan mantereella ja kasvattaakseen ndin toimintojaan
maailmanlaajuisten  asiakkaiden rinnalla, ja (iii) mahdollisiin  yritysostoihin
laajentaakseen maailmanlaajuisia toimintojaan ja tuotetarjontaa asiakkaille sekd
Konsernin yleisiin tarkoituksiin. Yhtié ei ole pddttinyt, miten se jakaa Osakeannista
saamansa tuotot nédiden kayttotarkoitusten vililld. Katso ”Osakeannin tausta ja syyt sekd
hankittavien varojen kéytto™.

Ahlstromin osakkeiden lukumdird vilittomadsti ennen Osakeantia oli 36 436 737.
Ahlstromin osakkeiden lukuméadrd vilittomidsti Osakeannin toteuttamisen jilkeen on
44 436 737, mikdli kaikki Osakeannissa tarjottavat Osakkeet merkitddan. Mikéli SEB
Enskilda kéyttad Lisdosakeoptiotaan tdysimadriisesti, Ahlstromin osakkeiden lukuméaara
vilittdmasti Osakeannin toteuttamisen jialkeen on 45 586 737.

Yhti6 on myontdnyt sen johdolle ja avainhenkildille optioita, jotka oikeuttavat
merkitsemédidn Yhtion osakkeita Alustavaa Hintavilid alhaisemmalla hinnalla. Katso

”Yhtion osakkeet ja osakepcidioma — Optio-ohjelmat”.

Kohdassa “Verotus” on kuvattu osinkojen verotusta sekd Osakkeiden merkitsemistd
harkitsevien sijoittajien verotukseen liittyvid asioita.

Insituutioannin pédjarjestdjd ja kansainvilinen koordinaattori: ~ SEB Enskilda
Instituutioannin jarjestdja ja Yleisdannin padjarjestdja: Opstock
Instituutioannin jarjestdja: CALYON
Osakeyhti6lain 4 luvun 7 §:n 1 momentissa mainitut asiakirjat ovat saatavilla
merkintdaikana  Yhtion  péadkonttorista  (hallinnollinen  sihteeristd)  osoitteessa

Eteldesplanadi 14, 00130 Helsinki.

Osakeantiin sovelletaan Suomen lakia ja kaikki Osakeantia koskevat riidat ratkaistaan
toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.




Yhteenveto Ahlstromin taloudellisista tiedoista

Téssd yhteenvedossa esitettyjd taloudellisia tietoja tulee tarkastella yhdessd tdhén Listalleottoesitteeseen sisdltyvien
osioiden  “Erdgitid taloudellisia tietoja” sekd “Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema” ja Yhtion
konsernitilinpddtoksen kanssa. Seuraava yhteenveto on kooste Ahlstromin tilintarkastetuista konsernitilinpaétoksistd
johdetuista tuloslaskelma-, rahavirta-, tase- ja tietyistdi muista taloudellisista tiedoista sekd tietyistd Ahlstromin
taloudellisista tunnusluvuista. Yhteenveto ei sisélld kaikkia konsernitilinpdétoksen tietoja.

Koosteet tuloslaskelma-, rahavirta-, tase- ja tietyistd muista Ahlstromin tunnusluvuista vuosilta 2003 ja 2004 on johdettu
Ahlstromin tilintarkastetuista (ellei toisin mainita) konsernitilinpaatoksistd 31.12.2004 ja 31.12.2003 péadttyneiltd
tilikausilta, jotka on laadittu suomalaisen tilinpdétoskédytannon (FAS) mukaisesti. Ahlstrom siirtyi Euroopan unionissa
kayttoon otettuun kansainviliseen tilintapddtoskdytantoon (IFRS) 1.1.2005. Tilintarkastettu (ellei toisin mainita)
konsernitilinpdatos 31.12.2005 pédttyneeltd tilikaudelta seka tilinpaatokseen sisdltyvét tilintarkastamattomat vertailutiedot
31.12.2004 paittyneeltd tilikaudelta on laadittu IFRS:n mukaisesti. Alla esitetyt kyseisten kausien erdit taloudelliset tiedot
on johdettu konsernitilinpdatoksestd 31.12.2005 pddttyneeltd tilikaudelta, eivdtkd ne ole suoraan vertailtavissa FAS:n
mukaan laadittujen taloudellisten tietojen kanssa. Suomalainen tilinpddtoskdytdntd eroaa kansainvilisestd
tilinpdatoskdytannostd tiettyjen olennaisten periaatteiden osalta. Térkeitd tietoja merkittdvimmistd IFRS-siirtymén
vaikutuksista on l0ydettivissd Ahlstromin vuoden 2005 konsernitilinpaédtoksen liitetiedoissa kohdassa “Siirtyminen
IFRS:ddn”, joka siséltyy tdhédn Listalleottoesitteeseen.

2003 2004 2005
FAS FAS IFRS IFRS
Tilintar- Tilintar- Tilintar- Tilintar-
kastettu (1) kastettu (1) kastamaton kastettu (1)
Tuloslaskelmatietoja (miljoonaa euroa)
LAIKEVATITO ..ottt ettt b bbb b nens 1556,4 1567,8 1567,8 1552,6
KUTUL (2) 1ottt -1418,0 -14349 -1437,1 -1382,4
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta, FAS (3) ...ccoovvriiieeieiciiiiinnnne 34 2,8
Muut liiKetoiminnan tHOLOt .........ccveveveeririeeieteeteiee ettt eb e enees 19,1 19.4 21,7 30,8
Liikearvopoistot, FAS (4) ..ccieieereeeiee et -13,1 -11,8
Poistot ja arvonalentumiset . . -99.3 923 -90,3 -83,7
LATKEVOTILO 1.ttt ettt ettt et et a e s b e b esaeba b enseseenens 48,5 51,0 62,1 117,2
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta, IFRS (3) ...coveviriiieieeecciiiiiininnnne 2,7 0,4
NettorahoTtuSKUIUL ..........ooviiiiiiiiecceeeeeee et -14,8 -16,2 -16,9 -16,8
VOIttO CNNEN VETOJA .uvevvieiteriieieiiieietiieteiestesesesteteseeteseseseeseneneeseseteseseneesenensesenens 33,7 34,8 47,9 100,7
TUIOVETOL 1.ttt ettt ettt ettt b e seebe b esseseebe s essesesene -11,1 -17,1 -14,5 -38,1
VAREIMMUISIOOSUUS .....veveeeeeereere ettt ettt et et e s e ete et eaeeaeeaseseeseeneeseereeneennes -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva osuus tilikauden tuloksesta 22,4 17,5 33,2 62,4
Rahavirtalaskelman tietoja
Liiketoiminnan nettorahavirta..............oceoeveereeeeeeeereeeeeeereeee e 202,0 128.,0 128.,0 126,6
Investointien NEttOranaVirta (5).....ccoeeeeeeeueirieieirieieiiieieieeee e es -44.8 -160,5 -148,3 -10,8
Maksetut 0Singot..........cceuenveee. . -56,4 -54.6 -54.6 -62.8
Muut rahoituksen rahavirrat (5)......ccccoeevveieevieieecieieeeee et -109,9 82,4 70,3 -57,1
Taseen tietoja
PitkAaIKAISET VATAL.......coiiviieieeieicee ettt ettt ettt enne s 7823 798.,6 805,7 818,4
RANAVATAL.......cviiiiiiieicee ettt ettt e et ae e 24,1 19,6 19,8 16,0
Varat YHtEENSH. ... .veveuiieuinieieiiieteie ettt ettt ettt et et se et s e ebenens 14255 1399,8 13814 13672
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pddoma. . 673.8 6329 579.,6 589.,7
Pitkdaikaiset korolliset Velat (6) ......ccoveeeririeeririeieirieieeieieeeeieieesee e 173,1 195,5 212,5 119,6
Lyhytaikaiset KOrolliset Velat (6) ......ccoovveiririeiririeirieiieieeeee e 146,6 179.4 182,6 237,0

(1) Luvut on johdettu Yhtion tilintarkastetuista konsemitilinpdatoksistd, ellei toisin mainita.

(2) Kulut; Kulut-rivi ylld olevassa taulukossa sisiltda FAS 2003 ja FAS 2004 tilinpdétosten seuraavat tuloslaskelmaerét: Valmistevaraston muutos,
Valmistus omaan kayttoon, Aineet ja palvelut, Henkildstokulut sekd Liiketoiminnan muut kulut. IFRS 2005 tilinpaétoksen tuloslaskelmaeristd kulut-
rivi siséltdd seuraavat: Valmiiden ja keskenerdisten varastojen muutos, Valmistus omaan kiyttoon, Aineet ja tarvikkeet, Tyosuhde-etuuksista
aiheutuvat kulut seka litketoiminnan muut kulut.

(3) Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta; Yhtio on raportoinut osuuden osakkuusyhtididen tuloksesta FAS:n mukaisessa raportoinnissa liikevoiton
yldpuolella ja IFRS:n mukaisessa raportoinnissa liikevoiton alapuolella.

(4) Liikearvopoistot, FAS; FAS:n mukaan liikearvosta tehdddn sd@nnonmukaiset poistot, kun taas IFRS:n mukaan liikearvoa testataan vahintddn
vuosittain arvonalentumistestein. Téstd johtuen liikearvosta tehdyt FAS:n mukaiset poistot esitetdén vuosien 2003 ja 2004 osalta omalla rivillaan ylla
olevassa taulukossa.

(5) Rahoitusarvopaperien muutos sisiltyy FAS luvuissa Rahoitustoimintojen nettokassavirtaan ja IFRS luvuissa investointien nettorahavirtaan.

(6) FAS 2003 ja FAS 2004 luvut on johdettu Yhti6n laskentajérjestelmasta.




Konsernin tunnuslukuja

2003 2004 2005
FAS FAS IFRS IFRS
Tilintar- Tilintar- Tilin- Tilintar-
kastettu (1) kastettu (1) tarkastamaton  Kastettu (1)

Tunnuslukuja (2) (miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoiteta)

LIKEVATNTO ettt 1556,4 1567,8 1567,8 1552,6
EBITDA (3) 160,9 155,1 152,4 200,9
EBITDA, % liKevaindOSta ........c.ccvoviiveieiiciiieieieieeceeeteeieee et 10,3 9,9 9,7 12,9
LIKEVOTIEO 1.ttt ettt ee 48,5 51,0 62,1 117,2
Liikevoitto, % liikevaihdosta ..........ccccveieirieieriiiiieiceieeeeeeeeee e 3,1 33 4.0 7,5
Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva osuus tilikauden tuloksesta................. 22,4 17,5 33,2 62,4
Tutkimus- ja kehittAmiSmMeENnot ........cceceoveveueririeeiieieceee e 32,9 27,6 27,6 27,1
Tutkimus- ja kehittdamismenot, % litkevaihdosta ..........cccoeeivireeririeerireeeen 2,1 1,8 1,8 1,7
KayttoomaiSUUSINVESTOMNNIT . ....c.eevevirieeeieeieieieiieieieteie ettt s 92,5 101,0 101,0 62,4
Y ity SHANKINNAL ...ttt 0,5 64,9 64,9 10,8
STOIETU PAAOIMNA ...ttt ettt ettt s ettt es st eseneeseaene 994,5 1 008.,9 975,6 947,1
Sijoitetun PAAOMAN tUOLEO, Y0 c.cveuvevevirieiereieieieiieieieietet ettt ettt 4,6 5,3 7,0 12,4
Oman padoman tHOLEO, Y0 .......oeverieirereieiree ettt 32 2,7 5,6 10,7
VelKaantumiSaStE, %0 ......covveuieeieriereeeeeeeeee ettt ettt ettt eae e eneenes 42,3 53,9 62,3 57,7
Tulos per osake, laimentamaton .. 0,61 0,48 0,91 1,71
Tulos per osake, laimennettu (4).............. 0,61 0,48 0,90 1,67
Ulkona olevien osakkeiden oikaistu lukumaéiré, keskiméérin ‘000 .................... 36418 36418 36418 36418
Osakkeiden keskimddrdinen lukumééré, laimennettu ‘000 (4) 36418 36418 36 786 37277
Henkiloston lukuméérd, keskimaarin (5) .....ooevervnnreceieeecccccicenennenene 6536 6428 6428 5605

(1) Luvut on johdettu Yhtion tilintarkastetuista konsemitilinpaatoksistd, ellei toisin mainita.

(2) Tunnuslukujen laskentaperiaatteet; Tunnusluvut tulos per osaketta lukuun ottamatta eivdt ole IFRS:ssd maidriteltyjd tunnuslukuja. IFRS:ddn
siirryttdessd raportoinnin terminologia muuttui, jolloin tunnuslukujen laskentakaavat on vastaavasti muutettu. Tunnuslukujen sisdltd ja tekninen
laskentatapa on kuitenkin sdilynyt muuttumattomana. Sen sijaan IFRS:dén siirtyminen aiheutti oikaisuja Konsernin taloudelliseen asemaan,
taloudellisen toiminnan tulokseen ja rahavirtoihin. IFRS:dén siirtymisen vaikutukset siltalaskelmineen on selostettu tilinpaatoksen 2005 liitetiedossa.
Tunnuslukujen laskentaperiaatteet ja mééritelmit on esitetty osiossa “Erditd taloudellisia tietoja”.

(3) EBITDA i ole tilinpdatosstandardien mukainen tunnusluku. EBITDA vastaa aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden poistoilla seké aineellisten
hyddykkeiden, liikearvon ja muiden aineettomien hyddykkeiden arvonalentumisilla oikaistua liikevoittoa. EBITDA:n arvioinnissa huomioitavia
lisétietoja on kisitelty osiossa “Yhtio, Yhtion hallituksen jésenet, tilintarkastajat ja neuvonantajat - Erditd seikkoja”. Osuus osakkuusyhtididen
tuloksesta on Yhtién FAS:n mukaisessa raportoinnissa ksitelty EBITDA-lukuun sisdltyvénd erdnd, jolloin sen vaikutus EBITDA-lukuun vuoden
2003 osalta on 3,4 miljoonaa euroa ja vuoden 2004 osalta 2,8 miljoonaa euroa. IFRS:n mukaisesti raportoiduissa luvuissa osuus osakkuusyhtididen
tuloksista sisdltyy EBITDA:n alapuolelle tuloslaskelmassa. EBITDA-lukua kidytetddan Yhtion toimialoilla lisdtunnuslukuna kuvaamaan
liiketoimintaa. Johto arvioi, ettdi EBITDA on yleisesti kdytetty tunnusluku, jota kdyttivdt myos analyytikot, sijoittajat sekd muut osapuolet
toimialalla.

(4) Laimennettu tulos per osake ja osakkeiden laimennettu lukumaiiré; Laimennettu osakkeiden lukuméira on liikkeelld olevien osakkeiden painotettu
keskiarvo oikaistuna potentiaalisten uusien kantaosakkeiden vaikutuksella.

(5) Henkiloston lukuméird, keskiméérin; Vuoden 2004 tilinpdétoksesséd keskimadrdinen henkilgston lukuméird on laskettu vuoden alun ja lopun arvojen
keskiarvona, vuoden 2005 tilinpdatoksessd vuoden neljdnnesten keskiarvona.

11




Tunnusluvut oikaistuna Hylsy- ja hylsykartonkiliiketoimintojen luvuilla seki kertaluonteisilla erilli*
(Taulukon luvut ovat tilintarkastamattomia)

2003 2004 2005
FAS FAS IFRS IFRS
oikaistu (1) oikaistu (1) oikaistu (1) oikaistu (1)
(miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoiteta)

LiKeVAINTo (2) covucviiiiiciciiiieieiicete et 1458,6 14899 14899 1552,6
EBITDA (3) oo 167,1 167,4 165,7 182,3
EBITDA, % liikevaihdosta 11,5 11,2 11,1 11,7
LIKEVOITO (4) oottt ettt 67,7 70,2 82,2 99,0
Liikevoitto, % 1ikevaihdosta ...........c.ecveviiiivieieiicieieeceeeeeeee e 4.6 4.7 5,5 6,4
Investoinnit kdyttdomaisuuteen ja yrityshankinnat (5) ......c.cccccoeoeverererirennnnee 89,6 163,9 163,9 73,2
STOIETU PAAOMA (6) c.evvenieereniieieiieieieiieiete ettt eenes 939,0 1 0089 975,6 947,1
Sijoitetun PAAOMAN tUOLEO, Y0 ...veveveierereieiererieieieieieteerie ettt eaenan 6,7 7,2 9,1 10,5

* Ahlstromin Hylsy- ja hylsykartonkiliiketoiminnot siirrettiin Sonoco-Alcore-yhtioén vuonna 2004. Taulukon lukuja on oikaistu (i) kuvaamaan
Ahlstromin liiketoimintaa siten, ettd Hylsy- ja hylsykartonkiliiketoiminnan siirto olisi tapahtunut 1.1.2003 ja (ii) muilla kertaluonteisilla erilla.
Kertaluonteisia erid on kuvattu tarkemmin osiossa “Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Rakennemuutokset, alaskirjaukset ja omaisuuserien
myynnit”.

(1) FAS oikaistu ja IFRS oikaistu tarkoittaa oikaistuja lukuja, jotka on oikaistu FAS:n ja IFRS:n mukaan laaditusta raportoinnista ja perustuu samoihin
tietoihin, joita on kiytetty laadittaessa tilintarkastettuja konsernitilinpdétoksid. Merkittdvin oikaisu lukuihin on aiheutunut eliminoitaessa niistd
johdon arvion mukaisesti Hylsy- ja hylsykartonkiliiketoimintojen luvut sekd kertaluonteiset erit, joita ei ole erikseen maéritelty FAS:ssa tai IFRS:ssé.
Kyseisid oikaisuja on selostettu tarkemmin osiossa ”Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Rakennemuutokset, alaskirjaukset ja
omaisuuserien myynnit”.

(2) Liikevaihdon oikaisut liittyvat Hylsy- ja hylsykartonkiliiketoimintoihin, 97,8 miljoonaa euroa vuonna 2003 ja 77,9 miljoonaa euroa vuonna 2004.

(3) Hylsy- ja hylsykartonkiliikeoimintojen ja kertaluonteisten erien vaikutus on esitetty osioissa “Erditdi taloudellisia tietoja” taulukossa "EBITDA:n
tiismdiytyslaskelma”. EBITDA ei ole tilinpddtosstandardien mukainen tunnusluku. EBITDA vastaa aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
poistoilla seké aineellisten hyddykkeiden, liikearvon ja muiden aineettomien hyddykkeiden arvonalentumisilla oikaistua liikevoittoa. EBITDA:n
arvioinnissa huomioitavia lisétietoja on kasitelty osiossa " Yhti, Yhtion hallituksen jéisenet, tilintarkastajat ja neuvonantajat - Erdiitd seikkoja”. Osuus
osakkuusyhtiiden tuloksesta on Yhtién FAS:n mukaisessa raportoinnissa kasitelty EBITDA-lukuun siséltyvini erdnd, jolloin sen vaikutus EBITDA-
lukuun vuoden 2003 osalta on 3,4 miljoonaa euroa ja vuoden 2004 osalta 2,8 miljoonaa euroa. IFRS:n mukaisesti raportoiduissa luvuissa osuus
osakkuusyhtividen tuloksista siséltyy EBITDA:n alapuolelle tuloslaskelmassa. EBITDA-lukua kdytetddn Yhtion toimialoilla lisdtunnuslukuna
kuvaamaan liikketoimintaa. Johto arvioi, ettd EBITDA on yleisesti kédytetty tunnusluku, jota kéyttivdt myds analyytikot, sijoittajat sekd muut
osapuolet toimialalla.

(4) Hylsy- ja hylsykartonkiliiketoimintojen ja kertaluonteisten erien vaikutus on esitetty osiossa “Erditd taloudellisia tietoja” taulukossa ”Liikevoiton
tiismdytyslaskelma”.

(5) Hylsy- ja hylsykartonkiliiketoimintojen oikaiseminen pienentdd Investoinnit kdyttbomaisuuteen ja yrityshankinnat -erdd 3,4 miljoonaa euroa vuonna
2003 ja 2,0 miljoonaa euroa vuonna 2004.

(6) Hylsy- ja hylsykartonkiliiketoimintojen oikaiseminen pienentdd Sijoitettu pddoma -erdd 55,5 miljoonaa euroa vuonna 2003.
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RISKITEKIJAT

Listalleottoesitteessdi esitettiviin tietoihin. Jokainen alla esitettivisti riskeistd voi vaikuttaa haitallisesti Ahlstromin
litketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen tai taloudelliseen asemaan, ja saattavat yksin tai yhdessd aiheuttaa sen, ettei
Yhtio saavuta taloudellisia tavoitteitaan. Mikdli nédmd riskit johtaisivat Osakkeiden markkinahinnan laskuun, niihin
Sijoittaneet voivat menettdd sijoituksensa kokonaan tai osittain. Muutkin kuin tdssd kuvattavat riskit ja epdvarmuustekijit
vaikuttavat Ahlstromin liiketoimintaan. Lisdksi tilld hetkelld tuntemattomilla tai vdhdisind pidettivillid riskeilld ja
epdvarmuustekijoilld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Ahlstromin liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen tai
taloudelliseen asemaan.

Ahlstromin liiketoimintaan liittyvii riskeji

Yleinen taloudellinen tilanne ja lopputuotteiden kysynti vaikuttavat Ahlstromin palvelemiin toimialoihin

Yleinen taloudellinen tilanne sekd lopputuotteiden kysyntd ja hinnat Ahlstromin palvelemilla toimialoilla vaikuttavat
Yhtion liikevaihtoon. Erityisesti Euroopan ja Yhdysvaltain yleinen taloudellinen tilanne on térked Ahlstromin tuotteiden
kysyntddn vaikuttava tekijd. Lisdksi Ahlstromin markkinoiden ja asiakastoimialojen suhdannevaihtelu voi vaikuttaa
Ahlstromin taloudelliseen tulokseen, vaikka eri teollisuudenalat ja maantieteelliset alueet voivat olla erilaisissa
suhdannevaiheissa. Lopputuotteiden kysynndn ja jatkojalostajien markkinoiden muutokset ovat viime vuosina
vaikuttaneet merkittavasti Ahlstromin tuotteiden, kuten esimerkiksi huonekalupapereiden, kysyntdin ja hintoihin. Yleisen
taloudellisen tilanteen merkittavélld heikentymiselld ja siitd seuraavalla Ahlstromin tuotteiden hintojen alenemisella ja/tai
kysynndn heikentymiselld voi olla haitallinen vaikutus Ahlstromin liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen tai
taloudelliseen asemaan.

Epdionnistuminen  investointiohjelman  tai  yritysostojen  toteuttamisessa  voi  heikentid  Ahlstromin
kasvumahdollisuuksia

Ahlstromin kasvustrategian onnistuminen riippuu investointiohjelman menestyksellisestd toteuttamisesta. Ahlstromin
johdon arvion mukaan Yhtién investoinnit ilman yritysostoja ovat vuonna 2006 merkittédvésti suuremmat kuin vuonna
2005. Ahlstrom ei kuitenkaan vélttamadttd pysty tunnistamaan kaikkia investointimahdollisuuksia tai toteuttamaan
investointejaan onnistuneesti. On my6s mahdollista, ettd tuotantokapasiteetin tai -tehokkuuden tarvittava tai haluttu
nostaminen vaatii odotettua suurempia investointeja.

Ahlstromin strategiana on laajentaa liiketoimintaansa orgaanisilla investoinneilla, ja lisdksi Ahlstrom arvioi jatkuvasti
mahdollisuuksia laajentaa liiketoimintaansa yritysostoin. Ahlstrom ei vélttdmattd onnistu tunnistamaan sopivia
yritysostokohteita, toteuttamaan ja rahoittamaan yritysostoja suotuisin ehdoin tai integroimaan ostettuja kohteita omaan
litkketoimintaansa. Ei myoskddn ole varmuutta siitd, ettd uusilla tai ostetuilla tuotantolaitoksilla tai Ahlstromin ostamalla
muulla liiketoiminnalla saavutetaan alun perin odotetut hyodyt. Yritysostoissa epdonnistuminen tai ostetun liiketoiminnan
odotettua heikompi kannattavuus voi vaikuttaa haitallisesti Ahlstromin liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen tai
taloudelliseen asemaan.

Heikko menestyminen kilpailussa voi johtaa markkinaosuuden menettimiseen ja vaikuttaa haitallisesti Ahlstromin
liiketoimintaan

Kuitumateriaalien markkinat ovat erittdin kilpaillut. Ahlstrom kilpailee useiden monikansallisten yhtididen sekd
alueellisten tai erikoistuneiden yritysten kanssa. Jotkut kilpailijat ovat laajemmin edustettuina markkinoilla ja/tai niilld on
suuremmat taloudelliset tai muut resurssit kuin Ahlstromilla, minkd ansiosta niiden investoinnit tuotantolaitoksiin ja/tai
tuotekehitykseen voivat ylittdd Ahlstromille mahdollisen tason. Yhtion heikko kilpailumenestys voi johtaa
markkinaosuuden menettdmiseen ja vaikuttaa olennaisen haitallisesti Ahlstromin liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen
ja taloudelliseen asemaan.

Taloudellisilta voimavaroiltaan merkittivdt nykyiset kilpailijat tai muut yhtiot voivat laajentua Ahlstromin tarkeimmille
markkinoille. Nykyiset tai tulevat kilpailijat voivat aloittaa joidenkin Ahlstromin tuotteiden kanssa kilpailevien tuotteiden
valmistuksen mukauttamalla nykyistd tuotantokapasiteettiaan tai investoimalla uuteen kapasiteettiin. Mikéli téllaista
tapahtuisi merkittdvassd mittakaavassa, tuotteiden hinnat luultavasti alenisivat, mika vaikuttaisi Ahlstromin liiketoiminnan
kannattavuuteen.

Valmistajat voivat ajoittain ottaa kdyttdon uusia tuotantoprosesseja tai -teknologioita. Mikdli Ahlstrom ei pystyisi
ottamaan kayttoon kilpailijan kehittdmad merkittdvad uutta tuotantoteknologiaa, tdimé voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti
Ahlstromin liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen tai taloudelliseen asemaan. Ahlstromin tdrkeimpien tuotelinjojen
tuotteita korvaaviin uusiin tuotteisiin johtavat merkittévét lapimurrot voivat vaikuttaa samalla tavalla.
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Ahlstromin eriilld markkinoilla, esimerkiksi kuitukangasmarkkinoilla, on viime vuosina toteutettu useita sulautumisia,
yritysostoja ja spin-off-jdrjestelyjd, ja Yhtion johdon arvion mukaan tdméd suuntaus jatkuu. Rakennemuutokset voivat
johtaa siihen, ettd Ahlstromilla on tulevaisuudessa vihemmin mutta suurempia kilpailijoita, jotka voivat saavuttaa
mittakaava- ja kilpailuetuja suurempien tutkimus- ja tuotekehitysresurssiensa sekd laajemman ulottuvuutensa ansiosta.
Lisdksi Ahlstrom on viime vuosina kohdannut lisddntyvédssd madrin kilpailua uusilta maantieteellisiltd alueilta, kuten
Kiinasta, jossa valmistajat voivat hyddyntdd tydvoiman matalampaa kustannustasoa.

Kysynniin vaihtelu tai odottamattomat tapahtumat voivat heikentid Ahlstromin kykyd kdyttii tuotantokapasiteettiaan
tehokkaasti

Kysynnén vaihtelu tai tuotantokatkokset voivat vaikuttaa Ahlstromin kykyyn kéyttdd tuotantokapasiteettiaan tehokkaasti.
Ahlstromin tuotantokapasiteetti on melko joustava ja se muodostuu 33 tuotantolaitoksesta eri puolilla maailmaa, mika
helpottaa tuotantokapasiteetin tehokasta hyodyntdmistd esimerkiksi mahdollistamalla koneiden kayttotarkoituksen
muutoksen vastaamaan kysyntdd. Useilla Ahlstromin tuotantolaitoksilla on kuitenkin vain yksi tuotantolinja, jolloin
korkea kéyttoaste on erityisen tirked tekijd. Tilausten vdhyydestd, tyotaistelutoimenpiteistd, ympéristdonnettomuuksista,
tirkeiden paperikoneiden tai muiden tuotantolaitteiden rikkoutumisesta, tulipaloista, onnettomuuksista tai muista seikoista
aiheutuvat tuotantokatkokset Ahlstromin tuotantolaitoksilla voivat vaikeuttaa Ahlstromin vuotuisten tuotantotavoitteiden
saavuttamista ja siten johtaa liiketoimintamahdollisuuksien menettdmiseen. Liséksi epdonnistuminen asiakkaiden tilausten
toimittamisessa voi saada asiakkaat etsiméén vaihtoehtoisia toimittajia.

Ahlstrom valmistaa tuotteita péddsddntoisesti saatujen tilausten perusteella, eikd niitd valmisteta varastoon. Vaikka
Ahlstromin késityksen mukaan tiiviit asiakassuhteet ovat tdhdn mennessd auttaneet arvioimaan tulevia tilausmaérid
tarkasti, asiakas tai asiakasryhma voi tulevaisuudessa vahentdd, siirtdd tai perua arvoltaan tai lukumadriltddn merkittavia
odotettuja tai jo vahvistettuja tilauksia, mikd voi johtaa tuotantoseisokkeihin ja siten vaikuttaa haitallisesti Ahlstromin
litkketoimintaan, litketoiminnan tulokseen tai taloudelliseen asemaan.

Ahlstrom voi epdonnistua tuotekehityksessi ja innovaatioissa, jotka ovat olennaisen tirkeiti Yhtion kasvulle ja
markkina-aseman sdilyttimiselle

Ahlstromin tirkeimpid vahvuuksia ovat tekninen asiantuntemus ja osaaminen, jotka ovat lisdnneet innovaatioita ja
auttaneet vastaamaan asiakkaiden tarpeisiin. Ahlstromin tuleva kasvu riippuu sen kyvystd ennakoida tuotantoprosessien ja
teknologioiden kaupallista tai teknistd kehitystd kaikilla avainmarkkinoilla. Ahlstromin kasvu- ja innovaatiotavoitteiden
saavuttaminen riippuu my®ds siitd, miten hyvin se onnistuu hyédyntdméédn nykyisid tai tulevia tuotantovalmiuksiaan uusien
ja parempien tuotteiden kehittdmisessd sekd valmistamaan ja markkinoimaan tuotteitaan muuttuvilla markkinoilla.

Ahlstrom aikoo panostaa jatkuvasti tutkimukseen ja tuotekehitykseen sekd tuotantoprosessien ja -valmiuksien
kehittdmiseen. Ei kuitenkaan ole varmuutta siitd, ettd Ahlstrom pystyy jatkuvasti vastaamaan asiakkaiden tarpeisiin uusilla
innovaatioilla, tuotteilla ja/tai teknologioilla tai ettd asiakkaat alkavat kdyttdd uusia tuotteita. Ahlstrom ei vélttamattd saa
hyddynnettyd investointejaan, jotka se on tehnyt uusien tuotteiden tai prosessien kehittdmiseen, eivitkd sen voimavarat
viélttamattd riitd teknologian kehityksessd mukana pysymiseen. Ahlstromin jédminen jalkeen markkinoiden teknologisesta
kehityksestd tai innovaatioista tai epdonnistuminen asiakkaiden tarpeiden ennakoimisessa voivat vaikuttaa haitallisesti
Ahlstromin litketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen tai taloudelliseen asemaan.

Ahlstromin ja sen asiakkaiden tuotteiden korvaaminen muilla tuotteilla voi heikentiii Ahlstromin kannattavuutta

Ahlstromin kuitumateriaalit kilpailevat korvaavien tuotteiden kanssa, joista jotkut tarjoavat parempia toiminnallisia
ominaisuuksia ja/tai kustannushyotyjd. Esimerkiksi paperista valmistettavia pakkaus- ja etikettipapereita on tietyilld
markkinasegmenteilld aiemmin korvattu muoveilla. Jos Ahlstromin nykyiset tai tulevat kilpailijat onnistuvat parantamaan
korvaavien tuotteidensa laatua tai toiminnallisia ominaisuuksia, alentamaan merkittdvéisti niiden hintaa tai lisidméin
muulla tavalla niiden myyntid merkittdvésti, tdimé voi vaikuttaa haitallisesti Ahlstromin markkinaosuuteen, liikevaihtoon
ja kannattavuuteen. Koska Ahlstrom toimittaa tuotteitaan jatkojalostajille, jotka valmistavat niistd omia lopputuotteitaan,
myds painopisteen siirtyminen lopputuotteiden tai korvaavien tuotteiden kysynnésséd voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti
Ahlstromin litketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen tai taloudelliseen asemaan.

Ahlstromin tuotteita voidaan korvata muilla tuotteilla myds sellaisilla perusteilla, jotka eivét liity tuotteen ominaisuuksiin

ja hintaan. Esimerkiksi kuluttajien ympéristotietoisuuden lisddntyminen voi johtaa kertakdyttdisten kuitukangastuotteiden
myynnin vihentymiseen.
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Raaka-aineiden hinnannousu sekd toimitus- ja saatavuusongelmat voivat aiheuttaa tuotantokatkoksia tai vaikuttaa
muutoin haitallisesti Ahlstromin liiketoimintaan

Ahlstrom kéyttdd kuitumateriaalien valmistuksessa useita eri raaka-aineita, kuten erilaisia selluja, tekokuituja, kemikaaleja
ja muita raaka-aineita. Raaka-aine- ja energiakulut muodostavat valtaosan Ahlstromin kaikista kustannuksista (noin 57 %
vuonna 2005), ja puusellun osuus kaikista kustannuksista on noin neljannes. Sellun hinta vaihtelee merkittdvésti ja se voi
nousta hyvin nopeasti, eikd Ahlstrom pysty vaikuttamaan hintakehitykseen. Ahlstrom on tdhdn mennessd pystynyt
jossakin médrin siirtdmdén raaka-aineiden hinnannousua omien tuotteidensa myyntihintoihin yleensé pienelld viiveelld. Ei
kuitenkaan ole varmuutta siitd, ettd Ahlstrom pystyy tulevaisuudessa siirtdmédn raaka-aineiden hinnannousun omien
tuotteidensa myyntihintoihin tai ettei tdssd esiinny merkittdvid viiveitd sopimusehtojen, kilpailupaineen tai muiden
tekijoiden seurauksena. Raaka-aineiden toimitussopimuksiin perustuvat hinnat tarkistetaan yleensd sddnnéllisin viliajoin.
Puusellun tai muiden raaka-aineiden hintojen merkittivd nousu voi vaikuttaa haitallisesti Ahlstromin liiketoimintaan,
litkketoiminnan tulokseen tai taloudelliseen asemaan. Lisdksi Ahlstromin tuotteiden hinnan nostaminen raaka-aineiden
hintojen nousua vastaavassa madrin voi saada Ahlstromin asiakkaita siirtymd&n muiden valmistajien
kustannustehokkaampiin korvaaviin tuotteisiin, jotka valmistetaan muista raaka-aineista.

Ahlstromin energiakulut, jotka vuonna 2005 muodostivat 9 % Yhtion kaikista kustannuksista, voivat vaihdella
merkittavasti. Ahlstrom on riippuvainen ulkopuolisista energiantoimittajista, ja siksi energian ja etenkin sdhkon ja
maakaasun hinnan nousu sekd energiatoimitusten hdiri6t voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Ahlstromin
likketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen tai taloudelliseen asemaan. Lahi-iddssd esiintyneet levottomuudet,
Yhdysvalloissa esiintyneet luonnonkatastrofit, kuten hirmumyrsky Katrina, ja muut tekijdt ovat viime vuosina nostaneet
merkittdviasti energian hintaa ja etenkin Ahlstromin ostaman maakaasun hintaa.

Raaka-aineiden toimitushdiri6t tai hinnannousu niukan tarjonnan tai poikkeuksellisten luonnonolosuhteiden takia voivat
vaikuttaa merkittavasti Yhtion kykyyn toimittaa asiakkailleen kilpailukykyisesti hinnoiteltuja tuotteita, ja tdimé vaikuttaisi
olennaisen haitallisesti Ahlstromin liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen tai taloudelliseen asemaan. Mikéli raaka-
ainetoimituksissa esiintyy merkittdvid héiriitd tai raaka-aineiden hinnat nousevat merkittdvdsti, Ahlstromin pitda
mahdollisesti etsid vaihtoehtoisia raaka-aineldhteitd. Vaikka Ahlstrom on identifioinut vaihtoehtoisia toimittajia, ei ole
varmuutta siitd, ettd vaihtoehtoisia raaka-aineita voidaan saada nopeasti tai ehdoilla, jotka eivdt ole merkittdvasti
aikaisempaa epdedullisempia. Lisdksi tiettyjd raaka-aineita, kuten paéllystyskemikaaleja ja tekokuituja, toimittavien
yhtididen yhteenliittyminen voi johtaa hintojen nousuun ja heikentdd Ahlstromin kykyd hankkia raaka-aineita
vaihtoehtoisista l&hteistd.

Ahlstromin liiketoimintaan liittyy eri toimintamaissa erilaisia riskejéi

Ahlstromin kansainvéliseen liiketoimintaan liittyy useita riskejd, jotka voivat johtua esimerkiksi useiden erilaisten ja
keskenddn mahdollisesti ristiriitaisten lakien soveltamisesta, paikallisten lakisddteisten vaatimusten odottamattomista
muutoksista, uusista tuonti- ja vientirajoituksista ja tullimaksuista, kielteisistd veroseuraamuksista sekd poliittisesta
epdvarmuudesta. Jokainen niistd tekijoistd voi vaikuttaa haitallisesti Ahlstromin tuotteiden myyntiin, alentaa Ahlstromin
litkkevaihtoa ja vaikuttaa haitallisesti Ahlstromin liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen tai taloudelliseen asemaan.

Jos Ahlstrom lisdd investointejaan kehittyvien talouksien maihin, kuten Kiinaan tai Venijille, investointeihin voi liittyd
valuutanvaihtorajoitusten, verolainsdddannon tai muiden sdddosten muuttamisen, omaisuuden kansallistamisen, voittojen
kotiuttamisrajoitusten ja muiden haitallisten tekijoiden aiheuttamia riskejd. Poliittisten, taloudellisten ja
lainsdddénnéllisten olosuhteiden ennakoiminen voi kehittyvissd maissa olla vaikeampaa kuin maissa, joissa on
vakiintuneemmat ja pidempéddn toimineet instituutiot. Poliittisten ja taloudellisten olosuhteiden tai lainsdddénnon
muutokset voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Ahlstromin liiketoimintaan n#issd maissa sekd Ahlstromin niissd
aikaisemmin tai tulevaisuudessa tekemien investointien tuottoon tai arvoon.

Merkittivin asiakassuhteen menettiminen voi vaikuttaa haitallisesti Ahlstromin liiketoimintaan

Vaikka vuonna 2005 yhdenkdén asiakkaan osuus ei ylittdnyt 8 % Ahlstromin liikevaihdosta ja kymmenen suurimman
asiakkaan osuus liikevaihdosta oli noin 20 %, useiden avainasiakkaiden menettdminen, avainasiakkaan ostojen merkittdva
pieneneminen tai avainasiakkaiden taloudelliset tai liiketoiminnalliset ongelmat voivat vaikuttaa haitallisesti Ahlstromin
litkketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen tai taloudelliseen asemaan. Lisdksi Ahlstromin asiakkaat voivat suosia kilpailijaa
varmistaakseen, ettd ne pystyvdt hankkimaan tarvitsemiaan tuotteita useilta toimittajilta etenkin sellaisilla markkinoilla,
joilla Ahlstromilla on johtava asema.

Yhtion johdon kisityksen mukaan Ahlstromin asiakastoimialoilla voi tapahtua keskittymistd. Keskittymisen tuloksena

syntyvilld yhtioilld voi muiden vahvuuksien ohella olla vahvempi neuvotteluasema, ja Ahlstromin markkinaosuus voi
pienentyd, mikéli nykyinen asiakas sulautuisi yhtiéon, jolla on tiivis suhde Ahlstromin kilpailijaan.
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Valuuttakurssien vaihtelu voi vaikuttaa haitallisesti Ahlstromin liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan

Ahlstrom altistuu valuuttariskeille ja valuuttakurssien translaatioriskille, ja valuuttakurssien merkittédvilld muutoksilla voi
olla haitallinen vaikutus Ahlstromin liiketoiminnan tulokseen. Valuuttakurssien vaihtelu voi vaikuttaa myds Yhtion
taloudelliseen kehitykseen ja kilpailukykyyn.

Yhtié altistuu valuuttakurssien vaihtelusta aiheutuville transaktioriskeille, sikédli kun sen tuotot ja kulut syntyvit eri
valuutoissa. Vuonna 2005 noin 63 % Ahlstromin liikevaihdon hinnoittelusta tapahtui euroissa, noin 31 % Yhdysvaltain
dollareissa ja noin 6 % muissa valuutoissa. Vastaavasti vuoden 2005 tuotantokustannuksista kirjattiin noin 50 % euroissa,
noin 41 % Yhdysvaltain dollareissa ja noin 9 % muissa valuutoissa. Yhtion tirkein raaka-aine puusellu hinnoitellaan
padosin Yhdysvaltain dollareissa. Koska Ahlstromilla on tuotantokuluja Yhdysvaltain dollareissa myyntejd enemman,
euron heikentymiselld suhteessa Yhdysvaltain dollariin olisi negatiivinen vaikutus yhtion katteisiin ja sen liiketoiminnan
tulokseen.

Ahlstrom kayttdd tilinpditosvaluuttana euroa. Nédin ollen Yhtid altistuu myos valuuttakurssien translaatioriskille siind
médrin kuin sen tytdryhtididen varat, velat, tuotot ja kulut kirjataan muissa valuutoissa kuin euroissa. Ahlstromin on
muunnettava konsernitilinpditostd laadittaessa kyseiset erdt euroiksi tilinpdétoshetken valuuttakursseilla. Ndin ollen euron
vahvistuminen ja heikentyminen suhteessa muihin valuuttoihin, joissa sen tytdryhtididen tulokset kirjataan, vaikuttaa
nédiden erien arvoon konsernitilinpdatoksessd, vaikka niiden arvo ei olisi muuttunut alkuperdisessd valuutassa. Tdmé voi
vaikuttaa haitallisesti Ahlstromin liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Ahlstromiin kohdistuu my®6s taloudellisia riskejd liittyen valuuttakurssien pidempiaikaiseen kehitykseen. Valuuttakurssien
pitkddn kestdvilld tasomuutoksilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Ahlstromin kilpailuasemaan suhteessa sen
kilpailijoihin. Mikéli esimerkiksi euro vahvistuu suhteessa Yhdysvaltain dollariin, Yhtién euroalueella valmistamat
tuotteet ovat kalliimpia ja niiden kilpailukyky heikompi Yhdysvaltain dollaria kdyttavilld markkinoilla, koska padosa
niiden tuotantokuluista syntyy euroina.

Vaikka Ahlstrom pyrkii hallitsemaan valuuttariskejd Yhtion rahoituspolitiitkan mukaisesti tasoittaakseen valuuttakurssien
vaihtelun haitalliset vaikutukset, tdmén onnistumisesta ei ole varmuutta. Valuuttakurssien ja erityisesti Yhdysvaltain
dollarin ja euron vilisen vaihtokurssin vaihtelulla voi ndin ollen olla haitallinen vaikutus Ahlstromin liiketoiminnan
tulokseen ja taloudelliseen asemaan. Katso “Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Laadullisia ja mddrdllisid
tietoja markkinariskistd”.

Ympiiristi-, terveys- ja tyoturvallisuuslainsdddinto sekd muut kansalliset ja kansainviliset lait ja mddrdykset voivat
nostaa Ahlstromin liiketoimintakuluja

Ahlstromin liiketoimintaan sovelletaan ympdéristd-, terveys- ja tyoturvallisuuslakeja sekd muita kansallisia ja
kansainvilisid lakeja ja mdadrdyksid. Esimerkiksi péddstot vesistoihin ja ilmaan ovat erittdin tiukasti sddnneltyjd, ja
vaatimusten noudattaminen edellyttdd investointeja. Muut ympdristo-, terveys- tai tySturvallisuuskustannukset liittyvét
kunnossapito-, tarkastus- ja turvallisuusvaatimuksiin, onnettomuuksiin valmistautumiseen ja vakuutuksiin. Yhtién johdon
kasityksen mukaan Ahlstrom noudattaa olennaisin osin kaikkia soveltuvia ympdristolakeja ja muita sddnnoksid, mutta
teollisuustoimintaan ja Ahlstromin kéyttdmiin tuotantoprosesseihin liittyy vaistimattd merkittdvien ymparistékulujen ja -
vastuiden riski. Yhtion johdon kisityksen mukaan Ahlstrom on budjetoinut riittdvisti investointeihin, joilla varmistetaan
ympdristo-, terveys- ja tySturvallisuuslakien ja -médrdysten noudattaminen myds tulevaisuudessa. Lakien, mddrdysten ja
toimilupien odottamattomat muutokset, joita Ahlstrom ei pysty ennakoimaan, voivat kuitenkin nostaa Ahlstromin
litkketoimintakuluja ja asettaa Yhtiolle uusia velvoitteita. Tamd voi vaikuttaa haitallisesti Ahlstromin liiketoimintaan,
litkketoiminnan tulokseen tai taloudelliseen asemaan.

Ahlstromin tuotantoprosessit ja tuotteet ovat luonteeltaan sellaisia, ettd nithin liittyy terveyttd, ympéristod ja
luonnonvaroja koskeviin lakeihin ja méérdyksiin perustuvien korvausvaatimusten riski. Ympéristdonnettomuus,
tydtapaturma tai muu terveyteen tai tydturvallisuuteen liittyvd ongelma voi aiheuttaa Yhtidlle merkittdvid korvausvastuita
sekd tilanteen korjaamiseen ja maineen palauttamiseen liittyvid kustannuksia. Lisdksi yksityishenkilot voivat vaatia
vahingonkorvauksia, mikéli heille aiheutuu omaisuus- tai henkilgvahinkoja onnettomuuksien tai Ahlstromin kdyttamille
kemikaaleille tai muille aineille altistumisen seurauksena.

Monet Yhtion tuotantolaitokset sijaitsevat pitkddn teollisuuskdytossd olleilla kiinteistoilld, joissa on kdytetty, varastoitu ja
késitelty vaarallisia aineita, kuten fenolihartseja, rikkihappoa ja metanolia. Yhtién tuotantolaitosten yhteydessd on joissain
tapauksissa oma kaatopaikka, johon Yhtio tai alueella aikaisemmin toimineet yritykset ovat sijoittaneet jétteitdédn ja jota
Yhti6 mahdollisesti kdyttdd edelleen. Tdmédn seurauksena Yhtioon voidaan soveltaa maaperdn pilaantumiseen ja
puhdistamiseen liittyvid lakeja ja madrayksid.

Lahes kaikissa Euroopan unionin jdsenvaltioissa, joissa Ahlstromilla on tuotantolaitoksia, otettiin vuonna 2005 kayttoon
hiilidioksidipaéstoja koskeva padstokauppajérjestelmad, jossa hiilidioksidipddstoja aiheuttaville yhtidille jaetaan tietyn
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suuruisiin hiilidioksidipdéstoihin oikeuttavat paistdoikeudet. Pddstdoikeudet jaetaan kolmen vuoden jaksoille ja niitd
odotettavasti pienennetdédn ajan mittaan. Yhtion johdon arvion mukaan Ahlstromilla on riittdvésti padstooikeuksia vuosille
2005-2007, mutta tulevaisuudessa myoOnnettdvien pédstdoikeuksien mdadrdstd ei ole varmuutta. Jos Ahlstromille
myonnetddn tulevaisuudessa merkittavasti pienempid padstdoikeuksia, timé voi vaikuttaa haitallisesti Ahlstromin kykyyn
jatkaa ja laajentaa liiketoimintaansa Euroopassa.

Ahlstromia kohtaan saatetaan esittdd asbestin kadyttoon liittyvid kanteita ja vaatimuksia. Ahlstromin tuotantolaitoksissa
olleissa kalanterikoneiden telapapereissa on erityisesti 1980-luvulla kdytetty asbestia. Lisdksi Yhtion Altenkirchenin
tuotantolaitos Saksassa on vuoteen 1990 asti valmistanut kalanterintelapaperia sekd vuoteen 1993 asti tiiviste- ja
suojapaperia, joissa on kdytetty asbestia. Yhtion tydntekijét, joiden tehtdvina on ollut suorittaa kalanterikoneiden huoltoa
tai jotka ovat osallistuneet kalanteripaperin valmistukseen tai tiettyihin muihin tehtéviin, ovat mainituilla ajanjaksoilla
saattaneet altistua asbestipolylle. Mahdollisen altistumisen seurauksena Yhtién Ranskassa sijaitsevan Rottersacin
tuotantolaitoksen tyontekijoilld on oikeus varhaistettuun eldkkeeseen. Yhtion tiedossa on télld hetkelld vdhdinen méard
tapauksia, joissa Yhtion tyontekijat Ranskassa ovat nostaneet tai tulevat todenndkdisesti nostamaan Yhti6td vastaan
kanteen, jossa vaaditaan korvauksia asbestin aiheuttamista terveydellisistd vahingoista. Vaikka Ahlstrom uskoo, ettd néilla
oikeudenkdynneilld ei tule olemaan olennaista vaikutusta Yhtién taloudelliseen tilanteeseen, ei voida antaa takeita siiti,
ettei uusia samankaltaisia kanteita nosteta Yhtiotd vastaan.

Ahlstrom on riippuvainen avainhenkiloisti

Ahlstromin menestys riippuu merkittdvésti ylimmén johdon ja muiden avainhenkildiden jatkuvasta tyopanoksesta sekd
Yhtion kyvystd saada palvelukseensa pédtevid tyontekijoitd. Avainhenkildiden menettdminen tai epdonnistuminen pitevien
tyontekijoiden rekrytoinnissa voivat vaikuttaa haitallisesti Ahlstromin liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen tai
taloudelliseen asemaan. Vaikka Ahlstrom ei ole kohdannut ongelmia taitavien tydntekijoiden rekrytoinnissa ja
pysyvyydessd, ei ole varmuutta siitd, ettei ongelmia ilmene tulevaisuudessa.

Ahlstrom saattaa joutua maksamaan tuotevastuuseen perustuvia vahingonkorvauksia tai muita hyvityksid

Ahlstromin tuotteita kdytetddn yleensd arvokkaampien lopputuotteiden osana. Jos Ahlstromin toimittamassa tuotteessa on
vikaa ja tdmin seurauksena myds lopputuote on viallinen, Ahlstromilta vaadittava vahingonkorvaus voi ylittdd sen
myymén viallisen tuotteen hinnan. Yhtion johto valmistelee merkittédvét toimitussopimukset Ahlstromin lakiasiainyksikon
kanssa, ja ndin ollen valtaosassa Ahlstromin toimitussopimuksista arvioidaan olevan asianmukaiset vastuurajoitukset.
Mikili joissakin Ahlstromin asiakkaidensa kanssa solmimissa toimitussopimuksissa ei kuitenkaan ole riittdvi
vastuurajoituksia tai niitd ei voida panna tdytdntoon, Ahlstromilta voidaan vaatia merkittdvid vahingonkorvauksia, jos
tillaisten sopimusten perusteella on toimitettu viallisia tuotteita. Jos Ahlstromia vaaditaan maksamaan
toimitussopimukseen perustuvia merkittdvid vahingonkorvauksia, tidmid voi vaikuttaa haitallisesti Ahlstromin
liikketoimintaan, litketoiminnan tulokseen tai taloudelliseen asemaan.

Kilpailuviranomaiset tutkivat Ahlstromin liiketoimintaa

Euroopan komission Kkilpailuviranomaiset ilmoittivat toukokuussa 2004 tutkivansa Ahlstromin ja useiden muiden
irrokepohjapapereiden ja tarraetikettien markkinoilla toimivien yhtididen véitettyd kilpailijayhteisty6td. Ahlstrom toimii
yhteistyossd  kilpailuviranomaisten kanssa. Tutkimuksen tdssd vaiheessa on mahdotonta ennustaa, mihin
jatkotoimenpiteisiin Euroopan komissio saattaa ryhtyd. Etenk&dn siitd ei ole varmuutta, ettei meneilldén oleva tutkimus
johtaisi viime kédessd padtokseen, jolla médrittdisiin sakkoja kilpailulainsdddédnnon rikkomisen perusteella. Euroopan
unionin lainsddddnnén mukaan Euroopan komissio voi maératd kilpailulainsdadantdd rikkoneille yhtisille sakon, joka on
enintddn 10 % kyseesséd olevien konserniyhtididen maailmanlaajuisesta liikkevaihdosta. Kilpailuviranomaisten langettava
paétds voi johtaa muiden osapuolten nostamiin vahingonkorvauskanteisiin ja Ahlstromin taloudellisen aseman ja maineen
merkittdvain heikentymiseen. Ei ole varmuutta siitd, etti téllaiset kanteet eivdt Yhtion kannalta kielteiseen lopputulokseen
johtaessaan vaikuttaisi olennaisen haitallisesti Ahlstromin liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen tai taloudelliseen
asemaan.

Ahlstromin ottamat vakuutukset voivat osoittautua riittimdattomiksi tietyissd tilanteissa

Ahlstromilla on kattava vakuutussuoja, joka Yhtion johdon kisityksen mukaan vastaa alan normaalia kdytdntod. On
kuitenkin mahdollista, ettd ndmé vakuutukset eivét kata riittdvasti kaikkia riskejd ja onnettomuuksia ja ettei kaikkia
haettuja vakuutuskorvauksia makseta. Onnettomuus tai onnettomuussarja voi aiheuttaa suuria tappioita sekd vaikuttaa
olennaisen haitallisesti Ahlstromin liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen tai taloudelliseen asemaan. Ahlstromin
litkketoimintaan voivat vaikuttaa esimerkiksi myrskyt, pyorremyrskyt, maanjdristykset, raemyrskyt, poikkeuksellisen
kylmait talviolosuhteet ja tulvat, joiden ajankohtaa ja vakavuutta on mahdoton ennustaa. Lisdksi ihmisen toiminnasta
aiheutuvat katastrofit voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion teollisuudenalaan ja liiketoimintaan.
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Yritysmyynnit voivat aiheuttaa Ahlstromille korvausvastuita

Ahlstrom on viime vuosina myynyt useita liikketoimintojaan, kuten teollisuuspumppujen ja -koneiden valmistuksen
vuosina 2000 — 2001, pakkausliiketoiminnan vuonna 2001 sekd Hylsy- ja hylsykartonkiliiketoiminnan yhteisyritykselle
vuonna 2004. Kauppaehtojen mukaan Ahlstromille voi aiheutua myytyihin liiketoimintoihin liittyvid korvausvastuita
médrdtyn ajanjakson aikana. Vaikka Ahlstromin tiedossa ei ole tdhdn perustuvia merkittdavid korvausvaatimuksia, ei ole
varmuutta siité, ettei niitd esitettiisi tulevaisuudessa. Téllaisten korvausvaatimusten epédedullinen lopputulos voi vaikuttaa
olennaisen haitallisesti Ahlstromin liiketoimintaan, litketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Valtaosa  Ahlstromin  henkilostostd  kuuluu  ammattiliittoihin ~ ja  sithen  mahdollisesti  kohdistettavat
tyotaistelutoimenpiteet voivat hdiritd liiketoimintaa

Ahlstromiin voidaan kohdistaa tydtaistelutoimenpiteitd, jotka voivat johtaa liiketoiminnan keskeytymiseen ja vaikuttaa
haitallisesti Ahlstromin liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen tai taloudelliseen asemaan. Suurin osa Yhtion
henkilostostd kuuluu ammattiliittoihin, joiden kanssa on tehty useita tydehtosopimuksia. Kaikki ammattiliittoihin kuuluvat
Yhtion tyontekijét eivét kuitenkaan kuulu voimassa olevien tydehtosopimusten piiriin. Liséksi Yhtiotd ja muita tyonantajia
edustavat tyOnantajajarjestot eivat vélttamittd pysty neuvottelemaan tyydyttdvid uusia tydehtosopimuksia, kun
aikaisempien tydehtosopimusten voimassaolo pdittyy. Lisdksi Yhtiotd koskevat nykyiset tydehtosopimukset eivét
vélttamattd estd lakkoja tai tyOnseisauksia sen tuotantolaitoksilla, ja lakot ja tyonseisaukset voivat vaikuttaa olennaisen
haitallisesti Ahlstromin liiketoimintaan, liikketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan. Suomen paperiteollisuudessa
oli tyonseisaus viimeksi vuonna 2005, mutta Jujo Thermal Oy -osakkuusyhtiotd ja Sonoco-Alcore -osakkuusyhtiotd
lukuun ottamatta timi ei vaikuttanut merkittivisti Ahlstromin liiketoimintaan, koska tuotantoa voitiin siirtid muualle.
Yhtion joillakin tehtailla on kuitenkin aikaisemmin ollut vakavampia tyétaisteluista johtuneita hidirioitd. Vaikka
erimielisyydet eivét tdhdn mennessd ole aiheuttaneet ammattiliittoja tai tydehtosopimuksia koskevia merkittavia ongelmia,
ei ole varmuutta siité, ettei tulevaisuudessa esiintyisi tyotaistelutilanteita.

Toimintahdiriét Ahlstromin integroiduissa tietojirjestelmissd voivat vaikuttaa haitallisesti sen liiketoimintaan

Ahlstromilla on integroitu toiminnanohjausjirjestelmi (enterprise resource planning, “ERP”), joka kattaa Yhtion
toiminnot kaikkialla maailmassa. ERP-jérjestelmén avulla hallinnoidaan ja siirretddn merkittdvid tietoméérida Yhtion
operatiivisten yksikdiden ja keskitettyjen tietojenkésittelyjérjestelmien vélilli. Vaikka Ahlstromilla on tietoteknisid
varajdrjestelmid, ei ole varmuutta siitd, ettdi ndmd varajdrjestelmdt estdvdt Yhtion liiketoiminnan merkittdvan
héiriintymisen, mikéli ERP-jdrjestelméssd esiintyy vakavia vikoja. Lisdksi on mahdollista, ettdi ERP-jérjestelméadn
muodostetaan luvattomia yhteyksid tai sitd kdytetddn muulla tavalla vddrin. On myos mahdollista, ettd tietoja ei ole
saatavilla aina tarvittaessa, merkittdvdd tiedonsiirto- ja tietojenkdsittelykapasiteettia voidaan menettdd tai jarjestelméassd
voi ilmetd muita toimintaongelmia. ERP-jdrjestelmédn toimintahdiriét tai vddrinkdytté voivat vaikuttaa olennaisen
haitallisesti Ahlstromin liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen tai taloudelliseen asemaan.

Ahlstromin taseessa esitetysti konserniliikearvosta voidaan tehdi arvonalennuksia

Ahlstromin taseessa on merkittdvisti konserniliikearvoa. Yhtion taseeseen oli 31.12.2005 kirjattu konserniliikearvoa
108,6 miljoonaa euroa. Yhtion konsernilitkearvolle tehdddn arvonalentumistestaus vahintdédn vuosittain ja testin
perusteella tehdéén tarvittaessa arvonalentumiskirjaus, mikéli tapahtumat tai olosuhteiden muutokset viittaavat siihen, ettei
tasearvo ole kerrytettdvissd. Oikaisut voidaan tehdd liikearvon alaskirjauksena, joka vaikuttaisi negatiivisesti Yhtion
litkketoiminnan tulokseen kyseiselld jaksolla. Vaikka alaskirjaus ei vaikuttaisi Yhtion kassavirtaan ja vaikka siitd aiheutuisi
verohyotyjd, liikearvon merkittdvd alaskirjaus voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Ahlstromin liiketoimintaan,
litkketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Ahlstromin etuuspohjaisten ja muiden elikevastuiden rahoittamiseen liittyy riskeji

Ahlstromilla on etuuspohjaisia eldkejarjestelyjd ja muita tyosuhteen péddttymisen jélkeen maksettavia etuuksia koskevia
jarjestelyjd pddasiassa Isossa-Britanniassa, Saksassa ja jossakin mddrin myds Yhdysvalloissa. Etuuspohjaisten
cliakejarjestelyjen vastuut perustuvat auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen laatimiin laskelmiin, ja ne rahoitetaan
kyseisten maiden voimassaolevan lainsddddnnén mukaisesti. Etuuspohjaisiin jarjestelyihin liittyy tiettyjd riskejd, jotka
liittyvét esimerkiksi sijoitusten markkina-arvon mahdolliseen alentumiseen ja odotettua pienempéddn tuottoon sekd
todellisen tilanteen poikkeamiseen vakuutuslaskennassa tehdyistd olettamuksista, jotka koskevat esimerkiksi
eldkejérjestelmédn osallistuvien elinaikaodotusta. Liséksi korkojen vaihtelu voi muuttaa vuotuisia kuluja ja eldkevastuita.
Niiden riskien toteutuminen voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Ahlstromin liiketoimintaan, liikketoiminnan tulokseen ja
taloudelliseen asemaan.
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Osakkeisiin ja Osakeantiin liittyvii riskeji

Aikaisempien jilkimarkkinoiden puute, Osakkeiden hinnan mahdollinen volatiliteetti ja luovutusrajoitukset voivat
vaikuttaa haitallisesti Osakkeiden omistajiin

Yhtion osakkeet eivit ole ennen Osakeantia olleet julkisen kaupankdynnin kohteena. Yhtié tulee hakemaan osakkeidensa
listaamista Helsingin Porssin pailistalla, mutta aktiivisten tai likvidien jalkimarkkinoiden syntymisestd tai jatkumisesta
Osakeannin jdlkeen ei ole varmuutta. Yhtion hallitus pdittdd lopullisen Merkintdhinnan institutionaalisten sijoittajien
Osakkeiden markkinointivaiheen aikana antamien merkintitarjousten perusteella, eikd hinta vilttiméattd heijasta
Osakeannin toteuttamisen jélkeistd osakkeiden markkinahintaa. Osakkeiden markkinahinta voi vaihdella huomattavasti
useiden tekijoiden seurauksena, kuten Yhtion toteutuneiden tai odotettavien osavuositulosten muutosten, markkinoiden
odotusten, kuljetusteollisuuden, elintarvike- ja juomateollisuuden, terveydenhuollon, rakennusteollisuuden, pakkaus- ja
etikettialan, kuluttaja- ja toimistotuotesektoreiden sekd muiden teollisuudenalojen tapahtumien, arvopaperimarkkinoiden
olosuhteiden, tarvittavien raaka-aineiden ja energian hinnanmuutosten, markkina-analyytikkojen ennusteiden tai
suosituksien muutosten sekd muiden tekijoiden vuoksi. Yhti6 ei vilttiméttd voi vaikuttaa tdllaisiin tekijoihin. Lisdksi
julkisen kaupankdynnin kohteeksi ensimmdistd kertaa otettujen osakkeiden markkinahinnassa on ajoittain esiintynyt
kyseisen yrityksen liiketoiminnan menestyksestd riippumattomia hintaheilahteluja. Néain ollen Yhtion osakkeiden
markkinahinta voi vaihdella merkittavisti tai laskea Osakeannissa kdytetyn Merkintdhinnan alapuolelle.

Osakeannissa myytdvid Osakkeita ei ole rekisterdity Yhdysvaltain arvopaperilain mukaisesti, niitd ei listata
Yhdysvalloissa, ja nithin sovelletaan luovutus- ja myyntirajoituksia. Katso “Osakeannin jérjestiminen — Myynti- ja
luovutusrajoitukset”.

Tiettyjen osakkeenomistajien merkittivi pddtosvalta

Osakeannin toteuttamisen jélkeen Ahlstromin sukuun kuuluvat henkilét omistavat enemmistén Yhtion osakkeista. Katso
“Suurimmat osakkeenomistajat ja jdrjestelyt Idhipiirin kanssa” sekd “Osakeannin jéirjestiminen”. Ahlstromin suku
muodostaa yli 270 henkilén ryhmén, joka ei ole tdhdn mennessd ddnestdnyt yhtiokokouksissa yhtend ryhmittymaéna.
Yhtion johdon kisityksen mukaan Yhtion nykyiset osakkeenomistajat eivit ole solmineet osakassopimuksia tai tehneet
muita ddnestysjérjestelyjd, mutta Ahlstrémin sukuun kuuluvat muut osakkeenomistajat voisivat yhdessd ddnestiessddn
paattdd Yhtion osakkeenomistajien miédrdysvallassa olevista asioista, kuten hallituksen jdsenten valinnasta, Yhtion
sulautumisesta, Yhtion omaisuuden myynnistd tai Yhtiotd koskevan médrdysvallan siirtdmisestd. Ei ole varmuutta siité,
ettd Yhtiolld ja Ahlstromin sukuun kuuluvilla muilla osakkeenomistajilla on jatkossakin toisiaan vastaavat tavoitteet tai
ettd ndma tavoitteet ovat muiden osakkeenomistajien etujen mukaisia. Katso " Yhtion osakkeet ja osakepdicioma”.

Tulevat osakemyynnit voivat alentaa Ahlstromin Osakkeen markkinahintaa

Yhtio ja sen nykyiset osakkeenomistajat, jotka omistavat vélittomédsti Osakeannin toteuttamisen jidlkeen noin 49,8 %
Yhtion osakkeista olettaen, ettei Lisdosakeoptiota kéytetd ja ettd Antti Ahlstromin Perilliset Oy siilyttdd omistuksensa
10 %:ssa, ovat sitoutuneet siihen, ettd ne eivdt 10.9.2006 asti tietyin poikkeuksin laske liikkeeseen tai myy Yhtion
osakkeita (tai Yhtion osakkeiksi vaihdettavia tai muunnettavia arvopapereita) ilman Jérjestdjien lupaa. Yhtion hallitukseen
ja johtoryhméadn kuuluvat osakkeenomistajat ovat tietyin poikkeuksin sitoutuneet olemaan myymattd omistamiaan Yhtion
osakkeita 31.12.2006 asti. Nykyiset osakkeenomistajat, jotka eivit ole tehneet osakkeiden myynnin rajoittamista koskevia
sopimuksia, omistavat arviolta noin 50,2 % osakkeista vilittomésti Osakeannin toteuttamisen jélkeen olettaen, ettéd
Lisdosakeoptiota ei kéytetd ja ettd Antti Ahlstromin Perilliset Oy sdilyttdd omistuksensa 10 %:ssa. Nykyiset
osakkeenomistajat, jotka eivit ole tehneet osakkeiden myynnin rajoittamista koskevia sopimuksia, voivat myyda osakkeita
milloin tahansa, ja tillaisia sopimuksia solmineet nykyiset osakkeenomistajat ja Yhtio voivat myydd osakkeita
myyntikiellon péattymisen jdlkeen. Téllaiset osakemyynnit tai niitd koskevat odotukset voivat vaikuttaa haitallisesti
Yhtion Osakkeiden markkinahintaan.

Ahlstromin tulevat osingot eiviit ole yhteydessi aikaisemmin maksettuihin osinkoihin

Osinkojen maksaminen ja niiden mééré riippuvat ensisijaisesti Ahlstromin tulevasta tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja
kassavirrasta. Osakeyhtidlain ja Suomessa vallitsevan kdytinnon mukaan osinkoa jaetaan pédsdéntoisesti vain kerran
vuodessa, ja osinkoa voidaan maksaa vasta yhtiokokouksen vahvistettua Yhtion tilinpddtoksen ja péitettyd osingonjaosta
Yhtion hallituksen osingonjakoehdotuksen perusteella. Osakeyhtiélain mukaan jaettavan osingon médrd ei saa ylittdd
emoyhtion eli Ahlstrom Oyj:n tilinpdatoksen tai Ahlstrom-konsernin konsernitilinpddtoksen mukaisia jakokelpoisia varoja
viimeksi pédttyneen tilikauden lopussa sen mukaan, kumpi ndistd madristd on pienempi. Vaikka Yhtion
konsernitilinpditos laaditaan IFRS:n mukaan, Ahlstrom Oyj:n tilinpddtds laaditaan edelleen FAS:n mukaan. Yhtion
tulevat osingot eivit ole yhteydessd aikaisemmin maksettuihin osinkoihin. Yhtion hallituksen osinkopolitiikkana on esittdd
yhtiokokoukselle kunkin tilikauden osinkoina keskimiérin vahintdan 50 % edellisen tilikauden nettotuloksesta. Yhtion
tulevien osinkojen médréstd ei kuitenkaan ole varmuutta. Katso my6s ’Osingot ja osinkopolitiikka™.
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Ulkomaiset osakkeenomistajat eivit vilttimdittd pysty kdyttimddin merkintietuoikeuksiaan

Suomen lainsddddannon mukaan osakkeenomistajilla on tiettyjd omistusosuuteensa perustuvia merkintédetuoikeuksia
laskettaessa liikkeeseen uusia osakkeita tai uusien osakkeiden merkintddn oikeuttavia arvopapereita. Ahlstromin
ulkomaiset osakkeenomistajat eivdt kuitenkaan vilttimattd voi kdyttdd merkintdetuoikeuksiaan kotimaassaan voimassa
olevien lakien ja madrdysten vuoksi. Ahlstromin yhdysvaltalaiset osakkeenomistajat eivdt voi kayttda
merkintdetuoikeuttaan, ellei Osakkeilla ole Yhdysvaltain arvopaperilain mukaista voimassa olevaa rekisterdintié tai ellei
niille ole myonnetty rekisterdintivaatimuksia koskevaa poikkeusta. Ei ole varmuutta siitd, ettd Ahlstrom tekisi tillaisessa
tilanteessa rekisterdinti-ilmoituksen tai ettd tédllainen rekisterdinti tulisi voimaan. Jos yhdysvaltalainen tai muu
osakkeenomistaja ei pysty kdyttdmadn merkintdetuoikeuttaan, hanen omistusosuutensa Yhtigssd laimenee.
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YHTIO, YHTION HALLITUKSEN JASENET, TILINTARKASTAJAT JA NEUVONANTAJAT

Yhtio
Ahlstrom Oyj
Eteldesplanadi 14
00130 Helsinki

Ahlstromin hallituksen jéisenet

Nimi Asema

Johan Gullichsen Hallituksen puheenjohtaja
Urban Jansson Hallituksen varapuheenjohtaja
Sebastian Bondestam Hallituksen jésen

Jan Inborr Hallituksen jdsen

Bertel Paulig Hallituksen jdsen

Peter Seligson Hallituksen jasen

Willem F. Zetteler Hallituksen jdsen

Hallituksen jdsenten osoite on c/o Ahlstrom Oyj, Eteldesplanadi 14, 00130 Helsinki.

Pidjirjestiji

Enskilda Securities AB
Eteldesplanadi 12
00130 Helsinki

Jirjestijit

Opstock Oy
Teollisuuskatu 1b
00510 Helsinki

Yhtion oikeudellinen neuvonantaja Suomen
lainsiddiintoon liittyvissé asioissa

Asianajotoimisto Hannes Snellman Oy
Eteldranta 8
00130 Helsinki

Jirjestijien oikeudellinen neuvonantaja Suomen,
Englannin ja Yhdysvaltain lainsééidéntoon
liittyvissii asioissa

White & Case LLP
Eteldranta 14
00130 Helsinki

Yhtion tilintarkastaja
KPMG Oy Ab, KHT-yhteiso

Mannerheimintie 20 B
00100 Helsinki
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Calyon Pankki
Keskuskatu 7
PL 688, 00101 Helsinki

Yhtion oikeudellinen neuvonantaja Englannin
ja Yhdysvaltain lainsifidéntoon liittyvissi asioissa

Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP
City Place House

55 Basinghall Street

London EC2V SEH

United Kingdom



Vakuutus Listalleottoesitteessi annetuista tiedoista

Ahlstrom Oyj vastaa tdstd Listalleottoesitteestd. Yhtio ja Yhtion hallitus vakuuttavat varmistaneensa riittdvén huolellisesti,
ettd Yhtion ja Yhtion hallituksen parhaan ymmaérryksen mukaan tédssd Listalleottoesitteessd Yhtiostd annetut tiedot
vastaavat tosiseikkoja, eikd tiedoista ole jétetty pois mitddn asiaan todenndkoisesti vaikuttavaa.

Helsingissé, 24.2.2006

Ahlstrom Oyj Ahlstrom Oyj:n hallitus

Eriiti seikkoja
Tulevaisuutta koskevat lausumat

Téssd Listalleottoesitteessd esitetddn tulevaisuutta koskevia lausumia, jotka kuvaavat muun muassa Yhtion johdon
nykyisid nakemyksiéd ja odotuksia Ahlstromin taloudellisesta asemasta, liiketoimintastrategiasta seké tulevaa toimintaa ja
padmadrid koskevista suunnitelmista ja tavoitteista (mukaan lukien Ahlstromin tuotteisiin ja palveluihin liittyvét
kehityssuunnitelmat). Téllaisia lausumia on esitetty kohdissa “Yhteenveto”, ”Riskitekijit’, “Toimialakatsaus”,
”Liiketoiminta”, “Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema” sekd muualla tdssd Listalleottoesitteessd. Tulevaisuutta
koskevat lausumat liittyvit sekd Ahlstromiin ettd nithin sektoreihin ja teollisuuden aloihin, joilla se toimii, mukaan lukien
erddt Ahlstromin itselleen asettamat taloudelliset tavoitteet. Lausumat, joissa kdytetddn ilmauksia “odottaa”, aikoa”,
”suunnitella”, “ennakoida”, “uskoa”, “ennustaa”, “tulla”, arvioida”, “pyrkid”, “tihditd”, “saattaa”, “tulisi”, “voisi”,
”jatkaa” ja muut vastaavat ilmaisut ovat tulevaisuutta koskevia lausumia.

Kaikkiin tulevaisuutta koskeviin lausumiin liittyy riskejd ja epdvarmuutta, eivdtkd ne ole takeita tulevasta. Ahlstromin
todellinen tulos tai litketoiminnan tulos sekd kyky saavuttaa taloudelliset tavoitteensa saattavat poiketa olennaisesti siité,
miti tdssd Listalleottoesitteessd olevissa tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitetddn. Ahlstromin kehitys tulevaisuudessa
saattaa poiketa niistdi muun muassa niiden tekijoiden takia, joita on kuvattu kohdassa “Riskitekijit”, jota olisi luettava
muiden tdssd Listalleottoesitteessd olevien varoittavien lausumien rinnalla. Lisdksi vaikka Ahlstromin liiketoiminnan
tulos, taloudellinen asema ja maksuvalmius sekd sen toimialan kehitys olisivat yhdenmukaiset tdiméan Listalleottoesitteen
tulevaisuutta koskevien lausumien kanssa, mainitut tulokset tai kehitys eivit vilttdmattd anna viitteitd tulevien kausien
tuloksista tai kehityksesta.

Kaikki tdssd Listalleottoesitteessd olevat tulevaisuutta koskevat lausumat kuvastavat Ahlstromin nykyisid ndakemyksia
tulevista tapahtumista, ja niihin liittyy mainittuja muita riskejd, epdvarmuustekijoitd ja oletuksia, jotka koskevat
Ahlstromin liiketoimintaa, liiketoiminnan tulosta, kasvustrategiaa ja maksuvalmiutta. Ndmi tulevaisuutta koskevat
lausumat koskevat ainoastaan Listalleottoesitteen pdivdayksen mukaista asiantilaa. Ellei sovellettavista laeista ja asetuksista
(mukaan lukien Arvopaperimarkkinalaki) muuta johdu, Yhti6 ei sitoudu julkisesti pédivittimédn tai arvioimaan mitddn
tulevaisuutta koskevia lausumia uusien tietojen, tulevan kehityksen tai muiden syiden perusteella. Tdssd kappaleessa
esitetyt huomiot koskevat nimenomaisesti kaikkia myéhempid Ahlstromiin tai sen lukuun toimiviin henkil6ihin liittyvia
suullisia ja kirjallisia tulevaisuutta koskevia lausumia. Sijoituspdétostd harkitsevien sijoittajien tulee ennen
sijoituspddtoksen tekemistd erityisesti ottaa huomioon tdssd Listalleottoesitteessd mainitut tekijit, joiden johdosta
todelliset tulokset voivat poiketa ennakoiduista.

Verkkosivuston tiedot eiviit kuulu Listalleottoesitteeseen

Ahlstromin verkkosivustolla tai milld tahansa muulla sivustolla esitetyt tiedot eivit ole osa titd Listalleottoesitettd, eiké
mahdollisten sijoittajien ole syytd perustaa paatostdan Osakkeisiin sijoittamisesta téllaisiin tietoihin.

Tilinpdiitokseen liittyvien ja eriiden muiden tietojen esittiminen

Tilinpdcitostiedot

Yhtion 31.12.2004 ja 31.12.2003 péittyneiden tilikausien tilintarkastetut konsernitilinpdatokset on laadittu suomalaisen
tilinpdatoskaytannon ("FAS”) mukaisesti. Yhtid ryhtyi kuitenkin 1.1.2005 alkaen laatimaan konsernitilinpddtoksensa

EU:ssa kéyttoon hyvéksyttyjen kansainvilisten tilinpddtosstandardien (”IFRS”) mukaisesti. Vastaavasti Yhtion
tilintarkastettu konsernitilinpddtds 31.12.2005 pédttyneeltd tilikaudelta on laadittu IFRS:n mukaisesti. Yhtion FAS:n
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mukaan laaditut konsernitilinpaétokset, jotka on siséllytetty tdhdn Listalleottoesitteeseen, on esitetty tavalla, joka ei ole
vertailukelpoinen IFRS:n mukaisesti laadittuun vuoden 2005 konsernitilinpdétoksen kanssa. Térkeitd tietoja Ahlstromin
siirtymisestd IFRS:n mukaiseen raportointiin on esitetty toisaalla tdssd Listalleottoesitteessd Yhtion vuoden 2005
konsernitilinpdatoksen liitetiedoissa kohdassa “IFRS:ddn siirtyminen”. Katso “Ahlstromin tilinpddtostietoja”.
Sijoituspéddtostd harkitsevien sijoittajien on luotettava omaan arvioonsa Ahlstromista, Osakkeiden oikeuksista ja
Listalleottoesitteessd esitetyistd taloudellisista tiedoista. Sijoituspadtdstd harkitsevien on syytd keskustella ammattimaisten
neuvonantajiensa kanssa ymmartiadkseen Suomen tilinpaitgskaytannon ja IFRS:n viliset eroavaisuudet.

Tilikausina 2003 ja 2004 Ahlstromin liiketoiminta oli jaettu FiberComposites, LabelPack ja Specialties -divisiooniin.
Vuoden 2005 alusta ldhtien Yhtid on toimintojen uudelleenjirjestelyn tuloksena yhdistdnyt LabelPack ja Specialties
-divisioonat muodostaen Specialty Papers -segmentin. Yhtion liiketoiminta raportoidaan nyt kahdessa segmentissd, jotka
ovat FiberComposites ja Specialty Papers. Katso ”Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Yleiskatsaus”:

EBITDA:a ei voida pitdd IFRS:n tai Suomen tilinpddtoskdytdnnon mukaisena Yhtion taloudellisen tuloksen tai
maksuvalmiuden mittarina, joka korvaisi nettotuloksen, liikketoiminnan tuloksen tai muun sovellettavien
tilinpdatoskaytantdjen mukaisesti lasketun tulosmittarin.

EBITDA madritelladn liikevoitoksi, johon lisdtdén aineellisen omaisuuden poistot ja liikearvon sekd muiden aineettomien
omaisuuserien poistot ja arvonalennukset. EBITDA:n kdyttoon liittyy muun muassa seuraavia rajoituksia:

i se ei osoita Ahlstromin kassamenoja tai investoinneista taikka sopimusvelvoitteista johtuvia tulevia vaatimuksia;
i se ei osoita Ahlstromin kayttopddomatarpeen muutoksia tai kdteistarpeita;

i se ei osoita Ahlstromin lainojen korkokuluja tai korkoihin taikka lyhennyksiin vaadittavan kéteisen méaéra;

i vaikka aineellisen ja aineettoman omaisuuden poistot ovat tapahtumia, joissa ei kdytetd kéteistd, poistetut erét

tdytyy kuitenkin usein korvata tulevaisuudessa, eivditkd EBITDA:an perustuvat mittarit osoita tillaisiin
korvaushankintoihin liittyvad kdteistarvetta; ja

i toiset Ahlstromin toimialalla toimivat yritykset saattavat laskea EBITDA-mittarit eri tavoin kuin Ahlstrom, mika
heikentdd EBITDA:n kdyttokelpoisuutta vertailutietona.

Niiden rajoitusten takia EBITDA:a ei tule pitdd mittarina Ahlstromin harkinnan varaisesti kéytettdvissd olevista
kassavaroista, joita se voi sijoittaa liiketoimintansa kasvuun. Ahlstrom kompensoi néitd rajoituksia kdyttdmalld pddasiassa
IFRS:n mukaisia tuloksiaan ja esittamallda EBITDA:an perustuvia mittareita vain lisdtietoina.

Erditd tisséd Listalleottoesitteessi esitettyjd lukuja, taloudelliset tiedot mukaan lukien, on pydristetty. Vastaavasti joissakin
kohdin taulukkojen sarakkeiden ja rivien numeroiden summa ei vélttimattd vastaa tdsméllisesti niissd olevien numeroiden
yhteenlaskettua summaa.

Markkinoita, taloutta ja toimialaa koskevat tiedot

Téssd Listalleottoesitteessd esitetyt markkinoita, taloutta tai toimialaa koskevat tiedot on hankittu tai johdettu useista
toimialakohtaisista ja muista ldhteistd mukaan lukien Association of Nonwoven Fabrics Industry ("INDA”), European
Disposables and Nonwovens Association (“EDANA”), David Rigby Associates, Nonwovens Industry Magazine, Filter
Media Consulting, Inc. — Nonwovens in Filtration Worldwide 2002—-2010 sekd JEC Group. Ahlstrom on hankkinut ndma
ulkopuolisten toimittamat tiedot julkisista l&heistd, ja sikédli kun Ahlstrom on kyennyt varmistamaan ndiden julkisten
lahteiden tietoja, mitddn ei ole jitetty mainitsematta siten, ettd tdstd syystd tdssd Listalleottoesitteessd esitetyt tiedot
olisivat harhaanjohtavat. Teollisuudenalan julkaisuissa on yleensd todettu, ettdi niiden sisdltdmét tiedot on hankittu
luotettavina pidetyistd ldhteistd, muttei niiden oikeellisuutta ja tdydellisyyttd taata. Ahlstrom ei ole varmentanut tillaisia
tietoja itsendisesti.

Toisaalla tdssd Listalleottoesitteessd olevat lausumat, jotka koskevat Ahlstromin markkina-alueita, sen markkina-asemia
noilla alueilla sekd muita markkinoilla toimivia yrityksid, perustuvat yksinomaan Ahlstromin kokemuksiin, sisdisiin
tutkimuksiin ja arvioihin sekd Ahlstromin omiin markkinaoloja koskeviin selvityksiin, joiden Ahlstrom katsoo olevan
luotettavia. Ahlstrom ei voi kuitenkaan antaa takeita siitd, ettd mikéd4n niistd olettamuksista olisi tdsmillinen tai antaisi
oikean kuvan Ahlstromin asemasta kyseisilldi markkinoilla, eikd mitddn Ahlstromin sisdisid selvityksid tai tietoja ole
varmennettu ulkopuolisten ldhteiden avulla. Ahlstrom arvioi toiminta-alueensa markkinoiden kasvuvauhtia ja
markkinaosuuksiensa kehitystd pédasiassa tuotteidensa nykyisen kysynndn, kilpailijoiden julkistamien tietojen,
kilpailijoiden kapasiteettia koskevien arvioiden, kdytettdvissd olevien toimialajulkaisujen, raporttien ja muiden tilastojen
perusteella. Ellei muuta ole mainittu, markkinoiden kasvuun ja markkinaosuuksiin liittyvdt lausumat tarkoittavat
volyymikasvua eivitkd myyntid.
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Valuutta

Ellei tdssd Listalleottoesitteessd muuta mainita, kaikki viittaukset ”$:iin tai “dollariin” tarkoittavat Yhdysvaltojen laillista
maksuvilinettd ja kaikki viittaukset “€”:0on tai “euroon” tarkoittavat Euroopan yhteiséjen perustamissopimuksen

mukaisesti Euroopan talous- ja rahaliiton kolmannen vaiheen alussa kdytto6n otettua valuuttaa.
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VALUUTTAKURSSIT

Seuraavassa taulukossa on esitetty Euroopan keskuspankin julkaisema euron ylin, alin, keskimédrédinen ja jakson lopun
kurssi Yhdysvaltain dollariin ndhden mainituilla ajanjaksoilla. Keskimédrdinen kurssi tarkoittaa kyseisten jaksojen kunkin
kuukauden viimeisen pdivan vaihtokurssien keskiarvoa.

Valuuttakurssit on esitetty ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa, eivitkd ne vélttaméttd vastaa tdssd
Listalleottoesitteessd esitettyjen Yhtion tilinpddtdsten ja muiden taloudellisten tietojen laatimisessa kéytettyjd
valuuttakursseja. Ei myoskédédn ole takeita siitd, ettd euroja olisi voitu vaihtaa dollareiksi alla esitetyilld valuuttakursseilla
tai muilla kursseilla kyseisind ajanjaksoina tai pdivina.

Yhdysvaltain dollari euroa kohden

Ylin Alin Keskiarvo(1) Jakson lopussa

200 ettt 0,9545 0,8384 0,8956 0,8813
1,0487 0,8578 0,9456 1,0487

1,2630 1,0377 1,1312 1,2630

1,3633 1,1802 1,2439 1,3621

1,3507 1,1667 1,2447 1,1797

(1) Keskiarvo tarkoittaa jakson kunkin kuukauden viimeisen pankkipdivin valuuttakurssien keskiarvoa.

Seuraavassa taulukossa on esitetty Euroopan keskuspankin julkaisema euron ylin ja alin kurssi Yhdysvaltain dollariin
ndhden mainittujen kuukausien aikana.

Yhdysvaltain dollari euroa kohden

Ylin Alin
ELOKUU 2005 ..ottt ettt ettt et b e se et s s s esennan 1,2457 1,2181
SYYSKUU 2005ttt ettt ettt ettt b s nenan 1,2541 1,2005
LOKAKUU 2005 ...ttt ettt sa et et b et eae b ae et s e eaeebennan 1,2144 1,1933
MaArrasSKut 2005 .....c.ooviviieiieiieieieeeetee ettt ettt ettt s e ete b esseseebeseneeseesannan 1,2041 1,1667
JOUTUKUU 2005 ...ttt ettt sa et et a e ebe b ensese s e s eneeneesennan 1,2020 1,1697
TamMMIKUU 2000.......c.ccuiiiiieiietiieiete ettt ettt et b et ss et ese b sseseesessesseseesansens 1,2294 1,1826
Helmikuu 2006 (23.2.2006 ASt1) ..c.eoveviiereriiriereieieieieieeeeieseneeeeseneeseeseeseseseeseneseesenens 1,2092 1,1858

Euroopan keskuspankin julkaisema euron noteeraus 23.2.2006 oli 1,1957 Yhdysvaltain dollaria euroa kohden.
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OSAKEANNIN TAUSTA JA SYYT SEKA HANKITTAVIEN VAROJEN KAYTTO

Ahlstrom jarjestdd Osakeannin ja hakee osakkeidensa listaamista Helsingin Porssiin voidakseen paremmin hyodyntda
kasvumahdollisuuksia nykyisilld ja uusilla liiketoiminta-alueilla ja maantieteellisilld markkinoilla. Listautuminen avaa
uusia rahoitusmahdollisuuksia pddomamarkkinoilla ja mahdollistaa yritysostojen rahoittamisen Yhtion osakkeilla.
Ahlstromilla on yli 150-vuotinen toimintahistoria yksityisend perheyrityksend. Yhtiolld on tdlld hetkelld yli 270
osakkeenomistajaa, joista yli 90 % on yksityishenkilditd. Osakeannilla ja osakkeiden listaamisella Yhtié haluaa lisdta
nykyisten osakkeenomistajien omistamien osakkeiden likviditeettid ja mahdollistaa osakkeenomistajien sijoitusriskin
hajauttaminen. Lisdksi Yhtion johdon kisityksen mukaan listautuminen lisdd Yhtion ndkyvyyttd ja vetovoimaa
pddomamarkkinoilla sekéd asiakkaiden ja toimittajien keskuudessa.

Ahlstromin yliméérdinen yhtidkokous 14.2.2006 paitti hallituksen esityksen mukaisesti korottaa Yhtion osakepddomaa
laskemalla liikkkeeseen osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen enintédén 8 000 000 Osaketta, joista kunkin
nimellisarvo on 1,50 euroa. Merkintédoikeus voidaan myontdd my6s Yhtion 1&hipiiriin sekd johtoon kuuluville henkiléille.
Lisdksi yhtiokokouksen péitds mahdollistaa 1 150 000 lisdosakkeen liikkkeeseenlaskun, mikéli SEB Enskilda Jarjestdjien
edustajana kayttdd Lisdosakeoptiota.

Yhtié arvioi saavansa Osakeannissa myytévistd uusista Osakkeista noin 170 miljoonan euron nettotuoton listautumiseen
liittyvien maksujen, palkkioiden ja arvioitujen kulujen jdlkeen olettaen, ettd Osakkeiden Merkintdhinta on Alustavan
Hintavilin keskelld (22,00) euroa eivitkd Jarjestdjat kdytd Lisdosakeoptiotaan. Jos Lisdosakeoptio kdytetddn kokonaan,
Yhtién saaman nettotuoton arvioidaan olevan noin 194 miljoonaa euroa.

Yhtion johdon arvion mukaan Osakeannista aiheutuu Ahlstromille noin 2 miljoonan euron kulut. Jéirjestéjille maksetaan
Jéarjestamissopimuksen perusteella liséksi noin 4 miljoonan euron palkkio, jos Jérjestdjdt eivit kdytd Lisdosakeoptiotaan,
ja noin 5 miljoonan euron palkkio, jos Lisdosakeoptio kéytetdén kokonaan.

Ahlstrom aikoo kayttdd Osakeannista saamansa tuotot sekd liiketoimintansa laajentamiseen ja kehittdmiseen (i)
investoimalla uuteen kapasiteettiin, uusiin teknologioihin sekd nykyisten toimintojen tehostamiseen, (ii) investoimalla
toiminnan laajentamiseen Aasiassa, Vendjilld/Itd-Euroopassa sekd Amerikan mantereella ja kasvattaakseen niin
toimintojaan maailmanlaajuisten asiakkaiden rinnalla, ja (iii) mahdollisiin yritysostoihin laajentaakseen maailmanlaajuisia
toimintojaan ja tuotetarjontaa asiakkaille sekd Konsernin yleisiin tarkoituksiin. Yhtié ei ole pdittinyt, miten se jakaa
Osakeannista saamansa tuotot ndiden kéyttotarkoitusten valilla.
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YLEISOANNIN EHDOT
Tarjottavat Osakkeet

Yleisoannissa tarjotaan alustavasti 700 000 Osaketta yksityishenkildiden ja yhteisdjen merkittdvaksi Suomessa.
Yleisoannissa tarjottava Osakkeiden lukumiédrd on alustava ja lopullinen lukumé&drd voi poiketa tdstd lukumddrdstd.
Osakkeita voidaan siirtdd Yleiso- ja Instituutioannin vélilld riippuen muun muassa Osakkeiden kysynnén jakautumisesta
Yleiso- ja Instituutioannin vélilld. Yleisdannissa tarjottavien Osakkeiden vahimmaismadra on kuitenkin 700 000 Osaketta
tai, jos merkintisitoumuksia tehddén titd vihemmain, merkintésitoumusten kokonaisméaéra.

Osallistumisoikeus

Yleisoannissa Osakkeet tarjotaan yksityishenkildiden ja yhteisdjen merkittdvaksi Suomessa. Yleisoantiin voivat osallistua
sijoittajat, joiden pysyva osoite tai kotipaikka on Euroopan talousalueella (ETA) ja jotka antavat merkintésitoumuksensa
Suomessa.

Jérjestdjilld on oikeus hyldtd merkintdsitoumus osittain tai kokonaan, ellei sitd ole tehty ja maksettu nédiden ehtojen tai
merkintdpaikan antamien tarkempien ohjeiden mukaisesti.

Merkintiisitoumuksen vihimmiiis- ja enimméisméiiriit

Yleisoannissa merkintdsitoumuksen tulee koskea vahintddn 50 Osaketta ja enintddn 7 500 Osaketta. Merkintdsitoumuksen
mukaisen Osakkeiden maéddrdn tulee olla 50:114 jaollinen. Saman sijoittajan yhdessd tai useammassa merkintidpaikassa
antamat merkintdsitoumukset yhdistetddn yhdeksi merkintdsitoumukseksi, johon sovelletaan edelld mainittua
enimmaismaarad.

Merkintidaika

Merkintdaika alkaa 1.3.2006 kello 9:30 ja padttyy arviolta 9.3.2006 kello 16:30. Yhtién hallituksella on oikeus
Yleisoannin keskeyttimiseen mahdollisessa ylikysyntitilanteessa. Yleisdanti voidaan keskeyttdd aikaisintaan 8.3.2006
kello 16:30. Yleisdanti voidaan keskeyttdd Instituutioannista riijppumatta.

Merkintihinta

Merkintdhinta maardytyy tarjousmyynnilld eli book-building-menettelylld, jossa Yhtio pédttdd lopullisen Merkintdhinnan
institutionaalisten sijoittajien Osakkeiden markkinointivaiheen aikana antamien merkintdtarjousten perusteella. Alustava
Hintavili on 20,00-24,00 euroa Osakkeelta. Lopullinen Merkintdhinta padtetdén ja tiedotetaan porssitiedotteella arviolta
13.3.2006. Osakkeiden lopullinen Merkintéhinta voi olla Alustavan Hintavélin yla- tai alapuolella. Merkinthinta on sama
kaikille Osakeantiin osallistuville sijoittajille.

Merkintéipaikat

Yleisoannissa merkintdsitoumuksia ottavat vastaan seuraavat merkintépaikat:

i OP-ryhméén kuuluvien osuuspankkien ja Okopankki Oyj:n arvopaperikonttorit konttoreiden aukioloaikoina.

. OP 0100 0500 Puhelinpalvelu (suomeksi). Puhelinpalvelussa merkintdsitoumuksia otetaan vastaan OP-ryhmén
verkkopalvelutunnuksilla tunnistautuvilta asiakkailta.

i OP-ryhmin Internetpalvelu www.op.fi/merkinta. Internetin kautta merkintdsitoumuksen tekevilld tulee olla OP-

ryhmin verkkopalvelutunnukset tai Nordean verkkopankin Solo-tunnukset. Merkintdsitoumuksen antajan on
tarkistettava oma pédivélimiittinsd tilipankistaan. Maksun ylittdessd pdivdlimiitin Internet-merkintdsitoumusta ei
voi tehdd. Merkintdvarausmaksu on maksettava tililtd, joka on merkintdsitoumuksen tekijan nimissé.

Merkintédsitoumusta tehtdessd on otettava huomioon mahdolliset merkintdpaikan antamat tarkemmat ohjeet.

Yleisoannissa annettu merkintédsitoumus on sitova, eikd sitd voi peruuttaa eikd muuttaa muutoin kuin niissd ehdoissa
kuvatuissa tilanteissa.

Osakkeiden maksu

Osakkeet maksetaan merkintisitoumusta annettaessa suorittamalla merkintdvarausmaksu. Merkintdvarausmaksu on 24,00
euroa Osakkeelta eli Alustavan Hintavélin mukainen korkein Merkintihinta.
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Osuuspankin ja Okopankin arvopaperikonttorissa tehdyn merkintdsitoumuksen osalta maksu veloitetaan suoraan
sijoittajan OP-ryhmésséd olevalta tililtd tai sijoittaja suorittaa maksun kéteiselld. OP 0100 0500 Puhelinpalvelun kautta
merkintdsitoumusta vastaava tiliveloitus tapahtuu OP-ryhmésséd olevalta tililtd. Internetin merkintdpaikan kautta tehdyn
merkintdsitoumuksen maksu suoritetaan joko OP-ryhmén Internetpalvelun tai Nordean verkkopankin kautta kdyttden
tarvittavia verkkopalvelutunnuksia.

Merkintivarausmaksun palauttaminen

Mikidli merkintdsitoumus hyldtdin kokonaan tai hyviaksytddn vain osittain ja/tai mikdli Osakkeiden lopullinen
Merkintdhinta Yleisoannissa on alempi kuin merkintdvarausmaksu, maksettu miadrd tai sen osa palautetaan
merkintdsitoumuksen antajalle hdnen merkintésitoumuksen antamisen yhteydessd ilmoittamalle pankkitilille Suomessa
arviolta 16.3.2006. Mahdollisesti palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Yli- ja alikysyntitilanteet

Yhtion hallitus paattdd menettelystd yli- ja alikysyntitilanteissa. Merkintdsitoumukset voidaan hyviksyd kokonaan tai
osittain tai ne voidaan my6s hyldtd. Yhtio pyrkii hyvaksyméaian merkintdsitoumukset kokonaan 50 Osakkeeseen saakka.
Ylikysyntdtilanteessa mahdollisimman monelle merkintdsitoumuksen tehneelle sijoittajille pyritdén allokoimaan tima
vahimmaismaard.

Osakeantia koskevat péétokset

Yhtion hallitus péittdd lopullisen Merkintdhinnan ja tarjottavien Osakkeiden méérdn institutionaalisten sijoittajien
Osakkeiden markkinointivaiheen aikana antamien merkintétarjousten perusteella, arviolta 13.3.2006.

Yhtio péddttdd Yleisdannissa annettujen merkintdsitoumusten hyvéksymisestd kokonaan tai osittain arviolta 13.3.2006.
Hyviksytyistd merkinngistd ldhetetddn vahvistusilmoitus sijoittajille arviolta 20.3.2006. Merkintdsitoumus on
vahvistusilmoituksesta ja sen vastaanottamisesta riippumatta merkintdsitoumuksen antajaa sitova.

Yhti6 tiedottaa Osakeannin tuloksesta porssitiedotteella arviolta 13.3.2006.
Osakasoikeudet

Osakeannissa tarjottavat Osakkeet tuottavat samat oikeudet kuin muut Ahlstromin osakkeet ja ne oikeuttavat kaikkiin
tulevaisuudessa jaettaviin osinkoihin. Jokainen Osake oikeuttaa yhteen ddneen yhtiokokouksessa. Katso ”Yhtion osakkeet
Jja osakepddoma” ja ”Osingot ja osinkopolitiikka”.

Osakkeiden kirjaaminen arvo-osuustileille
Yleisoannissa merkityt ja maksetut Osakkeet kirjataan sijoittajien arvo-osuustileille erissd arviolta 14.3.2006 kuluessa.
Osakeannin ehdollisuus

Osakeanti on ehdollinen Yhtion ja Jarjestdjien vilisen Jérjestimissopimuksen allekirjoittamiselle. Katso Osakeannin
Jjdrjestiminen”.

Myyntirajoitukset (lock-up)

Yhtié ja suurimmat osakkeenomistajat ovat sitoutuneet siihen, ettd ne eivit tietyin poikkeuksin ilman SEB Enskildan
antamaa etukdteistd kirjallista suostumusta (jota ei saa kohtuuttomasti evétd) 10.9.2006 asti laske liikkeeseen, tarjoa, myy,
myy lyhyeksi, panttaa tai muutoin luovuta suoraan tai vilillisesti Yhtion osakkeita tai ostamiseen oikeuttavia optioita tai
warrantteja tai muita Yhtion osakkeiksi muunnettavia tai vaihdettavia arvopapereita, jotka ne omistavat tai hankkivat tai
joiden luovuttamiseen heilld on valtuudet. Katso “Suurimmat osakkeenomistajat ja jérjestelyt ldhipiirin kanssa” ja
”Osakeannin jdrjestiminen”.

Yhtion hallitukseen ja johtoryhmaién kuuluvat osakkeenomistajat ovat sitoutuneet siihen, ettd ne eivit tietyin poikkeuksin
ilman SEB Enskildan antamaa etukdteistd kirjallista suostumusta (jota ei saa kohtuuttomasti evitd) 31.12.2006 asti myy,
myy lyhyeksi, panttaa tai muutoin luovuta suoraan tai vilillisesti Yhtion osakkeita tai ostamiseen oikeuttavia optioita tai
warrantteja tai muita Yhtion osakkeiksi muunnettavia tai vaihdettavia arvopapereita, jotka ne omistavat tai hankkivat tai
joiden luovuttamiseen heilld on valtuudet. Katso ”Yhtion hallinto, johto ja tyontekijit” ja ”Osakeannin jérjestiminen”.
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Kuvatut myyntirajoitukset eivét estd Yhtiotd laskemasta litkkeeseen tai muita sitoumuksen antaneita tahoja merkitsemasta
osakkeita voimassa olevien optio-ohjelmien tai muiden kannustinjirjestelmien mukaisesti, eivitkd rajoitukset koske
sitoumuksen antamisen hetkelld voimassa olevia panttioikeuksia tai niihin perustuvia osakeluovutuksia.

Osakkeiden listaaminen

Osakkeet eivit ole olleet julkisen kaupankdynnin kohteena ennen Osakeantia. Yhtio aikoo jdttad listalleottohakemuksen
Helsingin Porssille koskien Yhtion osakkeiden listaamista Helsingin Porssin pédlistalle. Kaupankdynnin osakkeilla
odotetaan alkavan Helsingin Porssin prelistalla arviolta 14.3.2006 ja Helsingin Porssin pédlistalla arviolta 17.3.2006.

Osakkeiden kaupankdyntitunnus on AHL1V ja ISIN-koodi FI0009010391.
Menettely Alustavaa Hintavilii muutettaessa ja merkintéisitoumuksen peruuttaminen

Tehty merkintdsitoumus on sitova ja sitd ei voi muuttaa tai peruuttaa muutoin kuin Arvopaperimarkkinalain
edellyttimissi tilanteissa.

Mikili Alustavaa Hintavdlid muutetaan, siitd ilmoitetaan porssitiedotteella. Mikédli Alustavaa Hintavdlid muutetaan tai
mikéli lopullinen Merkintdhinta eroaa Alustavasta Hintavélistd, Yleisdannissa merkintdsitoumuksen ennen Alustavan
Hintavilin muuttamista tehneelld sijoittajalla on oikeus peruuttaa tehty merkintésitoumus kahden pankkipéivén ajan uuden
hintavilin tai Alustavasta Hintavilistd eroavan Merkintdhinnan julkistamisesta. Mikili merkintisitoumusta ei
peruuteta, sijoittajan antaman merkintéisitoumuksen osakemiirid lasketaan uudelleen uuden enimméishinnan
mukaan. Merkintdsitoumuksen peruutusta ei voi tehdd OP-ryhmén Internetpalvelun kautta, vaan se tulee tehdd muussa
merkintépaikassa.

Arvopaperimarkkinalain mukaan Listalleottoesitettd tulee tdydentdd tietyissd tilanteissa, kuten sellaisten uusien tekijéiden
tai virheiden tai puutteiden johdosta, jotka liittyvét Listalleottoesitteessd esitettyyn tietoon ja joilla saattaa olla olennaista
merkitystd sijoittajalle. Jos Listalleottoesitettd tdydennetddn, on sijoittajille, jotka ovat sitoutuneet merkitsemadn
arvopapereita ennen tdydennyksen julkistamista, annettava oikeus peruuttaa merkintdnsd kahden pankkipdivdn tai
Rahoitustarkastuksen erityisestd syystd pdattamin pidemmén ajan, kuitenkin enintdén neljan pankkipéivén, kuluessa siité,
kun tdydennys on julkistettu. Mahdollinen peruutus koskee peruutettavalla merkintdsitoumuksella tehtyjd merkintojé
kokonaisuudessaan.

Jos merkitsiji haluaa peruuttaa merkintdnsd, merkintédsitoumuksen peruuttamisesta tulee ilmoittaa kirjallisesti sille
merkintdpaikalle, jossa merkintdsitoumus on tehty, kahden pankkipdivan sisdlld tdydennetyn Listalleottoesitteen
julkistamisesta. Merkintdsitoumuksen peruutusta ei voi tehdd OP-ryhmén Internetpalvelun kautta, vaan se tulee tehdd
muussa merkintdpaikassa. Peruuttamisoikeus alkaa tiydennyksen julkistamisen jilkeen ja péddttyy kahden pankkipdivén,
tai Rahoitustarkastuksen erityisestd syystd pdittdmdn pidemmén ajan, kuitenkin enintddn neljan pankkipdivén jilkeen
peruuttamisoikeuden alkamisesta.

Jos merkintdsitoumus peruutetaan, merkintdhinta palautetaan merkintdpaikan toimesta osakkeenomistajan
merkintdsitoumuksen yhteydessd ilmoittamalle pankkitilille. Varat palautetaan mahdollisimman pian peruuttamisen
jdlkeen, arviolta kolmen piivén sisélld merkintdpaikalle annetusta peruuttamisilmoituksesta. Mikidli merkitsijén pankkitili
on eri rahalaitoksessa kuin merkintdpaikka, palautettavat varat maksetaan suomalaiselle pankkitilille rahalaitosten vélisen
maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta viimeistdan kaksi pankkipdivdd mychemmin.

Yhtion osakkeiden méiiri

Ahlstromin osakkeiden lukumiérd vélittomésti ennen Osakeantia oli 36 436 737. Ahlstromin osakkeiden lukumé&ira
vilittomasti Osakeannin toteuttamisen jalkeen on 44 436 737, mikali kaikki Osakeannissa tarjottavat Osakkeet merkitdéan.
Mikdli SEB Enskilda kayttdd Lisdosakeoptionsa tdysiméddrdisesti, Ahlstromin osakkeiden lukumédird valittomasti

Osakeannin toteuttamisen jialkeen on 45 586 737.

Yhtié on myontényt sen johdolle ja avainhenkildille optioita, jotka oikeuttavat merkitsemédn Yhtion osakkeita Alustavaa
Hintavilid alhaisemmalla hinnalla. Katso ”Yhtion osakkeet ja osakepcidioma — Optio-ohjelmat”.

Sovellettava laki

Osakeantiin sovelletaan Suomen lakia ja kaikki Osakeantia koskevat riidat ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa
Suomessa.
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INSTITUUTIOANNIN EHDOT

Tarjottavat Osakkeet

Yhtio tarjoaa alustavasti 7300 000 Osaketta suomalaisille ja kansainvilisille institutionaalisille sijoittajille. Osakkeita
tarjotaan Instituutioannissa (i) Yhdysvaltojen ulkopuolella institutionaalisille sijoittajille Yhdysvaltain arvopaperilain
nojalla annetun Regulation S -sddnnoksen mukaisesti ja (ii) Yhdysvalloissa Yhdysvaltain arvopaperilain nojalla annetun
Rule 144A -sdannoksen mukaisesti hyvéksytyille institutionaalisille sijoittajille (’qualified institutional buyers”).
Instituutioannissa tarjottava Osakkeiden lukumé&idrd on alustava ja todellinen lukumédrd voi poiketa tdstd lukuméérasta.
Osakkeita voidaan siirtdd Yleiso- ja Instituutioannin vélilld riippuen muun muassa Osakkeiden kysynnén jakautumisesta
Yleiso- ja Instituutioannin valilla.

Lisdosakeoptio

Yhtié on antanut Jérjestdjien puolesta toimivalle SEB Enskildalle oikeuden merkitd 30 péivdn kuluessa Osakkeiden
kaupankéynnin alkamisesta Helsingin Porssin prelistalla enintéddn 1 150 000 lisdosaketta yksinomaan ylikysyntétilanteiden
kattamiseksi. Katso ”Osakeannin jérjestiminen”.

Osallistumisoikeus

Instituutioannissa merkintitarjouksen tulee kisittdd vahintdan 7 500 Osaketta. Institutionaalisella sijoittajalla tarkoitetaan
tdllaista vdhintddn 7 500 Osakkeen merkintitarjouksen antanutta sijoittajaa. Luonnolliset henkilot ja kuolinpesit eivit voi
merkitd Osakkeita Instituutioannissa, lukuun ottamatta omaisuudenhoitajan kautta ja toimesta Rahoitustarkastuksen
sijoituspalvelun tarjoamisessa noudatettavista menettelytavoista antaman ohjeen numero 201.7 (diaarinumero 11/268/98)
kohdassa 5.2 tarkoitetun tdyden valtakirjan omaisuudenhoidon nojalla merkintétarjouksen tekevid luonnollisia henkilgita
tai kuolinpesid.

Jarjestdjilld on oikeus hyldtd merkinti osittain tai kokonaan, ellei sitd ole tehty ndiden ehtojen mukaisesti.

Ensisijainen allokointi

Yhtion suurimmalle osakkeenomistajalle Antti Ahlstromin Perilliset Oy:lle varataan Instituutioannin osakeallokoinnissa
mahdollisuus sdilyttdd omistusosuutensa Yhtiossd ennallaan Osakeannin jdlkeen. Tdmin Listalleottoesitteen paivamédrana
Antti Ahlstromin Perilliset Oy omistaa 10,0 % Yhtion osakkeista ja niiden tuottamasta daniméaarasta.

Merkintiiaika

Instituutioannin merkintdaika alkaa 27.2.2006 kello 9:00 ja pattyy arviolta 13.3.2006 kello 12:00. Yhtién hallituksella on
oikeus Instituutioannin keskeyttdmiseen mahdollisessa ylikysyntdtilanteessa. Instituutioanti voidaan keskeyttda
aikaisintaan 8.3.2006 kello 17:00. Instituutioanti voidaan keskeyttdd Yleisdannista riippumatta.

Merkintiihinta

Merkintéhinta maardytyy tarjousmyynnilld eli book-building-menettelylld, jossa Yhtio pdittdd lopullisen Merkintdhinnan
institutionaalisten sijoittajien Osakkeiden markkinointivaiheen aikana antamien merkintdtarjousten perusteella. Alustava
Hintavili on 20,00-24,00 euroa Osakkeelta. Lopullinen Merkintdhinta padtetdén ja tiedotetaan porssitiedotteella arviolta
13.3.2006. Osakkeiden lopullinen Merkintéhinta voi olla Alustavan Hintavélin yla- tai alapuolella. Merkinthinta on sama
kaikille Osakeantiin osallistuville sijoittajille.

Merkintiipaikat

Instituutioannissa institutionaalisten sijoittajien merkintéitarjouksia ottavat vastaan SEB Enskilda, Opstock ja Calyon.

Osakkeiden maksu

Institutionaaliset sijoittajat maksavat hyvaksyttyd merkintdtarjousta vastaavat Osakkeet Jdrjestdjien antamien ohjeiden
mukaan viimeistédén arviolta 17.3.2006. Katso ”Osakeannin jcrjestiminen”.

Jéarjestdjalla on arvopaperinvilittdjin huolellisuusvelvollisuuden mukainen oikeus tarvittacssa vaatia merkintitarjousta

annettaessa tai ennen merkintdtarjouksen hyviksymistd tarjouksen antajalta selvitys tdmdn kyvystd maksaa tarjousta
vastaavat Osakkeet tai tarjousta vastaavaa midrdd suoritettavaksi etukdteen. Maksettava méaird on tdlloin Alustavan
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Hintavilin mukainen 24,00 euron enimmaéismerkintdhinta kerrottuna merkintitarjouksen mukaisella Osakkeiden maaralla.
Mikili Alustavaa Hintavélid korotetaan, sovelletaan tdmidn jélkeen annettuihin merkintitarjouksiin uuden hintavélin
mukaista osakekohtaista enimmdishintaa. Mahdollisesti palautettaville erille ei makseta korkoa. Mahdolliset maksujen
palautukset tapahtuvat kolmantena pankkipéivana osakkeiden allokoinnin jélkeen, arviolta 16.3.2006.

Yli- ja alikysyntitilanteet

Yhtion hallitus péattdd menettelystd yli- ja alikysyntitilanteissa. Merkintdtarjoukset voidaan hyvéksyd kokonaan tai
osittain tai ne voidaan my6s hylata.

Osakeantia koskevat piitokset

Yhtion hallitus paittdd lopullisen Merkintdhinnan ja tarjottavien Osakkeiden méddrdn institutionaalisten sijoittajien
Osakkeiden markkinointivaiheen aikana antamien merkintitarjousten perusteella arviolta 13.3.2006.

Yhtion hallitus pdittdd Instituutioannissa annettujen merkintitarjousten hyviksymisestd kokonaan tai osittain arviolta
13.3.2006. Hyvéksytyistd merkinnoistd 1dhetetdén vahvistusilmoitus sijoittajille arviolta 14.3.2006.

Yhti6 tiedottaa Osakeannin tuloksesta porssitiedotteella arviolta 13.3.2006.
Osakasoikeudet

Osakeannissa tarjottavat Osakkeet tuottavat samat oikeudet kuin muut Ahlstromin osakkeet ja ne oikeuttavat kaikkiin
tulevaisuudessa jaettaviin osinkoihin. Jokainen Osake oikeuttaa yhteen ddneen yhtiokokouksessa. Katso ”Yhtion osakkeet
Jja osakepddoma” ja ”Osingot ja osinkopolitiikka”.

Osakeannin ehdollisuus

Osakeanti on ehdollinen Yhtion ja Jarjestdjien vilisen Jérjestimissopimuksen allekirjoittamiselle. Katso “Osakeannin
Jjdrjestiminen”.

Myyntirajoitukset (lock-up)

Yhtié ja suurimmat osakkeenomistajat ovat sitoutuneet siihen, ettd ne eivit tietyin poikkeuksin ilman SEB Enskildan
antamaa etukdteistd kirjallista suostumusta (jota ei saa kohtuuttomasti evétd) 10.9.2006 asti laske liikkeeseen, tarjoa, myy,
myy lyhyeksi, panttaa tai muutoin luovuta suoraan tai vilillisesti Yhtion osakkeita tai ostamiseen oikeuttavia optioita tai
warrantteja tai muita Yhtion osakkeiksi muunnettavia tai vaihdettavia arvopapereita, jotka ne omistavat tai hankkivat
kyseiselld ajanjaksolla tai joiden luovuttamiseen heilld on valtuudet. Katso “Suurimmat osakkeenomistajat ja jirjestelyt
lihipiirin kanssa” ja ”Osakeannin jdrjestiminen”.

Yhtion hallitukseen ja johtoryhmaién kuuluvat osakkeenomistajat ovat sitoutuneet siihen, ettd ne eivit tietyin poikkeuksin
ilman SEB Enskildan antamaa etukéteistéd kirjallista suostumusta (jota ei saa kohtuuttomasti evitd) 31.12.2006 asti, myy,
myy lyhyeksi, panttaa tai muutoin luovuta suoraan tai vélillisesti Yhtion osakkeita tai ostamiseen oikeuttavia optioita tai
warrantteja tai muita Yhtion osakkeiksi muunnettavia tai vaihdettavia arvopapereita, jotka ne omistavat tai hankkivat
kyseiselld ajanjaksolla tai joiden luovuttamiseen heilld on valtuudet. Katso “Yhtion hallinto, johto ja tydntekijit” ja
”Osakeannin jdrjestiminen”.

Kuvatut myyntirajoitukset eivét estd Yhtiotd laskemasta liikkeeseen tai muita sitoumuksen antaneita tahoja merkitsemaista
osakkeita voimassa olevien optio-ohjelmien tai muiden kannustinjirjestelmien mukaisesti, eivétkd rajoitukset koske
sitoumuksen antamisen hetkelld voimassa olevia panttioikeuksia tai niihin perustuvia osakeluovutuksia.

Osakkeiden listaaminen

Osakkeet eivit ole olleet julkisen kaupankdynnin kohteena ennen Osakeantia. Yhtio aikoo jdttad listalleottohakemuksen
Helsingin Porssille koskien Yhtion osakkeiden listaamista Helsingin Porssin pédlistalle. Kaupankdynnin osakkeilla
odotetaan alkavan Helsingin Porssin prelistalla arviolta 14.3.2006 ja Helsingin Porssin pédlistalla arviolta 17.3.2006.
Osakkeiden kaupankdyntitunnus on AHL1V ja ISIN-koodi FI0009010391.

Yhtion osakkeiden méiiri

Ahlstromin osakkeiden lukumiérd vélittomésti ennen Osakeantia oli 36 436 737. Ahlstromin osakkeiden lukumé&ara

vilittomasti Osakeannin toteuttamisen jalkeen on 44 436 737, mikali kaikki Osakeannissa tarjottavat Osakkeet merkitdén.
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Mikdli SEB Enskilda kayttdd Lisdosakeoptionsa tdysiméadrdisesti, Ahlstromin osakkeiden lukumédrd valittomaésti
Osakeannin toteuttamisen jialkeen on 45 586 737.

Yhti6é on myontinyt sen johdolle ja avainhenkildille optioita, jotka oikeuttavat merkitsemédn Yhtion osakkeita Alustavaa
Hintavilid alhaisemmalla hinnalla. Katso ”Yhtion osakkeet ja osakepcidioma — Optio-ohjelmat”.

Luovutusrajoitukset

Osakeannissa tarjottavien Osakkeiden luovutukseen sovelletaan tiettyjd rajoituksia. Katso “Osakeannin jérjestiminen —
Myynti- ja luovutusrajoitukset”.

Osakkeiden maksaminen ja selvitys

Osakkeet selvitetddn maksua vastaan arviolta 17.3.2006 alkaen Suomen arvo-osuusjérjestelmin, Euroclear-jarjestelmad
hallinnoivan Euroclear Bank S.A./N.V.:n tai Clearstream Banking S.A.:n kautta. Osakkeet ovat valmiina toimitettavaksi
Suomen arvo-osuusjirjestelmén kautta arviolta 14.3.2006.

Sovellettava laki

Osakeantiin sovelletaan Suomen lakia ja kaikki Osakeantia koskevat riidat ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa
Suomessa.
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OHJEITA JA TIETOJA SIJOITTAJILLE

Kaupankiynti prelistalla

Yhtion osakkeet haetaan kaupankdynnin kohteeksi Helsingin Porssin prelistalle arviolta 14.3.2006 ennen varsinaisen
kaupankéynnin aloittamista Helsingin Porssin péilistalla arviolta 17.3.2006.

Prelistakaupankdynnin alkaessa arviolta 14.3.2006 ei Osakeannissa tarjottuja Osakkeita ole kaikilta osin vield siirretty
sijoittajien arvo-osuustileille. Kun vilittdja vastaanottaa toimeksiannon myydd Osakkeita prelistalla, vélittdjan tulee
riittdvélld huolellisuudella voida varmistua siitd, ettd asiakkaalle on allokoitu kulloinkin kysymyksessd oleva madra
Osakkeita. Tdmin osalta voidaan menetelld niin, ettd myyntitoimeksiantoasiakas pyytdd vilittdjdd varmistamaan
merkintdpaikalta, ettd hinelle on allokoitu Osakkeita vdhintddn kulloinkin kysymyksessd oleva madrd. Jarjestdjd tulee
antamaan vilittdjille tarkemmat ohjeet noudatettavasta menettelyst.

Osakkeiden merkinti arvo-osuusjirjestelmissi

Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjérjestelmddn. Témén johdosta merkintdsitoumuksen antajalla on oltava arvo-
osuustili, jonka numero on ilmoitettava merkintdsitoumusta annettaessa. Merkintésitoumusta annettaessa ei voida kayttaa
toisen henkilon arvo-osuustilid.

Yhteisdjen merkinti

Osakeantiin osallistuvien yhteisdjen on merkintipaikalla esitettévé alle kolme kuukautta vanha kaupparekisteriote tai muu
riittdvd merkintdpaikan vaatima selvitys (kuten mahdollinen yhteisén toimivaltaisen elimen tekemd pédtos Osakkeiden
merkinnéstd, mikdli yhteison toimialaan ei yhtidjédrjestyksen mukaan kuulu kaupankdynti arvopapereilla) sekéd valtakirja
yhteison puolesta toimivalle henkil6lle, mikéli timéan oikeus edustaa yhteisda ei kdy ilmi kaupparekisteriotteesta. Yhteison
puolesta merkintéd tekevilld henkil61ld on oltava mukanaan henkil6llisyystodistus.

Merkinti asiamiesti kéyttiien

Merkintédsitoumuksen voi antaa myds valtuutetun kautta, jolloin valtuutetulla henkil6lld tulee olla valtuutus merkinnén
tekoon. Valtuutetun tai muun toisen henkilon puolesta toimivan asiamiehen tulee antaa tdydelliset tiedot
merkintdsitoumuksen antavasta henkilostd ja itsestddn sekd lisdksi vakuutus siitd, ettd asiamies on oikeutettu
merkintdsitoumuksen antamiseen. Mikéli valtakirjaa tai muuta selvitystd ei ole toimitettu tai jos vaadittuja tietoja ei ole
annettu tdydellisend merkintdpaikan antamien ohjeiden mukaisesti tai ne ovat védrid tai puutteellisia, voivat Jarjestéjat
hylitd merkintdsitoumuksen Osakeannin ehtojen vastaisena.

Asiamies tai valtuutettu ei voi tehdd merkintésitoumusta OP 0100 0500 Puhelinpalvelun tai OP-ryhmén Internetpalvelun
kautta, vaan ainoastaan OP-ryhméaén kuuluvien osuuspankkien ja Okopankki Oyj:n arvopaperikonttoreissa.

Toimenpidepalkkiot

Sijoittajilta ei veloiteta merkintdsitoumuksen tekemisestd eikd osakkeiden merkinnistd toimenpidepalkkioita tai muita
maksuja. Tilinhoitajayhteiso veloittaa palveluhinnastonsa mukaisen maksun arvo-osuustilin ylldpitdmisesta.

Eriiti lisiitietoja

Osakeantiin liittyvid tarkeitd paivamadria:

Instituutioannin Merkintdaika alKAA ............c..ocoieveevieriiiieeeieeeeeeeeee ettt eae e eneenas 27.2.2006 klo 09:00
Yleisoannin merkintdaika alKAa ..............ccoovvieriiuieiiieriiee ettt ettt ettt e eneenas 1.3.2006 klo 09:30
Yleisganti voidaan keskeyttdd aikaiSINtaan ...........ccovvveveeieieieiiiiieicicciciceeeeeecce e 8.3.2006 klo 16:30

Yleisoannin merkintdaika PAALEYY .....ceeeriereirieieieirieieeeeree ettt ettt es 9.3.2006 klo 16:30
Instituutioannin merkintdaika paattyy................... 13.3.2006 klo 12:00
Osakeannin lopullinen Merkintdhinta julkiStetaan.............cceeeveueirieieiinirieeirieereeecseees e 13.3.2006
Julkinen kaupankiynti Osakkeilla alkaa Helsingin Pérssin prelistalla arviolta 14.3.2006
Julkinen kaupankidynti Osakkeilla alkaa Helsingin Porssin pédlistalla arviolta.. 17.3.2006
Vahvistuskirjeet Yleisdannissa hyvéksytyistd merkinnoistd arviolta .........cccceceenveinireenineenreenenn 20.3.2006
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Verotus

Kohdassa ”Verotus” on kuvattu osinkojen verotusta sekd Osakkeiden merkitsemistd harkitsevien sijoittajien verotukseen
liittyvid asioita.

Muita saatavilla olevia tietoja

Osakeyhtiolain 4 luvun 7 §:n 1 momentissa mainitut asiakirjat ovat saatavilla merkintdaikana Yhtion péikonttorista
(hallinnollinen sihteeristd) osoitteessa Eteldesplanadi 14, 00130 Helsinki.

Tiettyji osakkeenomistajia koskevat rajoitukset osallistua Osakeantiin

Osakeantiin osallistuviin henkil6ihin, jotka ovat muun valtion kuin Suomen kansalaisia tai asukkaita, voidaan soveltaa
asianomaisen valtion lakeja. Ndiden henkildiden tulisi ottaa yhteyttd neuvonantajiinsa selvittddkseen, tuleeko heiddn
hankkia suostumuksia tai noudattaa muita muodollisuuksia osallistuakseen Osakeantiin. Yhti6 pidattdd oikeuden katsoa
Osakkeiden merkintd pateméattomaiksi, jos se on Yhtion tai sen asiamiehen kidsityksen mukaan tehty tai lahetetty Suomen
ulkopuolelta tavalla, joka voi johtaa jonkin valtion lainsddaddnnon rikkomiseen, tai jos Yhtid tai sen asiamiehet katsovat,
ettd merkintd saattaa loukata soveltuvia lakeja tai maarayksia.

Téamén Listalleottoesitteen perusteella Osakkeita ei tarjota henkildille, joiden osallistuminen Osakeantiin edellyttdisi
erillistd listalleottoesitettd tai tdmidn Listalleottoesitteen rekisterdintid tai muita kuin Suomen lain edellyttdmia
toimenpiteitd siind yhteydessd. Osakkeita ei tarjota yleisdlle muualla kuin Suomessa. Lisdtietoja Osakkeiden tarjoamista
koskevista rajoituksista on annettu kohdassa "Osakeannin jérjestiminen — Jakelurajoitukset”.

Yhtié on pyytinyt Jarjestdjid ohjeistamaan merkintdpaikkoja olemaan vastaanottamatta sellaisten osakkeenomistajien
merkint6jd, joilla ei edelld mainitun mukaisesti ole oikeutta osallistua Osakeantiin.
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PAAOMARAKENNE

Seuraavassa taulukossa on esitetty Ahlstromin pddomarakenne ja velkaantuminen, joka perustuu Yhtion IFRS:n
mukaisesti laadittuun tilintarkastettuun tilinpadtokseen 31.12.2005 paittyneeltd tilikaudelta. Luvut on oikaistu uusista
Osakkeista saatavalla arvioidulla 169,7 miljoonan euron nettotuotolla, joka perustuu Osakkeiden hintavilin keskikohtaan
ja olettaen toisaalta ettei Lisdosakeoptiota kdytetd ja toisaalta Lisdosakeoptio huomioon ottaen. Osakkeista saatava
todellinen nettotuotto voi poiketa tdssd kéytetystd arviosta. Taulukkoa tulisi lukea yhdessd tdmén Listalleottoesitteen
sisdltimdn Yhtion tilintarkastetun konsernitilinpddtoksen ja sen liitetietojen sekd kohdan “Liiketoiminnan tulos ja
taloudellinen asema” kanssa.

31.12.2005

Toteutunut Oikaistu (1) Oikaistu (2)

(miljoonaa euroa)

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pisioma

OSAKEPAAOIMA. ...veieeeeiieeieiiteteeet ettt sttt ettt st et e st bese e esese e eseseneeseneneesenens 54,6 66,6 68,3
Y HKUISSITANASTO ...ttt et ettt ea e ete e s e eaeeneennean 26,7 1844 207,3
Kéayvén arvon rahasto ja muut rahastot.........ccceeeeeirieeinieeinieeereeeseee e 4.7 4.7 4.7
Kertyneet VOILOVATAL.........eeirieieiieieeieieteieteie ettt ettt ettt enenas 503,7 438.5 438.5
Y REEENSA. ...cvevieeeieeiet ettt ettt ettt et e r bt r e b sbere b s ssese b e b ssere s ensenis 589,7 694,2 718,8
VEAREMMUSTON OSUUS .....oovvieveeeeerereeteeeeeete et et eaeeeeeeeeaeeaeeeseeseeseeseessereeseeseensensennean 0,8 0,8 0,8
Oma PAAOMEA YREEENISE .....eveviniieeeiiieieieieieteetete ettt eenene 590,5 695,0 719,6
Velkaantuminen

LyhytaiKaiSet VEIAt .......ccocveueirieieirieie ettt 513.9 513,9 513,9
PitkAaikaiSet VEIAt (3)...cveveeririeiieieieieieieicrieie ettt 262,8 262,8 262,8
Oma péfioma ja vieras pAaoma YHtEENSa ..........ovevvurvriererererererereieieieeeeeeeeeeeeeens 13672 1471,7 1496,3

Korolliset nettovelat

RANAVATAL ..ottt ete et ne s 16,0 185,7 210,4
Lyhytaikaiset KOrolliSet VEelat (4).....ccvoeeirieeirieieirieiecrieieeseieese et 237,0 302,2 302,2
Pitkdaikaiset korolliset velat (poislukien lyhytaikainen osuus) (3,5) ..c.cccccceveunee 119,6 119,6 119,6
Korolliset nettovelat Yhteensa .........ocvvveueiririeirieieiieieieieieieeeee e 340,6 236,1 211,5

Taseen ulkopuoliset vastuut on esitetty taulukossa ”Ahilstromin antamat vakuudet” osiossa ”Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema”.

(1) Oikaistu Yhtion Osakeannissa liikkeeseen laskemista Osakkeista (ilman Lisdosakeoptiota) saatavilla arvioiduilla tuotoilla, Osakeannista aiheutuvilla
noin 6,3 miljoonan euron palkkioilla ja kuluilla sekd Yhtion ennen Osakeantia jakamilla osingoilla. Yhtion varsinainen yhtiokokous 14.2.2006 patti
jakaa 31.12.2005 paattyneeltd tilikaudelta osinkoa yhteensd 65,2 miljoonaa euroa. Osingot maksettiin 24.2.2006.

(2) Oikaistu Yhtion Osakeannissa liikkeeseen laskemista uusista Osakkeista (mukaan lukien Lisdosakeoptio) saatavilla arvioiduilla tuotoilla,
Osakeannista aiheutuvilla noin 6,9 miljoonan euron palkkioilla ja kuluilla sekd Yhtion ennen Osakeantia jakamilla osingoilla.

(3) Sisaltad vakuudellista lainaa 3,5 miljoonaa euroa.

(4) Sisaltad lyhytaikaisia leasing velkoja 3,3 miljoonaa euroa.

(5) Sisaltad pitkdaikaisia leasing velkoja 20,4 miljoonaa euroa.

Osakkeet edustavat noin 22,0 % Ahlstromin osakepddomasta vilittomasti ennen Osakeantia ja noin 18,0 %
osakepddomasta Osakeannin toteuttamisen jélkeen olettaen, ettd Lisdosakeoptiota ei kdytetd ja ettd Osakkeiden lukuméaara
el muutu tdmén Listalleottoesitteen kannessa esitetystd. Mikéli Lisdosakeoptio kdytetdén kokonaisuudessaan, edustaisivat
Osakkeet yhdessd Lisdosakeoption perusteella liikkeeseenlaskettavien osakkeiden kanssa noin 25,1 % Ahlstromin
osakepddomasta vilittomidsti ennen Osakeantia ja noin 20,1 % osakepddomasta Osakeannin toteuttamisen ja
Lisdosakeoption kdyttimisen jélkeen.
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OSINGOT JA OSINKOPOLITIIKKA

Yhtion tavoitteena on jakaa osakkeenomistajilleen kunkin tilikauden tulokseen perustuvaa vuotuista osinkoa. Yhtion
hallitus on vahvistanut Yhtiélle osinkopolitiikan, joka on voimassa 31.12.2006 paittyvaltd tilikaudelta alkaen. Sen
mukaisesti hallitus aikoo ehdottaa yhtikokoukselle, ettd osakkeenomistajille jaetaan kunkin tilikauden osinkoina
keskimddrin véhintddn 50 % tilikauden nettotuloksesta. Osinkojen midrdén voi kuitenkin vaikuttaa merkittdvien
kasvuinvestointien mahdollisesti vaatima rahoitus. Osinkojen maksaminen ja niiden maéérd riippuvat Yhtién tulevasta
tuloksesta, taloudellisesta asemasta, kassavirrasta ja muista tekijoistd. Vaikka Yhtion hallituksen mukaan on odotettavaa,
ettd osinkoja maksetaan edelld kuvatun osinkopolitiikan mukaisesti, vuotuisten osinkojen maksamisesta tai niiden
médrdstd ei ole varmuutta. Katso “Erditd taloudellisia tietoja — Konsernin tunnuslukuja” ja “Yhtion osakkeet ja
osakepcidioma — Osingot ja muu voitonjako”.

Yhti6 jakoi osinkoina 1,50 euroa osakkeelta tilikaudelta 2003 ja 1,72 euroa osakkeelta tilikaudelta 2004. Tilikaudelta 2004
jaetut osingot muodostuivat toukokuussa 2005 osakkeenomistajille maksetusta 0,75 euron osingosta osakkeelta sekd
joulukuussa 2005 maksetusta 0,97 euron lisdosingosta osakkeelta. Tilikaudelta 2005 Yhtio jakoi 1,79 euron varsinaisen
osingon osakkeelta helmikuussa 2006. Yhtio aikoo tulevaisuudessa maksaa osinkoja ilmoittamansa osinkopolitiikan
mukaisesti, eivétkd tulevat osingot vélttdmattd vastaa aikaisemmin maksettuja osinkoja. Katso “Riskitekijit — Osakkeisiin
Jja Osakeantiin liittyvid riskeji — Ahlstromin tulevat osingot eivit ole yhteydessd aikaisemmin maksettuihin osinkoihin”.

Osakeyhtiolain ja Suomessa vallitsevan kdytdnnén mukaan suomalaisten yhtididen osakkeille maksetaan osinkoja
padsddntoisesti vain kerran vuodessa yhtiokokouksen vahvistettua yhtion tilinpaédtéksen ja paédtettyd osingonjaosta yhtién
hallituksen osingonjakoehdotuksen perusteella. Ndin ollen osingonjako edellyttdd vuosittain pidettdvéssd varsinaisessa
yhti6kokouksessa edustettuina olevien osakkeenomistajien enemmistopddtostd. Osakeyhtidlain ja yhti6jarjestyksen
mukaan Yhtion varsinainen yhtiokokous on pidettivd vuosittain kuuden kuukauden kuluessa edellisen tilikauden
padttymisest.

Osakeyhtiolain mukaan jaettavan osingon mdard ei saa ylittdd emoyhtion eli Ahlstrom Oyj:n tilinpdatoksen tai Ahlstrom-
konsernin konsernitilinpddtoksen mukaisia jakokelpoisia varoja viimeksi pédttyneen tilikauden lopussa sen mukaan,
kumpi néistd méadristd on pienempi. Vaikka Yhtion konsernitilinpdétos laaditaan IFRS:n mukaan, Ahlstrom Oyj:n
tilinpdétds laaditaan edelleen FAS:n mukaan. Ahlstrom Oyjmn jakokelpoiset varat olivat 31.12.2005 yhteensd 640,8
miljoonaa euroa ja Ahlstrom-konsernin yhteensd 487,0 miljoonaa euroa, joista 65,2 miljoonaa euroa jaettiin osinkona
helmikuussa 2006.

2.9.2005 on annettu osakeyhtidlainsdddannén uudistamista koskeva hallituksen esitys (HE 109/2005), joka toteutuessaan
voi vaikuttaa osingonjakoon ja muuhun voitonjakoon Yhtiossd. Ehdotetussa muodossaan lakiesitys asettaisi osingon- ja
muun voitonjaon lisdedellytykseksi yhtion yleisen maksukyvyn. Lakiesityksen mukaan my6s nykyisestd
konsernitaseeseen perustuvasta erillisestd varojenjakorajoituksesta luovuttaisiin.

Suomessa rajoitetusti verovelvollisten osakkeenomistajien on yleensd maksettava osinkotulosta 1&hdeveroa, joka on tilld
hetkelld 28 %. Verosopimukset, joissa Suomi on osapuolena, saattavat kuitenkin alentaa sovellettavaa ldhdeveron maaraa.

Katso " Verotus™.

Osakeannissa merkittdvit Osakkeet oikeuttavat kaikkiin tulevaisuudessa jaettaviin osinkoihin.
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TOIMIALAKATSAUS

Korkealaatuisia kuitumateriaaleja, kuten kuitukankaita ja erikoispapereita, kdytetddn useilla eri teollisuudenaloilla ja
monissa kuluttajatuotteissa, muun muassa kuljetusteollisuudessa, elintarvike- ja juomateollisuudessa, terveydenhuollossa,
rakentamisessa, pakkausteollisuudessa, kotitaloustuotteissa ja toimistotarvikkeissa. Kuitumateriaalien
erityisominaisuuksia voidaan hyodyntdd monissa jokapdividisissd tuotteissa, kuten suodattimissa, pyyhkeissa,
sairaalatuotteissa, hygieniatuotteissa, lattiamateriaaleissa, teipeissé, etiketeissd ja pakkauksissa. Niiden avulla voidaan
usein myOs parantaa varsinaisten lopputuotteiden ominaisuuksia ja alentaa kustannuksia. Kuitumateriaalit myydédn
padasiassa rullatavarana lopputuotteita valmistaville yhtigille eli jatkojalostajille.

Ahlstromin liiketoiminta raportoidaan kahtena segmenttind, jotka ovat FiberComposites (Kuitukomposiitit) ja Specialty
Papers (Erikoispaperit). FiberComposites-segmentti valmistaa kuitukankaita, suodatinmateriaaleja ja lasikuitumateriaaleja.
Specialty Papers -segmentti valmistaa etiketti- ja pakkauspapereita seké teknisid papereita.

FiberComposites

Ahlstrom toimii kuitukankaiden, suodatinmateriaalien ja lasikuitumateriaalien markkinoilla ja raportoi niihin liittyvasta
litkketoiminnastaan FiberComposites-segmentin puitteissa. Ahlstromin arvion mukaan FiberComposites-segmentin
palvelemien tuotemarkkinoiden kokonaisvolyymi kasvaa yhteensd noin 6—7 % vuodessa.

Kuitukankaat

Kuitukangas valmistetaan yhdistdmélld luonnon- ja tekokuituja toisiinsa sulattamalla, sideaineella tai mekaanisella
sidoksella. Kuitukankaat myyddéin jatkojalostajille yleensd rullatavarana. Kuitukankaita kdytetdan muun muassa talous-,
kosmetiikka-, hygienia-, vauvanhoito- ja teollisuuspyyhkeissd, tapeteissa, kertakdyttoisissd sairaalavaatteissa ja
-tekstiileissd, huonckaluissa, elintarviketuotteissa ja suodattimissa, kuten teepusseissa, ja hygieniatuotteissa, kuten
vauvanvaipoissa. Kuitukankaiden avulla voidaan parantaa esimerkiksi lopputuotteiden imukykyi, nesteiden hylkimista,
joustavuutta, lujuutta, pehmeyttd ja suodatuskykyd. Tiettyjd tuotteita, kuten sairaalavaatteita ja -tekstiilejd,
pyyhkimistuotteita ja tapetteja, voidaan valmistaa sekd kuitukankaasta ettd paperista. Kuitukankaista valmistettuja tuotteita
pidetddn yleensd teknisesti kehittyneempind, koska ne ovat toiminnallisesti parempia kuin yksinkertaisemmat
paperituotteet, mutta ne ovat yleensd myds kalliimpia.

Alan jérjestdjen INDA:n ja EDANA:n mukaan vuonna 2004 kuitukankaiden maailmanmarkkinoiden arvo oli 15,9
miljardia Yhdysvaltain dollaria ja tuotantomddrd 4,4 miljoonaa tonnia. Vuosina 1994-2004 markkinoiden arvo kasvoi
Yhdysvaltain dollareina laskettuna keskimédrin 5,9 % vuodessa ja tuotantomédérd keskiméirin 7,4 % vuodessa. Vuosina
20042009 kuitukankaiden maailmanmarkkinoiden arvon odotetaan kasvavan keskimiédrin noin 7,1 % vuodessa ja
tuotantoméérin keskiméirin 7,3 % vuodessa.

Seuraavassa taulukossa on esitetty arvio kuitukangasteollisuuden maailmanlaajuisista tuotantoméaéristé ja kasvundkymistd:

Kasvu
Maa/alue 1994 1999 2004 2009 1994-2004 2004-2009
(tuhatta tonnia) (Y%/vuosi)
732 907 1164 1506 4,7 5,3
601 910 1358 1834 8,5 6,2
204 309 309 333 42 1,5
119 228 313 471 10,2 8,5
Aasia ja Tyynenmeren alue .................... 408 655 1022 1671 9,6 10,3
LAhi-1tA oo 52 112 178 324 13,1 12,7
Muu maailma........ccceeveeeeeereeeeerereenen 45 62 89 179 7,1 15,0
YhteenSa. ..c.oovevenieeieiieieeieeereeeeie e 2161 3183 4433 6318 7.4 7,3

Lihde: INDA:n ja EDANA:n arviot (Worldwide Outlook for nonwovens industry 2004-2009, vuoden 2005 raportti).

Kuitukangasmarkkinat kasvavat, koska perinteisesti tekstiileistd, muovista tai paperista valmistettavia tuotteita korvataan
yhd enemmin kertakdyttoisilld kuitukangastuotteilla. Lisdksi markkinat kehittyvét jatkuvasti kuitukankaiden uusien
kayttokohteiden ansiosta. N@md suuntaukset perustuvat piddasiassa teknologia- ja  tuoteinnovaatioihin,
kuitukangastuotteiden erityisominaisuuksiin ja kayttékohteiden monipuolisuuteen. Kuitukangasmarkkinoita tukee myds
hygieenisten ja helppokéyttdisten tuotteiden kysynnén kasvu. Kuitukankailla on useissa loppukayttdkohteissa vaadittavia
erikoisominaisuuksia ja niilld saavutetaan kustannussddst6jd. Esimerkiksi pestdvit sairaalavaatteet on perinteisesti
valmistettu tekstiileistd, mutta nykyisin kdytetddn yhd enemmain kertakayttdisid kuitukangastuotteita, miké alentaa pesu-

37



tai sterilointikuluja. Joissakin olosuhteissa ympéristondkokohdat voivat kuitenkin puoltaa kierrdtettdvien tekstiilien
kayttod.

Kuitukangasmarkkinoita analysoivat alan jarjestot, kuten INDA, EDANA ja David Rigby Associates, ovat esittdneet
erilaisia ennusteita markkinoiden kasvusta ja koosta. Viime vuosien kasvu on noudattanut olennaisilta osin INDA:n ja
EDANA:n ennusteita. Ahlstromin arvion mukaan tietyt tuotesektorit, kuten suodatin- ja pyyhemarkkinat, kasvavat
volyymin osalta koko kuitukangasteollisuuden keskiarvoa nopeammin, kun taas pehmusteiden, rakennusmateriaalien ja
kuitukangasvaatteiden markkinat ovat kasvaneet hitaammin. Seuraavassa taulukossa on esitetty David Rigby Associatesin
ennusteet kuitukankaasta valmistettavien tirkeimpien lopputuotteiden myyntiméaédristd ja myynnin arvosta vuonna 2005:

Lopputuotteiden kulutus (1) 2005 2005

(tuhatta tonnia) (miljoonaa euroa)
Hygieniatuotteet / pintamateriaalit..........c.ooeeirieieiririeiririeeirieeiete et 1091 2 625
RAKENTAMINEI ...ttt e s e s 666 1 886
VAQLEEET ...ttt ettt ettt a e bt b et et ea bt neen 644 3552
PYYhKIMISTHOTEEL ......veeiiieiiieietceete ettt enas 600 1967
Pehmusteet, vuodevaatteet, MatOl ............c.covevuieriicieerieeeeeereeee et ere et eeeeaeenes 414 1443
AULOTEOILISUUS ...ttt ettt bbbttt 296 1489
Suodattimet (ml. teepussit) . 290 1756
Geotekstiilit ja MAALALOUS. .....c.ooveueeiieieieiieiee e 243 713
TerveYdENIUOILO......cveviiieiiiieic ettt benens 198 1355
Muut tuotteet (2) .... 431 2607
Y HECEISE. ...ttt ettt ettt ettt s et b ettt et et be s e b ese e esesesenan 4873 19393

(1) Osa taulukossa esitetyistd tuoteryhmistd on Ahlstromin sisdisesti noudattamassa ryhmittelyssi sijoitettu esimerkiksi soudatinmateriaalit liiketoiminta-
alueen alle.

(2) Muita tuotteita kdytetddn esimerkiksi paperiteollisuuden huovissa, paristoissa, pakkauksissa, kertakdyttoisissd kemikaalisuojaimissa seké urheilu- ja
ostoskasseissa.

Lihde: David Rigby Associates, Nonwoven end-use products (World Market Forecasts to 2010, vuoden 2003 raportti). Taulukon esityksessd joitain
tuoteryhmii on yhdistetty verrattuna alkeperdislihteen tuoteryhméesitykseen.

Nonwovens Industry Magazine on arvioinut Ahlstromin olevan maailman kuudenneksi suurin kuitukankaiden valmistaja.
Yhtiolld on erityisen vahva asema omilla painopistealueillaan, kuten sairaalatuotteissa, pyyhkeissi, elintarviketeollisuuden
tuotteissa, tapeteissa ja tietyissd teollisuuden kuitukankaissa. Ahlstrom valmistaa vain rajoitetusti kuitukangastuotteita
hygieniasektorille, joka on suurin yksittdinen mutta erittdin kilpailtu kuitukankaiden tuotesektori. Sen sijaan Ahlstrom
painottaa tuotealueita, joissa voidaan hyddyntdd Konsernin kuitu- ja teknologiaosaamista sekd saavuttaa johtava markkina-
asema. Ndilld tuotealueilla on usein suuri jalostusarvo ja markkinat voivat kasvaa merkittavésti.

Pidteknologiat

Ahlstrom valmistaa FiberComposites-segmenttiin kuuluvia kuitukangastuotteita useilla tuotantoteknologioilla. Néitad
samoja teknologioita kdytetidn myGs suodatin- ja lasikuitumateriaalien valmistuksessa. FiberComposites-segmentin
tuotteet valmistetaan yleensd rullatavarana ja ne luokitellaan valmistusteknologian seké kuiturainan muodostamisessa tai
sitomisessa kdytetyn menetelmidn perusteella. Kuitukankaiden tarkeimpid raaka-aineita ovat tekokuidut, sellu ja
kemikaalit.

Seuraavassa taulukossa on esitetty kuitukankaiden valmistuksessa kéytettivit padteknologiat.

Teknologia Kuvaus

Wetlaid / markamenetelma Mirkdmenetelmélld valmistetaan muun muassa suodatinmateriaaleja, sairaalatuotteita, pyyhkeitd, tapetteja
sekd teknisid sisustus- ja eristystuotteita. Paperinvalmistustekniikoista kehitetyssd mérkdmenetelméssi
kuidut sekoitetaan veteen ja suodatetaan liikkuvan viiran péilld kuiturainaksi, joka kuivatetaan. Lisdksi

kuiturainaa voidaan tiivistdd puristusteloilla.

Airlaid / kuivamenetelmé Kuivamenetelmidlld valmistetaan péadasiassa hygieniatuotteita. Kuivamenetelmissd kuidut syotetddn
ilmavirtauksen avulla viiralle tai rei’itetylle rummulle, jolloin kuidut asettuvat rainaan satunnaisissa
suunnissa.

Spunlaid / Spunlaid-menetelmalld valmistettavia tuotteita kéaytetddn esimerkiksi sairaalatuotteissa,

kehruumenetelma kuljetusteollisuudessa, rakennusmateriaaleissa, huonekaluissa ja pakkausmateriaaleissa. Raaka-aineina

kéytetddn erilaisia polymeerejd. Polymeeripelletit sulatetaan ja kehritddn jatkuviksi kuiduiksi, joiden
muodostamasta kuiturainasta valmistetaan kuitukangasta yhdelld prosessilla. Meltblown-menetelma
(sulapuhallus) on spunlaid-menetelmidn muunnos, jota kéytetddn etenkin ohuita kuituja vaativissa suodatin-
ja rakennusmateriaaleissa. Sulatetuista polymeeripelleteistd kehrdtdan jatkuvia kuituja, jotka syotetddn
hihnalle kayttden tyhjiojarjestelmad, joka levittdd sulan polymeeriaineksen ja kovettaa sen kuiturainaksi.
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Meltblown-menetelmilld saadaan hyvin ohuita kuituja, jotka parantavat lopputuotteen suodatuskykyd,
akustisia ominaisuuksia tai imukykya.

Carding / Niilld menetelmilld valmistettavia kuitukankaita kéytetddn etenkin ldmmitys-, ilmanvaihto- ja
karstausmenetelmi, ilmastointituotteissa, asuin- ja teollisuustilojen suodatinmateriaaleissa, pyyhkeissd, vaipoissa,
rainan sidonnassa hygieniatuotteissa, kuljetusteollisuudessa ja rakentamisessa. Kuituraina tehddin kuitupaaleista, jotka ensin
kéaytetddn avataan ja sekoitetaan ja sitten karstataan karstauskoneella, jossa on yksi tai useampi ohuilla piikeilld tai
*  Vesineulausta hampailla peitetty py6rivd rumpu. Kuiturainan sidonnassa voidaan kiyttdd useita erilaisia menetelmis,
*  Neulausta kuten vesineulausta, neulausta, lampdsidontaa tai lateksisidontaa.

*  Lampo-ja

lateksisidontaa

Ahlstromin FiberComposites-segmentti kdyttdd useita valmistusmenetelmid, kuten méarki- ja kehruumenetelmid (mukaan
lukien meltblown- eli sulapuhallusmenetelmit), karstausmenetelmdd (vesineulauksella ja neulauksella) sekd
suppeammassa madrin kuivamenetelmaa.

Suodatinmateriaalit

Suodatinmateriaalit valmistetaan yleensd kuitukankaasta tai paperista. Suodatinmateriaaleja kdytetddn esimerkiksi
vedensuodattimissa, kotitalouksien ja teollisuuden suodattimissa, lammitys-, ilmanvaihto- ja ilmastointisuodattimissa,
polyltd suojaavissa hengityssuodattimissa, kaasuturbiinien suodattimissa, polttoaine-, voiteluaine-, raikasilma- ja
pakokaasusuodattimissa sekd veriplasmasuodattimissa. Suodattimissa kiaytettivd suodatinmateriaali toimitetaan
rullatavarana jatkojalostajille, kuten oOljyn- ja polttoainesuodattimien sekd suodatinjérjestelmien valmistajille.
Suodatinmateriaalien loppukéyttokohteet ulottuvat tavallisessa polynsuodatuksessa kaytettdvistd yksinkertaisista
hartsipapereista erittdin teknisiin suodattimiin, kuten laboratorioiden veriplasmasuodattimiin.

Ahlstromin arvion mukaan suodattimissa kéytettdvien kuitukangas- ja paperipohjaisten suodatinmateriaalien
maailmanmarkkinoiden arvo oli vuonna 2004 noin 2,4 miljardia euroa.

Suodattimilta vaaditaan yhd parempia ominaisuuksia, koska ympéristo-, terveys- ja viranomaisvaatimukset tiukentuvat.
Esimerkiksi ajoneuvojen pédstdjd koskevat vaatimukset ovat kiristyneet. Lisdksi kehittyneissd teknisissd prosesseissa
tarvitaan suodattimia, jotka pystyvét suodattamaan yhd pienempid hiukkasia nesteistd tai kaasuista, kuten bensiinistd,
dieselistd, 6ljystd ja ilmasta. Markkinoihin vaikuttavat myos vaatimukset tehostaa vedenpuhdistusta, parantaa sisdilman
laatua (sekd asuin- ettd teollisuustiloissa), nostaa suodatusastetta ja tehostaa kuumien palokaasujen suodatusta. Lisdksi
puhtaan juomaveden tarve kasvaa samalla kun puhtaiden sisdvesistojen madrd vihenee. Tdma lisdd tarvetta suodattaa
merivettd ja muita vesildhteitd kayttovedeksi. Suodatinmateriaaleja valmistetaan yhd enemmin kuitukankaista ja liséksi
tekokuitujen kéytto on yleistynyt korkeaa suorituskykyé vaativissa kdyttokohteissa.

Suodatinmateriaalimarkkinat voidaan jakaa kolmeen osa-alueeseen: ilmansuodattimiin, nestesuodattimiin ja ajoneuvojen
suodattimiin.

i llmansuodattimet. Ahlstromin arvion mukaan ilmansuodatinmateriaalien markkinoiden arvo oli vuonna 2004
noin 1,2 miljardia euroa ja Filtration Media Consultingin mukaan markkinoiden arvo kasvaa tdlld hetkelld noin
5 % vuodessa. Ilmansuodatinmarkkinoihin lasketaan mukaan esimerkiksi p6lyn- ja lammitys-, ilmanvaihto- ja
ilmastointisuodattimet sekd muut ilmansuodattimet. Ilmansuodattimia kidytetddn my6s sdhkontuotannossa,
kotitalouksissa ja elektroniikkateollisuudessa. Ilmansuodattimien suurimpia tuoteryhmid ovat polyn- ja ldm-
mitys-, ilmanvaihto- ja ilmastointisuodattimet. Ahlstromin arvion mukaan vuonna 2004 pdélynsuodattimien
markkinoiden arvo oli noin 0,5 miljardia euroa ja ldmmitys-, ilmanvaihto- ja ilmastointisuodattimien
markkinoiden arvo noin 0,4 miljardia euroa. Lammitys-, ilmanvaihto- ja ilmastointisuodattimien markkinoiden
volyymi on kasvanut koko suodatinmarkkinoiden keskiarvoa nopeammin, kun taas suuremman volyymin
polynsuodatinmarkkinat ovat kasvaneet hitaammin.

. Nestesuodattimet. Ahlstromin arvion mukaan nestesuodatinmateriaalien markkinoiden arvo oli vuonna 2004 noin
0,8 miljardia euroa ja Filtration Media Consultingin mukaan markkinoiden arvo kasvaa tdlld hetkelld noin 5 %
vuodessa. Nestesuodattimien suurimpia tuoteryhmid ovat terveydenhuollossa, vedenpuhdistuksessa ja
elintarviketeollisuudessa kaytettdvdat suodattimet, kuten verisuodattimet, vedenpuhdistusjérjestelmét ja
meijereiden suodattimet. Vedensuodattimien markkinat ovat kasvaneet alan keskiarvoa enemmaén.

i Ajoneuvojen suodattimet. Ahlstromin arvion mukaan ajoneuvojen suodatinmateriaalien markkinoiden arvo oli
vuonna 2004 noin 0,4 miljardia euroa ja markkinoiden arvo kasvaa tdlld hetkelld noin 2-4 % vuodessa.
Ajoneuvojen suodattimilla suodatetaan polttoainetta, ilmaa ja Gljyd erilaisten ajoneuvojen moottoreissa, kuten
henkilautoissa, raskaissa kuljetusajoneuvoissa, rakennuskoneissa ja vetureissa. Viime vuosina ajoneuvojen
sisdilman suodattimista on tullut uusi suodatinmateriaalien loppukdyttdalue. Ahlstromin arvion mukaan
ajoneuvojen suodatinmarkkinat ovat kasvaneet suodatinteollisuuden keskiarvoa hitaammin, mutta markkinoiden
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tietyt osa-alueet, kuten korkeapaineruiskutukseen perustuvien dieselmoottoreiden, rakennuskoneiden ja
lentokonemoottoreiden suodattimien markkinat ovat kasvaneet keskiarvoa enemmén. Lisdksi synteettisistd
materiaaleista ja kuitukankaista valmistettavien suodatinmateriaalien markkinat ovat kasvaneet nopeammin kuin
paperista valmistettavien suodatinmateriaalien markkinat.

Yhtién johdon arvion mukaan Ahlstrom on rullatavarana myytivien suodatinmateriaalien johtava toimittaja ja silld on
erityisen vahva asema ajoneuvojen suodatinmateriaaleissa. Ilmansuodatinmarkkinoilla Ahlstrom toimittaa l&mmitys-,
ilmanvaihto-  ja  ilmastointituotteissa  kdytettdvid  suodatinmateriaaleja  sekd  valikoituja  korkealaatuisia
polynsuodatinmateriaaleja. Nestesuodatinmarkkinoilla Ahlstrom toimittaa suodatinmateriaaleja, joita kéytetddn
vedenpuhdistuksessa, terveydenhuollossa, elintarviketeollisuudessa ja teollisuusprosesseissa.

Suodatinmateriaalien valmistuksessa kdytetddn padosin samoja perusteknologioita kuin kuitukankaiden valmistuksessa,
kuten marké-, karstaus- ja kuivamenetelmdd. Kayttamailld sopivia luonnon- ja tekokuituja sekd kemikaaleja
suodatinmateriaali saadaan raatdloityd asiakkaan vaatimusten mukaiseksi erityisesti suodatustehokkuuden, suodattimen
kestdvyyden, markélujuuden, palonkestédvyyden, vedenerotuskyvyn ja p6lynsitomiskyvyn osalta.

Lasikuitumateriaalit

Lasikuitumateriaaleja kéytetdén lujitteina esimerkiksi tuulivoimaloiden siivissd, veneiden rungoissa ja rakentamisessa,
kuten lattiapdéllysteissd. Lasikuidut myydddn teollisuusasiakkaille tai jatkojalostajille yleensd rullatavarana.
Lasikuitumateriaalien yksinkertaisin muoto on lasikuitupuola. Teknisesti kehittyneempid tuotteita ovat esimerkiksi
monikerroslujitteet (multi-axial and multilayered combination reinforcements) tai erittdin kevyet lujitteet, joita kdytetddn
muun muassa tuulivoimaloiden siivissd ja lasikuituhuovat, joita kdytetddn lattiapdillysteissd tukirakenteena.

Suuri osa lasikuitutuotteista valmistetaan ja myydédn komposiittimarkkinoille. Yleensd komposiitit valmistetaan useista
lasikuitukerroksista ja ne kylldstetddn tarkoitukseen valitulla hartsilla. Ahlstromin arvion mukaan komposiittimarkkinoilla
kéytettdvien lasikuitumateriaalien maailmanmarkkinoiden koko oli vuonna 2004 noin 2,3 miljoonaa tonnia ja markkinat
ovat kasvaneet 1970-luvulta alkaen keskimédirin noin 4-5 % vuodessa. Lasikuitumateriaalien markkinoiden kasvua on
edesauttanut se, ettd terdksen, alumiinin, betonin ja muovin sijasta on alettu kayttdd lasikuitua sen hyvén paino/lujuus-
suhteen, korroosionkestdvyyden ja fysikaalisten ominaisuuksien ansiosta. Markkinoiden kasvuun on vaikuttanut myos
loppukéyttosektoreiden kasvu, kuten vene- ja tuulivoimalateollisuus, joiden markkinat kasvoivat teollisuudenalan
informaatiota kerddvin JEC Groupin mukaan noin 7 % (veneteollisuus) ja 18 % (tuulivoimateollisuus) vuonna 2005.
Ahlstrom keskittyy korkealaatuisiin tuotteisiin, joita kéytetddn rakentamisessa, tuulivoimaloissa ja vene- ja
kuljetusteollisuudessa.

Lasikuitumateriaalien valmistuksessa kéytetdén pddosin samoja perusteknologioita kuin kuitukankaiden valmistuksessa,
kuten maérkéd- ja kuivamenetelmid. Perustuotteet ja jatkojalostettavat lasikuidut valmistetaan lasin kuidutusprosessilla,
mutta monet erikoislujitteet vaativat erityisid multiaksiaali- tai monikerrostekniikoita. Korkean jalostusasteen
lasikuitumateriaalit yleensd raétdloiddaan asiakkaan vaatimusten mukaisiksi kdyttdmalld lasikuitujen tai muiden teko- ja
luonnonkuitujen sekd kemikaalien yhdistelmdd, joka parantaa esimerkiksi laadun tasaisuutta, paino/lujuus-suhdetta,
pinnan sileyttd, mekaanisia ominaisuuksia ja lujuutta.

Specialty Papers

Erikoispaperit kehitetddn ja valmistetaan vastaamaan asiakkaan erityistarpeita. Erikoispapereita ovat muun muassa
etikettipaperit, joustopakkauspaperit, rasvanpitdvit paperit, huonekalupaperit, krepatut paperit, taidepaperit ja tapettien
pohjapaperit ja niilld on yleensd korkeampi tonnihinta kuin tavanomaisilla paino-, tulostus- ja kirjoituspapereilla.
Erikoispaperit voidaan paéllystdd, kalanteroida, krepata tai kylldstdd haluttujen ominaisuuksien saavuttamiseksi. Nditd
ominaisuuksia ovat esimerkiksi pienempi imukyky, parempi mekaaninen kestdvyys ja markdlujuus, siledmpi pinta sekd
parempi painettavuus, paksuus, huokoisuus ja paremmat suojaominaisuudet.

Erikoispapereiden maailmanmarkkinoihin lasketaan mukaan kaikki muut paperit paitsi tavanomaiset sanoma- ja
aikakauslehtipaperit, hienopaperit, pehmopaperit ja sdkkipaperit. Ahlstromin arvion mukaan erikoispapereiden
markkinoiden koko oli vuonna 2005 noin 10—12 miljoonaa tonnia ja arvo noin 15 miljardia euroa. Lisdksi Ahlstromin
arvion mukaan Yhtion tuotevalikoimaan kuuluvien erikoispapereiden markkinoiden volyymi kasvaa télld hetkelld
yhteensi noin 3-4 %  vuodessa  pédasiassa  irrokepohjapaperi-, tarraetiketti- ja  esikylldstettyjen
huonekalupaperimarkkinoiden kasvun ansiosta. Etiketti- ja pakkauspaperit ovat erikoispaperimarkkinoiden suurin
tuoteryhmd. Lisdksi erikoispaperimarkkinoihin kuuluu lukuisia pienempid tuotealueita, jotka Ahlstrom luokittelee
teknisiksi papereiksi.

Ahlstrom toimii erikoispaperimarkkinoilla Etiketti- ja pakkauspaperit -liiketoiminta-alueen ja Tekniset paperit
-liiketoiminta-alueen kautta ja raportoi niihin liittyvéan liiketoiminnan Specialty Papers -segmentin yhteydessa.
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Etiketti- ja pakkauspaperit

Etiketti- ja pakkauspapereita ovat muun muassa tarraetiketti- ja irrokepohjapaperit, markilujat ja ei-mérkédlujat
etikettipaperit sekd joustopakkauspaperit. Etiketti- ja pakkauspapereiden markkinoihin vaikuttavat muun muassa
kuluttajatuotteiden kysynnin kasvu, mahdolliset kustannussdistot sekd paperin ympéristdedut muoveihin verrattuna.
Markkinoihin vaikuttavat myos yksittdisiin kédyttokohteisiin liittyvien teknologioiden kehittyminen sekd kilpailu muiden
tuotteiden, kuten muovikalvojen, kanssa. Alla on esitetty etiketti- ja pakkauspapereiden tarkeimpia kéyttokohteita.

i Irrokepohjapaperit. Ahlstromin arvion mukaan irrokepohjapapereiden maailmanmarkkinoiden koko oli vuonna
2004 noin 2 miljoonaa tonnia ja arvo noin 2,2 miljardia euroa. Irrokepohjapapereiden hinnat ovat viime aikoina
pysyneet suhteellisen vakaina. Yhtion arvion mukaan irrokepohjapapereiden markkinat kasvavat tilld hetkelld
noin 5-7 % vuodessa piddasiassa I[td-Euroopan ja Aasian kysynndn kasvun ansioista. Irrokepohjapapereita
kéytetddn péddasiassa tarraetikettien taustapaperina ja siksi niiden kysyntd seuraa tarraetikettien markkinoita.
Irrokepohjapapereiden pinnan on oltava siled ja tiivis, jotta jatkojalostajat pystyvidt paillystimédén ne tarran
irrottamista helpottavalla erittdin ohuella silikonikerroksella. Irrokepohjapapereita kédytetdan tarraetikettien liséksi
terveydenhuollon tuotteissa, hygieniatuotteissa, teipeissé ja teollisuustuotteissa. Tarraetiketit ovat vallanneet alaa
perinteisiltd etikettituotteilta, koska ne ovat helppokéyttdisempid ja monipuolisempia kuin kilpailevat ratkaisut,
kuten suora painatus tuotteisiin tai markaliimattavat etiketit. Valmistajille asetetaan kuitenkin enenevissd méaérin
paineita kehittdd jatteen madrad vahentdvia tarraratkaisuja.

i Tarraetikettipaperit. PaperPlusin arvion mukaan tarraetikettien maailmanmarkkinat kasvavat vuoteen 2009 asti
keskimaérin noin 4-5 % vuodessa kasvun tasaantuessa aikaisemmista vuosista. Tarraetiketit valmistetaan yleensé
paperista tai muovikalvosta. Ahlstromin arvion mukaan tarraetikettipaperin maailmanmarkkinoiden koko oli
vuonna 2004 noin 700 000 tonnia ja arvo noin 0,9 miljardia euroa. Tarraetikettejd kaytetddn lukuisten
kuluttajatuotteiden pakkauksissa, kuten kosmetiikka-, lddke- ja elintarviketuotteiden pakkauksissa, sekd
teollisuuden tuote-, viivakoodi- ja turvamerkinnoissd. Tarraetikettien markkinoihin vaikuttavat uusien
kuluttajatuotteiden suuri médrd, lakisddteiset tuotetietovaatimukset sekd tuotetunnisteiden kayton lisdéntyminen.
Vaikka myos tarraetikettipapereiden markkinat kasvavat, kalliimpien muovikalvoetikettien markkinat ovat
kasvaneet hieman keskiarvoa nopeammin osittain siksi, ettd ne soveltuvat moniin veden ja muiden nesteiden
kanssa kosketuksiin joutuviin tuotteisiin, kuten saniteetti-, hygienia- ja kemikaalituotteisiin.

. Mrkdliimattavat  etikettipaperit.  PaperPlusin  arvion mukaan markéliimattavien  etikettipapereiden
maailmanmarkkinat kasvavat vuoteen 2009 asti keskimddrin noin 1-2 % vuodessa. Ahlstromin arvion mukaan
mirkaliimattavien etikettipapereiden maailmanmarkkinoiden koko oli vuonna 2004 noin 500 000 tonnia ja arvo
noin 0,7 miljardia euroa. Liimalla kiinnitettdvid markéliimattavia etikettipapereita kéytetddn padasiassa suurten
olutpanimoiden sekd virvoitusjuoma- ja pullovesiyhtididen erittdin nopeissa pullotuslinjoissa. Yhd useammin
mirkadliimattavat etikettipaperit ja etenkin olutpullojen etiketit metalloidaan tyhjiossd ennen painatusta, jotta
etiketille saadaan metallinhohtoinen houkutteleva ulkoasu. Ahlstromin Etiketti- ja pakkauspaperit -litketoiminta-
alueella on erillinen tuotelinja, joka valmistaa metalloitavia papereita.

i Joustopakkauspaperit. PaperPlusin mukaan joustopakkauspapereiden maailmanmarkkinoiden koko oli vuonna
2003 noin 1,25 miljoonaa tonnia ja Ahlstromin arvion mukaan niiden arvo oli noin 1,5 miljardia euroa.
Joustopakkauspapereiden markkinat ovat suhteellisen vakaat. Joustopakkauspapereita ovat muun muassa
kalanteroidut toispuoleisesti pdillystetyt paperit, joita kdytetddn eldinruoka-, saippua-, makeis-, jogurtti- ja
kahvipakkauksissa. Kalanterointi tekee paperista erittéin sileédn, kiiltdvén ja tiiviin ja sen avulla voidaan valmistaa
myos ldpikuultavaa paperia. Pédllystdimisen ansioista joustopakkauspaperi soveltuu korkealaatuiseen
painatukseen ja rasvan- tai kosteudenpitévyyttd vaativiin elintarvikepakkauksiin.

. Muut etiketti- ja pakkauspaperit. Muita etiketti- ja pakkauspapereita ovat muun muassa toimisto- ja graafiset
paperit, kuten asiakkaille radtaloidyt viestilaput, ikkunakirjekuoret sekéd valokuvauspaperit. Ahlstrom valmistaa
toimisto- ja graafisia papereita erilliselld tuotelinjalla, joka kuuluu Etiketti- ja pakkauspaperit -liiketoiminta-
alueeseen.

Yhtion johdon arvion mukaan Ahlstrom on joustopakkauspapereiden johtava toimittaja ja silld on UPM-Kymmenen
rinnalla johtava asema irrokepohjapapereissa. Lisdksi Yhtion johdon arvion mukaan Ahlstrom on yksi maailman kolmesta
suurimmasta méarkéliimattavien etikettipapereiden toimittajista. Ahlstrom toimii myds toimisto- ja graafisten papereiden
sekd lampopapereiden markkinoilla.
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Tekniset paperit

Teknisilld papereilla on useita eri loppukéyttokohteita esimerkiksi huonekaluteollisuudessa, rakentamisessa, elintarvike-
teollisuudessa, terveydenhuollossa ja kuljetusteollisuudessa. Tekniset paperit muodostavat yleensd vain pienen osuuden
lopputuotteen hinnasta, mutta niiden ominaisuuksille ja laadulle asetetaan siitd huolimatta erittiin suuria vaatimuksia.
Teknisten papereiden markkinat muodostuvat useista erikoistuotteiden markkinoista, jotka vaativat erityisid paperilaatuja,
tuotanto-osaamista ja tuotantovélineitd. Tdmén seurauksena tuotevaatimukset ja markkinoihin vaikuttavat tekijat
vaihtelevat merkittdvasti. Teknisten papereiden markkinoilla keskeisend haasteena on uusien erikoistuotemarkkinoiden
tunnistaminen ja teknisesti vaativien tuotteiden valmistaminen. Ahlstromin arvion mukaan teknisten papereiden eri
tuotesektorit kasvavat keskiméirin noin 1,5-3 % vuodessa.

Alla on esitetty esimerkkejé teknisten papereiden tidrkeimmistd sovelluksista.

. Huonekalupaperit. Yhtion johdon arvion mukaan huonekalupapereiden maailmanmarkkinoiden koko oli vuonna
2004 noin 680 000 tonnia ja arvo noin 1,5 miljardia euroa. Huonekalupapereita kiytetddn sekd suojalaminaatteina
ettd tuotteen pinnan viimeistelyyn. Rakennusmateriaali- ja huonekaluteollisuus kayttdd nditd papereita muun
muassa puupaneelien pintakerroksena ja lattialaminaateissa. Huonekalupaperille voidaan painaa esimerkiksi
puuta tai kived muistuttava kuviointi. Huonekalupaperit esikylldstetddn nykyisin yhd useammin hartseilla jo
paperinvalmistusvaiheessa padasiassa kustannusten alentamiseksi, mutta lisédksi menettely parantaa laminaatin
pintalujuutta ja taipuisuutta.

i Krepatut paperit. Yhtion johdon arvion mukaan krepattujen teollisuuspapereiden maailmanmarkkinoiden koko
oli vuonna 2004 noin 230 000 tonnia (ei sisdlld kahvin suodatinpaperia) ja arvo noin 0,3 miljardia euroa.
Krepattujen papereiden tirkeimpid kiayttokohteita ovat maalarinteippi, poOytdliinat, pyyhkeet sekéd
sterilointikddreet ja muut sairaalatuotteet. Krepattuja papereita kiytetddn kuljetusteollisuudessa, rakentamisessa,
tee-se-itse tuotteissa, elintarviketeollisuudessa ja terveydenhuoltosektorilla.

i Rasvanpitdvdt paperit. Yhtién johdon arvion mukaan rasvanpitidvien papereiden maailmanmarkkinoiden koko oli
vuonna 2004 noin 240 000 tonnia ja arvo noin 0,3 miljardia euroa. Rasvanpitdvid papereita kdytetdan esimerkiksi
elintarvikkeiden kédreissd ja leivonnassa. Markkinoiden kasvuun vaikuttaa etenkin leivinpaperin kéyton
lisddntyminen pikaravintoloissa, leipomoissa ja vihittdiskaupoissa. Rasvanpitdvien papereiden kalleimmassa
padssd ovat pergamenttipaperit, jotka ovat erityisen rasvanpitdvid, tiiviitd ja kuumuudenkestdvid papereita.
Pergamenttipapereista valmistetaan muun muassa leivinpapereita, paperivuokia, tuoreiden elintarvikkeiden ja
pakasteiden kadreitd, leipomoalan ja kauppojen leivontatuotteita, tekstiiliteollisuushylsyjen paéllyksid,
hiilikuitukomposiittien irrokepohjapapereita ja huonekalulaminaatteja.

. Tapettipaperit. Yhtion johdon arvion mukaan tapettien pohjapaperin maailmanmarkkinoiden koko oli vuonna
2004 noin 310000 tonnia ja arvo noin 0,3 miljardia euroa. Tapetteja valmistavat asiakkaat tarvitsevat
monenlaisia paperituotteita, joissa kdytetddn erilaisia tyylejd, virejd, kuviointeja ja valmistusmateriaaleja.
Asiakkaiden erityisvaatimukset koskevat muun muassa paperin painettavuutta ja sdvyn tasaisuutta. Kysyntd
vaihtelee maantieteellisesti ja seuraa muodin muutoksia. Tapettien pohjapapereiden kokonaiskysyntéd on laskenut
viime vuosina.

. Muut tekniset paperit. Teknisiin papereihin kuuluu lukuisia muita tuotteita, kuten savukkeiden valmistuksessa
kaytettdavdt ohkopaperit, hiomapapereissa kéytettdvdat voimapaperit, julistepaperit, kalanterintelapaperit, tiiviste-
ja suojapaperit, valokuvien tulostuspaperit ja erityiset hienopaperit, kuten taidepaperit ja vérilliset paperit.

Yhtion johdon arvion mukaan Ahlstrom on esikylldstettyjen huonekalupapereiden, pergamenttipapereiden ja krepattujen
teollisuuspapereiden johtava toimittaja. Lisdksi Ahlstrom on arvionsa mukaan yksi maailman kolmesta suurimmasta
hiomapaperin, pohjapaperin, kalanterintelapaperin, tiivistepaperin ja tapettien pohjapaperin valmistajasta.

Pidteknologiat
Erikoispapereita valmistetaan pddasiassa rullatavarana ja niihin kuuluu useita paperilaatuja, joista jokaisella on omat
erikoisominaisuudet. Erikoispapereihin tarvitaan yleensd erityisid raaka-aineita, kuten sellua, erikoisselluja,

kyllastyskemikaaleja ja pddllystysaineita. Lisdksi erikoispapereiden valmistuksessa kédytetddn useita erilaisia
tuotantotekniikoita, jotta paperille saadaan halutut ominaisuudet.
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Seuraavassa taulukossa on esitetty erikoispapereiden tuotannossa kéytettdvid teknologioita, joilla papereihin saadaan
halutut ominaisuudet.

Teknologia Kuvaus

Paillystys Padllystettyjd papereita kaytetdan esimerkiksi joustopakkauksissa, julisteissa ja etiketeissa.
Paillystetyilld papereilla on tiettyja etuja paillystimattomiin papereihin verrattuna. Ne
esimerkiksi imevédt vahemman painovérid ja niilld on suurempi pintalujuus. Padllystiminen
yleensd vihentdd paperin polyadmistd ja lisdd paperin kiiltoa ja kirkkautta. Paperi
padllystetddn siten, ettd paperin toiselle tai kummallekin puolelle lisdtddn sopiva madrd
nestemdistd  pdillystysainetta, minkd jdlkeen se kuivataan ja viimeistellddn.
Paillystysaineessa voi olla useita ainesosia, joista tdrkeimmadt ovat pigmentti ja sideaine.

Kalanterointi Kalanterointia kéytetddn esimerkiksi irrokepohjapapereiden, joustopakkauspapereiden ja
muiden tuotteiden valmistuksessa, kun niihin halutaan saada siled pinta. Kalanteroinnilla
muutetaan paperin pintarakennetta ja paksuutta siten, ettd paperi tdyttdd painatuksen tai
muun jatkokdsittelyn asettamat vaatimukset. Kalanterointi parantaa paperin painettavuutta,
koska se tekee paperin pinnasta siledn. Kalanteroinnissa paperiraina kulkee kahden tai
useamman telan vélistd ja paperille saadaan halutut ominaisuudet kdyttimalld sopivaa
painetta ja lampétilaa.

Kreppaus Krepattuja  papereita, kuten maalarinteippid, kéytetddn  kuljetusteollisuudessa,
rakentamisessa, tee-se-itse tuotteissa, elintarviketeollisuudessa ja terveydenhuollossa.
Maalarinteipin pohjapaperin keskeisid ominaisuuksia ovat pehmeys, venyvyys ja
huokoisuus. Huokoisuus mahdollistaa paperin tehokkaan kylldstimisen lisdaineilla, joilla
saadaan loppukdyttokohteen vaatimat ominaisuudet. Krepattuihin papereihin lisdtdén
valmistuksen aikana mairkdlujuutta ja muita ominaisuuksia parantavia kemikaaleja.
Kreppaus tehdddn rypyttamailld paperirainaa telan péilld olevalla terilld, jolloin paperista
tulee aaltomainen ja venyva.

Kylldstaminen Kyllastamistd kdytetddn valmistettaessa esimerkiksi korkealaatuisia huonekalupapereita ja
tiettyjd krepattuja papereita. Kylldstdmisen avulla voidaan esimerkiksi parantaa paperin
kestidvyyttd ja suojaominaisuuksia. Kylldstdminen tehddén siten, ettd paperi saturoidaan
kemikaaleilla ja hartseilla. Erillistd saturointia ei tarvita, mikéli paperi kyllastetdén jo
varsinaisessa valmistusvaiheessa. Tdtd menetelméd kutsutaan esikyllastamiseksi.
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LIIKETOIMINTA
Yleiskatsaus

Ahlstrom on korkealaatuisten kuitumateriaalien johtava toimittaja. Ahlstromin kehittdmié, valmistamia ja markkinoimia
kuitukankaita ja erikoispapereita kdytetddn maailmanlaajuisesti useissa jokapdivdisissd tuotteissa, kuten suodattimissa,
sairaalavaatteissa, pyyhkimistuotteissa, lattiamateriaaleissa, etiketeissd ja teipeissd. Yhtiolld on useilla liiketoiminta-
alueillaan vahva markkina-asema, joka perustuu 150 vuoden aikana kertyneeseen kuituosaamiseen, innovaatioihin ja
pitkdaikaisiin asiakassuhteisiin. Ahlstromin arvion mukaan yli 50 % Yhtion liikevaihdosta vuonna 2005 oli perdisin
tuotteista, jotka olivat markkinajohtajia omalla alallaan.

Ahlstromin tuotteet myydddn péadasiassa rullatavarana lopputuotteita valmistaville yhtidille eli jatkojalostajille.
Jatkojalostajien valmistamat varsinaiset lopputuotteet toimitetaan vahittdiskaupan ja teollisuuden alalla toimiville
asiakkaille esimerkiksi kuljetusteollisuudessa, terveydenhuollossa, elintarvike- ja juomateollisuudessa, pakkaus- ja
etikettialalla sekd kuluttaja- ja toimistotuotesektoreilla.

Ahlstrom kehittdd tiiviissd yhteistyossd asiakkaidensa kanssa uusia tuotteita ja parantaa tuotteiden ominaisuuksia, kuten
lujuutta, kestavyyttd, imukykyé ja suodatuskykyé. Tavoitteena on parantaa lopputuotteiden toiminnallisia ominaisuuksia ja
alentaa kustannuksia. Ahlstrom tarjoaa asiakkailleen kehittyneitd tuotteita, jotka perustuvat Yhtion luonnon- ja
tekokuituihin sekd kemikaaleihin liittyvdédn erikoisosaamiseen. Yhtion monipuoliset ja joustavat tuotantolaitokset auttavat
kehittdméadn ja tuomaan markkinoille uusia tuotteita ja tuoteominaisuuksia tehokkaasti.

Ahlstrom myy tuotteita yli 100 maahan ja silld on yhteenséd 33 tuotantolaitosta Euroopassa, Pohjois- ja Eteld-Amerikassa
sekd Aasiassa. Ahlstromilla oli 31.12.2005 yhteensd 5 525 tyontekijad 22 maassa ja kuudessa maanosassa. Yhtion
litkkevaihto oli 1 552,6 miljoonaa euroa ja liikevoitto 117,2 miljoonaa euroa vuonna 2005. Sijoitetun pd&oman tuotto oli
12,4 %. Noin 35,2 % liikevaihdosta oli perdisin kolmen edellisen vuoden aikana kehitetyistd uusista tuotteista.
Seuraavassa taulukossa on esitetty Ahlstromin myynnin jakautuminen péddasiallisten maantieteellisten markkinoiden
mukaisesti vuosina 2003-2005.

Myynnin maantieteellinen jakauma 2003 (1) 2004 (1) 2005
FAS IFRS IFRS

(miljoonaa euroa)
BUTOOPDA. .ottt e 10599 1 065,1 993,0
POhjoiS-AmMEriKKa. ... ..c.oirieieiiieieieeee e 286,3 300,8 345.1
127,6 117,4 131,7
82,6 84,5 82,8
1556,4 1567,8 1552,6

(1) Vuosien 2003 ja 2004 luvuissa on huomioitu se, ettd Ahlstromin kaksi segmenttid kasittédvi raportointijarjestelmé otettiin kayttoon 1.1.2005. Katso
”Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Yleiskatsaus”.

Ahlstromin liiketoiminta raportoidaan kahtena segmenttind, jotka ovat FiberComposites (Kuitukomposiitit) ja Specialty
Papers (Erikoispaperit). FiberComposites-segmentti jakautuu kolmeen liiketoiminta-alueeseen: Kuitukankaat,
Suodatinmateriaalit ja Lasikuitumateriaalit. Specialty Papers -segmentti jakautuu kahteen liiketoiminta-alueeseen: Etiketti-
ja pakkauspaperit sekd Tekniset paperit. Niilld viidelld liiketoiminta-alueella on 22 tuotelinjaa, jotka muodostavat
Ahlstromin liiketoiminnan ytimen.

Seuraavassa taulukossa on esitetty Yhtion eri toimialojen ja liiketoiminta-alueiden liikevaihto.

Eri toimialojen ja liiketoiminta-alueiden liikevaihto 2003 (1) 2004 (1) 2005
FAS IFRS IFRS
FiberComposites (miljoonaa euroa)
Kuitukankaat........ 302,2 308,0 363,0
Suodatinmateriaalit ............cc.ocvivvierieieeeeceeeeeeeeee et 248,7 264,7 284,3
Lasikuitumateriaalit...........ccoocvevveereeieieeereeeeeeeeeeee ettt 94,1 93,9 97,7
EIMINOINNIT .....eoviiieceiceiceeee ettt ettt ettt et ea et eae e eereeneennenns -0,3 -2,7 -2,7
FiberComposites yhteensi.... 644.7 663,8 7423
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2003 (1) 2004 (1) 2005

FAS IFRS IFRS
Specialty Papers (miljoonaa euroa)
Etiketti- ja pakKauspaperit........cocveeeirireinirieiirieecreieesee et 541,5 542.,0 5442
Tekniset paperit ilman Hylsy- ja hylsykartonkiliiketoimintaa (2) ............. 2504 268.8 271,2
EIMINOINNIT .....eiviivicticei ettt ettt ettt et eneeae e ere e ennenns -3,6 -2,8 -0,7
Specialty Papers yhteensi 788.3 808.0 814,7
Muut 25,6 18,0 -4.4
Konserni ilman Hylsy- ja hylsykartonkiliiketoimintaa (2)...........cccecvenene. 1458,6 1489.,9 1552,6
Hylsy- ja hylsykartonkiliiketoiminta (2).........cccocovveivururieieeereeeeceeeennns 97,8 77,9 0,0
KonSerni YRtEENSA ......c.cueirueeiirieiiieieiirieie et 1556,4 1567,8 1552,6

(1) Vuosien 2003 ja 2004 luvuissa on huomioitu se, ettd Ahlstromin kaksi segmenttid kasittédvi raportointijarjestelmé otettiin kayttoon 1.1.2005. Katso
”Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Yleiskatsaus”.

(2) Ahlstromin Hylsy- ja hylsykartonkitoiminnot siirrettiin Sonoco-Alcorelle vuonna 2004. Katso ”Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema —
Yritysostot ja -myynnit sekd muutokset Konsernin rakenteessa”.

Historia

A. Ahlstrom Osakeyhtid perustettiin Suomessa vuonna 1908 ja sen juuret ovat Antti Ahlstrémin vuonna 1851
perustamassa sahatavara-, metalli- ja kuljetusyhtiossd. Yhtion painopisteitd olivat sellun, paperin ja puutavaran tuotanto
sekd konepajateollisuus. Yhtio laajentui myShemmin my6s lasiteollisuuteen. A. Ahlstrdm Osakeyhtion kansainvilinen
laajentuminen alkoi vuonna 1963 yhtion ostaessa enemmistdosuuden Italiassa Torinon léhelld sijaitsevasta paperitehtaasta,
joka valmisti suodatinpaperia ja ampuma-aseiden hylsypapereita. Yhtid luopui 1980-luvulla sanoma- ja
aikakauslehtipaperin  tuotannosta ja  keskittyi  erikoispapereihin.  Yhtion toiminta laajeni  1990-luvulla
kuitukangastuotteisiin. A. Ahlstrom Osakeyhti jatkoi laajentumistaan ostamalla vuoden 1996 lopussa erikoispapereita ja
kuitukankaita valmistavan ranskalaisen Sibille-Dallen. A. Ahlstrém Osakeyhtio perusti samana vuonna Ahlstrom Paper
Groupin, joka keskittyi kuitumateriaalitoimintaan.

Vuonna 1999 A. Ahlstrom Osakeyhtid aloitti kattavan rakennemuutoksen liiketoiminnan painopisteen siirtamiseksi
Ahlstrom Paper Groupin kuitumateriaalitoimintaan.

Rakennemuutoksen yhteydessd A. Ahlstrom Osakeyhtio jakautui kesdakuussa 2001 seuraaviksi kolmeksi yhtidksi:

i Ahlstrom Oyj, joka jatkoi Ahlstrom Paper Groupin kuitumateriaaliliiketoimintaa
i Ahlstrom Capital Oy, joka hallinnoi sijoitusomaisuutta ja harjoittaa padomasijoitustoimintaa
i A. Ahlstrom Osakeyhtid, joka hallinnoi Ahlstromin suvun kiinteistdjd Suomessa

Yhti6 myi vuosina 1999-2005 rakennemuutoksen yhteydessd useita liiketoimintoja, kuten séhkotarvikeliiketoiminnan,
teollisuuspumppujen valmistuksen, pakkausliiketoiminnan, sellu- ja paperiteollisuuden laitteiden valmistuksen sekd
tehtaiden rakentamiseen liittyvén liiketoiminnan. Lisdksi Yhtio myi Ahlstrom Kauttua Oy:n osakkeet Jujo Thermal Oy:lle,
jonka omistavat Ahlstrom, Nippon Paper Group Co. Ltd ja Mitsui & Co Ltd. Ahlstromin omistusosuus yrityksessd on
41,7 %. Ahlstrom perusti vuonna 2004 yhdysvaltalaisen Sonoco Products Europen kanssa Sonoco-Alcoren ja siirsi sille
Hylsy- ja hylsykartonkiliiketoimintansa. Télld hetkelld Ahlstrom omistaa Sonoco-Alcoresta 35,5 %. Rakennemuutos ja
painopisteen siirtdminen vietiin péddtdokseen vuonna 2004 myymailld pakkausliiketoimintaa harjoittavien Akerlund &
Rausing SpA:n ja Zao Akerlund & Rausing Kubanin osakekannat.

Ahlstrom toteutti rakennemuutoksen yhteydessd useita yritysostoja ydinliiketoiminta-alueellaan kuitumateriaaleissa.
Ahlstrom osti vuonna 2000 Dexter Corporationin kuitukangasliiketoiminnan, ja samana vuonna Yhti6 osti etiketti- ja
pakkauspapereita tuottavan Ascolin tehtaan Italiassa. Vuonna 2002 Ahlstrom osti espanjalaisen suodatinmateriaaleja ja
erikoispapereita valmistavan Papelera del Besdsin sekd vuonna 2004 Hollinee L.L.C.:n ldmmitys-, ilmanvaihto- ja
ilmastointisuodatinmateriaaleja valmistavan divisioonan ja yhdysvaltalaisen pyyhkimistuotteita valmistavan Green Bay
Nonwovensin. Vuonna 2005 Ahlstrom osti Lantor Inc.:n suodatinliiketoiminnan Yhdysvalloissa ja Kiinassa, ja vuoden
2006 alussa Ahlstrom osti HRS Textiles Inc.:n, joka palvelee pddasiassa Yhdysvaltain ilman- ja nestesuodatinmarkkinoita.
Yritysostot laajensivat Ahlstromin liiketoimintaa ja samalla toivat Yhtiolle lisdd kuitu- ja suodatinmateriaaleihin liittyvaa
osaamista.

Rakennemuutoksen, yritysostojen ja investointien seurauksena Ahlstrom on muuttunut monialayrityksestd korkealaatuisiin

kuitumateriaaleihin keskittyvéksi yhtioksi. Yhtion liikevaihto oli 2 164,0 miljoonaa euroa vuonna 1999 (Ahlstrom Paper
Groupin osuus 51 %) ja 1 552,6 miljoonaa euroa vuonna 2005 (kuitumateriaalien osuus 100 %).
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Keskeiset vahvuudet

Ahlstromin arvion mukaan sen asema korkealaatuisten kuitumateriaalien johtavana toimittajana perustuu seuraaviin
keskeisiin vahvuuksiin:

Markkinoiden tarpeiden, asiakkaiden prosessien ja sovellusten ymmdrtiminen. Ahlstrom toimii useilla
maantieteellisilld alueilla ja tuotealueilla ja se on perehtynyt syvillisesti asiakkaidensa toimialoihin. Yhtion asiakassuhteet
ovat usein pitkdaikaisia, ja vanhin asiakassuhde on yli sadan vuoden takaa. Yhtion liiketoiminta-alueet ja tuotelinjat
toimivat tiiviissd yhteistyossd useiden asiakkaiden kanssa tarjotakseen asiakkaiden vaatimusten mukaan rddtéloityja
tuotteita. Lisdksi Ahlstrom panostaa jatkuvaan tutkimukseen ja tuotekehitykseen, minkd ansiosta se pystyy tarjoamaan
markkinoiden nykyisid ja tulevia tarpeita vastaavia innovatiivisia tuotteita ja ratkaisuja.

Kuituosaaminen. Ahlstromin kuitu- ja prosessiosaaminen perustuu yli 150 vuoden kokemukseen paperi- ja
kuitumarkkinoista. Tédtd osaamista ovat lujittaneet Sibille-Dallen osto vuonna 1996 ja Dexter Corporationin kuitukangas
likketoiminnan osto vuonna 2000 sekd useat mydhemmin toteutetut tdydentdvdt yritysostot suodatin- ja
kuitukangastoiminnoissa. Ahlstromin asiantuntemus kattaa luonnon- ja tekokuitujen, niiden yhdistelmien sekéd useiden
kemikaalien kdyton, ja siksi Yhtid pystyy kehittdiméédn ja tarjoamaan korkealaatuisia, ominaisuuksiltaan ainutlaatuisia
materiaaleja, jotka liséksi tuovat asiakkaille kustannushy6tyja.

Johtavat markkina-asemat. Ahlstromilla on johtava asema useilla markkinoilla, joilla se toimii. Vuonna 2005 arviolta yli
50 % Yhtion liikevaihdosta oli peridisin tuotealueilta, joilla Yhtion arvion mukaan Ahlstrom on maailmanlaajuinen
markkinajohtaja, kuten ajoneuvojen suodatinmateriaalit, irrokepohjapaperit, joustopakkauspaperit, metalloitavat paperit,
elintarviketeollisuuden kuitukangastuotteet, kuitukangastapetit sekd valikoidut tekniset paperit, kuten esikylldstetyt
huonekalupaperit, krepatut teollisuuspaperit ja pergamenttipaperit. Lisdksi Ahlstrom arvioi, ettd vuonna 2005 noin 20 %
Yhtion litkevaihdosta oli perdisin tuotealueilta, joilla Yhtid on toiseksi tai kolmanneksi suurin toimittaja. Vahvat
markkina-asemat lisddvidt Ahlstromin ndkyvyyttd ja helpottavat liikesuhteiden solmimista alan johtaviin asiakkaisiin.
Vahvat markkina-asemat my0s edesauttavat sité, ettd asiakas usein valitsee Ahlstromin ensisijaiseksi toimittajaksi.

Maailmanlaajuinen toiminta. Ahlstromilla on tuotantolaitoksia neljdlldi mantereella sekd maailmanlaajuinen
myyntiverkosto. Yhti6lld on tuotantolaitoksia Euroopassa, Pohjois- ja Eteld-Amerikassa sekd Aasiassa. Ahlstromin
myyntiverkosto toimii 21 maassa ja kuudessa maanosassa. Kattavan myyntiverkoston ansiosta Ahlstrom pystyy
palvelemaan asiakkaitaan paremmin kaikkialla maailmassa. Vuonna 2005 Ahlstrom aloitti tuotannon myds Kiinassa
ostamalla Lantor Inc.:n suodatinliiketoiminnan. Yhtié avasi myds ensimmaéiset myyntikonttorit Intiaan ja Puolaan sekd
toisen myyntikonttorin Kiinaan. Ahlstromin liiketoiminnan maantieteellinen laajuus tukee tiivistd yhteistyotd asiakkaiden
kanssa ja toimii alustana tulevalle laajentumiselle.

Kilpailukykyiset ja joustavat toiminnot. Ahlstrom on toteuttanut koko Konsernin kattavan ohjelman, jolla pyritdin
yllépitdméddn ja parantamaan Kkilpailukykyd. Ohjelmalla parannetaan kustannustehokkuutta ja tuottavuutta sekd
virtaviivaistetaan operatiivisia toimintoja ja tukitoimintoja, kuten ostoja, hallintoa seké tutkimusta ja tuotekehitystd. Yhtio
on virtaviivaistanut operatiivista toimintaansa esimerkiksi keskittdmélld ostoja Konsernin tasolle, jotta niitd voidaan
koordinoida paremmin. Samalla Yhtién neuvotteluasema maailmanlaajuisten toimittajien kanssa paranee. Yhtion
tuotantolaitokset ovat varsin monipuolisia ja joustavia, mikd tehostaa kapasiteetin kdyttod, vahentdd seisokkeja ja
mahdollistaa tuotantoresurssien jakamisen kysynnin muutosten mukaan. Monilla Ahlstromin koneilla voidaan valmistaa
useita erilaisia tuotteita tai niiden kayttotarkoitus voidaan muuttaa kokonaan. Esimerkiksi yksi Torinon tehtaan paperikone
uudistettiin vuonna 2004 siten, ettd se siirtyi valmistamaan moottoreiden suodattimissa kdytettdvid kuitukankaita.

Kokenut johtoryhmd. Ahlstromilla on kokenut johto, jolla on merkittdvdd ndyttod Yhtion ydinliiketoiminnan
laajentamisesta, tuotteiden ja palvelujen parantamisesta, uusien tuotteiden tuomisesta markkinoille, teknologiaetujen
hy6dyntdmisestd ja kustannuksien alentamisesta. Lisdksi johtoryhmélld on kokemusta yrityskauppojen vaatimasta
integroinnista, rakennemuutoksista ja uusien liiketoimintojen perustamisesta. Johtoryhméssd on 11 jdsentd, ja he ovat
olleet Ahlstromin palveluksessa keskimdérin 17 vuotta.

Liiketoimintastrategiat

Ahlstrom  pyrkii vahvistamaan asemaansa kuitumateriaalien maailmanlaajuisena  toimittajana  seuraavilla
litkketoimintastrategioilla:

Keskittyminen pitkdaikaisiin asiakassuhteisiin laajentamalla avainasiakkaille tarjottavaa tuotevalikoimaa. Johtavan
markkina-asemansa ansiosta Ahlstrom on pystynyt luomaan tiiviitd ja pitkdaikaisia asiakassuhteita yhti6ihin, jotka ovat
maailmanlaajuisia markkinajohtajia omilla toimialoillaan. Ahlstrom pyrkii vahvistamaan nykyisid asiakassuhteitaan
hy6dyntamalld asiakkaiden tarpeiden syvéllistd ymmaérrysti ja kuitu- ja teknologiaosaamistaan sekd tuomalla markkinoille
entistd parempia tuotteita ja ratkaisuja, jotka tdyttavit asiakkaiden erityisvaatimukset.
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Merkittivin  kasvun tavoittelu korkealaatuisiin  kuitumateriaaleihin liittyvilli  innovaatioilla, orgaanisilla
investoinneilla ja yritysostoilla. Ahlstrom aikoo keskittyd jatkossakin rullatavaran tuotantoon korkealaatuisissa ja
voimakkaasti kasvavissa markkinasegmenteissd. Tdmé painotus ndkyy Ahlstromin tuotteiden markkinahinnoissa, jotka
ovat noin 1-10 euroa kilogrammalta, kun perinteisten paperilaatujen hinnat ovat alle 0,70 euroa kilogrammalta. Yhtion
johdon kasityksen mukaan korkealaatuiset ja voimakkaasti kasvavat sektorit tarjoavat hyvid liiketoimintamahdollisuuksia.
Yhtion johto aikoo hyddyntdd nditd mahdollisuuksia kehittimélld uusia ja parempia tuotteita, investoimalla Yhtion
teknologia- ja tuotantokapasiteettiin sekd etsimélld strategisia yritysostokohteita.

Maailmanlaajuisen toiminnan vahvistaminen laajentamalla myyntiverkostoa ja investoimalla tuotantoon eri puolilla
maailmaa. Ahlstrom palvelee asiakkaitaan kuudessa maanosassa. Erddt suuret asiakkaat ovat laajentaneet tuotantoaan
uusille maantieteellisille alueille, ja tdmd kehitys todennédkoisesti jatkuu. Voidakseen palvella asiakkaitaan
maailmanlaajuisesti Ahlstrom arvioi jatkuvasti mahdollisuuksia laajentaa sekd myyntiverkostoaan ettd tuotantoaan
kasvavilla markkinoilla esimerkiksi Aasiassa, Latinalaisessa Amerikassa ja Itd-Euroopassa.

Kilpailukyvyn parantaminen hyodyntimdlld Konsernin sisdisii synergioita sekd toiminnan jatkuvalla parantamisella.
Ahlstrom arvioi jatkuvasti liiketoimintojaan kustannusten alentamiseksi, tuotannon tehostamiseksi ja Konsernin eri
toimintojen  asiantuntemuksen hyoddyntdmiseksi. Yhtion tavoite on saavuttaa synergiaetuja  toiminnan
tehostamisohjelmalla erityisesti tuotannossa, ostoissa, myynnissd, markkinoinnissa, innovaatioissa ja hallinnossa. Lisdksi
Ahlstrom aikoo jatkossakin sulkea tuotantolinjoja, jotka eivét tdytd Yhtion tuottavuusvaatimuksia. Ahlstromin tutkimus-
ja tuotekehitysorganisaatio pyrkii kehittimédn useita tuotelinjoja tukevia uusia teknologioita, minkd lisdksi jossakin
tuotelinjassa hyviksi havaittuja teknologioita, kuten paillystysmenetelmid seké kuitu- tai kemikaali-innovaatioita, pyritdan
hyddyntdmdéan myds muissa tuotelinjoissa. Ahlstrom seuraa jatkuvasti kapasiteetin kayttastetta, jotta tuotantolaitoksia
voidaan kayttdd koko Yhtion kannalta optimaalisella tavalla.

Liiketoiminta

Ahlstrom valmistaa korkealaatuisia kuitumateriaaleja, joissa kdytetddn luonnon- ja tekokuituja sekd kemikaaleja.
Kuitumateriaalit myydddn piadasiassa rullatavarana lopputuotteita valmistaville jatkojalostajille. Jatkojalostajien
valmistamat varsinaiset lopputuotteet toimitetaan véhittdiskaupan ja teollisuuden asiakkaille. Ahlstromin valmistamia
kuitumateriaaleja kéytetddn eri puolilla maailmaa useilla teollisuudenaloilla ja monissa kuluttajatuotteissa, kuten
terveydenhuollossa,  kuljetusteollisuudessa, elintarvike- ja  juomateollisuudessa, pakkauksissa, etiketeissa,
kotitaloustuotteissa ja toimistotarvikkeissa.

Ahlstromin liiketoiminta raportoidaan kahtena segmenttind, jotka ovat FiberComposites (Kuitukomposiitit) ja Specialty
Papers (Erikoispaperit). FiberComposites-segmentti jakautuu kolmeen liiketoiminta-alueeseen: Kuitukankaat,
Suodatinmateriaalit ja Lasikuitumateriaalit. Specialty Papers -segmentti on jaettu kahteen liiketoiminta-alueeseen: Etiketti-
ja pakkauspaperit sekd Tekniset paperit.

FiberComposites

FiberComposites-segmentti toimittaa kuitukankaita, suodatinmateriaaleja ja lasikuitumateriaaleja rullatavarana useilla
toimialoilla ja maantieteellisilld alueilla toimiville asiakkaille. FiberComposites-segmentin liikevaihto vuonna 2005 oli
742,3 miljoonaa euroa, mikd vastasi 47,7 %:n osuutta koko Konsernin liikevaihdosta. FiberComposites-segmentti on
jaettu kolmeen liiketoiminta-alueeseen: Kuitukankaat, Suodatinmateriaalit ja Lasikuitumateriaalit. Nonwovens Industry
Magazine on arvioinut Ahlstromin olevan maailman kuudenneksi suurin valmistaja télla teollisuudenalalla.

Seuraavassa taulukossa on esitetty FiberComposites-segmenttid koskevia taloudellisia tietoja:

2003 2004 2005

FAS IFRS IFRS
Liikevaihto (miljoonaa euroa)
KUTtUKANKAAL . .......ocviiviieiirieeeceeeeeeee ettt ettt eae e 302,2 308,0 363,0
Suodatinmateriaalit ............cc.ocvevvieriecieeeiceeeeeeeeee et 248,7 264,7 284,3
Lasikuitumateriaalit...........c.oovevveereeieeeeereeeeeeeeeeee ettt et 94,1 93,9 97,7
EIMINOINNIT ...ttt ettt et eeeereeae e ere e e -0,3 -2,7 -2,7
Y REEENSH. ...cvivieeeietict ettt ettt ettt es st ere b s neeaeeseanens 6447 663,8 7423
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2003 2004 2005

FAS IFRS IFRS
Myyntimédri (tuhatta tonnia)
Kuitukankaat . 74,3 79,6 95,8
Suodatinmateriaalit ............ccoocvivueerieieeeeeeeeeeeee et 91,0 1054 104,8
Lasikuitumateriaalit...........c.occvevveereoieceeereeeieeeeeeee ettt 39,3 42,5 435
EIMINOINNIT ...ttt ettt et et eae e ete e ennenns 0,0 -0,6 -0,5
Y REEENSA. ...cvivieteeietietee ettt ettt et sa st ere b s neeae s eanens 204,6 226,9 2435

Kuitukankaat

Ahlstromin kuitukankaat soveltuvat moniin eri kayttdtarkoituksiin ja niitd kdytetddn sellaisenaan tai lopputuotteiden
osana. Tuotteet tarjoavat monia ominaisuuksia, kuten imukyky, nesteiden hylkiminen, lujuus ja suodatuskyky. Ahlstrom
pyrkii lisddmédn uusien kuitukankaiden ja komposiittimateriaalien kysyntdd sekd nykyisilld ettd uusilla markkinoilla
hy6dyntamalld luonnon- ja tekokuituihin, tuotantotekniikoihin ja materiaalien kerrostamiseen liittyvdd osaamistaan.

Ahlstromin asema ja toiminnan painopiste

Ahlstrom arvioi olevansa yksi johtavista toimittajista sairaalakuitukankaiden, pyyhkimistuotteiden, elintarviketeollisuuden
tuotteiden ja teollisuustuotteiden markkinoilla. Ahlstromin toiminnan pédpaino on niilld kuitukangastuotelinjoilla, joissa
Konserni saa etua kuituosaamisestaan lisdarvoa tuottavilla ja nopeasti kasvavilla markkinoilla, kuten
sairaalakuitukankaissa ja kuitukangastapeteissa. Lisdksi Yhtio toimii voimakkaasti kasvavilla markkinoilla, kuten
pyyhkimistuotteiden markkinoilla, vaikka Ahlstromin nykyinen markkinaosuus niilld on melko pieni.

Tekstiili-, paperi- ja muovituotteita korvataan yhd enemmén kuitukankailla, ja Ahlstrom aikoo hyddyntda tétd suuntausta
kehittdmalld uusia tai entistd parempia tuotteita, joiden Yhtié uskoo lisddvén kuitumateriaalien kysyntié sekd nykyisilld ja
uusilla markkinoilla. Ahlstrom pyrkii esimerkiksi ottamaan kdyttoon uusia teknologioita voidakseen valmistaa enemmén
sellaisia komposiitti- ja hybridimateriaaleja, joissa kdytetddn useita erilaisia kuituja tai kuitukerroksia. Lisdksi Ahlstrom
etsii mahdollisuuksia maantieteelliseen laajentumiseen Eteld- ja Pohjois-Amerikassa sekd Aasiassa orgaanisten
investointien tai yritysostojen avulla.

Asiakkaat ja kilpailijat

Ahlstromin sairaalakuitukankaita, pyyhkimistuotteita ja muita kuitukangastuotteita kayttéviin asiakkaisiin lukeutuu suuria
monikansallisia yhti6itd, joiden tuotantolaitokset vaativat erittdin nopeaan jatkojalostukseen sopivia materiaaleja. Tapetti-
ja kuljetusteollisuudessa sekd kuitukankaista valmistettavien muiden erikoistuotteiden markkinoilla toimivien asiakkaiden
vaatimukset vaihtelevat, ja siksi tuotteiden valmistaminen edellyttdd Ahlstromilta monipuolista ja joustavaa
tuotantokapasiteettia. Ndiden asiakkaiden koko vaihtelee, mutta niiden joukossa on omien markkinoidensa johtavia
toimittajia.

Ahlstromin Kuitukankaat-liiketoiminta-alueen kilpailijat ovat pddasiassa kansainvélisesti toimivia suuria yhtioitd. Yhtion
keskeisid kilpailijoita sairaalakuitukankaissa ja pyyhkimistuotteissa ovat Kimberly-Clark, DuPont, BBA, PGI ja
Freudenberg, elintarviketeollisuudessa JR Crompton ja S&H Glatfelter seké teollisuuden kuitukankaissa FiberMark.

Kuitukangastuotteet kilpailevat myds ominaisuuksiltaan samantyyppisten muovi-, paperi- ja tekstiilituotteiden kanssa.
Kuitukangastuotteet saattavat kuitenkin hyotyd hygieniaa ja kdyttomukavuutta koskevien vaatimusten lisddntymisesta.
Lisdksi 6]jyn hinnan nousu on tehnyt muovituotteista kalliimpia suhteessa kilpaileviin materiaaleihin.

Tuotelinjat
Ahlstromin kuitukangastuotelinjat ovat liikkevaihdoltaan melko samankokoisia, ja niihin kuuluvat seuraavat tuotelinjat:

i Sairaalakuitukankaat. Ahlstrom valmistaa monentyyppisid sairaalakuitukankaita, mutta toiminnan pddpaino on
teknisissd ja enemmin lisdarvoa tuottavissa tuotteissa, kuten leikkaussalissa kéytettivissd lakanoissa ja
vaatteissa. Ahlstrom pyrkii kasvattamaan markkinaosuuttaan sairaalakuitukankaissa parantamalla tuotteidensa
ominaisuuksia. Yhtio pitdd vahvuuksinaan kuituosaamistaan ja kykyd valmistaa komposiittimateriaaleja, kuten
viruksilta suojaavia hengittdvid materiaaleja alusta loppuun samalla tuotantolinjalla. Ahlstrom toimittaa
sairaalakuitukankaita p#dasiassa suurille jatkojalostajille, markkinoijille ja tukkureille, jotka toimittavat
tuotteitaan sairaaloihin ja muihin terveydenhuollon yksikéihin. Ahlstrom on yksi maailman kolmesta
suurimmasta sairaalakuitukankaiden toimittajasta. Lisdksi Ahlstromin Tekniset paperit -liiketoiminta-alueen
krepattujen papereiden tuotelinja valmistaa teknisesti yksinkertaisempia tuotteita terveydenhuoltosektorille.
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Ahlstromin kuitukankaiden myyntiorganisaatio koordinoi ndiden kuitukangas- ja paperituotteiden markkinointia.
Yhteismarkkinoinnin ansiosta Ahlstrom pystyy tarjoamaan laajempaa tuotevalikoimaa ja lisdksi se tuottaa
synergioita konsernin sisalla.

i Pyyhkimistuotteet. Ahlstromin kuitumateriaaleista valmistetaan kotitalous-, hygienia-, vauvanhoito- ja
teollisuuspyyhkeitd. Pyyhkimistuotteille on tullut lisdd kayttokohteita, koska asiakkaat edellyttdvit yhd enemmain
juuri heidén tarpeisiinsa rditéloityjd tuotteita. Yhtié pyrkii valmistamaan korkealaatuisia pyyhkimistuotteita
hy6dyntamalld teknologiaosaamistaan esimerkiksi viemdriin huuhdeltavien ja vedessd hajoavien tuotteiden
kehittdmisessd. Lisdksi Yhtio tutkii luonnonkuitujen osuuden kasvattamista pyyhkimistuotteissa niiden
ympdristoystdvillisyyden lisddmiseksi ja jatteenkdisittelyn helpottamiseksi. Pyyhkimistuotteiden markkinat ovat
melko pirstaleiset ja nopean kasvun seurauksena alalla ei tilld hetkelld ole selvdd markkinajohtajaa. Ahlstromin
Tekniset paperit -liikketoiminta-alueen krepattujen papereiden tuotelinja toimii myds pyyhkimistuotteiden
markkinoilla, koska kuitukangas- ja paperituotteet tdydentdvidt toisiaan ja mahdollistavat erilaisia hinta- ja
ominaisuusyhdistelmid asiakkaiden vaatimusten mukaisesti. Ahlstromin kuitukankaiden myyntiorganisaatio
koordinoi ndiden kuitukangas- ja paperituotteiden markkinointia. Tdmén ansiosta Ahlstrom pystyy tarjoamaan
laajempaa tuotevalikoimaa ja lisdksi se tuottaa synergioita Konsernin sisélld.

i Elintarvikkeet. Elintarviketeollisuus valmistaa Ahlstromin kuitukankaista muun muassa teepusseja, kahvipusseja,
lihajalosteiden kuoria ja nestettd sitovia elintarvikepakkauksia. Yhtié hyodyntdd ndissd tuotteissa laajoja
tuotantovalmiuksiaan ja tavoittelee kasvua lisdarvoa tuottavissa tuoteryhmissé, joita ovat esimerkiksi kahvipussit,
kohopainetulla logolla varustetut teepussit ja lihajalosteiden kuoret. Ahlstromin suurimpia asiakkaita ovat
johtavat elintarvike- ja kuluttajatuotteiden valmistajat. Ahlstromin kédsityksen mukaan tietyt maantieteelliset
alueet tarjoavat hyvit kasvumahdollisuudet, vaikka yleisesti ottaen ne kasvavat tdlld hetkelld vain vihén.
Téllaisia alueita ovat esimerkiksi Aasia ja Itd-Eurooppa, joissa kuluttajat voivat ajan mittaan siirtyd irtoteestd
helppokéyttdisempiin teepakkauksiin.

i Teolliset kuitukankaat. Ahlstrom toimittaa kuitukangastuotteita teollisuuden moniin kéyttokohteisiin.
Rakentamisessa erityisend painopisteend ovat kuitukangastapetit, dénieristeet ja lattiamateriaalit. Ahlstrom aloitti
Yhtion johdon arvion mukaan kuitukangastapettien kehittdmisen ensimmdisten joukossa ja on nykyisin niiden
johtava toimittaja. Tapettimarkkinoilla toimii my6s Ahlstromin tapetti- ja julistepapereiden tuotelinja, joka
kuuluu Tekniset paperit -liiketoiminta-alueeseen. Néiden kahden tuotelinjan markkinoinnin ja myynnin
koordinointi tuo Ahlstromille kustannussdstdjd ja auttaa 10ytdméain asiakkaille ratkaisuja, joiden hinta ja
ominaisuudet vastaavat asiakkaiden erityistarpeita. Tekniset paperit -liiketoiminta-alue ja Kuitukankaat-
litkketoiminta-alue kehittdvdt yhdessd uutta hybriditapettimateriaalia, jossa yhdistyvidt kuitukangas- ja
paperituotteiden parhaat ominaisuudet kustannustehokkaasti.

Tapettien ja muiden rakennusmateriaalien liséksi Ahlstrom valmistaa teollisia kuitukankaita, joita kaytetddn
sisustuksessa, graafisella alalla, autojen sisdtiloissa, vaatteissa, catering-alalla ja ylellisyystuotteiden
pakkauksissa. Ahlstrom pyrkii jatkuvasti kehittiméédn ja 16ytdimadn kuitukankaille uusia kayttokohteita, jotka
voivat tarjota kasvumahdollisuuksia.

Tuotanto ja teknologia

Ahlstrom  hyddyntdd kuitukankaiden valmistuksessa useita kehittyneitd tuotantoteknologioita. ~ Ahlstromin
kuitukangastuotteita valmistetaan seitsemédssd tuotantolaitoksessa, jotka sijaitsevat Euroopassa, Aasiassa ja
Yhdysvalloissa. Katso ”— Tuotantolaitokset”. Tuotantolaitokset ovat erikoistuneet tiettyihin tuotantotekniikoihin. Eri
tuotelinjat pystyvdt kuitenkin valmistamaan kysynndn mukaan toisen tuotelinjan ja jopa eri liiketoiminta-alueiden
tuotteita, kuten suodatinmateriaaleja ja kuitukankaita. Télld hetkelld Ahlstrom valmistaa kuitukangastuotteita pddasiassa
miérkdmenetelmalld, spunlaid-menetelmélld (my6s meltblown- eli sulapuhallusmenetelmélld) ja vesineulauksella. Katso
?Toimialakatsaus — FiberComposites — Pdciteknologiaf”. Ahlstrom aloitti vuonna 2005 strategisen yhteistyon Advanced
Fabricsin (SAAF) kanssa, jotta Ahlstrom voi toimittaa omien kuitukangastuotteidensa lisiksi SAAF:n spunbond-

/meltblown-menetelmilld (SMS) valmistamia sairaalakuitukankaita.

Viimeaikaisiin ~ tuoteparannuksiin  kuuluu  komposiittien  tuotantoprosessi, jonka Ahlstrom on kehittdnyt
sairaalakuitukankaita varten. Tdssd tuotantoprosessissa voidaan yhdistdd useita kuitukangas- ja muovikalvokerroksia
yhdelld tuotantolinjalla. Ahlstrom valmistaa tdlld tekniikalla hoitohenkilostén suojapukuihin tarkoitettua aivan
uudentyyppistd hengittivdd kuitukangasta, joka ei padstd viruksia ldvitseen. Myds pyyhkimistuotteille on kehitetty
vastaava  komposiittiteknologia. ~ Ahlstromin  kédsityksen  mukaan  tdllaiset innovaatiot lisddvdt uusien
kuitukangasmateriaalien kysyntdd etenkin niilld markkinoilla, joissa perinteisid tekstiili-, paperi- ja muovituotteita
halutaan korvata kuitukankailla.
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Suodatinmateriaalit

Ahlstromin valmistamia suodatinmateriaaleja kdytetdan kuljetusteollisuudessa sekd nesteiden ja ilman suodattamisessa.
Ahlstrom uskoo, ettd silldi on osaamisensa ja asiakasldhtdisten ratkaisujensa ansiosta hyvédt valmiudet vastata
markkinoiden vaatimuksiin, joissa toimittajilta edellytetdén erikoistuneita suodatinmateriaaleja, edistyksellistd teknologiaa
sekd kykyd tayttdd suodatinmateriaaleille asetettavat yhé tiukemmat ymparisto-, terveys- ja viranomaisvaatimukset.

Ahlstromin asema ja toiminnan painopiste

Ahlstrom arvioi olevansa maailman johtava suodatinmateriaalien toimittaja, ja silld on erityisen vahva asema
kuljetusteollisuuden suodattimissa. Lisdksi Yhtio toimii neste- ja ilmansuodatinmarkkinoilla, etenkin ldmmitys-,
ilmanvaihto- ja ilmastointisuodattimien markkinoilla. Ahlstromin painopisteend ovat kuljetusteollisuuden suodattimet, ja
lisaksi se tavoittelee kasvua ilman- ja nestesuodattimien markkinoilla, erityisesti kaasuturbiinien ilmansuodatuksessa,
kuuman ilman ja vedensuodatuksessa ja erikoistuncessa nestesuodatuksessa. Yhtio odottaa keskiméirdistd suurempaa
kasvua suodatinmarkkinoilla Itd-Euroopasta, Eteld-Amerikasta ja Aasiasta. Ahlstrom osti hiljattain Lantor Inc:n
suodatinmateriaalitehtaat Yhdysvalloissa ja Kiinassa. Tdmai laajentaa Yhtion neulatun kuitukankaan tuotantokapasiteettia
ja tuotevalikoimaa vahvistaen Ahlstromin asemaa etenkin ilmansuodattimien ja kuljetusteollisuuden markkinoilla. Vuoden
2006 alussa Ahlstrom osti HRS Textiles Inc.:n, joka palvelee pddasiassa Yhdysvaltain ilman- ja nestesuodatinmarkkinoita.

Asiakkaat ja kilpailijat

Ahlstrom valmistaa ja toimittaa suodatinmateriaaleja rullatavarana suodattimien valmistajille. Ahlstrom myy
suodatinmateriaaleja laajalle asiakaskunnalle. Téarkeimpid Kkilpailijjoita ovat Hollingsworth&Vose, FiberMark,
Freudenberg, Kimberly-Clark ja Lydall. Lisaksi suodatinalalla on useita alueellisesti toimivia pienid yhtigita.

Tuotelinjat
Ahlstromilla on seuraavat suodatinmateriaalien tuotelinjat:

i Ajoneuvojen suodattimet. Ajoneuvojen suodattimilla on merkittdvd osuus Ahlstromin suodatinliiketoiminnassa.
Ahlstromilla on kattava valikoima luonnon- ja tekokuiduista valmistettavia suodatinmateriaaleja, ja Yhtio pyrkii
kehittdmédn ominaisuuksiltaan yhd parempia suodatinmateriaaleja, jotka esimerkiksi kestdvét entistd paremmin
raskaassa kdytossd ja mérissd olosuhteissa ja pystyvit suodattamaan pienempid hiukkasia. Ahlstrom arvioi
olevansa markkinajohtaja ajoneuvojen suodatinmateriaaleissa.

i llmansuodattimet. ~ Ahlstrom  keskittyy  ilmansuodatinmarkkinoilla ~ l&mmitys-,  ilmanvaihto-  ja
ilmastointimarkkinoihin. Liséksi Ahlstromin valmistamia suodatinmateriaaleja kédytetdéin sdhkontuotannossa ja
korkeatasoisten pélynsuodattimien valikoiduilla markkinoilla. Suodattimiin liittyvit viimeaikaiset innovaatiot
ovat avanneet Ahlstromille uusia markkinoita, joilla vaaditaan entistd tehokkaampia suodattimia. Esimerkiksi
Trinitex®-prosessissa kaytettdva hiili tehostaa hajujen poistamista ja pienten hiukkasten suodatusta. Katso -
Tuotanto ja teknologia”. Pohjois-Amerikassa Ahlstromilla on vahva asema keskitasoisissa suodattimissa, ja se on
laajentumassa enemmdén lisdarvoa tuottaviin suodatinmateriaaleihin.

i Nestesuodattimet. Nestesuodatinmarkkinoilla Ahlstrom keskittyy vedensuodatinmateriaaleihin, jotka Yhtion
késityksen mukaan tarjoavat lupaavimmat kasvumahdollisuudet. Ahlstromin ratkaisuja kéytetdin myos
tuotteissa, joille on asetettu erittdin tarkat suodatusvaatimukset, kuten laboratorio- ja diagnostiikkasuodattimissa,
kédnteiseen osmoosiin perustuvissa vedensuodattimissa ja elintarviketeollisuuden suodattimissa. Ahlstromin
suodatinmateriaaleja kdytetdin my0ds jadhdytysjirjestelmien suodattimissa, suotopuristimissa ja muissa
teollisuuden nestesuodattimissa. Ahlstromilla on johtava asema monilla nestesuodatinmarkkinoilla, kuten
maidonsuodatuksessa.

Tuotanto ja teknologia

Suodatinmateriaaleja valmistetaan pitkdlti samoilla teknologioilla kuin kuitukankaita, kuten mérkd-, sulapuhallus-,
karstaus- ja neulausmenetelmélld. Katso “Toimialakatsaus — FiberComposites — Pddteknologiat”. Ahlstrom valmistaa
suodatinmateriaaleja 12 tuotantolaitoksessa, joissa on yli 20 tuotantolinjaa. Tuotantolaitokset sijaitsevat Pohjois- ja Etelé-
Amerikassa, Aasiassa ja Euroopassa. Katso ”— Tuotantolaitokset”.

Yhtio kehitti hiljattain Trinitex®-prosessin, jolla valmistetaan méarkdmenetelméd kéyttden kolmikerroksisia kuitukankaita,
joissa herkkd suodattava sisdkerros pdéllystetddn molemmin puolin pehmedmmilld kuiduilla. Trinitex®-prosessilla
valmistetaan esimerkiksi mikrolasikuituja siséltdvid suodatinmateriaaleja, joiden avulla voidaan pyrkid sddtelemdin
ilmankosteutta. Ahlstrom on myds kehittdnyt korkealaatuisissa ilman- ja nestesuodattimissa kédytettdvin uuden
patentoidun fotokatalyysiteknologian. Fotokatalyysiteknologia perustuu ympéristoystévalliseen hapetusprosessiin, joka

50



desinfioi ja puhdistaa ilman tai nesteet tuhoamalla esimerkiksi hajuja tuottavia epdpuhtauksia. Tdlld teknologialla on
merkittdvid kayttomahdollisuuksia sekd teollisuudessa ettd maataloudessa. Ahlstromin tuotekehityksen viimeisimpid
saavutuksia on suodatintuotevalikoiman tdydentdminen nanokuitumateriaaleilla. Nanokuidut parantavat suodatustehoa ja
pidentdvit suodattimien kéyttoikdd samalla kun suodattimien muut tarkedt kayttdominaisuudet pysyvét ennallaan.

Lasikuitumateriaalit

Ahlstrom toimii Euroopan lasikuitumateriaalimarkkinoilla ja valmistaa korkealaatuisia tuotteita, joita kdytetddn
rakentamisessa, vene- ja kuljetusteollisuudessa, tuulivoimaloiden siivissd ja urheiluvilineissd. Ahlstrom keskittyy
markkinoiden osa-alueisiin, joilla se pystyy erottumaan kilpailijoistaan lasikuitu-, tekstiili- ja kuitukangasosaamiseensa
perustuvilla erikoistuotteilla.

Ahlstromin asema ja toiminnan painopiste

Ahlstromilla on Euroopassa johtava asema tietyissd erikoistuotteissa, joita kdytetddn esimerkiksi vinyylilattioissa,
veneteollisuudessa ja tuulivoimaloissa. Ahlstrom keskittyy lasihuovan ja erikoislujitteiden tuotekehityksessd ja
valmistuksessa kehittyneisiin ja asiakaskohtaisesti ratéloityihin ratkaisuihin. Muiden kasvuprojektien lisédksi Yhtio arvioi
orgaanisia investointeja ja yritysostokohteita, jotka mahdollisesti laajentaisivat tuotantoa Eteld- ja Pohjois-Amerikkaan
sekd Itd-Eurooppaan, joissa Ahlstromin arvion mukaan on mahdollisuuksia nopeaan kasvuun.

Asiakkaat ja kilpailijat

Ahlstromilla on useita rakennusmateriaali- ja tuulivoimateollisuudessa toimivia suuria eurooppalaisia asiakkaita.
Veneteollisuudessa Ahlstromin suurimpien asiakkaiden joukossa on merkittédvid eurooppalaisia moottori- ja purjeveneiden
valmistajia, joiden liiketoiminta kasvaa nopeasti. Kuljetusvilineteollisuudessa Yhtion tarkeimpid asiakkaita ovat
komposiittilevyjen ja -seinien suuret valmistajat.

Ahlstromin tarkeimpid kilpailijoita lasikuitumateriaalien markkinoilla ovat lasikuitulujitteiden suuret kansainviliset
valmistajat. Ndmé valmistajat keskittyvét kuitenkin usein yksinkertaisempien massatuotteiden valmistukseen. Tarkeimpid
kilpailijoita ovat Saint-Gobainin tytiryhtid Vetrotex, Owens Corning ja Berkshire Hathaway Inc:iin kuuluva Johns
Manville. Lasikuitumateriaalien markkinat ovat erittdin kilpaillut ja Kiinan kasvava lasikuitutuotanto on johtamassa
hintojen alenemiseen erityisesti suurivolyymisten tuotteiden osalta.

Tuotelinjat
Ahlstromin lasikuitumateriaalien tuotelinjat ovat litkkevaihdoltaan samankokoisia ja ne ovat:

i Lasihuopa. Lasihuopaa kéytetddn rakentamisessa ja kuljetusteollisuudessa, ja se on yleensd raatdloity
asiakkaiden tarpeiden mukaiseksi. Lasihuopaa kdytetdén usein tukirakenteena tai pintakerroksena. Ahlstrom on
edelldkédvija tilld sektorilla aloittaen lasihuovan valmistuksen jo 1970-luvulla. Ahlstrom tavoittelee vahvoja
asiakassuhteita ja tiivistd yhteisty6td pystydkseen toimittamaan kilpailijoita parempia materiaaleja, jotka tdyttavat
asiakkaiden muun muassa laadun tasaisuuteen ja pinnan sileyteen liittyvdt vaatimukset. Ahlstrom arvioi olevansa
yksi johtavista toimittajista Euroopan vinyylilattiamattomarkkinoilla.

. Lasikuitulujitteet. Lasikuitulujitteita kdytetddn péddasiassa rakentamisessa, vene- ja kuljetusteollisuudessa,
tuulivoimaloissa ja muissa teknisissd sovelluksissa, joissa paino/lujuus-suhde on kriittinen tekiji. Ahlstrom toimii
kaikilla ndilld sektoreilla ja keskittyy erityisesti Euroopan markkinoihin ja tuotteisiin, jotka tuottavat enemman
lisdarvoa kuin yksinkertaiset lasikuitulujitteet. Yhtio painottaa asiakaspalvelun nopeutta ja tehokkuutta sekd
tuotteiden tasaista laatua, hyvid mekaanisia ominaisuuksia ja lujuutta. Ahlstrom pitdd vahvuuksinaan tiiviitd
asiakassuhteita ja laajaa tuotevalikoimaa.

i Erikoislujitteet.  Erikoislujitteet ovat lasikuitumarkkinoiden huipputuotteita, joita kéytetddn esimerkiksi
tuulivoimaloissa, vene- ja kuljetusteollisuudessa ja useilla teknisten erikoistuotteiden markkinoilla.
Erikoislujitteet — eroavat lasikuitulujitteista siind, ettd niiden valmistuksessa kédytetddn erilaisia
tekstiiliteknologioita, kuten kudonta-, yhdistelmé- ja multiaksiaaliprosesseja. Pddosa tuotteista radtaloiddan ja
valmistetaan lopputuotteen asettamien vaatimuksien mukaisesti. Ahlstrom toimittaa monenlaisia erikoislujitteita,
joita kéytetddn esimerkiksi veneiden rungoissa, tuulivoimaloiden siivissd sekd urheiluvilineissé, kuten mailoissa
ja suksissa. Yhtion johto pitdd Ahlstromin vahvuuksina tiiviitd asiakassuhteita, kattavaa tuotevalikoimaa ja kykyd
raatdloidd tuotteet asiakaskohtaisesti esimerkiksi paino/lujuus-suhdetta sekd laadun tasaisuutta koskevien
vaatimusten mukaisiksi. Ahlstrom arvioi kuuluvansa Euroopan erikoislujitemarkkinoiden kolmen suurimman
toimittajan joukkoon.
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Tuotanto ja teknologia

Ahlstrom valmistaa lasikuitumateriaaleja kahdessa tuotantolaitoksessa Suomessa. Katso “— Tuotantolaitokset”.
Ahlstromin lasikuitumateriaaleja valmistetaan pitkélti samoilla teknologioilla kuin kuitukankaita, kuten mairki- ja
kuivamenetelmalld. Lisdksi Ahlstrom valmistaa korkealaatuisia erikoislujitteita tekstiiliteollisuudesta perdisin olevilla
teknologioilla. Suuri osa Ahlstromin jalostamista lasikuiduista on perédisin sen omista lasikuitu-uuneista Karhulassa.

Specialty Papers

Specialty Papers -segmentti toimittaa etiketti- ja pakkauspapereita sekd teknisid papereita rullatavarana useilla toimialoilla
ja maantieteellisilld alueilla toimiville teollisille ja kaupallisille asiakkaille. Ahlstrom keskittyy tuotannossaan tuotteisiin,
joissa silld on Yhtién johdon arvion mukaan kilpailuetuja ja joiden markkinat tarjoavat merkittédvid kasvumahdollisuuksia.
Specialty Papers -segmentin liikevaihto vuonna 2005 oli 814,7 miljoonaa euroa, mikd vastasi 52,3 %:n osuutta koko
Konsernin liikevaihdosta. Specialty Papers -segmentti on jaettu kahteen liiketoiminta-alueeseen: Etiketti- ja
pakkauspaperit sekd Tekniset paperit. Ahlstromin arvion mukaan Yhti6lld on johtava asema erikoispapereiden
maailmanmarkkinoilla.

Seuraavassa taulukossa on esitetty Specialty Papers -segmenttid koskevia taloudellisia tietoja:

2003 (1) 2004 (1) 2005
FAS IFRS IFRS
Liikevaihto (miljoonaa euroa)
Etiketti- ja pakKauspaperit........cccveeeirireriririeiririeeerieiecste e 541,5 542.,0 5442
TEKNISEE PAPETIL ...vruieerieiieienirieteirteietrteie ettt saeane 250,4 268,8 271,2
EIMINOINNIT .....eoviiiecieceeceeeee ettt ettt ettt ea et eae e ete e ennenns -3,6 -2,8 -0,7
Yhteensd ilman Hylsy- ja hylsykartonkiliiketoiminta (2) .........coeuuens 788.3 808.0 814,7
Hylsy- ja hylsykartonkiliiketoiminta (2).........cccocevuvvvrureieecrereeeceeeennn 97,8 77,9 0,0
YREEEISH. ...ttt ettt 886,1 885,9 814,7
Myyntimédri (tuhatta tonnia)
Etiketti- ja pakKauspaperit........cccveeeiririeirieieieririeecrieieeste e 479.,8 485,9 487,9
TEKNISEE PAPETIL ...vuieeriiieiiniieieetetetetetete sttt seeane 161,7 177,3 188.,8
ENMINOINNIT ...ttt -1,9 -0,6 -0,6
Yhteensd ilman Hylsy- ja hylsykartonkiliiketoiminta (2) .........coeuuens 639.,6 662,6 676,2
Hylsy- ja hylsykartonkiliiketoiminta (2)........c.ceceeerieueirieeinerieeerieeenenes 128,3 102,9 0,0
YREEEISH. ...ttt ettt 7679 765,5 676,2

(1) Vuosien 2003 ja 2004 tietoja on muokattu ottaen huomioon, ettd Ahlstromin kaksi segmenttid késittdvd raportointijarjestelmi otettiin kayttoon
1.1.2005. Katso” Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Yleiskatsaus”.

(2) Ahlstromin Hylsy- ja hylsykartonkitoiminnot siirrettiin Sonoco-Alcorelle vuonna 2004. Katso ”Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema —
Yritysostot ja -myynnit sekd muutokset Konsernin rakenteessa”.

Etiketti- ja pakkauspaperit

Etiketti- ja pakkauspaperit -liiketoiminta-alue valmistaa tarraetikettien irrokepohjapapereita, markaliimattavia etikettejd,
joustopakkauspapereita, metalloitavia papereita, tarraetikettipapereita seké graafisia ja toimistopapereita. Tuotevalikoima
ulottuu metalloitavista mérkiliimattavista papereista tois- tai kaksipuoleisesti padllystettyihin kalanteroituihin papereihin.

Ahlstromin asema ja toiminnan painopiste

Ahlstrom on arvionsa mukaan joustopakkauspapereiden ja metalloitavien papereiden johtava toimittaja, ja silldi on UPM-
Kymmenen rinnalla johtava asema irrokepohjapapereissa. Ahlstromin etiketti- ja pakkauspapereiden maantieteelliset
padmarkkinat ovat Eurooppa ja Yhdysvallat, mutta Yhtid myy yhd enemmin tuotteita myds Aasiaan ja muualle
maailmaan. Irrokepohjapapereiden ja joustopakkauspapereiden liséksi Ahlstrom keskittyy valikoituihin paljon lisdarvoa
tuottaviin tuotteisiin, kuten metalloitavaan paperiin, markalujiin etiketteihin seké graafisiin ja toimistopapereihin.

Ahlstrom pyrkii kasvattamaan etiketti- ja pakkauspaperiliiketoimintaansa pddasiassa tekemélld orgaanisia investointeja
sekd optimoimalla tuotantonsa tehokkuutta ja kédyttoastetta. Lisdksi Yhtio etsii tilaisuuksia maantieteelliseen
laajentumiseen Eteld- ja Pohjois-Amerikassa sekd Aasiassa orgaanisilla investoinneilla ja yritysostoilla. Ahlstrom pyrkii
tarjoamaan kattavan valikoiman irrokepohjapapereita sekd hyodyntdméaan tutkimus- ja tuotekehitysvalmiuksiaan uusien ja
aikaisempaa parempien tuotteiden kehittdmiseksi ja tuomiseksi markkinoille.
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Asiakkaat ja kilpailijat

Ahlstromin tirkeimpid asiakkaita irrokepohjapapereissa ovat tarralaminaattien maailmanlaajuiset valmistajat.
Joustopakkauspapereissa tarkeimpid asiakkaita ovat elintarvikepakkauksien johtavat valmistajat ja mérkdliimattavissa
etiketeissd suuret kansainviliset panimot. Graafisissa ja toimistopapereissa suurimpia asiakkaita ovat toimistotuotteiden
johtavat maailmanlaajuiset valmistajat.

Ahlstromin  kilpailijoita  irrokepohjapapereissa, joustopakkauksissa ja  maérkéliimattavissa etiketeissd ovat
maailmanlaajuisesti toimivat integroidut metsdyhtiot, joista osa keskittyy suurivolyymisten paperilaatujen ja sellun
tuotantoon. Térkeimpid kilpailijoita ovat UPM-Kymmene, Stora Enso, Cham Paper Group ja Brigl & Bergmeister.

Ahlstromin etiketti- ja pakkauspaperit Kkilpailevat myds muovituotteiden kanssa, joilla voi olla paremmat
suojaominaisuudet. Etiketti- ja pakkauspapereiden viimeaikaiset innovaatiot ovat kuitenkin kaventaneet niitd eroja, ja
lisaksi 6ljyn hinnan nousu on tehnyt muovituotteista kalliimpia suhteessa paperituotteisiin. Liséksi paperimateriaaleilla voi
olla tiettyjd ympéristoetuja muovituotteisiin ndhden.

Tuotelinjat
Ahlstromin etiketti- ja pakkauspapereiden tuotelinjat ovat:

i Irrokepohjapaperit. Irrokepohjapaperit ovat merkittdvd osa Ahlstromin Etiketti- ja pakkauspaperi -liiketoiminta-
aluetta ja Yhtién suurin tuotelinja. Ahlstrom toimittaa irrokepohjapapereita tarralaminaattien valmistajille ja
silikonoijille. Alalla on tapahtunut merkittivad keskittymistd viime vuosina, ja yhdelld asiakkaalla on merkittava
osuus Abhlstromin irrokepohjapapereiden tuottamasta liikevaihdosta. Asiakkaat asettavat tuotteille tiukkoja
vaatimuksia, jotka koskevat esimerkiksi mittapysyvyyttd sekd pinnan tiiviyttd ja sileyttd tuotannon tehostamiseksi
ja irrotusominaisuuksien parantamiseksi. Ahlstrom on kehittdnyt kattavan valikoiman ndiden vaatimusten
mukaisia irrokepohjapapereita, kuten superkalanteroidun pohjapaperin (”Silca”) ja kaoliinipddllystetyn
pohjapaperin (”Silco”). Kaoliinipaéllystettyjen pohjapapereiden osuus Ahlstromin irrokepohjapapereiden
tuottamasta liikevaihdosta on noin 15 %. Viime vuosina niiden markkinat ovat tasaantuneet ja kilpailu on
kiristynyt. Superkalanteroituja pohjapapereita valmistetaan suurina médrind ja niiden markkinat kasvavat
voimakkaasti, ja Yhtio on keskittdnyt sen tuotannon tihén erikoistuneille korkean volyymin paperikoneille
tuotantokapasiteetin kdyton tehostamiseksi. Ahlstromilla on arvionsa mukaan irrokepohjapapereissa johtava
asema UPM-Kymmenen rinnalla.

i Tarraetikettipaperit. ~ Ahlstrom valmistaa monentyyppisid tarraetikettipapereita, joiden painot ja
pintaominaisuudet on rddtaloity markkinoiden vaihteleviin tarpeisiin. Yhtion johdon késityksen mukaan Yhtion
vahvuuksia ovat asiakkaiden tarpeiden ymmaértiminen sekd jatkuva panostaminen uusien tuotteiden
kehittdmiseen ja nykyisten tuotteiden parantamiseen.

i Joustopakkauspaperit. Ahlstromin valmistamia joustopakkauspapereita kdytetidn muun muassa eldinten
kuivaruoan, kahvin, kuivattujen elintarvikkeiden, pakasteiden, makeisten ja maitotuotteiden pakkauksissa.
Ahlstrom pyrkii laajentamaan joustopakkauspapereiden tuotantoa kehittdmailld tuotteille uusia ominaisuuksia,
esimerkiksi entistd parempaa rasvanpitdvyyttd, ldmposaumautuvuutta, ldpindkyvyyttd ja metallointiin soveltuvia
paperilaatuja. Ahlstromilla on arvionsa mukaan johtava asema joustopakkauspapereiden markkinoilla.

i Mrkdliimattavat etikettipaperit. Ahlstrom toimittaa markaliimattavia etikettipapereita maailmanlaajuisesti ja
tarjoaa réddtdloityjd ratkaisuja erityisesti olut- ja virvoitusjuomateollisuudelle. Tarraetiketit korvaavat
lisdéntyvédssd mddrin ja maailmanlaajuisesti méarkiliimattavia etikettejd joissakin loppukéyttokohteissa, kuten
kalliimmissa olut- ja alkoholimerkeissd. Ahlstrom palvelee koko maailmanlaajuista markéliimattavien
etikettipapereiden teollisuusalaa painottaen erityisesti metalloitavia etikettipapereita, jotka tarjoavat raataloityjd
ratkaisuja sekd olut- ettd virvoitusjuomateollisuudelle.

i Metalloitavat paperit. Ahlstrom keskittyy olut- ja virvoitusjuomateollisuuden kdyttimien mérkéliimattavien ja
metalloitavien etikettien tuotekehitykseen ja tuotantoon. Yhtién johto pitdd Ahlstromin vahvuuksina kattavaa
kokemusta tyhjiometallointiin suunniteltujen korkealaatuisten paéllystettyjen papereiden tuotannossa sekd
perehtymistd metallointia kéyttidvien jatkojalostajien ja niiden asiakkaiden tarpeisiin. Ahlstrom on arvionsa
mukaan metalloitavien papereiden johtava toimittaja.

i Graafiset ja toimistopaperit. Ahlstromin valmistamia pohjapapereita kdytetdén graafisten ja toimistopapereiden
markkinoilla asiakaskohtaisesti rditdloidyissd muistilapuissa, ikkunakirjekuorissa ja valokuvauspapereissa.
Ahlstrom pyrkii vahvistamaan asemaansa sellaisilla paljon lisdarvoa tuottavilla markkinasegmenteilld, jotka
sopivat Yhtion nykyiseen tuotantokapasiteettiin. Graafisten ja toimistopapereiden avulla voidaan myds tdyttdd
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konekapasiteettia ajankohtina, jolloin paperikoneilla ei valmisteta muita tuotteita. Lisdksi Ahlstrom toimii
lampdpaperimarkkinoilla suomalaisen Jujo Thermal Oy:n kautta, josta Ahlstrom omistaa 41,7 %. Ahlstromin
késityksen mukaan osakkuusyhtiolld on hyvd markkina-asema, ja se pyrkii aktiivisesti laajentamaan
lampdpapereihin liittyvéd liiketoimintaansa.

Tuotanto ja teknologia

Ahlstrom valmistaa etiketti- ja pakkaustuotteita kuudessa tuotantolaitoksessa Euroopassa. Katso ”— Tuotantolaitokset”.
Etiketti- ja pakkauspapereiden valmistuksessa kédytetddn tavanomaisia paperinvalmistustekniikoita, minké liséksi niiden
viimeistelyssa kédytetddn usein my0s kalanterointia, paéllystystd ja muita tekniikoita.

Ahlstrom kehitti hiljattain kierratyskelpoisen paperimateriaalin suklaapatukoiden ja muiden makeisten pakkauksia varten.
Uusi tuote on kehitetty Yhtion erdille elintarviketeollisuudessa toimivalle asiakkaalle, ja se on houkuttelevan nékdinen,
helposti avattava, elintarvikekdyttoon sopiva sekd yhteensopiva asiakkaiden nykyisin kédyttdmien jatkojalostuskoneiden
kanssa. Nédiden ominaisuuksien ansiosta tuote pystyy kilpailemaan muovipakkausten kanssa.

Tekniset paperit

Ahlstrom toimii teknisten papereiden maailmanlaajuisilla erikoistuotemarkkinoilla ja tarjoaa teknisid ratkaisuja vaativiin
loppukayttokohteisiin. Ahlstromin valmistamat tekniset paperit toimitetaan rullatavarana asiakkaille, jotka jalostavat ne
korkealaatuisiksi lopputuotteiksi. Alalla menestyminen edellyttdd kykya tarjota rdétdloityjd tuotteita ja jalostuskonsepteja.
Ahlstromin valmistamilla teknisilld papereilla on monia loppukdyttokohteita muun muassa kuljetusteollisuudessa,
rakentamisessa, elintarviketeollisuudessa, terveydenhuollossa ja huonekaluteollisuudessa. Tekniset paperit muodostavat
yleensi vain pienen osuuden lopputuotteen hinnasta. Niiden ominaisuuksille ja laadulle asetetaan kuitenkin erittdin suuria
vaatimuksia. Tuotevaatimukset ja markkinoihin vaikuttavat tekijat voivat kuitenkin vaihdella merkittidvasti, koska
jokainen loppukayttokohde vaatii juuri sithen sopivaa paperilaatua.

Ahlstromin asema ja toiminnan painopiste

Ahlstromin teknisten papereiden tirkeimpid asiakastoimialoja ovat rakentaminen, huonekaluteollisuus, teippien valmistus,
terveydenhuolto, kuljetusteollisuus ja elintarviketeollisuus. Yhtién johdon arvion mukaan Ahlstromilla on johtava asema
esikyllastetyissd huonekalupapereissa, krepatuissa teollisuuspapereissa, pergamenttipapereissa ja julistepapereissa, ja
lisaksi Ahlstrom on yksi maailman kolmesta suurimmasta kalanterintelapapereiden, tiiviste- ja suojapapereiden sekd
tapettien ja hiomapapereiden pohjapapereiden toimittajasta. Ahlstrom pyrkii kasvattamaan teknisten papereiden
litkketoimintaa péddasiassa orgaanisilla investoinneilla ja uusilla tuoteinnovaatioilla. Yhti6 pyrkii vdhentdmédn riippuvuutta
Euroopan markkinoista laajentamalla tuotantoaan Eteld-Amerikkaan ja Aasiaan, joissa Yhtion arvion mukaan on
merkittdvid kasvumahdollisuuksia. Ahlstrom tukee titd kasvustrategiaa arvioimalla sopivia strategisia yritysostoja.

Asiakkaat ja kilpailijat

Teknisten papereiden markkinat ovat pirstaleiset, ja ne muodostuvat useista erikoistuotteiden markkinoista. Ahlstrom
arvioi, ettd monet erikoistuotteiden markkinat ovat keskittyneet siind méérin, ettd kolme johtavaa toimittajaa kattaa
kysynnéstd yli 50 %. Ahlstromin asiakkaita teknisissé papereissa ovat erikoistuotteissa kéytettdvien teollisuusmateriaalien
tunnetut ja johtavat toimittajat. Ahlstromin tirkeimpié kilpailijoita ovat Arjo Wiggins, Wausau, Neenah Paper ja Munks;jo,
joista monilla on laaja valikoima teknisid papereita. Muilla térkeilld kilpailijoilla, kuten M-realilla, voi olla laaja-
alaisempaa paperiliiketoimintaa mutta vain muutamia teknisten papereiden tuotelinjoja.

Tuotelinjat

Ahlstromin teknisten papereiden tuotelinjat ovat liikevaihdoltaan melko samankokoisia, mutta tapettien pohjapapereiden
ja pergamenttipapereiden osuus on hieman muita suurempi. Alla on kuvattu teknisten papereiden tuotelinjoja:

. Tapettien pohjapaperit ja julistepaperit. Ahlstrom valmistaa korkealaatuisia péillystettyjd tapettipapereita
keskittyen ensisijaisesti huipputuotteisiin, joissa Yhti6 pystyy kdyttdméadn erilaisten kuitujen yhdistelmid ja myos
kierrdtyskuituja. Ulkomainokset ovat Ahlstromin julistepapereiden suurin markkinasektori. Ahlstrom valmistaa
sekd tapetti- ettd julistepapereita samantapaisilla tuotantotekniikoilla, mikd mahdollistaa tuotteiden siirrot
koneelta toiselle. Yhtion johdon késityksen mukaan sen tapetti- ja julistepapereita valmistavat tuotantolinjat ovat
alan tehokkaimpien joukossa. Ahlstrom arvioi olevansa yksi kolmesta suurimmasta tapettien pohjapapereiden
valmistajasta ja julistepapereiden johtava toimittaja. Lisdksi Yhtion teolliset kuitukankaat -tuotelinja toimii
tapettimarkkinoilla. Ndiden tuotelinjojen markkinoinnin ja myynnin koordinointi tuo Yhtiélle kustannusetuja, ja
lisaksi Ahlstrom voi tarjota asiakkailleen tuotteita, jotka vastaavat sekd hinnaltaan ettd ominaisuuksiltaan
asiakkaiden tarpeita.
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Tekniset paperit -liiketoiminta-alue ja Kuitukankaat -liikketoiminta-alue kehittdvdat yhteistyssd uutta
hybriditapettimateriaalia, jossa kuitukangasmateriaalin ja paperimateriaalin parhaat ominaisuudet yhdistyvét
kustannustehokkaasti. Yhtion késityksen mukaan téllaiset uudet hybridiratkaisut lisddvat merkittdvasti tapettien
kysyntdd tulevaisuudessa, ja myos kilpailijat kehittdvét niita.

i Pergamenttipaperit. Ahlstromin pergamenttipapereita kédytetdan péddasiassa elintarvikekddreissd ja erityisesti
leivonnassa ja rasvaisten elintarvikkeiden kéadreissd. Ahlstrom valmistaa myds tuotteita, joita kaytetddn
tekstiiliteollisuuden hylsyjen pédillyksind sekd huonekalujen painelaminaattien ja hiilikuitukomposiittien
irrokepaperina. Ahlstrom on l6ytinyt kuumuudenkestéville rasvanpitiville papereilleen lupaavia kayttokohteita
pikaravintoloissa, joissa arvostetaan ndiden tuotteiden erinomaista kuumuudenkestdvyyttd ja irtoavuutta.
Ahlstrom on pergamenttipapereiden johtava toimittaja ja yksi kolmesta suurimmasta rasvanpitdvien papereiden
toimittajasta. Pergamenttipapereiden valmistus on teknisesti vaativaa ja Ahlstromin késityksen mukaan niiden
valmistajilla on oltava merkittavésti teknistd ja tuotanto-osaamista sekd kokemusta.

i Krepatut paperit. Ahlstromin krepattujen papereiden tuotelinjan merkittdvin tuote on maalarinteippien
pohjapaperit. Yhtion valmistamia krepattuja papereita kdytetddn myds sairaalatuotteissa, kosteuspyyhkeisséd ja
poytiliinoissa. Yhtion johdon kisityksen mukaan maalarinteipeissd Ahlstromin vahvuutena on kyky valmistaa
tuotteita eri leveyksind asiakkaiden vaatimusten mukaisesti. Merkittédvid etuja voidaan saada myds krepatusta
paperista valmistettavien pyyhkimistuotteiden ja sterilointikddreiden yhteisestd markkinoinnista Ahlstromin
kuitukankaasta valmistettavien sairaala- ja pyyhkimistuotteiden kanssa. Ahlstrom on arvionsa mukaan
krepattujen teollisuuspapereiden johtava toimittaja.

i Esikylldistetyt  huonekalupaperit. Ahlstrom keskittyy huonekalupapereissa kehittyneisiin esikylldstettyihin
huonekalupapereihin, joita kédytetddn huonekalu- ja puutuoteteollisuuden puulevyissd. Huonekalupaperille
voidaan painaa esimerkiksi puuta tai kived muistuttava kuviointi. Ahlstromin kisityksen mukaan
huonekalupapereiden valmistajilla on oltava merkittédvésti teknistd ja tuotanto-osaamista sekd kokemusta.
Huolimatta markkinoiden viimeaikaisesta syklisyydestd, mikd on johtunut muutoksista jatkojalostajien ja
loppukéyttdjien kysynnin tasossa, Yhtion johdon kédsityksen mukaan esikylldstetyilld huonekalupapereilla on
kiinnostavia kasvumahdollisuuksia, koska niilld tuotteilla saavutetaan monissa uusissa kéyttkohteissa
kustannusetuja perinteisiin huonekalupapereihin verrattuna. Ahlstromin vahvuutena on jo varhain hankittu
asiantuntemus ndiden paperilaatujen kehittdmisessd sekd Yhtion tuotantolaitosten sijainti Euroopan
padmarkkinoiden laheisyydessd. Ahlstrom arvioi olevansa johtava toimittaja niilld kasvavilla markkinoilla.

. Hiomapapereiden pohjapaperit. Ahlstrom valmistaa erityisesti raskaan grammapainon omaavia pééllystettyjen
hiomapapereiden pohjapapereita. Hiomapaperituotteiden markkinat ovat suhteellisen vakaat, mutta Yhtié on
laajentamassa tuotevalikoimaansa mérkdhionnassa kdytettdviin lateksipitoisiin papereihin ja tutkii kuitukangas-
ja paperituotteiden yhdistelmid. Yhtion johdon késityksen mukaan Ahlstromin vahvuuksia tdlld tuotesektorilla
ovat korkealaatuiset tuotteet ja palvelut, merkittivéat tutkimus- ja tuotekehitysvalmiudet sekd erikoistuneet
tuotantolaitokset hiomapapereiden pohjapaperin pddmarkkinoiden laheisyydessd. Ahlstrom on arvionsa mukaan
yksi hiomapapereiden pohjapaperin johtavista toimittajista.

. Tiiviste- ja suojapaperit. Ahlstrom valmistaa materiaaleja moniin tiiviste- ja suojatuotteisiin, jotka perustuvat
puuvillan  kuidutustekniikkaan ja lateksisaostustekniikkaan. Puuvillasta tai muista luonnonkuiduista
valmistettavia materiaaleja kéytetddan muun muassa paperikoneiden kalanterinteloissa sekd piirilevyjen
valmistuksessa kiytettivissd suojamateriaaleissa. Lateksilla saostettuja materiaaleja kéytetidn ajoneuvojen
moottoreiden sylinteritiivisteissd ja moottoritilojen ldmpdsuojissa. Yhtién johdon arvion mukaan Ahlstromin
vahvuuksia tdssé litketoiminnassa ovat pitkdaikaiset suhteet avainasiakkaisiin sekd merkittdva panostus tekniseen
kehittdmiseen.

Tuotanto ja teknologia

Ahlstrom valmistaa teknisid papereita kymmenelld paperikoneella, jotka sijaitsevat kahdeksassa tuotantolaitoksessa

Euroopassa. Katso - Tuotantolaitokset”. Teknisten papereiden valmistuksessa kéytetddn tavanomaisia
paperinvalmistusteknologioita, minki lisdksi ne yleensd kyllédstetddn, padllystetdén tai késitelladan muilla tekniikoilla.

Ahlstromin Tekniset paperit -liiketoiminta-alue on hiljattain kehittényt uusia pyyhkimistuotteita, joilla on suuri

puhdistusteho ja jotka samalla ovat pehmeitd, lujia ja biologisesti hajoavia. Uudet ”Soft & Resilient” -pyyhkeet ovat
uuden sukupolven hybridituotteita, joissa yhdistyvit kuitu- ja paperituotteiden parhaat ominaisuudet kustannustehokkaasti.
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Ostot

Raaka-aine- ja energiakulut muodostavat valtaosan Ahlstromin kustannuksista, noin 57 % vuonna 2005. Ahlstromin
kolme tédrkeintd raaka-ainetta ovat puusellu, kemikaalit ja tekokuidut. Ahlstrom ei tuota sellua, toisin kuin sen erdit
kilpailijat. Yhti6 on arvionsa mukaan yksi maailman suurimmista integroitumattomista markkinasellun ostajista. Ahlstrom
pyrkii hyédyntdméddn suuremman volyymin mahdollistamia alhaisempia hintoja, ja uuden selluntuotantokapasiteetin
kéayttoonotto useilla maantieteellisilld markkinoilla on vahvistanut Yhtion neuvotteluasemaa. Tekokuituja ostetaan useilta
valikoiduilta toimittajilta. Liséksi tuotantoprosesseissa kdytetddn lukuisia kemikaaleja, jotka Ahlstrom hankkii niihin
erikoistuneilta kemikaalitoimittajilta.

Myos energialdhteilld, kuten maakaasulla, séhkolld ja hoyrylld, on suuri merkitys Ahlstromin tuotannossa. Suurin
energianldhde on maakaasu ja toiseksi suurin on sdhk6. Yhtio tuotti aikaisemmin suuren osan tarvitsemastaan energiasta
itse. Viime vuosina Yhtid on kuitenkin ulkoistanut osan energiahuollostaan esimerkiksi myymailld voimalaitoksia ja
solmimalla sdhkon ja lammon yhteistuotantoa koskevia ja muita sopimuksia. Ahlstrom ostaa nykyisin valtaosan
energiantarpeestaan paikallisilta toimittajilta. Energiakustannusten pienentdmiseksi Ahlstrom keskittdd kayttdménsa
energian ostot suurille alueellisille toimittajille. Télld hetkelld yli puolet Ahlstromin Euroopassa kéyttdmastd sdhkostd ja
kaasusta hankitaan kiintedhintaisilla tai indeksisidonnaisilla sopimuksilla. My6s Yhdysvalloissa osa energiahankinnoista
perustuu tillaisiin sopimuksiin.

Seuraavissa kaavioissa on esitetty Ahlstromin 1382,4 miljoonan euron suuruisten kokonaiskustannusten ja 127,6
miljoonan euron suuruisten energiakustannusten jakautuma vuodelta 2005. Muiden kustannusten osalta katso
”Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Ahlstromin liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan vaikuttavia
tekijoitd.”

Ahlstromin kustannukset vuonna 2005 Ahlstromin energiakustannukset vuonna 2005
Muut kulut i O

3% 3%

16%

Luonnonkuidut

o, Ostettu hoyry
26% 5% /

Tekokuidut
7%

Henkilostokulut
23%

Kemikaalit Ostettu sahko
14% 39%

Logistikka ~—
5% Energia
9%

Ahlstromin monissa tuotantoprosesseissa kédytetddn samanlaisia raaka-aineita, minkd ansiosta Yhtié on voinut keskittda
raaka-aineiden hankinnan Konsernin tasolle. Ostojen keskittiminen mahdollistaa eri toimintojen raaka-ainchankintojen
koordinoinnin ja parantaa Yhtion neuvotteluasemaa. Suuri osa Ahlstromin raaka-ainetoimittajista toimii
maailmanlaajuisesti. Keskittdmisen avulla ostotoiminnalle voidaan asettaa konkreettiset tavoitteet, jotka liittyvit
bruttokatteeseen, kdyttopddomaan, toimituksien ja hintojen ennustettavuuteen sekd raaka-ainevirtojen optimointiin
innovaatioiden avulla. Ndiden tavoitteiden saavuttamista my6s valvotaan keskitetysti.

Ahlstromin keskitetylld ostotoiminnolla on yhdenmukaiset toimintatavat, joiden avulla pyritddn vdhentdméin
hintavaihtelua, maksimoimaan alennukset sekd saamaan mahdollisimman hyvit maksuehdot ja varastojérjestelyt. Lisdksi
Ahlstrom pyrkii luomaan tiiviit suhteet raaka-ainetoimittajiinsa, jotta Yhtion tuotteita voidaan kehittdd yhteistydssd
toimittajien kanssa. Lisdksi keskitetty ostotoimi arvioi nykyisid ja vaihtoehtoisia raaka-aineldhteitd seki tutkii mahdollisia
toimitusriskeja.

Ahlstromin ostotoimi on jaettu kolmeen tasoon: konsernitason, alueellisen tason ja paikallisen tason hankintoihin.
Konsernitason ostotoimi laatii ostostrategian, asettaa tavoitteet ja neuvottelee puitesopimukset tarpeen mukaan. Lisdksi
konsernitason ostotoimi koordinoi puusellun hankinnat, koska Konsernin tasolla on maailman sellumarkkinoihin liittyvaa
merkittdvdd osaamista. Yhteistyossd tutkimuksen ja tuotekehityksen kanssa Konsernin ostotoimi tutkii
tuotantoprosesseihin sopivia vaihtoehtoisia raaka-aineita, jotka voivat olla hinnaltaan edullisempia tai muulla tavalla
parempia kuin nykyisin kdytettdvdt raaka-aineet. Alueellisen ja paikallisen tason ostotoimi toteuttaa Konsernin
ostostrategiaa ja tekee puitesopimuksiin perustuvia tilauksia. Liséksi paikallinen ostotoimi tekee raaka-ainehankintoja,
mikéli sen ulottuville tulee hyvié tilaisuuksia.
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Ahlstrom pyrkii vdhentdmaén toimittajiensa méairdi, ja siksi se on valinnut ensisijaisia toimittajia, jotka pystyvét parhaiten
tdyttdmddn toimitusmaériin, hintoihin ja laatuun liittyvdt vaatimukset. Yhtion tavoitteena on, ettd ensisijaisilta toimittajilta
hankitaan 60-80 % kaikista raaka-aineista. Ensisijaisten toimittajien kanssa tehdyissd toimitussopimuksissa sovitaan usein
taatut toimitusmadrdt tai madrdalennukset, ja hinnoittelulla voidaan myds vidhentdd kausiluonteisten hintavaihtelujen
vaikutusta solmimalla esimerkiksi kiintedhintaisia sopimuksia tai katto- tai pohjahintasopimuksia. Toimitussopimuksissa
on yleensd médritelty irtisanomisajat, joita sovelletaan myds neuvotteluihin uusista sopimusehdoista, mikili sopijapuolen
tirkedssd tuotantolaitoksessa tai omistuksessa tapahtuu muutos. Ensisijaisten toimittajien kanssa tehdddn yleensd
vuosisopimukset, ja ne perustuvat varastotasoon, markkinandkymiin ja Ahlstromin omille asiakkailleen tekemiin
sitoumuksiin. Ensisijaisten toimittajien lisdksi Ahlstrom kéyttdd myos vaihtoehtoisia raaka-aineldhteitd, jotka pienentdvét
toimitushdirididen riskid. Katso "Riskitekijcit — Ahlstromin liiketoimintaan liittyvid riskejd — Raaka-aineiden hinnannousu
sekd toimitus- ja saatavuusongelmat voivat aiheuttaa tuotantokatkoksia tai vaikuttaa muutoin haitallisesti Ahlstromin
litketoimintaan”.

Myynti ja markkinointi

Ahlstrom kéyttdd omia myyntikanavia, kuten tuotelinjojen suoramyyntid ja Yhtion myyntikonttoreita, sekd ulkopuolisia
myyntiagentteja. Ahlstrom on pyrkinyt médritietoisesti lisidmdan omien kanavien kautta tapahtuvan myynnin osuutta.
Omien myyntikanavien kayt61ld Ahlstrom pyrkii tiivistiméédn suhteita asiakkaisiin, jotka ovat johtavia toimijoita omilla
markkinoillaan. Liséksi myyntitoiminto tekee aloitteita uusien tuotteiden kehittdmisestd yhteistyossé asiakkaiden kanssa ja
pyrkii lisédmaén teknisesti edistyksellisten ja enemmaén lisdarvoa tuottavien tuotteiden myyntia.

Konserni tavoittelee lisimyyntiéd tuotelinjojen véliselld yhteisty6lld. Ahlstromilla on ohjelma, jonka avulla hyddynnetdén
koko Konsernin asiakaskuntaa koordinoimalla eri tuotelinjojen yhteisiin asiakkaisiin ja teollisuudenaloihin liittyvda
myyntid ja tuotekehitystd. Esimerkkejd tillaisesta ristiinmyynnistd ovat krepatut paperit ja sairaalakuitukankaat
terveydenhuollossa, laajemman valikoiman mahdollistavat paperi- ja kuitukangastapetit rakennusteollisuudessa sekd
Kuitukankaat-litkketoiminta-alueen ja Tekniset paperit -liiketoiminta-alueen valmistamat kosteuspyyhkeet. Lisédksi
litkketoiminta-alueet hyotyvit konsernitason markkinoinnista, jolla vahvistetaan Ahlstrom-bréndid ja tuetaan liikketoimintaa
viestinnin ja markkinoinnin myyntikanavilla ja tyokaluilla.

Ahlstromin asiakassuhteet ovat tyypillisesti pitkdaikaisia ja kehittyvit yhteistyon tuloksena siten, ettd tuotteiden laatua ja
ominaisuuksia kehitetddn vastaamaan asiakkaiden erityistarpeita. Ahlstromin kidsityksen mukaan pitkdt asiakassuhteet
véhentdvit asiakkaiden siirtymistd muille toimittajille. Suurin osa Ahlstromin myynnistd perustuu asiakkaiden ja Yhtion
vélisiin tilauksiin ja tilausvahvistuksiin, joissa yksiloidddn toimitusehdot ja joihin mahdollisuuksien mukaan sisdllytetddn
Ahlstromin yleiset myyntiehdot. Nama ehdot yleensé rajoittavat Yhtion mahdollisten korjaus- tai korvaussitoumusten tai
takuiden laajuutta sekd sopimuksen purkamisen kaltaisten oikeusturvakeinojen kdyttdd, ja myyntimaan lainsddadannosta
riippuen myos rajoittavat Yhtion vastuuta. Osassa Ahlstromin asiakassuhteista kdytetddn puitesopimuksia, jotka madraavat
hinnoittelusta ja muista myyntiehdoista. Katso “Riskitekijcit — Ahlstromin liiketoimintaan liittyvid riskejid — Ahlstrom
saattaa joutua maksamaan tuotevastuuseen perustuvia vahingonkorvauksia tai muita hyvityksida”.

Ahlstromin myyntiorganisaatiossa on noin 450 tyontekijad, joista noin 300 tydskentelee Yhtion tuotantolaitoksilla ja noin
150 Ahlstromin 23 myyntikonttorissa, jotka sijaitsevat 21 maassa. Ahlstrom avasi vuonna 2005 myyntikonttorin Intiaan ja
Puolaan sekd toisen myyntikonttorin Kiinaan. Ahlstrom tdydentdd myyntiverkostoaan pienemmilld markkinoilla
kayttamalla ulkopuolisia myyntiagentteja, joille maksetaan provisiopohjaisia palkkioita.

Jakelu

Suurin osa Ahlstromin tuotteista toimitetaan suoraan sen omille asiakkaille ilman jakeluketjuun osallistuvia vilikdsia.
Tuotteita valmistetaan tietyin poikkeuksin ainoastaan asiakkailta saatujen tilausten perusteella, eikd Ahlstromin tarvitse
yllépitdd suuria tuotevarastoja.

Ahlstromin tuotteet toimitetaan asiakkaille ensisijaisesti ulkopuolisten kuljetusyhtididen kautta pddasiassa rekoilla tai
laivoilla. Ahlstrom laskuttaa kuljetuskustannukset yleensd suoraan asiakkailta. Ahlstromin logistiikkakulut olivat vuonna
2005 noin 5 % kokonaiskustannuksista.

Tutkimus ja tuotekehitys

Uusien tuotteiden kehittdminen ja nykyisten tuotteiden jatkuva parantaminen ovat tirked osa Ahlstromin liiketoiminnan
kehittdmistd. Ahlstromin tutkimus- ja tuotekehitystehtdvissd tyoskentelee 187 henked, mikd vastaa 3,4 %:a koko
henkilostomadrastd. Ahlstromin vuoden 2005 liikevaihdosta noin 35 % oli perdisin kolmen edellisvuoden aikana
kehitettyjen uusien ja parannettujen tuotteiden myynnistd. Uusien tuotteiden osuus oli 14 % ja parannettujen tuotteiden
osuus oli 21 %. 27 % Ahlstromin liikevaihdosta oli vuonna 2004 perdisin edelld mainittujen uusien ja parannettujen
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tuotteiden myynnisti ja vuonna 2003 vastaava luku oli 22 %. Ahlstrom kehittdd yhteistyssi asiakkaidensa kanssa uusia
prosesseja ja teknologioita, minkd lisdksi nykyisiin tuotteisiin ja prosesseihin pyritddn tekemddn lisdparannuksia, jotta
asiakkaille voidaan toimittaa yhd parempia ja edullisempia tuotteita. Ahlstromin tutkimus- ja tuotekehityskulut olivat
vuonna 2005 noin 27 miljoonaa euroa eli 1,7 % liikevaihdosta. FiberComposites-segmentin tutkimus- ja tuotekehityskulut
olivat 2,5 % liikevaihdosta, mikd Yhtién arvion mukaan vastaa alan keskiarvoa. Specialty Papers -segmentin tutkimus- ja
tuotekehityskulut vuonna 2005 olivat 1,0 % liikevaihdosta, mikd Yhtién arvion mukaan hieman ylittd4 paperiteollisuuden
keskiarvon. Katso "Riskitekijiit —Ahltromin liiketoimintaan liittyvid rikeji — Ahlstrom voi epdonnistua tuotekehityksessd ja
innovaatioissa, jotka ovat olennaisen tdrkeitd Yhtion kasvulle ja markkina-aseman sdilyttdmiselle”. Ahlstromin vuosien
2003-2005 tutkimus- ja tuotekehityskulujen osalta, katso ”Erditd taloudellisia tietoja”.

Uusien tuotteiden kehittdmisen koordinoimiseksi Ahlstrom on keskittdnyt tutkimuksen ja tuotekehityksen tutkimus- ja
osaamiskeskukseen (Research and Competence Center, "RCC”), joka sijaitsee Pont-Evéquessa Ranskassa. RCC edistdd
litkketoiminta-alueiden innovaatioita ja kehittdd erityisosaamista valikoiduilla osa-alueilla, joita ovat muun muassa kuidut,
kemia, rainankdsittely ja uudet teknologiat. Tuotekehityksessd kéytetddn hyvédksi Yhtion ainutlaatuista
pilottipddlystyskonetta, jonka avulla uusia tuotteita voidaan valmistaa ja testata laboratorio-olosuhteissa. Liséksi RCC
toimii yhteistyossd raaka-ainetoimittajien kanssa tavoitteenaan parantaa tuotteiden ominaisuuksia sekd 10ytdd
kustannussdéstojd ja uusia lupaavia teknologioita. RCC on luonut laajan kansainvélisen verkoston, jossa on mukana
korkeakouluja, muita oppilaitoksia, tutkimuskeskuksia ja laboratorioita, ja osa hankkeista toteutetaan yhteistyssd niiden
kanssa. RCC:ssd tyoskenteli 31.12.2005 yhteensd 36 henked.

Ahlstromilla on RCC:n liséksi seitsemédn tuotantolaitoksilla toimivaa tutkimus- ja tuotekehitysyksikkod. Nama yksikot
tukevat tuotelinjojen teknologiatiimejéd, jotka kehittavidt tuotteita tiiviissd yhteistyossd avainasiakkaiden kanssa sekd
tarjoavat teknistd ja myyntitukea. Teknologiatiimit toimivat tiiviissd yhteistyossd my0s liiketoiminta-alueiden ja
tuotelinjojen kanssa tavoitteenaan parantaa tai muuttaa tuotteita tai rddtdloidd niitd asiakkaiden tarpeiden mukaisesti.
Teknologiatiimien tyon tulokset ovat alueellisten keskusten kautta Ahlstromin koko organisaation kéytettdvissd, ja niiden
avulla etsitddn mahdollisia uusia kasvualueita.

FiberComposites-segmentin teknologiatiimeissd tyoskenteli 31.12.2005 yhteensd 109 henked ja Specialty Papers
-segmentin teknologiatiimeissd yhteensd 42 henked.

Esimerkkind Ahlstromin tutkimus- ja tuotekehitystiimin kehittdmistd viimeaikaista tuoteparannuksista voidaan mainita
suklaapatukoiden ja muiden makeisten uusi pakkauspaperi, joka kilpailee muovipakkausten kanssa. Ahlstrom on myds
kehittanyt autoteollisuudelle tuotteen moottoreiden @ini- ja ldmpderistystd varten sekd kuitukangastuotteissa kdytettdvin
fotokatalyysiratkaisun, jonka avulla voidaan poistaa hajua ilmasta ja nesteista.

Immateriaalioikeudet

Vaikka Ahlstromin liiketoiminta ei yleisesti ottaen nojaa immateriaalioikeuksiin, Ahlstrom pyrkii aktiivisesti suojaamaan
immateriaalioikeutensa rekisteroimédlld tavaramerkkejd ja patentoimalla teknisid innovaatioita. Lisdksi Ahlstrom pyrkii
aktiivisesti suojaamaan liikesalaisuutensa, tekniset tiedot sekd osaamisen salassapitositoumuksilla ja muilla jérjestelyilla.
Yhtion johto pitdd Konsernin immateriaalioikeuksia erittdin tdrkednd voimavarana, ja siksi niiden arvon sdilyttimiseen ja
lisddmiseen panostetaan merkittavasti.

Konsernin patenttien hallinnointi on keskitetty Suomeen. Yhti6lla oli 31.12.2005 yhteensa yli 100 keksinto4d, joihin liittyi
noin 450 patenttia ja yli 250 vireilld olevaa patenttihakemusta. Suurin osa patenteista ja patenttihakemuksista liittyy
FiberComposites-segmenttiin (yli 280 patenttia ja yli 130 patenttihakemusta). Lisdksi Yhtiolld on yli 100 rekisterditya
tavaramerkkid, joihin liittyy lahes 600 rekisterdintid ja yli 70 vireilld olevaa hakemusta.

Tuotantolaitokset

Tédmin Listalleottoesitteen paivamédardnd Ahlstromilla on 33 tuotantolaitosta 12 maassa. FiberComposites-segmentilld on
21 tuotantolaitosta ja Specialty Papers -segmentilld on 13 tuotantolaitosta (Torinon tehdas palvelee kumpaakin toimialaa).
Seuraavassa taulukossa on esitetty Ahlstromin tdrkeimmaét tuotantolaitokset ja niiden valmistamat tuotteet:

Tuotantolaitos Maa Oma/vuokrattu  Liiketoiminta-alue ja tuotelinjat
FiberComposites
Barcelona Espanja Oma Suodatinmateriaalit: ajoneuvojen suodattimet, nestesuodattimet
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Bellingham Yhdysvallat Vuokrattu Suodatinmateriaalit: ajoneuvojen suodattimet, ilmansuodattimet

Brignoud Ranska Oma Kuitukankaat: teollisuuden kuitukankaat

Chirnside Iso-Britannia Oma Kuitukankaat: elintarvikkeet, sairaalatuotteet ja pyyhkimistuotteet

Darlington Yhdysvallat Oma Suodatinmateriaalit: ilmansuodattimet

Green Bay Yhdysvallat Vuokrattu Kuitukankaat: pyyhkimistuotteet

Groesbeck Yhdysvallat Oma Suodatinmateriaalit: ilmansuodattimet

Hyung Poong Etelda-Korea Oma Suodatinmateriaalit: ajoneuvojen suodattimet. Kuitukankaat: teolliset
kuitukankaat

Karhula Suomi Oma Lasikuitumateriaalit: lasikuitukangas, lasikuitulujitteet

Louveira Brasilia Oma Suodatinmateriaalit: ajoneuvojen suodattimet

Madisonville Yhdysvallat Oma Suodatinmateriaalit: ajoneuvojen suodattimet

Malmédy Belgia Oma Kuitukankaat: teollisuuden kuitukankaat

Mikkeli Suomi Oma Lasikuitumateriaalit: erikoislujitteet

Mt.Holly Springs Yhdysvallat Oma Suodatinmateriaalit: neste- ja ilmansuodattimet

Radcliffe Iso-Britannia Oma Kuitukankaat: elintarvikkeet

Stilldalen Ruotsi Oma Kuitukankaat: pyyhkimistuotteet ja teollisuuden kuitukankaat

Tampere Suomi Vuokrattu Suodatinmateriaalit: ajoneuvojen suodattimet, neste- ja ilmansuodattimet

Taylorville Yhdysvallat Oma Suodatinmateriaalit: ajoneuvojen suodattimet

Torino Italia Oma Suodatinmateriaalit: ajoneuvojen suodattimet

Windsor Locks Yhdysvallat Oma Kuitukankaat: sairaalakuitukankaat, elintarvikkeet, pyyhkimistuotteet,
teollisuuden kuitukankaat

Wuxi Kiina Vuokrattu Suodatinmateriaalit: ajoneuvojen suodattimet, ilmansuodattimet

Specialty Papers

Altenkirchen Saksa Oma Tekniset paperit: tiiviste- ja suojapaperit

Ascoli Italia Oma Etiketti- ja pakkauspaperit: irrokepohjapaperit, markéaliimattavat
etikettipaperit, joustopakkauspaperit

Bousbecque Ranska Oma Tekniset paperit: pergamenttipaperit

Chantraine Ranska Oma Etiketti- ja pakkauspaperit: markaliimattavat etikettipaperit

Kauttua Suomi Oma Tekniset paperit: krepatut paperit, lampopaperit (yhteisyritys)

La Gére Ranska Oma Etiketti- ja pakkauspaperit: irrokepohjapaperit

Niimbrecht Saksa Oma Tekniset paperit: tapettien pohjapaperit

Osnabriick Saksa Oma Tekniset paperit: tapettien pohjapaperi, julistepaperit, hiomapaperin
pohjapaperi, esikylldstetty huonekalupaperi. Etiketti- ja pakkauspaperit:
irrokepohjapaperit

Pont-Audemer Ranska Oma Tekniset paperit: krepatut paperit

Rottersac Ranska Oma Etiketti- ja pakkauspaperit: graafiset ja toimistopaperit,
joustopakkauspaperit

Sain-Séverin Ranska Oma Tekniset paperit: pergamenttipaperit

Stenay Ranska Oma Etiketti- ja pakkauspaperit: joustopakkauspaperit, metalloitavat
pohjapaperit, etikettipaperit

Torino Italia Oma Etiketti- ja pakkauspaperit: irrokepohjapaperit. Tekniset paperit:
krepatut paperit

Ahlstrom pystyy kokonsa ja tuotantovalmiuksiensa ansiosta keskittimaan maardtyn tuotelinjan tuotannon tietylle koneelle,
vaikka tuotteet ovat suhteellisen erikoistuneita. Tietyt tuotantolaitokset valmistavat ainoastaan yhtd tuotetta etenkin silloin,
kun tuotantomdirdt ovat suuria, kysyntd on suhteellisen vakaata ja koneille saadaan suuri kdyttdaste. Esimerkiksi La
Geren tuotantolaitos keskittyy ainoastaan Silca-irrokepohjapaperin valmistukseen.

Ahlstrom pystyy siirtdmdén erdiden tuotteiden, kuten toispuoleisesti péillystettyjen etiketti- ja pakkauspapereiden,
tuotannon koneelta toiselle ilman merkittdvid kustannuksia tai viiveitd. Tuotannon joustavuuden ansiosta Ahlstrom pystyy
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valmistamaan laajempaa tuotevalikoimaa, radtdldiméédn tuotteita asiakaskohtaisesti ja optimoimaan kapasiteetin kayttod.
Kattavan kuituosaamisen ja tuotelinjojen riittdvdn samankaltaisuuden ansiosta koneet voivat myds tarpeen vaatiessa
palvella eri tuotelinjoja. Esimerkiksi Malmédyn tuotantolaitoksen pakkauspaperikone muutettiin kuitukangastapettia
valmistavaksi koneeksi vuonna 2000, Ascolin tuotantolaitos on siirtynyt asteittain MW C-paperin tuotannosta etiketti- ja
pakkauspapereihin vuodesta 2002 alkaen, ja Silcoa vuoteen 2004 asti valmistanut Torinon paperikone (PMY5) valmistaa
nykyisin my6s suodatinmateriaaleja, hybridikuitukankaita ja krepattuja papereita. Yhtion kyky siirtyd valmistamaan
koneilla eri tuotteita helpottaa markkinaolosuhteiden muutoksiin vastaamista ja tuottaa synergioita eri liiketoimintojen
vilille.

Organisaatiorakenne

Ahlstrom on julkinen osakeyhtid, jonka pddomistajia ovat Ahlstromin sukuun kuuluvat henkilot. Konsernin emoyhtié
Ahlstrom Oyj on Konsernin hallinnosta vastaava holdingyhtié. Ahlstrom Oyj:1ld on noin 40 (suoraa tai vilillistd)
tytdryhti6téd eri puolilla maailmaa. Seuraavassa taulukossa on esitetty Ahlstromin merkittdvimmat tytir- ja osakkuusyhtiot
tdmén Listalleottoesitteen paivamadrana.

Téarkeimmiit tytiryhtiot Maa Omistusosuus, %
Ahlstrom Benelux S.A. Belgia 100,0
Ahlstrom Malmédy SA Belgia 100,0
Ahlstrom Glassfibre Oy Suomi 100,0
Ahlstrom Tampere Oy Suomi 100,0
Ahlstrom Brignoud Ranska 100,0
Ahlstrom Chantraine Ranska 100,0
Ahlstrom Industries Ranska 100,0
Ahlstrom Labelpack Ranska 100,0
Ahlstrom Research and Services Ranska 100,0
Ahlstrom Specialties Ranska 100,0
Ahlstrom Altenkirchen GmbH Saksa 100,0
Ahlstrom Holding GmbH Saksa 100,0
Ahlstrom Niimbrecht GmbH & Co. KG Saksa 100,0
Ahlstrom Osnabriick GmbH Saksa 100,0
Ahlstrom Papiervertrieb GmbH Saksa 75,0
Ahlstrom Nordica S.r.1. Italia 60,0
Ahlstrom Turin S.p.A. Italia 100,0
Ahlstrom Barcelona, S.A. Espanja 100,0
Ahlstrom Spain SL Espanja 100,0
Ahlstrom Stélldalen AB Ruotsi 100,0
Ahlstrom Chirnside Limited Iso-Britannia 100,0
Ahlstrom (UK) Limited Iso-Britannia 100,0
Ahlstrom Air Media LLC Yhdysvallat 100,0
Ahlstrom Atlanta Inc. Yhdysvallat 100,0
Ahlstrom Engine Filtration, LLC Yhdysvallat 100,0
Ahlstrom Green Bay Inc. Yhdysvallat 100,0
Ahlstrom Lantor, Inc. Yhdysvallat 100,0
Ahlstrom Mount Holly Springs, LLC Yhdysvallat 100,0
HRS Textiles Inc. Yhdysvallat 100,0
Ahlstrom U.S. Industries, Inc. Yhdysvallat 100,0
Ahlstrom Windsor Locks, LLC Yhdysvallat 100,0
Ahlstrom Louveira Ltda Brasilia 100,0
Lantor (Wuxi) Technical Textiles Co., Ltd. Kiina 100,0
PT Ahlstrom Indonesia Indonesia 99,0
Ahlstrom Korea Co. Ltd Eteld-Korea 100,0
Ahlstrom Seoul Co. Ltd Eteld-Korea 100,0
Ahlstrom Japan Inc. Japani 100,0
Ahlstrom Australia Pty Ltd Australia 100,0
Ahlstrom Sales LLC Veniji 100,0
Ahlstrom South Africa (Pty) Ltd Eteld-Afrikka 60,0
Téarkeimmiit osakkuusyhtiot Maa Omistusosuus, %
Jujo Thermal Oy Suomi 41,7
Sonoco-Alcore SARL Luxemburg 35,5

Sonoco-Alcoren hallituksessa on Ahlstromin johtajia, mutta osakkuusyhtio ei kuulu Ahlstromin ydinliiketoimintaan tai
strategisiin painopisteisiin.
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Ympiristoasiat

Ahlstromin tuotantoprosesseissa kdytetdén tuotteita, jotka voivat olla ympdéristolle vahingollisia, kuten fenolihartseja,
rikkihappoa ja metanolia, joita tdytyy kayttdd, varastoida ja késitelld huolellisesti. Ahlstromin toiminnot edellyttdvit muun
ohella my6s paikallisten vesildhteiden merkittavdd hyodyntdmistd, ja sen tehtaat ja muut koneet tuottavat
hiilidioksidipdéstojd. Ahlstrom on sitoutunut noudattamaan kaikkia toimintaansa soveltuvia ympéristolakeja ja
-madrdyksid. Yhtio on allekirjoittanut vuonna 1991 kansainvilisen kauppakamarin elinkeinoeldmén peruskirjan kestdvin
kehityksen edistdmiseksi. Lisdksi Ahlstrom osallistuu aktiivisesti kansallisten ja kansainvilisten teollisuusjérjestdjen
ympdristdvaliokuntien tydskentelyyn. Ahlstrom on jdsenend muun muassa Environmental Committeessa, ranskalaisessa
Copacelissa, saksalaisessa Verband Deutscher Papierfabrikenissa, italialaisessa Assocartassa sekd eurooppalaisissa
Confederation of European Paper Industries -jérjestossi (CEPI) ja PaperPlusissa. Ahlstrom on myds
kuitukangasvalmistajien yhdistysten jasen sekd Yhdysvalloissa (INDA) ettd Euroopassa (EDANA). Liséksi Ahlstrom on
Euroopan lasikuitutuottajien keskusjarjeston APFE:n jdsen. Katso “Riskitekijcit — Ahlstromin liiketoimintaan liittyvid
riskejd — Ympdristo-, terveys- ja tyoturvallisuuslainsdcdddintd sekd muut kansalliset ja kansainvdliset lait ja mdidrdykset
voivat nostaa Ahlstromin liiketoimintakuluja”.

Ahlstrom pyrkii jatkuvasti noudattamaan uusia voimaan tulevia ympéristosdaantojd ja -madrdyksid, ja Yhtio arvioi, ettei
millddn sen tuotantolaitoksista ole tdlld hetkelld olennaisia ongelmia noudattaa soveltuvia ympéristoméairayksid. Yhtion
nékopiirissd ei ole merkittdvid ymparistosddntelyn tai -toimilupien muutoksia, jotka voisivat vaikuttaa olennaisesti sen
toimintaan.

Ahlstromin 33 tuotantolaitoksesta yhteensd 21:lle on my6nnetty ISO 14001 -sertifikaatti, ja tavoitteena on saada yli 90 %
tuotannosta ISO 14001 -sertifioinnin piiriin vuoden 2006 aikana. Seitsemén Euroopassa sijaitsevaa tuotantolaitosta tayttaa
jo nyt ympdriston pilaantumisen ehkéisemisen ja vihentdmisen yhtendistamistd koskevan IPPC-direktiivin vaatimukset, ja
kaikkien tuotantolaitosten on tdytettdvé tdmén direktiivin vaatimukset vuoden 2007 loppuun mennessd. Ahlstrom ei usko
IPPC-direktiivin noudattamisen aiheuttavan Yhtidlle olennaisia ongelmia.

Yhtié on toteuttanut useita kestdvidd kehitystd tukevia ohjelmia, jotka koskevat esimerkiksi veden kdyton tehostamista ja
energiatehokkuuden parantamista. Ohjelmien tavoitteena on vihentdd energian kdyttod tuotettua tonnia kohden 10 % ja
veden kdyttod tuotettua tonnia kohden 17 % ajanjaksona 2002-2007. Ajanjaksona 1999-2005 Yhtid on pystynyt
véhentdmadn vedenkdyttodan 6 %. Vuonna 2005 Ahlstromin kiinteén kaatopaikkajatteen méaéra vaheni noin 21 % 42 300
tonnista 33 400 tonniin tuotannon méirdin suhteutettuna. Absoluuttisesti kiintedn kaatopaikkajitteen méérd vuonna 2005
véheni noin 25 % 48 506 tonnista 36 441 tonniin. Yhteenlasketut hiilidioksidipdéstot supistuivat hieman, ja Euroopassa
Ahlstromin paastot laskivat alle padstdoikeuksien mukaisen tason. Vuonna 2005 ei tapahtunut merkittédvid ympéristoon
liittyvid vahinkoja.

Oikeudenkiynnit

Alla esitetyn lisdksi Ahlstrom ja Konserniin kuuluvat yhtiot eivdt ole téllda hetkelldi mukana oikeudenkdynnissé,
vélimiesmenettelyssd tai hallinnollisessa menettelyssd, joilla todenndkdisesti olisi olennaisen haitallinen vaikutus
Konsernin taloudelliseen asemaan. Konserni ei mydskdén ole 12 edellisen kuukauden aikana ollut mukana missddn
oikeudenkdynnissd, vilimiesmenettelyssd tai hallinnollisessa menettelyssa, jolla olisi ollut olennaisen haitallinen vaikutus
Konsernin taloudelliseen asemaan.

Euroopan komission kilpailuviranomaiset ilmoittivat kuitenkin toukokuussa 2004 tutkivansa Ahlstromin ja useiden
muiden irrokepohjapapereiden ja tarraetikettien markkinoilla toimivien yhtididen véitettyd kilpailijayhteisty6td. Ahlstrom
toimii yhteistyossd kilpailuviranomaisten kanssa. Tutkimuksen tdssd vaiheessa on mahdoton ennustaa, mihin
jatkotoimenpiteisiin Euroopan komissio saattaa ryhtyd. Euroopan unionin lainsddddnnén mukaan komissio voi maarata
kilpailulainsdddéntod rikkoneille yhtidille sakon, joka on enintddn 10 % kyseessd olevien konserniyhtididen
maailmanlaajuisesta  liikkevaihdosta. Katso  “Riskitekijit — Ahlstromin liiketoimintaan  liittyvid  riskejd  —
Kilpailuviranomaiset tutkivat Ahlstromin liiketoimintaa”.

Ahlstromia kohtaan saatetaan esittdd asbestin kadyttoon liittyvid kanteita ja vaatimuksia. Ahlstromin tuotantolaitoksissa
olleissa kalanterikoneiden telapapereissa on erityisesti 1980-luvulla kdytetty asbestia. Lisdksi Yhtion Altenkirchenin
tuotantolaitos Saksassa on vuoteen 1990 asti valmistanut kalanterintelapaperia sekd vuoteen 1993 asti tiiviste- ja
suojapaperia, joissa on kdytetty asbestia. Yhtion tyontekijdt, joiden tehtdvéna on ollut suorittaa kalanterikoneiden huoltoa
tai jotka ovat osallistuneet kalatenripaperin valmistukseen tai tiettyihin muihin tehtdviin, ovat mainituilla ajanjaksoilla
saattaneet altistua asbestip6lylle. Mahdollisen altistumisen seurauksena Yhtion Ranskassa sijaitsevan Rottersacin
tuotantolaitoksen tyontekijoilld on oikeus varhaistettuun elédkkeeseen. Yhtion tiedossa on tdlld hetkelld vdhdinen méairad
tapauksia, joissa Yhtion tyontekijit Ranskassa ovat nostaneet tai tulevat todennikdisesti nostamaan Yhti6td vastaan
kanteen, jossa vaaditaan korvauksia asbestin aiheuttamista terveydellisistd vahingoista. Vaikka Ahlstrom uskoo, ettd néilla
oikeudenkdynneilld ei tule olemaan olennaista vaikutusta Yhtién taloudelliseen tilanteeseen, ei voida antaa takeita siiti,
ettei uusia samankaltaisia kanteita nosteta Yhtiotd vastaan. Katso “Riskitekijcit — Ahlstromin liiketoimintaan liittyvid
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riskejd — Ympdristo-, terveys- ja tyoturvallisuuslainsdcdddintd sekd muut kansalliset ja kansainvdliset lait ja mdidrdykset
voivat nostaa Ahlstromin liiketoimintakuluja”.

Vakuutukset

Ahlstrom on vakuuttanut omaisuus- ja liiketoimintariskinsd tavanomaisilla vakuutuksilla. Yhtion vakuutusasioista
vastaava johtaja neuvottelee maailmanlaajuiset vakuutussopimukset keskitetysti. Liséksi kaikissa tuotantomaissa on otettu
paikalliset lakisdéteiset vakuutukset ja lisdvakuutuksia. Konsernin vakuutussopimukset uusitaan vuosittain.

Konsernin liiketoimintaan liittyvdt olennaiset vakuutussopimukset on télld hetkelld tehty seuraavien vakuutusyhtiiden
kanssa: FM Global Insurance Company Ltd (omaisuus- ja keskeytysvakuutukset), If P&C Insurance Limited (ensisijaiset
vastuuvakuutukset) ja Vahinkovakuutusosakeyhtio Pohjola (kuljetusvakuutukset). Konsernin vakuutusmaksut olivat
31.12.2005 pédttyneelld tilikaudella 7,3 miljoonaa euroa. Omaisuus- ja keskeytysvakuutusten maksut perustuvat
toimipaikkakohtaisiin riskitekijoihin ja ne laskutetaan suoraan kultakin tytdryhtioltd. Yhtid jakaa muiden
maailmanlaajuisten vakuutusten vakuutusmaksut Konserniin kuuluville yhtiille niiden liikevaihdon tai henkilgstomédrian
perusteella. Konserniin kuuluvilta yhtioiltd laskutetaan niiden osuus maailmanlaajuisten vakuutusten vakuutusmaksuista
kunkin vuoden ensimméiselléd neljanneksell.

Ahlstrom pyrkii jatkuvasti pienentimdén henkilo- ja omaisuusvahinkojen riskid kehittdmalld tapaturmien ehkdisemista
sekd Konsernin tuotantolaitosten suojausta. Omaisuusvahinkojen estamisessd Yhtio saa teknistd tukea vakuutusyhtioiltd.

Ahlstromin johdon késityksen mukaan nykyinen vakuutussuoja on riittivd suhteessa Konsernin nykyiseen liiketoimintaan.
Katso “Riskitekijit — Ahlstromin liiketoimintaan liittyvid riskeji — Ahlstromin ottamat vakuutukset voivat osoittautua
riittdmdttomiksi tietyissd tilanteissa”.

Tietotekniikka

Ahlstrom pyrkii tukemaan liiketoimintaansa ja asiakassuhteitaan vakailla tietoteknisilld (IT) ratkaisuilla sekd pitdméaan IT-
infrastruktuurinsa virtaviivaisena ja kustannustehokkaana. Ahlstromin tilaustenkisittelyjérjestelma kattaa sopimukset,
tilaukset, tuotannon, toimitukset ja laskutuksen, ja se perustuu TietoEnatorin tukemaan yritys- ja toimialakohtaiseen IT-
jrjestelmdin. Jarjestelmd on hajautettu eri liiketoiminta-alueisiin ja yksikoihin. Materiaalinhallinnan, hallinnon ja
talouslaskennan prosessit hoidetaan keskitetylld SAP-jarjestelmalld. Yhtion johdon arvion mukaan ndmi jarjestelmat
otetaan kdyttoon kaikissa toimipaikoissa vuoden 2008 loppuun mennessd. Ahlstromin [T-ratkaisuissa noudatetaan Yhtion
tietohallinto- ja tietoturvasdantoja.

Konsernin IT-yksikkd vastaa Yhtion IT-infrastruktuurista ja siithen sisédltyvistd palveluista sekd koko Konsernissa
kaytettdvien keskitettyjen IT-ratkaisujen toiminnasta. Lisdksi Ahlstromin liiketoiminta-alueilla on omia IT-resursseja,
jotka vastaavat hajautettujen IT-ratkaisujen toiminnasta. Yhtio on ottanut kdyttoon tietoturvasdénnét, joiden noudattamista
seurataan sadnnollisilla sisdisilld ja ulkopuolisten tahojen tekemilld tarkastuksilla. Katso “Riskitekijit — Ahlstromin
litketoimintaan liittyvii riskeji — Toimintahdiriot Ahlstromin integroiduissa tietojdrjestelmissd voivat vaikuttaa
haitallisesti sen liiketoimintaan”.

Olennaiset sopimukset

Yhti6 ei ole solminut (i) olennaisia tavanomaiseen liiketoimintaansa kuulumattomia sopimuksia timén Listalleottoesitteen
pdivamadrad edeltdvan kahden vuoden aikana tai (ii) tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomia sopimuksia, joiden
perusteella jollakin Ahlstrom-konserniin kuuluvalla yhtiolld olisi Yhtion kannalta olennaisia velvoitteita tai oikeuksia
tdmén Listalleottoesitteen paivamadrana.
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ERAITA TALOUDELLISIA TIETOJA

Seuraavassa esitettyjd taloudellisia tietoja tulee tarkastella yhdessd tdhdn Listalleottoesitteeseen siséltyvien osion
”Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema” ja Yhtion konsernitilinpddtoksen kanssa. Koosteet tuloslaskelma-,
rahavirta-, tase- ja tietyistd muista Ahlstromin tunnusluvuista vuosilta 2003 ja 2004 on johdettu Ahlstromin
tilintarkastetuista (ellei toisin mainita) konsernitilinpdatoksistd 31.12.2004 ja 31.12.2003 péaittyneiltd tilikausilta, jotka on
laadittu suomalaisen tilinpaidtoskdytdnnon (FAS) mukaisesti. Ahlstrom siirtyi Euroopan unionissa kdyttoén otettuun
kansainviliseen tilinpdédtoskdytantoon (IFRS) 1.1.2005. Tilintarkastettu (ellei toisin mainita) konsernitilinpdétos
31.12.2005 pédttyneeltd tilikaudelta sekd tilinpddtokseen siséltyvit tilintarkastamattomat vertailutiedot 31.12.2004
paittyneeltd tilikaudelta on laadittu IFRS:n mukaisesti. Alla esitetyt kyseisten kausien eréét taloudelliset tiedot on johdettu
konsernitilinpdatoksestd 31.12.2005 padttyneeltd tilikaudelta, eivdtkd ne ole suoraan vertailtavissa FAS:n mukaan
laadittujen taloudellisten tietojen kanssa. Suomalainen tilinpddtoskdytantd eroaa kansainvilisestd tilinpdatoskdytdnnosta
tiettyjen olennaisten periaatteiden osalta. Tarkeitd tietoja merkittavimmistd IFRS-siirtymén vaikutuksista on 19ydettidvissd
Ahlstromin vuoden 2005 konsernitilinpaétoksen liitetiedoissa kohdassa “Siirtyminen IFRS:dcn”, joka sisdltyy tdhdn
Listalleottoesitteeseen.

2003 2004 2005
FAS FAS IFRS IFRS
Tilintar- Tilintar- Tilintar- Tilintar-
kastettu (1) kastettu (1) kastamaton kastettu (1)
Tuloslaskelmatietoja (miljoonaa euroa)
LAIKEVATILO ..c.vcviviiiecieeteteet ettt ettt ev et s e neebenens 1556,4 1567,8 1567,8 1552,6
KUIUL (2) 1ottt -1418,0 -1434.9 -1437,1 -1382,4
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta, FAS (3)...cccceirreinreinreerieeerieeeinas 34 2.8
Muut liiKetoiminnan tOTOt........c.cvevirveieiereereeeteeteet ettt s e eveaens 19,1 19.4 21,7 30,8
Liikearvopoistot, FAS (4) ...ttt -13,1 -11,8
Poistot ja arvonalentumiSet ...........ccccoveeiririeinirieinieerereeiee et eeeee -99.3 923 -90,3 -83,7
LATKEVOTIEO .ttt ettt ettt ettt et s e se e s s sseseese s ensesanens 48,5 51,0 62,1 117,2
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta, IFRS (3)....ccocvvreinrieinneerieeeeene 2.7 0,4
NettorahoTtuSKUIUL...........coiiieiieei ettt e -14.8 -16,2 -16,9 -16,8
Voitto ennen veroja. 33,7 34,8 479 100,7
TULOVEIOL ...ttt ettt et eveeseeae e e e eseeneeseeseeneensenneens -11,1 -17,1 -14,5 -38,1
VEAREIMMUISIOOSUUS .....ecvveeveeeeerereeee ettt et e et eaeeseeaeeaeenseeaeeseensenseereereeneens -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva osuus tilikauden tuloksesta................ 22,4 17,5 33,2 62,4
Rahavirtalaskelman tietoja
Liiketoiminnan nettoraavirta...............c.oceeeeeieeeereereeeeeeeeeeeeeeeeee e 202,0 128.,0 128.,0 126,6
Investointien nettorahavirta (5).. . -44.8 -160,5 -148,3 -10,8
MAKSELUL OSTNZOT...euvveuieiieniieieiiteietiteteiee ettt tesee et st ste et b st eseseneeseseeeseseneaes -56,4 -54,6 -54,6 -62.,8
Muut rahoituksen rahavirrat (5) ....cccoeeirreenneirrecsee s -109,9 82,4 70,3 -57,1
Taseen tietoja
PitkAaIKAISEt VATAL ......ocviiviiiieieeicicetecee ettt ettt a et eae e eeenean 7823 798.,6 805,7 818,4
RANAVATAL ......oviieiieieeccecee ettt ettt eae e ne s 24,1 19,6 19,8 16,0
Varat YHtEENSH ... .c.eveveuiieieeiieieiiteiet ettt ettt ee 14255 1399,8 13814 13672
Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva oma padoma ...........cccceeeeeveeenernenencne. 673.,8 6329 579.,6 589,7
Pitkdaikaiset KOrolliset Velat (6).......cceerveueeririeeirieieiiieieeeieecsieee e 173,1 195,5 212,5 119,6
Lyhytaikaiset KOrolliset Velat (6) .......oceirireinirieiririeniieieeieieeeeeeeeeeie e 146,6 179.4 182,6 237,0

(1) Luvut on johdettu Yhtion tilintarkastetuista konsemitilinpaatoksistd, ellei toisin mainita.

(2) Kulut; Kulut-rivi ylld olevassa taulukossa sisiltda FAS 2003 ja FAS 2004 tilinpaétosten seuraavat tuloslaskelmaerit: Valmistevaraston muutos,
Valmistus omaan kéyttoon, Aineet ja palvelut, Henkildstokulut sekd Liiketoiminnan muut kulut. IFRS 2005 tilinpaétoksen tuloslaskelmaeristd kulut-
rivi siséltdd seuraavat: Valmiiden ja keskenerdisten varastojen muutos, Valmistus omaan kdyttoon, Aineet ja tarvikkeet, Tydsuhde-etuuksista

aiheutuvat kulut seké liiketoiminnan muut kulut.

(3) Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta; Yhtio on raportoinut osuuden osakkuusyhtididen tuloksesta FAS:n mukaisessa raportoinnissa liikevoiton

yldpuolella ja IFRS:n mukaisessa raportoinnissa liikevoiton alapuolella.

(4) Liikearvopoistot, FAS; FAS:n mukaan liikearvosta tehdddn sd@nnonmukaiset poistot, kun taas IFRS:n mukaan liikearvoa testataan vahintdan
vuosittain arvonalentumistestein. Téstd johtuen liikearvosta tehdyt FAS:n mukaiset poistot esitetdén vuosien 2003 ja 2004 osalta omalla rivillaan ylla

olevassa taulukossa.

(5) Rahoitusarvopaperien muutos sisiltyy FAS luvuissa Rahoitustoimintojen nettokassavirtaan ja IFRS luvuissa investointien nettorahavirtaan.

(6) FAS 2003 ja FAS 2004 luvut on johdettu Yhtion laskentajérjestelmastd
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Konsernin tunnuslukuja

2003 2004 2005
FAS FAS IFRS IFRS
Tilintar- Tilintar- Tilin- Tilintar-
kastettu (1) kastettu (1) tarkastamaton kastettu (1)

Tunnuslukuja (2) (miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoiteta)

LAIKEVATILO ..c.ecvivieceeietet ettt ettt ev et b e s s ebenens 1556,4 1567,8 1567,8 1552,6
EBITDA (3)... 160,9 155,1 152,4 200,9
EBITDA, % liKeVaindOSta. ........c.eoveeeeeeieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeteeeeeee e 10,3 9,9 9,7 12,9
LATKEVOTIEO 1.vvvititceecteetet ettt ettt ettt et s e se s s e saeae s eneesanens 48,5 51,0 62,1 117,2
Liikevoitto, % liikevaihdosta ............c.ocovevveveeieieeeeeeeeeeeeeeee 3,1 33 4.0 7,5
Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva osuus tilikauden tuloksesta................ 22,4 17,5 33,2 62,4
Tutkimus- ja kehittAmiSmMeEeNnOt.........cerveveeirieiieieieeee e 32,9 27,6 27,6 27,1
Tutkimus- ja kehittdamismenot, % litkevaihdosta..........cccoeeerireininieeninieenes 2,1 1,8 1,8 1,7
KayttdomaiSUUSINVESTOMNNIT ...e.veveveeieeererieieieieieieieteieteeee et e 92,5 101,0 101,0 62,4
Y ity ShANKINNAL ...ttt e 0,5 64,9 64,9 10,8
STOIETU PAAOIMNA. ...ceveveeieieieiiietetiieteie ettt ettt ettt ettt ese e s e s eseseneesesene 994,5 1 008,9 975,6 947,1
Sijoitetun PAAOMAN OO, Y0 .veveveveireeririeieieirieieieeieteieeeter ettt eebenene 4.6 5,3 7,0 12,4
Oman padoman tHOLO, Y0 ...c..ceverieiriieieerieteree et 32 2,7 5,6 10,7
VelKaantumiSaStE, Y0......cvevvivuierieieeieeeeeeeeteete ettt ettt et e s e eseeae e eeeneas 42,3 53,9 62,3 57,7
Tulos per osake, [aIMENTAMALON........c.eoveveeirieieieieieieieieeeee e 0,61 0,48 0,91 1,71
Tulos per osake, 1aIMENNET (4)...eeveeiieieeiirieieieeeeeeeie e 0,61 0,48 0,90 1,67
Ulkona olevien osakkeiden oikaistu lukuméiré, keskiméirin ‘000 ................... 36418 36418 36418 36418
Osakkeiden keskimddrdinen lukumééré, laimennettu ‘000 (4) 36418 36418 36 786 37277
Henkiloston lukumaard, keSKimEArin (5) ...oceeveeeveeieiiieieiceeeeieeeeeeseee e 6536 6428 6428 5605

(1) Luvut on johdettu Yhtion tilintarkastetuista konsemitilinpaatoksistd, ellei toisin mainita.

(2) Tunnuslukujen laskentaperiaatteet; Tunnusluvut tulos per osaketta lukuun ottamatta eivdt ole IFRS:ssd maédriteltyjd tunnuslukuja. IFRS:ddn
siirryttdessd raportoinnin terminologia muuttui, jolloin tunnuslukujen laskentakaavat on vastaavasti muutettu. Tunnuslukujen sisdltd ja tekninen
laskentatapa on kuitenkin sdilynyt muuttumattomana. Sen sijaan IFRS:ddn siirtyminen aiheutti oikaisuja Konsernin taloudellisen asemaan,
taloudelliseen toiminnan tulokseen ja rahavirtoihin. IFRS:ddn siirtymisen vaikutukset siltalaskelmineen on selostettu tilinpddtéksen 2005
liitetiedossa. Tunnuslukujen laskentaperiaatteet ja mééritelmit on esitetty osiossa “Erditd taloudellisia tietoja”.

(3) EBITDA ei ole tilinpdatosstandardien mukainen tunnusluku. EBITDA vastaa aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden poistoilla seké aineellisten
hyddykkeiden, liikearvon ja muiden aineettomien hyddykkeiden arvonalentumisilla oikaistua liikevoittoa. EBITDA:n arvioinnissa huomioitavia
lisétietoja on kisitelty osiossa “Yhtio, Yhtion hallituksen jisenet, tilintarkastajat ja neuvonantajat — Erditi seikkoja”. Osuus osakkuusyhtididen
tuloksesta on Yhtion FAS:n mukaisessa raportoinnissa kasitelty EBITDA-lukuun sisdltyvéind erdnd, jolloin sen vaikutus EBITDA-lukuun vuoden
2003 osalta on 3,4 miljoonaa euroa ja vuoden 2004 osalta 2,8 miljoonaa euroa. IFRS:n mukaisesti raportoiduissa luvuissa osuus osakkuusyhtididen
tuloksista sisdltyy EBITDA:n alapuolelle tuloslaskelmassa. EBITDA-lukua kidytetddan Yhtion toimialoilla lisdtunnuslukuna kuvaamaan
liiketoimintaa. Johto arvioi, ettdi EBITDA on yleisesti kdytetty tunnusluku, jota kdyttivdt myos analyytikot, sijoittajat sekd muut osapuolet

toimialalla.

(4) Laimennettu tulos per osake ja osakkeiden laimennettu lukumaiérd; Laimennettu osakkeiden lukuméiri on liikkeelld olevien osakkeiden painotettu

keskiarvo oikaistuna potentiaalisten uusien kantaosakkeiden vaikutuksella.

(5) Henkiloston lukuméird, keskiméérin; Vuoden 2004 tilinpdétoksesséd keskimddrdinen henkilgston lukuméiréd on laskettu vuoden alun ja lopun arvojen

keskiarvona, vuoden 2005 tilinpaatoksessa neljannesten keskiarvona.
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Tunnusluvut oikaistuna Hylsy- ja hylsykartonkiliiketoimintojen luvuilla seki kertaluonteisilla erilli*
(Taulukon luvut ovat tilintarkastamattomia)

2003 2004 2005
FAS FAS IFRS IFRS
oikaistu (1) oikaistu (1) oikaistu (1) oikaistu (1)
(miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoiteta)

LATKEVAINTO (2)11tvvviineieieiriieieieisi ettt 1458,6 14899 14899 1552,6
EBITDA (3).iututteteiritieieieerecieieteisetieiete sttt sttt s et esnens 167,1 1674 165,7 182,3
EBITDA, % HKeVaiNdOSta......c.cvrvuieiieiririiecieieircceeieise et 11,5 11,2 11,1 11,7
LIKEVOITO (4) ettt es 67,7 70,2 82,2 99,0
Liikevoitto, % likevaindoSta .........c..ooeveevieviieieieeeeeeeeeceeeeee e 4.6 4.7 5,5 6,4
Investoinnit kdyttdomaisuuteen ja yrityshankinnat (5) .. 89,6 163,9 163,9 73,2
STHOILEttU PAAOIMNA (6)..vvevverreiereiiireieteereseeeietse ettt eseee 939,0 1008,9 975,6 947,1
Sijoitetun PAAOMAN U0, Y0 .e.vveverireereriieteririeiereieteteeete ettt eeeeas 6,7 7,2 9,1 10,5

*Ahlstromin Hylsy- ja hylsykartonkiliiketoiminnot siirrettiin Sonoco-Alcore —yhtidlle vuonna 2004. Taulukon lukuja on oikaistu (i) kuvaamaan
Ahlstromin liiketoimintaa siten, ettd Hylsy- ja hylsykartonkiliiketoiminnan siirto olisi tapahtunut 1.1.2003 ja (ii) muilla kertaluonteisilla erilla.
Kertaluonteisia erid on kuvattu tarkemmin osiossa “Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Rakennemuutokset, alaskirjaukset ja omaisuuserien
myynnit”.

(1) ”FAS oikaistu” ja "IFRS oikaistu” tarkoittaa oikaistuja lukuja, jotka on oikaistu FAS:n ja IFRS:n mukaan laaditusta raportoinnista ja perustuu
samoihin tietoihin, joita on kdytetty laadittaessa tilintarkastettuja konsernitilinpaatoksia. Merkittdvin oikaisu lukuihin on aiheutunut eliminoitaessa
niistd johdon arvion mukaisesti Hylsy- ja hylsykartonkitoimintojen luvut sekd kertaluonteiset erdt, joita ei ole erikseen maddritelty FAS:ssa tai
IFRS:ssd. Kyseisid oikaisuja on selostettu tarkemmin osiossa ”Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Rakennemuutokset, alaskirjaukset ja
omaisuuserien myynnit”.

(2) Liikevaihdon oikaisut liittyvat Hylsy- ja hylsykartonkiliiketoimintoihin, 97,8 miljoonaa euroa vuonna 2003 ja 77,9 miljoonaa euroa vuonna 2004.

(3) Hylsy- ja hylsykartonkiliiketoimintojen ja kertaluonteisten erien vaikutus on esitetty osiossa “Erditd taloudellisia tietoja” taulukossa "EBITDA:n
tiismdiytyslaskelma”. EBITDA ei ole tilinpddtosstandardien mukainen tunnusluku. EBITDA vastaa aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
poistoilla seké aineellisten hyddykkeiden, liikearvon ja muiden aineettomien hyddykkeiden arvonalentumisilla oikaistua liikevoittoa. EBITDA:n
arvioinnissa huomioitavia lisdtietoja on kasitelty osiossa ”Yhtio, Yhtion hallituksen jdisenet, tilintarkastajat ja neuvonantajat- Erditd seikkoja”. Osuus
osakkuusyhtiéiden tuloksesta on Yhtién FAS:n mukaisessa raportoinnissa kasitelty EBITDA-lukuun siséltyvini erdnd, jolloin sen vaikutus EBITDA-
lukuun vuoden 2003 osalta on 3,4 miljoonaa euroa ja vuoden 2004 osalta 2,8 miljoonaa euroa. IFRS:n mukaisesti raportoiduissa luvuissa osuus
osakkuusyhtividen tuloksista siséltyy EBITDA:n alapuolelle tuloslaskelmassa. EBITDA-lukua kdytetddn Yhtion toimialoilla lisdtunnuslukuna
kuvaamaan liikketoimintaa. Johto arvioi, ettd EBITDA on yleisesti kédytetty tunnusluku, jota kéyttivdt mys analyytikot, sijoittajat sekd muut
osapuolet toimialalla.

(4) Hylsy- ja hylsykartonkiliiketoimintojen ja kertaluonteisten erien vaikutus on esitetty osiossa “Erditd taloudellisia tietoja” taulukossa ”Liikevoiton
taismdytyslaskelma’.

(5) Hylsy- ja hylsykartonkiliiketoimintojen oikaiseminen pienentdd Investoinnit kdyttbomaisuuteen ja yrityshankinnat -erdd 3,4 miljoonaa euroa vuonna
2003 ja 2,0 miljoonaa euroa vuonna 2004.

(6) Hylsy- ja hylsykartonkiliiketoimintojen oikaiseminen pienentd Sijoitettu pddoma —erdd 55,5 miljoonaa euroa vuonna 2003.
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Eriiti taloudellista tietoja Ahlstromin raportoimista segmenteisti

(Taulukon luvut ovat tilintarkastamattomia)

2003

2004

2005

FAS
oikaistu (1)

FAS
oikaistu (1)

IFRS
oikaistu (1)

IFRS
oikaistu (1)

FiberComposites (Kuitukomposiitit)

LIKEVAINTO .t
EBITDA (2) oot .
EBITDA (2) ilman kertaluonteisia eri ...........coceeereererrerenerieenereeenesienenenns
LIKEVOTHO ..ttt
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erifl ...........oeceeeeeeererereeeneeieenerieneseeeeneenns
Investoinnit kdyttdomaisuuteen ja yrityshankinnat............cccccececeererennennes
Sijoitettu padoma (segmentissd) tilikauden lopussa.........cccccceverininnnnenene

Specialty Papers (Erikoispaperit) (3)

LIKEVATNTO ..ottt
Liikevaihto ilman Hylsy- ja hylsykartonkiliiketoimintoja..........c.ccccccceue..
EBITDA (2) ottt ettt
EBITDA (2) ilman Hylsy- ja hylsykartonkiliiketoimintoja ja
Kertaluonteisia I .........oeveueueueueueueieiiieiiieie sttt
LIKEVOITO ...ttt
Liikevoitto ilman Hylsy- ja hylsykartonkiliiketoimintoja ja ilman
Kertaluonteisia I .........oeveueueueueueueueieieiiiiie ettt
Investoinnit kdyttdomaisuuteen ja yrityshankinnat..........cccccceceeecrerenennne.
Investoinnit kdyttdomaisuuteen ja yrityshankinnat ilman Hylsy- ja
hylsykartonkilitketoimintoja............eueeirueueniririeinirieieeeeeeeeeeeie s

Sijoitettu padoma (segmentissd) tilikauden lopussa
Sijoitettu padoma (segmentissd) ilman Hylsy- ja
hylsykartonkilitketoimintoja.........cceueeerueueuiririeirieieiieeeeeeeeeeeee s

Muut toiminnot ja eliminoinnit
Liikevaihto......
EBITDA (2)
LIKEVOITIO ..ttt
Investoinnit kdyttdomaisuuteen ja yrityshankinnat..
Sijoitettu padoma tilikauden LOPUSSa.........ceeerieeirieiirieieiieeceeeeseeieane

(miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoiteta)

644,7
101,1
96,5
572
52,6
57,5
490,6

886,1
788,3
62,6

71,9
12

23,5
31,4

28,0
4480

392,5

25,6
28
9.9

43
55,9

663,8
81,3
86,4
33,9
412

136,2

560,6

885,9
808,0
79,2

77,3
27,9

30,5
25,1

23,1
378,2

378,2

18,1
5.4
-10,8
4,6
70,1

663,8
82,1
87,2
39,8
47,1

136,2

552,0

885,9
808,0
64,0

76,7
20,9

38,0
25,1

23,1
318,3

318,3

18,1
6,3
1,4
4,6

1053

742,3
11,1
107,9
65,5
62,7
45,6
610,9

814,7
814,7
91,8

77,2
57,7

429
25,6

25,6
2973

2973

4.4
2,0
6,0

2,0
38,9

(1) ”FAS oikaistu” ja "IFRS oikaistu” tarkoittavat oikaistuja lukuja, jotka on oikaistu FAS:n ja IFRS:n mukaan laaditusta raportoinnista ja perustuvat
samoihin tietoihin, joita on kiytetty laadittaessa tilintarkastettuja tilinpadtoksia. Merkittdvin oikaisu lukuihin on aiheutunut eliminoitaessa niistd
johdon arvion mukaisesti siirretty Hylsy- ja hylsykartonkiliiketoiminta seki kertaluonteiset erit, joita ei ole erikseen maéritelty FAS:ssa tai IFRS:ssa.
Lisétietoa edelld mainituista oikaisuista sisdltyy taulukkoon "EBITDA:n tismdiytyslaskelma” ja taulukkoon ”Liikevoiton tismdytyslaskelma” sekd

osioon ”Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Rakennemuutokset, alaskirjaukset ja omaisuuserien myynnit”.

(2) EBITDA ei ole tilinpdatosstandardien mukainen tunnusluku. EBITDA vastaa aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden poistoilla seké aineellisten
hyddykkeiden, liikearvon ja muiden aineettomien hyddykkeiden arvonalentumisilla oikaistua liikevoittoa. EBITDA:n arvioinnissa huomioitavia

lisdtietoja on kisitelty osiossa " Yhtio, Yhtion hallituksen jéisenet, tilintarkastajat ja neuvonantajat — Erdiitd seikkoja”.

(3) Specialty Papers -segmentti (Erikoispaperit) koostuu vuodesta 2005 ldhtien Etiketti- ja pakkauspaperit sekd Tekniset paperit -liiketoiminta-alueista.
Esitteen kuvauksessa vuosilta 2003 ja 2004 on yhdistetty silloiset Etiketti- ja pakkauspaperit ja Tekniset paperit divisioonat ja esitys seuraa ndin ollen
vuodesta 2005 kdyttoon otettua raportointirakennetta. Yhtion segmenttirakennetta ja sen edelli mainittujen divisioonien yhdistimistd Specialty
Papers -segmenttiin (Erikoispaperit) on kuvattu osiossa “Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Yleiskatsaus”. Uutta segmenttijakoa
muodostettaessa yksi paperikone kohdistettiin Hylsy- ja hylsykartonki -toimintoihin ja siksi liikevoittoa ei voida suoraan johtaa vuoden 2004 FAS:n
mukaan laadituista luvuista. Hylsy- ja hylsykartonkiliiketoimintojen oikaisut kdyvit tarkemmin ilmi edellisen sivun alaviitteistd 2-6.

66



Alla olevassa taulukossa esitetidn Konsernin EBITDA-luvun tisméytys oikaistuun EBITDA-lukuun. Tarkemmat tiedot
kertaluonteisista eristd esitetddn osiossa “Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Yritysostot ja -myynnit sekd

muutokset Konsernin rakenteessa”.

2003 2004 2004 2005
EBITDA:n tismiytyslaskenta FAS FAS IFRS IFRS
(miljoonaa euroa)
FiberComposites — raportoitu EBITDA.........ccocoeivieieiireeeceeceenee 101,1 81,3 82,1 111,1
KertaluonteISEt ETAL......cevrveieeieeieeiieieeeeeiete ettt -4,6 5,1 5,1 -32
FiberComposites — oikaistu EBITDA 96,5 86,4 87,2 107,9
Specialty Papers — raportoitu EBITDA .......ccccooeeiieeiieeeeeeeceene 62,6 79,2 64,0 91,8
KertaluonteiSet €IAL........c.ccvivivvecierierieieierietee ettt 13,8 3,6 16,9 -14,6
Hylsy- ja hylsykartonki — EBITDA voitto(-)/tappio(+) ennen
Kertaluonteisia erid........cocivveueirieieirieieieieiee et -4,5 -5,5 -42 0,0
Specialty Papers — oikaistu EBITDA .......ccccooiiiriiiinieeieecreeceeeceene 71,9 77,3 76,7 77,2
Muut toiminnot ja eliminoinnit — raportoitu EBITDA .........cccccoovevirnenene. -2,8 5.4 6,3 -2,0
Kertaluont@ISEt ETAL......cecirveveeiieieeirieieeeiet ettt 1,5 9,1 -4,5 -0,8
Muut toiminnot ja eliminoinnit — oikaistu EBITDA .........ccccooeviviniiiininnnene. -1,3 3,7 1,8 -2,8
Konserni yhteensd — raportoitu EBITDA ........ccocoveiinieiineeeeeeeeene 160,9 155,1 152,4 200,9
KertaluonteiSet €IAL........c.ccvivirieieriireieieeeetee ettt 10,7 17,8 17,5 -18.6
Hylsy- ja hylsykartonki — EBITDA voitto(-)/tappio(+) ennen
Kertaluonteisia erid........cccueveueirieieirieieiirieieeeceie e -4,5 -5,5 -42 0,0
Konserni yhteensd — oikaistu EBITDA ........cccoceoiiivieiiiineeeeeeeeeeene 167,1 1674 165,7 182,3

Alla olevassa taulukossa esitetdidin Konsernin liikevoiton tdsmiytys oikaistuun

litkkevoittoon. Tarkemmat tiedot

kertaluonteisista eristd esitetddn osiossa “Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Yritysostot ja -myynnit sekd

muutokset Konsernin rakenteessa”.

2003 2004 2004 2005
Liikevoiton tismiytyslaskenta FAS FAS IFRS IFRS
(miljoonaa euroa)
FiberComposites — raportoittl liKeVOItto........cceveevereirieeinieieerreeeeieeeen 57,2 33,9 39,8 65,5
KertaluonteiSEt ETAL........cveveuiririeeiieieieeeiee ettt s -4,6 7,3 7,3 2,8
FiberComposites — oikaistu liikevoitto... 52,6 41,2 47,1 62,7
Specialty Papers — raportoitu liikevoitto 1,2 27,9 20,9 57,7
KertaluonteiSet €IAL.........ccveiivieieierieieieeieieetee ettt sa e 20,0 3,7 17,0 -14.8
Hylsy- ja hylsykartonki — liikevoitto voitto(-)/tappio(+) ennen
KertaluonteiSia €TTh. ......ccveverierireeiericieieeieteetet ettt ss s ese e 2,3 -1,1 0,1 0,0
Specialty Papers — oikaistu HIKEVOIL0........cerveveveieieieiieiecieieeceeeec e 23,5 30,5 38,0 429
Muut toiminnot ja eliminoinnit — raportoitu iiKevoitto ...........cceceeervereeenne. -9,9 -10,8 1,4 -6,0
Kertaluont@iSEt ETAL.......ccvvueuiririeriieieieieieie ettt s 1,5 9,3 -43 -0,6
Muut toiminnot ja eliminoinnit — oikaistu liiKevoitto..........ceceevrereerirreeennee -8,4 -1,5 -2,9 -6,6
Konserni yhteensd — raportoitu lIKeVOItto .......cceeveveveieieeirieieirieeeseeeen 48,5 51,0 62,1 1172
KertaluonteiSet €IAL.........ccveiivieieierieieieeieieetee ettt sa e 16,9 20,3 20,0 -18.2
Hylsy- ja hylsykartonki — liikevoitto voitto(-)/tappio(+) ennen
KertaluonteISIa €18 .......c.eoveeveereeeeeeeeee ettt et eaeere e enas 23 -1,1 0,1 0,0
Konserni yhteensd — oikaistu HIKEVOItO .......c.cveveveveecueicieieieiceiiiiciccneene 67,7 70,2 82,2 99,0
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Tunnuslukujen laskentakaavat - IFRS-terminologian mukaisesti esitettynii (1)

Sijoitetun pddoman tuotto Tulos ennen tuloveroja + Rahoituskulut x 100
(ROCE), % Taseen loppusumma (vuoden keskiarvo) - Korottomat rahoitusvelat (vuoden keskiarvo)

Oman pddoman tuotto Tilikauden tulos x 100

(ROE), % Oma pddoma (vuoden keskiarvo)

Velkaantumisaste, % Korolliset nettovelat x 100

Oma piddoma

Tulos/osake Emoyhtioén osakkeenomistajille kuuluva osuus tilikauden tuloksesta

Osakkeiden oikaistu lukuméiri keskiméirin tilikauden aikana

Sijoitettu pddoma Varat — korottomat velat
(segmentissi)

Liikevaihto ja liikevoitto on médritelty konsernitilinpaétoksen laadintaperiaatteissa.

(1) Tunnusluvut tulos per osaketta lukuun ottamatta eividt ole IFRS:ssd maidriteltyja tunnuslukuja. IFRS:dén siirryttdessd raportoinnin terminologia
muuttui, jolloin tunnuslukujen laskentakaavat on vastaavasti muutettu IFRS:dn terminologian mukaisiksi. Tunnuslukujen siséltd ja tekninen
laskentatapa on kuitenkin sdilynyt muuttumattomana. Sen sijaan IFRS:dn siirtyminen aiheutti oikaisuja konsernin taloudellisen asemaan,
taloudellisen toiminnan tulokseen ja rahavirtoihin. IFRS:d4n siirtymisen vaikutukset siltalaskelmineen on selostettu tilinpaétoksen 2005 liitetiedossa.
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LIIKETOIMINNAN TULOS JA TALOUDELLINEN ASEMA

Seuraavat tiedot tulee lukea yhdessd tissd Listalleottoesitteessd esitettivien Ahlstromin tilintarkastettujen tilinpddtisten
Jja niiden liitetietojen sekd Erditi taloudellisia tietoja” osion kanssa. Tdmd katsaus sisdltid tulevaisuutta koskevia
lausumia, joihin liittyy epdvarmuustekijoitd ja riskejd. Sijoittajien tulee perehtyd myos Listalleottoesitteen kohtiin
"Riskitekijiit” sekd “Yhtio, Yhtion hallituksen jdsenet, tilintarkastajat ja neuvonantajat — Evditd seikkoja — Tulevaisuutta
koskevat lausumat”, joissa kuvattujen téirkeiden tekijéiden seurauksena todelliset tulokset voivat poiketa olennaisesti tdissd
kuvatuista tai tulevaisuutta koskeviin lausumiin perustuvista tuloksista.

Liiketoiminnan tuloksen ja taloudellisen aseman kuvaus perustuu suomalaisen tilinpdatoskdytinnon sekd kirjanpitolain
(30.12.1997/1336 muutoksineen) mukaisesti laadittuihin ja esitettyihin Ahlstromin konsernitilinpddtoksiin tilikausilta
2003 ja 2004. Naméd konsernitilinpddtokset sisdltavdat Ahlstromin sekd konsolidoitujen tytdr- ja osakkuusyhtigiden
tilinpdatoksissd esitetyt tiedot. Ahlstrom siirtyi IFRS-raportointiin 1.1.2005. Téssd kuvatut tilinpaatdstiedot tilikaudelta
2005 sekd vertailuluvut tilikaudelta 2004 on laadittu IFRS:n mukaisesti. Néin ollen jdljempand esitetyt vuotta 2003
koskevat taloudelliset tiedot perustuvat tilinpddtdsperiaatteisiin, jotka eivdt ole suoraan vertailtavissa vuotta 2005
koskevien taloudellisten tietojen kanssa. Térkeitd tietoja IFRS:ddn siirtymisen vaikutuksista on esitetty tdmén
Listalleottoesitteen sisdltdmén Ahlstromin tilinpaatéksen 2005 liitetietojen kohdassa ”/FRS.dcin siirtyminen”.

Téssd katsauksessa tilikausi 2003”, ”vuosi 2003” tai 2003 tarkoittaa 31.12.2003 pédttynyttd tilikautta, “tilikausi 2004”,
”vuosi 2004” tai 2004 tarkoittaa 31.12.2004 pédttynyttd tilikautta ja “tilikausi 20057, ”vuosi 2005 tai 2005 tarkoittaa
31.12.2005 paattynytta tilikautta.

Yleiskatsaus

Ahlstrom on korkealaatuisten kuitumateriaalien, kuten kuitukankaiden ja erikoispaperien, johtava toimittaja. Ahlstromin
kehittdmid, valmistamia ja markkinoimia tuotteita kdytetdan maailmanlaajuisesti monissa jokapdivdisissd tuotteissa, kuten
suodattimissa, sairaalavaatteissa, pyyhkimistuotteissa, lattiamateriaaleissa, etiketeissd ja teipeissd. Ahlstromin tuotteet
myydéddn péddasiassa rullatavarana lopputuotteita valmistaville yhtidille eli jatkojalostajille. Jatkojalostajien valmistamat
varsinaiset lopputuotteet toimitetaan véhittdiskaupan ja teollisuuden alalla toimiville asiakkaille esimerkiksi
kuljetusteollisuudessa, terveydenhuollossa, elintarvike- ja juomateollisuudessa, pakkaus- ja etikettialalla sekd kuluttaja- ja
toimistotuotesektoreilla.

Yhtio aloitti vuonna 1999 rakennemuutoksen liiketoimintansa painopisteen siirtdmiseksi kuitumateriaaleihin.
Rakennemuutoksen yhteydessd Ahlstrom myi useita liiketoimintoja ja toteutti useita yritysostoja ydinliiketoiminta-
alueellaan kuitumateriaaleissa. Ahlstrom myi vuonna 2004 jiljelld olevat joustopakkaustehtaansa sekd siirsi Hylsy- ja
hylsykartonkiliiketoimintansa osakkuusyhtioon, josta se omistaa nykyadn vahemmistdosuuden. Yhtion johdon késityksen
mukaan Ahlstrom pystyy rakennemuutosten ansiosta keskittymdidn paremmin kuitumateriaaliliiketoimintansa
kehittdmiseen. Katso ”— Yritysostot ja -myynnit sekd muutokset Konsernin rakenteessa”.

Maailmantalouden tilanne oli Ahlstromin kannalta haastava vuosina 2003-2005. Melko vakaasta kysynnédstd huolimatta
Euroopan markkinat eivit kasvaneet Ahlstromia tyydyttavilld tavalla, mutta Yhtion tuotteiden kysyntd kasvoi Pohjois-
Amerikassa tdmén jakson loppupuolella. Yhtion tuotteiden kysyntd kasvoi myos Aasiassa. Yhtion johdon kisityksen
mukaan monet investoinnit tuotantokapasiteetin lisddmiseen tukevat kasvua Yhtién paamarkkinoilla Euroopassa, Pohjois-
Amerikassa ja Aasiassa.

Energia- ja raaka-ainekulujen nouseminen rasitti Ahlstromin kannattavuutta tarkastelujaksolla. Yhtio on pyrkinyt
lieventdmddn raaka-aineiden hintojen nousun vaikutuksia raaka-aineiden keskitetylld hankinnalla ja kayttamalld
mahdollisuuksien mukaan edullisempia raaka-aineita. Katso ”Liiketoiminta — Ostot”. Lisdksi Ahlstrom korotti useiden
tuotteidensa hintoja vuosina 2004-2005 lieventddkseen energian ja raaka-aineiden hintojen nousun vaikutuksia. Ahlstrom
on myos tehostanut tuotantoaan ja alentanut tuotantokuluja, ja Yhtion késityksen mukaan timé on auttanut parantamaan
Yhtion ydinliiketoiminnan kannattavuutta kolmen viime vuoden aikana vallinneessa haastavassa markkinatilanteessa.

Ahlstromin liiketoiminta raportoidaan kahtena segmenttind, jotka ovat FiberComposites (Kuitukomposiitit) ja Specialty
Papers (Erikoispaperit):

FiberComposites-segmentti toimittaa kuitukankaita, suodatinmateriaaleja ja lasikuitumateriaaleja rullatavarana useilla
toimialoilla ja maantieteellisilld alueilla toimiville asiakkaille. FiberComposites-segmentin liikevaihto vuonna 2005 oli
742,3 miljoonaa euroa, mikd vastasi 47,7 %:n osuutta koko Konsernin liikkevaihdosta. FiberComposites-segmentti
jakautuu kolmeen liiketoiminta-alueeseen: Kuitukankaat, Suodatinmateriaalit ja Lasikuitumateriaalit. Nonwovens Industry
Magazine -lehden mukaan Ahlstrom on tilld hetkelld maailman kuudenneksi suurin kuitukankaiden valmistaja.
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Specialty Papers -segmentti toimittaa etiketti- ja pakkauspapereita sek teknisid papereita rullatavarana useilla toimialoilla
ja maantieteellisilld alueilla toimiville asiakkaille. Ahlstrom keskittyy tuotannossaan tuotteisiin, jotka Yhtion johdon
arvion mukaan tuovat kilpailuetuja ja joiden markkinat tarjoavat merkittidvid kasvumahdollisuuksia. Specialty Papers
-segmentin liikkevaihto vuonna 2005 oli 814,7 miljoonaa euroa, mikd vastasi 52,3 %:n osuutta koko Konsernin
litkkevaihdosta. Specialty Papers -segmentti jakautuu kahteen litketoiminta-alueeseen: Etiketti- ja pakkauspaperit sekd
Tekniset paperit. Yhtion johdon arvion mukaan Ahlstromilla on johtava asema erikoispapereiden maailmanmarkkinoilla.

Ahlstromin liiketoiminta raportoitiin vuosina 2003 ja 2004 kolmena divisioonana, jotka olivat FiberComposites,
LabelPack ja Specialties. LabelPack- ja Specialties-divisioonat yhdistettiin 1.1.2005 Specialty Papers -segmentiksi Yhtion
litkketoiminnan uutta painopistettd paremmin vastaavalla tavalla. Tdssd katsauksessa kuvattava Ahlstromin liiketoiminnan
tulos ja taloudellinen asema perustuu nykyiseen toimialajakoon myds vuosien 2003 ja 2004 osalta. Katso “Erditc
taloudellisia tietoja — Tuloslaskelmatietoja”.

Ahlstromin liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan vaikuttavia tekijoiti
Yleinen taloudellinen tilanne ja lopputuotteiden kysynti

Yleinen taloudellinen tilanne sekd lopputuotteiden kysyntd Ahlstromin asiakkaiden toimialoilla vaikuttavat Ahlstromin
tuotteiden myyntimédriin ja hintoithin ja sitd kautta Yhtion taloudelliseen tulokseen, mutta tilanne vaihtelee
maantieteellisesti ja toimialakohtaisesti. Ahlstromin p#@idmarkkina-alueiden Euroopan ja Pohjois-Amerikan yleinen
taloudellinen tilanne on keskeinen Ahlstromin tuotteiden kysyntdén vaikuttava tekijd. Niilld alueilla muodostui vuonna
2005 noin 86 % Ahlstromin koko liikevaihdosta. Vuonna 2004 Euroopan ja Pohjois-Amerikan osuus Ahlstromin
likkevaihdosta oli samalla tasolla. Vuonna 2005 myynti kehittyi suotuisasti Pohjois-Amerikassa etenkin vuoden
loppupuolella, kun taas Euroopassa kysyntd pysyi melko vakaana. Aasian markkinoiden kysyntd on yha tarkeampi tekija
Ahlstromin kannalta etenkin Suodatinmateriaalit-liiketoiminta-alueella sekd Etiketti- ja pakkauspaperit -liiketoiminta-
alueella. Lopputuotteiden kysynnidn muutokset ovat viime vuosina vaikuttaneet merkittavasti Ahlstromin tuotteiden, kuten
erikoislujitteiden ja huonekalupapereiden (jotka kuuluvat Lasikuitumateriaalit ja Tekniset paperit liiketoiminta-alueisiin),
kysyntddn ja hintoihin. Ahlstromin asiakkaat kuitenkin toimivat useilla toimialoilla, mikd Yhtion kiasityksen mukaan
lieventdd yksittdisten asiakastoimialojen suhdannevaihtelujen vaikutusta Ahlstromin kannattavuuteen.

Tuotevalikoima ja kapasiteetin kdyttoaste

Ahlstromilla on useita pitkdaikaisia ja vakiintuneita asiakassuhteita, ja sen tuotteiden kysyntd on tdhdn mennessd ollut
melko hyvin ennustettavissa. Yhtion johdon kéasityksen mukaan tdmd on auttanut Ahlstromia optimoimaan
tuotevalikoimansa ja tuotantokapasiteetin  kdyton. Ahlstrom voi monissa tapauksissa valmistaa samassa
tuotantolaitoksessa useita eri tuotteita, ja suurempikatteisten tuotteiden kysynnin laskiessa Yhtio on kéyttinyt saatavilla
olevaa tuotantokapasiteettiaan muiden tuotteiden valmistukseen kapasiteetin tdyttdmiseksi ja kiinteiden kustannusten
vaikutuksen pienentdmiseksi. Ahlstromin valmistamien tuotteiden myyntikatteet vaihtelevat kuitenkin tuotekohtaisesti, ja
siksi tuotevalikoima vaikuttaa kannattavuuteen. Liséksi asiakkaat voivat tulevaisuudessa vidhentdd, lykétd tai perua
odotettuja tai jo vahvistettuja tilauksia, mikd voisi johtaa tuotantoseisokkeihin tai pakottaa Ahlstromin valmistamaan
pienempikatteisia tuotteita ja siten heikentdd Ahlstromin kannattavuutta. Katso Riskitekijcit — Ahlstromin liiketoimintaa
liittyvid riskejd — Kysynndn vaihtelu tai odottamattomat tapahtumat voivat heikentdd Ahlstromin kykyd kdyttid
tuotantokapasiteettiaan tehokkaasti”.

Liiketoimintakulut
Ahlstromin suurimmat liiketoimintakulut liittyvit raaka-aineiden ja energian hankintaan seké henkilostokuluihin.
Raaka-aineet

Vuonna 2005 Ahlstromin raaka-ainekulut olivat 661,4 miljoonaa euroa eli 47,8 % kaikista liiketoimintakuluista.
Ahlstromin tirkeimpiéd raaka-aineita ovat sellu, kemikaalit ja tekokuidut. Vuonna 2005 sellun osuus Ahlstromin raaka-
ainekuluista oli 50,7 %, kemikaalien osuus noin 30,0 % ja tekokuitujen osuus noin 13,6 %. Vuonna 2004 raaka-ainekulut
olivat 644,4 miljoonaa euroa eli 45,5 % kaikista liiketoimintakuluista. Vuonna 2004 sellun osuus raaka-ainekuluista oli
52,2 %, kemikaalien osuus 30,1 % ja tekokuitujen osuus 12,7 %.

Ahlstrom-konsernin sellukulut olivat 335,0 miljoonaa euroa vuonna 2005, ja 336,2 miljoonaa euroa vuonna 2004. Koska
Ahlstromilla ei ole omaa sellutuotantoa, sellun hintavaihtelu vaikuttaa Yhtion kannattavuuteen. Tiettyjen erikoissellujen
hinnat ovat kuitenkin olleet vakaampia viime vuosina. Sellun hankinta on keskitetty, ja Ahlstromin késityksen mukaan
Yhti6 saa mittakaavaetuja liiketoiminta-alueiden hankintojen koordinoinnista. Katso Liiketoiminta — Ostot”. Sellun
hinnassa voi esiintyd merkittdvid suhdannevaihteluja. Ahlstrom kédyttdd eniten niin kutsuttua NBSK-sellua, jonka
tonnihinta oli 440-559 dollaria vuonna 2003, 560-662 dollaria vuonna 2004 ja 583-649 dollaria vuonna 2005. Vaikka
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Ahlstrom ostaa sellua toimitusvarmuutta lisddvilld pitkdaikaisilla sopimuksilla, niiden perusteella sellusta maksettavia
hintoja tarkistetaan sdannollisin viliajoin, yleensd kerran kuukaudessa. Ahlstrom pyrkii vahentdméaan sellun hintavaihtelun
vaikutusta ostamalla sellua kiinteddn hintaan tai sopimalla pohja- ja kattohinnoista, ja merkittdvdssd osassa puusellun
hankintasopimuksista on sovittu tillaisista ehdoista. Katso “Riskitekijcit — Ahlstromin liiketoimintaan liittyvid riskejd —
Raaka-aineiden hinnannousu ja toimitusviiveet voisivat aiheuttaa tuotantokatkoksia tai vaikuttaa muutoin haitallisesti
Ahlstromin liiketoimintaan”.

Ahlstrom kayttdd tuotannossaan useita erilaisia kemikaaleja, kuten latekseja, tdyteaineita, vériaineita ja hartseja.
Kemikaalikulut olivat vuonna 2005 yhteensd 198,7 miljoonaa euroa, ja 194,0 miljoonaa euroa vuonna 2004. Latekseilla on
merkittdvd osuus kemikaalikuluista. Lateksi on petrokemian johdannainen, ja sen hinta on vaihdellut hyvin paljon seuraten
tiiviisti 6ljyn hintaa. Kemikaalien hinnat ovat tdhén asti vaihdelleet sellun hintoja vahemmén. Ahlstrom ostaa kemikaaleja
useilta toimittajilta, jotka valmistavat sen tarvitsemia erikoiskemikaaleja.

Ahlstrom kéyttdd tuotannossaan myds erilaisia tekokuituja, joita ostettiin vuonna 2005 yhteensd 90,0 miljoonalla eurolla ja
82,0 miljoonalla eurolla vuonna 2004. Raakadljyn hintavaihtelu vaikuttaa tekokuitujen hintoihin, jotka ovat nousseet 6ljyn
hinnan noustessa viime aikoina.

Energia

Maakaasulla ja séhkolld on energialdhteind suuri merkitys Ahlstromin tuotannossa. Ahlstromin energiakulut olivat vuonna
2005 yhteensd 127,6 miljoonaa euroa eli 9,2 % Ahlstromin liiketoimintakuluista. Vuonna 2004 energiakulut olivat
yhteensd 109,8 miljoonaa euroa eli 7,6 % Ahlstromin liiketoimintakuluista. Maakaasun ja sdhkon osuus néistd
energiakuluista oli yli 90 %. Energian hinta on noussut viime vuosina etenkin Lansi-Euroopassa. Johdon arvion mukaan
energian hinta nousi vuosina 2003-2005 Ranskassa noin 40 % ja Isossa-Britanniassa lahes 90 %. Vaikka Yhtio saa osan
tarvitsemastaan energiasta omista séhkod ja lampod tuottavista voimaloistaan, valtaosa energiasta ostetaan alueellisilta
toimittajilta. Tavoitteena on vidhentdd hintavaihtelun vaikutusta koordinoimalla energian hankintaa, kayttamalld
kiintedhintaisia sopimuksia ja parantamalla tehtaiden energiatehokkuutta. Talld hetkelld yli puolet Ahlstromin Euroopassa
kayttamastd sdhkostd ja kaasusta hankitaan vuoteen 2006 asti voimassa olevilla kiinteghintaisilla tai indeksisidonnaisilla
sopimuksilla. My6s Yhdysvalloissa osa energiahankinnoista perustuu téllaisiin sopimuksiin.

Euroopan unionissa otettiin vuonna 2005 kdyttoon hiilidioksidipadstoja koskeva padstokauppajarjestelmé, jossa eri maiden
viranomaiset jakavat hiilidioksidipddstojda aiheuttaville yhtidille tietyn suuruisiin hiilidioksidipdéstoihin oikeuttavat
padstooikeudet, joilla voi myos kdyda kauppaa. Lahes kaikissa Euroopan unionin jésenvaltioissa, joissa Ahlstromilla on
tuotantoa, on jo jaettu pédstdoikeudet vuosille 2005-2007. Ahlstromin péédstdoikeudet riittdvit kattamaan sen nykyiset
hiilidioksidipaéstot vuoden 2007 loppuun asti.

Henkilostokulut

Ahlstromin palveluksessa oli vuonna 2005 keskimédrin 5 605 tyontekijéd, ja vuonna 2004 keskimdérin 6 428 tyontekijéda.
Vuonna 2005 henkilostokulut olivat 313,1 miljoonaa euroa eli 22,6 % kaikista liiketoimintakuluista. Vuonna 2004
henkilostokulut olivat 340,1 miljoonaa euroa, miké vastasi 23,7 % kaikista liikketoimintakuluista. Tyontekijéiden maard ja
henkilostokulut ovat laskeneet kolmen viime vuoden aikana pddasiassa yritysmyyntien ja rakennemuutosten seurauksena.
Yhtié on myds ulkoistanut erditd toimintojaan, kuten tiettyjen tehtaiden séhkdvoimalat. Liséksi Yhtié vuokraa véliaikaista
tyovoimaa henkilostovuokrausyrityksiltd. Laskeneiden henkildstokulujen ansiosta syntyneitd sddstdjd ovat osittain
pienenténeet ulkoistamisesta aiheutuneet kulut: esimerkiksi tiettyjen siahkovoimaloiden ulkoistamisesta aiheutuvat kulut
nostavat Yhtioén energiakuluja.

Muut kuluerdit

Ahlstromin liiketoiminnan muut kulut liittyvét padasiassa kuljetuskustannuksiin, kunnossapitoon, paperikoneiden huopiin,
vakuutuksiin sekd hallinnollisiin kuluihin. Muut kuluerdt olivat 20,3 % kaikista liiketoimintakuluista vuonna 2005, ja
23,9 % vuonna 2004.

Valuuttakurssien vaihtelu

Suuri osa Konsernin kassavirroista, myyntisaamisista, ostoveloista ja lainoista on muissa valuutoissa kuin euroissa.
Vuonna 2005 noin 63 % Ahlstromin litkevaihdosta oli euroissa, noin 31 % Yhdysvaltain dollareissa ja noin 6 % muissa
valuutoissa. Vuonna 2004 liikevaihdon valuuttajakauma oli samalla tasolla. Yhdysvaltain dollarin kurssin muutokset
vaikuttavat merkittdvasti Ahlstromin raportoimaan liikevaihtoon. Jos euro vahvistuu suhteessa Yhdysvaltain dollariin,
kuten viime vuosina on tapahtunut, Ahlstromin dollariméirdinen myynti vastaa pienempdd euromdédrdd Ahlstromin
konsernitilinpdatoksissd. Euron vahvistuminen vaikuttaa eniten FiberComposites-segmenttiin, jonka liikevaihdosta syntyi
vuonna 2005 yli 60 % muissa valuutoissa kuin euroissa. Specialty Papers -segmentin liikevaihdosta ainoastaan noin 20 %
syntyi vuonna 2005 muissa valuutoissa kuin euroissa.
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Vaikka valuuttakurssien muutokset ovat vaikuttaneet Ahlstromin raportoimaan liikevaihtoon, ne eivit vaikuta yhtd paljon
kannattavuuteen, koska samoissa valuutoissa syntyvd liikevaihto ja kulut tasaavat toistensa vaikutuksia. Suuri osa
Konsernin liikevaihdosta on dollarimdardistd ja sen tarkeimmén raaka-aineen, sellun, ensisijainen hinnoitteluvaluutta on
dollari. Lisdksi Ahlstromin eri toimintamaissa liikevaihto ja kulut yleensd syntyvét kyseisen maan valuutassa, ja Ahlstrom
pyrkii rajoittamaan valuuttariskid sovittamalla paikalliset kulut mahdollisimman pitkalti paikalliseen myyntiin. Vuonna
2005 noin 50 % Ahlstromin liiketoimintaan liittyvistd kuluista syntyi euroissa, noin 41 % Yhdysvaltain dollareissa ja noin
9 % muissa valuutoissa. Euroméirdinen liikevaihto oli noin 258 miljoonaa euroa korkeampi kuin euromééréiset kulut, kun
dollarimdérdiset kulut puolestaan ylittivdt dollarimaérdisen liikevaihdon 114 miljoonalla eurolla. Liikevaihto muissa
valuutoissa oli 27 miljoona euroa kuluja pienempi. Katso "~ Maksuvalmius ja péidomalcihteet”.

Pitkén aikavilin valuuttakurssimuutokset vaikuttavat myos Ahlstromin kilpailukykyyn. Jos euro esimerkiksi vahvistuu
suhteessa Yhdysvaltain dollariin, Ahlstromin Euroopan unionissa valmistamien tuotteiden hinta nousee ja kilpailukyky
heikkenee Yhdysvaltain dollaria kdyttavilld markkinoilla tai ne ovat vahemmaén kannattavia, koska suurin osa Ahlstromin
tuotantokuluista syntyy euroissa.

Ahlstrom pyrkii pienentimién Konsernin valuuttariskid valuuttasuojauspolitiikalla, jota on kuvattu yksityiskohtaisemmin
kohdassa " Laadullisia ja mdidrdllisid tietoja markkinariskistd”.

Kausivaihtelu

Ahlstromin liiketoiminta on jossakin madrin kausiluonteista: liikevaihto ja liikevoitto ovat padsdantdisesti vuoden
jalkipuoliskolla pienemmait kuin vuoden alkupuoliskolla. Tdma kausivaihtelu johtuu pddasiassa asiakkaiden kesdlomista ja
Ahlstromin tuotantoseisokeista heiné- ja elokuussa sekd vuoden lopun vapaapéivien vaikutuksista.

Yritysostot ja -myynnit sekii muutokset Konsernin rakenteessa

Yhti6 on viime vuosina toteuttanut rakennemuutoksen tuotantonsa painopisteen siirtdmiseksi kuitumateriaaleihin.
Rakennemuutoksen yhteydessd Ahlstrom myi useita liiketoimintojaan, kuten teollisuuspumppujen valmistuksen,
kartonkipakkausliiketoiminnan, sellu- ja paperiteollisuuden laitteiden valmistuksen seké tehtaiden rakentamiseen liittyvin
litkketoiminnan. Ahlstrom toteutti rakennemuutoksen yhteydessd myos useita yritysostoja ydinliiketoiminta-alueellaan
kuitumateriaaleissa. Jdljempéani on kuvattu merkittdvid yritysostoja ja -myyntejd, jotka Yhtio toteutti vuosina 2003-2005.

Ahlstrom osti joulukuussa 2005 FiberMarkin imukykyisten suodatinmateriaalien liiketoiminnan Pohjois-Amerikassa, ja se
liitetddn osaksi Yhtion Suodatinmateriaalit-liiketoiminta-aluetta. Liséksi Ahlstrom ilmoitti ostaneensa Lantor Inc.:n
suodatinmateriaaliliiketoiminnan Yhdysvalloissa ja Kiinassa. Kauppaan sisdltyy tuotantolaitos Bellinghamissa
Yhdysvaltojen Massachusetissa seké toukokuussa 2005 toimintansa aloittanut tehdas Wuxissa Kiinassa.

Ahlstrom myi elokuussa 2005 Kauttuan tehtaan pohjapaperituotannon Jujo Thermal Oy:lle. Jujo Thermal Oy on
suomalainen yritys, josta Ahlstrom omistaa 41,7 %. Myydyn yksikon liikevaihto oli noin 45,2 miljoonaa euroa ja
myyntimédrd noin 43 200 tonnia vuonna 2004. Jirjestelyn toteuttamisen ajankohtana Ahlstrom Kauttua Oy:n
palveluksessa oli noin 145 tyontekijad. Myydyn yhtion omistama paperikone valmistaa myds tarraetikettipapereita ja
markadliimattavia etikettipapereita. Etikettipapereiden valmistus siirretddn siirtymékauden aikana Ahlstromin muihin
tuotantolaitoksiin Euroopassa. Ahlstrom omistaa edelleen Kauttuan tehtaan yhden paperikoneen, jolla valmistetaan
korkealaatuisia krepattuja papereita.

Ahlstrom siirsi marraskuussa 2004 Hylsy- ja hylsykartonkiliiketoimintansa Sonoco-Alcorelle, josta Yhti6 omistaa talla
hetkelld 35,5 %. Sonoco-Alcoren henkilostoméddrd on noin 1 800 ja sen liikevaihto oli noin 267 miljoonaa euroa vuonna
2005. Yritys on yksi Euroopan suurimmista hylsyjen ja hylsykartonkien valmistajista. Myyntihetkelld Ahlstromin Hylsy-
ja hylsykartonkiliiketoiminnassa oli noin 470 tyontekijdd. Jérjestelyn toteuttamisen jdlkeen Ahlstromin tuotannon
painopiste on korkealaatuisissa kuitukankaissa ja erikoispapereissa. Ahlstrom késittelee Sonoco-Alcorea osakkuusyhtiona
ja raportoi sen tuloksen tilinpadtoksessdaan padomaosuusmenetelmid kayttden.

Ahlstrom ilmoitti lokakuussa 2004 kahden joustopakkausmateriaaleja loppukéyttdjille valmistavan yksikkénsd myynnistd.
Jarjestely oli osa Ahlstromin strategiaa siirtdd tuotannon painopiste rullatavarana valmistettaviin kuitumateriaaleihin.
Italiassa sijaitseva Tecno Jolly (Akerlund & Rausing SpA) myytiin italialaiselle joustopakkausyhtiolle Sacchital SpA:lle.
Venijélld sijaitseva ZAO Akerlund & Rausing Kuban myytiin Kuban AB -pddomasijoittajalle. Myytyjen yksikdiden
palveluksessa oli yritysmyynnin toteuttamisen ajankohtana noin 300 tydntekijaa.

Yhti6 laajensi ilmansuodatinmateriaalien valikoimaa ostamalla kesdkuussa 2004 Hollinee L.L.C.:n suodatindivisioonan,

joka valmistaa suodatinmateriaaleja padasiassa ldmmitys-, ilmanvaihto- ja ilmastointisovelluksiin. Ostetun yksikon
palveluksessa oli yritysoston toteuttamisen ajankohtana noin 200 tydntekijad. Ahlstrom osti lokakuussa 2004 Green Bay
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Nonwovensin laajentaakseen pyyhkimistuotteiden valikoimaa ja vesineulauskapasiteettia Pohjois-Amerikassa. Ostetun
yksikon palveluksessa oli yritysoston toteuttamisen ajankohtana noin 75 tyontekijaa.

Rakennemuutokset, alaskirjaukset ja omaisuuserien myynnit

Ahlstrom myi ydinliiketoimintaansa kuulumattomia omaisuuserid, uudisti kannattamattomia liiketoimintoja, sulki
tuotantolaitoksia ja toteutti henkilstovdhennyksid vuosina 2003-2005 keskittydkseen kuitupohjaisten materiaalien
valmistamiseen, tehostaakseen toimintaansa ja alentaakseen kustannuksia. Ndaméd toimenpiteet tuottivat liikkevoittoon
vaikuttavia omaisuuseristd saatuja myyntivoittoja ja -tappioita, uudelleenjdrjestelykustannusten varauksia ja
omaisuuseristd tehtyjd alaskirjauksia, jotka eivdt liity tavanomaiseen liiketoimintaan ja siksi ne raportoidaan
kertaluonteisina erind. Seuraavassa taulukossa on esitetty Hylsy- ja hylsykartonkitoiminnan ja kertaluonteisten erien
vaikutus liikevoittoon vuosina 2003, 2004 ja 2005:

2003 2004 2005
FAS FAS IFRS IFRS
(miljoonaa euroa)
FiberComposites
Luovutusvoitot ja -tappiot liikketoimintojen myynneistd ............c.coceeveverennnene 4,6 33
Uudelleenjdrjestelyihin liittyvit alaskirjaukset.........c.cccoeceeeeveiiincnncncnenens -2,2 -2,2 -0,2
Uudelleenjdrjestelyihin liitty vt varaukset.........cocovveveveveereiereicicereccccenee -4,5 4,5 -1,4
Muut KertaluonteIiSEt ETAL.........cveveereereeeeeeeeeeee ettt -0,6 -0,6 1,1
FiberComposites, kertaluonteiset erdt yhteensa..........ceeevvvevererieeenieencnnnnn. 4.6 -7,3 -7,3 2.8
Specialty Papers
Luovutusvoitot ja -tappiot liikketoimintojen myynneistd ............c.coceeveverenenene 0,7 0,7 14,8
Uudelleenjdrjestelyihin liittyvit alaskirjaukset.........c.cccoeceeeeveiiincnncncnenens -6,2 -0,1 -0,1
Uudelleenjdrjestelyihin liitty vt varaukset...........cocoeeeveereecccicnnnnnenene -14,0 2,3 -13.9 -0,2
Muut KertaluonteiSEt ETAL.........cveveerierieeeeeeeeeeteere ettt eeereeneen 0,2 -2,0 -3,7 0,2
Specialty Papers, kertaluonteiset erdt yhteensa. ......c.covveveveevevererererceeececnnans -20,0 -3,7 -17,0 14,8

Muut toiminnot ja eliminoinnit

Luovutusvoitot ja -tappiot liikketoimintojen myynneistd ............cccoceceeverenenne -6,0 4,6 0,3
Uudelleenjdrjestelyihin liittyvit alaskirjaukset.........c.cococoeeecvcviincncnncnenene -0,2 -0,2 -0,3
Uudelleenjdrjestelyihin liittyvat varaukset.........cocovvveveeeeieiereeiecneccccene. -1,5 -2,2 2,3 -0,2
Muut KertaluonteiSEt ETAL.........cveveerierieeeeeeeeeeteere ettt eeereeneen -0,9 2.2 0,8
Muut toiminnot ja eliminoinnit, kertaluonteiset erdt yhteensi...................... -1,5 -9,3 43 0,6

Konserni yhteensi

Luovutusvoitot ja -tappiot liikketoimintojen myynneistd ............cococeeveverenenene 4,6 -53 5,3 18,4
Uudelleenjdrjestelyihin liittyvit alaskirjaukset.........c.cccoeceeeeccicncncnncnenene -6,2 -2,5 -2,5 -0,5
Uudelleenjdrjestelyihin liittyvét varaukset...........cocoeeveeereeecciincnncnnenene -15,5 -9,0 -20,7 -1,8
Muut KertaluonteiSEt ETAL.........cveveerierieeeeeeeeeeteere ettt eeereeneen 0,2 -3,5 -2,1 2.1

Konserni, kertaluonteiset erdt yhteensa.. -16,9 -20,3 -20,0 18,2
Ahlstrom aloitti Specialty Papers -toimialaan kuuluvan Tekniset paperit -liiketoiminta-alueen uudelleenjérjestelyn vuonna
2003. Uudelleenjarjestelytoimenpiteet painottuivat heikosti kannattaviin Pont Audemerin tehtaaseen Ranskassa ja
Osnabriickin tehtaaseen Saksassa. Jérjestelyn yhteydessd tehtiin varauksia henkilstovdhennysten varalle ja kirjattiin
arvonalennuksia, jotka vaikuttivat negatiivisesti Specialty Papers -toimialan liikevoittoon. Lisdksi Windsor Locksissa
Yhdysvalloissa sijaitsevan voimalaitoksen myynnistd saatiin merkittdivd myyntivoitto, joka vaikutti FiberComposites-
toimialan liikkevoittoa kasvattavasti.

Suurimmat kertaluonteiset erdt muodostuivat vuonna 2004 myyntitappioista, jotka syntyivit Italiassa sijaitsevan Tecno
Jollyn ja Vendjdlla sijaitsevan Kubanin pakkaustehtaiden myynnin johdosta sekd myyntivoitosta, joka saatiin Yhtion
Hylsy- ja hylsykartonkitoiminnan siirtdmisestd Sonoco-Alcorelle. Nami erdt vaikuttavat negatiivisesti Muu toiminta ja
eliminoinnit -segmentin liiketulokseen. Lisdksi FiberComposites-segmentilld tehtiin varaukset, jotka liittyivat Stélldalenin
kuitukangastehtaan toiminnan uudelleenjérjestelyyn Ruotsissa sekd Edinburghin toimiston sulkemiseen Isossa-
Britanniassa. Specialty Papers -segmentin kertaluonteiset kustannukset koostuvat erditd tyontekijdetuuksia koskevista
kustannuksista ja varauksista Ranskassa.

Suomalaisen tilinpdatoskaytdnnon ja IFRS:n mukaisten vuoden 2004 lukujen ero johtuu pddasiassa Specialty Papers
-segmentilld toteutettuun uudelleenjarjestelyyn liittyneestd 11,6 miljoonan euron uudelleenjirjestelyvarauksesta, joka
kirjattiin suomalaisen tilinpdétoskdytannon mukaisesti vuonna 2003 ja IFRS:n mukaisesti vuonna 2004. Erot Muissa
toiminnoissa ja eliminoinneissa johtuvat péddasiassa Ahlstromin Techno Jolly -pakkaustehtaan myynnin yhteydessd
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tehtyyn arvonalentumistappion peruuttamiseen. Arvonalentuminen huomioitiin kokonaan vuoden 2004 avaavassa IFRS-
taseessa.

Ahlstrom myi vuonna 2005 Torinossa Italiassa sijaitsevan vesivoimalansa, ja tdstd saatu myyntivoitto vaikutti
positiivisesti Specialty Papers -segmentin ja FiberComposites-segmentin liikevoittoon.

Viimeaikaisia tapahtumia ja tulevaisuudennikymié

Ahlstromin taloudellisessa tai liiketoiminnallisessa asemassa ei ole tapahtunut merkittdvid muutoksia vuoden 2005 lopun
jalkeen.

Ahlstrom loppuunsaattoi tammikuussa 2006 investoinnin liittyen Torinossa Italiassa sijaitsevan irrokepohjapaperikoneen
perusparannuksen. Paperikoneen ja siihen liittyvien kahden superkalanterointikoneen perusparannukset véhensivit Yhtion
tuotantoa tammikuussa 2006. Paperikone oli normaalikdytdssd helmikuussa.

Ahlstrom osti tammikuussa 2006 erikoiskuitukankaita valmistavan Eteld-Carolinassa Yhdysvalloissa sijaitsevan HRS
Textiles Inc.:n. Yhti6 toimii padasiassa Pohjois-Amerikan suodatinmarkkinoilla, ja sen valmistamia erikoiskuitukankaita
kéytetddn ilman ja nesteiden suodattimissa. Yhtio jatkaa toimintaa osana Ahlstrom Air Media LLC:td. Lisdksi Ahlstrom
paitti investoida noin 2 miljoonaa euroa suodatinmateriaaleja valmistavan Tampereen tehtaan tuotantokapasiteetin
laajentamiseen. HRS Textiles Inc.:n hankinta ja investointi Tampereen tehtaalla eivit olleet Yhtion kannalta merkittavia.

Johdon kisityksen mukaan Ahlstromin liiketoimintaympaéristd sdilyy haastavana vuonna 2006. Vaikka kasvuodotukset
Euroopassa ovat vaatimattomat, kysynnin kasvuasteen odotetaan olevan korkeampi Amerikassa ja Aasiassa. Energia- ja
raaka-ainekustannusten odotetaan pysyvan vuoden 2005 tasolla tai nousevan, minké johdosta Ahlstromin myyntikatteisiin
kohdistuu edelleen painetta. Kustannusten nousua pyritdén tasapainottamaan myyntihintojen korotuksilla.

Ahlstrom on vuonna 2005 ja vuoden 2006 alussa tehnyt investointeja ja yritysostoja Yhtion pitkdn téhtdimen
kasvustrategian mukaisesti. Johdon kisityksen mukaan nykyinen markkinatilanne tukee Ahlstromin kasvua vuonna 2006.
Ahlstrom tulee edelleen keskittymédn tuottavuuden parantamiseen sekd valvomaan tarkasti kulujaan pyrkimyksend
parantaa Yhtion kannattavuutta.

Yl1ld olevaa lukuun ottamatta tuotannon, myynnin, varastojen, kustannusten ja myyntihintojen kehityksen suuntaukset
eivit ole muuttuneet vuoden 2005 lopusta.

IFRS:ién siirtyminen

Ahlstrom siirtyi EU:ssa kdyttoon hyviaksyttyjen kansainvélisten tilinpddtosstandardien (IFRS) mukaiseen raportointiin
1.1.2005. T4td ennen Ahlstrom laati tilinpddtoksensd suomalaisen tilinpadtoskaytannon mukaisesti.

Ahlstromin kannalta IFRS:d4n siirtymisen merkittivimmat vaikutukset liittyvédt arvonalentumisiin, elédkevastuiden ja
likkearvon késittelyyn sekd ndiden verovaikutuksiin. Vaikutukset koskevat muun muassa seuraavia Ahlstromin
tilinpdatoksissa esitettdvid erid: liikkearvon poistot, tuloverot, eldke- ja tyosuhde-etuudet, pysyvit vastaavat, osakepddoma,
laskennalliset verosaamiset ja -velat. Vuoden 2004 alussa Ahlstrom lopetti Sonoco-Alcore-yrityksen perustamisen
yhteydessd hylsykartongin valmistuksen Ranskassa ja toteutti uudelleenjirjestelyn Osnabriickin tehtaalla Saksassa.
Suomalaisen kirjanpitokdytannén mukaisesti vuoden 2003 lopussa kirjatut uudelleenjdrjestelyyn liittyneet varaukset eivét
olleet tdysin IAS 37 -standardin mukaisia, ja siksi ne peruttiin IFRS:n mukaisesti laaditussa avaavassa taseessa ja kirjattiin
11,6 miljoonan euron kuluina vuoden 2004 ensimmdisen neljdnneksen tulokseen. IFRS:d4n siirtyminen ei vaikuttanut
Konsernin raportoimaan kassavirtaan. IFRS:4dn siirtymisen seurauksena Yhtion tase ja oma pddoma pienenivit ja
vastaavasti velkaantumisaste kasvoi hieman. IFRS:4én siirtyminen alensi omaa pddomaa yhteensd 69 miljoonalla eurolla
1.1.2004 ja 52 miljoonalla eurolla 31.12.2004. IFRS:d4n siirtymiselld oli liikearvon poistojen loppumisen vuoksi
myonteinen vaikutus Konsernin liikevoittoon ja nettotulokseen. IFRS:dén siirtyminen lisdsi tilikauden voittoa
15 miljoonalla eurolla.

Ahlstromin taloudellinen raportointi on perustunut 1.1.2005 alkaen FiberComposites-segmenttiin ja Specialty Papers -
segmenttiin, jotka ovat Yhtion IFRS-raportoinnin padsegmentit. Kohdassa “Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema”
esitettdvdt toimialatiedot on laadittu tdmén mukaisesti. Ahlstromin toissijaisia IFRS-segmenttejd ovat maantieteelliset
alueet: Eurooppa, Pohjois-Amerikka, Aasia ja muu maailma.

Lisitietoja IFRS:d4n siirtymisen tarkeimmistd vaikutuksista on esitetty tdméan Listalleottoesitteen sisdltdimédn Ahlstromin
tilinpdétoksen 2005 liitetietojen kohdassa “IFRS:dcin siirtyminen”.
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Keskeiset tilinpéiitoksen laadintaperiaatteet
Yleistd

Konsernitilinpdédtoksen laatimisen yhteydessd johto joutuu tekemiddn arvioita ja olettamuksia, jotka vaikuttavat
konsernitilinpdatoksessd ja sen liitetiedoissa esitettdviin lukuihin. Yhtion johto arvioi jatkuvasti mahdollisia
luottotappioita, varastojen arvostusta, alaskirjauksien tarvetta, liiketoiminnan uudelleenjérjestelyitd, investointeja,
ympdristovastuita, eldkevastuita, liikearvoa, oikeudenkdynteji ja muita vastuusitoumuksia. Johdon arviot perustuvat
aikaisempaan kokemukseen ja sellaisiin vallitsevissa olosuhteissa kohtuullisina pidettdviin olettamuksiin, joiden avulla
médritetddn ne varojen ja velkojen tasearvot, joita ei muuten voida selvittdd. Luvut ja niiden kirjaamisen ajankohta
voisivat kuitenkin poiketa ndistd arvioista, mikdli kédytettdisiin toisenlaisia olettamuksia tai ehtoja. Yhtion johdon
kasityksen mukaan jdljempénd kuvatut tilinpadtoksen laadintaperiaatteet ovat sellaisia, joissa arvioilla voi olla suurin
vaikutus Ahlstromin raportoimaan tulokseen. Jiljempénd kuvatut tilinpddtoksen laadintaperiaatteet koskevat Ahlstromin
IFRS-raportointia. Konserni siirtyi IFRS-raportointiin 1.1.2005 alkaen, ja siirtym&ajankohta oli 1.1.2004.

Ahlstromin tilinpddtoksen laadintaperiaatteita on kuvattu yksityiskohtaisemmin téssd Listalleottoesitteessd Ahlstromin
tilikauden 2005 konsernitilinpddtdksen liitetiedoissa.

Aineelliset kéyttéomaisuushyodykkeet

Aineellisista kdyttoomaisuushyodykkeistd tehdddn tasapoistot niiden arvioituna taloudellisena vaikutusaikanaan.
Konsernin omaisuuserien tasearvot arvioidaan jokaisena tilinpddtospédivéné tai muulloin, jos olosuhteet viittaavat siihen,
ettd kdyttbomaisuuden tasearvo on saattanut alentua. Esimerkiksi seuraavat tilanteet voivat johtaa arvonalentumisiin:
Konsernin strategisten painopisteiden merkittdvat muutokset, jotka vaikuttavat liikketoimintasuunnitelmiin ja aikaisempiin
investointiperiaatteisiin, toteutuneen tuoton jddminen merkittdvésti aikaisemmin odotettua tai odotettavaa tuottoa
heikommaksi, ja Konsernin asiakkaiden tai Konsernin oman liiketoiminnan taloudellisen tai poliittisen ympériston
merkittavd heikentyminen.

Mikali viitteitd arvonalentumisesta ilmenee, arvioidaan omaisuuserdstd kerrytettdvissd oleva rahamiédrd. Se perustuu
omaisuuserdn kdypddn arvoon vidhennettynd luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai sitd korkeampaan kiyttdarvoon.
Arvonalennus kirjataan, mikéli omaisuuserdn tasearvo ylittdd siitd kerrytettdvissd olevan rahamddrdn. IFRS:ddn
siirtymisen yhteydessd Konserni kirjasi kdyttdomaisuuteen 56 miljoonan euron arvonalentumisen, joka liittyi pddosin
kahden tehtaan arvonalennuksiin Italiassa ja yhden Saksassa.

Liikearvo

IFRS 3 -standardin mukaan liikearvosta ei kirjata sdéannénmukaisia poistoja, vaan liikearvo testataan vahintddn vuosittain
mahdollisen arvonalentumisen varalta. Liikearvo testataan kaikkien rahavirtaa tuottavien yksikdiden (tuotantolinjojen)
diskontattujen tulevien rahavirtojen perusteella, jolloin tehddén arvioita muun muassa tuotteiden tulevista hinnoista,
tuotantomddristd, tuotantokustannuksista, kysynndstd ja tarjonnasta, kunnossapitoinvestoinneista sekd pddoman
keskimadrdisestd painotetusta hinnasta. Kassavirtojen nykyarvon laskemisessa kdytetty diskonttokorko (ennen veroja)
perustuu padoman painotettuun keskimdédrdiseen hintaan. IFRS:d4n siirtymisen yhteydessd Konserni kirjasi liitkearvoon
4 miljoonan euron arvonalentumisen.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Konserni on alttiina liiketoiminnasta ja sen rahoittamisesta aiheutuville valuutta- ja korkoriskeille. Riskejd hallitaan
muiden muassa kdyttdmailld erilaisia johdannaisinstrumentteja, jotta riskien vaikutus Konsernin kannattavuuteen ja
taloudelliseen asemaan olisi mahdollisimman pieni. Katso “Riskitekijiit — Ahlstromin liiketoimintaan liittyvid riskejd —
Valuuttakurssien vaihtelu voi vaikuttaa haitallisesti Ahlstromin liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan”™ ja "—
Ahlstromin liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan vaikuttavia tekijoitd — Valuuttakurssien vaihtelu”.

Konserni soveltaa IAS 39 -standardin (Rahoitusinstrumentit: Kirjaaminen ja arvostaminen) mukaista suojauslaskentaa
ulkomaisiin yksikoihin tehtyjen nettosijoitusten suojaamiseksi tehtyjen, IAS 39 suojauslaskennan kriteerit tdyttdvien
johdannaissopimusten osalta sekd vdhdisessd madrin rahoitusriskiin liittyvien korkojohdannaisten késittelyssd. Katso "—
Laadullisia ja mddrdllisid tietoja markkinariskistd”. Johdannaisinstrumenttien, jotka eivdt tdytd suojauslaskennan
kriteerejé, kdyvén arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.

Eldkejcirjestelyt

Konserniyhtioilld on useita paikallisten kédytintdjen mukaisia eldkejérjestelyitd eri maissa. Eldkejarjestelyt luokitellaan
joko maksupohjaisiksi tai etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi.
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Maksupohjaisissa eldkejérjestelyissd suoritetut elakemaksut kirjataan tuloslaskelmaan henkilostokuluihin silld kaudella,
johon maksusuoritus liittyy.

Etuuspohjaisista jarjestelyistd esitetddn taseessa elikevelkana tulevien eldkevelvoitteiden nykyarvo tilinpdétospédivana
véhennettynd jérjestelyyn kuuluvien varojen tilinpdatospdivan kayvilld arvolla ja oikaistuna vakuutusmatemaattisilla
voitoilla ja tappioilla. Laskelmat laaditaan ennakoituun etuoikeusyksikkdon perustuvalla menetelmilld, jonka mukaisesti
velvoitteiden nykyarvo maédritetddn siten, ettd kulu kohdistuu niihin tilikausiin, joiden aikana tyo eldke-etuuden
ansaitsemiseksi suoritetaan. Eldkevelan laskevat riippumattomat vakuutusmatemaatikot.

Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot aiheutuvat laskelmissa kaytettyjen vakuutusmatemaattisten olettamusten
muutoksista tai vakuutusmatemaattisten olettamusten ja toteumien vélisistd eroista. Vakuutusmatemaattiset olettamukset
koskevat muun muassa elikevelvoitteen diskonttauksessa kaytettavdd korkoa, jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettua
tuottoa sekd tulevaa eldketasoa. Ahlstrom soveltaa vakuutusmatemaattisten voittojen ja tappioiden kirjaamisessa niin
sanottua putkimenetelmii (corridor method). Putken raja on suurempi seuraavasti: 10 % velvoitteen nykyarvosta tai 10 %
jarjestelyyn kuuluvien varojen kédyvistd arvosta. Putken rajan ylittdvd kertyneiden vakuutusmatemaattisten voittojen ja
tappioiden nettomédird viahennetddn tasapoistoina jérjestelyyn osallistuvien henkildiden keskimédrdisen jiljelld olevana
tyossdoloaikana ja kunkin tilikauden osuus kirjataan tuloslaskelmaan tuotoksi tai kuluksi. Putken rajat ja ylimenevé osuus
lasketaan kussakin tilinpaédtoksessd uudelleen ja kunkin yksittdisen jarjestelyn osalta erikseen. Vakuutusmatemaattisten
voittojen ja tappioiden syntyminen voi vaikuttaa Konsernin kirjaamiin kuluihin tulevilla tilikausilla.

Liiketoimintojen uudelleenjcrjestelyt

Suunniteltuihin uudelleenjérjestelyihin, liiketoimintojen lopettamiseen tai tuotantolaitosten sulkemiseen liittyvit varaukset
kasitelladin IAS 37 -standardin mukaisesti. Namé uudelleenjdrjestelyihin liittyvédt varaukset edellyttdvit sitoutumista
kyseisen toiminnan lopettamiseen, ja ne perustuvat arvioihin kustannuksista, jotka liittyvét toimipaikan sulkemiseen,
henkilostokuluihin, sopimusten irtisanomiseen tai muihin jarjestelyn kustannuksiin. Vuoden 2004 alussa Ahlstrom lopetti
hylsykartongin valmistuksen Ranskassa ja toteutti uudelleenjérjestelyn Osnabriickin tehtaalla Saksassa. Suomalaisen
kirjanpitokdytinnén mukaisesti vuoden 2003 lopussa kirjatut uudelleenjdrjestelyyn liittyneet varaukset eivit tdyttineet
IAS 37 -standardin kriteerejd, ja siten ne peruttiin IFRS:n mukaisesti laaditussa avaavassa taseessa per 1.1.2004 ja
kirjattiin 11,6 miljoonan euron suuruisina kuluina vuoden 2004 ensimmadisen neljdnneksen tulokseen.

Osakeperusteiset maksut

Konserni késittelee Ahlstromin hallituksen 27.10.2004 hyviksymadi pitkdaikaista kannustinohjelmaa IFRS 2 -standardin
(Osakeperusteiset maksut) mukaisesti 1.1.2005 alkaen. Kannustinohjelmassa mukana oleville my6nnettyjen synteettisten
osakeoptioiden lukumdird perustuu kunakin vuotena (2005-2007) Konsernin osakekohtaiseen tulokseen (EPS) ja
kannustinohjelmassa mukana olevien henkil6kohtaiseen suoritukseen. Optioiden arvo perustuu Ahlstromin osakkeen
hintakehitykseen kolmen vuoden aikana. Osakepohjaiset palkkiot suoritetaan kéteisend kolmantena optioiden
ansaitsemisvuotta seuraavana vuonna, ja maksettava summa lasketaan kertomalla saatujen optioiden lukumé&ira
Ahlstromin osakkeen arvon muutoksella. Tuloslaskelmaan henkilostékuluihin kirjattavan kustannuksen suuruus riippuu
sekd optioiden lukumaddréstd ettd Ahlstromin osakkeen kdyvéstd arvosta.

Ulkopuolinen taho médrittdd Ahlstromin osakkeen arvon ennen listautumista kéyttden listaamattomille osakkeille
sovellettavissa olevaa arvostusmenetelmid, ja tdmd perustuu osittain Konsernin tulevaan taloudelliseen kehitykseen.
Tulevan taloudellisen kehityksen arvioiminen vaatii johdolta tiettyjd olettamuksia muun muassa liikevaihdon ja
litkkevoiton kasvusta, investoinneista ja diskonttokorosta. Optioiden lukumddrd perustuu ensisijaisesti johdon arvioon
kannustinohjelmassa mukana olevien henkilokohtaisesta suorituksesta.

Liiketoiminnan tulos

Seuraavassa katsauksessa on kuvattu Ahlstromin liiketoiminnan tulosta 31.12.2005, 31.12.2004 ja 31.12.2003 pééttyneiltd
tilikausilta. Ensin késitellddn tilikauden 2005 tulosta ja tilikauden 2004 vertailulukuja, jotka molemmat on laadittu IFRS:n
mukaisesti. Sitten kuvataan suomalaisen tilinpdétoskdytannon mukaisesti laadittua Ahlstromin tulosta tilikaudella 2004
verrattuna  tilikauteen 2003. Liiketoiminnan tuloksen kuvauksessa keskitytddn péddasiassa liikevaihtoon,
litketoimintakuluihin, poistoihin, liikkearvoon, liikkevoittoon, osuuteen osakkuusyhtididen tuloksesta, nettorahoituskuluihin,
tuloveroihin ja tilikauden voittoon, jotka on esitetty Ahlstromin konsernitilinpaatoksissé kyseisiltd tilikausilta.

Tilikausi 2005 verrattuna tilikauteen 2004 (IFRS)
Tilinpdatos tilikaudelta 2005 sekd vertailutiedot tilikaudelta 2004 on laadittu IFRS:n mukaisesti. Tarkeitd tietoja IFRS:4dn

siirtymisen suurimmista vaikutuksista on esitetty tdmén Listalleottoesitteen siséltdmdn Ahlstromin tilinpditoksen 2005
liitetietojen kohdassa ”IFRS:ddn siirtyminen”.
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Liikevaihto
Konserni

Ahlstrom-konsernin liikevaihto oli 1552,6 miljoonaa euroa vuonna 2005 ja 1567,8 miljoonaa euroa vuonna 2004.
Liikevaihto pieneni 1,0 %, mikd johtui pé#dasiassa Ahlstromin Hylsy- ja hylsykartonkitoiminnan sekd
joustopakkausyksikdiden myynnistd lokakuussa 2004. Liikevaihtoon vaikutti myods Ahlstrom Kauttua Oy:n myynti
elokuussa 2005. Valuuttakurssien muutokset vaikuttivat litkevaihtoon vain vahén.

Liikevaihto ilman Hylsy- ja hylsykartonkiliiketoimintaa kasvoi 4,2 % vuonna 2005 verrattuna 1 489,9 miljoonan euron
litkevaihtoon vuonna 2004. Oikaistu myyntiméérét kasvoivat jakson aikana 3,7 %. Liikevaihto ja myyntimaérét kasvoivat
etenkin FiberComposites-segmentilld, mutta eivdt muuttuneet Specialty Papers -segmentilld elokuussa 2005 toteutetun
Ahlstrom Kauttua Oy:n myynnin seurauksena.

FiberComposites

FiberComposites-segmentin liikevaihto oli 742,3 miljoonaa euroa vuonna 2005 ja 663,8 miljoonaa euroa vuonna 2004.
Liikevaihto kasvoi 11,8 %. FiberComposites-segmentin myyntimaériat kasvoivat jakson aikana 7,3 %, mikd johtui
padasiassa kuitukankaiden kysynndn kasvusta etenkin Pohjois-Amerikassa. Myyntimédrid nostivat myos se, ettd
kuitukankaiden tuotantokapasiteettiin tehtiin lisdinvestointeja pddasiassa Windsor Locksin tuotantolaitoksessa
Yhdysvalloissa. My6s sairaalatekstiilien kysyntd kasvoi jakson aikana Pohjois-Amerikassa ja Euroopassa. Liikevaihdon
kasvuun vaikutti myos se, ettd lokakuussa 2004 ostettu Green Bay Nonwovens sisdltyi vuoden 2005 liikevaihtoon koko
vuodelta. Suodatinmateriaalit-liikketoiminta-alueen myyntimé&érét eivdt muuttuneet jakson aikana, mutta liikkevaihto kasvoi
tuotevalikoiman paranemisen ja Ahlstromin tuotteiden hintojen nousun ansiosta. Suodatinmateriaalit-litketoiminta-alueen
litkevaihdon kasvuun vaikutti myds se, ettd kesédkuussa 2004 ostettu Hollinee L.L.C.:n suodatindivisioona sisdltyi vuoden
2005 liikevaihtoon koko vuodelta ja yksi tuotantolinja siirrettiin Etiketti- ja pakkauspaperit -liiketoiminta-alueelta
Suodatinmateriaalit-liiketoiminta-alueelle. Lasikuitumateriaalit-liiketoiminta-alueen erikoislujitteiden liikevaihto kehittyi
suotuisasti jakson aikana.

Specialty Papers

Specialty Papers -segmentin liikevaihto oli 814,7 miljoonaa euroa vuonna 2005 ja 885,9 miljoonaa euroa vuonna 2004.
Liikevaihto laski 8,0 %, miki johtui pddasiassa Ahlstromin Hylsy- ja hylsykartonkitoiminnan myynnisti lokakuussa 2004.
Liikevaihtoon vaikutti myds Ahlstrom Kauttua Oy:n myynti elokuussa 2005.

Liikevaihto ilman Hylsy- ja hylsykartonkiliiketoimintaa oli 814,7 miljoonaa euroa vuonna 2005 ja 808,0 miljoonaa euroa
vuonna 2004. Liikevaihto kasvoi 0,8 %, ja oikaistut myyntimédrdt kasvoivat 2,1 %. Etiketti- ja pakkauspaperit
-litkketoiminta-alueen liikevaihto ja myyntim&édrd kasvoivat etenkin irrokepapereiden tuotantolinjan kysynndn kasvun
ansiosta. Kysyntddn vaikutti tarjonnan hdiriot, jotka johtuivat Suomen paperiteollisuuden tyonseisauksista. Nama
vaikuttivat erdiden Ahlstromin kilpailijoiden toimintaan, mutta my6s Ahlstromin markéliimattavien etikettipapereiden ja
tarretikettipapereiden myyntiin. Lisdksi Tekniset paperit -liiketoiminta-alueen julistepapereiden kysynndn kasvu nosti
myyntimédrad. Liikevaihdon kasvua tasoitti Ahlstrom Kauttua Oy:n myynti, mikd vaikutti Etiketti- ja pakkauspaperit
-liikketoiminta-alueeseen. Esikylldstettyjen huonekalupapereiden kysyntd heikkeni jakson aikana huonekalumarkkinoiden
alavireen seurauksena.

Muut toiminnot ja eliminoinnit

Muut toiminnot sisélsivdt vuonna 2005 konsernitoiminnot Suomessa, Ranskassa ja Yhdysvalloissa sekd Ahlstromin
myyntikonttorit. Vuonna 2004 muut toiminnot sisdlsivat lisaksi Italiassa ja Vendgjdlld sijaitsevat Tecno Jollyn ja Kubanin
joustopakkaustehtaat, jotka Ahlstrom myi lokakuussa 2004. Eliminoinnit muodostuivat pddasiassa Konserniin kuuluvien
yhtididen  vélisestd sisdisestd myynnistdi (mukaan luettuna lokakuun 2004 lopussa myyty Hylsy- ja
hylsykartonkiliiketoiminta).

Ahlstromin muiden toimintojen liikkevaihto ja eliminoinnit olivat 4,4 miljoonaa euroa negatiiviset vuonna 2005, ja ne
muodostuivat 1dhinnd Konsernin sisdisen myynnin eliminoinneista. Vuonna 2004 muiden toimintojen liikevaihto ja
eliminoinnit olivat 18,1 miljoonaa euroa, ja ne muodostuivat pddasiassa konsernin sisdisistd eliminoinneista sekd vuonna
2004 myytyjen Tecno Jollyn ja Kubanin joustopakkausyksikdiden liikevaihdosta.

Liiketoimintakulut
Ahlstromin liiketoimintakulut olivat 1382,4 miljoonaa euroa vuonna 2005 ja 1437,1 miljoonaa euroa vuonna 2004.

Liiketoimintakulujen pieneneminen johtui suurelta osin jakson aikana tehdyistd yritysmyynneistd sekéd kustannusleikkaus-
ja rakennemuutosohjelmien vaikutuksista. Sellun ja 6ljypohjaisten raaka-aineiden, kuten tekokuitujen, hintojen nousu
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hidasti liiketoimintakulujen laskua. Raaka-ainekulut olivat 661,4 miljoonaa euroa vuonna 2005 ja 644,4 miljoonaa euroa
vuonna 2004. Raaka-ainekulut kasvoivat 2,6 %, mikd johtui pddasiassa sellun ja 6ljypohjaisten raaka-aineiden hintojen
noususta. Energiakulut olivat 127,6 miljoonaa euroa vuonna 2005 ja 109,8 miljoonaa euroa vuonna 2004. Energiakulut
kasvoivat 16,2 %, mikd johtui péddasiassa sdahkon hinnan noususta etenkin Euroopassa ja maakaasun hinnan noususta
Pohjois-Amerikassa. Liséksi erdiden kiintedhintaisten energiasopimusten voimassaolo pédttyi jakson aikana, mikd nosti
energiakuluja. Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut olivat 313,1 miljoonaa euroa vuonna 2005 ja 340,1 miljoonaa euroa
vuonna 2004. Nami kulut laskivat 7,9 %, mikd johtui pddasiassa henkilostomadrdn pienentymisestd Yhtion Hylsy- ja
hylsykartonkitoiminnan myynnin seurauksena. Muut kuluerit laskivat 18,2 % vuonna 2005 eli 280,3 miljoonaan euroon
vuonna 2004 olleesta 342,8 miljoonasta eurosta. Muiden kuluerien lasku johtui myydyistd liiketoiminnoista seké
sadstoistd kiinteissd kuluissa.

Poistot ja arvonalentumiset

Ahlstrom-konsernin poistot ja arvonalentumiset olivat 83,7 miljoonaa euroa vuonna 2005 ja 90,3 miljoonaa euroa vuonna
2004. Poistojen ja arvonalentumisten pieneneminen johtui padasiassa Yhtion Hylsy- ja hylsykartonkitoiminnan myynnista.

Liikevoitto
Konserni

Ahlstrom-konsernin liikevoitto oli 117,2 miljoonaa euroa vuonna 2005 ja 62,1 miljoonaa euroa vuonna 2004. Liikevoitto
kasvoi 88,7 %. Kertaluonteiset erdt nostivat vuoden 2005 liikevoittoa 18,2 miljoonalla eurolla, mutta laskivat sitd
20,0 miljoonalla eurolla vuonna 2004. Lokakuussa 2004 myydylld Hylsy- ja hylsykartonkitoiminnalla oli 0,1 miljoonan
euron negatiivinen vaikutus vuoden 2004 liikevoittoon.

Ahlstrom-konsernin liikkevoitto ilman kertaluonteisia erid sekd Hylsy- ja hylsykartonkiliiketoimintaa oli 99,0 miljoonaa
euroa vuonna 2005 ja 82,2 miljoonaa euroa vuonna 2004. Liikevoitto kasvoi 20,4 %, mikd johtui pédasiassa
FiberComposites-segmentin liikevoiton kasvusta, vaikkakin myds Specialty Papers -segmentin liikevoitto kasvoi jakson
aikana.

FiberComposites

FiberComposites-segmentin liikevoitto oli 65,5 miljoonaa euroa vuonna 2005 ja 39,8 miljoonaa euroa vuonna 2004.
Liikevoitto kasvoi 64,6 %. Kertaluonteiset eridt nostivat vuoden 2005 liikevoittoa 2,8 miljoonalla eurolla, mutta laskivat
sitd 7,3 miljoonalla eurolla vuonna 2004. Kertaluonteiset erdt muodostuivat pidasiassa omaisuuden myyntituotoista
vuonna 2005 (esimerkiksi Yhtion Torinossa sijaitsevan vesivoimalan myynti Italiassa) sekd toiminnan
uudelleenjdrjestelyyn liittyvistd varauksista ja arvonalentumisista vuonna 2004.

FiberComposites-segmentin liikkevoitto ilman kertaluonteisia erid oli 62,7 miljoonaa euroa vuonna 2005 ja 47,1 miljoonaa
euroa vuonna 2004. Liikevoitto kasvoi 33,1 %, mikd johtui pédasiassa liikevaihdon kasvusta, kiinteiden kulujen
alenemisesta suhteessa liikkevaihtoon ja pddosin vakuutuskorvauksen perusteella saadusta 3,3 miljoonasta eurosta, joka
kohdistettiin FiberComposites-segmenttiin vuonna 2005. Raaka-aineiden ja energian hintojen nousu hidasti liikevoiton
kasvua.

Specialty Papers

Specialty Papers -segmentin liikevoitto oli 57,7 miljoonaa euroa vuonna 2005 ja 20,9 miljoonaa euroa vuonna 2004.
Liikevoitto kasvoi 176,1 %. Kertaluonteiset erédt nostivat vuoden 2005 liikevoittoa 14,8 miljoonalla eurolla, mutta laskivat
sitd 17,0 miljoonalla eurolla vuonna 2004. Suurimmat kertaluonteiset erét liittyivdt vuonna 2005 Ahlstromin Kauttuan
tehtaan pohjapaperituotannon ja Torinossa Italiassa sijaitsevan vesivoimalan myynnistd saatuihin myyntivoittoihin ja
vuonna 2004 toiminnan uudelleenjdrjestelyyn liittyneeseen varaukseen. Lokakuussa 2004 myydylla Hylsy- ja
hylsykartonkitoiminnalla oli 0,1 miljoonan euron negatiivinen vaikutus Specialty Papers -segmentin liikevoittoon vuonna
2004.

Specialty Papers -segmentin liikevoitto ilman kertaluonteisia erid sekd Hylsy- ja hylsykartonkiliiketoimintaa oli 42,9
miljoonaa euroa vuonna 2005 ja 38,0 miljoonaa euroa vuonna 2004. Liikevoitto kasvoi 12,9 %, mikd johtui pddasiassa
litkkevaihdon kasvusta, tuotannon tehostamisesta ja kiinteiden kulujen pienenemisestd. Raaka-aineiden ja energian hintojen
nousu kuitenkin hidasti liikkevoiton kasvua merkittdvasti. Technical Papers -liiketoiminta-alueen kannattavuus heikkeni
olennaisesti huonekalumarkkinoiden alavireen ja Euroopan heikon markkinatilanteen seurauksena. Yhtid kéynnisti
tuotannon rationalisointitoimenpiteitd Osnabriickin, Altenkirchenin ja Pont-Audemerin tehtailla.
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Muut toiminnot ja eliminoinnit

Muut toiminnot sisélsivdt vuonna 2005 konsernitoiminnot Suomessa, Ranskassa ja Yhdysvalloissa sekd Ahlstromin
myyntikonttorit. Vuonna 2004 muut toiminnot sisdlsivat lisdksi Italiassa ja Vendjdlld sijaitsevat Tecno Jollyn ja Kubanin
joustopakkaustehtaat, jotka Ahlstrom myi lokakuussa 2004. Eliminoinneilla ei ollut merkittdvéa vaikutusta liikevoittoon.

Ahlstromin muiden toimintojen liiketulos oli 6,0 miljoonaa euroa negatiivinen vuonna 2005 ja 1,4 miljoonaa euroa
positiivinen vuonna 2004. Vuoden 2004 liikevoittoa nostivat kertaluonteiset erdt, kuten omaisuuden myyntituotot ja
Konsernin saamat vakuutussaatavat maérdltddn 3,5 miljoonaa euroa. Namd erdt kohdennettiin vuonna 2005
FiberComposites-segmentille, mikd vastaavasti alensi muiden toimintojen liikevoittoa vuonna 2005. Vuoden 2005
litkketappio johtui osittain kertaluonteisista eristd, jotka muodostuivat pédasiassa Kauttuan tehtaan ympériston
puhdistukseen liittyvistd varauksista vuonna 2005.

Osuus osakkuusyhtioiden tuloksesta

Ahlstrom-konsernin osuus osakkuusyhtididen tuloksesta oli 0,4 miljoonaa euroa vuonna 2005 ja 2,7 miljoonaa euroa
vuonna 2004. Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta pieneni péddasiassa siksi, ettd Suomen paperiteollisuuden tyotaistelu
rasitti Jujo Thermal Oy:n ja Sonoco-Alcoren tuotantoa Suomessa.

Nettorahoituskulut

Ahlstrom-konsernin nettorahoituskulut olivat 16,8 miljoonaa euroa vuonna 2005 ja 16,9 miljoonaa euroa vuonna 2004.
Nettokorkokulut vuonna 2005 olivat yhteensd 11,5 miljoonaa euroa ja 12,5 miljoonaa euroa vuonna 2004.
Valuuttakurssitappiot olivat 3,8 miljoonaa euroa vuonna 2005 ja 0,5 miljoonaa euroa vuonna 2004. Valtaosa
valuuttakurssitappioista liittyi valuuttojen muuntoerojen vaikutuksilta suojautumiseen. Vuoden 2004 nettorahoituskuluihin
sisiltyy my6s 1,7 miljoonaa euroa myytdvissd olevien sijoitusten myyntitappioista.

Verot

Tuloverot olivat 38,1 miljoonaa euroa vuonna 2005 ja 14,5 miljoonaa euroa vuonna 2004. Verojen kasvu johtui pddasiassa
siitd, ettd verotettavat tulot kasvoivat vuonna 2005 kannattavuuden paranemisen ja yritysmyyntien seurauksena.
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot olivat 19,5 miljoonaa euroa vuonna 2005 ja 8,2 miljoonaa euroa vuonna
2004. Laskennalliset verot olivat 18,6 miljoonaa euroa vuonna 2005 ja 6,3 miljoonaa euroa vuonna 2004. Ahlstromin
efektiivinen verokanta oli 37,9 % vuonna 2005 ja 30,3 % vuonna 2004. Ahlstromin toimintamaiden yhtioverokannat
vaikuttavat efektiiviseen veroasteeseen vuonna 2005. Ahlstromin efektiivinen veroaste oli matalampi vuonna 2004 kuin
2005. Tami johtui tuotantomaiden pédasiassa Suomea korkeammista yhtioverokannoista sekd Eteld-Koreassa tehtyihin
investointeihin liittyneistd kertaluonteisista verohelpotuksista sekd osakkuusyhtididen tuloksen positiivisesta vaikutuksesta
vuonna 2004.

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva osuus tilikauden tuloksesta

Ahlstrom-konsernin emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva osuus tilikauden tuloksesta oli 62,4 miljoonaa euroa vuonna
2005 ja 33,2 miljoonaa euroa vuonna 2004. Osuus tilikauden tuloksesta kasvoi 88,0 % edelld esitetyistd syist.

Tilikausi 2004 verrattuna tilikauteen 2003 (laadittu suomalaisen tilinpééitoskiytinnon, FAS, mukaisesti)

Tilinpaatokset 31.12.2004 ja 31.12.2003 paittyneiltd tilikausilta on laadittu suomalaisen tilinpaédtoskdytannon mukaisesti.
Suomalainen tilinpdatoskdytintd poikkeaa olennaisesti IFRS:std, ja nidin ollen jdljempand esitetyt tiedot Ahlstromin
litkketoiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta eivét ole vertailukelpoisia IFRS:n mukaisesti tilikaudelta 2005
esitettyjen tilinpddtostietojen ja tilikaudelta 2004 esitettyjen vertailulukujen kanssa. Katso tdssd Listalleottoesitteessé
esitettdvdn Ahlstromin tilinpdétoksen 2005 liitetietojen kohdassa ”IFRS:dcin siirtyminen”.

Ahlstromin liiketoiminta raportoitiin tilikausilla 2003 ja 2004 kolmena divisioonana, jotka olivat FiberComposites,
LabelPack ja Specialties. FiberComposites-divisioona jaettiin 1.1.2005 kolmeen liiketoiminta-alueeseen (Kuitukankaat,
Suodatinmateriaalit ja Lasikuitumateriaalit), jotka yhdessd muodostavat FiberComposites-segmentin. LabelPack- ja
Specialties-divisioonat muodostavat nykyisen Specialty Papers -segmentin. Seuraava katsaus perustuu Ahlstromin
nykyiseen toimialajakoon, ja LabelPack-divisioonan ja Specialties-divisioonan aikaisemmin raportoidut tulokset on
yhdistetty ja raportoitu Specialty Papers -segmentin kohdalla.
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Liikevaihto
Konserni

Ahlstrom-konsernin liikevaihto oli 1 567,8 miljoonaa euroa vuonna 2004 ja 1 556,4 miljoonaa euroa vuonna 2003. Euron
vahvistuminen pienensi Ahlstromin liikevaihtoa noin 40 miljoonalla eurolla vuonna 2004. Myos Hylsy- ja
hylsykartonkitoiminnan myynti lokakuun 2004 lopussa pienensi Ahlstromin liikevaihtoa.

Liikevaihto ilman Hylsy- ja hylsykartonkiliiketoimintaa oli 1 489,9 miljoonaa euroa vuonna 2004 ja 1 458,6 miljoonaa
euroa vuonna 2003. Liikevaihto kasvoi 2,1 % ja myyntiméairit ilman Hylsy- ja hylsykartonkiliiketoimintaa kasvoivat 4,7
%, mikd johtui padasiassa markkinoiden kasvusta ja FiberComposites-segmentilld tehdyistd investoinneista. Myds
Specialty Papers -segmentin liikevaihto kasvoi. Euron vahvistuminen hidasti oikaistun liikkevaihdon kasvua jakson aikana.

FiberComposites

FiberComposites-segmentin liikevaihto oli 663,8 miljoonaa euroa vuonna 2004 ja 644,7 miljoonaa euroa vuonna 2003.
Liikevaihto kasvoi 3,0 % ja myyntiméérd kasvoi 10,9 %, mikd johtui pddasiassa myyntimédrien kasvusta Yhdysvalloissa
sekd yritysostoista ja tuotantolaitoksiin tehdyistd investoinneista Yhdysvalloissa, Italiassa ja Eteld-Koreassa. Ahlstrom osti
kesdkuussa 2004 Hollinee L.L.C.:n suodatindivisioonan ja lokakuussa 2004 Green Bay Nonwovensin, joka laajensi
Yhtion pyyhkimistuotteiden valikoimaa. FiberComposites-segmentin liikevaihdon kasvuun vaikutti myds se, ettd yksi
tuotantolinja siirrettiin vuonna 2004 Etiketti- ja pakkauspaperit -liiketoiminta-alueelta Suodatinmateriaalit-liiketoiminta-
alueelle. Valuuttakurssien vaihtelu vaikutti tdlld jaksolla enemmén kuin vuonna 2005. Euron vahvistuminen hidasti
litkkevaihdon kasvua, koska yli 60 % FiberComposites-segmentin liikevaihdosta syntyi muissa valuutoissa kuin euroissa,
padasiassa Yhdysvaltain dollareissa.

Specialty Papers

Specialty Papers -segmentin liikkevaihto ei juurikaan muuttunut jakson aikana: liikevaihto oli 885,9 miljoonaa euroa
vuonna 2004 ja 886,1 miljoonaa euroa vuonna 2003. Myds myyntimddrdt pysyivét vakaina. Ahlstrom myi Hylsy- ja
hylsykartonkiliiketoimintansa lokakuussa 2004, mika vaikutti negatiivisesti liikkevaihtoon ja myyntimaériin vuonna 2004.

Liikevaihto ilman Hylsy- ja hylsykartonkiliiketoimintaa oli 808,0 miljoonaa euroa vuonna 2004 ja 788,3 miljoonaa euroa
vuonna 2003. Liikevaihto kasvoi 2,5 %. Myyntimdard ilman Hylsy- ja hylsykartonkiliiketoimintaa kasvoi jakson aikana
3,6 %. Etiketti- ja pakkauspaperit -liikketoiminta-alueen irrokepapereiden liikevaihto kasvoi jakson aikana. Myos Tekniset
paperit  -liikketoiminta-alueen liikevaihto ja myyntimddrd kasvoivat péddasiassa siksi, ettd esikylldstettyjen
huonekalupapereiden kysyntd kasvoi huonekaluteollisuudessa. Liikevaihdon kasvua hidasti yhden tuotantolinjan
siirtdiminen  1.1.2004 alkaen Etiketti- ja pakkauspaperit -liiketoiminta-alueelta FiberComposites-segmentin
Suodatinmateriaalit-liiketoiminta-alueelle. Valuuttakurssien muutokset vaikuttivat jakson aikana Specialty Papers -
segmenttiin vdhemméan kuin FiberComposites-segmenttiin. Euron vahvistuminen rasitti erditd tuotteita, kuten
mirkadliimattavia etikettejd, koska muihin tuotteisiin verrattuna niiden liikevaihdosta suurempi osa syntyy muissa
valuutoissa kuin euroissa.

Muut toiminnot ja eliminoinnit

Muut toiminnot muodostuivat pédasiassa Italiassa ja Vendjdlld sijaitsevista Tecno Jollyn ja Kubanin
joustopakkaustehtaista, jotka Ahlstrom myi lokakuussa 2004. Muut toiminnot sisédlsivit myos konsernitoiminnot
Suomessa, Ranskassa ja Yhdysvalloissa sekd Ahlstromin myyntikonttorit. Eliminoinnit muodostuivat pidasiassa
Konserniin kuuluvien yhtididen vilisestd sisdisestd myynnistd (mukaan luettuna lokakuun 2004 lopussa myyty Hylsy- ja
hylsykartonkiliiketoiminta).

Muiden toimintojen liikevaihto ja eliminoinnit olivat 18,1 miljoonaa euroa vuonna 2004 ja 25,6 miljoonaa euroa vuonna
2003. Niiden pienentyminen johtui pddasiassa Tecno Jollyn ja Kubanin joustopakkausyksikéiden myynnistd.

Liiketoimintakulut

Ahlstromin liiketoimintakulut olivat 1434,9 miljoonaa euroa vuonna 2004 ja 1418,0 miljoonaa euroa vuonna 2003.
Oljypohjaisten raaka-aineiden, kuten tekokuitujen, hinnat nousivat jakson aikana. My6s energiakustannukset nousivat
paidasiassa siksi, ettd sdhkoén hinta nousi etenkin Euroopassa. Ahlstromin solmimat kiintedhintaiset energiasopimukset
kuitenkin lievensivit titd vaikutusta. Sellun hinta laski jakson aikana euroina laskettuna, koska Yhdysvaltain dollari
heikkeni. My6s henkilostokulut pienenivdt péddasiassa siksi, ettd yritysmyynnit sekd Sonoco-Alcore-yhteisyrityksen
perustaminen pienensivdt henkilostomédrdd. Samaan aikaan Yhtion henkilostomdard kasvoi Yhdysvalloissa Hollinee
L.L.C.:n suodatinliiketoiminnan ja Green Bay Nonwovensin ostamisen seurauksena. Lisdksi Yhtion kustannusleikkaus- ja
rakennemuutosohjelmat pienensivit liiketoimintakuluja.

80



Osuus osakkuusyhtioiden tuloksesta

Ahlstrom-konsernin osuus osakkuusyhtididen tuloksesta oli 2,8 miljoonaa euroa vuonna 2004 ja 3,4 miljoonaa euroa
vuonna 2003. Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta pieneni pddasiassa siksi, ettd Jujo Thermal Oy:n kannattavuus heikkeni.

Poistot ja arvonalentumiset

Ahlstrom-konsernin poistot olivat 104,1 miljoonaa euroa vuonna 2004 ja 112,4 miljoonaa euroa vuonna 2003. Poistot
pienentyivit 7,4 % piadasiassa siksi, ettd Yhtion Hylsy- ja hylsykartonkitoiminnan sek Italiassa ja Vendjdlld sijaitsevien
joustopakkausyksikdiden myynti vuonna 2004 pienensi kidyttGomaisuutta. Liikearvopoistot olivat 11,8 miljoonaa euroa
vuonna 2004 ja 13,1 miljoonaa euroa vuonna 2003.

Liikevoitto
Konserni

Ahlstrom-konsernin liikevoitto oli 51,0 miljoonaa euroa vuonna 2004 ja 48,5 miljoonaa euroa vuonna 2003. Liikevoitto
kasvoi 5,2 %. Hylsy- ja hylsykartonkitoiminnalla oli 1,1 miljoonan euron positiivinen vaikutus vuoden 2004 liikevoittoon
ja vuonna 2003 tehdystd varojen alaskirjauksista johtunut 2,3 miljoonan euron negatiivinen vaikutus vuoden 2003
litkkevoittoon. Pddasiassa toiminnan uudelleenjirjestelyihin ja omaisuusmyynteihin liittyneet kertaluonteiset nettokulut
olivat 20,3 miljoonaa euroa vuonna 2004 ja 16,9 miljoonaa euroa vuonna 2003.

Ahlstrom-konsernin liikevoitto ilman kertaluonteisia erid sekd myytyd Hylsy- ja hylsykartonkiliiketoimintaa oli 70,2
miljoonaa euroa vuonna 2004 ja 67,7 miljoonaa euroa vuonna 2003. Liikevoitto kasvoi 3,7 %, mikd johtui pddasiassa
Specialty Papers -segmentin kannattavuuden kasvusta. FiberComposites-segmentin liikevoiton yleinen pieneneminen
hidasti liikkevoiton kasvua.

FiberComposites

FiberComposites-segmentin liikevoitto oli 33,9 miljoonaa euroa vuonna 2004 ja 57,2 miljoonaa euroa vuonna 2003.
Liikevoitto pieneni 40,7 %, miké johtui pddasiassa kertaluonteisista eristd, joilla oli 7,3 miljoonan euron negatiivinen
vaikutus vuoden 2004 liikevoittoon ja 4,6 miljoonan euron positiivinen vaikutus vuoden 2003 liikevoittoon.
Kertaluonteiset erdt muodostuivat rakennemuutoksiin liittyvistd varauksista ja alaskirjauksista vuonna 2004 ja omaisuuden
myyntituotoista vuonna 2003, joista merkittavin oli Yhdysvalloissa sijaitsevasta séhkdvoimalasta saatu myyntituotto.

FiberComposites-segmentin liikkevoitto ilman kertaluonteisia erid oli 41,2 miljoonaa euroa vuonna 2004 ja 52,6 miljoonaa
euroa vuonna 2003. Liikevoitto pieneni 21,7 %, mikd johtui pddasiassa Yhdysvaltain dollarin heikentymisestd suhteessa
euroon sekd heikosta kysynnéstd Euroopassa etenkin Kuitukankaat-liikketoiminta-alueella. My6s raaka-aineiden hintojen
nousu pienensi liikevoittoa, koska hinnannousua ei voitu tdysin kattaa korottamalla Ahlstromin tuotteiden hintoja. Liséksi
jakson aikana rakennettiin Windsor Locksin tehtaalle Yhdysvalloissa, Torinon tehtaalle Italiassa ja Hyung Pongin
tehtaalle Eteld-Koreassa kolme uutta tuotantolinjaa, jotka nostivat jakson liiketoimintakuluja kasvattamatta liikevaihtoa
vastaavassa médrin. Henkilostomaéran pienentyminen kuitenkin lievensi tdméan vaikutusta litkkevoittoon jakson aikana.

Specialty Papers

Specialty Papers -segmentin liikevoitto oli 27,9 miljoonaa euroa vuonna 2004 ja 1,2 miljoonaa euroa vuonna 2003.
Kertaluonteiset erdt olivat 3,7 miljoonaa euroa vuonna 2004 ja 20,0 miljoonaa euroa vuonna 2003. Vuonna 2004
suurimmat kertaluonteiset erét liittyivdt Sonoco-Alcore-yhteisyrityksen perustamiseen sekd heikosti tuottavien yksikoiden
omaisuuserien alaskirjauksiin ja henkilgstoleikkauksia koskeviin varauksiin. Vuonna 2003 suurimmat kertaluonteiset erét
liittyivdat Ranskassa ja Saksassa toteutettujen uudelleen jdrjestelyjen yhteydessd tehtyihin varauksiin, jotka koskivat
tuotantolinjojen sulkemisia ja uudistamisia sekd henkilovdhennyksid. Ahlstromin Hylsy- ja hylsykartonkitoiminnan
litkkevoitto oli 1,1 miljoonaa euroa vuonna 2004 ja liiketappio 2,3 miljoonaa euroa vuonna 2003.

Specialty Papers -segmentin liikkevoitto ilman kertaluonteisia erid sekd myytyd Hylsy- ja hylsykartonkiliiketoimintaa oli
30,5 miljoonaa euroa vuonna 2004 ja 23,5 miljoonaa euroa vuonna 2003. Liikevoitto kasvoi 29,8 %, mikd johtui
pddasiassa myyntiméddrien kasvusta, tuottavuuden paranemisesta sekd kiinteiden kulujen alenemisesta toiminnan
uudelleenjérjestelyjen seurauksena.

Muut toiminnot ja eliminoinnit

Muut toiminnot muodostuivat pédasiassa Italiassa ja Vendjdlld sijaitsevista Tecno Jollyn ja Kubanin

joustopakkaustehtaista, jotka Ahlstrom myi lokakuussa 2004. Muut toiminnot sisédlsivit myos konsernitoiminnot
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Suomessa, Ranskassa ja Yhdysvalloissa, Ahlstromin myyntikonttorit sekd Jujo Thermal Oy -yhteisyrityksen, joka ei
sisidlly muihin toimintoihin IFRS:n mukaisesti laadituissa tilinpddtoksissd. Eliminoinneilla ei ollut merkittdvad vaikutusta
liikevoittoon.

Ahlstromin muiden toimintojen liiketappio oli 10,8 miljoonaa euroa vuonna 2004 ja 9,9 miljoonaa euroa vuonna 2003.
Liiketappion kasvu johtui pédasiassa Tecno Jollyn ja Kubanin tehtaiden nettomddrdisistd myyntitappioista.
Vakuutuskorvauksia varten tehdyt varaukset pienensivit liiketappiota.

Nettorahoituskulut

Ahlstrom-konsernin nettorahoituskulut olivat 16,2 miljoonaa euroa vuonna 2004 ja 14,8 miljoonaa euroa vuonna 2003.
Nettokorkokulut olivat 12,0 miljoonaa euroa vuonna 2004 ja 10,4 miljoonaa euroa vuonna 2003. Nettokorkokulujen nousu
johtui piddasiassa yritysostojen aiheuttamasta korollisen nettovelan médrdn kasvusta ja FiberComposites-segmentin
investointien lisddntymisestd. Pddasiassa dollariméddrdisten myyntisaamisten muuntamisesta aiheutuneet valuuttatappiot
olivat 2,1 miljoonaa euroa vuonna 2004 ja 4,7 miljoonaa euroa vuonna 2003. Muut nettorahoituskulut olivat 2,8 miljoonaa
euroa vuonna 2004 ja 0,2 miljoonaa euroa vuonna 2003.

Verot

Tuloverot olivat 17,1 miljoonaa euroa vuonna 2004 ja 11,1 miljoonaa euroa vuonna 2003. Vilittomét verot olivat 8,2
miljoonaa euroa vuonna 2004 ja 14,2 miljoonaa euroa vuonna 2003. Laskennalliset verot olivat 8,9 miljoonaa euroa
vuonna 2004 ja -3,1 miljoonaa euroa vuonna 2003. Verot olivat vuonna 2003 pienemmat kuin vuonna 2004, miké johtui
péadasiassa edellisind vuosina kertyneiden kertaluonteisten verohy6tyjen kiytostd, kertaluonteisista veronpalautuksista sekd
tytdryhtigiden osakkeisiin vuonna 2003 tehdyistd verovdhennyskelpoisista alaskirjauksista.

Tilikauden voitto

Ahlstrom-konsernin tilikauden voitto oli 17,5 miljoonaa euroa vuonna 2004 ja 22,4 miljoonaa euroa vuonna 2003.
Tilikauden voitto pieneni edelld esitetyistd syista.

Maksuvalmius ja pédomalihteet

Ahlstromin maksuvalmius perustuu pddosin liiketoiminnan tuottamaan rahavirtaan. Tarkeimmait rahoitustarpeet ovat
liittyneet investointien, lainojen hoidon ja kdyttopddoman rahoittamiseen. Ahlstrom kayttdd ulkopuolista lainarahoitusta
pddsiassa suurissa investoinneissa tai yritysostoissa, koska liiketoiminnan rahavirta yleensd riittdd kattamaan
kayttopadoman tarpeen. Myds osinkojen maksaminen on vaikuttanut maksuvalmiuteen, koska Yhtio on maksanut kolmen
viime vuoden aikana yhteensd yli 150 miljoonan euron osingot. Katso ”Osingot ja osinkopolitiikka”. Ahlstrom-konsernin
emoyhtio on péddvastuussa konsernin maksuvalmiuden hallinnasta, ja se seuraa my6s tytiryhtididen maksuvalmiutta.
Tytéryhti6t siirtdvdt varoja emoyhtioon pédasiassa osinkoina, konserniavustuksina ja lainojen lyhennyksind.

Ahlstrom siirtyi IFRS:n mukaiseen raportointiin 1.1.2005. Tétd ennen Ahlstrom laati tilinpdatoksensd suomalaisen
tilinpdatoskaytannon mukaisesti. IFRS:ddn siirtyminen ei vaikuttanut Konsernin raportoituihin nettorahavirtoihin, vaikka
silld oli vaikutusta erdisiin raportoituihin eriin, kuten investointien rahavirtaan. Katso téssd Listalleottoesitteessd
esitettdvdn Ahlstromin tilinpdétoksen 2005 liitetietojen kohta ”/FRS:ddn siirtyminen”.

Liiketoiminnan nettorahavirta oli 126,6 miljoonaa euroa vuonna 2005, 128,0 miljoonaa euroa vuonna 2004 ja 202,0
miljoonaa euroa vuonna 2003. Vuonna 2005 rahavirtaan vaikutti positiivisesti parantunut kannattavuus, kun taas
nettokdyttopddoman kasvu ja valuuttakurssisuojauksessa kaytettyjen johdannaisinstrumenttien realisoituneet kurssierot
heikensivit rahavirtaa. Rahavirta pieneni vuonna 2004 vuoteen 2003 verrattuna, koska kannattavuus heikkeni. Lisdksi
likketoiminnan rahavirtaa kasvatti vuonna 2003 kéyttopddoman pienentyminen myyntisaatavien pienentymisen
seurauksena. Liséksi ulkomaisten tytdryhtididen oman paddoman suojauksien tuottama rahavirta paransi liiketoiminnan
rahavirtaa vuonna 2003 Yhdysvaltain dollarin heikentyessa.

Investointien rahavirtaan sitoutui 10,8 miljoonaa euroa vuonna 2005. Vuonna 2004 investointien nettorahavirtaan sitoutui
148,3 miljoonaa IFRS:n mukaisesti raportoituna. Vastaavasti, FAS:n mukaan raportoituna, rahavirtaan sitoutui 160,5
miljoonaa euroa. Muutos IFRS:n siirtymisen yhteydessd johtui rahoitusarvopapereista aiheutuvan rahavirran uudelleen
ryhmittelystd. Vuonna 2003, investointien nettorahavirtaan sitoutui 44,8 miljoonaa euroa. Investointien nettorahavirta
pieneni 92,7 % vuonna 2005 vuoteen 2004 (IFRS) verrattuna pédasiassa johtuen investointien méadran pienenemisestd.
Ahlstrom ei tehnyt merkittédvid yritysostoja ja kdyttGomaisuuden myyntituotot kasvoivat. Ahlstrom myi vuonna 2005
Ahlstrom Kauttua Oy:n ja Italiassa sijaitsevan vesivoimalan, mikd vaikutti investointien rahavirtaan vuonna 2005.
Investointien rahavirran kasvu vuonna 2004 vuoteen 2003 verrattuna johtui péadasiassa Hollinee L.L.C.:n
suodatinliiketoiminnan ja Green Bay Nonwovensin ostamisesta Yhdysvalloissa sekd FiberComposites-segmentin
tuotantolinjainvestoinneista, mutta kdyttbomaisuuden myyntituotot lievensivdt investointien rahavirran kasvua vuonna
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2005 vdhemman kuin vuonna 2004. Vuonna 2003 Ahlstrom myi 6,8 %:n osuutensa Amcor Flexibles Europe A/S:std ja
jdljelld olleen sdhkontuotannon Pohjois-Amerikassa, ja ndmad jarjestelyt vaikuttivat investointien rahavirtaan vuonna 2003.

Rahoitustoimintojen nettorahavirtaan sitoutui 119,8 miljoonaa euroa vuonna 2005. Vuonna 2004 rahavirrasta vapautui
15,7 miljoonaa euroa (IFRS). Vastaava luku FAS:n mukaan raportoituna oli 27,8 miljoonaa euroa positiivinen. Muutos
IFRS:n siirtymisen yhteydessd johtui rahoitusarvopapereista aiheutuvan rahavirran uudelleen ryhmittelysta.
Nettorahavirran muutokset vuosien 2005 ja 2004 vililld johtuivat muutoksista Ahlstromin korollisissa lainoissa ja
maksetuista osingoista. Vuonna 2003 rahoitustoimintojen nettorahavirtaan sitoutui 166,4 miljoonaa euroa.
Rahoitustoimintojen nettorahavirran muutos vuodesta 2004 vuoteen 2003 johtui péddasiassa lainojen takaisinmaksusta ja
suuremmista osingoista. Vuonna 2004 Yhtio tarvitsi enemmaén rahoitusta kuin vuonna 2003 pédasiassa Hollinee L.L.C.:n
suodatinliiketoiminnan ja Green Bay Nonwovensin hankintaan vuonna 2004. Vuonna 2003 Yhtion investointitaso oli
alhaisempi, ja Yhtio lyhensi seké pitka- ettd lyhytaikaisia lainoja.

Ahlstromin rahavarat 31.12.2005 olivat 16,0 miljoonaa euroa, 19,6 miljoonaa euroa 31.12.2004 ja 24,1 miljoonaa euroa
31.12.2003.

Ahlstromin konsernirahoitus vastaa ulkopuolisesta rahoituksesta tavoitteenaan minimoida korkokulut ja muut
rahoituskulut. Konserniin kuuluvien yhtididen ulkopuolista rahoitusta hallitaan keskitetysti ja tavoitteena on varmistaa
yhtiolle riittdvéd rahoitus kustannustehokkaasti kansallisia sddnnoksid noudattaen. Ahlstrom-konserni pyrkii turvaamaan
rahoituksen saatavuuden siten, ettd se ylldpitdid sopivaa valikoimaa kiteisvaroja, lyhyitd, keskipitkid ja pitkdaikaisia
lainoja seki luottolimiittejd pankeissa ja muissa rahoituslaitoksissa koti- ja ulkomaisilla rahoitusmarkkinoilla. Suomessa
on kdytossd yritystodistusohjelmia lyhytaikaisia lainatarpeita varten. Ahlstromin tavoitteena on pitdd velkaantumisaste 50—
80 %:ssa (velkaantumisaste lasketaan jakamalla korollinen nettovelka oman piddoman ja vdhemmistdosuuden summalla).
Ahlstromin velkaantumisaste 31.12.2005 oli 57,7 %.

Ahlstrom varmistaa maksuvalmiutensa ylldpitamalla riittdvid likvidejd varoja eri kassanhallintaratkaisujen, kuten
konsernitilien ja luottolimiittien avulla. Suurin osa Konserniin kuuluvista yhtidistd on mukana valtakunnallisissa tai
alueellisissa konsernitilijarjestelmisséd eri maissa. Yhtion johdon kédsityksen mukaan nimi jérjestelyt riittdvit tdyttdmadn
Ahlstromin liiketoiminnan nykyiset tarpeet. Rahoitus- ja kassanhallintayksiko6itd johdetaan mahdollisimman keskitetysti
Ahlstromin jokaisessa toimintamaassa, ja konsernirahoitus koordinoi ttd konsernilaajuisesti.

Konsernilla oli 31.12.2005 kiytettdvissddn 657 miljoonaa euroa sovittuja luottolimiittejd, joihin sisdltyi marraskuussa
2004 tehty viisivuotinen 400 miljoonan euron luottojarjestely. Ahlstromilla oli 31.12.2005 ndistd luottolimiiteistd
kayttamattd yhteensd 464 miljoonaa euroa. Ahlstromin sovittujen keskipitkien ja pitkien luottolimiittien korot on sidottu
euribor-korkoon/libor-korkoon ja niiden korkomarginaalit vaihtelevat 0,375 %:sta 0,65 %:iin. Niiden maturiteetti on
keskimaérin 3,7 vuotta. Yhtion tdiméanhetkisiin luottolimiitteihin ei kuulu rahoitusasemaa koskevia ehtoja.

Korkoherkkien lainojen osuus Yhtion korollisista lainoista 31.12.2005 oli 241 miljoonaa euroa eli 67 %. Mikili
lainamaérd pysyisi ennallaan ja korko nousisi 1 %-yksikon verran, Yhtion arvion mukaan tdmé nostaisi korkokuluja 12
kuukauden jakson aikana noin 2,7 miljoonalla eurolla.

Seuraavassa taulukossa on esitetty Yhtion korollisten velkojen jakautuminen valuutoittain 31.12.2005:

Korollisten velkojen jakautuminen valuutoittain

Miéri
Valuutta (miljoonaa euroa)
Yhdysvaltain dollari ..........cccceeeeinirerineeieeeineenne 142,1
BULO e 206,3
Muut ValuULat........c..oeeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 8,2
Yhtion korolliset velat yhteensa.........c.cocovvvevevereenne. 356,6

Seuraavassa taulukossa on esitetty tietoja Ahlstromin pitkdaikaisiin lainoihin perustuvista tulevista maksusitoumuksista
31.12.2005:

Pitkdaikaisten lainojen erddntymisajat

2006 2007 2008 2009 2010 2010  Yhteensi

jilkeen
(miljoonaa euroa)
Lainat rahoituslaitoksilta, muuttuvakorkoiset ................ 65,9 5,0 - 65,0 - 25,1 161,0
Rahoitusleasingvelat ...........ccoceivveinireinnieineeeeenne 33 2,6 23 1,8 1,6 12,2 23,7
Lainat muilta.........ccooooeieieieieieeeeeeeeeeeeeeeeee e 0,8 0,8 0,7 0,7 0,7 1,1 49
YREEENSH. ...ttt 70,0 8,4 3,1 67,5 2,3 38,3 189,6
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Ahlstromin korollisia lainoja on. kuvattu tarkemmin Yhtion vuoden 2005 tilinpdédtoksen liitetietojen kohdassa 22.
Ahlstromin vuokramaksuja on kuvattu tarkemmin yhtién vuoden 2005 tilinpdéitoksen liitetietojen kohdassa 27.

Seuraavassa taulukossa on esitetty tietoja Ahlstromin antamista vakuuksista 31.12.2005:
Ahlstromin antamat vakuudet 2005

Vakuudet ja vastuusitoumukset (miljoonaa euroa)

Omista veloista
Lainat rahoituslaitoksilta

JAINAMEATA ...t 0,2
kiinnitysten MAATA ........ccooveveivieveiireeeeecreeeen 0,2
Muut lainat

JAINAMEATA ..o 3,3
panttien Kirjanpitoarvo ........c.ceceeeeeeeeerieeeenenieeennenes 3,6

Muista omista sitoumuksista

TaKAUKSEL ....voveeeveeeeeeeeeeeeeeete et 24,1
Osakkuusyhtididen sitoumuksista

TaKAUKSEL .....oveceeeeeeeeeeeeeeee ettt 8,3
Investointisitoumukset......................ccooeeiiiiinn. 11,2
Muut vastuusitoumukset..................c..ocooeienenn. 8,4

Kiyttopidiomaa koskeva lausunto
Yhtion késityksen mukaan sen kdyttopadoman maard vastaa Yhtion tdiménhetkisia tarpeita.
Taseen ulkopuoliset rahoitusjirjestelyt

Ahlstromilla ei ole erillisyhtigihin perustuvia tai muita vastaavia erityisid rahoitusjdrjestelyjd eikd taseen ulkopuolisia
rahoitusjérjestelyjd osakkuusyhtididensa tai Konserniin kuulumattomien yritysten kanssa tai ndiden yhtigiden kautta.

Investoinnit

Yhtion investointien painopiste on kolmen viime vuoden aikana ollut kapasiteetin kasvattamisessa kysyntdd vastaavaksi.
Yhtion tavoitteena on nostaa sijoitetun padoman tuotto véhintdén 13 %:iin. Ahlstromin sijoitetun pddoman tuotto oli
12,4 % vuonna 2005.

Investoinnit ilman yritysostoja olivat 62,4 miljoonaa euroa vuonna 2005, 101,0 miljoonaa euroa vuonna 2004 ja
92,7 miljoonaa euroa vuonna 2003. Ahlstrom teki vuonna 2005 useita investointeja, joilla lisdttiin tuotantolaitosten
kapasiteettia ja parannettiin tuotantovalmiuksia erityisesti Mikkelin tehtaalla. Suurimmat investoinnit vuonna 2004
liittyivat Kuitukankaat- ja Suodatinmateriaalit-liiketoiminta-alueiden uusiin tuotantolinjoihin, ja vuonna 2003 suurin
toteutettu investointi liittyi Osnabriickissd Saksassa sijaitsevan tehtaan paperikoneen tuotannon tehostamiseen. Kyseinen
paperikone on yksi Ahlstromin suurimmista. Alla on esitetty yhteenveto Ahlstromin ilmoittamista suurimmista
investoinneista sekd Ahlstromin vuosina 2003, 2004 ja 2005 tekemistd investoinneista

Ahlstrom on ilmoittanut useista kdyttbomaisuusinvestoinneista, jotka Yhti¢ aikoo toteuttaa vuosina 2006 ja 2007:

i 5 miljoonan euron investointi Mikkelin tehtaan lasikuitumateriaalien tuotantokapasiteetin laajennukseen.
Investointi muodostuu lisdrakennuksesta ja konehankinnoista, ja rakennusty6t on méérd saattaa loppuun vuonna
2006.

i 7 miljoonan euron investointi Torinon tehtaan uuteen sdhkod ja 1ampod tuottavaan voimalaitokseen.

Voimalaitoksen rakentaa ja sen toiminnasta vastaa ulkopuolinen yritys. Uuden voimalaitoksen on madra
valmistua vuonna 2007.

i Green Bayn tehtaalla Yhdysvalloissa tehtdvd investointi uuteen vesineulauskoneeseen. Uuden tuotantolinjan
arvioidaan kdynnistyvén vuonna 2007.
. Madisonvillen  tehtaalla ~ Yhdysvalloissa  tehtdvd investointi  nanokuituja  hyddyntdvdidn  uuteen

tuotantokapasiteettiin, jota kdytetddn erityisesti suodatinmateriaalien valmistuksessa. Uuden tuotantolinjan
arvioidaan kdynnistyvén vuonna 2006.

. 30 miljoonan euron investointi Ranskassa sijaitsevan La Geren tehtaan superkalanteroidun irrokepohjapaperin
tuotantokapasiteetin laajennukseen, jonka on méérd valmistua vuoden 2007 alussa.
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i 18 miljoonan euron investointi Torinon tehtaan superkalanteroidun irrokepohjapaperin tuotantokapasiteetin
laajennukseen.

Ahlstrom teki vuonna 2005 FiberComposites-segmentilld yhteensd noin 34,9 miljoonan euron investoinnit, joihin
sisdltyivdt 6 miljoonan euron investointi Italiassa sijaitsevan Torinon tehtaan hienokuitulinjaan ja 4 miljoonan euron
investointi Karhulan tehtaan lasihuopakapasiteetin laajentamiseen. Specialty Papers -segmentilld tehtiin 25,6 miljoonan
euron investoinnit, joista suurin liittyi Torinon tehtaan irrokepohjapaperikapasiteetin laajentamiseen.

Ahlstrom teki vuonna 2004 FiberComposites-segmentilld yhteensd noin 71 miljoonan euron investoinnit kyseisend vuonna
Windsor Locksin uuteen pyyhkimistuotteita valmistavaan tuotantolinjaan Yhdysvalloissa investoitiin noin 38 miljoonaa
euroa. Lisdksi Ahlstrom investoi Eteld-Koreassa ja Italiassa sijaitseviin tuotantolinjoihin. Specialty Papers -segmentin
tehtiin noin 25 miljoonan euron investoinnit vuonna 2004. Investoinnit liittyivdt pédasiassa superkalanteroidun
irrokepaperin tuotantokapasiteetin laajentamiseen Italiassa sekd tuotannon tehostamiseen ja laadun parantamiseen. Lisaksi
Ahlstrom investoi Pont Audemerin tehtaan rakennemuutokseen Ranskassa sekd Osnabriickin tehtaan esikylldstettyd
huonekalupaperia valmistavan tuotantolinjan parannuksiin Saksassa.

Ahlstrom teki vuonna 2003 FiberComposites-segmentilld yhteensd noin 58 miljoonan euron investoinnit. Investoinnit
liittyvdat Windsor Locksin uuteen pyyhkimistuotteita valmistavaan uuteen tuotantolinjaan Yhdysvalloissa sekd uusiin
tuotantolinjoihin Eteld-Koreassa. Specialty Papers -segmentilld tehtiin noin 31 miljoonan euron investoinnit. Suurimmat
investoinnit liittyivét superkalanteroidun irrokepohjapaperin tuotantokapasiteetin laajentamiseen Italiassa sekd tuotannon
tehostamiseen ja laadun parantamiseen. Lisdksi Ahlstrom investoi Osnabriickin tehtaan paperikoneen uudistamiseen
Saksassa sekd krepatun paperin tuotantokapasiteetin lisddmiseen Kauttuan tehtaalla Suomessa.

Ahlstromin tulevien investointien médré riippuu tekijoistd, joita on mahdoton ennustaa tilld hetkelld. Ahlstromin johdon
arvion mukaan Konsernin investoinnit ilman yritysostoja ja merkittdvid kapasiteetin lisdyksid ovat vuonna 2006
merkittdvasti suuremmat kuin vuonna 2005. Yhtién johdon arvion mukaan tulevat investoinnit ja muu rahoitustarve
katetaan padasiassa litketoiminnan kassavirralla sekd rahoitusmarkkinoilta saatavalla lainarahoituksella.

Laadullisia ja médirillisié tietoja markkinariskisti

Ahlstrom pyrkii rahoituksellisten riskien hallinnassa turvaamaan liiketoimintojen rahoituksen saatavuuden
optimikustannuksin, suojaamaan tulosta ja tasetta valuuttakurssi- ja korkotasomuutoksilta sekd minimoimaan
vastapuoliriskid. Konsernirahoitus koordinoi rahoitustoimintoja keskitetysti.

Rahoitusriski

Ahlstrom-konserni pyrkii turvaamaan rahoituksen saatavuuden siten, ettd se ylldpitdd sopivaa valikoimaa kéteisvaroja,
lyhyitd, keskipitkid ja pitkdaikaisia lainoja sekd luottolimiittejd pankeissa ja muissa rahoituslaitoksissa koti- ja
ulkomaisilla rahoitusmarkkinoilla. Suomessa on kaytdssé yritystodistusohjelmia lyhytaikaisia lainatarpeita varten.

Valuuttariski

Suuri osa Ahlstromin litkevaihdosta syntyy muissa valuutoissa kuin eurossa, joka on Yhtion raportointivaluutta. Vuonna
2005 noin 63 % Ahlstromin liikkevaihdosta syntyi euroissa, noin 31 % Yhdysvaltain dollareissa ja noin 6 % muissa
valuutoissa. Ahlstromin ostamat raaka-aineet hinnoitellaan yleensd Yhdysvaltain dollareissa tai euroissa. Muut
litkketoimintakulut, kuten henkilostokulut, syntyvat Ahlstromin toimintamaiden valuutoissa. Ahlstromin raportointivaluutta
on euro, mutta monet operatiiviset tytaryhtiot raportoivat tuloksensa ja oman pddomansa paikallisissa valuutoissa. Ndin
ollen valuuttojen kurssiero ja muuntoero vaikuttavat Ahlstromin liiketoiminnan tulokseen. Ahlstromilla on liiketoimintaa
euroalueen ulkopuolella, joten valuuttakurssien muutokset voivat vaikuttaa Ahlstromin kassavirtoihin ja tytéryhtidihin

tehtyjen investointien arvoon. Katso "— Ahlstromin liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan vaikuttavia
tekijoitd — Valuuttakurssien vaihtelu”.

Ahlstrom pyrkii pienentdmédn valuuttariskid kattamalla paikallisissa valuutoissa syntyvit kulut mahdollisimman pitkalti
samoissa valuutoissa syntyvilld tuotoilla. Ahlstromin tytdryhtiot suojaavat ulkomaanvaluutan méirdisia kassaan- ja
kassastamaksujaan valuuttakohtaisina nettopositioina Ahlstrom-konsernin rahoituspolitiikassa méériteltyjen periaatteiden
mukaan. Riskiajanjaksojen pituudet miéritellddn erityisten ohjeiden mukaisesti tytdryhtiokohtaisesti, jotta ne vastaisivat
mahdollisimman tarkasti riskiprofiileja. Suojausinstrumentteina kdytetddn valuuttalainoja, valuuttatermiinisopimuksia ja
vahidisessd madrin valuuttaoptioita.

Ahlstromin periaatteena on suojata ulkomaisten konserniyhtididen ulkomaanvaluutan méérdiset verovaikutuksella
vihennetyt omat padomat tdysimddrdisesti. Tdssd yhteydessd tehdddn ensin valuuttalainoja vastaavat oikaisut, minka
jilkeen ulkomaanvaluutan ja euron vilinen muuntoero suojataan kéyttden termiinisopimuksia ja keskipitkid
valuutanvaihtosopimuksia. Suojausinstrumenttien kurssierot kirjataan konsernitaseessa IAS 39:n mukaisesti oman
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pddoman muuntoeroja vastaan, mikd vdhentdd valuuttakurssien muutosten vaikutusta Ahlstromin raportoimaan omaan
pddomaan.

Seuraavassa taulukossa on esitetty tietoja Ahlstromin valuuttajohdannaissopimuksista.
Valuuttajohdannaiset™®

Miljoonaa euroa, 2005

Valuuttatermiinit

Kayvit arvot**

Suojauslaskenta ..........cccceveererieincniennncnn -1,9
Suojauslaskennan ulkopuoliset................ -0,6
YHhteenSa. ....ooveeveeeveceeeeeeeeeeeeeeeeereee e -2,5
NimelliSarvot ......cccoeveveeereveeieriieeerenene 434.6

* Luvut kertovat suojauksien mittakaavasta eivitkd vastaa sellaisenaan Ahlstromin riskipositiota.
** Rahoitusinstrumenttien kdypé arvo on laskettu vuoden lopussa vallitsevista markkinahinnoista.

Seuraavassa taulukossa kuvataan valuuttakurssien muutoksien vaikutusta Ahlstromin liiketoiminnan tulokseen. Kuvaus
perustuu Ahlstromin vuoden 2005 tilinpdatdstietoihin:

Valuuttakurssien muutoksien vaikutuksia*

Euroina Vaikutus valuuttakurssin Valuuttakurssi
noustessa 1 %: vuonna 2005

Valuutta Liike-vaihto Kulut Liike- Liikevaihto, Netto, Keski-arvo 31.12.

voitto miljoonaa miljoonaa
Euro ..o 971 -713 258
Yhdysvaltain dollari......... 478 -592 -114 4.8 -1,1 1,24 1,18
Englannin punta............... 56 -81 -25 0,6 -0,3 0,68 0,69
JeNiuiiiiiiiiiieieeieeeie 37 -18 19 0,4 0,2 137,1 138,9
Muut (euroina). 11 -32 -21 0,1 -0,2
Yhteensé.......ccooevevenenenen. 1553 -1 436 117 5,9 -1,4

*Myynti valuutoittain perustuu tapahtumien laskutusvaluuttoihin. Kulut, eli liiketoimintakulujen yhteisméard, Muut liiketoiminnan tuotot ja Poistot ja
arvonalentumiset valuutoittain on laskettu yksikdiden sijaintimaan mukaisesti, poikkeuksena sellun ja synteettisten kuitujen ostot, jotka
konsernilaajuisesti ovat USD-pohjaisia. Luvut on johdettu yhtion laskentajarjestelmasti

Korkoriski

Ahlstromin korkoriskien hallinnassa pédiasiallisena tavoitteena on sdilyttdd sopiva tasapaino Konsernin vaihtuva- ja
kiintedkorkoisten lainojen kesken. Korkoriskiéd suojataan erilaisilla johdannaisinstrumenteilla, kuten koronvaihto- ja FRA-
sopimuksilla sekd korko-optioilla. Koronvaihtosopimusten kesto on yleensd kahdesta viiteen vuotta. Suojauksessa
kéytettdvien instrumenttien kdypéd arvoa seurataan jatkuvasti.

Korkoherkkien lainojen osuus Yhtion korollisista lainoista 31.12.2005 oli 241 miljoonaa euroa eli 67 % Yhtion
korollisista nettoveloista. Mikali lainamé&ird pysyisi ennallaan ja korko nousisi 1 %-yksikon verran, Yhtién arvion mukaan
tdmé nostaisi korkokuluja 12 kuukauden jakson aikana noin 2,7 miljoonalla eurolla ottaen huomioon Yhtién erddntyvien
koronvaihtosopimusten maturiteetit.

Koronvaihtosopimukset mahdollistavat ~Ahlstromin  vaihtuvakorkoisten lainojen korkomaksujen vaihtamisen
kiintedkorkoisiksi korkomaksuiksi, mikd kdytdnnossdé muuntaa vaihtuvakorkoisen lainan kiintedkorkoiseksi lainaksi.
Ahlstromin korkojohdannaisten kdypa arvo 31.12.2005 oli 0,7 miljoonaa euroa. Katso Ahlstromin 2005 tilinpadtoksen
liitetietojen kohtaa 22.

Korkojohdannaiset*

Miljoonaa euroa, 2005

Koronvaihtosopimukset
Kayvit arvot** . 0,7
Nimellisarvot ............c......... 67,4

* Luvut kertovat suojauksien mittakaavasta eivitkd vastaa sellaisenaan Ahlstromin riskipositiota.
** Koronvaihtosopimusten kidypé arvo on laskettu vuoden lopussa noteeratuista markkinahinnoista.
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Vastapuoliriski

Ahlstrom-konserni  pyrkii minimoimaan valuuttakauppoihin, johdannaissopimuksiin ja sijoituksiin liittyvéd
vastapuoliriskid siten, ettd se kéyttdd sopimuskumppaneina hyvén luottokelpoisuusluokituksen omaavia pankkeja,
rahoituslaitoksia ja muita vastapuolia. Vaikka vastapuoliriskid ei voi kokonaan eliminoida, Yhtién johdon késityksen
mukaan vastapuoliriski on hyvin hallinnassa. Asiakkaisiin liittyvdd vastapuoliriskid rajoittavat sekd monipuolinen
asiakaskunta ettd Ahlstromin politiikka, jonka mukaan suuret luottoriskit jaetaan pankkien ja vakuutusyhtididen kanssa
erilaisilla riskinjakojérjestelyilld. Lahes kaikki Ahlstromin asiakkaat ovat teollisuusyrityksi.
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YHTION HALLINTO, JOHTO JA TYONTEKIJAT
Yleisti

Osakeyhtiolain ja Ahlstromin yhtidjdrjestyksen mukaan Yhtion hallinto ja valvonta on jaettu osakkeenomistajien,
hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Lisdksi Yhtiolld on toimitusjohtajan toimivallan puitteissa toimiva johtoryhma.

Osakkeenomistajat osallistuvat Yhtion hallintoon ja johtamiseen yhtikokouksissa tehtdvien pditosten kautta. Yleensd
yhtiokokous kokoontuu hallituksen kutsusta. Tamén lisdksi yhtiockokous on pidettdvd, mikédli Yhtion tilintarkastaja tai
osakkeenomistajat, jotka edustavat vdhintddn yhtd kymmenesosaa kaikista Yhtion liikkeeseen lasketuista osakkeista,
kirjallisesti vaativat yhtickokouksen koollekutsumista.

Hallituksen ja johtoryhmén jésenten sekd toimitusjohtajan tyGosoite on c/o Ahlstrom Oyj, Eteldesplanadi 14, 00130
Helsinki ja puhelinnumero 010 888 0.

Hallitus

Yhtigjérjestyksen mukaan Ahlstromin hallitus koostuu vahintddn viidestd ja enintdédn seitsemistd jésenestd. Varsinainen
yhtiokokous vahvistaa hallituksen jédsenten méadrin, valitsee jasenet ja paittdd heiddn palkkioistaan. Hallituksen jdsenten
toimikausi pédttyy vaalin jélkeisen ensimmdisen varsinaisen yhtiokokouksen pédttyessd. Hallituksen jdsenten
enimmaiisikdd tai toimikausien madrdi ei ole rajoitettu. Yhtilld on télld hetkelld seitsemén hallituksen jadsentd, joiden
joukosta hallitus on valinnut puheenjohtajan sekd varapuheenjohtajan. Kukaan hallituksen jasenistd ei ole Yhtion
palveluksessa.

Hallituksella on yleinen toimivalta kaikissa niissd asioissa, jotka eivét lainsdddannon tai yhtigjarjestyksen mukaan kuulu
Yhtion muulle toimielimelle. Hallitus huolehtii ndin ollen muuan muassa siitd, ettd Yhtién hallinto sekd sen toiminnot on
asianmukaisesti jérjestetty. Hallitus vahvistaa Yhtion pitkdaikaiset liiketoiminta-strategiat sekd hyvéksyy Yhtion
litkketoiminta- ja vuosisuunnitelmat. Hallitus pdittdd laajoista investoinneista, yritysostoista ja merkittdvistd omaisuuden
myynneistd sekd hyvédksyy muiden investointien puitteet. Se myds valvoo Yhtion tulosta sekd henkildstoresurssien
kehittamistd. Kukin hallituksen jédsen saa kuukausittain Yhtion taloudellisesta tilanteesta kertovan tulosraportin, joka
sisdltdd myos johdon kommentit. Hallitus on paétdsvaltainen, kun saapuvilla on enemmén kuin puolet jasenista.

Hallituksen kokoukset pidetdén useimmiten Yhtion péddkonttorissa Helsingissd, mutta ajoittain hallitus vierailee myds
Yhtion muissa toimipaikoissa ja pitdd kokouksensa sielld. Hallitus jdrjestdd tarvittaessa myods puhelinkokouksia.
Hallituksella on vuosittain kaksipdivdinen strategiakokous. Yhtion lakiasiainjohtaja toimii hallituksen sihteerina.

Hallitus on hyviksynyt tydjérjestyksen, jota noudatetaan yhtidjérjestyksen, Suomen lainsdddannén ja muiden sdénndsten
rinnalla. Hallitus arvioi ty6tdédn ja toimintatapojaan vuosittain siten, ettd kukin hallituksen jésen téyttdd kyselylomakkeen.
Hallituksen jésenten vastauksista keskustellaan my6hemmassé hallituksen kokouksessa ja hallitus pddttdd toimenpiteistd,
joihin ryhdytéddn keréttyjen kysymysten ja vastausten pohjalta.

Hallituksen jdsenet on esitetty alla olevassa taulukossa:

Nimi Syntymévuosi Asema Nimitysvuosi (1)
Johan Gullichsen 1936 Puheenjohtaja 1972 (2)

Urban Jansson 1945 Varapuheenjohtaja 1999 (3)
Sebastian Bondestam 1962 Jasen 2001

Jan Inborr 1948 Jésen 2001

Bertel Paulig 1947 Jasen 2005

Peter Seligson 1964 Jasen 1999

Willem F. Zetteler 1945 Jésen 2001 (4)

(1) Vuosi jolloin henkilgsté on tullut Ahlstromin tai sen edeltdjan hallituksen jasen.

(2) Johan Gullichsen on toiminut hallituksen jédsenend 1972-1986 seki hallituksen puheenjohtajana 1986—1998 ja 1999 alkaen.
(3) Urban Jansson on toiminut hallituksen varapuheenjohtajana vuodesta 2005.

(4) Willem F. Zetteler on toiminut Ahlstrom Paper Group Oy:n hallituksen jédsenend 1998-2000.

Johan Gullichsen on ollut Arhippainen, Gullichsen & Co:n toimitusjohtaja ja omistaja vuodesta 1970. Arhippainen,
Gullichsen & Co on itsendinen konsultointia harjoittava insinddritoimisto, joka on erikoistunut sellun ja paperin
valmistusprosesseihin. Johan Gullichsen on ollut Andritz Oy:n hallituksen jédsen vuodesta 2001. Hén on toiminut Walter
Ahlstromin Sadtion hallituksen puheenjohtajana vuodesta 1978 ja Runar Béckstromin Séition hallituksen puheenjohtajana
vuodesta 1990. Liséksi hdn on ollut Maj ja Tor Nesslingin S&ition hallituksen jdsen vuodesta 1995 ja Walter ja Andrée de
Nottbeckin Sédtion hallituksen jédsen vuodesta 1990. Vuosina 1995-2001 hin toimi Svenska Tekniska
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Vetenskapsakademien i Finlandin hallituksen puheenjohtajana. Johan Gullichsen on koulutukseltaan diplomi-insindori.
Héan on my®6s tekniikan tohtori h.c. ja emeritusprofessori Helsingin teknillisessé korkeakoulussa.

Urban Jansson on toiminut hallituksen puheenjohtajana ruotsalaisissa Tylo AB:ssa ja Siemens AB:ssa vuodesta 2005
sekd norjalaisen Plantasjen ASA:n hallituksen varapuheenjohtajana vuodesta 2000. Lisdksi hdn on toiminut hallituksen
jésenend ruotsalaisissa SEB AB (publ):ssa vuodesta 1996, Addtech AB (publ):ssa vuodesta 2000, Eniro AB (publ):ssa
vuodesta 2000 ja Clas Ohlsson AB (publ):ssa vuodesta 2005. Hén on my6s toiminut hallituksen jdsenend norjalaisessa
Ferd A/S:ssa vuodesta 2003 ja ruotsalaisessa HMS AB:ssa vuodesta 1999. Urban Jansson on toiminut Tukholman Porssin
listauskomitean jasenend vuodesta 1999. Hén on suorittanut ylemman pankkitutkinnon.

Sebastian Bondestam on Tetra Pakin pakkausmateriaalituotannon EU johtaja. Sebastian Bondestam on tydskennellyt
Tetra Pakissa vuodesta 1991 useissa tehtdvissd ja toimipaikoissa, viimeksi Amerikan pakkausmateriaalituotannon
varatoimitusjohtajana. Sebastian Bondestam on koulutukseltaan diplomi-insin6dri.

Jan Inborr on toiminut Ahlstrom Capital Oy:n toimitusjohtajana vuodesta 2001. Han toimi Ahlstrom Paper Group Oy:n
toimitusjohtajana vuosina 1996-2000. Hén on toiminut Helsingin Porssissd listatun Vacon Oyj:n hallituksen jédsenend
vuodesta 2002 ja hallituksen puheenjohtajana vuodesta 2003 sekd A&R Carton AB:n hallituksen jédsenend vuodesta 2001
ja hallituksen varapuheenjohtajana vuodesta 2005. Lisdksi hdn on toiminut Enics AG:n hallituksen puheenjohtajana
vuodesta 2004 ja Nordkalk Oyj Abp:n hallituksen jasenend vuodesta 2002. Han on my6s Soldino Oy:n hallituksen jésen ja
toimitusjohtaja. Jan Inborr on my®&s toiminut Stiftelsen for Abo Akademin hallituksen jisenend vuodesta 2003. Jan Inborr
on suorittanut diplomiekonomin tutkinnon.

Bertel Paulig on vuodesta 1997 toiminut Paulig Oy:n hallituksen puheenjohtajana. Paulig Oy on suomalainen kahviin ja
mausteisiin sekd etniseen ruokaan keskittynyt yritys. Han on myds toiminut Veho Group Oy Ab:n hallituksen
puheenjohtajana vuodesta 2000, Taloudellisen Tiedotustoimiston hallituksen puheenjohtajana vuodesta 2005 ja
Kansainvilisen kauppakamarin hallituksen jédsenend vuodesta 2005. Bertel Paulig on koulutukseltaan valtiotieteen maisteri
(kansantaloustiede).

Peter Seligson on Seligson & Co Oyj:n partneri. Peter Seligson toimi Menire Advisors Oy:n toimitusjohtajana vuosina
2000-2002. Sitd ennen hidn tydskenteli Seligson & Co:ssa sekd Alfred Berg Finland Oy:ssd. Peter Seligson on tilld
hetkelld Baltiska Handels AB:n, Hanso S.A.:n, Thaddeus & Cie S.A.:n, Atine Groupin, Endero Oyj:n, Broadius Holding
Oy:n, Involve Holding Ab:n, Pricoat Oy:n, Stiftelsen Blomsterfondenin ja Turvatiimi Oyj:n hallituksen jasen. Lisdksi hdn
on télld hetkelld Broadius Partners Oy:n ja Unic Minds Oy:n hallituksen puheenjohtaja. Han on aikaisemmin toiminut
Potz Holding S.A.:n, Conor Venture Partner Oy:n, Valimo Wireless Oy:n, Donator Ab:n, Aktivist Network Oy:n, Suomen
Arvopaperimediat Oy:n, Barium Holding Ab:n, Involve Learning ASA:m, Terra Nova Group Oyj:n, eQ Online Oyj:n,
Emcat e-Business Solutions Ab:n, Moving Skills AB:n, Finvest Oyj:n, PharmaPoint AB:n, eQ Holding Oyj:n, Vestcap
Oyjmn ja Nexit Ventures Oy:n hallituksen jédsenend. Hén on myds toiminut Folkhdlsanin jésenend vuodesta 2000 ja
hallituksen puheenjohtajana Skatte och Foretagsekonomiska Stiftelsenissa vuodesta 2004. Peter Seligson on suorittanut
kauppatieteen lisensiaatin tutkinnon.

Willem F. Zetteler on Otra N.V:n entinen toimitusjohtaja. Hin on toiminut SHV Holdings N.V.:n hallintoneuvoston
jdsenend 1998-2005 ja tdlld hetkelld hén on Trespa International B.V.:n, Mercurius Groep B.V.:n, PontMeyer N.V.:n,
Pearle Europe B.V.:n, Kon. Ahrend N.V.:n ja Hoogland & Massee Holding B.V.:n hallituksen jasen. Willem F. Zetteler
on koulutukseltaan ekonomi.

Pysyviit valiokunnat

Hallitus voi asettaa pysyvid valiokuntia ja médrétd niiden tyojdrjestyksen. Valiokunnat koostuvat hallituksen jdsenistd ja
ne raportoivat hallitukselle. Vuonna 2001 hallitus perusti kompensaatiovaliokunnan ja vuonna 2003 tarkastusvaliokunnan.

Kompensaatiovaliokunta

Hallituksen tydjérjestyksen mukaan kompensaatiovaliokunta péittdd toimitusjohtajalle raportoivien henkildiden palkoista
ja muista eduista. Télld hetkelld kompensaatiovaliokunnan jdsenet ovat Johan Gullichsen (puheenjohtaja), Urban Jansson
ja Willem F. Zetteler. Hallitus kokonaisuutena paéttda toimitusjohtajan palkasta ja muista eduista.

Tarkastusvaliokunta

Ahlstromin hallituksen hyvéksymén tarkastusvaliokunnan tygjérjestyksen mukaan tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta
sen valvontavelvollisuuksien tdyttimisessd. Valiokunta tarkastaa Konsernin taloudellista raportointia, siséisid

valvontajarjestelmid ja riskienhallintaa sekd valvoo Konsernin tilintarkastusta. Tarkastusvaliokunta tarkastaa myds Yhtion
menetelmid, joilla valvotaan lakien, ohjeiden sekd Yhtion oman toimintasdédnndston noudattamista.
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Tarkastusvaliokunta tiedottaa hallitukselle sddnnéllisesti toiminnastaan sekd antaa tarvittaessa suosituksia késittelemistdin
asioista. Tarkastusvaliokunnan tehtdvdnd on varmistaa, ettd hallitus on tietoinen asioista, jotka saattavat vaikuttaa
merkittdvasti Yhtion taloudelliseen tilanteeseen tai liiketoimintaan. Kaikki hallituksen jdsenet saavat jiljennékset
tarkastusvaliokunnan kokousten poytékirjoista ja valiokunnan puheenjohtaja raportoi kustakin valiokunnan kokouksesta
suullisesti hallitukselle.

Kaikkien jdsenten on oltava riippumattomia Yhtién toimivasta johdosta ja kyettdvd merkittavalld tavalla osallistumaan
valiokuntaty6hon. Talld hetkelld tarkastusvaliokunnan jidsenet ovat Peter Seligson (puheenjohtaja), Jan Inborr ja Bertel
Paulig.

Toimitusjohtaja

Yhtion toimitusjohtajana toimii Jukka Moisio. Toimitusjohtaja vastaa Yhtién operatiivisesta toiminnasta ja juoksevasta
hallinnosta. Han vastaa hallitukselle sen asettamien tavoitteiden, suunnitelmien, linjausten ja padméérien toteutumisesta.
Héan valmistelee hallituksessa pédtettdvit asiat ja panee toimeen hallituksen pditokset. Toimitusjohtaja on Konsernin
johtoryhmén puheenjohtaja. Hallitus nimittdd ja vapauttaa tehtivdstiddn toimitusjohtajan ja timédn mahdollisen sijaisen.

Johtoryhmi

Konsernin johtoryhméadn kuuluvat Konsernin ylin johto, liiketoiminta-alueiden johtajat ja konsernitoiminnoista vastaavat
johtajat. Hallitus nimittdd johtoryhmén jdsenet toimitusjohtajan esityksestd. Yhtion lakiasiainjohtaja toimii johtoryhmén
sihteerind. Johtoryhmin jésenet raportoivat toimitusjohtajalle. Johtoryhmassé on télld hetkelld kaikkiaan yksitoista jasenta.
Johtoryhmin tehtdvdnd on tukea toimitusjohtajaa hdnen tehtdvissddn. Johtoryhmé seuraa liiketoiminnan kehitysta,
toteuttaa Yhtion strategiaa, kdynnistdd toimenpiteitd ja vahvistaa toimintaperiaatteet ja menettelytavat hallituksen

antamien suuntaviivojen mukaisesti.

Johtoryhmaién kuuluvat taméan Listalleottoesitteen pdivimadrénd seuraavat henkil6t:

Nimi Syntyméivuosi  Asema Aloittamisvuosi (1)
Jukka Moisio 1961 Toimitusjohtaja, Johtoryhmén puheenjohtaja 1991
Gustav Adlercreutz 1957 Hallinto- ja lakiasiainjohtaja, Johtoryhmén sihteeri 1984
Risto Anttonen 1949 Johtaja, Kaupalliset toiminnot 1991
Tommi Bjérnman 1966 Liiketoiminta-alueen johtaja, Lasikuitumateriaalit 1996
Diego Borello 1953 Liiketoiminta-alueen johtaja, Etiketti- ja pakkauspaperit 1983
Randal Davis 1956 Liiketoiminta-alueen johtaja, Suodatinmateriaalit 2000 (2)
Claudio Ermondi 1958 Liiketoiminta-alueen johtaja, Kuitukankaat 1984
Leif Frilund 1953 Liiketoiminta-alueen johtaja, Tekniset paperit 1986
Patrick Jeambar 1946 Teknologiajohtaja 1997 (3)
Jari Méntyld 1959 Talousjohtaja 2000
Laura Raitio 1962 Markkinointijohtaja 1991

(1) Vuosi jolloin henkil$ on aloittanut Ahlstromin tai sen edeltdjan palveluksessa.

(2) Randal Davis aloitti Dexter Corporationin palveluksessa vuonna 1983. Ahlstrom osti Dexter Corporationin kuituliiketoiminnot vuonna 2000, jolloin
Randal Davis siirtyi Ahlstromin palvelukseen.

(3) Patrick Jeambar siirtyi Ahlstromin palvelukseen Sibille-Dallen yritysoston yhteydessd vuonna 1997. Hén aloitti vuonna 1979 Dexter Corporationin
palveluksessa. Ajanjaksolla 1979-1986 Sibille-Dallen kuitukangasyksikké oli osa Dexter Corporationia.

Jukka Moisio nimitettiin Yhtion toimitusjohtajaksi syyskuussa 2004. Ennen nimitystdidn hén johti Ahlstromin
FiberComposites-divisioonaa marraskuusta 2000 alkaen. Syyskuusta 2003 elokuuhun 2004 hén toimi my6s Ahlstromin
varatoimitusjohtajana ja toimitusjohtajan sijaisena. Tammikuusta 1999 marraskuuhun 2000 hin toimi Ahlstrom Paper
Groupin talousjohtajana vastuualueenaan litketoiminnan suunnittelu sekd rahoitus, laskenta, valvonta ja kassatoiminnot.
Jukka Moisio tuli Ahlstromin palvelukseen 1991 ja ennen nimitystién talousjohtajaksi hédn hoiti useita yrityssuunnitteluun
liittyvid tehtdvid emoyhtiossd sekd litketoimintayksikoissd Suomessa, Ranskassa ja Hollannissa. Jukka Moisio aloitti
tyouransa McKinsey & Company yhtién konsulttina Tukholmassa. Hénen tehtdvinddn olivat yrityksille tehdyt strategiset
selvitykset, kustannussddstoihin tahtddvat projektit sekd yritysfuusiot ja -kaupat. Jukka Moisio on koulutukseltaan
kauppatieteiden maisteri ja hdn on myds suorittanut MBA-tutkinnon. Han on Suomen kansalainen.

Gustav Adlercreutz nimitettiin hallinto- ja lakiasiainjohtajaksi toukokuussa 2005. Han toimii myds Yhtion hallituksen ja
johtoryhmén sihteerind. Vuodesta 2001 toukokuuhun 2005 hén toimi Ahlstromin lakiasiainjohtajana sekd hallituksen ja
johtoryhmén sihteerind. Vuosina 19962001 hin oli Ahlstrom Paper Groupin lakiasiainjohtaja ja vuonna 2000 hén hoiti
myos Ahlstromin henkilostjohtajan tehtdvid. Gustav Adlercreutz tuli Ahlstromin palvelukseen joulukuussa 1984
lakimieheksi. Ennen Ahlstromia Gustav Adlercreutz toimi avustavana lakimiehend yhdessd Suomen johtavista
asianajotoimistoista Roschier, Holmberg & Waseliuksella. Gustav Adlercreutz on toiminut Ahlstromin osakkuusyhtion
Jujo Thermal Oy:n hallituksen puheenjohtajana vuodesta 1998 ja hin on tdlld hetkelld suomalaisten yhtididen Oy
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Sandman-Nupnau Ab:n, Suomen Vaimennin Oy:n, Suomen Autotuote Oy:n ja Fastighets Ab Nylandin hallituksen jasen
sekd Soldino Oy:n hallituksen puheenjohtaja. Gustav Adlercreutz on koulutukseltaan oikeustiecteen kandidaatti. Han on
Suomen kansalainen.

Risto Anttonen nimitettiin kaupallisista toiminnoista vastaavaksi johtajaksi heindkuussa 2003. Téssd tehtédvéssd Risto
Anttonen vastaa Konsernin hankinnoista, Aasian laajentumisesta ja Yhtion myyntiverkostosta. Vuosina 2001-2003 Risto
Anttonen toimi Specialties-divisioonan johtajana ja vuosina 1999-2001 Industrial Products -divisioonan johtajana. Hén
tuli yhtion palvelukseen 1991 Ahlstrom Alcore Oy:n toimitusjohtajaksi. Sitd ennen hén oli kylméakalusteita valmistavan
Norpe Oy:n toimitusjohtaja. Risto Anttonen on toiminut hallituksen jidsenend Ensto Oy:ssd vuodesta 2002, Uusimaa
Oy:ssd vuodesta 1991, Paperinkerdys Oy:ssd 1996 ja Iti-Uudenmaan Kauppakamarissa vuodesta 1988. Han on myds
toiminut Suomen Keskuskauppakamarin valtuuskunnan jisenend vuodesta 2002. Risto Anttonen on koulutukseltaan
diplomickonomi. Hian on Suomen kansalainen.

Tommi Bjornman nimitettiin Lasikuitumateriaalit-liikketoiminta-alueen johtajaksi tammikuussa 2005. Hén on vuodesta
2003 alkaen toiminut Ahlstrom Glassfibre Oy:mn toimitusjohtajana ja maaliskuusta 2002 maaliskuuhun 2003 hén oli
Ahlstrom Glassfibre Oy:n varatoimitusjohtaja. Tommi Bjornman tuli Ahlstrom Glassfibre Oy:n palvelukseen vuonna
1996 tuotepddllikoksi. Vuosina 1997-2002 hén toimi yhtiossi erilaisissa johtotehtdvissd, muun muassa Karhulan tehtaan
johtajana. Ennen Ahlstromin palvelukseen tuloaan Tommi Bjérnman toimi logistiikkapaéllikkond Suomen Unilever
Oy:ssd ja tuotepddllikkond (R&D) Wisapak Oy Ab:ssd. Tommi Bjornman on toiminut Kulutustavara- ja
erikoistuoteteollisuus KET ry:n sekd Euroopan lasikuitutuottajien keskusjérjeston APFE:n hallituksen jdsenend vuodesta
2003. Hén on myos toiminut Elinkeinoeldmén keskusliitto EK:n energiavaliokunnan jdsenend vuodesta 2005. Tommi
Bjérnman on koulutukseltaan diplomi-insind6ri. Han on Suomen kansalainen.

Diego Borello nimitettiin Etiketti- ja pakkauspaperit liiketoiminta-alueen johtajaksi tammikuussa 2005. Diego Borellon
ura Ahlstromissa alkoi 26 vuotta sitten ja siihen sisdltyy lukuisia tyotehtédvid. Ennen nimitystdan Ahlstrom Paper Groupin
Self-Adhesive-divisioonan johtajaksi 1996 hén oli toiminut Ahlstromin Torinon tehtaan johtajana, kaupallisena johtajana,
vientimyyntijohtajana sekd tutkimuksesta, kehityksestéd ja laadusta vastaavana johtajana moottorinsuodatin-, tarraetiketti-
ja joustopakkauspapereita valmistavissa yksikoissd. Diego Borello on Italian paperiteollisuusyhdistyksen sekd Torinon
teollisuusliiton hallituksen jasen. Hén on myds toiminut Euroopan erikoispaperivalmistajien yhdistyksen PaperPlusin
hallituksen puheenjohtajana vuodesta 2004. Diego Borello on valmistunut Torinon yliopistosta pddaineenaan analyyttinen
kemia. Hén on Italian kansalainen.

Randal Davis nimitettiin Suodatinmateriaalit-liiketoiminta-alueen johtajaksi tammikuussa 2005. Hén on aiemmin
toiminut erilaisissa johtotehtdvissd Ahlstromin kuluttaja- ja sairaalaliiketoiminnat -liiketoiminta-alueella. Randal Davis oli
Dexter Nonwovensin myynti- ja markkinointitoiminnoista vastaava johtaja Ahlstromin ostaessa yhtion syyskuussa 2000.
Vuosina 1983-2000 hin toimi Dexterissd useissa myynnin ja markkinoinnin tehtévissd, muun muassa Euroopan myynti-
ja markkinointijohtajana asemapaikkanaan Bryssel. Vuosina 1979-1983 Randal Davis oli Kendall Companyn
palveluksessa. Randal Davis on toiminut hallituksen jasenend INDA Nonwovens Associationissa vuosina 2002—-2005, US
Tea Associationissa vuosina 2002-2005 ja New England Air Museumissa vuodesta 2003. Han on suorittanut rahoitusalan
tutkinnon (BSBA) sekd MBA-tutkinnon. Hén on Yhdysvaltain kansalainen.

Claudio Ermondi nimitettiin Kuitukankaat -liiketoiminta-alueen johtajaksi tammikuussa 2005. Aiemmin hén johti
Suodatinmateriaalit-liiketoiminta-aluetta. Vuosina 1999-2000 Claudio Ermondi oli Suodatinmateriaalit-divisioonan
johtajan varamies ja vuosina 1991-1998 divisioonan Euroopan johtaja. Hén on ollut Ahlstromin palveluksessa vuodesta
1984. Claudio Ermondi on valmistunut Torinon yliopistosta pddaineenaan teoreettinen kemia. Han on Italian kansalainen.

Leif Frilund nimitettiin Tekniset paperit -liiketoiminta-alueen johtajaksi tammikuussa 2005. Leif Frilund on toiminut
Ahlstrom konsernissa lukuisissa padllikko- tai johtotason tehtdvissd, viimeisimpdnd Specialties-divisioonan johtajana
lokakuusta 2003 joulukuuhun 2004. Ennen tdtd Leif Frilund toimi Hylsy- ja hylsykartonkitoiminnot-alueen johtajana
vuosina 2000-2003, mitd ennen hén toimi Ahlstrom Alcore Oy:n toimitusjohtajana. Leif Frilund on myds toiminut Yhtion
jdljentdvit paperit -liikketoiminnan johtajana, Kauttuan tehtaan myyntijohtajana ja Ahlstrom Paperin teknisend johtajana
sen padkonttorissa Sveitsin Meggenissd. Leif Frilund aloitti Ahlstromilla Osnabriickin tehtaan tuotepdillikkénd vuonna
1986 Saksassa. Vuosina 1995-1998 Leif Frilund toimi paperikonekudoksia valmistavan Albany Fennofelt Oy
toimitusjohtajana. Uransa alussa 1980—1986 hén tyoskenteli Raisio Chemicals -yhtigssd. Leif Frilund on toiminut Sonoco-
Alcore S.ar.l.n ja Tukevan (Metsiteollisuus ry:n tutkimus- ja korkeakouluvaliokunta) hallituksen jdsenend vuodesta
2005. Leif Frilund on koulutukseltaan diplomi-insind6ri. Hin on Suomen kansalainen.

Patrick Jeambar nimitettiin teknologiajohtajaksi tammikuussa 2005. Hinen vastuualueisiinsa kuuluvat innovaatiot,
tutkimus- ja kehitystyo sekd tyoterveys, turvallisuus ja ymparistasiat. Vuosina 2001-2004 Patrick Jeambar johti teollisten
kuitukankaiden liiketoiminta-aluetta FiberComposites-divisioonassa. Vuosina 1997-2000 hédn toimi lasikuitu- ja
kuitukangasdivisioonan toimitusjohtajana. Patrick Jeambar siirtyi Ahlstromin palvelukseen vuonna 1997 Sibille Dalle
-yritysoston yhteydessd. Myos sielld hdn johti kuitukangasdivisioonaa. Vuosina 1979-1986 hin toimi silloin Dexterille
kuuluvan Brignoud’n tehtaan johtajana Ranskassa. Patrick Jeambar aloitti uransa La Rochette Cenpa -yhtiossd ensin
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tutkimus- ja kehityspdillikkond, sittemmin tuotantopdillikkond. Patrick Jeambar on hallituksen jdsen Copacelissa
(Ranskan paperiteollisuuden liitto), EDANAssa (Euroopan kuitukangastuottajien liitto) sekd Rhone Meditérannée Corse
-vesiyhtigssd. Han on myds Grenoblen ja Ranskalais-Suomalaisen kauppakamarin jdsen. Patrick Jeambar on
koulutukseltaan paperi-insind6ri, minké lisaksi han on suorittanut MBA-tutkinnon. Han on Ranskan kansalainen.

Jari Méntyla nimitettiin talousjohtajaksi maaliskuussa 2005. Jari Méntyl4 tuli Ahlstromin palvelukseen laskentajohtajaksi
vuonna 2000, missd asemassa hédn toimi ennen nykyistd tehtdvdansd. Ennen Ahlstromia Jari Méntyld tyoskenteli Fortum
Oyj:ssd  corporate controllerina vuosina 1998-2000 sekd Outokumpu Oyj:n taloussuunnittelusta vastaavana
apulaisjohtajana vuosina 1994-1998. Molemmat yhtiot on listattu Helsingin Porssiin. Jari Méntyld aloitti uransa
laskentackonomina Neste Oy:sséd. Jari Méntyld on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri ja diplomi-insingori. Hén on
Suomen kansalainen.

Laura Raitio nimitettiin markkinointijohtajaksi tammikuussa 2006. Vuodesta 2002 hinen nykyiseen nimitykseensd
saakka Laura Raitio johti Ahlstrom Osnabriick GmbH:n toimintaa Saksassa. Laura Raitio aloitti Yhtiossd vuonna 1991
tutkimusinsingérind ja hinelld on sittemmin ollut monia johtotason tehtdvid Yhtiossd. Vuosina 2001-2002 Laura Raitio
toimi Ahlstrom Kauttua Oy:n toimitusjohtajana ja vuosina 1999-2001 yhtion markkinoinnista, viestinndstd ja
laatujohtamisesta vastaavana johtajana. Laura Raitio on koulutukseltaan tekniikan lisensiaatti. Hdn on Suomen
kansalainen.

Hallituksen oikeudenkiiynteji koskeva lausunto

Témaén listalleottoesitteen paivamadrand kukaan hallituksen tai johtoryhmén jésenistd tai toimitusjohtaja ei alla mainituin
poikkeuksin ole vahintdidn viimeisen viiden vuoden aikana

i saanut tuomioita liittyen petollisiin rikoksiin tai rikkomuksiin;

i ollut johtavassa asemassa, kuten kuulunut ylempédan johtoon tai ollut hallinto-, johto- tai valvontaelinten jasenend
missdédn yhtiossd sen konkurssin, pesédnhoidon tai selvitystilan aikana taikka niitd edeltdvénd aikana; tai

i ollut oikeus- ja valvontaviranomaisten (myds ammattialajdrjestdjen) esittdimin virallisen syytteen ja/tai
médrddmien seuraamusten kohteena, eikd tuomioistuin ole todennut, ettei ko. henkilo saa toimia jonkun yhtién
hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenend tai hoitaa sen liiketoimintaa.

Peter Seligson on toimessaan pddomasijoittajan palveluksessa ja edustajana ollut konkurssiin menneen Involve Incoming
ASA:n lahipiiriin kuuluvien yhtididen hallituksen jédsen vuosina 2002-2003 ja konkurssiin menneen Moving Skills AB:n
hallituksen jdsen vuosina 2000-2002. Jan Inborr on ollut hallituksen jasen A&R Carton AB:ssa, jonka tytdryhtiot
Ranskassa ja Englannissa ovat menneet konkurssiin vuosina 2001 ja 2003.

Eturistiriidat

Osakeyhtiolaissa sdddetdén yhtion hallinnon eturistiriidoista. Osakeyhtiélain 8 luvun 10 §:n mukaan hallituksen jédsen tai
toimitusjohtaja ei saa osallistua hinen ja yhtion vilistd sopimusta koskevan asian kisittelyyn. Han ei myoskddn saa ottaa
osaa yhtion ja kolmannen henkilon vilistd sopimusta koskevan asian késittelyyn, mikéli hinelld on siitd odotettavana
olennaista etua, joka saattaa olla ristiriidassa yhtién edun kanssa.

Yhtiolld olevan tiedon mukaan hallituksen jdsenilld, toimitusjohtajalla ja johtoryhmaén jédsenilld ei ole eturistiriitoja niiden
tehtdvien, joita heilld on Yhtidssd, ja heidén yksityisten etujensa ja/tai heiddn muiden tehtdviensd vélilla.

Hallituksen jdsenten, toimitusjohtajan ja johtoryhmin jésenten vililld ei ole my6skddn perhesuhteita. Johan Gullichsen,
Peter Seligson ja Sebastian Bondestam kuuluvat kuitenkin Ahlstrémin sukuun.

Johdon palkkiot

Vuoden 2005 varsinainen yhtiékokous péétti hallituksen puheenjohtajan palkkioksi 4 850 euroa kuukaudessa sekd muiden
hallituksen jésenten palkkioksi 2 425 euroa kuukaudessa. Valiokuntien jédsenet saavat lisiksi kokouspalkkiona 1 050 euroa
jokaisesta valiokunnan kokouksesta, johon he osallistuvat. Kukaan hallituksen jdsen ei saa Yhti6ltd muita kuin hallituksen
jdsenyyteen liittyvid korvauksia.

Hallituksen jdsenten palkkiot vuonna 2005 olivat yhteensd 257 430 euroa. Hallituksen jdsenet eivdt saa eldke-etuja

yhtioltd. A. Ahlstrom Oy:n jakautumisen yhteydessd sen hallituksen jésenid koskevat elédkevastuut siirrettiin Ahlstromille.
Niiden eldkevastuiden kokonaismédrd nykyisten hallituksen jdsenten osalta on 31.12.2005 yhteensd 709 706 euroa.
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Johtoryhmin nykyisten jdsenten, toimitusjohtaja mukaan lukien, palkat ja palkkiot luontaisetuineen ja bonuspalkkiot
vuonna 2005 olivat yhteensd 3 104 648 euroa. Hallituksen 27.10.2004 hyviksymén lyhyen aikavélin kannustinohjelman
mukaisesti johtoryhmén jésenelle maksettava vuotuinen bonus on tulos- ja suoritusperusteinen, ja se on suuruudeltaan
enintddn 40-60 % hinen vuosittaisesta peruspalkastaan. Vuoden 2005 alusta alkaen johtoryhmén jésenet osallistuvat
lisaksi hallituksen hyvaksymaén pitkdn aikavélin kannustinohjelmaan. Katso ”— Kannustinohjelmat”.

Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot luontaisetuineen ja bonuspalkkiot vuonna 2005 olivat yhteensd 588 382 euroa.
Toimitusjohtaja ja johtoryhmén suomalaiset jdsenet ovat mukana vapaachtoisessa kollektiivisessa eldkevakuutuksessa,
jonka vakuutusmaksuista he ja Yhtio maksavat yhtd suuret osuudet. Yhtion vuosittaisen maksun enimméaisméérd on yhden
kuukauden peruspalkan suuruinen. Vuonna 2005 Yhtion maksut niille henkildille olivat yhteensd 61 221,50 euroa.
Eldkevakuutuksen ehtojen mukaan toimitusjohtajalla ja johtoryhmén suomalaisilla jésenilld on oikeus jdada elakkeelle
aikaisintaan 60 vuoden idssd. Lisdksi yhdelld johtoryhmén jdsenistd on vapaaehtoinen eldkevakuutus, johon Yhtié vuonna
2005 maksoi 8 409 euroa.

Toimitusjohtajalle tai johtoryhmén muille jésenille ei yleensd makseta erillistd korvausta toimimisesta konserni- tai
osakkuusyhtididen hallintoelimissd. Yhtio ei ole antanut takauksia tai muita vastuusitoumuksia johtoryhmén tai
hallituksen jésenten puolesta.

Johdon omistukset

Téamén Listalleottoesitteen pdivaméddrdnd hallituksen jdsenet, toimitusjohtaja ja johtoryhmin jdsenet omistavat ennen
Osakeantia yhteensd 899 778 Yhtion osaketta, mikd vastaa noin 2,5 % Yhtion osakkeista ja niihin liittyvistd danista.
Hallituksen, johtoryhmén jdsenten ja toimitusjohtajan omistusosuus Yhtion osakkeista ja &énistd on noin 2,0 %
Osakeannin jilkeen edellyttden, ettd Lisdosakeoptio kédytetddn kokonaisuudessaan.

Témén Listalleottoesitteen paivamadrand Yhtion hallituksen ja johtoryhmén jdsenet ja toimitusjohtaja omistavat yhteensa
402 421 optio-oikeutta, jotka oikeuttavat haltijansa merkitsemdédn yhteensd 402 421 Yhtioén uutta osaketta. Katso ”Yhtion

osakkeet ja osakepddoma — Optio-ohjelmat”.

Hallituksen ja johtoryhmén jdsenten seki toimitusjohtajan osake- ja optio-omistukset ilmeneviét alla olevasta taulukosta:

Nimi Asema Osakkeita (1) Optio-oikeuksia (2)

Johan Gullichsen Hallituksen puheenjohtaja 634 451 0
Urban Jansson Hallituksen varapuheenjohtaja 0 0
Sebastian Bondestam Hallituksen jésen 100 0
Jan Inborr Hallituksen jdsen 9159 82431
Bertel Paulig Hallituksen jdsen 0 0
Peter Seligson Hallituksen jasen 225538 0
Willem F. Zetteler Hallituksen jdsen 0 0
Jukka Moisio Toimitusjohtaja, Johtoryhmén 15265 137 385

puheenjohtaja

Gustav Adlercreutz Johtoryhmin jasen 3053 27477
Risto Anttonen Johtoryhmin jasen 3053 27477
Tommi Bjérnman Johtoryhmin jasen 0 9 044
Diego Borello Johtoryhmin jdsen 3053 27477
Randal Davis Johtoryhmin jasen 0 9 044
Claudio Ermondi Johtoryhmin jasen 0 9 044
Leif Frilund Johtoryhmin jasen 3053 27477
Patrick Jeambar Johtoryhmin jdsen 3053 27477
Jari Mintyld Johtoryhmin jdsen 0 9 044
Laura Raitio Johtoryhmin jdsen 0 9044
Yhteensd 899 778 402 421

(1) Yhtiolld on perinteisesti ollut kaksi osakesarjaa, A- ja B-osakesarjat. Ahlstromin varsinainen yhtiokokous paétti 14.2.2006 yhdistdd osakesarjat ja
Yhti6lld on osakkeiden julkisen kaupankdynnin alkaessa arviolta 14.3.2006 ainoastaan yksi osakesarja. Katso " Yhtion osakkeet ja osakepcidoma”.

(2) Optiot on jaettu kahteen ohjelmaan, joilla on timidn Listalleottoesitteen pdivimadrdnid sama osakkeiden merkintdajan paddttymispdivd ja sama
osakkeiden merkintahinta. Katso " Yhtion osakkeet ja osakepddoma — Optio-ohjelmat”.

Kannustinohjelmat

Hallitus hyvéksyi 27.10.2004 avainhenkil6itd koskevan uuden pitkdn aikavilin kannustinohjelman. Vuosina 2005-2007
kullakin osallistujalla on vuosittain mahdollisuus ansaita ennalta méédritelty enimméaisméérd synteettisid optioita riippuen
siitd, mihin ryhmédn kyseinen henkilo kuuluu. Kultakin vuodelta saatu todellinen optioiden mé&drd perustuu sekd
Konsernin tulokseen mitattuna osakekohtaisella tuloksella ettd osallistujan henkilokohtaiseen suoritukseen mitattuna
yksilokohtaisella mittarilla. Optioiden arvo perustuu Ahlstromin osakkeen arvon kehitykseen kolmivuotiskaudella.
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Maksettu summa, joka suoritetaan kiteiselld kolmantena optioiden ansaitsemisvuotta seuraavana vuonna, mairdytyy
kertomalla saatujen optioiden méddrd Ahlstromin osakkeen arvon muutoksella. Katso my6s “Yhtion osakkeet ja
osakepciioma — Optio-ohjelmat”.

Palvelusopimukset

Toimitusjohtajan palvelussopimus on tehty kirjallisena ja se voidaan irtisanoa joko toimitusjohtajan tai Yhtién puolesta
kuuden kuukauden irtisanomisajalla. Mikédli Yhtio ilman perusteltua syytd irtisanoo sopimuksen, Yhtion tulee suorittaa
toimitusjohtajalle hinen kahdeksantoista kuukauden palkkaansa vastaava eroraha.

Suomalaisten johtoryhmén jidsenten palvelussopimukset voidaan irtisanoa joko johtoryhmén jdsenen tai Yhtién puolesta
kuuden kuukauden irtisanomisajalla. Mikédli Yhtio ilman perusteltua syytd irtisanoo sopimuksen, Yhtion tulee suorittaa
johtoryhmén jasenelle hidnen kahdentoista kuukauden palkkaansa vastaava eroraha. Yhden johtoryhmén jésenen kohdalla
eroraha vastaa kahdeksantoista kuukauden palkkaa. Erorahoihin sovelletaan kulloinkin kyseessd olevan maan
lainsdddantod. Esimerkiksi Italiassa johtoryhmén jdsenille maksettava eroraha voi vastata 25-28 kuukauden palkkaa.

Tilintarkastajat

Téamén Listalleottoesitteen pdivamadrdnd Yhtion tilintarkastaja on KPMG Oy Ab ("KPMG”). KPMG on tarkastanut
IFRS:n mukaisen tilinpddtoksen 31.12.2005 paattyneeltd tilikaudelta ja FAS:n mukaiset tilinpdatokset 31.12.2004 ja
31.12.2003 pattyneiltd tilikausilta. Tilinpaatokset sisdltyvat tdhdn Listalleottoesitteeseen.

Hallinnointi- ja ohjausjirjestelmi

Ahlstrom noudattaa hallinnossaan voimassa olevan lainsddddnnon sekd yhtiojarjestyksensd ohella HEX Oyj:n,
Keskuskauppakamarin ja Teollisuuden ja Tyonantajain Keskusliiton yhteistd suositusta listayhtididen hallinnointi- ja
ohjausjérjestelmistd (2003) sekd OECD:n Corporate Governance -periaatteita (1999).

Tyontekijét

Alla oleva taulukko kuvaa Yhtion ja sen tytdryhtididen palveluksessa olevien tyontekijoiden miadrdd keskimédrin
litkketoiminta-alueittain niiden tilikausien aikana, joiden osalta tdssd Listalleottoesitteessd esitetddn taloudellisia tietoja.

Liiketoiminta-alue Tyontekijoiden lukuméiiri keskiméiirin
31.12. piaittyneelti tilikaudelta

2003 2004 2005
Suodatinmateriaalit ................. 951 1106 1118
Lasikuitumateriaalit... 533 535 559
Kuitukankaat..........cccccoevrrnne. 1197 1162 1153
Etiketti- ja pakkauspaperit...... 1540 1536 1359
Tekniset paperit (1) 1659 1513 1054
MUUL ..o 656 575 362
Yhteensa.......ccoeeeveeeccnnnnns 6536 6428 5605

(1) Vuosilta 2003 ja 2004 esitetyt luvut sisdltédvit Ahlstromin Hylsy- ja hylsykartonkiliiketoimitojen tyontekijoita.

Alla oleva taulukko kuvaa Yhtion ja sen tytdryhtididen palveluksessa olevien tyontekijoiden médrdd keskiméérin
maakohtaisesti niiden tilikausien aikana, joiden osalta tisséd Listalleottoesitteessi esitetddn taloudellisia tietoja.

Maa Tyontekijoiden lukuméiiri keskiméirin
31.12. piittyneeltii tilikaudelta

2003 (1) 2004 (1) 2005
SUOMI e 1087 1062 731
Ranska......coeveenecenncccnnencns 1525 1508 1389
Yhdysvallat.. 884 1003 1127
Italia............. 796 892 774
Saksa ............ 768 749 693
Iso-Britannia 300 288 277
Ruotsi ... 266 216 123
Espanja......... 115 120 113
Eteld-Korea .. 85 108 119
Belgia ... 82 85 85
Brasilia. 88 77 81
MUUL e 540 320 93
Yhteensd.....ococevveennencecnnnee 6536 6428 5605

(1) Vuosilta 2003 ja 2004 esitetyt luvut sisiltdvit Ahlstromin Hylsy- ja hylsykartonkiliiketoimitojen tyontekijoita.
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Konsernin tyontekijaméddran vihentyminen johtuu péddasiassa ydinliiketoimintaan kuulumattomien toimintojen myynneista
sekd Yhtion uudelleenjarjestamisesta.

Merkittdivd osuus  Yhtion tyontekijoistd on ammattiliittojen jdsenid kotimaassaan. TyOsuhdeasioissa ja
tyoehtosopimusneuvotteluissa noudatetaan paikallisia tapoja ja lainsdddant6d. Yhtion johto uskoo, ettd suhteet
tyontekijoiden ja niiden edustajien kanssa ovat hyvit. Lakot ja ty6sulut voivat kuitenkin vaikuttaa Yhtién toimintaan.
Esimerkiksi vuonna 2005 paperiteollisuudessa Suomessa oli lakkoja ja tydsulku. Lakot eivdt kuitenkaan vaikuttaneet
merkittdvasti Yhtion toimintaan, koska tuotantoa siirrettiin muualle. Katso myds “Riskitekijcit — Ahlstromin liiketoimintaan
vaikuttavia riskeji — Valtaosa Ahlstromin henkilostostd kuuluu ammattiliittoihin ja sithen mahdollisesti kohdistettavat
tyotaistelutoimenpiteet voivat hdiritd liiketoimintaa”.
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SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT JA JARJESTELYT LAHIPIIRIN KANSSA

Ahlstromilla oli 23.2.2006 yhteensd 273 osakasluetteloon merkittyd osakkeenomistajaa, joista yli 90 % on
yksityishenkiloitd. Suurin yksittdinen osakkeenomistaja oli Antti Ahlstromin Perilliset Oy, joka omisti 10,0 % Ahlstromin
osakkeista ja ddnistd. Antti Ahlstromin Perilliset Oy:lle varataan Instituutioannin osakeallokoinnissa mahdollisuus
sdilyttdd omistusosuutensa Yhtigssd ennallaan Osakeannin jélkeen.

Antti Ahlstromin Perilliset Oy on holdingyhtié, jonka omistavat Ahlstromin alkuperdisen perustajan Antti Ahlstrémin
noin 130 jalkeldistd. Kaikki Ahlstromin perheen jdsenet, jotka omistavat Ahlstromin osakkeita, eivét vélttamattd ole Antti
Ahlstromin Perilliset Oy:n osakkeenomistajia. Yhtion tiedon mukaan kenelldkdédn yksittdiselld osakkeenomistajalla ei ole
médrdysvaltaa Antti Ahlstromin Perilliset Oy:ssd, ja suurimmalla osakkeenomistajalla on vdhemmain kuin 10 % Yhtion
osakkeista ja dénistd.

Suurimmat osakkeenomistajat

Seuraavassa taulukossa esitetddn Yhtion suurimmat osakkeenomistajat ja heiddn osakeomistuksensa 23.2.2006. Osakkeita
oli tdmén Listalleottoesitteen pdivdmédrdnd yhteensd 36 436 737 kappaletta. Suurimmat osakkeenomistajat 23.2.2006
ovat:

Osakkeiden lukumiiéri (1) % osakkeista % &ddnisti
Antti Ahlstromin Perilliset OY......ccoooveeirieeinirieeireeieeens 3656 564 10,0 10,0
Keskindinen Tyo6eldkevakuutusyhtio Varma............ccceeeeeeenee 1416 200 39 39
Mona Huber 1256 700 34 34
Jacqueline TraCceWsKi ......c.ceveueveieieieiieieieiecceeeeeeene 1 007 600 2.8 2.8
Krister ARIStrOM.........coovvievieeieieeeeeeeeeeeeeeeeee e 970919 2.7 2.7
Ulla Ahlstrém 737 738 2,0 2,0
K@ NaRI oo 717 538 2,0 2,0
NIKIAS LUNd ..o 693 738 1,9 1,9
Kim Kylmili .... 663 000 1,8 1,8
Samuel Huber ... 639 600 1,8 1,8
Muut.....cccoevenee 24 677 140 67,7 67,7
Y REEENSH. ...vevieieeietiieeeeetet ettt neneen 36 436 737 100 % 100 %

(1) Yhtiolld on perinteisesti ollut kaksi osakesarjaa, A- ja B-osakesarjat. Ahlstromin yhtiokokous 14.2.2006 paitti yhdistdd osakesarjat ja Yhtiolld on
Osakkeiden julkisen kaupankdynnin alkaessa arviolta 14.3.2006 vain yksi osakesarja. Katso " Yhtion osakkeet ja osakepdicioma”.

Hallintarekisterdityjen osakkeiden lukumaard 23.2.2006 oli 196,900, joka vastasi 0,5 % kaikista osakkeista ja dénista.
Jirjestelyt Lihipiirin kanssa

Konsernin lahipiiriin kuuluvat tytir- ja osakkuusyritykset, Yhtion johto sekd Yhtion omistajat ja yritykset, joissa Yhtion
omistajilla on madadrdysvalta. Liiketapahtumia Konsernin ldhipiiriin kanssa on kuvattu Ahlstromin vuoden 2005
tilinpdétoksen liitetiedoissa kohdassa “Ldhipiiriliiketapahtumat”. Katso "Ahlstromin tilinpdcitdstietoja”.

Ahlstromin edeltdja A. Ahlstrom Osakeyhti6 jakautui kesdkuussa 2001 seuraaviksi kolmeksi uudeksi yhtioksi: Ahlstrom
Oyj (Osakeannin liikkeeseenlaskija), Ahlstrom Capital Oy ja A. Ahlstrom Osakeyhtid. Jakautumisen hetkelld niilld
yhticilld oli yhtendinen omistusrakenne. Yhtioilld on edelleen useita yhteisid osakkeenomistajia, ja Ahlstromin johdolla on
osakeomistuksia sekd Ahlstrom Capital Oy:ssd ettd A. Ahlstrom Osakeyhtiossd. Ahlstromin hallituksen jésen Jan Inborr
on niin ikdin Ahlstrom Capital Oy:n toimitusjohtaja. Johtuen ndistd Yhtion, Ahlstrom Capital Oy:n ja A. Ahlstrom
Osakeyhtion vilisistd yhteyksistd on alla esitetty yhteenveto sopimuksista, jérjestelyistd ja liiketoimista Yhtion, Ahlstrom
Capital Oy:n ja A. Ahlstrdm Osakeyhtion vililla.

Yhtié on vuokrannut Helsingissd osoitteessa Eteldesplanadi 14 sijaitsevan péddkonttorinsa toimitilat Ahlstrom Capital
Oy:ltd. Vuokrasopimus on voimassa joulukuuhun 2010 asti. Toimitilojen vuokra on 98 484 euroa kuukaudessa. Lisdksi
Yhti6 on vuokrannut A. Ahlstrom Osakeyhtioltd Helsingin keskustassa sijaitsevan talon toimitusjohtajaa varten.
Vuokrasopimus on voimassa 2010 asti ja vuokra on 11 913 euroa kuukaudessa. Nykyinen toimitusjohtaja on péittényt olla
kayttamattd kyseistd huoneistoa, joten se on vuokrattu edelleen. Téstd jarjestelystd saatava vuokra kattaa vain osan Yhtion
maksamasta vuokrasta.

Yhtio tarjoaa Ahlstrom Capital Oy:lle ja A. Ahlstrom Osakeyhtiolle niiden kanssa solmittujen yhteistyo- ja
palvelusopimusten mukaisesti tiettyjd palveluja, kuten toimisto-, tyoterveys-, matkustus-, IT- ja hallintopalveluja, jotka
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liittyvdt muun muassa treasury-toimintoon, lakiasioihin, verotukseen, henkildstohallintoon, rahoitukseen ja vakuutuksiin.
Vuonna 2005 Ahlstrém Capital Oy maksoi ndistd palveluista keskiméérin 7 960 euroa kuukaudessa ja A. Ahlstrom
Osakeyhtio keskimédrin 2 321 euroa kuukaudessa. Nykyiset palvelusopimukset ovat voimassa toistaiseksi, ja ne voidaan
irtisanoa kuuden kuukauden irtisanomisajalla. Ahlstrom Capital Oy:n kanssa tehdyn palvelujarjestelyn yhteydessa
Ahlstrom tarjoaa rahoituspalveluja myos Enics AG:lle, joka on Ahlstrom Capital Oy:n omistama yhtié. Enics AG maksoi
vuonna 2005 néistd rahoituspalveluista Yhtiolle keskiméérin 3 222 euroa kuukaudessa.

Yhti6 on solminut A. Ahlstrom Osakeyhtion kanssa sopimuksen A. Ahlstrom Osakeyhtion Noormarkun kartanon
virkistys-, sosiaali-, kokous- ja majoitustilojen kéaytostd. Sopimus on méidrdaikainen ja sen voimassaolo péittyy
joulukuussa 2010. Ahlstrom maksaa tdmén sopimuksen perusteella tilojen kéyttdoikeudesta 340 752 euron vuotuisen
kunnossapitomaksun. Liséksi Yhtié maksaa erikseen tilojen kaytostd.

Ahlstrom myi lokakuussa 2004 Vendjdlld sijaitsevan ZAO Akerlund & Rausing Kuban -pakkausyksikkonsd Kuban
AB:lle, joka on yksityinen pddomasijoittaja. Kuban AB oli kaupan toteuttamisen ajankohtana Ahlstrom Capital Oy:n
omistuksessa, ja se oli perustettu A. Ahlstrom Oy:mn jakautumisen yhteydessd vuonna 2001. Jirjestely toteutettiin
markkinaehtoisesti. Katso “Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Yritysostot ja -myymnit sekd muutokset
Konsernin rakenteessa”.

Yhtié on my6s vuokrannut Karhulassa sijaitsevan toimitilan A. Ahlstrém Osakeyhti6ltd. Toimitilan vuokra on 3 680 euroa
kuukaudessa.
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YHTION OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA
Yleisti

Yhtion toiminimi on Ahlstrom Oyj. Yhtion kotipaikka on Helsinki ja sen rekisterdity osoite on Eteldesplanadi 14, 00130
Helsinki ja puhelinnumero on 010 888 0. Yhtio6n sovelletaan Suomen lakia. Yhtion yritys- ja yhteisétunnus on 1670043-
1. Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.

Yhtigjéarjestyksen 2 §:n mukaisesti Yhtion toimialana on harjoittaa kuitupohjaisten erikoismateriaalien ja -tuotteiden
valmistusta, jalostusta ja myyntid sekd muuta tdhén liittyvdé toimintaa sekd omistaa osakkeita ja osuuksia yhtioissé, jotka
harjoittavat edelld mainittua toimintaa. Yhtié voi myos emoyhtiond huolehtia konserniyhtididen yhteisistd tehtévistd kuten
hallintopalveluista ja rahoituksesta sekd omistaa kiinteistdjd, osakkeita ja osuuksia.

Tiedot osakkeista

Yhtigjérjestyksen mukaan Yhtion vihimmadispddoma on 45 000 000 euroa ja enimmadispddoma 180 000 000 euroa, joissa
rajoissa osakepddomaa voidaan korottaa tai alentaa yhtidjérjestystd muuttamatta. Osakkeiden nimellisarvo on 1,50 euroa.
Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmién. Ahlstromin osakkeen ISIN-koodi on FI0009010391.

Ennen Osakeannin toteuttamista Yhtion osakkeet jakautuivat A- ja B-sarjoihin. Osakesarjat eivit ole Osakeyhtidlain
tarkoittamalla tavalla erilajisia. Ahlstromin osakepddoma oli 1.1.2005 ja 31.12.2005 yhteensd 54 627 628,50 euroa.
Osakepddoma jakautui 36 418 419 tdysin maksettuun osakkeeseen. Osakkeista 21 190 100 kappaletta oli A-sarjan
osakkeita ja 15 228 319 kappaletta B-sarjan osakkeita. Yhtion osakepddomassa ei ole tapahtunut muutoksia tilikausien
2003, 2004 ja 2005 aikana. Yhtion osakepddomaa korotettiin 8.2.2006 yhteensd 27 477 eurolla 27.1.2006 Optio-ohjelman
I perusteella tapahtuneen osakemerkinnén seurauksena. Katso ” — Optio-ohjelmat”.

Ahlstromin yhtiékokous 14.2.2006 péitti yhdistdd osakesarjat ja Yhtiolld on Osakkeiden julkisen kaupankdynnin alkaessa
arviolta 14.3.2006 vain yksi osakesarja. Tamdn Listalleottoesitteen pdivamddrdnd Ahlstromin osakepddoma on
54 655 105,50 euroa ja se jakautuu 36 436 737 tdysin maksettuun osakkeeseen.

Lunastuslauseke

Yhtigjérjestyksen 13 §:n mukaan osakkeenomistaja, jonka osuus Yhtion kaikista osakkeista tai osakkeiden tuomasta
dédnimaarastéd, joko yksin tai yhdessd toisten osakkeenomistajien kanssa siten kuin jdljempand médritelldén, saavuttaa tai
ylittad 33 ' tai 50 prosenttia, on velvollinen lunastamaan muiden osakkeenomistajien vaatimuksesta ndiden osakkeet ja
nithin Osakeyhtidlain mukaan oikeuttavat arvopaperit.

Laskettaessa osakkeenomistajan osuutta Yhtion osakkeista ja niiden tuottamista &anistd luetaan mukaan my6s osakkeet,
jotka kuuluvat:

i yhteisolle, joka Osakeyhtiolain mukaan kuuluu samaan konserniin kuin osakkeenomistaja;

i yritykselle, joka kirjanpitolain mukaista konsernitilinpaétosta laadittaessa luetaan kuuluvaksi samaan konserniin
kuin osakkeenomistaja;

i edelld tarkoitettujen yhteisdjen tai yritysten eldkesédtioille tai eldkekassoille;

i sellaiselle muulle kuin suomalaiselle yhteisolle tai yritykselle, joka, jos se olisi suomalainen, kuuluisi edelld
mainitun mukaan samaan konserniin kuin osakkeenomistaja; ja

i osakkeenomistajille, jotka ovat osapuolina sopimuksessa tai muussa jdrjestelyssd, joka toteutuessaan johtaisi
sanottujen 33 Y tai 50 prosentin osake- tai &dniosuusrajojen saavuttamiseen tai ylittymiseen.

Mikili lunastusvelvollisuus syntyy yhteenlaskettavien omistusten tai &animédrien perusteella, lunastusvelvolliset
osakkeenomistajat ~ vastaavat  lunastuksen  toteuttamisesta  yhteisvastuullisesti  lunastukseen  oikeutettuihin
osakkeenomistajiin ndhden. Lunastusvaatimus katsotaan tillaisessa tilanteessa kohdistetuksi ilman eri vaatimustakin
kaikkiin lunastusvelvollisiin osakkeenomistajiin.
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Mikali kaksi osakkeenomistajaa saavuttaa tai ylittdd lunastusvelvollisuuden aiheuttavan omistus- tai ddnirajan siten, ettd
molemmat ovat lunastusvelvollisia samanaikaisesti, voi lunastukseen oikeutettu osakkeenomistaja vaatia lunastusta
kummaltakin erikseen.

Lunastusvelvollisuus ei koske osakkeita tai niithin oikeuttavia arvopapereita, jotka lunastusta vaativa osakkeenomistaja on
hankkinut lunastusvelvollisuuden syntymisen jilkeen.

Osakkeiden lunastushinta
Osakkeiden lunastushinta on korkein seuraavista:

1) osakkeiden kaupankdyntikurssien painotettu keskikurssi viimeisten kymmenen porssipdivan aikana Helsingin
Porssissd ennen edelld tarkoitetun omistus- tai dénirajan saavuttamista tai ylittdmistd, tdimé pdivd mukaan lukien,
tai kaupankdynnin puuttuessa viimeinen edeltéva kaupankayntikurssi Helsingin Arvopaperiporssissé;

2) osakkeiden kaupankdyntikurssien painotettu keskikurssi viimeisten kahdentoista kuukauden aikana Helsingin
Porssisséd ennen edelld kohdassa 1) tarkoitettua paivad, tima pdivd mukaan lukien;

3) osakkeiden painotettu keskihinta, jonka lunastusvelvollinen osakkeenomistaja on maksanut ostamistaan tai
muuten vastikkeellisesti hankkimistaan osakkeista viimeisten kahdentoista kuukauden aikana ennen edelld
kohdassa 1) tarkoitettua péivas, tima paivd mukaan lukien;

4) mikéli lunastusvelvollinen osakkeenomistaja on jéttinyt jéljempénd tarkoitetun ilmoituksen maéddrdajassa
tekemattd, se korkein yksittdinen hinta, jonka lunastusvelvollinen osakkeenomistaja on maksanut ostamastaan tai
muutoin vastikkeellisesti hankkimastaan osakkeesta viimeisten kahdentoista kuukauden aikana ennen edelld
kohdassa 1) tarkoitettua pdivad, timé pdivd mukaan lukien.

Jos jokin keskihintaan vaikuttava saanto on ulkomaan valuutan méirdinen, lasketaan sen vasta-arvo euroina noudattaen
Euroopan Keskuspankin asianomaiselle valuutalle vahvistamaa keskikurssia seitsemin péivdd ennen sitd péivdd, jona
hallitus ilmoittaa osakkeenomistajille osakkeiden lunastusmahdollisuudesta tai kurssin puuttuessa hallituksen valitsemaa
lahinné vastaavaa kurssia.

Mitd edelld on sanottu lunastushinnan méirddmisestd osakkeille on voimassa soveltuvin osin myds muihin lunastettaviksi
tuleviin arvopapereihin. Mikali tillaiselle arvopaperille ei ole porssikurssia Helsingin Porssissd, on lunastushinta
laskettava niin kuin arvopaperiin liittyvd merkintdoikeus olisi syntynyt lunastusvelvollisuuden syntyhetkelld. Mikéli
arvopaperiin liittyvd merkintdoikeus madrdytyy porssikurssin perusteella kdytetddn edelld kohdassa 2) tarkoitettua hintaa.

Lunastusmenettely

Lunastusvelvollisen osakkeenomistajan tulee seitsemdn pdivan kuluessa siitd, kun lunastusvelvollisuus on syntynyt,
kirjallisesti ilmoittaa tdstd Yhtion hallitukselle Yhtion osoitteella. Ilmoituksen tulee siséltdd tiedot lunastusvelvollisen
osakkeenomistajan osakkeiden maérdstd ja lunastusvelvollisen viimeisten kahdentoista kuukauden aikana hankkimien tai
muutoin saamien osakkeiden mdiéristd, hinnoista sekd hankinta-ajankohdista. Ilmoitukseen tulee liittdd osoite, josta
lunastusvelvollinen osakkeenomistaja on tavoitettavissa. Ilmoitusvelvollisuus katsotaan tdytetyksi kun kaikki edelld
mainitut tiedot on kirjallisesti ilmoitettu Yhtion hallitukselle.

Hallituksen tulee antaa osakkeenomistajille tieto lunastusvelvollisuuden syntymisestd neljédn viikon kuluessa siitd, kun se
on saanut edelld tarkoitetun ilmoituksen tai sanotun ilmoituksen puuttuessa tai jiddessd médrdajassa saapumatta, se on
muutoin saanut tiedon lunastusvelvollisuuden syntymisestd sekd lunastushinnan méérittdmiseen tarvittavat edelld mainitut
tiedot. Ilmoituksen tulee siséltdd tiedot lunastusvelvollisuuden syntymisen ajankohdasta ja lunastushinnan maédrdytymisen
perusteista sekd pdivamaird, jolloin lunastusvaatimus viimeistdédn oli tehtdva. Ilmoitus osakkeenomistajille on annettava
kuten kutsu yhtikokoukseen toimitetaan.

Lunastukseen oikeutetun osakkeenomistajan tulee hallituksen maaradmélld tavalla kirjallisesti vaatia lunastusta 60 pédivin
kuluessa lunastusvelvollisuutta koskevan hallituksen ilmoituksen julkaisemisesta. Lunastusvaatimuksesta, joka toimitetaan
Yhtiolle, tulee ilmetéd niiden osakkeiden ja muiden arvopapereiden lukuméird, joita vaatimus koskee. Lunastusta vaativan
osakkeenomistajan on samalla toimitettava Yhtiolle osakkeiden saamiseen oikeuttavat asiakirjat luovutettaviksi
lunastusvelvollisille lunastushintaa vastaan.

Mikaili vaatimusta ei ole esitetty maédrdajassa edelld mainituin tavoin, raukeaa osakkeenomistajan oikeus vaatia lunastusta

kyseisen lunastustilanteen osalta. Lunastukseen oikeutetulla osakkeenomistajalla on oikeus peruuttaa vaatimuksensa niin
kauan kuin lunastusta ei ole tapahtunut.
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Mikali tdssd edelld mainittu madrdaika padttyisi muuna kuin pankkipdivénd, se jatkuu seuraavan pankkipéivén loppuun.

Hallituksen tulee lunastukseen oikeutetuille osakkeenomistajille varatun méddrdajan umpeuduttua antaa
lunastusvelvollisille osakkeenomistajille tieto esitetyistd lunastusvaatimuksista. Lunastusvelvollisen osakkeenomistajan on
kahden viikon kuluessa lunastusvaatimuksista tiedon saatuaan suoritettava lunastushinta hallituksen méarddamin tavoin
Yhtion antamaa kuittia vastaan. Hallituksen on huolehdittava siitd, ettd lunastaja vilittomasti kirjataan osakkeiden
omistajaksi arvo-osuustilille.

Lunastushinnalle, jota ei ole suoritettu méirdajassa, lasketaan korkolain (20.8.1982/633, muutoksineen) mukaista
viivdstyskorkoa siitd pdivdstd, jolloin lunastus olisi viimeistddn tullut suorittaa. Mikéli lunastusvelvollinen
osakkeenomistaja on laiminlyényt noudattaa, mitd edelld on ilmoitusvelvollisuudesta sdddetty, lasketaan viivéstyskorko
siitd pdivéstd, jolloin ilmoitusvelvollisuus olisi viimeistdén tullut téyttaa.

Muut siddokset

Téassd pykéldssd tarkoitettu lunastusvelvollisuus ei koske osakkeenomistajaa, joka on saavuttanut tai ylittinyt
lunastusvelvollisuuden aikaansaavan omistus- tai ddnirajan hankittuaan uusia osakkeita suoraan Yhtioltd sen korottaessa
osakepddomaansa uusmerkinnélld, jossa poiketaan osakkeenomistajan etuoikeudesta merkitd uusia osakkeita tai Yhtion
hankittua omia osakkeita, eikd kyseinen osakkeenomistaja ole sen jdlkeen hankkinut Yhtion osakkeita, joiden tuottama
osuus Yhtion kaikkien osakkeiden tuottamasta ddnimé&drédstd saavuttaa tai ylittdd viisi prosenttia.

Edelld olevaa lunastusvelvollisuutta, sithen liittyvdd oikeutta vaatia lunastusta sekd lunastushinnan maérdd koskevat
erimielisyydet on siirrettdva vilimiesten ratkaistavaksi Yhtion kotipaikassa vdlimiesmenettelystd silloin voimassa olevan
lain mukaisessa jérjestyksessd. Suomen lakia noudatetaan vélimiesmenettelyssé.

Optio-ohjelmat

Ylimédardinen yhtiokokous paitti 26.9.2001 Ahlstrom Paper Group Oy:n ja Ahlstrom Oyj:n fuusiota koskevan péditoksen
yhteydessd vaihtaa Yhtion ylimmén johdon omistamat Ahlstrom Paper Groupin osakkeet ja optiot Ahlstrom Oyj:n
osakkeisiin ja optioihin. Vaihdossa annettiin 70 219 uutta osaketta ja 659 448 optiota. Optio-ohjelman (”Optio-ohjelma 1)
ehtojen mukaan optioilla merkittdvien osakkeiden merkintdaika alkaa aikaisintaan 1.5.2002 ja paittyy 30.4.2006. Yksi
optio tuottaa haltijalleen oikeuden merkitd yhden Ahlstrom Oyj:n osakkeen.

Edelld mainittu yhtikokous padtti lisdksi enintddn 1092 620 optio-oikeuden antamisesta Yhtion johdolle ja
avainhenkildille, jotka eivdt ole mukana Optio-ohjelma I:ssd (”Optio-ohjelma II”). Optio-ohjelma Il:n nojalla oli
31.12.2005 myonnetty yhteensd 877 559 optiota. Optio-ohjelma II:n ehtojen mukaan optioilla merkittidvien osakkeiden
merkintdaika alkaa aikaisintaan 1.5.2003 ja paittyy 30.4.2006. Merkintdaika ei kuitenkaan ala ennen kuin Ahlstrom Oyj:n
osake on noteerattu Helsingin Porssissd tai jossakin muussa arvopaperiporssissd kahden kuukauden ajan. Yksi optio
tuottaa haltijalleen oikeuden merkitd yhden Ahlstrom Oyj:n osakkeen.

Molempien optio-ohjelmien ehtojen mukaan optiolla merkittdvén osakkeen merkintihinta on 16,13 euroa vdhennettyni
1.1.2002 ja osakemerkinnén vilisend aikana osaketta kohden jaettujen osinkojen yhteisméaarélld. Niin laskettuna osakkeen
merkintdhinta tdméan Listalleottoesitteen paivamadrina oli 9,22 euroa.

Ylimédardinen yhtiokokous hyvaksyi 13.12.2005 seuraavat muutokset Yhtién optio-ohjelmien ehtoihin:

. Optio-ohjelma I:n optioilla merkittdvien osakkeiden merkintdaikaa jatkettiin 30.4.2007 asti. Liséksi méérdaikaa,
jonka kuluessa optioiden haltijan on vaadittava Yhti6td lunastamaan optionsa, pidennettiin 31.5.2007 asti.
Optioiden haltijalla on oikeus vaatia Yhtiotd lunastamaan optionsa, mikdli Yhtié ei ole listautunut porssiin
31.3.2007 mennessé. Optioiden haltijan on esitettédvé lunastusvaatimus kirjallisesti ja se on toimitettava Yhtioon
viimeistddn 31.5.2007.

i Optio-ohjelma Il:n optioilla merkittivien osakkeiden merkintdaika alkaa 1.1.2007 ja padttyy 30.4.2007.
Merkintdaika alkaa kuitenkin vasta sen jdlkeen, kun Yhtio on listautunut porssiin. Médrdaikaa, jonka kuluessa
optioiden haltijan on vaadittava Yhtiotd lunastamaan optionsa, pidennettiin 31.5.2007 asti. Optioiden haltijalla on
oikeus vaatia Yhtiotd lunastamaan optionsa, mikdli Yhtié ei ole listautunut porssiin 31.3.2007 mennessé.
Optioiden haltijan on esitettdvé lunastusvaatimus kirjallisesti ja se on toimitettava Yhtioon viimeistddn 31.5.2007.

i Molempien optio-ohjelmien (I ja II) ehtojen mukaisesti optioiden haltijan oli vahvistettava kirjallisesti Yhti6lle
hyviaksyvinsd optio-ohjelman uudet ehdot viimeistddn 31.1.2006. Mikéli Yhti6 ei saanut optioiden haltijalta
kirjallista hyvaksyntdd 31.1.2006 mennessé, hdnen optioihinsa sovelletaan optio-ohjelman vanhoja ehtoja.

Hallitus hyviksyi 27.10.2004 avainhenkiloitd koskevan uuden pitkén aikavélin kannustinohjelman (Long Term Incentive
Plan). Vuosina 2005-2007 kullakin osallistujalla on vuosittain mahdollisuus ansaita ennalta médritelty enimmaismaéra
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synteettisid optioita riippuen siitd, mihin ryhméaén kyseinen henkilé kuuluu. Kultakin vuodelta saatu todellinen optioiden
médrd perustuu sekd Konsernin tulokseen mitattuna osakekohtaisella tuloksella ettd osallistujan henkilokohtaiseen
suoritukseen mitattuna yksilokohtaisella mittarilla. Optioiden arvo perustuu Ahlstromin osakkeen arvon kehitykseen
kolmivuotiskaudella. Maksettu summa, joka suoritetaan kiteiselld kolmantena optioiden ansaitsemisvuotta seuraavana
vuonna, madrdytyy kertomalla saatujen optioiden méird Ahlstromin osakkeen arvon muutoksella.

Koko kannustinohjelman puitteissa on vuosina 2005-2007 mahdollista ansaita yhteensd enintdédn 2 002 500 optiota ja
laimennusvaikutus on 5 % Yhtion osakkeista ennen Osakeantia. Hallituksen hyvdksymien osallistujien mdird on 99.
Toimitusjohtaja voi ansaita vuosittain enintddn 40 000 optiota ja muut johtoryhmén jdsenet voivat ansaita vuosittain
enintdédn 20 000 optiota. Jos Ahlstromin osake on julkisesti noteerattu, vastaanottajan suositellaan sijoittavan vahintdan
20 % vuosittain synteettisistd optioista saamastaan summasta Ahlstromin osakkeisiin. Kunkin johtoryhmén jésenen tulee
sijoittaa 20 % saamastaan summasta siithen asti, ettd hdnen omistamiensa osakkeiden arvo on yhtd suuri kuin hdnen
vuosittainen peruspalkkansa.

Katso my6s “Yhtion hallinto, johto ja tyontekijcit — Kannustinohjelmat”.
Osakkeenomistajien oikeudet
Osakkeenomistajien merkintietuoikeus

Osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistajilla on etuoikeus merkitd yhtion osakkeita, optio-oikeuksia ja vaihtovelkakirjoja
osakeomistustensa suhteessa, ellei antia koskevassa yhtiGkokouksen pdétoksessd toisin madratd. Osakeyhtiflain mukaan
paitos, jolla poiketaan osakkeenomistajan merkintdetuoikeudesta, on pétevd vain, mikdli osakkeenomistajat, joilla on
véhintddn kaksi kolmasosaa yhtiokokouksessa annetuista @dnistd ja edustetuista osakkeista, ovat sitd kannattaneet.
Osakeannissa uusia Osakkeita tarjotaan osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen. Katso ”Riskitekijit —
Osakkeisiin ja Osakeantiin liittyvid riskejd — Ulkomaiset osakkeenomistajat eivdit vdlttamdttd pysty kdyttamddn
merkintdetuoikeuksiaan”.

Yhtiokokoukset

Osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistajat kayttavit yhtiokokouksissa paatgsvaltaansa yhtion asioissa. Yhtidjérjestyksen
mukaan yhtiokokous pidetddn joko Yhtion kotipaikassa tai Noormarkun kunnassa. Varsinainen yhtiékokous on pidettdva
vuosittain kuuden kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa on esitettdvd tilinpadtds ja konsernitilinpddtos sekd tilintarkastuskertomus ja
konsernitilintarkastuskertomus.

Varsinaisessa yhtidkokouksessa on myds péitettiva

1) tuloslaskelman ja taseen, konsernituloslaskelman ja konsernitaseen vahvistamisesta;

2) toimenpiteistd, joihin vahvistetun taseen tai konsernitaseen mukainen voitto tai tappio antaa aihetta;

3) vastuuvapaudesta hallituksen jédsenille ja toimitusjohtajalle sekd mahdolliselle toimitusjohtajan sijaiselle;
4) hallituksen jdsenten ja tilintarkastajan palkkioista; ja

5) hallituksen jdsenten lukumaardsta.

Varsinaisessa yhtickokouksessa on my0s valittava hallituksen jédsenet ja tilintarkastaja sekd késiteltivd muut
kokouskutsussa mainitut asiat.

Varsinaisten yhtiokokousten lisdksi voidaan pitdd tarvittaessa yliméérdisid yhtiokokouksia. Padtettdvéstd asiasta riippuen
sovelletaan madrdenemmistosdédnnoksid Osakeyhtidlain mukaisesti, kuten kahden kolmasosan enemmist§d annetuista
ddnistd ja yhtiokokouksessa edustetuista osakkeista. Yhtidkokouksen pédtosvaltaisuuden edellytykseksi ei
Osakeyhtiolaissa tai Yhtion yhtidjdrjestyksessd ole asetettu tiettyd osallistujamaéraa.

Osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistaja voi kirjallisesti pyytdd Yhtion hallitukselta, ettd hédnen esittiménsa
yhtiokokouksen paétosvaltaan kuuluva asia kisitellddn seuraavassa yhtiokokouksessa. Mikédli osakkeenomistaja tai
osakkeenomistajat, joilla on vdhintddn 10 prosenttia yhtion osakkeista tai yhtion tilintarkastaja vaatii tietyn asian
kasittelemistd, on hallituksen kutsuttava viipymaittd yhtiokokous koolle.
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Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on kymmenen pdivdd ennen yhtikokousta merkitty
Suomen Arvopaperikeskus Oy:n  ("APK”) ylldpitimdin Yhtion omistajaluetteloon tai hallintarekisterdidylla
osakkeenomistajalla, joka on sanottuna pdivand merkitty tilapdisesti Yhtion omistajaluetteloon ja joka on ilmoittautunut
yhtiokokoukseen viimeistddn yhtiGkokouskutsussa mainittuna paivani. Osakkeenomistaja voi osallistua yhtidkokoukseen
itse tai valtuuttamansa asiamiehen vilitykselld. Asiamiehen on esitettédvé valtakirja tai muu todiste valtuutuksesta. Lisaksi
osakkeenomistaja tai asiamies voi kdyttdd yhtickokouksessa yhtd avustajaa.

Kutsu yhtikokoukseen julkaistaan suomen- ja ruotsinkielisissdé Helsingissd ilmestyvissd sanomalehdissd aikaisintaan
kaksi kuukautta ja viimeistddn seitseméntoista pdivdd ennen yhtidkokousta. Osakkeenomistajan on, saadakseen osallistua
yhtiokokoukseen, ilmoittauduttava ennakolta viimeistddn kokouskutsussa mainittuna paivand, joka voi olla aikaisintaan
kymmenen péivdd ennen kokousta. My6s Yhtion internet-sivuilla julkaistaan yhtiokokousta koskevaa tietoa.

Adinioikeus

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiockokoukseen ja kayttdd sielld &anioikeuttaan joko henkildkohtaisesti tai
valtuuttamansa asiamiehen vilitykselld. Mikdli hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja haluaa osallistua
yhtiokokoukseen ja kéyttdd danioikeuttaan, hinen tulee rekister6idd osakkeet véliaikaisesti omiin nimiinsd viimeistdin
kymmenen péivdd ennen yhtiokokousta.

Yhtiokokouksissa paidtokset tehdddn yleensd yksinkertaisella ddnten enemmist6lld. Kuitenkin erddt paitokset, kuten
yhtigjarjestyksen muutokset, osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poikkeaminen osakeannin yhteydessd ja erdissd
tapauksissa pddtokset yhtion sulautumisesta tai purkamisesta, edellyttivét vdhintdén kahden kolmasosan enemmistod
annetuista ddnistd sekd kokouksessa edustetuista osakkeista.

Osingot ja muu voitonjako

Osakeyhtiolain ja Suomessa vallitsevan kdytdnnon mukaan suomalaisten yhtididen osakkeille maksetaan osinkoa
padsddntoisesti vain kerran vuodessa, ja osinkoa voidaan maksaa vasta yhtiockokouksen hyviaksyttyd yhtion tilinpdatoksen
ja péidtettyd osingonjaosta yhtion hallituksen osingonjakoehdotuksen perusteella. Nidin ollen osingonjako edellyttdd
osakkeenomistajien enemmistopédatdstd yhtion yhtickokouksessa.

Osakeyhtiélain mukaan oma pddoma jaetaan sidottuun ja vapaaseen omaan pddomaan. Jaolla on merkitystd madritettdessa
jakokelpoisten varojen mdirdd. Sidottu oma pddoma koostuu osakepddomasta, ylikurssirahastosta, vararahastosta ja
arvonkorotusrahastosta. Muut oman padoman rahastot kuuluvat vapaaseen omaan pddomaan. Osinko voi olla enintddn
jakokelpoisten varojen suuruinen. Jakokelpoiset varat sisdltdvdt tilikauden voiton, edellisiltd tilikausilta kertyneet
voittovarat ja yhtion muut vapaan oman pddoman erdt, joista on vdhennetty taseen osoittama tappio sekd méadrd, joka
yhtigjarjestyksen mukaan on siirrettdvd vararahastoon tai muutoin jétettdvé jakamatta. Konsernin emoyhtié ei kuitenkaan
voi jakaa osinkona enempédd kuin emoyhtion tai konsernin vahvistetun tilinpadtoksen mukaisen jakokelpoisten varojen
médrédn, sen mukaan kumpi on alempi.

Osingon midrd ei saa ylittdd hallituksen osingonjakoehdotuksen mukaista médrad, elleivdat osakkeenomistajat, jotka
omistavat vdhintddn 10 prosenttia yhtion kaikista osakkeista, sitd varsinaisessa yhtikokouksessa vaadi. Mikali edelld
mainittu vaatimus esitetddn, edelld madriteltyjen jakokelpoisten varojen rajoissa osinkona on jaettava viahintdén puolet
edellisen tilikauden voitosta, josta vdhennetddn taseen osoittama tappio, yhtidjdrjestyksen mukaan vararahastoon
siirrettdvd tai muuten jakamatta jitettdvd médrd sekd muut jakokelvottomat varat. Osakkeenomistajat voivat kuitenkin
vaatia osinkoina enintéén kahdeksan prosenttia yhtion omasta padomasta. Yhtio ei saa maksaa kuluvan tilikauden voittoon
perustuvia osavuosiosinkoja.

Osingot ja muut jako-osuudet maksetaan niille osakkeenomistajille ja heiddn nimeamilleen henkildille, jotka on merkitty
osakasluetteloon tdsmaytyspdivand. Osakasluetteloa ylldpitid APK asianomaisen tilinhoitajayhteison vélitykselld. Arvo-
osuusjirjestelméssd osingot maksetaan osakkeenomistajille tilisiirtoina rekisteriin ilmoitetuille tileille. Kaikki Yhtion
osakkeet, mukaan lukien Osakeannissa tarjottavat Osakkeet osakepddoman korotuksen tultua merkityksi
kaupparekisteriin, tuottavat yhtéldiset oikeudet Yhtion jakamiin osinkoihin ja muihin jako-osuuksiin (mukaan lukien
Yhtion varojen jako purkautumistilanteessa). Oikeus osinkoon vanhenee viiden vuoden kuluttua sen yhtiokokouksen
paivdmadrastd, jossa osingonjaosta padtettiin.

2.9.2005 on annettu osakeyhtidlainsdddannon uudistamista koskeva hallituksen esitys (HE 109/2005), joka toteutuessaan
voi vaikuttaa osingonjakoon ja muuhun voitonjakoon Yhtiossd. Ehdotetussa muodossaan lakiesitys asettaisi osingon- ja
muun voitonjaon lisdedellytykseksi yhtion yleisen maksukyvyn. Lakiesityksen mukaan my6s nykyisestd
konsernitaseeseen perustuvasta erillisestd varojenjakorajoituksesta luovuttaisiin.
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Omat osakkeet

Osakeyhtiolain mukaan yhtid voi hankkia omia osakkeitaan voitonjakokelpoisilla varoilla. Omien osakkeiden
hankkimisesta pdittdd yhtiokokous. Yhtidkokous voi myos méddrdajaksi, enintddn yhdeksi vuodeksi yhtiokokouksen
paitoksestd, valtuuttaa hallituksen péddttimédn omien osakkeiden hankinnasta. Julkinen osakeyhtid ei saa omistaa omia
osakkeitaan suoraan tai tytaryhtididensd kautta siten, ettd niiden nimellisarvo tai niiden tuottama &inimdard hankinnan
jdlkeen on yli 10 prosenttia yhtion osakepddomasta tai kaikkien osakkeiden tuottamasta daniméaarasta.

Téamén Listalleottoesitteen pdivamadrdnd Yhtio tai sen tytdryhtiot eivdt omistaneet Yhtion osakkeita, eikd yhtiokokous
ollut valtuuttanut Yhtiotd hankkimaan omia osakkeita.

Osakkeiden luovutus

Myytédessd arvo-osuusjdrjestelméssd olevia osakkeita kyseiset osakkeet siirretddn tilisiirtona myyjan arvo-osuustililtd
ostajan arvo-osuustilille. Myynti rekisterdidédén ennakkokirjauksena siihen saakka, kunnes kauppa on selvitetty ja osakkeet
maksettu, minkd jidlkeen ostaja merkitdin automaattisesti yhtion osakasluetteloon. Mikéli osakkeet ovat
hallintarekisterdityjd, osakkeiden myynnistd ei tarvitse tehdd merkintdd arvo-osuusjirjestelmddn, ellei osakkeiden
hallintarekisterdinnin hoitaja vaihdu myynnin seurauksena.

Lunastusvelvollisuus

Arvopaperimarkkinalain mukaan osakkeenomistajan, jonka osuus kasvaa yli kahden kolmasosan yhtion osakkeiden
ddnimadrastd sen jilkeen, kun yhtion osake tai siithen oikeuttava arvopaperi on otettu julkisen kaupankdynnin kohteeksi,
on tarjouduttava lunastamaan loput yhtion liikkeeseen laskemista osakkeista ja niihin oikeuttavista arvopapereista kdypéén
hintaan. Tietoja julkisista ostotarjouksista annetun direktiivin implementoinnista Suomessa on kohdassa “Swuomen
arvopaperimarkkinat — Arvopaperimarkkinoiden scicntely”.

Ulkomaalaisomistusta koskevat rajoitukset

Suomalaisten yhtididen ulkomaalaisomistusrajoitukset poistettiin 1.1.1993. Ulkomaalaisten yritysostojen seurannasta
vuonna 1992 annetun lain (”Seurantalaki”) mukaan yritysosto vaatii kuitenkin padsddntoisesti kauppa- ja
teollisuusministerion vahvistuksen, mikéli muu kuin Euroopan talousalueelta tai OECD-jdsenvaltiosta oleva
ulkomaalainen henkild, ulkomainen yhteiso tai suomalainen yhteiso, jossa madrdysvalta on yhdelld tai useammalla edelld
mainitulla ulkomaalaisella henkil6lld tai ulkomaisella yhteis6lld, hankkisi omistukseensa véhintddn kolmasosan
suomalaisen yhtion kaikkien osakkeiden tuottamasta déniméérastd. Seurantalaki soveltuu yhtidihin, (i) joilla on yli 1 000
tyontekijad kuluvan tai edellisen tilikauden aikana, (ii) joiden liikevaihto ylittdd 168,2 miljoonaa euroa viimeisen
tilikauden pédttyessd tai (iii) joiden taseen loppusumma ylittdd 168,2 miljoonaa euroa viimeisen tilikauden pédttyessé.
Kauppa- ja teollisuusministerié voi kieltdytyd vahvistuksen antamisesta, mikili yritysosto vaarantaa tirkeitd kansallisia
etuja, jolloin asia siirretdédn valtioneuvoston késiteltavaksi.

Valuuttakontrolli

Muissa kuin ylld kuvatuissa tapauksissa ulkomaalaiset voivat hankkia suomalaisen osakeyhtion osakkeita ilman erityistd
valuuttakontrollilupaa. Ulkomaalaiset voivat my0s vastaanottaa osinkoja ilman erityistd valuuttakontrollilupaa, mutta
osinkoa jakava yhtio joutuu pidéttdméain ldhdeveron Suomesta siirrettdvistd varoista, ellei kaksinkertaisen verotuksen
poistamiseksi tehty sopimus sisélld soveltuvaa poikkeusta. Ulkomaalaiset, jotka ovat hankkineet suomalaisen osakeyhtion
osakkeita, voivat saada osakkeita rahastoannin yhteydessd tai osallistua uusmerkintddn ilman erityistd
valuuttakontrollilupaa. Ulkomaalaiset voivat myydd suomalaisen yhtion osakkeita Suomessa ja téllaisesta myynnistd
saadut varat voidaan siirtdd pois Suomesta missd tahansa vaihdettavassa valuutassa. Suomessa ei ole voimassa
valuuttakontrollisidnnoksid, jotka rajoittaisivat suomalaisen yhtion osakkeiden myymisté toiselle ulkomaalaiselle.
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SUOMEN ARVOPAPERIMARKKINAT
Kaupankiynti ja selvitys Helsingin Porssissi

Kaupankéynti arvopapereilla ja kauppojen selvitys tapahtuu Helsingin Porssissd euroissa, ja pienin mahdollinen
hinnanmuutos noteerauksissa on 0,01 euroa. Hintatiedot tuotetaan ja julkaistaan ainoastaan euroissa.

Helsingin Porssi siirtyi syyskuussa 2004 kdyttdmddn osakekaupassa Saxess-kaupankdyntijirjestelmdd. Saxess on
toimeksiantopohjainen jérjestelmd, jossa toimeksiannot tdsmdytetddn kaupoiksi, kun hinta- ja volyymitiedot sekd muut
ehdot tdsmadvit. Saxess-kaupankdyntijdrjestelmdn kayttdonoton jalkeen Helsingin Porssin kaupankdyntipdivd koostuu
kaupankdyntid edeltdvdstd vaiheesta, varsinaisesta kaupankdynnistd ja kaupankdynnin jdlkeisestd vaiheesta.
Kaupankédyntid edeltivd vaihe alkaa kello 8:30 ja paittyy kello 9:45, jolloin kauppoja voidaan tehdd edellisen
kaupankéyntipdivan hintoihin perustuen. Jatkuva kaupankédynti tapahtuu kello 9:45 ja 18:30 vélisend aikana. Pédivéin avaus
alkaa kello 9:45 ja paittyy kello 10:00. Pédivén avaukseen siirretdédn automaattisesti porssierdlliset kaupankdyntid edeltdvin
vaiheen aikana tallennetut tarjoukset sekd jérjestelméssd jo olevat tarjoukset, joiden voimassaoloaika on useita péivid.
Jatkuva kaupankdynti alkaa jaksoittain pdivan avauksen pédtyttyd kello 10:00, jolloin ensimmadisen osakkeen avauskurssi
médrdtddn, minkd jélkeen jatkuva kaupankdynti kyseiselld osakkeella alkaa. Noin kuuden minuutin kuluttua kaikkien
osakkeiden avauskurssit on midrétty ja markkinakysyntdén perustuva kaupankdynti jatkuu kello 18:20 saakka, jolloin
pdivan piaitds alkaa. Pdivdn pddtds loppuu noin kello 18:30, jolloin péétdskurssit méadritetddan. Kaupankdynnin jélkeinen
vaihe, jonka aikana osakkeiden sopimuskauppoja voidaan tallentaa jélkiporssikauppoina pédivan péddsdéntoisesti
kaupankdyntiin perustuvien hintarajojen puitteissa, ajoittuu kello 18:40 ja kello 19:00 viliseen aikaan.

Kaupat selvitetddan APK:n automaattisessa selvitysjarjestelmdssd (HEXClear-jarjestelmd) yleensd kolmantena
pankkipdivini kaupantekopéiviéstd elleivit osapuolet ole sopineet toisin.

Helsingin Porssi on osa OMX-konsernia. OMX omistaa ja ylldpitdd myos Tukholman ja Kodpenhaminan porssejd sekd
Riian, Vilnan ja Tallinnan pdrsseji. OMX:n pohjoismainen lista, niin kutsuttu OMX-lista, otetaan kayttoén 2.10.2006.
OMX-lista tulee korvaamaan Helsingin Porssin pdilistan, I-lista ja NM-listan, Tukholman Porssin A- ja O-listan sekd
Koéopenhaminan Porssin nykyisen listan. OMX-listan my6td harmonisoidaan Kddpenhaminan, Tukholman ja Helsingin
porssien listausvaatimukset samoin kuin listayhtididen esittelytapa.

Arvopaperimarkkinoiden sidintely

Suomen arvopaperimarkkinoita valvova viranomainen on Rahoitustarkastus. Tarkein arvopaperimarkkinoita koskeva laki
on Arvopaperimarkkinalaki, joka sisdltdd méddrdyksid muun muassa yhtididen ja osakkeenomistajien
tiedonantovelvollisuudesta, porssilistalle ottamisesta, noteerattujen arvopapereiden kaupasta ja julkisista ostotarjouksista
sekd sisdpiirildisten velvollisuuksista. Rahoitustarkastuksen tehtdvand on valvoa ndiden méaardysten noudattamista.

Arvopaperimarkkinalaki méérittdd tiedonantovelvollisuuden vahimmaéisvaatimukset yhtidille, jotka hakevat listautumista
Helsingin Porssiin tai jotka tarjoavat arvopapereita yleisolle. Arvopaperin arvoon olennaisesti vaikuttavista seikoista
annettavien tietojen on oltava riittivid perustellun arvion tekemiseksi arvopaperista ja niiden liikkeeseenlaskijasta.
Suomalainen porssiyhtié on velvollinen sddnnallisesti julkistamaan taloudellista tietoa yhtiostd sekd kaikki sellaiset seikat,
jotka ovat omiaan olennaisesti vaikuttamaan sen osakkeiden arvoon.

Osakkeenomistajan on annettava ilman aiheetonta viivytystd ilmoitus pdrssiyhtidlle ja Rahoitustarkastukselle, kun hanen
omistusosuutensa saavuttaa, ylittdd tai laskee alle 5, 10, 15, 20, 25, 33 %4, 50 tai 66 % prosenttia kyseisen julkisen
kaupankdynnin kohteena olevan yhtion @dnimdardstd tai osakepddomasta Arvopaperimarkkinalain mukaisesti laskettuna
tai milloin hdn on osapuolena sopimuksessa tai muussa jérjestelyssé, joka toteutuessaan johtaa sanottujen déniosuus- tai
omistusrajojen saavuttamiseen, ylittymiseen tai osuuden laskemiseen niiden alle. Yhtion saatua tiedon siitd, ettd
osakkeenomistajan &dni- tai omistusosuus on saavuttanut, ylittdnyt tai laskenut alle jonkun edelld mainitun rajan, yhtion
tulee ilman aiheetonta viivytystd julkistaa tieto sekd ilmoittaa siitd Helsingin Porssille sekd yleisolle.

Osakkeenomistajan, jonka omistusoikeus nousee Arvopaperimarkkinalain maarittamalld tavalla yli kahden kolmasosan
yhtion ~ ddnimddrdstd sen jélkeen, kun yhtion osake on otettu julkisen kaupankdynnin kohteeksi, on
Arvopaperimarkkinalain mukaan tarjouduttava lunastamaan yhtion jéljelld olevat osakkeet ja osakkeisiin oikeuttavat
arvopaperit kdyvdstd hinnasta. Kdypad hintaa médritettdessd on otettava huomioon lunastusvelvollisuuden syntymisté
edeltivdn kahdentoista kuukauden aikana julkisessa kaupankdynnissd arvopaperista maksettujen hintojen
kaupankdyntiméérilld painotettu keskiarvo ja lunastusvelvollisen samana aikana muutoin mahdollisesti maksama, sanottua
keskiarvoa korkeampi hinta sekd muut erityiset olosuhteet. Julkisista ostotarjouksista annettu direktiivi (2004/25/EY)
velvoittaa kuitenkin EU:n jdsenvaltiot 20.5.2006 mennessd varmistamaan, ettd osakkeenomistajan, jonka omistus antaa
tille madrdysvallan yhtiossd, on tarjouduttava lunastamaan yhtion loputkin osakkeet. Julkisista ostotarjouksista annettu
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direktiivi edellyttdd, etteivit EU:n jasenvaltiot direktiivid implementoidessaan saa asettaa 50 prosentin omistusosuuden
ylittdvad rajaa pakollisen lunastusvelvollisuuden syntymiselle. Jdsenvaltioilla on kuitenkin mahdollisuus halutessaan
sddtdd 50 prosentin omistusosuuden alittavista rajoista. Direktiivi ei tule voimaan taannehtivasti. Osakeyhtiolain mukaan
osakkeenomistaja, jonka omistusoikeus ylittdd 90 prosenttia yhtion osakepddomasta ja kaikkien osakkeiden tuottamasta
ddnimadrastd, on oikeutettu lunastamaan yhtion loput osakkeet niiden kdyvéstd hinnasta. Lisdksi osakkeenomistaja, jonka
osakkeet voidaan edelld mainitulla tavalla lunastaa Osakeyhtiélain nojalla, on oikeutettu vaatimaan lunastamiseen
oikeutetulta osakkeenomistajalta osakkeidensa lunastamista. Y1ld mainittujen osake- ja 4dniméérien laskemista koskien on
annettu yksityiskohtaisia sdé@nnoksid. Namd sddnnokset soveltuvat Ahlstromin yhtidjérjestyksen mukaisten rajoitusten
lisaksi. Katso ”Yhtion osakkeet ja osakepdicioma — Lunastuslauseke”.

Rikoslaki (19.12.1889/38, muutoksineen) siséltdd sddnnoksid julkistamisvaatimusten rikkomisesta, sisdpiiritiedon
véadrinkdytostd ja kurssien védristdmisestd. Ndiden sddnndsten rikkominen on kriminalisoitu. Arvopaperimarkkinalakia,
rikoslakia, lakia Rahoitustarkastuksesta (27.6.2003/587, muutoksineen) sekd erditdi muita lakeja on muutettu
sisdpiirikaupoista ja markkinoiden manipuloinnista annetun direktiivin (2003/6/EY) implementoinnin seurauksena.
Muutoksen my6td Rahoitustarkastukselle on annettu valtuuksia méératd direktiivin sdédnndsten rikkomisesta aiheutuvista
hallinnollisista sanktioista siltd osin kuin kyseessd oleva teko ei kuulu rikoslain soveltamisalaan. Rahoitustarkastus voi
esimerkiksi méédrdtd rikemaksun, antaa julkisen huomautuksen tai varoituksen taikka esittdd seuraamusmaksun
madrddmistd sisdpiiritiedon vadrinkdytt6d tai kurssin véddristamistd koskevien sddnndsten rikkomisen johdosta.
Seuraamusmaksun madrdd Rahoitustarkastuksen esityksestd markkinaoikeus, joka on kilpailu- ja julkisia hankintoja
koskevia asioita késitteleva erikoistuomioistuin.

Arvo-osuusjirjestelméi
Yieistii

Arvo-osuusjdrjestelmadn kuuluminen on pakollista niille yhtigille, joiden osakkeet noteerataan Helsingin Porssissé.

Arvo-osuusjarjestelmé on keskitetty APK:hon, joka tarjoaa arvopapereiden selvitys- ja rekisterdintipalveluja kansallisella
tasolla. APK pitdd keskitettyd arvo-osuusrekisterid sekd oman pddoman ettd vieraan pddoman ehtoisista arvopapereista.
APK:n osoite on PL 1110, 00101 Helsinki.

APK pitdd yhtiokohtaisia osakasluetteloita porssiyhtididen osakkeenomistajista sekd arvo-osuustilejd osakkeenomistajille,
jotka eivét halua kayttdd kaupallisten tilinhoitajayhteisdjen palveluita. APK:lle arvo-osuusjérjestelman ylldpitamisestd
atheutuvista  kustannuksista  vastaavat  arvo-osuusjdrjestelmdén  liittyneet  yhti6t ja  tilinhoitajayhteisot.
Tilinhoitajayhteisdind toimivat muun muassa luottolaitokset, sijoituspalveluyritykset sekd muut yhteisot, joille APK on
antanut valtuudet toimia tilinhoitajayhteisond (“tilinhoitajayhteis6t”), ja niilldi on oikeus tehdd kirjauksia arvo-
osuusrekisteriin ja hallinnoida arvo-osuustileja.

Rekisteréintimenettely

Kaikkien arvo-osuusjérjestelmédn liittyneiden yhtididen osakkeenomistajien on avattava arvo-osuustili jossakin
tilinhoitajayhteisossd tai APK:ssa taikka hallintarekisterditivd osakkeet tilikirjausten toteuttamiseksi. Muulla kuin
suomalaisella osakkeenomistajalla on oikeus sdilyttdd osakkeitaan hallintarekisterdidylla tililld. Osakkeenomistajille, jotka
eivit ole vaihtaneet osakkeitaan arvo-osuuksiksi, avataan APK:n arvo-osuusrekisteriin yhteistili, jonka tilinhaltijaksi
merkitddn liikkkeeseenlaskija. Kaikki arvo-osuusjérjestelméén rekisterdityjen arvopapereiden siirrot toteutetaan tilisiirtoina
tietojarjestelmdssd. Tilinhoitajayhteisd vahvistaa kirjaukset toimittamalla tilinhaltijalle tili-ilmoituksen kaikista arvo-
osuustileille tehdyistd kirjauksista. Arvo-osuustilin haltijat saavat myds vuosi-ilmoituksen omistuksistaan kalenterivuoden
paittyessa.

Jokaiselle arvo-osuustilille on merkittdvd tiedot tilin omistajasta tai omaisuudenhoitajasta, joka hallinnoi
hallintarekisterdidyn tilin varoja. Vaadittavat tiedot siséltavit tilille kirjattujen arvo-osuuksien lajin ja méarédn seké tiliin ja
sille kirjattuihin arvo-osuuksiin kohdistuvat oikeudet ja rajoitukset. Mahdollisesta hallintarekisterdinnistd tehdddn
kirjattaessa merkintd. APK ja kaikki tilinhoitajayhteisot ovat velvollisia pitimdén saamansa tiedot luottamuksellisina.
Erait omistajarekisteriin liittyvat tiedot (esimerkiksi kunkin tilinomistajan nimi, kansalaisuus ja osoite) ovat kuitenkin
julkisia, hallintarekisterdintitilanteita lukuun ottamatta. Rahoitustarkastuksella on oikeus pyynnostd saada madrdttyjd
tietoja hallintarekisterdinneistd. Katso ” — Osakkeiden sciilyttiminen ja hallintarekisterdinti”.

Kukin tilinhoitajayhteis6 on vastuussa hallinnoimassaan arvo-osuusrekisterissd esiintyvistd virheistd ja laiminlyonneista
sekd tietosuojan rikkomisesta. Mikaéli tilinomistajalle on aiheutunut vahinkoa johtuen vaéristi kirjauksesta tai kirjattuihin
arvopapereihin liittyvien oikeuksien muutoksesta tai niiden poistosta ja mikéli asianomainen tilinhoitajayhteiso ei pysty
korvaamaan tdllaista vahinkoa, on tilinomistaja oikeutettu saamaan korvauksen APK:n lakisddteisestd kirjausrahastosta.
Kirjausrahaston pddoman on oltava vihintddn 0,000048 prosenttia arvo-osuusjdrjestelmdssd viiden viimeksi kuluneen
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kalenterivuoden aikana sdilytettdvind olleiden arvo-osuuksien yhteenlasketun markkina-arvon keskiarvosta, kuitenkin
véhintddn 20 miljoonaa euroa. Vahingonkarsijdlle maksetaan kirjausrahaston varoista korvauksena vahingonkérsijan
samalta tilinhoitajayhteis6ltd olevan korvaussaatavan méadrd, kuitenkin enintddn 25 000 euroa. Kirjausrahaston
korvausvelvollisuus on rajoitettu samaan vahinkotapaukseen liittyvissd vahingoissa 10 miljoonaan euroon.

Osakkeiden sdilyttiminen ja hallintarekisterdinti

Muu kuin suomalainen osakkeenomistaja voi valtuuttaa tilinhoitajayhteison (tai APK:n hyviksyméan ulkomaisen yhteison)
toimimaan osakkeenomistajan puolesta hallintarekisterdinnin hoitajana. Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajilla on
oikeus osinkoihin sekd kaikkiin nimiinsd rekisterdityihin osakkeisiin liittyviin merkintdoikeuksiin, taloudellisiin
oikeuksiin ja hallinnoimisoikeuksiin. Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajan on yhtikokoukseen osallistumista
varten tilapdisesti rekisteroitdvd osakkeet omiin nimiinsd viimeistddn kymmenen pdivdd ennen sanottua yhtiokokousta.
Hallintarekisterdityjen osakkeiden hoitajaksi valtuutettu omaisuudenhoitaja on pyydettiessd velvollinen ilmoittamaan
Rahoitustarkastukselle sekéd asianomaiselle yhtidlle todellisen osakkeenomistajan henkil6llisyyden, mikili se on tiedossa,
sekd timin omistamien osakkeiden midrdn. Mikéli todellisen osakkeenomistajan henkil6llisyys ei ole tiedossa,
hallintarekisterdityjen osakkeiden hoitajaksi valtuutetun omaisuudenhoitajan on ilmoitettava vastaavat tiedot todellisen
osakkeenomistajan edustajana toimivasta tahosta ja toimitettava kirjallinen vakuutus siitd, ettei todellinen
osakkeenomistaja ole suomalainen luonnollinen tai oikeushenkils.

Euroclearin vilittdjdnd toimivan Euroclear Bank S.A./N.V..n ja Clearstreamin lukuun toimivilla suomalaisilla
omaisuudenhoitajilla on siilytystili arvo-osuusjarjestelméissd ja ulkomaalaiset osakkeenomistajat voivat siten sdilyttdd

osakkeitaan Euroclearissi tai Clearstreamissi olevien tiliensi kautta.

Osakkeenomistajan, joka haluaa pitdd osakkeitaan arvo-osuusjérjestelméssd omissa nimissddn, mutta jolla ei ole arvo-
osuustilid Suomessa, tulee avata arvo-osuustili jonkin tilinhoitajayhteison kautta sekd euromaérdinen pankkitili pankissa.
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VEROTUS

Alla esitetty yhteenveto perustuu timdn Listalleottoesitteen  pdivimdcdrdnd Suomessa voimassa olevaan
verolainsdcdddintoon ja vallitsevaan verotuskdytintoon. Muutokset verolainsddddnndssd saattavat vaikuttaa verotukseen
myds takautuvasti. Tdmd yhteenveto ei ole tyhjentdivi eikd siind ole huomioitu eikd selvitetd muiden maiden kuin Suomen
verolainsddddntod. Sijoitusta harkitsevien tulisi kddntyd veroasiantuntijoiden puoleen saadakseen tietoja Osakeantiin ja
Osakkeiden merkitsemiseen, omistamiseen ja luovuttamiseen liittyvistd veroseuraamuksista Suomessa. Sellaisten sijoitusta
harkitsevien henkiloiden, joiden verotukseen muiden maiden lainsdidddnndélld saattaa olla vaikutusta, tulisi ottaa yhteyttd
veroasiantuntijaan omiin erityisolosuhteisiinsa liittyvien veroseuraamusten selvittimiseksi.

Taustaa

Seuraavassa késitelldén sellaisia olennaisia Suomen tuloveroseuraamuksia, jotka saattavat olla merkittdvid Osakeannin
kannalta. Seuraavassa késitelty kohdistuu vain Suomen verolainsdddéntoon eikd siind oteta huomioon minkéén toisen
maan verolainsdddantod. Seuraavassa ei kisitelld veroseuraamuksia, jotka kohdistuvat sellaisiin osakkeenomistajiin, joihin
sovelletaan erityisid sddnnoksid. Tillaisia osakkeenomistajia ovat muun muassa liikketoimintaa harjoittamattomat tai
verovapaat yhteisot sekd avoimet tai kommandiittiyhtiot. Seuraavassa ei myoskddn kisitelld Suomen perinto- tai
lahjaveroseuraamuksia.

Kuvaus perustuu:

. tuloverolakiin (30.12.1992/1535, muutoksineen);
. lakiin elinkeinotulon verottamisesta (24.6.1968/360, muutoksineen) ja
. varainsiirtoverolakiin (29.11.1996/931, muutoksineen).

Lisdksi seuraavassa on otettu huomioon oikeuskéytiantd seki sellaiset veroviranomaisten péétdkset ja lausunnot, jotka ovat
voimassa ja saatavilla timéan Listalleottoesitteen pdivdmadrdnd. Y1ld mainittua verolainsdddintod voidaan tulevaisuudessa
muuttaa ja ndilld muutoksilla voi olla myos takautuva vaikutus.

Yleisti

Suomessa yleisesti verovelvollisia ja rajoitetusti verovelvollisia kohdellaan verotuksessa eri tavoin. Yleisesti
verovelvolliset ovat Suomessa verovelvollisia maailmanlaajuisista tuloistaan. Rajoitetusti verovelvollisia verotetaan vain
Suomesta saadusta tulosta. Rajoitetusti verovelvollisten verotettavaan nettovarallisuuteen ei kuitenkaan lasketa mukaan
suomalaisten osakeyhtididen osakkeita. Lisdksi rajoitetusti verovelvollisen Suomessa sijaitsevasta kiintedstd toimipaikasta
saamaa tuloa verotetaan Suomessa, kuitenkin soveltuvia verosopimusmédrdyksid noudattaen.

Luonnollisen henkilon katsotaan olevan Suomessa yleisesti verovelvollinen silloin, kun hén jatkuvasti oleskelee tdilld yli
kuuden kuukauden ajan tai hanelld on tddlld vakituinen asunto ja koti. Ansiotuloa, palkkatulo mukaan lukien, verotetaan
progressiivisen veroasteikon mukaan ja pddomatuloa suhteellisen 28 % verokannan mukaan. Suomen lain mukaisesti
perustetut yhtiot ovat Suomessa yleisesti verovelvollisia. Suomalaiset yhtiét ovat Suomessa verovelvollisia
maailmanlaajuisista tuloistaan. Yhteisoverokanta on tdlld hetkelld 26 %.

Seuraavassa on yhteenveto tietyistd osakkeiden ostoon, omistamiseen ja luovuttamiseen liittyvistd veroseuraamuksista
Suomessa yleisesti ja rajoitetusti verovelvollisille osakkeenomistajille.

Suomalaisten yhteiséjen verotus
Luovutusvoitot ja -tappiot

Suomalaiset yhteisot ovat velvollisia suorittamaan yhteisdveroa maailmanlaajuisista tuloistaan. Osakkeiden luovutushinta
luetaan suomalaisella yhteisolld yleensd joko elinkeinotoiminnan tai muun toiminnan tulonldhteen veronalaiseksi tuloksi.
Suomalaisen yhteison verotettava tulo médritetdén erikseen elinkeinotoiminnan ja muun toiminnan osalta. Molempien
tuloldhteiden tuloa verotetaan kiintedn 26 % verokannan mukaan. Myytyjen osakkeiden hankintameno on yhteisolle
vihennyskelpoista menoa sen tuloldhteen tulosta, johon myydyt osakkeet kuuluivat. Elinkeinotoiminnan tuloldhteeseen
kuuluvien osakkeiden mahdollinen luovutustappio voidaan ldhtokohtaisesti vahentdd muista elinkeinotoiminnan tuloista.
Elinkeinotoiminnan tuloldhteen vahvistetut tappiot voidaan vdhentdd tappiovuotta seuraavien kymmenen vuoden aikana
elinkeinotoiminnan tuloldhteen verotettavasta tulosta. Muun toiminnan tuloldhteeseen kuuluvat luovutustappiot ovat
vdhennettdvissd vain tappiovuonna tai sitd seuraavien kolmen vuoden aikana muun toiminnan tuloldhteen
luovutusvoitoista.
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Ylld mainitusta  poiketen  yhteison  saamat luovutusvoitot  sellaisista  elinkeinotoimintaan  kuuluvista
kayttdomaisuusosakkeista, jotka yhteisé on omistanut vdhintdédn vuoden ajan ja jotka oikeuttavat vahintéddn 10 prosenttiin
yhtion osakepddomasta, voivat olla tietyilld edellytyksilld verovapaita. Luovutustappiot téllaisista osakkeista ovat tdssi
tapauksessa verotuksessa vdhennyskelvottomia. Kdyttdomaisuuteen kuuluvien muiden kuin verovapaasti luovutettavien
osakkeiden luovutuksesta syntynyt tappio on vihennyskelpoinen vain osakkeiden luovutuksista saaduista voitoista
verovuonna ja viitend seuraavana vuonna.

Osingot

Helsingin Porssissd noteeratun yhtion tai muun listatun yhtion jakamien osinkojen verotus riippuu muun muassa siitd,
onko Suomessa yleisesti verovelvollinen osingonsaaja julkisesti noteerattu yhtié vai muu yhtié. Jos osingonsaaja on
julkisesti noteerattu yhtid, sen saama osinko ei ole veronalaista tuloa. Siind tapauksessa, ettd osinko on saatu
osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen kuuluvista osakkeista, saadusta osingosta 75 % on kuitenkin veronalaista tuloa ja
25 % verovapaata. Osinkojen todellinen veroaste on néin ollen 19,5 %.

Jos osingonsaaja on muu kuin julkisesti noteerattu yhti, sen saamista osingoista on 75 % veronalaista tuloa ja 25 %
verovapaata tuloa, mikéli osakkeenomistaja ei omista suoraan vahintddn 10 % osinkoa jakavan yhtion pddomasta. Jos
suora omistus on osinkoa jaettaessa vahintdan 10 %, osinkotulo ei ole osakkeenomistajan veronalaista tuloa. Jos osingot
on saatu osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen kuuluvista osakkeista ja osingonsaaja on muu kuin julkisesti noteerattu
yhtio, osingoista on veronalaista tuloa 75 % ja 25 % verovapaata tuloa omistusosuudesta riippumatta.

Yleisesti verovelvollisten luonnollisten henkiléiden verotus
Luovutusvoitot tai -tappiot

Osakkeiden myynnistd saatua luovutusvoittoa verotetaan ldhtokohtaisesti Suomessa yleisesti verovelvollisen
yksityishenkilon ja kuolinpesdn pddomatulona. Osakkeiden myynnistd aiheutunut luovutustappio taas katsotaan
lahtokohtaisesti luovutusvoitosta vdhennyskelpoiseksi luovutustappioksi. Luovutusvoittoja verotetaan kiintedn 28 %
verokannan mukaan. Luovutuksesta aiheutuneet voitot eivit ole kuitenkaan veronalaisia, mikéli luonnollisen henkilén tai
kuolinpesin omaisuuden yhteenlasketut luovutushinnat ovat verovuonna enintdsin 1 000 euroa. Yksityishenkiloiden
elinkeinotoimintaan kuulumattomien osakkeiden myynnistéd aiheutuvat luovutustappiot voidaan véhentdd vain omaisuuden
luovutusvoitoista samana ja kolmena luovutusta seuraavana vuotena. Luovutuksesta aiheutuneet tappiot eivit ole
kuitenkaan véhennyskelpoisia, mikéli luonnollisen henkilon tai kuolinpesdn myymédn omaisuuden yhteenlasketut
hankintamenot ovat verovuonna enintddn 1 000 euroa. Mikéli osakkeiden luovutus liittyy kuitenkin yksityishenkilon tai
kuolinpesén elinkeinotoiminnan harjoittamiseen, jaetaan osakkeiden luovutusvoitto verotettavaksi ansiotulona
progressiivisen veroasteikon mukaan ja pddomatulona 28 % verokannan mukaan. Elinkeinotoiminnan tappioiden
vihentdminen tapahtuu kuten ylld kohdassa ”— Suomalaisten yhteisdjen verotus” on esitetty.

Luovutusvoitto ja -tappio lasketaan védhentimélld osakkeiden luovutushinnasta niiden hankintahinnan ja
myyntikustannusten yhteismaéra. Vaihtoehtoisesti yksityishenkil6t ja kuolinpesét voivat todellisen hankintamenon sijasta
kayttdd hankintameno-olettamaa. Hankintameno-olettamana luovutushinnasta véhennetddn yleensd 20 %, mutta mikéli
osakkeenomistaja on omistanut osakkeet véhintddn kymmenen vuoden ajan, hankintameno-olettama on 40 %
luovutushinnasta. Mikili hankintameno-olettamaa sovelletaan todellisen hankintahinnan sijasta, voiton hankkimisesta
aiheutuneiden kustannusten katsotaan siséltyvan hankintameno-olettamaan, eik niitd voida endd vahentdi erikseen.

Osingot

Suomalaisen luonnollisen henkilon ja kuolinpesin julkisesti noteeratusta yhtigstd saamista osingoista 70 % on veronalaista
padomatuloa ja 30 % verovapaata. Sovellettava verokanta on 28 %. Osinkojen todellinen veroaste on néin ollen 19,6 %.

Kun listattu yhti6 jakaa osinkoa Suomessa yleisesti verovelvolliselle luonnolliselle henkildlle tai kuolinpesélle, sen on
tehtdvd jakamastaan osingosta ennakonpiditys. Vuonna 2006 maksetusta osingosta ennakonpiddtyksen médrd on 19 %.
Yhtion pidattimé vero luetaan osingonsaajan verovuoden verojen hyviksi lopullisessa verotuksessa. Suomessa yleisesti
verovelvollisten luonnollisten henkildiden ja kuolinpesien on tarkistettava esitdytetyltd veroilmoitukselta, ettd tiedot
osinkotuloista ovat oikeat sekd ilmoittaa mahdollisista virheistd ja puutteista veroviranomaisille.

Rajoitetusti verovelvolliset sijoittajat

Luovutusvoitot tai -tappiot

Suomessa rajoitetusti verovelvolliset sijoittajat eivdt ole Suomessa verovelvollisia Osakkeiden luovutuksesta saatavasta
voitosta, ellei osakkeiden luovutus liity elinkeinotoiminnan harjoittamiseen Suomessa (kiinted toimipaikka).
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Osingot

Osinkoihin sovellettava ldhdeveroprosentti on 28 %. Lahdevero voi alentua tai poistua kaksinkertaisen verotuksen
viélttamiseksi tehtyjen verosopimusten nojalla.

Suomen lain mukaan ldhdeveroa ei peritd osingoista, joiden saaja on Euroopan unionissa asuva yhteiso, joka valittomaésti
omistaa vahintddn 20 % osinkoa jakavan suomalaisen yhtion pddomasta. Edellytettdvd omistusosuusraja tulee laskemaan
15 %:iin vuonna 2007 ja 10 %:iin vuonna 2009.

Varainsiirtovero

Helsingin Porssisséd tai muussa vastaavassa Arvopaperimarkkinalain tarkoittamassa julkisessa kaupankdynnissd tehdyisté
Osakkeiden kaupoista ei peritd Suomessa varainsiirtoveroa. Jos luovutuksensaajan vilittdjani ei ole varainsiirtoverolaissa
maédritelty arvopaperikauppias (toisin sanoen vélittdjd on ulkomainen arvopaperikauppias, jolla ei ole sivuliikettd tai
toimistoa Suomessa), verottomuuden edellytyksend on, ettd verovelvollinen luovutuksensaaja ilmoittaa luovutuksesta
Suomen veroviranomaisille kahden kuukauden kuluessa luovutuksesta.

Mikali kauppa tehddin muuna kuin porssikauppana ja joko myyjd tai ostaja tai molemmat ovat Suomessa yleisesti
verovelvollisia, osakkeiden tai merkintdoikeuksien luovutuksista on ostajan maksettava varainsiirtoveroa 1,6 %
luovutushinnasta. Varainsiirtoveron vihimméaismaéra on 10 euroa. Jos ostaja ei ole Suomessa yleisesti verovelvollinen tai
ulkomaisen luottolaitoksen tai sijoituspalveluyrityksen suomalainen sivuliike tai -konttori, on myyjdn perittivd vero
ostajalta. Mikédli kumpikaan kaupan osapuolista ei ole Suomessa yleisesti verovelvollinen taikka ulkomaisen
luottolaitoksen tai sijoituspalveluyrityksen Suomessa oleva sivuliike tai -konttori, ei luovutuksesta peritad varainsiirtoveroa.

Mikidli kaupan osapuolena tai vilittdjand on suomalainen sijoituspalveluyritys tai luottolaitos tai ulkomaisen
sijoituspalveluyrityksen tai ulkomaisen luottolaitoksen Suomessa oleva sivuliike tai -konttori, se on velvollinen periméin

varainsiirtoveron ostajalta ja tilittdmaén sen valtiolle.

Uusien osakkeiden liikkeelle laskemisen yhteydessé ei makseta varainsiirtoveroa.
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OSAKEANNIN JARJESTAMINEN

Yhtio ja alla nimetyt jarjestdjat (“Jérjestdjat”) tulevat solmimaan arviolta 13.3.2006 jérjestdmissopimuksen
("Jérjestamissopimus”), jonka mukaan Yhtio laskee liikkeeseen Osakeannissa tarjottavia Osakkeita, ja Jarjestdjét sitoutuva
kukin erikseen hankkimaan Osakkeille merkitsijoitd, tai muussa tapauksessa merkitsemdin itse, seuraavassa taulukossa
esitetyt madrit Osakkeita Merkintdhintaan:

Osakkeiden
Jirjestijit lukuméiri (1)
Enskilda Securities AB 6 000 000
Calyon Pankki ................ 1 000 000
OPSEOCK O ittt ettt ettt et e sttt e sttt e s et s ese st s s e s ene et es et et es e st s ese st et ese e eses et eseseneeseneneane 1 000 000
Y HEEEISE. ...ttt ettt ettt ettt ettt b et es et e b e s et s e s e st s e b e s et ebe st eben s et ene s et en et seneneenenens 8 000 000

(1) Poislukien Lisdosakeoption perusteella liikkkeeseen laskettavat Osakkeet.

Jarjestamissopimuksen mukaan Jarjestdjien velvollisuus erikseen hankkia ostajia Osakeannissa tarjottaville Osakkeille tai,
jos tdimd ei toteudu, ostaa Osakkeet edellyttdd tiettyjen ehtojen tdyttymistd, mukaan lukien ehdon, ettd Yhtion
litkketoiminnassa ei ole tapahtunut olennaisia epdedullisia muutoksia. Jérjestdjilli on my6s oikeus irtisanoa
Jarjestdjasopimus tietyissd tilanteissa ennen Osakeannin toteuttamista (closing). Jarjestdjilli on oikeus irtisanoa
Jarjestamissopimus tilanteissa, joissa (i) Helsingin Porssin tai Jarjestimissopimuksessa yksildityjen muiden porssien
kaupankdynti on keskeytetty, (ii) pankkitoiminta on keskeytetty Suomessa tai muilla Jérjestimissopimuksessa
yksil6idyilld kansainvilisilld markkinoilla, tai (iii) Suomen tai kansainvilisilld rahoitus tai valuuttamarkkinoilla tai
poliittisissa tai taloudellisissa olosuhteissa (ml. vihollisuudet, sota tai muu kansainvélinen kriisi) on tapahtunut niin
olennainen muutos, ettei Osakeannin toteuttaminen Jérjestdjien késityksen mukaan ole kohtuudella mahdollista, kussakin
tilanteessa siten kuin Jarjestimissopimuksessa on tarkemmin yksildity. Osakeanti on ehdollinen Jérjestdmissopimuksen
allekirjoittamiselle.

Jéarjestamissopimuksen mukaan Yhti¢ maksaa Jarjestdjille yhdistetyn hallinnointi- ja jérjestimispalkkion, joka on arviolta
2,2-2,7 % kunkin Osakkeen Merkintdhinnasta (poislukien Lisdosakeoption perusteella liikkeeseen laskettavat Osakkeet),
vastikkeena Jérjestdjien sitoumuksesta hankkia merkitsijoitd Osakeannissa tarjottaville Osakkeille tai, jos tdmaé ei toteudu,
merkitd itse Osakkeet niiden Merkintdhintaan edellyttien, ettd Osakkeet lasketaan liikkeeseen Jarjestdmissopimuksen
mukaisesti. Yhtié on myds sitoutunut maksamaan Jérjestdjille Lisdosakeoption nojalla liikkeeseen laskettujen Osakkeiden
osalta hallinnointi- ja jérjestdmispalkkion, joka on arviolta 2,2-2,7 % kunkin Osakkeen Merkintdhinnasta. Lisdksi Yhtio
on sitoutunut korvaamaan Jérjestdjille tiettyja kuluja, kuitenkin enintddn 400 000 euron méaardan saakka.

Jarjestdjat ovat ilmoittaneet Yhtille ehdottavansa Osakkeiden tarjoamista arviolta 13.3.2006 paitettivdadn Osakkeiden
Merkintdhintaan (1) Yleisdannilla Suomessa, (2) Yhdysvalloissa vain Yhdysvaltain arvopaperilain nojalla annetussa Rule
144A -sdaiannoksessd maddritellyille hyvidksytyille institutionaalisille sijoittajille (“qualified institutional buyers”)
Yhdysvaltain arvopaperilain rekister6intivelvoitteita koskevan poikkeuksen nojalla seké (3) institutionaalisille sijoittajille
Yhdysvaltain ulkopuolella. Kaikki tarjoukset ja myynnit Yhdysvaltain ulkopuolella suoritetaan Yhdysvaltain
arvopaperilain Regulation S -sd@nnoksen nojalla. Osakkeita ei ole rekisterdity Yhdysvaltain arvopaperilain tarkoittamalla
tavalla eikd niitd saa tarjota tai myydd Yhdysvalloissa muuten kuin edeltédvéssé lauseessa kuvatulla tavalla.

Yhdysvalloissa toteutettava Osakkeiden tarjoaminen ja myynti toteutetaan sellaisten Jarjestdjiin liitdnndisten
arvopaperivélittdjien tai -kauppiaiden kautta, jotka on rekisterdity Yhdysvaltain arvopaperiporssilain (Exchange Act)
mukaisesti. Lisdksi Yhdysvalloissa 40 pdivan kuluessa Osakeannin alkamisesta arvopaperivilittdjien tai -kauppiaiden
(riippumatta siitd osallistuvatko he Osakeantiin) kautta toteutettava tarjoaminen tai myynti voi rikkoa Yhdysvaltain
arvopaperilakia, mikili sanottu tarjoaminen tai myynti toteutetaan muutoin kuin Rule 144A -sdénnoksen mukaisesti.

Suomessa jirjestettdvin Yleisdannin merkintdaika alkaa 1.3.2006 kello 9:30 ja péaittyy arviolta 9.3.2006 kello 16:30.
Yleisoannissa alustavasti tarjottavat 700 000 Osaketta sisdltyvit edelld esitettyyn taulukkoon. Merkintdhinta on sama sekd
Suomessa jarjestettivissd Yleis6annissa ettd Instituutioannissa.

Instituutioannin merkintdaika alkaa 27.2.2006 kello 9:00 ja pééttyy arviolta 13.3.2006 kello 12:00. Yhtion hallituksella on
oikeus Instituutioannin keskeyttdmiseen mahdollisessa ylikysyntdtilanteessa. Yleisdannissa alustavasti tarjottavat 700 000
Osaketta siséltyvit edelld esitettyyn taulukkoon. Merkintdhinta on sama sekd Suomessa jérjestettavissd Yleisdannissa etté
Instituutioannissa. Osakkeita voidaan siirtdd Yleis6- ja Instituutioannin vélilld riippuen muun muassa Osakkeiden
kysynnén jakautumisesta Yleiso- ja Instituutioannin valilla.
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enintddn 1 150 000 Osaketta yksinomaan ylimerkinnidn kattamiseksi. Sikéli kun Lisdosakeoptio kéytetddn, Jarjestdjét
sitoutuvat kukin erikseen hankkimaan merkitsijoitd sille méadrille Osakkeita, joka vastaa edellisessd taulukossa kunkin
Jarjestdjan kohdalla esitetyn osakemdidrdn prosentuaalista osuutta Osakkeiden kokonaismédérdstd, ja jos tdmé ei toteudu,
merkitsemdin itse kyseiset Osakkeet.

Osakeannin yhteydessd SEB Enskilda stabiloinnin jarjestdjédni tai sen nimittimit edustajat saattavat 30 paivan kuluessa
osakkeiden kaupankdynnin alkamisesta Helsingin Porssin prelistalla suorittaa Jérjestdjien puolesta toimenpiteitd, jotka
vakauttavat, yllapitdvét tai muuten vaikuttavat osakkeiden hintaan. Erityisesti Jarjestdjat voivat myydd suuremman méadrdn
osakkeita kuin ne ovat Jarjestimissopimuksen mukaan velvoitettuja ostamaan, jolloin syntyy lyhyt positio. Lyhyeksi
myynti on katettu, mikédli Iyhyt positio ei ylitd osakkeiden médrdd, jonka Jarjestdjdat voivat hankkia Lisdosakeoptiolla.
Jarjestdjat voivat sulkea katetun lyhyeksi myynnin Lisdosakeoptiolla tai ostamalla osakkeita markkinoilta. Osakkeiden
hankintatavan maédrittelyssd Jdrjestdjat ottavat muun muassa huomioon osakkeiden markkinahinnan verrattuna
Lisdosakeoption mukaiseen hintaan. Jérjestdjat voivat myos myydd osakkeita yli Lisdosakeoption kattaman méérén,
jolloin syntyy kattamaton lyhyt positio. Jarjestdjien on katettava kattamaton lyhyt positio ostamalla osakkeita
markkinoilta. Kattamaton lyhyt positio syntyy todenndkdisimmin silloin, jos Jérjestdjat uskovat, ettd osakkeiden
markkinahintaan kohdistuu osakkeiden hinnoittelun jalkeen hintaa alentavia paineita, jotka voisivat vaikuttaa haitallisesti
Osakeannissa Osakkeita ostaneisiin sijoittajiin. Osakeannin yhteydessd Jarjestdjdt voivat myds ostaa osakkeita
markkinoilta tai tehdd niitd koskevia ostotarjouksia osakkeiden hinnan vakauttamiseksi. Jarjestdjat voivat myos asettaa
niin sanotun penalty bidin, joka antaa jérjestdjasyndikaatille oikeuden peruuttaa jarjestdjélle tai arvopaperikauppiaalle
annetut osakkeiden myyntioikeudet, mikéli syndikaatti ostaa aiemmin jaettuja osakkeita kattaakseen syndikaatin lyhyitad
positioita tai vakauttaakseen osakkeiden hintaa. N@méd toimenpiteet saattavat nostaa tai ylldpitdd osakkeiden
markkinahintaa markkinoilla itsendisesti maddrdytyviin tasoihin ndhden tai estdd tai viivyttdd osakkeiden markkinahinnan
laskua. Jarjestdjilld ei ole velvoitetta suorittaa nditd toimenpiteitd ja ne voivat keskeyttdd ndmé toimenpiteet milloin
tahansa.

Stabiloinnissa noudatetaan komission asetusta (EY) N:o 2273/2003 Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin
2003/6/EY tdytantoonpanosta takaisinosto-ohjelmille ja rahoitusvilineiden vakauttamiselle myonnettdvien poikkeuksien
osalta.

SEB Enskilda on solminut Jérjestédjien puolesta selvitykseen ja stabilointiin liittyvén osakelainaussopimuksen Keskindinen
Tydeldkevakuutusyhti6 Varman kanssa. Osakelainaussopimuksen mukaan SEB Enskilda voi ottaa osakkeita lainaksi
Lisdosakeoptiota vastaavan médrén, joilla katetaan Osakeannin yhteydessd mahdollisesti tehdyt ylimerkinnat. Mikéli SEB
Enskilda lainaa osakkeita télli tavalla, sen on palautettava yhtd suuri médrd osakkeita tai titdi vastaavat oikeudet
Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtié Varmalle.

Instituutioannissa tarjottavat Osakkeet toimitetaan maksua vastaan Suomen arvo-osuusjirjestelmén, Euroclear-
jarjestelmdi hallinnoivan Euroclear Bank S.A/N.V.n tai Clearstream Banking S.A..n kautta arviolta tdssd
Listalleottoesitteessd esitettynd pdivamddrdnd, joka on Osakkeiden Merkintdhinnan méadrddmistd seuraava kolmas
pankkipdivd (tdstd selvityssyklistd kéytetddn nimitystd “T+3”). Sijoittajien tulisi huomioida, ettd Osakkeilla
hinnoittelupdivdnd tapahtuvaan kaupankdyntiin voi vaikuttaa T+3 selvitysaika ja ettd sijoittajat saattavat joutua
noudattamaan vaihtoehtoista selvityssyklid kaupan hetkelld vilttydkseen virheelliseltd selvitykseltd. Niitd sijoittajia, jotka
haluavat kdydé kauppaa Osakkeilla hinnoittelupdivana, kehotetaan konsultoimaan neuvonantajiaan.

Yhtion hallitus padttdd osakkeiden listaamisesta Helsingin Porssiin. Yhtion osakkeet eivét ole ennen Osakeantia olleet
julkisen kaupankdynnin kohteena. Kaupankdynnin odotetaan alkavan Helsingin Porssin prelistalla arviolta 14.3.2006 ja
Helsingin Porssin péélistalla arviolta 17.3.2006.

Yhtié ja suurimmat osakkeenomistajat ovat sopineet Jérjestdjien kanssa, ettd ne eivdt ilman SEB Enskildan antamaa
etukdteistd kirjallista suostumusta (jota ei saa kohtuuttomasti evitd) 10.9.2006 asti laske liikkeeseen, tarjoa, panttaa, myy,
sitoudu myymaéén, aseta optiota tai oikeutta ostaa, osta optiota tai oikeutta myydéd, anna optio-oikeutta tai warranttia ostaa,
lainaa tai muutoin siirré tai luovuta, suoraan tai vilillisesti, sitoumuksen antamisen ajankohtana omistamiaan osakkeita tai
nithin oikeuttavia arvopapereita. Yhtion hallitukseen tai johtoryhméddn kuuluvat osakkeenomistajat ovat antaneet
vastaavan sitoumuksen ja se on voimassa 31.12.2006 asti. Kaiken kaikkiaan osakkeenomistajat, jotka yhdessd omistavat
yli 49,8 % Ahlstromin liikkeeseenlaskemista osakkeista vélittomasti Osakeannin toteuttamisen jidlkeen olettaen, ettei
Lisdosakeoptiota kéytetd ja ettd Antti Ahlstromin Perilliset Oy sdilyttdd omistuksensa 10 %:ssa, ovat antaneet kuvatun
lock-up sitoumuksen. Myyntirajoitukset eivdt estd Yhtiotd laskemasta liikkeeseen tai sitoumuksen antanutta tahoa
merkitsemédstd osakkeita voimassa olevien optio-ohjelmien tai muiden kannustinjérjestelmien mukaisesti, eivatkd
rajoitukset koske sitoumuksen antamisen hetkelld voimassa olevia panttioikeuksia tai niihin perustuvia osakeluovutuksia.
Suostumus vapauttaa lock-up-sopimusten piiriin kuuluvia osakkeita voi perustua useisiin kyseisend ajankohtana
vallitseviin tekijoihin, kuten osakkeiden markkinahintaan, osakevaihtoon, yleisiin markkinaolosuhteisiin, myytaviksi
ehdotettavien Osakkeiden lukumaéraén sekd myynnin ajankohtaan, tarkoitukseen ja ehtoihin.
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Yhtié on sitoutut korvaamaan Jérjestdjille tiettyjd kuluja ja tietyt niille Osakeannin yhteydessd mahdollisesti syntyvit
vahingot ja vahingonkorvausvastuut, mukaan lukien soveltuvien arvopaperimarkkinalakien mukaiset vastuut. Mikéli tdmé
korvausvelvollisuus ei ole tdytdntdonpanokelpoinen, Yhtid on sitoutunut osallistumaan sellaisiin maksuihin, joita
Jarjestdjat joutuvat suorittamaan Yhtion korvausvelvollisuuden kattamien vastuiden osalta. Yhtion on lisdksi tehnyt
tavanomaiset rekisterdinnit ja antanut tavanomaiset vakuutukset ja sitoumukset Jérjestdjille.

Jéarjestdjat ovat aiemmin tarjonneet ja saattavat tulevaisuudessa tarjota Yhtidlle investointipankki- ja neuvontapalveluja,
joista ne ovat saaneet ja saattavat tulevaisuudessa saada palkkioita.

Osakkeet eivit ole olleet julkisen kaupankdynnin kohteena ennen Osakeantia. Alustava Hintavéli on 20,00-24,00 euroa
Osakkeelta ja lopullinen Merkintdhinta pddtetddan merkintdajan jélkeen. Osakeannin Merkintdhinta mééritetdan
tarjousmyynnilld eli book-building-menettelylld, jossa Yhtio ja Jarjestdjat madrittdvat Merkintdhinnan kerdamalla
hintaindikaatioita potentiaalisilta institutionaalisilta sijoittajilta. T&mén Listalleottoesitteen kansilehdelld esitettyd
Osakkeiden hintavélid voidaan muuttaa markkinaolosuhteiden muutoksen tai muiden tekijoiden johdosta. Hinnan
médrityksessd huomioitavia seikkoja ovat Osakkeiden kysyntd, Yhtion ja toimialan tulevaisuuden ndkymdit, Yhtion
litkkevaihto, liikevoitto ja tietyt muut Yhtion toimintaa koskevat viimeaikaiset taloudelliset tiedot ja suhdeluvut,
arvopapereiden markkinahinta ja Yhtion kanssa samankaltaisilla aloilla toimivien yhtididen liiketoimintaa koskevat tiedot.
Ei ole varmuutta siité, ettd Osakkeille kehittyy aktiiviset markkinat tai ettd Osakkeiden markkinahinta vastaa tai ylittda
Osakkeiden Merkintdhinnan.

Ensisijainen allokointi

Yhtion suurimmalle osakkeenomistajalle Antti Ahlstromin Perilliset Oy:lle varataan Instituutioannin osakeallokoinnissa
mahdollisuus sdilyttdd omistusosuutensa Yhtiossd ennallaan Osakeannin jdlkeen. Tdmin Listalleottoesitteen paivamédrana
Antti Ahlstromin Perilliset Oy omistaa 10,0 % Yhtion osakkeista ja niiden tuottamasta danimaarastd.

Luovutusrajoitukset

Osakeannissa tarjottavien Osakkeiden luovutukseen sovelletaan tiettyjd rajoituksia. Katso - Myynti- ja
luovutusrajoitukset”.

Osakasoikeudet

Osakeannissa tarjottavat Osakkeet tuottavat samat oikeudet kuin muut Ahlstromin osakkeet ja ne oikeuttavat kaikkiin
tulevaisuudessa jaettaviin osinkoihin. Jokainen Osake oikeuttaa yhteen ddneen yhtiokokouksessa. Katso ”Yhtion osakkeet
Jja osakepddoma” ja ”Osingot ja osinkopolitiikka”.

Verotus

Kohdassa ”Verotus” on kuvattu osinkojen verotusta sekd Osakkeiden merkitsemistd harkitsevien sijoittajien verotukseen
liittyvid asioita.

Myynti- ja luovutusrajoitukset
Yleistii

Yhtio tai Jarjestdjat eividt ole Yleisdannin liséksi ryhtyneet mihinkdén toimenpiteisiin, jotka sallisivat Osakkeiden yleisolle
tarjoamisen tai Osakkeisiin liittyvien tarjousasiakirjojen hallussapidon tai levittimisen missddn valtiossa tai
lainkdyttdalueella, jossa vaadittaisiin tdllaisia toimenpiteitd. Ndin ollen Osakkeita ei saa tarjota tai myydd suoraan tai
vilillisesti eikd tdtd Listalleottoesitettd tai Osakeantiin liittyvid muita asiakirjoja tai mainoksia saa levittdd tai julkaista
valtioissa tai lainkdyttoalueilla, joissa tdmé rikkoisi voimassa olevaa lainsdddantod. Yhtio ja Jarjestdjét edellyttévit, ettd
tdmdn Listalleottoesitteen haltuunsa saavat henkilot perehtyvit kaikkiin Osakkeiden tarjoamista ja Listalleottoesitteen
levittimistd koskeviin rajoituksiin ja noudattavat niitd.

Kukin Jérjestdja on vahvistanut, ettd se ei ole tarjonnut, myynyt tai toimittanut, eikd se tule tarjoamaan, myyméén tai
toimittamaan Osakeannissa tarjottavia Osakkeita, suoraan tai vilillisesti, taikka jakamaan tdtd Listalleottoesitettd tai muuta
Osakeantiin liittyvdd tarjousmateriaalia, mihinkdin tai mistddn maasta muutoin kuin sellaisissa olosuhteissa ja sellaista
menettelyd noudattaen, joka noudattaa paikallisia lakeja ja sddnnoksid, eikd aiheuta Yhtiolle Jarjestimissopimuksen lisdksi
mitddn velvollisuuksia.
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Euroopan talousalue

Esitedirektiivin lains@ddidntoonsd sisédllyttdmien Euroopan talousalueen (”ETA”) jésenvaltioiden (kukin erikseen
”Asianomainen jdsenvaltio”) osalta Jarjestdjdt ovat ilmoittaneet, ettd ne eivédt ole Esitedirektiivin Asianomaisessa
jdsenvaltiossa tdytdntoonpanon pdivdmidrand (”Voimaantulopdivd™) tai sen jédlkeen tarjonneet eividtkd tule tarjoamaan
Osakkeita yleisolle ennen kuin on julkistettu Osakkeita koskeva tarjousesite, joka on Asianomaisen jédsenvaltion
toimivaltaisen viranomaisen hyvéksymai tai joka on muun Asianomaisen jdsenvaltion hyviksymad ja siitd on ilmoitettu
kyseisen Asianomaisen jdsenvaltion toimivaltaiselle viranomaiselle Esitedirektiivin mukaisesti. Esitedirektiivin mukaan
Osakkeita voi kuitenkin tarjota Voimaantulopdivani ja sen jélkeen kyseisessd Asianomaisessa jdsenvaltiossa:

(a) oikeushenkilgille, joilla on toimiluvan tai sddntelyn perusteella oikeus toimia rahoitusmarkkinoilla, tai
oikeushenkildille, joita ei sddnnelld ja joiden litketoiminnan ainoana tarkoituksena on arvopaperisijoittaminen,

(b) oikeushenkildille, jotka tdyttavét vdhintddn kaksi seuraavista vaatimuksista: (1) oikeushenkilon palveluksessa
olevien tyontekijéiden keskimiidrd edellisend tilivuonna oli véhintddn 250, (2) sen taseen loppusumma on
vihintdan 43 000 000 euroa ja (3) sen nettoméérdinen vuosiliikevaihto oli vdhintddn 50 000 000 euroa viimeksi
laaditun vuositilinpddtoksen tai konsolidoidun tilinpdétoksen mukaan, tai

(c) muissa olosuhteissa, jotka eivit edellytd liikkkeeseenlaskijaa julkistamaan tarjousesitettd Esitedirektiivin 3 artiklan
mukaisesti.

Téamén rajoituksen yhteydessd Osakkeiden tarjoaminen yleisolle tarkoittaa sitd, ettd Osakkeita koskevan tarjouksen
ehdoista julkistetaan Asianomaisessa jdsenvaltiossa riittdvét tiedot, joiden perusteella sijoittaja voi padttdd Osakkeiden
ostamisesta tai merkitsemisestd ja jotka voivat poiketa toisistaan eri jasenvaltioissa sen mukaan, miten Esitedirektiivi on
pantu tdytantoon, ja “Esitedirektiivi” tarkoittaa direktiivid 2003/71/EY sekd kunkin Asianomaisen jdsenvaltion sdannoksid
sen toimenpanemiseksi.

Téssd esitetyt rajoitukset koskevat Osakkeiden myyntid Euroopan talousalueella jdljempana esitettdvien myyntirajoitusten
lisaksi.

Yhdysvallat

Osakkeita ei ole rekisterdity eikd tulla rekisteroiméin Yhdysvaltain arvopaperilain mukaisesti tai osavaltioiden tai muiden
lainkdyttdalueiden arvopaperimarkkinoita valvoville viranomaisille, eikd niitd saa tarjota, myyd4, pantata tai muutoin
luovuttaa Yhdysvalloissa, ellei kyseessd Yhdysvaltain arvopaperilain sallima poikkeustapaus rekisterdintivaatimuksista tai
rekisterdintivaatimukset eivit koske jarjestelyd ja ellei tdssd noudateta osavaltioiden asiaan soveltuvia sddnnoksid. Néin
ollen Jarjestdjét ovat sitoutuneet olemaan tarjoamatta Osakkeita Yhdysvalloissa muille kuin Yhdysvaltain arvopaperilain
nojalla annetun Rule 144A -sddnnoksen mukaisesti hyviksytyille institutionaalisille sijoittajille (“qualified institutional
buyers”).

Lisdksi arvopaperivilittdjd, joka tarjoaa tai myy Osakkeita Yhdysvalloissa 40 pédivin kuluessa Osakeannin alkamisesta
(riippumatta siitd, osallistuuko arvopaperivilittdja Osakeantiin), saattaa rikkoa Yhdysvaltain arvopaperilain mukaisia
rekisterdintivaatimuksia, mikili Osakkeita ei tarjota tai myydd Rule 144A -sd@annon mukaisesti.

Iso-Britannia

Kukin Jarjestdjad on vahvistanut omalta osaltaan, ettd (1) se ei Yhtion asiamiehend tarjoa tai myy Osakeannissa tarjottavia
Osakkeita kuuden kuukauden aikana Osakeannin pdittymisestd Isossa-Britanniassa, paitsi henkildille, jotka ostavat,
omistavat, hallinnoivat tai myyvét sijoituksia pddmichen tai asiamiehen ominaisuudessa tavanomaisen liiketoimintansa
yhteydessd tai muissa olosuhteissa, jotka eivdt johda yleisolle tarjoamiseen Isossa-Britanniassa arvopapereiden yleisolle
tarjoamista koskevan lain (Public Offers of Securities Regulations 1995) merkityksessd, (2) se on noudattanut ja tulee
noudattamaan Ison-Britannian rahoituspalvelu- ja rahoitusmarkkinalain (Financial Services and Markets Act 2000,
"FSMA”) soveltuvia sadnnoksid kaikissa Osakeannissa tarjottavia Osakkeita koskevissa toimenpiteissdén Isossa-
Britanniassa tai siihen liittyen, ja (3) se on ilmoittanut ja tulee ilmoittamaan Osakkeiden liikkeeseenlaskuun tai myyntiin
liittyvastd tarjouksesta FSMA:m 21 artiklan mééritelmédn mukaisesti sellaisissa olosuhteissa, joissa FSMA:n 21 artiklan
1 momenttia ei sovelleta Yhtioon.
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MUITA SEIKKOJA

Oikeudellisia seikkoja

Osakeannin oikeudellisesta neuvonannosta Yhtiglle vastaa Suomen oikeuden osalta Asianajotoimisto Hannes Snellman
Oy ja Yhdysvaltojen ja Englannin lainsddddnnoén osalta Cleary Gottlieb Steen and Hamilton LLP. Osakeannin
oikeudellisesta neuvonannosta Jarjestdjille vastaa Suomen, Englannin ja Yhdysvaltojen lainsdddédnnon osalta White &
Case LLP.

Nihtévillid olevat asiakirjat

Seuraavien asiakirjojen jéljennokset ovat nihtdvilld tdimin Listalleottoesitteen voimassaoloaikana arkipéivisin normaalin
tydajan puitteissa Ahlstromin rekisterdidyssé toimipaikassa osoitteessa Eteldesplanadi 14, 00130 Helsinki:

(2)

(b)
(©)
(d)
(e)

(H
(2)

Ahlstromin yhti6jdrjestys siind muodossa kuin se on voimassa ennen Osakeantiin liittyvdn yhtidjarjestyksen
muutoksen rekisterdintid arviolta 14.3.20006;

Ahlstromin tilinpdatokset 31.12.2004 ja 31.12.2005 péaittyneiltd tilikausilta;
14.2.2006 pidetyn yhtiokokouksen Osakeantia koskeva paitds;
hallituksen selostus 31.12.2005 paéttyneen tilikauden jélkeisistd tapahtumista;

tilintarkastajien lausunto Merkintdhinnan méadrdytymisen perusteista ja merkintdetuoikeudesta poikkeamisen
syistd;

tdmd Listalleottoesite; ja

Rahoitustarkastuksen paitokset koskien tétd Listalleottoesitettd.
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AHLSTROMIN TILINPAATOSTIETOJA

TILINPAATOSTIETOJEN SISALLYSLUETTELO

Ahlstrom Oyj:n tilintarkastettu konsernitilinpdétos 31.12.2005 péaittyneelti tilikaudelta (laadittu
IFRS:n mukaisesti)

Tilintarkastuskertomus Ahlstrom Oyj:n konsernitilinpaatoksestd 31.12.2005 paittyneelti tilikaudelta
Tuloslaskelma

Rahavirtalaskelma

Tase

Oman padoman muutoslaskelma

Konsernitilinpéitoksen liitetiedot

Tunnusluvut

Ahlstrom Oyj:n tilintarkastettu konsernitilinpéétos 31.12.2004 péaittyneelti tilikaudelta sisiltéien
tilintarkastetut tilinpéitostiedot 31.12.2003 péiiittyneelti tilikaudelta (laadittu suomalaisen
tilinpaitoskiytinnon mukaisesti)

Tilintarkastuskertomus Ahlstrom Oyj:n konsernitilinpaitoksestd 31.12.2003 ja 31.12.2004 pédttyneiltid
tilikausilta

Tuloslaskelma

Rahoituslaskelma

Tase

Konsernitilinpaitoksen liitetiedot

Ahlstrom Oyj:n emoyhtion tilintarkastetut tilinpiitostiedot 31.12.2003, 31.12.2004 ja 31.12.2005
paittyneilti tilikausilta (laadittu suomalaisen tilinpdétoskidytinnon mukaisesti)

Tilintarkastuskertomus Ahlstrom Oyj:n emoyhtion tilinpdatoksistd 31.12.2003,31.12.2004 ja 31.12.2005

paittyneiltd tilikausilta
Tuloslaskelma
Rahoituslaskelma

Tase

Tilinpédétoksen liitetiedot

F-42

F-43
F-44
F-45
F-47

F-6l

F-62

F-63

F-64

F-65
F-67



[Tama sivu on jatetty tarkoituksella tyhjaksi.]
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TILINTARKASTUSKERTOMUS
Ahlstrom Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Ahlstrom Oyj:n listalleottoesitteeseen sisédltyvén konsernitilinpddtoksen
tilikaudelta 1.1.-31.12.2005. Hallitus ja toimitusjohtaja ovat laatineet EU:ssa kéytto6on
hyvéksyttyjen kansainvilisten tilinpditosstandardien (IFRS) mukaan laaditun konsernitilin-
padtoksen. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon konserni-
tilinpaétoksesta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvin tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seké tilinpaatoksen
laatimisperiaatteita, sisdltod ja esittdmistapaa on tdlloin tarkastettu riittdvéssd laajuudessa sen
toteamiseksi, ettei konsernitilinpdétos sisélld olennaisia virheiti tai puutteita.

EU:ssa kayttoon hyviksyttyjen kansainviélisten tilinpddtosstandardien (IFRS) mukaan laadittu
konsernitilinpdétos antaa EU:ssa kayttoon hyviksyttyjen IFRS-standardien ja samalla kirjanpito-
lain tarkoittamalla tavalla oikeat ja riittdvét tiedot konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudelli-
sesta asemasta.

Tilintarkastuskertomus vuodelta 2005 on annettu 3.2.2006.

KPMG OY AB

Sixten Nyman
KHT



Konsernituloslaskelma

Ahlstrom Oyj
Konsernitilinpaatés 2005

Milj. euroa (Liitetieto) 2005 2004
(tilintarkastamaton)

Liikevaihto (1,3) 1552,6 1567,8
Liiketoiminnan muut tuotot (2,4) 30,8 21,7
Valmiiden ja keskeneraisten
tuotteiden varastojen muutos -2,4 -8,4
Valmistus omaan kaytt66n -13,0 0,2
Aineet ja tarvikkeet -876,1 -873,6
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut (5) -313,1 -340,1
Poistot (9, 10, 12) -82,9 -86,7
Arvonalentumiset (11) -0,8 -3,6
Liiketoiminnan muut kulut (4) -177,8 -215,1
Liikevoitto 117,2 62,1
Rahoitustuotot (6) 3,2 5,1
Rahoituskulut (6) -20,0 -21,9
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta (13) 0,4 27
Voitto ennen veroja 100,7 47,9
Tuloverot (7, 15) -38,1 -14,5
Tilikauden voitto 62,6 33,4
Jakautuminen

Emoyrityksen omistajille 62,4 33,2

Vahemmistolle 0,2 0,2
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa) 1,71 0,91
Laimennusvaikutuksella
oikaistu osakekohtainen tulos (euroa) 1,67 0,90



Konsernin rahavirtalaskelma

Ahlstrom Oyj
Konsernitilinpaatés 2005

Milj. euroa (Liitetieto) 2005 2004
(tilintarkastamaton)

Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto 62,6 33,4
Oikaisut:

Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa ja siirrot muihin rahavirtoihin (28) 66,9 92,8

Rahoitustuotot ja -kulut 16,6 14,8

Osinkotuotot -0,1 -0,7

Verot 38,1 14,5
Nettokayttdpadoman muutokset:

Myynti- ja muiden saamisten muutos -6,2 1,8

Vaihto-omaisuuden muutos 0,5 3,5

Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 9,5 -4,2
Varausten muutos -4,5 -8,8
Saadut korot 0,7 3,7
Maksetut korot 9,3 -17,0
Muut rahoituserat -19,8 1,5
Maksetut verot 9,4 -7,3
Liiketoiminnan nettorahavirta 126,6 128,0
Investointien rahavirta

Konserniyhtididen hankinta vahennettyna

hankintahetken rahavaroilla (3) -10,8 -64,9

Investoinnit aineellisiin kayttbomaisuushyddykkeisiin -55,4 -101,0

Konserniyhtididen ja liiketoimintojen myynti (2) 29,7 1,4

Muiden sijoitusten myynti 19,2 11,1

Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden myynti 55 2,2

Saadut osingot 1,0 2,9
Investointien nettorahavirta -10,8 -148,3
Rahoituksen rahavirta

Korollisten lainojen muutos -57,1 70,3

Maksetut osingot -62,8 -54.6
Rahoituksen nettorahavirta -119,8 15,7
Rahavarojen muutos -4,0 -4,5
Rahavarat tilikauden alussa 19,8 241
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,3 0,2
Rahavarat tilikauden lopussa 16,0 19,8




Ahlstrom Oyj
Konsernitilinpaatés 2005

Konsernitase

Milj. euroa (Liitetieto) 31.12.2005 31.12.2004

(tilintarkastamaton)

Varat

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet (9) 577.,4 5744
Liikearvo (10, 11) 108,6 106,9
Muut aineettomat hyddykkeet (10) 39,0 247
Sijoituskiinteistot (12) 4,0 3,9
Osuudet osakkuusyhtidissa (13) 49,4 49,9
Muut sijoitukset (14) 2,9 3,3
Muut saamiset 17) 4,9 7,2
Laskennalliset verosaamiset (15) 32,2 35,5
Pitkaaikaiset varat yhteensa 818,4 805,7
Vaihto-omaisuus (16) 212,6 212,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset 17) 320,2 329,8
Muut sijoitukset (14) 0,0 13,5
Rahavarat (18) 16,0 19,8
Lyhytaikaiset varat yhteensa 548,8 575,7
Varat yhteensa 1 367,2 1381,4




Ahlstrom Oyj
Konsernitilinpaatés 2005

Konsernitase

Milj. euroa (Liitetieto) 31.12.2005 31.12.2004

(tilintarkastamaton)

Oma paaoma ja velat

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma (19)
Osakepadaoma 54,6 54,6
Ylikurssirahasto 26,7 26,7
Kayvan arvon rahasto ja muut rahastot 4,7 -3,2
Kertyneet voittovarat 503,7 501,5
Vahemmistén osuus 0,8 0,9
Oma paiaoma yhteensa 590,5 580,5
Velat
Korolliset velat (22) 119,6 212,5
Ty6suhde-etuuksiin liittyvat velvoitteet (20) 112,8 108,6
Varaukset (21) 3,7 3,7
Muut velat (23) 0,4 0,1
Laskennalliset verovelat (15) 26,3 13,0
Pitkaaikaiset velat yhteensa 262,8 337,9
Korolliset velat (22) 237,0 182,6
Ostovelat ja muut velat (23) 263,6 262,6
Varaukset (21) 13,3 17,7
Lyhytaikaiset velat yhteensa 513,9 462,9
Velat yhteensa 776,7 800,9
Oma padoma ja velat yhteensa 1367,2 1381,4




LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Ahlstrom Oyj
Konsernitilinpaatés 2005

Vahem- Oma
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma miston | padoma
osuus yht.
Kayvan
Osake- Ylikurssi- arvon Suojaus- Muunto- Kertyneet
Milj. euroa paaoma rahasto rahasto rahasto erot voittovarat Yht.
Oma padoma 31.12.2003 54,6 26,7 592,5 673,8 673,8
IFRS:n kayttddnoton vaikutus (liitetieto 32) -69,5 -69,5 1,1 -68,4
Oikaistu oma pddoma 1.1.2004 54,6 26,7 0,0 0,0 0,0 523,0 604,3 1,1 605,4
Muuntoerot -8,6 -8,6 -0,2 -8,8
Voitot tai tappiot ulkomaisiin yksikéihin tehtyjen
nettosijoitusten suojauksesta, veroilla
vahennettyna 54 54 54
Muut muutokset -0,2 -0,2
Tilikauden voitto 33,2 33,2 0,2 33,4
Kaudella kirjatut tuotot ja kulut yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,2 33,2 30,0 -0,2 29,8
Osingonjako ja muu -54,7 -54,7 -54,7
Oma padoma 31.12.2004 54,6 26,7 0,0 0,0 -3,2 501,5 579,6 0,9 580,5
IAS 32:n ja 39:n kaytt6énoton vaikutus 24 24 2,4
Oikaistu oma pddoma 1.1.2005 54,6 26,7 2,4 0,0 -3,2 501,5 582,0 0,9 582,9
Rahavirran suojaukset, veroilla véhennettyna:

Omaan paéomaan kirjatut voitot tai tappiot 1,0 1,0 1,0
Muuntoerot 26,4 26,4 -0,2 26,2
Voitot tai tappiot ulkomaisiin yksikéihin tehtyjen
nettosijoitusten suojauksesta, veroilla
vahennettyna -19,5 -19,5 -19,5
Muut muutokset -2,4 2,4 0,0 0,0
Tilikauden voitto 62,5 62,5 0,1 62,6

Kaudella kirjatut tuotot ja kulut yhteensa 0,0 0,0 -2,4 1,0 6,9 64,9 70,4 -0,1 70,3
Osingonjako ja muu -62,7 -62,7 -62,7
Oma padoma 31.12.2005 54,6 26,7 0,0 1,0 3,7 503,7 589,7 0,8 590,5




Konsenrnitilinpaatéksen liitetiedot

Paaasialliset laatimisperiaatteet

Ahlstrom-konserni (“konserni”) on maailmanlaajuisesti toimiva kuitumateriaaleja valmistava yhtié. Emoyhtié Ahlstrom Oyj on
suomalainen, Suomen lakien mukaan toimiva julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka on Helsinki. Konsernitilinpaatds on saa-
tavissa Internet-osoitteesta www.ahlstrom.com tai Ahlstrom Oyj:n p&&konttorista osoitteesta PL 329, 00100 Helsinki.

Konsernin toiminta jaotellaan kahteen segmenttiin, jotka ovat FiberComposites-segmentti (Kuitukomposiitit) ja Specialty
Papers -segmentti (Erikoispaperit). FiberComposites-segmentti valmistaa suodatinmateriaaleja, kotitalouksien, terveyden-
hoitoalan ja teollisuuden kuitukankaita seka lasikuitulujitteita. Specialty Papers -segmentti valmistaa tarra-, pakkaus- ja eti-
kettipapereita seka teknisid papereita muun muassa hiekkapaperi-, huonekalu- ja autoteollisuudelle seké leipomoille.

a) Laatimisperusta

Tama on konsernin ensimmainen tilinpdatds, joka on laadittu kansainvélisten tilinpdatdsstandardien (International Financial
Reporting Standards) mukaisesti ja sita laadittaessa on noudatettu voimassaolevia IAS- ja IFRS-standardeja ja niistd annet-
tuja Standing Interpretation Committee (SIC) ja International Financial Reporting Interpretation Committee (IFRIC) -
tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatésstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sdanndk-
sissd EU:n IAS-asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 sdadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja stan-
dardeja ja tulkintoja. Myds konsernitilinpaatéksen liitetiedot ovat suomalaisen kirjanpito- ja yhteisélainsdadédnnén mukaiset.

Konsernin IFRS-standardeihin siirtymispéiva oli 1.1.2004, ja tdssd yhteydessd sovellettin IFRS 1 (Ensimmainen IFRS-
standardien kayttddnotto) -standardia. IAS 39 (Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen) ja IAS 32 (Rahoitusinst-
rumentit: tilinpaatdksessa esitettavat tiedot) -standardien osalta siirtymispéiva oli kuitenkin 1.1.2005.

Vuoden 2004 vertailutiedot on muutettu rahoitusinstrumentteja lukuun ottamatta IFRS-standardien mukaisiksi. Konserni on
soveltanut IFRS-standardeja ensi kertaa soveltaville yhtidille mydnnettya helpotusta, jonka mukaan rahoitusinstrumenttien
vuoden 2004 vertailutiedot voidaan esittdd noudattaen suomalaista tilinpaatéskaytantéa. Yhteenveto IFRS-standardien kayt-
tdonotosta johtuvista eroista on esitetty liitetietojen kohdassa 32, IFRS:4an siirtyminen.

Konsernitilinpaatds esitetddn euroina. Konsernitilinpaatés laaditaan alkuperéisiin hankintamenoihin perustuen lukuun otta-
matta johdannaissopimuksia, kaupankayntitarkoituksessa pidettavia rahoitusinstrumentteja ja myytavissa olevia rahoitusinst-
rumentteja, jotka arvostetaan kdypaan arvoon. Pitkdaikaiset varat ja myytdvana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat arvoste-
taan kirjanpitoarvoon tai sitéd alempaan myynnisté aiheutuvilla menoilla véhennettyyn kdyp&éan arvoon.

b) Arvioiden kaytté tilinpaatoksessa

IFRS-standardien mukaista tilinpaatésta laadittaessa yhtién johto joutuu tekem&én arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat
kirjattavien varojen ja velkojen maariin, tilinpdatdspaivana esitettyihin ehdollisiin eriin seké& kaudelta kirjattavien tuottojen ja
kulujen maériin. Toteumat voivat poiketa tehdyista arvioista.

c) Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpaatds siséltdd emoyhtion ja kaikkien tytaryritysten tilinpaatékset.

Tytaryritykset ovat yrityksia, joissa emoyhtidlla on maaraysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun emoyhtiélld on suoraan tai valilli-
sesti oikeus maarata tytaryrityksen talouden tai liiketoiminnan periaatteista tavoitteenaan hyédyn saaminen sen toiminnasta.
Tytaryritykset luetellaan liitetietojen kohdassa 30. Tilikauden aikana hankitut tytéryritykset yhdistelladn konsernitilinpaatok-
seen hankinta-ajankohdasta lahtien ja tilikauden aikana luovutetut yritykset myyntiajankohtaan saakka. Hankitut yritykset
sisallytetdan tilinpaatdékseen hankintamenomenetelmaa kayttaen.

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta, mutta ei maardysvaltaa talouden ja liike-
toiminnan periaatteisiin. Sijoitukset osakkuusyrityksiin, joissa konsernin osuus &anivallasta on 20-50 %, yhdistelldén kon-
sernitilinpdatdékseen padomaosuusmenetelmaa kayttaen.

Kaikki konsernin siséiset liiketapahtumat, sisdiset saamiset ja velat seké sisdisten tapahtumien realisoitumattomat katteet ja
konserniyhtididen valinen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpdatdksessa. Vahemmistdosuus esitetdén erillisend erana
omassa paaomassa konsernin taseessa. Vahemmistélle kuuluva osuus kauden voitosta tai tappiosta esitetdan erikseen
konsernin tuloslaskelman lopussa.



Konsenrnitilinpaatéksen liitetiedot

d) Ulkomaan rahan maaraiset tapahtumat

Ulkomaan rahan maéraiset monetaariset varat ja velat muunnetaan kayttaen tilinpaatéspaivan kursseja. Ulkomaan rahan
madaraiset ei-monetaariset varat ja velat, jotka arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon, muunnetaan kayttden tapahtu-
mapaivan valuuttakursseja. Muuntamisesta syntyneet kurssivoitot ja —tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Niiden ulkomaisten tytaryhtididen, joiden tilinpdatésvaluutta ei ole euro, taseet muunnetaan euroiksi tilinpaatdspaivan kurs-
sia ja tuloslaskelmat kauden keskikurssia kdyttden. Kauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla tuloslaskelmassa ja ta-
seessa aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan omana erdnaén omaan padomaan. Kun tytaryhtié myydaan, nettosijoituksesta
ja sen suojauksesta aiheutunut muuntoero kirjataan tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai -tappiota. Muuntoerot, jotka
ovat syntyneet ennen 1.1.2004, on kirjattu IFRS 1 —standardin salliman helpotuksen mukaisesti kertyneisiin voittovaroihin
IFRS-siityman yhteydessa, eika niitd mydskdan myéhemman tytaryrityksen myynnin yhteydessa kirjata tuloslaskelmaan.

Ulkomaisten yksikkéjen hankinnasta syntyva liikearvo ja kyseisten ulkomaisten yksikkdjen varojen ja velkojen kirjanpitoar-
voihin hankinnan yhteydessa tehtavat kdyvan arvon oikaisut on kasitelty kyseisen ulkomaisen yksikén toimintavaluutassa ja
muunnettu tilinpaatéspaivan kurssia kayttaen.

e) Rahoitusinstrumentit

Konserni on soveltanut uudistettuja IAS 32 ja IAS 39 -standardeja 1.1.2005 I&htien. IFRS-siirtymé&sséa sovellettiin IFRS 1 -
standardin sallimaa helpotusta, jonka mukaan rahoitusinstrumentteja koskevien vertailuvuoden tietojen oikaisemista ei edel-
lytetd. Vuonna 2004 IAS 32 ja IAS 39 -standardien soveltamisalaan kuuluvat rahoitusvarat ja —velat on arvostettu suomalai-
sen tilinpdatésnormiston mukaisesti.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

1.1.2005 l&htien konsernin rahoitusvarat luokitellaan IAS 39 -standardin mukaisesti seuraaviin ryhmiin: kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, myytévissa olevat sijoitukset sekd lainat ja muut saamiset. Varat luokitellaan
alkuperaisen hankinnan yhteydessa ja luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen perusteella. Rahoitusvaro-
jen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopaivéna. Transaktiomenot on siséllytetty rahoitusvarojen alkuperéiseen kirjanpito-
arvoon, kun kyseessa on er, jota ei arvosteta kdyp&an arvoon tulosvaikutteisesti.

Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin, kun konserni on menettényt sopimusperusteisen oikeuden raha-
virtoihin tai kun se on siirtdnyt merkittaviltd osin kaikki rahoitusvarojen omistamiseen liittyvat riskit ja tuotot konsernin ulko-
puolelle.

Kédypaian arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Tahan luokkaan maaritettyihin rahoitusvaroihin sisdltédvat kaupankayntitarkoituksessa pidettavat rahoitusvarat, johdannaiset,
jotka eivat taytd suojauslaskennan ehtoja ja kaikki sellaiset rahoitusvarat, jotka on maéaritetty alkuperaisen kirjaamisen ta-
pahtuessa kaypaén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi. Kaupankayntitarkoituksessa pidettéavat rahoitusvarat on hankittu
paaasiallisesti voiton saamiseksi lyhyen aikavalin markkinahintojen muutoksista. Ryhméan erat arvostetaan kdypaan arvoon,
joka méaaritetdan toimivilla markkinoilla julkaistujen tilinpdatéspaivén ostonoteerausten perusteella. Kaupankayntitarkoituk-
sessa pidettavat sekd 12 kuukauden sisélla erdantyvéat rahoitusvarat siséltyvat taseen lyhytaikaisiin varoihin. Kayvén arvon
muutoksista johtuvat seka realisoitumattomat ettd realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan silld kaudella,
jonka aikana ne syntyvat.

Lainat ja muut saamiset

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja, jotka syntyvat tavaroiden ja palvelujen tai
rahan luovuttamisesta velalliselle. Lainoja ja muita saamisia ei noteerata toimivilla markkinoilla, ja niihin liittyvat maksut ovat
kiinteitd tai maaritettavissa. Lainat ja muut saamiset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Lainojen ja muiden saamis-
ten maturiteetti vaikuttaa siihen, sisallytetdanko ne lyhyt- vai pitkaaikaisiin varoihin.

Myytévissa olevat sijoitukset

Myytavissa olevien sijoitusten luokka sisaltda julkisesti noteeratut ja noteeraamattomat osakkeet sekd muut korolliset lyhyt-
aikaiset sijoitukset. Nama arvostetaan kdypaan arvoon. Noteeraamattomat osakkeet arvostetaan hankintamenoon tai sita
alempaan todennéakdiseen arvoon, jos niiden kdypaa arvoa ei voida maarittda luotettavasti. Kdyvan arvon muutoksista syn-
tyvat realisoitumattomat voitot ja tappiot kirjataan suoraan omaan padomaan kdyvéan arvon rahastoon niihin liittyva verovai-
kutus huomioon ottaen. Kdyvan arvon muutokset siirretddn omasta paddomasta tuloslaskelmaan silloin, kun sijoitus myydaan
tai kun sijoituksen arvo on alentunut siten, ettd sijoituksesta kirjataan arvonalentumistappio. Myytavissd olevat sijoitukset
sisaltyvat pitkdaikaisiin varoihin, paitsi jos ne on tarkoitus pitaa alle 12 kuukauden ajan tilinpaatdspaivasta lahtien.
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Rahavarat

Rahavarat muodostuvat kateisvaroista, pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista erittdin likvideistd sijoituksista.

Rahoitusvelat

Konsernin rahoitusvelat muodostuvat rahoituslaitoslainoista, ostoveloista ja muista rahoitusveloista. Rahoitusvelat merkitdan
alun perin kirjanpitoon kdypaan arvoon, joka perustuu saatuun vastikkeeseen. Rahoitusvelkoihin liittyvat transaktiomenot
sisallytetdan rahoitusvelkojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon. Myéhemmin rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen koron me-
netelmalla jaksotettuun hankintamenoon.

f) Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Johdannaissopimukset merkitdan kirjanpitoon alun perin hankintamenoon, joka vastaa niiden kdypaé arvoa. Hankinnan
jélkeen johdannaissopimukset arvostetaan kdypaan arvoon. Kdypdan arvoon arvostamisesta syntyvat voitot ja tappiot kasi-
telldén kirjanpidossa johdannaissopimuksen kayttétarkoituksen maaraamalla tavalla.

Konserni kayttda IAS 39 -standardin suojauslaskennan soveltamisen kriteerit téyttédvid johdannaissopimuksia muutamien
vaihtuvakorkoisten lainojen rahavirran suojaukseen seka ulkomaisiin yksikéihin tehtyjen nettosijoitusten suojaamiseen. Suo-
jauslaskentaa aloittaessaan konserni dokumentoi suojattavan kohteen, suojattavan riskin seka riskinhallintatavoitteet ja
suojaukseen ryhtymisen strategian. Suojausinstrumentin tehokkuus testataan jokaisen tilinpdatéksen yhteydessa seka suo-
jausta aloitettaessa etté jalkikateen. Suojaus on tehokas, jos suojaava instrumentti kumoaa suojattavan eran rahavirtojen tai
arvostamisen muutokset.

Vaihtuvakorkoisten lainojen rahavirran suojaukseen kaytetdan koronvaihtosopimuksia. Suojauslaskennan kriteerit tayttavien
rahavirran suojausten kdyvan arvon muutokset kirjataan suoraan omaan pddomaan kayvéan arvon rahastoon. Omaan paa-
omaan kirjatut voitot ja tappiot siirretdan tuloslaskelmaan silld kaudella, jolla suojattu erd merkitdan tuloslaskelmaan. Kun
suojausinstrumentti erdantyy tai myydaan, tai kun suojauslaskennan kriteerit eivat enda tayty, omaan pddomaan kertynyt
voitto tai tappio kirjataan tuloslaskelmaan.

Konserni kayttdd ulkomaiseen yksikkddn tehdyn nettosijoituksen valuuttariskiltd suojaamiseen valuuttamaaraisia lainoja,
termiinisopimuksia ja keskipitkid valuutanvaihtosopimuksia. Kdyvan arvon muutoksen tehokas osa (spot-arvon muutos)
kirjataan suoraan omaan pddomaan muuntoeroihin. Kayvan arvon muutoksen tehoton osuus seké johdannaisen aika-arvon
kaikki muutokset kirjataan tuloslaskelmaan. Mikali suojaava instrumentti on valuuttalaina, siihen liittyvien kurssivoittojen tai -
tappioiden tehokas osa kirjataan omaan pddomaan muuntoeroihin. Kun ulkomaisesta yksikdsta luovutaan, nettosijoituksen
suojauksesta muuntoeroihin kertynyt maara siirretdan tuloslaskelmaan luovutusvoiton tai -tappion oikaisuna.

Muut kuin edelld luetellut johdannaissopimukset eivat tayta IAS 39 -standardin suojauslaskennan vaatimuksia siitd huolimat-
ta, ettd ne on tehty konsernin riskienhallintapolitikan mukaisesti suojaavassa tarkoituksessa. Kayvén arvon muutokset joh-
dannaissopimuksista, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, seka mahdollisten IAS 39 --standardissa maériteltyjen kytkettyjen
johdannaisten kayvéan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan kaudella, jolla ne syntyvat. Kdyvat arvot maaritetdan kayt-
tamalla julkisesti noteerattuja markkinahintoja sekd yleisesti hyvéksyttyja arvostusmenetelmid. Arvostamisessa kaytetyt
tiedot ja oletukset perustuvat todennettavissa oleviin markkinahintoihin.

g) Myynnin tuloutusperiaatteet

Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun tavara on toimitettu, omistusoikeus on siirtynyt asiakkaalle, eika tavara ole enda
konsernin hallinnassa, ja kun tavaroiden omistamiseen liittyvat merkittévat riskit ja edut ovat siirtyneet asiakkaalle. Konserni
kayttda paadasiassa sellaisia toimitusehtoja, joiden mukaan myynti tuloutetaan tavaran toimitushetkelld. Tuotot palveluista
kirjataan silloin, kun palvelu on suoritettu. Liikevaihtoa laskettaessa myyntituloista on vahennetty tuotepalautukset, valilliset
verot seka kateis- ja vuosialennukset.

h) Tuloverot

Kauden verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Tuloverot sisél-
tavat konserniyhtididen kauden verot paikallisten sddnndsten mukaisesti seka oikaisut aikaisempien kausien veroihin. Suo-
raan omaan paaomaan kirjattujen erien verovaikutukset on vastaavasti kirjattu omaan p&ddomaan.

Laskennalliset verot lasketaan taselahtéisen velkamenetelmén mukaisesti kayttden saadettyjd verokantoja. Laskennalliset
verosaamiset ja —velat muodostuvat tilinpaatdssiirtojen kirjanpitoarvojen ja verotuksellisten arvojen vélisista eroista. Naista
merkittdvimmat ovat aineellisista kdyttomaisuushyddykkeista, hankittujen yhtididen nettovarallisuuden arvostamisesta kay-
paan arvoon, elékevelvoitteista ja muista velvoitteista sekad vahvistetuista tappioista syntyvat valiaikaiset erot. Verotuksessa
vahennyskelpoisista véliaikaisista eroista kirjataan laskennallista verosaamista vain siihen m&aréan asti kuin on todenna-
koista, ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan véliaikainen ero voidaan hyddyntaa. Niistd véliaikaisista
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eroista, jotka liittyvat sijoituksiin ulkomaisissa tytéryhtidissa tai osakkuusyhtidissa, ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa
siltd osin, kun ero ei todennakdisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Laskennalliset verovelat ja —saamiset maaritetdan kayttdmalla sdadettyja verokantoja, joita odotetaan sovellettavan verotet-
tavaan tuloon niina vuosilta, joina valiaikaisten erojen odotetaan purkautuvan. Verokantojen muutoksen vaikutus laskennal-
lisiin verosaamisiin ja —velkoihin kirjataan tuloslaskelmaan silld kaudella, jolla verokannan muutoksesta on saadetty.

i) Aineelliset kdyttéomaisuushyoddykkeet

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon vdhennettynd kertyneilld poistoilla ja
arvonalentumisilla. Rakennusaikaiset korot pitkaaikaisista, merkittdvistd hankkeista aktivoidaan osaksi kayttdomaisuuden
hankintamenoa silloin, kun investointi on valmis kaytettdvéksi aiottuun kayttdtarkoitukseensa.

Aineellisista kayttdomaisuushyddykkeistd tehdaan tasapoistot niiden arvioituna taloudellisena vaikutusaikana. Arvioidut
taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

rakennukset ja rakennelmat 20 - 40 vuotta; raskaat koneet 10 - 20 vuotta; muut koneet ja kalusto 3 -10 vuotta. Mikali kaytto-
omaisuushyddyke koostuu useammasta osasta, joiden taloudelliset vaikutusajat poikkeavat toisistaan, késitelldan kukin osa
erillisena hyddykkeend. Osan uusimiseen liittyvdt menot aktivoidaan osaksi aineellista hyddykettd, mikali on todennédkéista,
ettd hyddykkeeseen liittyva vastainen taloudellinen hyoty koituu konsernin hyvéksi ja hyédykkeen hankintameno on luotetta-
vasti maariteltdvissa. Hyddykkeiden taloudellinen vaikutusaika ja jddnndsarvo arvioidaan uudelleen jokaisena tilinpaatéspai-
vana ja tarvittaessa niitd oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

j) Aineettomat hyédykkeet
Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistdmiset siséllytetdan tilinpdatdokseen hankintamenomenetelmda kayttden. Sen mukaisesti taseeseen
kirjataan liikearvoksi se osa hankintamenosta, joka ylittdd konsernin osuuden hankitun yhtién yksilditdvissa olevan nettova-
rallisuuden kdyvasta arvosta hankinta-ajankohtana. Yksil6itdvissa oleva nettovarallisuus sisaltdad hankitut varat seka vastat-
tavaksi otetut velat ja ehdolliset velat.

Hankintameno koostuu kdypaan arvoon arvostetusta hankintahinnasta seka liiketoimintojen yhdistdmisesta valittomasti
johtuvista menoista. Liikearvo arvostetaan arvonalentumisilla véhennettyyn hankintamenoon. Liikearvo kohdistetaan rahavir-
taa tuottaville yksikéille ja siitd ei enda kirjata poistoja, vaan liikearvo testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen
varalta.

Ennen IFRS-standardeihin siirtymispaivaa toteutettuihin liikketoimintojen yhdistdmisiin on sovellettu IFRS 1 -standardin salli-
maa helpotusta. Sen mukaisesti ennen siirtymispaivaa toteutettuja hankintoja ei oikaista ja aikaisemman tilinpdatésnormis-
ton mukaisia tasearvoja kaytetddn oletushankintamenona. Ennen IFRS-standardeihin siirtymispaivdd hankintahinnan ja
tytéryhtién hankintahetken oman p&ddoman vélinen ero on soveltuvin osin kohdistettu hankituille omaisuuserille.

Tutkimus- ja kehittdmismenot

Tutkimusmenot kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan. Konsernilla ei ole sellaisia uusien tuotteiden ja prosessien kehittdmistoi-
mintaan liittyvia kuluja, jotka tayttaisivat IAS 38 (Aineettomat hyddykkeet) -standardin aktivointikriteerit.

Muut aineettomat hyédykkeet

Muut aineettomat hyddykkeet, kuten tavaramerkit, patentit ja lisenssit seka tietokoneohjelmistot kirjataan taseeseen poistoil-
la ja arvonalentumisilla vdhennettyyn hankintamenoon. Tavaramerkit, patentit ja lisenssit poistetaan tasapoistoin taloudelli-
sena vaikutusaikanaan (5-20 vuotta) ja tietokoneohjelmistot taloudellisena vaikutusaikanaan (3-5 vuotta).

k) Sijoituskiinteistot

Sijoituskiinteist6t ovat kiinteistdja, joita konserni pitda hallussaan hankkiakseen vuokratuottoja tai omaisuuden arvonnousua.
Sijoituskiinteisttd kasitelladn pitkdaikaisena sijoituksena ja se arvostetaan kertyneilld poistoilla ja arvonalentumisilla vahen-
nettyyn hankintamenoon. Sijoituskiinteistdstad tehdaan tasapoistot ja niiden taloudelliset vaikutusajat ovat samat kuin aineel-
lisilla kayttéomaisuushyodykkeilla.

1) Vuokrasopimukset
Konserni vuokraa kiinteistdja ja laitteita useilla rahoitusleasingsopimuksilla ja muilla vuokrasopimuksilla. Vuokrasopimukset,

joissa olennainen osa omistamiselle ominaisista riskeistd ja eduista on siirtynyt vuokralle ottajalle, luokitellaan rahoitus-
leasingsopimuksiksi.
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Rahoitusleasingsopimuksiin liittyvat omaisuuserat merkitdan taseeseen kdypaan arvoon tai sitd alempaan vahimmaisvuokri-
en arvioituun nykyarvoon. Jokainen vuokramaksu jaetaan vuokravelan vahennykseksi ja korkokuluksi siten, etta tilikausittain
jaljella olevalle vuokravelalle muodostuu samansuuruinen korkoprosentti. Vuokravelka sisaltyy taseen korollisiin velkoihin.
Rahoitusleasingsopimuksilla hankituista hyédykkeistd tehdaan poistot hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan tai sitd lyhy-
emman vuokra-ajan kuluessa.

Muista vuokrasopimuksista suoritettavat vuokrat kirjataan tuloslaskelmaan kuluiksi niiden syntymishetkella.
m)  Arvonalentumiset

Jokaisena tilinpaatéspaivand konsernin omaisuuserien kirjanpitoarvot tarkistetaan mahdollisten arvonalentumisviitteiden
toteamiseksi. Jos tallaisia viitteitd iimenee, omaisuuserastad kerrytettdvissd oleva rahamaarad arvioidaan. Kerrytettavissa
oleva rahamaéara on omaisuuseran kdypa arvo vahennettyna luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai sitd korkeampi kayttdar-
vo. Kéayttéarvolla tarkoitetaan omaisuuserasté tai rahavirtaa tuottavasta yksikdsta saatavissa olevia vastaisia nettorahavirto-
ja, jotka diskontataan nykyarvoonsa. Ahlstrom-konsernissa kerrytettdvissa oleva rahamaara on maéaritetty padasiassa kayt-
téarvoihin perustuen.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo ylittaa siitd kerrytettdvissa olevan rahamaaran. Arvonalen-
tumistappio perutaan, jos omaisuuserdsta tai rahavirtaa tuottavasta yksikdstad kerrytettévisséd olevan rahamaéran maaritta-
miseen kdytetyissd arvioissa on tapahtunut positiivinen muutos. Arvonalentumistappiota ei peruta enempaa, kuin mika
omaisuuseran kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei
peruta missaan tilanteessa.

Ahlstrom-konsernissa rahavirtaa tuottavat yksikét perustuvat tuotelinjojen mukaisesti tehtyyn jakoon. Rahavirtaa tuottava
yksikkd on alin taso, jolla on olemassa erillisia, padasiassa itsenaisia rahavirtoja. Liikearvo on kohdistettu niille rahavirtaa
tuottaville yksikoille, joiden oletetaan hydtyvan yritysten yhteenliittymésta.

Kerrytettdvissa oleva rahamaara niista yksikoista, joille on kohdistettu liikearvoa, arvioidaan vuosittain tai silloin kun viitteita
arvonalentumisesta ilmenee. Liikearvolle tehtiin arvonalennustesti ensimmaisen kerran IFRS-standardeihin siirtymispaivana
1.1.2004.

n) Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan nettorealisointiarvoon. Raaka-aineiden ja tarvikkeiden han-
kintameno maaritetdan painotetun keskihinnan menetelmalld. Muun vaihto-omaisuuden hankintameno maaritetdan FIFO-
menetelmaa kayttden. Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden hankintameno muodostuu valmistuksen valittdmistd menoista
seka osuudesta valmistuksen muuttuvia ja kiinteitd yleismenoja.

o) Myyntisaamiset

Myyntisaamiset arvostetaan hankintamenoon, ja niistd vahennetdan epavarmat saamiset. Yhtién johto arvioi kaytdssa ole-
viin tietoihin perustuen asiakkaan kyvyn suorittaa velvollisuutensa ja arvioi luottotappion maarén, jos on todennakdista, ettei
koko summaa voida peria.

p) Varaukset

Varaukset kirjataan, kun konsernilla on aikaisempiin tapahtumiin perustuva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja on
todennékoista, etta velvoitteen tayttaminen edellyttdd maksusuoritusta, ja velvoitteen maara voidaan arvioida luotettavasti.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan vain silloin, kun jarjestelysta on laadittu yksityiskohtainen, asianmukainen suunnitelma ja
suunnitelman toimeenpano on aloitettu tai siitd on tiedotettu niille, joihin se vaikuttaa. Vastaavasti maan saastumiseen liitty-
va ymparistovaraus kirjataan vasta, jos maa on saastunut.

q) Ty6ésuhde-etuudet

Maksupohjaiset ja etuuspohjaiset eldkejarjestelyt

Konserniyhti6illa on useita paikallisten kaytantdjen mukaisia elakejarjestelyitd eri maissa. Jarjestelyt luokitellaan joko mak-
supohjaisiksi tai etuuspohjaisiksi elakejarjestelyiksi. Maksupohjaisiin elakejarjestelyihin tehdyt maksut kirjataan kuluksi tulos-

laskelmaan silla kaudella, johon maksusuoritus liittyy.

Konsernin etuuspohjaisten elékejarjestelyjen velvoitteet on laskettu kustakin jarjestelysta erikseen arvioimalla sen tulevai-
suuden etuuden maara, jonka tydntekijat ovat ansainneet palvelustaan; tdmé etuus diskontataan nykyarvoon, josta vahen-
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netédn jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo. Etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen velvoitteiden nykyarvo lasketaan kayt-
tden ennakoituun etuusoikeusyksikk66n perustuvaa menetelmaa (projected unit credit method). Eldkevelvoitteen nykyarvoa
laskettaessa kaytetdan diskonttauskorkona yritysten liikkeeseen laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen mark-
kinatuottoa tai juoksuajaltaan vastaavien valtion velkasitoumusten korkoa. Namé& laskelmat ovat auktorisoitujen vakuutus-
matemaatikkojen suorittamia.

Kaikki 1.1.2004 olemassa olleet vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot on kirjattu omaan pddomaan. Tédman jalkeen synty-
neet vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan henkildiden keskimaaraiselle jaljelld olevalle palve-
lusajalle siltd osin kuin ne ylittdvat suuremman seuraavista: 10 % elédkevelvoitteesta tai 10 % varojen kdyvasta arvosta.
Muussa tapauksessa vakuutusmatemaattista voittoa tai tappiota ei kirjata.

Konsernin nettovastuu muista kuin elakejarjestelyihin liittyvistd pitkdaikaisista tyésuhde-etuuksista on se tulevaisuuden
etuuden maara, jonka tydntekijat ovat ansainneet nykyisen ja aikaisempien kausien aikana.

Osakeperusteiset maksut

Konserni soveltaa IFRS 2 (Osakeperusteiset maksut) -standardia optiojarjestelyihin, joissa optiot on mydnnetty 7.11.2002
jélkeen ja joihin ei ole syntynyt oikeutta ennen 1.1.2005. Standardia sovelletaan synteettisen optio-ohjelmaan, jonka mukai-
sesti avainhenkildstdlle mydnnetdan kateisvaroina maksettava kannustinpalkkio tiettyjen toteutumisehtojen tayttyessa.

Maksettavaksi tulevien kateisvarojen maarédn kdypa arvo kirjataan kuluksi ja vastaava maara velkojen lisdykseksi. Kaypa
arvo on maaritetty myéntamishetkella ja jaksotettu ajalle, jona ohjelmaan osallistuvien avainhenkiléiden oikeus kateisvaroi-
hin syntyy. Velka uudelleenarvostetaan jokaisena raportointipdivana suorittamiseen asti. Kaikki kdyvan arvon muutokset
kirjataan tuloslaskelmaan ty6suhde-etuuksista aiheutuviin kuluihin. Arvostus perustuu option hinnoittelumalliin, joka ottaa
huomioon ehdot, joilla synteettiset optiot on my&nnetty, ja vastaanotetun tyésuorituksen maaran.

r) Osingonjako

Hallituksen yhtiékokoukselle ehdottamasta osingonjaosta ei ole tehty kirjausta tilinpdatdkseen, vaan osingot kirjataan vasta
yhti6kokouksen hyvaksynnan perusteella.

s) Julkiset avustukset

Valtiolta tai muulta taholta saadut avustukset kirjataan tuloslaskelmaan tuloksi silloin, kun avustuksen kohteeseen liittyvat
menot merkitdan kuluiksi. Konserni esittda paastéoikeudet julkisella avustuksella netotettuna.

t) Myytidvidna olevat pitkdaikaiset omaisuuserit ja lopetetut toiminnot

Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat sekd lopetettuun toimintoon liittyvat omaisuuseréat arvostetaan kirjanpitoarvoon
tai sitéd alempaan myynnista aiheutuvilla menoilla vdhennettyyn kdypaan arvoon, mikali niiden kirjanpitoarvoa vastaava maa-
ra tulee kertymaan paaasiassa omaisuuserdn myynnistd ja myynnin toteutumisen katsotaan olevan erittdin todennakdista.
Lopetettu toiminto on paaliiketoimintayksikkd tai merkittdva maantieteellinen alue.

u) Liikevoitto

Liikevoitto on nettosumma, joka muodostuu kun liikevaihtoon lisdtdan liiketoiminnan muut tuotot, vahennetdan ostokulut
valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutoksella oikaistuna, vdhennetdan tydsuhde-etuuksista aiheutuvat
kulut, poistot, arvonalentumistappiot ja liketoiminnan muut kulut. Kurssierot siséltyvat liikevoittoon, mikali ne syntyvét tavan-
omaiseen liiketoimintaan liittyvista erista. Rahoitukseen liittyvat kurssierot kirjataan rahoitustuottoihin ja —kuluihin.

V) Uudistettujen tai muutettujen IFRS-standardien soveltaminen

IASB julkisti joulukuussa 2004 uuden tulkinnan IFRIC 4 Miten md&éritetédén siséltdéké jérjestely vuokrasopimuksen, jonka
konserni ottaa kayttéén vuonna 2006. Konsernin arvion mukaan kayttédnotolla ei ole merkittdvaa vaikutusta konsernitilin-
paatokseen. Lisaksi konserni ottaa vuonna 2006 kayttéén vuonna 2005 julkistetun IFRS 7 Financial Instruments: Disclosu-
res —standardin. Konsernin arvion mukaan uusi standardi vaikuttaa I&hinna konsernin tilinpaatdksen liitetietoihin.
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1. Segmenttiraportointi
Konsernin ensisijainen segmenttiraportointimuoto on liiketoimintasegmenttien mukainen ja toissijainen maantieteellisten segmenttien mukainen.

Segmenttien tulos, varat ja velat sisaltavat erat, jotka aiheutuvat segmenttien liiketoiminnasta tai voidaan kohdistaa niille jarkevin perustein.
Muut toiminnot sisaltavat rahoitukseen ja verotukseen liittyvat saamiset, velat ja kuluerat, seka konsernille ja myyntiyhtidille kuuluvia tuottoja,
kuluja, varoja ja velkoja.

Liiketoimintasegmentit ovat FiberComposites (Kuitukomposiitit) ja Specialty Papers (Erikoispaperit). FiberComposites -segmentti valmistaa
suodatinmateriaaleja, kotitalouksien, terveydenhoitoalan ja teollisuuden kuitukankaita seka lasikuitulujitteita. Specialty Papers -segmentin tuotteisiin

kuuluvat tarra-, etiketti- ja pakkauspaperit seka tekniset paperit muun muassa hiekkapaperi-, huonekalu- ja autoteollisuudelle seka leipomoille.

Segmenttijako perustuu konsernin organisaatiorakenteeseen. Tuotteet, asiakasryhmat ja markkinat ovat myés samankaltaisia kahden valitun
toimialasegmentin sisalla samoin valmistusteknologiat ja raaka-ainepohjat. Lisaksi toimialasegmenttien sisalla valmistusta voidaan siirrella joustavasti.

Maantieteelliset segmentit ovat Eurooppa, Pohjois-Amerikka, Aasia ja Muut maat. Maantieteellisten segmenttien liikevaihto esitetaan asiak-
kaiden sijainnin mukaisesti. Segmentin varojen raportointi perustuu niiden maantieteelliseen sijaintiin.

Segmenttien valinen hinnoittelu perustuu markkinahintoihin.

Fiber- Specialty

Liiketoimintasegmentit 2005 Composites Papers Muut toiminnot Eliminoinnit Konserni
Ulkoinen myynti 738,5 810,5 3,6 - 1552,6
Segmenttien valinen myynti 3,7 4,2 5,6 -13,5 -
Liikevaihto 7423 814,7 9,1 -13,5 1552,6
Liikevoitto/tappio 65,5 57,7 -6,3 0,3 117,2
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta - - 0,4 - 0,4
Tilikauden voitto - - - - 62,6
Segmentin varat 746,8 499,3 30,4 -16,8 1259,7
Osuudet osakkuusyrityksissa - - 49,4 - 49,4
Kohdistamattomat varat - - - - 58,1
Varat yhteensa 1367,2
Segmentin velat 135,9 202,0 47,2 -16,8 368,3
Kohdistamattomat velat - - - - 408,4
Velat yhteensa 776,7
Investoinnit 34,9 25,6 2,0 - 62,4
Poistot 45,6 33,3 4,0 - 82,9
Arvonalentumiset - 0,8 - - 0,8
Muut kulut, joihin ei liity maksua:

Varausten muutos - - 1,6 - 1,6

Fiber- Specialty

Liiketoimintasegmentit 2004 Composites Papers Muut toiminnot Eliminoinnit Konserni
Ulkoinen myynti 662,6 879,8 25,4 - 1567,8
Segmenttien valinen myynti 1,3 6,1 15,0 -22,4 -
Liikevaihto 663,8 885,9 40,5 -22,4 1567,8
Liikevoitto/tappio 39,8 20,9 1,6 -0,2 62,1
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta - - 27 - 2,7
Tilikauden voitto - - - - 334
Segmentin varat 672,3 543,8 33,8 -10,6 1239,2
Osuudet osakkuusyrityksissa - - 49,9 - 49,9
Kohdistamattomat varat - - - - 92,2
Varat yhteensa 13814
Segmentin velat 120,4 225,6 41,8 -10,3 377,6
Kohdistamattomat velat - - - - 423,3
Velat yhteensa 800,9
Investoinnit 71,3 25,1 4,6 - 101,0
Poistot 42,4 40,0 4,4 - 86,7
Arvonalentumiset - 3,2 0,4 - 3,6
Muut kulut, joihin ei liity maksua:

Varausten muutos 1,1 0,3 2,2 - 3,6



Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Milj. euroa
Vuonna 2005 FiberComposites-segmentin suurimmat investoinnit muodostuivat Torinon tehtaalla kayttdonotetusta hienokuitulinjasta
(6 milj. euroa) seka Karhulan tehtaan lasihuopia valmistavan tuotantolinjan kapasiteetin laajennusinvestoinnista (4 milj. euroa).
Vuoden 2004 merkittavimmat investoinnit olivat Windsor Locksin uusi kuitukangastuotantolinja USA:ssa (38 milj. euroa) seka
Hyun Poongin uusi suodatin- ja kuitukangastuotantolinja Koreassa (30 milj. euroa). Specialty Papers -segmentin investoinnit
koostuivat vuosina 2005 ja 2004 useista tuotantokapasiteetin lisdamiseen ja tehostamiseen seka laadun parantamiseen tahtaavista
investoinneista.
Pohjois-
Maantieteelliset segmentit 2005 Eurooppa Amerikka Aasia Muut Eliminoinnit Konserni
Liikevaihto konsernin ulkopuolelle 993,0 345,1 131,7 82,8 - 1552,6
Varat 803,6 407,0 56,8 21 -9,8 1259,7
Investoinnit 47,7 1,7 2,8 0,2 - 62,4
Pohjois-
Maantieteelliset segmentit 2004 Eurooppa Amerikka Aasia Muut Eliminoinnit Konserni
Liikevaihto konsernin ulkopuolelle 1 065,1 300,8 117,4 84,5 - 1567,8
Varat 852,8 350,4 44,7 2,8 -11,5 1239,2
Investoinnit 59,1 22,2 17,6 21 - 101,0
2. Liiketoimintojen myynnit
Elokuussa 2005 konserni myi Specialty Papers -segmenttiin kuuluvan Ahlstrom Kauttua Oy:n. Myynti liittyi konsernin strategiaan
keskittya ydinliiketoimintoihin. Heindkuussa 2005 toteutettu toinen myyntitapahtuma oli Italiassa sijaitsevan vesivoimalaitoksen myynti.
Lokakuussa 2004 konserni myi Techno Jollyn ja Akerlund & Rausing Kubanin joustopakkauksia valmistavat yksikot. Yksikot kuuluivat
konsernissa Muihin toimintoihin. Niihin liittyvat varat ja velat oli luokiteltu myytavissa oleviksi avaavassa IFRS-taseessa 1.1.2004.
Avaavaan taseeseen oli my6s kirjattu Techno Jollyn varoihin kohdistuva 9 milj. euron arvonalentuminen, joka perustui
konsernin arvioon myynnin kohteen kayvasta arvosta vahennettyna myynnista aiheutuvilla menoilla. Yksikéiden myynnin my6ta konserni
irtautui pakkausten valmistustoiminnasta.
Vuonna 2004 Ahlstrom ja Sonoco, kansainvalinen pakkausalan yritys, perustivat uuden Sonoco-Alcore SARL -nimisen yrityksen ja myivat
sille Euroopassa sijaitsevat hylsy- ja hylsykartonkiliiketoimintansa. Ahlstrom myi Sonoco-Alcorelle 14 hylsy- ja hylsykartonkitehdasta ja
yhden kartonkitehtaan seké palvelukeskuksen. Ahlstrom omistaa osakkuusyhtioksi tulleesta Sonoco-Alcoresta 35,5%. Lisaksi
Ahlstrom myi erillisellda kaupalla Sonocon Aasian yritykselle Kiinan Shouguangissa sijaitsevan paperiteollisuuden hylsyja valmistavan
tehtaansa. Hylsy- ja hylsykartonkiliiketoiminnat olivat osa Specialty Papers -segmenttia.
2005 2004
Myytyjen varojen Myytyjen varojen
kirjanpitoarvo kirjanpitoarvo
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 17,0 37,4
Aineettomat hytdykkeet - 1,4
Pitkaaikaiset sijoitukset 0,2 10,2
Vaihto-omaisuus 7,6 9,4
Myyntisaamiset ja muut saamiset 15,3 34,4
Rahavarat 0,6 2,6
Varat yhteensa 40,7 95,5
Laskennalliset verovelat 2,2 3,4
Tydsuhde-etuuksiin liittyvat velvoitteet 0,3 3,1
Korolliset velat 11,5 34,4
Ostovelat ja muut velat 12,8 23,5
Velat yhteensa 26,8 64,4
Nettovarat 13,9 31,1
Kéateisena saatu kauppahinta 30,3 4,0
Myytyjen liiketoimintojen rahavarat -0,6 -2,6
Rahavirtavaikutus 29,7 1,4

3. Hankitut liiketoiminnat
2005
Joulukuussa 2005 konserni osti FiberMarkin imukykyisten suodatinmateriaalien liiketoiminnat Yhdysvalloissa seka Lantorin suodatinliike-

toiminnan, johon sisaltyy tuotantolaitos Yhdysvalloissa ja toimintoja Kiinassa. Hankinnan vaikutukset konsernin varoihin ja velkoihin on
kuvattu seuraavassa taulukossa:



Kirjanpitoarvo
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ennen kirjatut kayvat
yhdistamista arvot
Aineelliset hyodykkeet 1,8 4,3
Aineettomat hytdykkeet - 1,9
Vaihto-omaisuus 1,7 1,7
Myyntisaamiset ja muut saamiset 3,1 3,1
Rahavarat - -
Varat yhteensa 6,6 11,0
Laskennalliset verovelat - -
Tydsuhde-etuuksiin liittyvat velvoitteet - -
Korolliset velat - -
Ostovelat ja muut velat 1,3 1,9
Velat yhteensa 1,3 1,9
Nettovarat 53 9,1
Liikearvo - 1,7
Rahana maksettu kauppahinta - 10,8
Hankitun tytaryrityksen rahavarat - -
Rahavirtavaikutus - 10,8
FiberMarkin hankinnasta syntynyt liikearvo perustuu konsernille tuleviin synergiahyoétyihin ja markkinaosuuden kasvuun.
Lantor-liketoiminnasta syntyva liikkearvo johtuu konsernin aseman vahvistumisesta autoteollisuuden suodattimien ja ilmansuodattimien
markkinoilla seka lisdantyneesta tuotantokapasiteetista ja laajemmasta tuoteportfoliosta aiheutuvista synergiaeduista.
Koska hankinnat toteutettiin joulukuun loppupuolella, niiden vaikutus konsernin voittoon vuonna 2005 oli vahainen.
Jos hankinnat olisivat tapahtuneet 1. tammikuuta, johdon arvion mukaan vuoden 2005 liikevaihto olisi kasvanut n. 20 milj. eurolla.
Yksikoiden pienuudesta johtuen yksikdiden vaikutus konsernin tulokseen olisi johdon arvion mukaan ollut epaolennainen.
Pohjois-Amerikan toimintojen lisdksi, osana samaa hankintaa, konserni osti suodatinmateriaalitehtaan Kiinassa.
Kauppa saatiin paatokseen tammikuussa 2006, eika silla ollut rahavirtavaikutusta vuonna 2005.
2004
Vuonna 2004, konserni toteutti kaksi hankintaa USA:ssa. Kesdkuussa konserni hankki omistukseensa Hollineen suodatinliike-
toiminnan, joka kasittda kolme tuotantolaitosta. Ne valmistavat paaasiassa lammitys-, ilmanvaihto- ja ilmastointisuodatinmateriaaleja.
Lokakuussa konserni hankki Green Bay Nonwovens -liiketoiminnan, joka valmistaa kuitukankaita pyyhkimistuotemarkkinoille.
Hollineen ja Green Bay Nonwovens -liiketoimintojen hankinnan vaikutus konsernin varoihin ja velkoihin on kuvattu alla olevassa taulukossa.
Kirjanpitoarvo Yhdistamisessa
ennen kirjatut kayvat
yhdistamista arvot
Aineelliset hyddykkeet 18,4 20,2
Aineettomat hytdykkeet 0,3 13,1
Vaihto-omaisuus 4,2 4,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 7,6 7,6
Rahavarat - -
Varat yhteensa 30,5 45,0
Laskennalliset verovelat 2,2 4.1
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat velvoitteet - -
Korolliset velat 0,8 0,8
Ostovelat ja muut velat 45 45
Velat yhteensa 7,5 9,4
Nettovarat 23,0 35,6
Liikearvo - 29,3
Rahana maksettu kauppahinta - 64,9
Hankitun tytaryrityksen rahavarat - -
Rahavirtavaikutus - 64,9

Hankintameno siséaltda asiantuntijapalkkioita yhteensa 1,0 milj. euroa. Hollineen hankinnasta syntynyt liilkearvo on seurausta synergiaeduista,
jotka liittyvat laajentuneeseen tuotetarjontaan HVAC -liiketoiminnassa seka kasvumahdollisuuksiin. Hollineen hankinta heikensi konsernin
tilikauden liikevoittoa 0,1 milj. euroa vuonna 2004. Jos hankinta olisi tapahtunut 1.1.2004, johdon arvion mukaan konsernin

liikevaihto olisi kasvanut 27 milj. euroa. Yritysostolla ei olisi ollut merkittavaa vaikutusta tilikauden voittoon.

Green Bay Nonwovenin hankinnasta syntynyt liikkearvo aiheutuu konsernin aseman vahvistumisesta pyyhkimistuotteiden markkinoilla
seka Pohjois-Amerikan tuotantokapasiteetin kasvumahdollisuuksista. Yrityshankinnan vaikutus tilikauden 2004 liikevoittoon oli 1,1 milj.
euroa. Jos hankinta olisi tapahtunut 1.1.2004, johdon arvion mukaan konsernin liikevaihto olisi kasvanut 29 milj. euroa.

Yritysostolla olisi ollut noin 2 milj. euron vaikutus konsernin liikevoittoon.



Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
Milj. euroa

4, Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Liiketoiminnan muut tuotot 2005 2004
Osakkeiden ja kayttbomaisuuden myyntivoitot 19,9 7,0
Vakuutuskorvaukset - 4,0
Oikeudenkayntikorvaukset 1,4 -
Vuokratuotot 1,3 1,5
Kayttdmattdmien varausten peruuttaminen 2,6 0,9
Julkiset avustukset 1,7 1,2
Muut tuotot 3,9 7.1
Yhteensa 30,8 21,7

Liiketoiminnan muut kulut

Kunnossapitokulut 50,3 57,4
Konsultointikulut 17,9 20,9
Vuokrakulut 14,1 16,2
Omaisuus- ja muut verot 11,8 11,0
Henkildston vuokraus 7,2 7,3
Vakuutuskulut 7,3 7,0
Uudelleenjarjestelykulut 0,0 10,4
Muut kuluerat 69,2 84,9
Yhteensa 177,8 2151

Tuloslaskelmaan sisaltyy tutkimus- ja tuotekehityskuluja 27,1 milj. euroa vuonna 2005 (27,6 milj. euroa vuonna 2004).

5. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

2005 2004
Palkat ja palkkiot 225,1 254,8
Sosiaaliturvamaksut 49,9 52,5
Elékekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 11,4 8,5
Elékekulut - etuuspohjaiset jarjestelyt 10,9 8,5
Muiden pitkaaikaisten tydésuhde-etuuksien lisdys 1,6 0,1
Myoénnetyt kateisvaroina maksettavat
osakeperusteiset maksut 0,9 -
Muut henkildstokulut 13,4 15,8
Yhteensa 313,1 340,1
Johdon tyésuhde-etuudet on eritelty kohdassa 30.
Henkilésté keskiméérin 2005 2004
FiberComposites 2830 2803
Specialty Papers 2413 3050
Muut toiminnot 362 575
Yhteensa 5605 6 428
6. Rahoitustuotot ja -kulut

2005 2004
Rahoitustuotot
Osinkotuotot 0,1 0,7
Korkotuotot 1,2 3,6
Muut rahoitustuotot 1,9 0,8
Yhteensa 3,2 51
Rahoituskulut
Korkokulut -12,7 -16,1
Myytavissa olevien sijoitusten myyntitappiot - -1,7
Johdannaisten arvonmuutokset, ei suojauslaskennassa -0,5 -
Valuuttakurssitappiot, netto -3,3 -0,5
Muut rahoituskulut -3,5 -3,6
Yhteensa -20,0 -21,9

Liikevoittoon sisaltyy valuuttakurssivoittoja ja -tappioita yhteensa 5,9 milj. euroa (-1,3 milj. euroa 2004).



Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Milj. euroa
7. Tuloverot
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 2005 2004
Eurooppa -16,2 -7,2
USA -2,3 -0,5
Muut maat -1,0 -0,5
Yhteensa -19,5 -8,2

Laskennalliset verot

Eurooppa -11,9 -3,4
USA -5,9 -5,0
Muut maat -0,8 2,1
Yhteensa -18,6 -6,3
Tuloverot yhteensa -38,1 -14,5
Verokantatasmaytys 2005 2004
Suomen verokanta 26,0 % 29,0 %
Erot Suomen ja ulkomaisten verokantojen valilla 75 % 3,8%
Italian aluevero (IRAP) ja minimiverot 4,0 % 5,6 %
Oikaisut edellisten tilikausien veroihin -0,2 % -1,8 %
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta -0,1 % -5,2%
Vahennyskelvottomat kulut ja verovapaat tuotot 0,2 % 2,0%
Tappioihin ja hyvityksiin liittyvat laskennallisten verosaamisten oikaisut 0,1% -3,4 %
Muut erat 0,4 % 0,3 %
Efektiivinen verokanta 37,9 % 30,3 %
Verokanta, tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 19,4 % 17,1 %
8. Osakekohtainen tulos 2005 2004

Laimentamaton osakekohtainen tulos

Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden voitto (milj. euroa) 62,4 33,2
Kantaosakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana (1 000 kpl) 36 418,4 36 418,4
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa) 1,71 0,91

Laimennettu osakekohtainen tulos
Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden voitto (milj. euroa) 62,4 33,2

Kantaosakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo laimennetun osakekohtaisen tuloksen laskemiseksi:

Kantaosakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana (1 000 kpl) 36 418,4 36 418,4
Osakeoptioiden vaikutus (1 000 kpl) 858,2 367,5
Kantaosakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana laimennetun osakekohtaisen

tuloksen laskemiseksi (1 000 kpl) 37 276,6 36 785,9
Laimennettu osakekohtainen tulos (euroa) 1,67 0,90
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9. Aineelliset kdayttoomaisuushyodykkeet
Maa- Rakennukset Koneet Muut Ennakko-
ja ja ja aineelliset maksut ja
vesialueet rakennelmat kalusto hyodykkeet keskeneraiset
2005 hankinnat
Alkuperainen hankintameno 1.1. 19,0 210,6 1297,3 30,1 16,7
Lisaykset liiketoimintojen yhdistamisista - - 2,6 - -
Muut lisykset - 1,7 19,3 0,6 42,2
Vahennykset -0,6 -10,2 -78,4 -0,7 -1,7
Siirrot tase-erien valilla - 4,2 26,9 4.4 -27,3
Muut muutokset -0,1 0,3 5,9 0,2 -0,1
Kurssierot 0,8 6,3 40,7 0,3 0,6
Alkuperdinen hankintameno 31.12 19,2 2131 1314,2 26,0 30,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 2,6 102,6 873,8 20,5 0,7
Poistot - 7,5 67,8 1,6 -
Arvonalentumiset 0,2 1,3 3,6 0,4 -
Arvonalentumisten peruutukset -0,3 -1,2 -3,2 - -
Vahennykset - -4,8 -66,7 -0,5 -
Siirrot tase-erien valilla - 0,7 3,5 4.4 -
Muut muutokset - 0,4 47 0,4 -
Kurssierot - 1,4 13,5 0,1 -
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 25 108,1 897,1 18,1 0,7
Kirjanpitoarvo 1.1. 2005 17,3 108,0 423,4 9,6 16,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 2005 17,6 105,0 417,2 7,8 29,7
Maa- Rakennukset Koneet Muut Ennakko-
ja ja ja aineelliset maksut ja
vesialueet rakennelmat kalusto hyodykkeet keskeneraiset
2004 hankinnat
Alkuperainen hankintameno 1.1. 21,8 225,5 1280,7 30,3 50,7
Lisaykset liiketoimintojen yhdistamisista 0,2 0,9 17,7 0,2 0,3
Muut lisykset 0,1 59 52,3 0,9 38,3
Vahennykset -3,1 -24,5 -102,5 -1,8 -2,4
Siirrot tase-erien valilla - 47 63,6 0,7 -69,1
Muut muutokset - 0,2 -1,7 -0,2 -
Kurssierot - -2,1 -12,8 -0,2 -1,1
Alkuperdinen hankintameno 31.12. 19,0 210,6 1297,3 30,1 16,7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 2,7 107,9 884,2 20,3 0,6
Poistot - 8,1 70,5 1,9 -
Arvonalentumiset - 0,4 2,3 - 0,2
Vahennykset - -12,6 -81,4 -1,1 -0,3
Siirrot tase-erien valilla -0,2 -0,7 1,3 -0,5 0,2
Muut muutokset - 0,2 3,6 - -
Kurssierot - -0,6 -6,6 -0,1 -
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 2,6 102,6 873,8 20,5 0,7
Kirjanpitoarvo 1.1. 2004 20,0 117,5 396,5 10,1 50,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 2004 17,3 108,0 4234 9,6 16,0
Vuonna 2004 kirjattiin saaminen vakuutusyhtiolta, 3,5 milj. euroa, liittyen Brasiliassa Louveiran tehtaalla sattuneeseen tulipaloon.
Rahoitusleasingsopimuksilla hankitut hy6dykkeet
Maa- Rakennukset Koneet
ja ja ja
2005 vesialueet rakennelmat kalusto
Alkuperainen hankintameno 0,4 6,7 33,9
Kertyneet poistot - 1,1 17,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,4 5,6 16,1
2004
Alkuperainen hankintameno 0,4 6,7 34,6
Kertyneet poistot - 0,9 13,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,4 5,8 21,5
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10. Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat Liikearvo Muut Ennakko-
oikeudet aineettomat maksut
2005 hyodykkeet
Alkuperainen hankintameno 1.1. 49,4 191,6 8,7 11
Lisaykset liiketoimintojen yhdistamisista 1,7 1,7 - -
Muut lisdykset / sisaisesti kehitetyt 1,9 - - 0,4
Vahennykset 2,4 -0,5 -1,3 -
Siirrot tase-erien valilla 13,2 -12,4 - -0,8
Muut muutokset -0,1 0,3 0,5 -
Kurssierot 41 15,0 0,1 -
Alkuperdinen hankintameno 31.12. 67,8 195,9 8,0 0,7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 26,6 84,7 7,9 -
Poistot 47 - 1,2 -
Vahennykset -2,3 -0,5 -1,3 -
Muut muutokset -0,2 - -0,5 -
Kurssierot 1,4 3,0 0,1 -
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 30,2 87,2 7,4 -
Kirjanpitoarvo 1.1. 2005 22,8 106,9 0,8 1,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 2005 37,6 108,6 0,6 0,7
Aineettomat Liikearvo Muut Ennakko-
oikeudet aineettomat maksut
2004 hyodykkeet
Alkuperainen hankintameno 1.1. 49,4 173,6 18,1 0,7
Lisaykset liiketoimintojen yhdistamisista - 38,5 0,5 -
Muut lisdykset / sisdisesti kehitetyt 0,4 - - 0,6
Vahennykset -4,8 -15,2 -3,6 -
Siirrot tase-erien valilla 6,2 - -6,0 -0,2
Muut muutokset 0,5 -0,5 -0,3 -0,1
Kurssierot -2.4 -4,7 - -
Alkuperdinen hankintameno 31.12. 49,4 191,6 8,7 1,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 22,8 99,9 13,3 -
Poistot 55 - 0,7 -
Arvonalentumiset 0,2 0,2 - -
Vahennykset -4,4 -13,9 -3,7 -
Siirrot tase-erien valilla 2,4 - 2.4 -
Muut muutokset 1,0 -0,1 -0,1 -
Kurssierot -0,9 -1,5 - -
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 26,6 84,7 7,9 -
Kirjanpitoarvo 1.1. 2004 26,6 73,6 4,8 0,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 2004 22,8 106,9 0,8 1,1
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11. Arvonalentumistestaus, arvonalentumistappiot ja arvonalentumisten peruutukset
Tuotantolinjat, joiden omaisuuserat sisaltavat merkittdvan maaran liikkearvoa: 2005 2004
Ahlstrom Windsor Locks, kuitukankaiden tuotantolinja 31,3 271
Ahlstrom Green Bay, kuitukankaiden tuotantolinja 17,8 17,4
Ahlstrom Air Media, suodatinmateriaalien tuotantolinja 14,6 21,1
Ahlstrom Engine Filtration, suodatinmateriaalien tuotantolinja 13,1 11,3
Ahlstrom Labelpack, etikettipapereiden tuotantolinja 10,9 10,9
Ahlstrom Stalldalen, kuitukankaiden tuotantolinja 9,5 9,9
Yhteensa 97,1 97,7
Tuotantolinjat, joille kohdistettu v&haisia maaria likearvoja 11,5 9,2
Konserniliikearvo yhteensa 108,6 106,9
Konsernin rahavirtaa tuottaville yksikdille kohdistettu liikearvo ja muu kayttdomaisuus testattiin ensimmaisen kerran arvonalentu-
misen varalta IFRS-siirtymahetkella 1.1.2004. Sen seurauksena kirjattiin 60 milj.euron arvonalentumistappio, joka kohdistettiin vahentamaan
rahavirtaa tuottavien yksikoiden liikearvon ja muun kayttdomaisuuden tasearvoja. Arvonalentumistappiot johtuivat padasiassa
tuotantolinjojen kannattavuusongelmista.
Vuonna 2004 kirjattiin arvonalentumistappioita yhteensa 3,3 milj. euroa liittyen usean tuotantolinjan kayttdomaisuushyddykkeisiin.
Markkinatilanteen johdosta konserni on muuttanut tuotevalikoimaansa ltalian tehtaalla, mika on vaikuttanut positiivisesti yksikon
kannattavuuteen. Tdman seurauksena 4,7 milj. euroa IFRS-siirtyman yhteydessa kirjatusta muun kayttdomaisuuden arvon-
alentumistappiosta on peruutettu vuonna 2005. Uusia arvonalentumisia kirjattiin vuonna 2005 yhteensa 4,4 milj. euroa, joista 1,3 milj.
euroa kohdistettiin vahentdmaan muun kayttdomaisuuden tase-arvoja Saksassa ja 3,1 milj. euroa liikearvon ja muun
kayttbomaisuuden tase-arvoja Ranskassa.
Liikearvoa sisaltavien rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa oleva rahamaara perustuu kayttéarvon laskentaan.
Laskelmissa on kaytetty arvioituja kassavirtoja perustuen EBITDA:an seka neljaksi vuodeksi laadittuihin liilketoiminta-
ennusteisiin. Kassavirrat 5-20 vuodelle on ekstrapoloitu kdyttéen yleistad 1,7% inflaatiotasoa. Tarkastelujakson pituus (20 vuotta)
maaraytyy kyseisen tuotantolinjan muulle kdyttdomaisuudelle arvioidun taloudellisen vaikutusajan perusteella. Ennakoitujen
rahavirtojen diskonttaamisessa nykyarvoon on kaytetty ennen veroja maaritettdvaa 8% diskonttokorkoa.
12. Sijoituskiinteistot

2005 2004
Alkuperainen hankintameno 1.1. 4,3 4,3
Siirrot aineellisista kayttdomaisuushyddykkeista 0,4 -
Alkuperdinen hankintameno 31.12. 4,7 4,3
Kertyneet poistot 1.1. 0,5 0,3
Poistot 0,1 0,1
Siirrot aineellisista kayttdomaisuushyddykkeista 0,2 -
Kertyneet poistot 31.12 0,8 0,4
Kirjanpitoarvo 1.1. 3,9 4,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 4,0 3,9
Vuokratuotot sijoituskiinteistoista 0,9 0,9
Sijoituskiinteistojen hoitokulut 0,1 0,5
Sijoituskiinteistojen kaypa arvo 12,9 12,9

Kayvat arvot perustuvat ulkopuoliselta taholta aiemmalla tilikaudella saatuun arvioon. Olosuhteiden ei katsota tasta olennaisesti muuttuneen.
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13. Osuudet osakkuusyhtidissa
2005 2004
Tilikauden alussa 1.1. 49,9 12,9
Osuus kauden tuloksesta 0,4 2,7
Saadut osingot -0,9 -2,2
Lisaykset 0,2 16,2
Vahennykset -0,2 -0,8
Siirto tytaryhtidista (ks. liitetieto 2) - 21,1
Tilikauden lopussa 31.12. 49,4 49,9
Merkittdvimpien osakkuusyhtiéiden
taloudellisia tietoja
Omistus- Voitto/
Kotimaa osuus (%) Varat Velat Liikevaihto tappio
2005
Ahlstrédm Karhulan Palvelut Oy Suomi 37,0 3,0 2,2 8,5 -
Jujo Thermal Oy Suomi 41,7 80,8 51,1 62,9 3,5
Sonoco-Alcore SARL Luxemburg 35,5 231,7 106,3 266,8 -8,1
2004
Ahlstréom Karhulan Palvelut Oy Suomi 37,0 3,0 1,9 7.9 0,3
Jujo Thermal Oy Suomi 41,7 35,5 6,3 54,4 6,0
Sonoco-Alcore SARL Luxemburg 35,5 256,7 124,4 46,5 -10,7

Vuonna 2004 Ahlstrom on huomioinut tulosvaikutteisesti kuluja, jotka sisaltyvat Sonoco-Alcoren tulokseen vasta vuonna 2005.

14. Muut sijoitukset

Pitkédaikaiset sijoitukset 2005 2004
Vakuutussijoitukset 2,7 -
Muut osakkeet 0,2 3,3
Myytavissa olevat pitkaaikaiset sijoitukset yhteensa 29 3,3

Lyhytaikaiset sijoitukset

Julkisesti noteeratut osakkeet - 8,5
Talletukset - 5,0
Myytavissa olevat lyhytaikaiset sijoitukset yhteensa - 13,5

15. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

2005 2004
Laskennalliset verosaamiset
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 11,2 20,8
Tydsuhde-etuudet 25,2 25,6
Kayttamattomat tappiot ja hyvitykset 15,8 15,0
Muut véliaikaiset erot 21,8 21,0
Yhteensa 74,0 82,4
Netotettu laskennallisten verovelkojen kanssa -41.8 -46,9
Laskennalliset verosaamiset 32,2 35,5
Laskennalliset verovelat
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 62,5 57,5
Muut valiaikaiset erot 5,6 2,4
Yhteensa 68,1 59,9
Netotettu laskennallisten verosaamisten kanssa -41.8 -46,9
Laskennalliset verovelat 26,3 13,0
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Vuonna 2005 verovaikutus 5,7 milj. euroa (2004 ei IAS 39 mukaista suojauslaskentaa) eréista suojauslaskennan kriteerit tayttavista
johdannaisinstrumenteista seka muista vahaisista erista on kirjattu suoraan omaan paaomaan.

Ulkomaisten tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista ei ole kirjattu verovelkaa, koska varat katsotaan sijoitetun kyseisiin maihin pysyvasti
tai niiden siirtdmisesta emoyhtiéon ei aiheudu veroseuraamuksia. Mikali tytaryhtididen kaikki kertyneet voittovarat jaettaisiin emoyhtidlle
ei tasta aiheutuva lahdeveron méara olisi olennainen suhteessa konsernin laskennallisiin verovelkoihin.

Yhtidverokantojen muutoksilla ei ole ollut olennaista vaikutusta konsernin veroihin vuosina 2005 ja 2004.
Konsernilla oli vuonna 2005 paaasiassa Saksan ja Belgian (ja vuonna 2004 USA:n) tytaryhtioihin liittyvia tappioita yhteensa 62,0 milj. euroa

(60,3 milj. euroa), joista 46,3 milj. euroa (46,1 milj. euroa) ei vanhene. 23,9 milj. euron osuudesta tappioita (24,8 milj. euroa) ei ole kirjattu
laskennallista verosaamista niiden hyddyntamiseen liittyvasta epavarmuudesta johtuen.

16. Vaihto-omaisuus 2005 2004
Aineet ja tarvikkeet 70,3 72,5
Keskeneraiset tuotteet 12,8 13,2
Valmiit tuotteet 128,1 125,9
Ennakkomaksut 1,4 1,0
Yhteensa 212,6 212,6

17. Myyntisaamiset ja muut saamiset

2005 2004
Pitkdaikaiset
Lainasaamiset 0,8 3,5
Myyntisaamiset 0,4 0,1
Siirtosaamiset 0,2 0,4
Muut saamiset 3,4 3,2
Yhteensa 4,9 7,2
Lyhytaikaiset
Lainasaamiset 2,7 0,8
Myyntisaamiset 285,1 272,3
Saamiset osakkuusyhtidista 1,9 1,9
Siirtosaamiset 16,4 41,2
Muut saamiset 14,2 13,7
Yhteensa 320,2 329,8
Myyntisaamisista vdhennetyt epdvarmat saamiset
Tilikauden alussa 10,3 9,9
Lisays 1,9 3,8
Vahennys -3,4 -0,7
Palautukset -1,1 -2,6
Tilikauden lopussa 7,7 10,3
Siirtosaamisten erittely
Johdannaisten kaypiin arvoihin arvostaminen 3,2 11,0
Saadut alennukset 0,1 8,5
Ennakkomaksut 6,2 6,5
Tuloverosaaminen 0,7 2,3
Muut 6,3 13,3
Yhteensa 16,6 41,5
18. Rahavarat 2005 2004
Kateinen raha, pankkitilit seka alle kolmen kuukauden instrumentit 16,0 19,8
Rahavarat taseessa 16,0 19,8

Rahavirtalaskelman rahavarat vastaavat taseen rahavaroja.
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19. Osakepddoma ja rahastot

Osakkeet

Tilikauden lopussa 31.12.2005 osakepaaoma muodostui 21.190.100 A-sarjan osakkeesta ja 15.228.319 B-sarjan osakkeesta.

Osakkeiden maarassa ei tapahtunut muutoksia tilikauden aikana. Molempien osakesarjojen osakkeiden nimellisarvo on 1,50 euroa. Kaikilla
osakkeilla on yksi aani ja sama oikeus osinkoon, mutta A-sarjan osakkeita rasittaa yhtidjarjestyksen 14 §:n mukainen lunastus-

lauseke.

Rahastot

Ylikurssirahasto on syntynyt A. Ahlstrom Osakeyhtion jakautuessa vuonna 2001.

Kéayvan arvon rahastoon sisaltyvat myytavissa olevien sijoitusten kdyvan arvon muutokset. Suojausrahasto sisaltda suojauslaskennan kriteerit
tayttavien rahavirtaa suojaavien johdannaisten kayvan arvon muutokset. Muuntoerot-rahasto kasittaa kaikki ulkomaisten tytaryritysten tilinpaatos-
ten muuntamisesta seka nettosijoitusta ulkomai tytaryrityk a suojaavien instrumenttien muuntamisesta aiheutuvat erot.

Osingot
Tilinpaatospaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi 65,2 milj. euron suuruista osinkoa eli 1,79 euroa osakkeelta.

20. Tyésuhde-etuuksiin liittyvat velvoitteet

Konsernilla on etuuspohjaisia elakejarjestelyitd useissa maissa. Jarjestelyt on toteutettu seka eldkevakuutusyhtidissa etta
elakesaatidissa. Etuuspohjaisissa elakejarjestelyissa elake-etuuden suuruus elakkeellejadmishetkelld maaritetdan esimerkiksi
palkan ja elakkeellejaamisian perusteella.

Suomen lakisédéteinen tyéeldkejarjestelmé (TEL)

Sosiaali- ja terveysministerié hyvaksyi vuoden 2004 lopulla muutoksen TEL-jarjestelman tyokyvyttomyyselakkeiden laskentaperiaatteisiin.
Muutoksesta johtuen TEL kasitelladn maksupohjaisena jarjestelyna IFRS-tilinpaatoksessa. Ahlstromissa muutos on kasitelty vastuun
vahenemisena ja tuloslaskelmaan on kirjattu 3,0 milj. euroa pienentdmaan tydsuhde-etuuksista aiheutuvia kuluja vuonna 2004.

Ranskan varhaiselédkejérjestely

Ranskassa hyvaksyttiin vuonna 2004 valtion osittain rahoittamaa varhaiselakejarjestelya koskeva lakimuutos, joka tuli voimaan
1.1.2005. Muutos rinnastettiin kokonaan uuteen jarjestelyyn ja kirjattiin tuloslaskelman tydsuhde-etuuksista aiheutuviin kuluihin
takautuvaan tyésuoritukseen perustuvina menoina. Niiden maara vuonna 2004 oli yhteensa 1,7 milj. euroa.

Tyo6suhteen paattymisen jalkeisiin etuihin liittyvat jarjestelyt

2005 2004
Eléke-etuuksista aiheutuva taseen velka
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 182,7 155,4
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 77,4 62,1
Varojen kadypa arvo -128,0 -109,8
Ali-/Ylikate 1321 107,7
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -19,2 -0,3
Rahastoimattomien velvoitteiden velka 112,9 107,4
Kirjaamattomat takautuvaan ty@suoritukseen perustuvat menot -0,1 1,2
Tyo6suhde-etuuksiin liittyvat velvoitteet taseessa 31.12. 112,8 108,6

2005 2004
Taseessa esitetyn velan muutokset
Tilikauden alussa 108,6 11,2
Kurssierot 4.4 -2,0
Tuloslaskelman elakekulut 10,9 8,5
Jarjestelyyn suoritetut maksut -9,1 -7,1
Muut muutokset -1,9 -2,0
Tilikauden lopussa 112,8 108,6
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2005 2004

Tuloslaskelman etuuspohjainen eldkekulu
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat kulut -6,8 -5,9
Korkokulut -12,0 -11,7
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 8,9 8,3
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -0,5 2,2
Takautuvaan tyGsuoritukseen perustuvat kulut -0,5 -3,3
Voitot ja tappiot jarjestelyn supistamisesta ja selvittdmisesta - 1,9
Eldkekulu yhteensa -10,9 -8,5
Jarjestelyyn kuuluvien varojen todellinen tuotto 13,6 9,0
Merkittdvimmét kdytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset painotettuina keskiarvoina 2005 2004
Eurooppa
Diskonttokorko, 31.12., % 4.4 51
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto, % 6,7 6,9
Tuleva palkankorotusolettamus, % 29 2,9
Tuleva elakekorotusolettamus, % 1,8 1,9
Pohjois-Amerikka
Diskonttokorko, 31.12., % 5,7 6,0
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto, % 8,2 8,5
Tuleva palkankorotusolettamus, % 4,5 4,5
Tuleva elakekorotusolettamus, % 4,0 3,9
Muut maat
Diskonttokorko, 31.12., % 6,0 55
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto, % 6,0 6,0
Tuleva palkankorotusolettamus, % 4,7 4.1
Tuleva elakekorotusolettamus, % 6,0 6,0
Muut pitkdaikaiset tyésuhde-etuudet
Tilikauden alussa 17,8 17,7
Lisays 1,6 0,1
Tilikauden lopussa 19,4 17,8

Uudelleen- Ymparisto- Muut Yhteensa
21. Varaukset jarjestely- varaus varaukset

varaus

Kirjanpitoarvo 1.1.2005 11,0 4,0 6,5 21,4
Kurssiero - - 0,2 0,2
Varausten lisdys 0,4 1,0 2,6 4.1
Kaytetyt varaukset 4.1 -0,2 -1,8 -6,1
Kayttdmattdmien varausten peruuttaminen -0,6 -1,0 -1,0 -2,6
Kirjanpitoarvo 31.12.2005 6,7 3,7 6,5 17,0
Lyhytaikainen - 3,3 0,4 3,7
Pitk&aikainen 6,7 0,4 6,1 13,3
Yhteensa 6,7 3,7 6,5 17,0

Uudelleenjarjestelyvaraukset liittyvat paaasiassa jaljellaoleviin tydsuhde-etuuksiin liittyviin kustannuksiin Saksassa Osnabriickin ja Altenkirchenin
tuotantolaitoksilla. Lisdksi Ranskan Pont-Audemerin tuotantolaitoksen tydsuhde-etuuksista on 31.12. 2005 jaljella varausta 0,6 milj. euroa.

Vuonna 2005 kaytetyt varaukset liittyvat suurimmaksi osaksi Pont-Audemerin tuotantolaitoksen rakennuksiin ja tuotantolaitteisiin tehtyihin
muutoksiin. Ymparistévaraus on tehty vuonna 2003 jatealueiden ennalleen saattamisesta Suomessa. Vuonna 2005 tata varausta peruutettiin 1,0 milj.
euron osalta, mutta samalla tehtiin uusi ymparistévaraus toisen jatealueen ennalleen saattamisesta. Muut varaukset muodostuvat

mm. varautumisesta asiakaspalautuksiin.
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22. Korolliset velat 2005 2004
Pitkdaikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta 95,1 182,9
Rahoitusleasingvelat 20,4 24,7
Muut pitk&aikaiset lainat 4.1 4.8
Yhteensa 119,6 212,5
Lyhytaikaiset
Pitkaaikaisten lainojen lyhytaikainen osuus 66,7 19,9
Rahoitusleasingvelkojen lyhytaikainen osuus 3,3 1,1
Muut lyhytaikaiset lainat 167,0 161,7
Yhteensa 237,0 182,6
Pitkdaikaisten lainojen erddntymisajat
2005 2006 2007 2008 2009 2010 Myohemmin Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta, vaihtuvakorkoiset 65,9 5,0 - 65,0 - 25,1 161,0
Rahoitusleasingvelat 3,3 2,6 2,3 1,8 1,6 12,2 23,7
Muut pitkaaikaiset lainat 0,8 0,8 0,7 0,7 0,7 11 4,9
Yhteensa 70,0 8,4 3,1 67,5 2,3 38,3 189,6
2004 2005 2006 2007 2008 2009 Myohemmin Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta, vaihtuvakorkoiset 15,7 112,8 25,0 - 20,0 25,1 198,7
Rahoitusleasingvelat 1,1 5,2 2,8 2,4 1,9 12,4 25,8
Muut pitkaaikaiset lainat 4.1 0,8 0,8 0,7 0,7 1,7 8,9
Yhteensa 20,9 118,8 28,6 3,2 22,7 39,2 233,4

Seuraavien viiden vuoden aikana eraantyvia vaihtuvakorkoisia lainoja on vaihdettu kiintedkorkoisiksi koronvaihtosopimuksilla yhteensa 92,4 milj. euroa.

Korolliset pitkdaikaiset velat jakautuvat valuutoittain seuraavasti: 2005 2004
EUR 72,6 161,1
UsD 45,2 48,6
Muut 1,8 2,7
Korolliset lyhytaikaiset velat jakautuvat valuutoittain seuraavasti:
EUR 133,7 115,4
UsD 96,9 64,5
Muut 6,4 2,7
Korollisten pitkadaikaisten velkojen efektiivisten korko- 2005 2004
kantojen painotetut keskiarvot 31.12.
Lainat rahoituslaitoksilta 3.9% 2,8 %
Lainat rahoituslaitoksilta sisaltden koronvaihtosopimukset 3,7% 3,0%
Rahoitusleasingvelat 3,5% 3,5%
Muut pitkaaikaiset lainat 1,8 % 1,8 %
Korollisten lyhytaikaisten velkojen efektiivisten korko-
kantojen painotetut keskiarvot 31.12.
Lainat rahoituslaitoksilta, lyhytaikainen osuus 4,0 % 2,8 %
Rahoitusleasingvelat, lyhytaikainen osuus 3.2% 3.2%
Muut lyhytaikaiset lainat 3,3% 25%
Rahoitusleasingvelat
Vahimmaisvuokrat
Yhden vuoden kuluessa 3,5 11
2-5 vuoden kuluessa 11,9 17,2
Yli viiden vuoden kuluttua 17,2 17,2
Yhteensa 32,6 35,5
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut -8,9 -9,7
Vahimmaisvuokrien nykyarvo 23,7 25,8
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23. Ostovelat ja muut velat

2005 2004
Pitkdaikaiset
Muut velat 0,1 0,1
Siirtovelat 0,2 -
Yhteensa 0,4 0,1
Lyhytaikaiset
Ostovelat 167,9 165,9
Velat osakkuusyhtiille 0,9 1,0
Siirtovelat 74,5 75,9
Saadut ennakot 0,5 0,3
Muut lyhytaikaiset velat 19,9 19,5
Yhteensa 263,6 262,6
Siirtovelkojen erittely
Henkildstokulujaksotukset 37,7 35,3
Tuloverovelka 19,9 13,1
Saadut ennakot - 8,3
Johdannaisten kaypiin arvoihin arvostaminen 4.6 1,4
Korkojaksotus 1,0 0,7
Muut 11,4 17,1
Yhteensa 74,8 75,9

24. Rahoitusriskien hallinta

Ahlstrom pyrkii rahoituksellisten riskien hallinnassa turvaamaan liiketoimintojen rahoituksen oikea-aikaisen saatavuuden
optimikustannuksin, suojaamaan tulosta ja tasetta valuuttakurssien ja korkotason muutoksilta sek& minimoimaan vastapuoliriskia.
Rahoitustoimintojen periaatteet on maaritelty konsernin rahoituspolitiikassa, jonka perusteella konserniyritykset ovat maaritelleet
omaan liikketoimintaansa sopeutetun toimintatapansa. Konsernirahoitus koordinoi rahoitustoimintoja.

Rahoitusriski

Konserni pyrkii turvaamaan rahoituksen saatavuuden siten, etta se yllapitaa sopivaa valikoimaa kéateisvaroja, lyhyita, keskipitkia ja
pitkaaikaisia lainoja seka luottolimiitteja pankeissa ja muissa rahoituslaitoksissa koti- ja ulkomaisilla rahoitusmarkkinoilla.
Suomessa on kaytdssa yritystodistusohjelmia lyhytaikaisia lainatarpeita varten. Marraskuussa 2004 konserni solmi pankkien
kanssa viisivuotisen sopimuksen 400 milj. euron syndikoidusta luottolimiitista. Jarjestely muodostettiin yleisten rahoitustar-

peiden kattamiseen sekéa vuosien 2005 ja 2007 valisena aikana eraantyvien kahdenvalisten luottojen uudelleenrahoitukseen.
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksusuunnitelma esitetaan liitetiedossa 22.

Valuuttariski

Konserni on altis valuuttakurssien muutoksille euroalueen ulkopuolelle suuntautuvien toimintojen seka ulkomaisten investointien vuoksi.
Vuonna 2005 noin 63% Ahlstromin liikevaihdosta oli euromaaraista, noin 31% USD-maaraista ja noin 6% muissa valuutoissa.
Ahlstromin ostot ovat yleensa euro- ja USD-maaraisia. Valuuttakurssiriskin hallinnassa konserni soveltaa suojauslaskentaa vain
ulkomaisten yksikdiden nettosijoitusten suojaamiseen. Muut suojaukset eivat valttamatta tayta IAS 39 -standardin mukaisia
suojauslaskennan soveltamisen vaatimuksia siitd huolimatta, ettd ne ovatkin konsernin rahoituspolitikan mukaan suojaavia
tapahtumia. Ulkomaanvaluutan maaraisia kassaan- ja kassastamaksuja suojataan valuuttakohtaisina nettopositioina konsernin
rahoituspolitikassa maariteltyjen periaatteiden mukaisesti. Riskiajanjaksojen pituudet maaritellaan liikketoimintakohtaisesti, jotta ne
vastaisivat mahdollisimman tarkasti riskiprofiileja. Suojausinstrumentteina kaytetdan valuuttalainoja, valuuttatermiinisopimuksia

ja vahaisessa maarin valuuttaoptioita. Johdannaisten kayvat arvot esitetdan liitetiedossa 25.

Ahlstromin periaatteena on suojata ulkomaisiin yksikdihin tehdyt nettosijoitukset. Suojausinstrumentteina kaytetaan keskipitkia
valuuttalainoja, termiinisopimuksia ja keskipitkia valuutanvaihtosopimuksia.

Korkoriski

Korkoriskien hallinnassa paaasiallisena tavoitteena on sailyttda sopiva tasapaino konsernin vaihtuva- ja kiintedkorkoisten
velvoitteiden kesken. Korkoriskia suojataan erilaisilla johdannaisinstrumenteilla, kuten koronvaihtosopimuksilla, termiineilla ja optioilla.
Koronvaihtosopimusten kesto on yleenséa kahdesta viiteen vuotta. Konserni soveltaa suojauslaskentaa tiettyihin vaihtuvakorkoisten
lainojen rahavirran suojaukseen. Johdannaisten kayvat arvot esitetdan liitetiedossa 25.

Vastapuoliriski

Konserni pyrkii minimoimaan valuuttamaaraisiin liiketoimiin, johdannaissopimuksiin ja sijoituksiin liittyvaa vastapuoliriskia siten,
ettd se kayttda sopimuskumppaneina ainoastaan hyvan luottokelpoisuusluokituksen omaavia pankkeja, rahoituslaitoksia

ja muita vastapuolia. Vaikka vastapuoliriskia ei voi kokonaan eliminoida, johto on vakuuttunut siita, etta vastapuoliriski

on hyvin hallinnassa. Asiakkaisiin liittyvaa vastapuoliriskia rajoittavat sekd monipuolinen asiakaskunta ettd omaksuttu politiikka,
jonka mukaan suuret luottoriskit jaetaan pankkien ja vakuutusyhtididen kanssa erilaisilla riskinjakojarjestelyilla.

Yli 95% Ahlstromin asiakkaista on teollisuusyrityksia.
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2005 2004
Johdannaisinstrumenttien kayvat arvot Kayvat arvot Kayvat arvot
Positiiviset Negatiiviset Positiiviset Negatiiviset
Suojauslaskenta
Koronvaihtosopimukset 0,8 -0,1 0,5 -0,4
Valuuttatermiinit 0,4 -2,3 7,0 -0,5
Yhteensa 1,2 -2,4 7,6 -0,9
Suojauslaskennan ulkopuoliset
Valuuttatermiinit 1,7 -2,3 4,0 -1,5
Myydyt optiot - - 0,2 -
Yhteensa 1,7 -2,3 4,2 -1,5
Johdannaissopimusten nimellisarvot 2005 2004
Koronvaihtosopimukset 67,4 109,4
Valuuttatermiinit 434,6 462,9
Optiot - 6,8
Yhteensa 502,0 579,1
Valuuttatermiinien kayvat arvot perustuvat tilinpaatdéspaivan markkinahintoihin tai ne on laskettu diskonttaamalla sopimuk-
sen jaljella oleva termiiniarvo ja vahentamalla siita tilinpaatoshetken valuutan vaihtokurssi. Koronvaihtosopimusten ja
optioiden markkinahinta on saatu pankeista.
Avoimista valuuttatermiineista 201,6 milj. euroa (193,4 milj. euroa) kohdistuu operatiivisen ja rahoituksen kassavirran suojaamiseen ja
233,0 milj. euroa (269,5 milj. euroa) ulkomaisiin yksikdihin tehtyjen nettosijoitusten suojaamiseen.
26. Muiden rahoitusinstrumenttien kayvat arvot
2005 2004

Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Kirjanpitoarvo Kéaypa arvo
Myytavissa olevat sijoitukset - - 8,5 11,6
Rahoitusleasingvelat 23,7 21,4 25,8 22,5
Muiden rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot vastaavat olennaisilta osiltaan niiden kirjanpitoarvoja.
27. Muut vuokrasopimukset
Muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavaksi tulevat vahimmaisvuokrat: 2005 2004
Yhden vuoden kuluessa 4.6 4.8
Vuotta pitemman ajan ja enintaan viiden
vuoden kuluttua 16,3 12,8
Yli viiden vuoden kuluttua 7,3 7,3
Yhteensa 28,2 249
28. Rahavirtalaskelman liitetiedot
Liiketoimet, joihin ei lity maksutapahtumaa ja siirrot muihin rahavirtoihin 2005 2004
Poistot ja arvonalentumiset 83,8 90,3
Kayttdomaisuushyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot -18,4 -
Tytaryhtidosakkeiden myyntivoitot ja -tappiot -0,2 -1,0
Tydsuhde-etuuksiin liittyvien velvoitteiden muutos 1,7 3,6
Yhteensa 66,9 92,8
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29. Vakuudet ja vastuusitoumukset 2005 2004

Omista veloista
Lainat rahoituslaitoksilta

Lainamaara 0,2 0,8
Kiinnitysten maara 0,2 9,0
Muut lainat

Lainamaara 3,3 0,6

Panttien kirjanpitoarvo 3,6 0,6
Muista omista sitoumuksista

Takaukset 241 36,0
Osakkuusyhtididen sitoumuksista

Takaukset 8,3 -
Muiden sitoumuksista

Takaukset - 30,8
Investointisitoumukset 11,2 2,4
Muut vastuusitoumukset 8,4 4,9

Konserniyhtiét eivat ole talla hetkelld mukana missaan oikeudenkaynnissa, valimiesmenettelyssa tai hallinnollisessa menettelyssa.
Toukokuussa 2004 Euroopan komission kilpailuviranomaiset kuitenkin ilmoittivat tutkivansa Ahlstromin ja useiden muiden
irrokepohjapapereiden ja tarraetikettien markkinoilla toimivien yhtididen vaitettya kilpailijayhteisty6ta. Tutkimuksen tassa vaiheessa ei ole
mahdollista ennustaa, mihin jatkotoimenpiteisiin Euroopan komissio saattaa ryhtya. Ahlstrom toimii tutkimuksessa yhteisty6ssa kil-
pailuviranomaisten kanssa.

Muissa vastuissa suurin yksittdinen era on sitova sopimus raaka-aine hankinnoista.

Ehdolliset varat 2005

tonneja
Saadut paastooikeudet 735 461
Toteutuneet paastot 569 662
Paastooikeudet 31.12.2005 165 799

Konserni ei ole myynyt paastdoikeuksia vuonna 2005. Konsernin paastdoikeudet vuodelle 2005 ylittivat vuoden aikana toteutuneet paastot.
Yli jaéneet oikeudet siirretdan seuraavalle vuodelle. Niiden kaypa arvo 31.12.2005 on 3,5 milj. euroa. Paastdoikeuksilla ei ollut vaikutusta
konsernin tulokseen vuonna 2005.

30. Lahipiiritapahtumat

Konsernilla on lahipiiritapahtumia tytaryritysten, osakkuusyritysten ja yhtion johdon kanssa.

Konsernin emo- ja tytaryhtiosuhteet 31.12.2005

Omistus-

osuus Maa

Emoyhtié Ahlstrom Oyj Suomi
Ahlcorp Oy 100,0 % Suomi
Ahlstrom Australia Pty Ltd 100,0 % Australia
Ahlstrom Finance Canada Inc. 100,0 % Kanada
Ahlstrom Finance Ireland 100,0 % Irlanti
Ahlstrom International B.V. 100,0 % Alankomaat
Ahlstrom Japan Inc. 100,0 % Japani
Ahlstrom Korea Co., Ltd 100,0 % Korea
Ahlstrom Louveira Ltda 100,0 % Brasilia
Ahlstrom Milano S.r.I. 100,0 % Italia
Ahlstrom Nordic Oy 100,0 % Suomi
Ahlstrom Norrképing AB 100,0 % Ruotsi
Ahlstrom Sales LLC 100,0 % Vengja
Ahlstrom Stalldalen AB 100,0 % Ruotsi
Ahlstrom Stalldalen Holding AB 100,0 % Ruotsi
Akerlund & Rausing Kuban Holding GmbH 99,0 % Saksa
ALS-Soft Oy 100,0 % Suomi
Fiberflow Oy 100,0 % Suomi
Norrmark Limited 100,0 % Iso-Britannia
Ahlstrom Asia Holdings Pte Ltd 100,0 % Singapore
Ahlstrom Seoul Co. Ltd 100,0 % Korea
PT Ahlstrom Indonesia 99,0 % Indonesia
Ahlstrom Barcelona, S.A. 100,0 % Espanja
Ahlstrom Spain SL 100,0 % Espanja
Ahlstrom B.V. 100,0 % Alankomaat
Ahlstrom Paper Group Holding B.V. 100,0 % Alankomaat
Ahlstrom South Africa (Pty) Ltd 60,0 % Etela-Afrikka
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Ahlstrom Chirnside Limited 100,0 % Iso-Britannia
Ahlstrom (UK) Limited 100,0 % Iso-Britannia
Ahlstrom Glassfibre Oy 100,0 % Suomi
Karhulan Teollisuuskerays Oy 100,0 % Suomi
Ahlstrom Holding GmbH 100,0 % Saksa
Ahlstrom Munich GmbH 100,0 % Saksa
Ahlstrom Osnabriick GmbH 100,0 % Saksa
Ahlstrom Altenkirchen GmbH 100,0 % Saksa
Ahlstrom Nimbrecht GmbH & Co. KG 100,0 % Saksa
Ahlstrom NUmbrecht Verwaltung GmbH 100,0 % Saksa
Ahlstrom Papiervertrieb GmbH 75,0 % Saksa
Ahlstrom Industrial Holdings Limited 100,0 % Iso-Britannia
Ahlstrom Group Finance Limited 100,0 % Iso-Britannia
Ahlstrom Industries 100,0 % Ranska
Ahlstrom Benelux S.A. 100,0 % Belgia
Ahlstrom Brignoud 100,0 % Ranska
Ahlstrom Tampere Oy 100,0 % Suomi
Ahlstrom Chantraine 100,0 % Ranska
Ahlstrom Labelpack 100,0 % Ranska
Ahlstrom Malmédy SA 100,0 % Belgia
Ahlstrom Research and Services 100,0 % Ranska
Ahlstrom Specialties 100,0 % Ranska
Ahlstrom Turin S.p.A. 100,0 % Italia
Ahlstrom Ibérica, S.L. 51,0 % Espanja
Nordica Nord Italia Carta S.r.l. 60,0 % Italia
Ahlstrom U.S. Industries, Inc. 100,0 % USA
Ahlstrom Air Media LLC 100,0 % USA
Ahlstrom Atlanta Inc. 100,0 % USA
Ahlstrom Capital Corporation 100,0 % USA
Ahlstrom Engine Filtration, LLC 100,0 % USA
Ahlstrom Green Bay Inc. 100,0 % USA
Ahlstrom Holdings, Inc. 100,0 % USA
Ahlstrom Lantor, LLC 100,0 % USA
Ahlstrom Mount Holly Springs, LLC 100,0 % USA
Ahlstrom Windsor Locks, LLC 100,0 % USA
Windsor Locks Canal Company 100,0 % USA
The Youngstown Welding and Engineering Company 100,0 % USA
Titanium Foreign Sales Corporation 100,0 % USA
Elmerks Holding AB 100,0 % Ruotsi
Elmat Holding A/S 100,0 % Tanska
Omistusosuudet eivat poikkea aanivaltaosuudesta.
Osakkuusyritysten kanssa toteutuneet lahipiiritapahtumat 2005 2004
Myyntituotot ja korkotuotot 12,1 29
Tavaroiden ja palveluiden ostot -4,9 =29
Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset 1,9 1,9
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 24 3,9
Lahipiiritapahtumat perustuvat markkinaehtoiseen hinnoitteluun.
Osakkuusyritysten puolesta annetut takaukset on esitetty litetiedossa 29.
Johdon tyosuhde-etuudet (1 000 euroa) 2005 2004
Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 3292 3097
Tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 70 61
Osakeperusteiset maksut 297 -
Yhteensa 3659 3158
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Hallituksen palkkiot (1 000 euroa)

2005 2004
Hallituksen jasenet 31.12. 2005
Johan Gullichsen, puheenjohtaja 62 55
Urban Jansson, varapuheenjohtaja 35 32
Sebastian Bondestam 29 28
Jan Inborr 33 32
Bertel Paulig 19 -
Peter Seligson 33 32
Willem F. Zetteler 34 28
Aiemmat hallituksen jasenet
Mikael Lilius 14 28
Johdon palkat ja palkkiot (1 000 euroa)
Toimitusjohtaja Jukka Moisio 588 152
Aiempi toimitusjohtaja Juha Rantanen - 516
Konsernin johtoryhméa 2516 2 256
Yhteensa 3362 3158
Johdolle on mydnnetty myds ei-rahamaaraisia palkanluonteisia etuja.
Toimitusjohtajalla ja johtoryhman suomalaisilla jasenilla on oikeus jaada elakkeelle 60 vuoden idssa vapaaehtoisen kollektiivisen
elakevakuutusjarjestelyn mukaan.
Avainhenkil6ille myonnetyt, osakkeiden arvonnousuun oikeuttavat oikeudet
Vuonna 2004 konserni myonsi osakkeiden arvonnousuun oikeuttavia oikeuksia (synteettinen optio) avainhenkiléille. Jarjestelyssa
mukana olevilla henkil6illa on oikeus kateismaksuun, jonka suuruus on sidottu mm. yhtién tuloksen kasvuun. Lisaksi ehtona on
tydskentely konsernin palveluksessa sopimuksen voimassaoloaikana. Jarjestelyyn kuuluvien instrumenttien maara on 652.500.
Oikeuksien kaypa arvo on maaritelty Black-Scholes -optionhinnoittelumallia kayttden niiden myoéntamishetkella. Maarittelyssa
on kaytetty mm. seuraavia tietoja: osakkeen hinta myontamishetkella 25,90 euroa, toteutushinta 12,21 euroa, odotettu volatiliteetti
30%, sopimuksen mukainen voimassaoloaika kolme vuotta seka riskiton korko 3%. Jarjestelysta syntyva velka arvostetaan kaypaan
arvoon jokaisena raportointipaivana ja jarjestelyn selvittdmispaivana.
Osakeoptiojarjestelyt, joihin ei sovelleta IFRS 2:n mukaisia kirjaamis- ja arvostamisperiaatteita
Lisaksi konsernilla on kaksi osakeoptiojarjestelya, joiden optiot on mydnnetty ennen 7.11.2002. IFRS 1 ja IFRS 2 -siirtymasaan-
ndsten mukaisesti IFRS-standardien kirjaamis- ja arvostamisperiaatteita ei ole sovellettu naihin jarjestelyihin.
Osakeoptiojarjestelyiden voimassaoloajat ja ehdot ovat: Instrumenttien Oikeuden Sopimuksen
maara syntymisehdot mukainen
Myoéntamispaiva / jarjestelyyn oikeutetut tyontekijat voimassaoloaika
Vuonna 2001 avainhenkil6ille mydnnetyt optiot (jarjestelyn numero 1/2001) 659 448  Tyodssaoloaika 16 kk
Vuonna 2001 avainhenkil6ille myonnetyt optiot (jarjestelyn numero 2/2001) 877 559  Tydssaoloaika 16 kk
Yhtién listautuminen
Optiot yhteensa 1537 007
Osakeoptioiden lukumaara ja painotetut keskimaaraiset toteutushinnat: 2005 2004
Painotettu Optioiden Painotettu Optioiden
keskimaarainen lukumaara keskiméaarainen lukumaara
toteutushinta toteutushinta
euroa euroa
Tilikauden alussa 11,01 1537 007 12,73 1537 007
Kauden lopussa ulkona olevat 1537 007 1537 007
Kauden lopussa toteutettavissa olevat 659 448 659 448

Milj. euroa
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31. Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat
Konserni on ilmoittanut selvittdvansa mahdollisuutta laajentaa yhtion omistusrakennetta. Yksi vaihtoehto on
listautumisanti ja osakkeiden listaaminen Helsingin Pdrssiin. Kutsu asiaa kasittelevaan yhtidkokoukseen on julkaistu 25.1.2006.
Konserni ilmoitti 20.1.2006 allekirjoittaneensa sopimuksen HRS Textiles Inc.:n ostamisesta. Yhti¢ sijaitsee Darlingtonissa,
Yhdysvalloissa ja sen toiminta keskittyy padasiassa Yhdysvaltojen markkinoille. Yhtion valmistamia erikoiskuitukankaita kaytetaan
ilman ja nesteiden suodattimissa. Yrityskauppa vahvistaa Ahlstromin asemaa ilman ja nesteiden suodatinmarkkinoilla Pohjois-
Amerikassa, erityisesti lammitys-, iimanvaihto- ja ilmastointisektorilla. Julkistettu kauppa ja aiemmin julkistetut yritysostot ovat osa
Ahlstromin strategiaa kasvaa suodatinmateriaalien markkinoilla. Kaupan arvioidaan kasvattavan Ahlstromin suodatinliiketoiminnan
liikevaihtoa 17 milj. eurolla. Kauppa kasittda kaikki HRS:n varat Darlingtonissa. Uusi yksikkd toimii osana FiberComposites-
segmenttia. HRS:11a on talla hetkelld 120 tyontekijaa.
Konserni ilmoitti 2.1.2006 tehneensa paatéksen noin 2 milj. euron investoinnista Tampereella suodattimia valmista-
van tehtaan tuotantokapasiteetin laajennukseen. Tehdas kuuluu FiberComposites -segmenttiin. Investointi vahvistaa tehtaan asemaa
merkittdvana suodatinmateriaalien kehittdjana ja toimittajana.
32. Siirtyminen IFRS:aan
Tama on konsernin ensimmainen IFRS-periaatteiden mukaisesti laadittu tilinpaatos.
IFRS:n mukaista avaavaa tasetta laatiessaan konserni on oikaissut suomalaisen kirjanpitolainsdadannon (FAS) mukaisesti laadit-
tua tilinpaatosta. Alla esitetyissa taulukoissa ja niihin liittyvissa liitetiedoissa on selostettu IFRS-periaatteisiin siirtymisen vaikutusta
konsernin taloudelliseen asemaan, taloudellisen toiminnan tulokseen ja rahavirtoihin.
KONSERNITASEEN TASMAYTYSLASKELMA 1.1.2004 JA 31.12.2004
IFRS:aan IFRS:aan

FAS siirtymisen IFRS FAS siirtymisen IFRS
VARAT 31.12.2003 vaikutus 1.1.2004 31.12.2004 vaikutus 31.12.2004
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 632 -38 594 601 -27 574
Liikearvo 78 -4 74 100 7 107
Muut aineettomat hyddykkeet 33 -1 32 26 -1 25
Sijoituskiinteistot - 4 4 - 4 4
Osuudet osakkuusyhtitissa 13 - 13 50 - 50
Muut sijoitukset 4 - 4 3 - 3
Muut saamiset 6 -2 4 8 -1 7
Laskennalliset verosaamiset 36 5 Xl 26 9 35
Pitkaaikaiset varat yhteensa 802 -37 765 814 -9 805
Vaihto-omaisuus 239 -13 226 223 -10 213
Myyntisaamiset ja muut saamiset 346 -8 338 327 3 330
Muut sijoitukset 14 -1 13 17 -4 13
Rahavarat 24 -1 23 20 - 20
Myytévana olevat pitkaaikaiset varat - 19 19 - - -
Lyhytaikaiset varat yhteensa 623 -4 619 587 -11 576
Varat yhteensa 1426 -42 1384 1400 -19 1381
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IFRS:aan IFRS:aan

FAS siirtymisen IFRS FAS siirtymisen IFRS
OMA PAAOMA JA VELAT 31.12.2003 vaikutus 1.1.2004 31.12.2004 vaikutus 31.12.2004
Emoyhtion osakkeenomistaijille kuuluva
oma padoma 674 -70 604 633 -53 580
V&hemmistén osuus B 1 1 B 1 1
Oma padoma 674 -69 605 633 -52 581
Vahemmiston osuus 1 -1 0 1 -1 0
VELAT
Korolliset velat 173 19 192 196 16 212
Tydsuhde-etuuksiin liityvat velvoitteet 65 46 111 64 45 109
Varaukset 21 -16 5 19 -15 4
Laskennalliset verovelat 29 -14 15 27 -14 13
Pitkaaikaiset velat yhteensa 288 35 323 306 32 338
Korolliset velat 147 2 149 179 3 182
Ostovelat ja muut velat 289 -1 278 263 - 263
Varaukset 27 -13 14 18 - 18
Myytavana oleviin pitkaaikaisiin
omaisuuseriin liittyvat velat - 14 14 - - -
Lyhytaikaiset velat yhteensa 463 -8 455 460 3 463
Oma padoma ja velat yhteensa 1426 -42 1384 1400 -19 1381
KONSERNITULOSLASKELMAN TASMAYTYSLASKELMA TILIKAUDELTA 1.1.-31.12.2004 IFRS:aén

FAS siirtymisen IFRS

1.1.-31.12.2004

vaikutus 1.1.-31.12.2004

Liikevaihto 1568 - 1568
Liiketoiminnan muut tuotot 19 3 22
Kulut -1435 -3 -1438
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta, FAS 3 -3 -
Poistot ja arvonalentumiset -104 14 -90
Liikevoitto 51 11 62
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta, IFRS - 3 3
Rahoitustuotot ja -kulut -16 - -16
Voitto ennen veroja 35 13 48
Tuloverot -17 3 -15
Tilikauden voitto 18 15 33
Jakautuminen:

Emoyrityksen omistajille 18 33
Vahemmistdlle 0 0
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa) 0,48 0,91
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (euroa) 0,48 0,90
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OMAN PAAOMAN TASMAYTYSLASKELMA 1.1.2004 JA 31.12.2004 1.1.2004 31.12.2004
Oma paaoma 2004, FAS 674 633

IFRS-standardeittain:

IAS 1 Tilinpaatoksen esittaminen 1 1
IAS 2 Vaihto-omaisuus -8 -10
IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistamiset 0 9
IAS 12 Tuloverot 18 19
IAS 19 Ty6suhde-etuudet -28 -23
IAS 36 Omaisuuserien arvonalentuminen -60 -45
IAS 37 Varaukset, ehdolliset varat ja velat 9 -3
Muut standardit -1 0
Vaikutus omaan padaomaan yhteensa -69 -52
Oma padgoma 2004, IFRS 605 581
TILIKAUDEN VOITON TASMAYTYSLASKELMA 1.1.-31.12.2004 1.1.-31.12.2004
Tilikauden voitto 2004, FAS 18

IFRS-standardeittain:

IAS 2 Vaihto-omaisuus -1
IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistamiset 11
IAS 12 Tuloverot 2
IAS 19 Ty6suhde-etuudet 2
IAS 36 Omaisuuserien arvonalentuminen 14
IAS 37 Varaukset, ehdolliset varat ja velat -12
Muut standardit -1
Vaikutus tilikauden voittoon 15
Tilikauden voitto 2004, IFRS 33

LISATIETOJA TASMAYTYSLASKELMIIN

1. Liiketoiminnan kulut
Liiketoiminnan kuluja kasvattaa vuoden 2004 alussa toteutetuista uudelleenjarjestelyista tehdyt kuluvaraukset, jotka peruutettiin
avaavassa taseessa ja kirjattiin IAS 37 —standardin mukaisesti vuoden 2004 ensimmaisen neljanneksen kuluiksi (viite 9 alla).

2. Osuus osakkuusyhtididen tuloksista
Suomalaisessa tilinpaatoskaytannéssa osuudet osakkuusyhtididen tuloksista verojen jalkeen sisaltyvat liikevoittoon. IFRS-
raportoinnissa osuudet osakkuusyhtididen tuloksista raportoidaan liikevoiton jalkeen.

3. Poistot ja arvonalentumiset

Poistojen pieneneminen johtuu padasiassa IFRS 3:n mukaisesta liikkearvon poiston loppumisesta. Myds arvonalennusten
mukaiset omaisuuserien alaskirjaukset ovat pienentaneet aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden tasearvoja ja johtaneet
saannoénmukaisten poistojen pienenemiseen. Toisaalta rahoitusleasingsopimusten kirjaaminen taseeseen on osittain
kompensoinut tasearvojen pienenemista.

4. Rahoitustuotot ja -kulut
Kassavirtasuojausten kurssierot on siirretty kuuluvaksi liikketoiminnan kuluihin. Vuonna 2004 toteutunut kurssitappio on talta osin
pienentanyt IFRS:n mukaisia nettorahoituskuluja.

5. Tuloverot

IFRS-raportoinnissa efektiivinen verokanta oli 30.3% vuonna 2004. Suomalaisessa kirjanpitokaytanndssa vastaava efektiivinen verokanta oli 49%.
Suomalaisen kirjanpitokaytdnndn mukaan laskennallisia veroja ei ole kirjattu vahennyskelvottomien liikearvojen poistoista. IFRS-raportoinnin
mukainen efektiivinen verokanta on alhaisempi paaasiassa liikkearvon poiston loppumisen vuoksi.

6. Pitkaaikaiset varat

Arvonalentumisista johtuen aineellisen kayttdomaisuuden tasearvot pienenivat 60 milj. eurolla 1.1.2004 ja 45 milj. eurolla
31.12.2004. Rahoitusleasingsopimusten kirjaaminen omaisuudeksi puolestaan kasvatti kayttbomaisuuden tasearvoja 25 milj. eurolla
1.1.2004 ja 35 milj. eurolla 31.12.2004. Muutos vaihto-omaisuudessa johtuu vaihto-omaisuuden epakuranttiusvarausten korjauksista
ja varaosien uudelleenryhmittelysta.

7. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennallisten verosaamisten kasvu IFRS-raportointiin siirryttdessa johtuu paaosin etuuspohjaisiin elakevastuisiin ja omaisuuserien
arvonalennuksiin liittyvista valiaikaisista eroista. IFRS-korjauksista aiheutuva laskennallisten verosaamisten lisays 1.1.2004 oli yhteensa
5 milj. euroa.
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8. Elakevastuut

Suomalaisen kirjanpitokaytannon mukaan konsernin eldkevastuut on paasaantoisesti kirjattu paikallisten sddnnésten mukaan. IFRS-
raportointiin siirryttdessa tietyista etuuspohjaisista elakejarjestelyisté on kirjattu lisdvastuuta. Konserni on soveltanut IFRS 1:n
mukaista mahdollisuutta kirjata kaikkien elakejarjestelyiden kumulatiiviset vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot siirtymahetken
taseeseen. Konsernin elékevelvoitteet kasvoivat IFRS-raportoinnin siitymahetkellda 27 milj. euroa. Suurimmat maakohtaiset
lisdykset olivat: Iso-Britannia 10 milj. euroa, Saksa 8 milj. euroa ja Suomi 4 milj. euroa.

9. Varaukset

Vuoden 2004 alussa lopetettiin Ranskan kartonkituotanto ja tehtiin uudelleenjarjestely Saksan paperitehtaalla. Naihin toimen-
piteisiin liittyvat vuoden 2003 tilinpaatoksessa kirjatut varaukset eivat olleet taysin IAS 37 -standardin mukaisia. Tdman vuoksi
kyseiset uudelleenjarjestelyvaraukset on peruutettu avaavassa taseessa ja vastaavasti kirjattu vuoden 2004 kuluiksi.

10. Korolliset velat
IFRS-raportoinnissa tietyt rahoitusleasingsopimukset on kirjattu taseeseen, ja ne lisdavat korollisia velkoja 20 milj. eurolla
31.12.2004 ja 21 milj. eurolla 1.1.2004.

TASMAYTYSLASKELMA IAS 32:N JA IAS 39:N KAYTTOONOTOSTA 1.1.2005 IFRS Kaytt6onoton IFRS
31.12.2004 vaikutus 1.1.2005
VARAT
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 574 - 574
Liikearvo 107 - 107
Muut aineettomat hyodykkeet 25 - 25
Sijoituskiinteistot 4 - 4
Osuudet osakkuusyhtidissa 50 - 50
Muut sijoitukset 3 - 3
Muut saamiset 7 - 7
Laskennalliset verosaamiset 35 B 35
Pitkaaikaiset varat yhteensa 805 - 805
Vaihto-omaisuus 213 - 213
Myyntisaamiset ja muut saamiset 330 - 330
Muut sijoitukset 13 3 16
Rahavarat 20 - 20
Lyhytaikaiset varat yhteensa 576 3 579
Varat yhteensa 1381 3 1384
Kayttoonoton
OMA PAAOMA JA VELAT 31.12.2004 vaikutus 1.1.2005

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva

oma padoma 580 2 582
Vahemmistén osuus 1 - 1
Oma padoma 581 2 583
VELAT

Korolliset velat 212 - 212
Tydsuhde-etuuksiin liityvat velvoitteet 109 - 109
Varaukset 4 - 4
Laskennalliset verovelat 13 1 14
Pitkaaikaiset velat yhteensa 338 1 339
Korolliset velat 182 - 182
Ostovelat ja muut velat 263 - 263
Varaukset 18 - 18
Lyhytaikaiset velat yhteensa 463 - 463
Oma padoma ja velat yhteensa 1381 3 1384

Vertailukauden 31.12.2004 lyhytaikaisiin sijoituksiin sisaltyy 8,5 milj. euron arvosta noteerattuja osakkeita, jotka on arvostettu
suomalaisen tilinpaatdsnormiston mukaisesti hankintahintaan. 1.1.2005 alkaen osakkeet luokitellaan IAS 39:n mukaisesti myytévissa
oleviin sijoituksiin ja arvostetaan kdypaan arvoon, joka oli 11,6 milj. euroa. Tasta syntynyt realisoitumaton arvonmuutos, 2,4 milj. euroa,
3,1 milj. euroa vahennettyné laskennallisilla veroilla 0,8 milj. euroa, siséltyy kdyvan arvon muutosrahastoon.
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Taloudelliset tunnusluvut
Liikevaihto

Henkil6stdkulut
% liikevaihdosta

Tulos ennen korkoja, veroja ja poistoja (EBITDA)
% liikevaihdosta

Poistot iiman konserniliikearvon poistoja *
Konserniliikearvon poistot ja pysyvien vastaavien arvonalentumiset *

Liikevoitto
% liikevaihdosta

Nettokorkokulut
% liikevaihdosta

Tulos ennen veroja
% liikevaihdosta

Emoyhtién omistajille kuuluva osuus tilikauden tuloksesta
% liikevaihdosta

Sijoitettu pddoma vuoden lopussa
Korolliset nettovelat
Oma padoma

Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE), %
Oman paaoman tuotto (ROE), %
Omavaraisuusaste, %
Velkaantumisaste, %

Investoinnit, yritysostot mukaanlukien
% liikevaihdosta

Tuotekehityskulut
% liikevaihdosta

Liiketoiminnan nettorahavirta
Henkil6std vuoden lopussa

Henkil6std, vuoden keskiarvo
Liikevaihto/henkild, tuhatta euroa

Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos/osake, euroa
Tulos/osake, laimennettu, euroa
Rahavirta/osake

Oma pddomal/osake, euroa
Osinko/osake, euroa
Osingot, milj. euroa
Osinkol/tulos, %

Ulkona olevien osakkeiden oikaistu lukumaara vuoden lopussa
Ulkona olevien osakkeiden oikaistu lukumaara, keskimaarin

Liikevaihto ja liikevoitto on méaéritelty konsernitilinpaatéksen laadintaperiaatteissa.

* IFRS:n mukaan konserniliikearvosta ei kirjata sddnnénmukaisia poistoja.

** Hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle.

2005
IFRS

1552,6

3131
20,2

200,9
12,9

82,9
0,8

17,2
7,5

11,5
0,7

100,7
6,5

62,4
4,0

9471
340,6
590,5

12,4
10,7
43,2
57,7

73,2
4,7

271
1,7

126,6
5525

5605
277

1,71
1,67
3,48

16,21
1.79 *
65.2 **

1047 *

36418 419
36418 419

2004
IFRS

1567,8

340,1
21,7

152,4
9,7

86,7
3,6

62,1
4,0

12,5
0,8

47,9
3,1

33,2
21

975,6
361,8
580,5

7,0
5,6
42,0
62,3

167,0
10,7

27,6
1,8

128,0
5755

6428
244

0,91
0,90
3,52

15,94
1,72
62,6

188,9

36418 419
36418 419

2004
FAS
1567,8

338,5
21,6

155,1
9,9

91,6
12,5

51,0
3,3

12,0

53,9

167,0
10,7

27,6
1,8

128,0
5755

6428
244

0,48
0,48
3,52

17,38
1,72
62,6

358,1

36418 419
36 418 419

2003
FAS

1556,4

357,0
22,9

160,9
10,3

94,3
18,1

48,5
3,1

10,4
0,7

33,7
2,2

22,4
1,4

994,5
285,8
673,8

4,6
3,2
47,4
42,3

93,1
6,0

32,9
2,2

202,0
6 486

6 536
238

0,61
0,61
5,55

18,50
1,50
54,6

245,9

36418 419
36418 419

2002
FAS

1778,0

409,5
23,0

2071
11,6

101,8
12,9

92,4
52

11,9
0,7

67,9
3,8

55,2
3,1

1171,8
401,5
725,9

7,5
71
45,4
55,2

83,1
4,7

27,7
1,6

184,0
6 585

6761
263

1,42
1,42
5,05

19,93
1,65
56,4

109,2

36418 419
36 412 567



Tunnuslukujen laskenta

Korolliset nettovelat Korolliset velat - Rahavarat - Muut lyhytaikaiset sijoitukset
Omavaraisuusaste Oma p&aoma x 100

% Taseen loppusumma - Saadut ennakot

Velkaantumisaste Korolliset nettovelat x 100

% Oma paaoma

Oman paaoman tuotto Tilikauden tulos x 100

ROE % Oma paaoma (vuoden keskiarvo)

Sijoitetun pdaoman tuotto Tulos ennen veroja + Rahoituskulut

ROCE % Taseen loppusumma (vuoden keskiarvo) - Korottomat rahoitusvelat (vuoden keskiarvo)
Tulos/osake Emoyhtién omistaijille kuuluva osuus tilikauden tuloksesta
euroa Osakkeiden oikaistu lukuméaara keskimaarin tilikauden aikana
Rahavirta/osake Liiketoiminnan nettorahavirta

euroa Osakkeiden oikaistu lukuméaara keskimaéarin tilikauden aikana
Oma p&aoma/osake Emoyhtién omistajille kuuluva osuus tilikauden tuloksesta
euroa Osakkeiden oikaistu lukumaéara tilikauden lopussa
Osinko/osake Tilikaudelta jaettavat osingot

euroa Osakkeiden oikaistu lukumaéara tilikauden lopussa
Osinko/tulos, % Osinko/osake x 100

Tulos/osake

x 100




[Tama sivu on jatetty tarkoituksella tyhjaksi.]
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TILINTARKASTUSKERTOMUS
Ahlstrom Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Ahlstrom Oyj:n listalleottoesitteeseen sisdltyvit konsernitilinpdédtokset
tilikausilta 1.1.-31.12.2004 ja 1.1.-31.12.2003. Hallitus ja toimitusjohtaja ovat laatineet
konsernitilinpdétokset kirjanpitolain seka tilinpdatoksen laatimista koskevien muiden sdénndsten
ja maddrdysten mukaisesti. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon
konsernitilinpaétoksista.

Tilintarkastus on suoritettu hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seké tilinpaatoksen
laatimisperiaatteita, sisdltod ja esittdmistapaa on tdlloin tarkastettu riittdvdssd laajuudessa sen
toteamiseksi, etteivit konsernitilinpdédtokset sisélld olennaisia virheiti tai puutteita.

Kirjanpitolain sekd tilinpddtoksen laatimista koskevien muiden sdidnnosten ja médrdysten
mukaisesti laaditut konsernitilinpddtokset antavat kirjanpitolain tarkoittamalla tavalla oikeat ja

riittdvét tiedot konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Tilintarkastuskertomus vuodelta 2004 on annettu 4.2.2005. Tilintarkastuskertomus vuodelta
2003 on annettu 11.2.2004.

KPMG OY AB

Sixten Nyman
KHT



Tuloslaskelma

Milj. euroa (Liitetieto) 2004 2003
Liikevaihto (1,2) 1 567,8 1556,4
Valmistevarastojen muutos -6,8 10,3
Valmistus omaan kayttéén 0,7 0,8
Osuudet osakkuusyhtididen 2,8 3,4
tuloksista
Liiketoiminnan muut tuotot 3) 19,4 19,1
Aineet ja palvelut
Ostot tilikauden aikana -779,6 -821,3
Varastojen muutos -60,2 -4.3
Ulkopuoliset palvelut -46,5 -76,1
Henkilostokulut 4) -338,5 -357,0
Poistot ja arvonalentumiset (10) -104,1 -112,4
Liiketoiminnan muut kulut -204,0 -170,4
-1532,9 -15415
Liikevoitto (2) 51,0 48,5
Rahoitustuotot ja —kulut
Osinkotuotot (6) 0,7 0,5
Korko- ja muut rahoitustuotot (7) 3,6 5,0
Korko- ja muut rahoituskulut (8) -18,4 -15,6
Kurssierot -21 -4.7
-16,2 -14,8
Tulos ennen veroja 34,8 33,7
Tuloverot 9) -171 -111
Tulos ennen vihemmisto- 17,7 22,6
osuuksia
Vahemmistdosuudet -0,2 -0,2
Tilikauden voitto 17,5 22,4

Konsernitilinpaatos, FAS



Rahoituslaskelma

Konsernitilinpaatos, FAS

Milj. euroa 2004 2003
Liiketoiminnan kassavirta
Liikevoitto/-tappio 51,0 48,5
Poistot ja arvonalentumiset 1041 112,4
Muut oikaisueréat -9.1 -8,8
Liiketoiminnan kassavirta ennen nettokayttépddoman 146,0 152,1
muutosta
Nettokdyttbpddoman muutos 1,1 39,8
Liiketoiminnan kassavirta 1471 191,9
Korkotuotot 3,7 1,5
Korko- ja muut rahoituskulut -19,7 -14,2
Kurssierot 4,2 40,0
Tuloverot -7,3 -17,1
Liiketoiminnan nettokassavirta 128,0 202,0
Investointien kassavirta
Uudishankinnat -101,0 -925
Konserniyhtiéiden ostot -64,9 -0,5
Muiden osakkeiden ostot -1,2 -0,2
Konserniyhtiéiden myynnit 1,4
Muiden pysyvien vastaavien myynnit 2,2 44 1
Saadut osingot 2,9 4,2
Muiden saamisten ja lainasaamisten muutokset 0,1
Investointien nettokassavirta -160,5 -44.8
Rahoitustoimintojen kassavirta
Rahoitusarvopaperien muutos 12,3 -4,7
Pitkaaikaisten velkojen muutos -14,7 - 58,6
Lyhytaikaisten velkojen muutos 84,8 -46,6
Osingonjako - 54,6 -56,4
Rahoitustoimintojen nettokassavirta 27,8 -166,4
Rahojen ja pankkisaamisten muutos -47 -9,1
Rahat ja pankkisaamiset vuoden alussa 241 35,3
Muuntoero-oikaisu 0,2 -2,0
Rahat ja pankkisaamiset vuoden lopussa 19,6 24,1
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Tase
Milj. euroa (Liitetieto) 31.12.2004 31.12.2003
Vastaavaa
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyédykkeet (10)
Aineettomat oikeudet 22,9 26,6
Konserniliikearvo 99,9 77,7
Muut pitkdvaikutteiset menot 3,0 6,6
125,9 111,0
Aineelliset hyddykkeet (10)
Maa- ja vesialueet 21,2 24,0
Rakennukset ja rakennelmat 120,4 133,7
Koneet ja kalusto 429,7 412,8
Muut aineelliset hyddykkeet 9,5 10,8
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 19,8 50,7
600,5 632,0
Sijoitukset (11)
Osakkeet osakkuusyhtidissa 49,7 13,3
Muut osakkeet 3,3 3,3
Muut saamiset 0,5
53,0 17,2
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 82,1 86,1
Keskeneraiset tuotteet 13,2 14,8
Valmiit tuotteet ja tavarat 126,4 137,2
Ennakkomaksut 1,0 0,7
222,7 238,9
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset 3,7 1,2
Laskennalliset verosaamiset (16) 11,8 16,6
Muut pitkdaikaiset saamiset 3,3 3,6
Siirtosaamiset (12) 0,5 0,8
19,2 22,1
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 272,0 283,4
Saamiset osakkuusyhtidilta 17) 1,9 1,7
Lainasaamiset 1,7 3,0
Laskennalliset verosaamiset (16) 14,6 19,5
Muut lyhytaikaiset saamiset 22,3 21,5
Siirtosaamiset (12) 32,6 41,2
345,2 370,4
Rahoitusarvopaperit 13,6 9,8
Rahat ja pankkisaamiset 19,6 241
33,3 34,0
Yhteensa vastaavaa 1399,8 14255
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Milj. euroa (Liitetieto) 31.12.2004 31.12.2003
Vastattavaa
Oma piioma (13)
Osakepddoma 54,6 54,6
Muut rahastot 26,7 26,7
Voittovarat 5341 570,1
Tilikauden voitto/tappio 17,5 224
632,9 673,8
Vahemmistéosuudet 0,9 1,0
Vieras paaoma
Pakolliset varaukset (15) 37,0 47,9
Pitkdaikainen vieras pddoma (14)
Lainat rahoituslaitoksilta 187,7 167,0
Laskennalliset verovelat (16) 25,5 28,7
Muut pitkdaikaiset velat 72,4 71,5
285,7 267,2
Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta 176,6 145,8
Muut saadut ennakot 0,2 0,7
Ostovelat 166,9 182,9
Velat osakkuusyhtiille (17) 3,9 1,2
Laskennalliset verovelat (16) 1,1 0,3
Muut lyhytaikaiset velat 23,4 29,3
Siirtovelat (18) 711 75,5
443,2 435,7
Yhteensa vieras pddoma 765,9 750,7
Yhteensa vastattavaa 1399,8 14255
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LAADINTAPERIAATTEET

Liiketoiminnan kuvaus

Ahlstrom-konserni ("Konserni") on maailmanlaajuisesti toimiva, kuitumateriaaleja valmistava yhti6, jonka kotipaikka on
Helsinki. Konsernin FiberComposites-liiketoiminta valmistaa suodatinmateriaaleja, kotitalouksien, terveydenhoitoalan ja
teollisuuden kuitukankaita seka lasikuitulujitteita. Specialty Papers -liiketoiminta, johon kuuluvat aiemmat LabelPack- ja
Specialties -divisioonat, valmistaa tarra-, pakkaus- ja etikettipapereita seka teknisia papereita muun muassa hiekkapa-
peri-, huonekalu- ja autoteollisuudelle sekéa leipomoille. Konsernin tarvitsemia raaka-aineita on yleisesti saatavilla, eika
Konserni ole riippuvainen mistaan yksittdisesta toimittajasta.

Laadintaperiaatteet

Konsernitilinpdatdkset laaditaan euromaaraisind ja Suomen kirjanpitolainsdadantéa sekd muita Suomessa voimassa
olevia sdannoksia ja tilinpaatoskaytént6a noudattaen. Konsernitilinpaatdkseen sisédltyvat emoyhtié Ahlstrom Oyj ("Emo-
yhtié") ja sen tytaryhtiét perustuen alkuperaisiin hankintamenoihin.

Arvioiden kaytto

Laadittaessa konsernitilinpaattsta yleisesti hyvaksytyn tilinpaatdéskaytdnnén mukaisesti yrityksen johto joutuu tekemaan
arvioita ja olettamuksia. Nama vaikuttavat omaisuus- ja vastuumaériin taseessa, vastuusitoumusten ja varojen esitta-
miseen tilinpaatdksessa seka tilikauden tuottoihin ja kuluihin. Toteutumat saattavat poiketa naista arvioista.

Yhteenveto tarkeimmista laskentaperiaatteista

a) Konsernitilinpaatos

Konsernitilinpdatdkseen on yhdistelty emoyhtion lisaksi kaikki ne yhtiét, joissa emoyhtié omistaa suoraan tai valillisesti
enemman kuin puolet osakkeiden danimaarista. Merkittdvimmat tytéryhtiot esitetaan liitteessa 20.

Osakkuusyhti6t, joissa Konsernin osuus aanivallasta on 20-50 prosenttia, on yhdistelty konsernitilinpaatokseen paa-
omaosuusmenetelmaa kayttaen.

Tilikauden aikana hankitut tytar- ja osakkuusyhtiét sisaltyvat konsernituloslaskelmaan hankinta-ajankohdasta lahtien, ja
myydyt tytar- ja osakkuusyhtiét myyntiajankohtaan saakka.

Konsernin siséiset liiketapahtumat, sisdiset saamiset ja velat, sisdisten toimitusten toteutumattomat katteet sekd kon-
serniyhtididen vélinen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpdatoksessa. Vahemmistdéosuudet erotetaan Konsernin
omasta pddomasta ja tuloksesta ja esitetddn omina erindan Konsernin tuloslaskelmassa ja taseessa.

Konsernitilinpdatds laaditaan hankintamenomenetelmaa kayttden. Hankintamenon ja tytaryhtién hankintahetken oman
paaoman erotus kohdistetaan tytéryhtion kayttdomaisuuseriin siltd osin, kuin kdyttéomaisuuden kirjanpitoarvo on kay-
paa arvoa alempi. Loppuosa erotuksesta esitetdan taseen vastaavissa konserniliikearvona.

Kayttdomaisuuserille kohdistetut hankintamenon osat poistetaan tai kirjataan kuluksi kyseisten omaisuuserien poisto-
suunnitelman mukaan.

b) Valuuttaméaaraiset erat

Konserniyhtididen valuuttamaaraiset saamiset ja velat muunnetaan euroiksi tilinp&atéspaivan kurssilla ja muuntamises-
sa syntyvat kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan. Kurssierot sellaisista valuuttamaéraisista lainoista ja muista rahoitus-
instrumenteista, joilla suojataan ulkomaisten tytéryhtididen omia padomia, kirjataan konsernin omaan p&ddomaan.

Niiden tytéryhtididen, joiden raportointivaluutta on muu kuin euro, taseet muunnetaan euroiksi tilinpdatéspaivan kurssil-
la ja tuloslaskelmat vastaavasti tilikauden keskikurssilla. Kurssimuunnoksesta syntyvat muuntoerot kirjataan konsernin
omaan padomaan erillisena erana.
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c) Johdannaisinstrumentit

Konserni on alttiina liiketoiminnasta ja sen rahoittamisesta aiheutuville rahoitusriskeille. Riskeja hallitaan mm. kaytta-
malla tavanomaisen liikketoiminnan puitteissa erilaisia johdannaisinstrumentteja, jotta riskien vaikutus Konsernin kannat-
tavuuteen ja vakavaraisuuteen olisi mahdollisimman pieni.

Konsernin kayttdmilld johdannaisinstrumenteilla suojataan ennakoituja liiketoimia tai kiinteitd sopimuksia (kassavirran
suojaus), tai itsendisiin ulkomaisiin yksikdihin tehtyja nettosijoituksia. Johdannaisinstrumentteja kaytetddn myds hyvin
rajoitetusti kaupankayntiin Konsernin Rahoituspolitiikan asettamissa puitteissa.

Jotta kaytetty johdannaisinstrumentti voidaan luokitella suojaukseksi, tulee sen kohdistua erilliseen sitoumukseen, va-
rallisuus- tai velkaeraan, sitoumuksista koostuvaan portfolioon taikka ennakoituun ja erittdin todennakéiseen liiketoi-
meen. Lisdksi instrumentin tdytyy olla samassa valuutassa kuin alla oleva valuuttapositio, ja sen taytyy alentaa konser-
nin riskiprofiilia.

Valuuttatermiinisopimusten arvonmuutos jaetaan raportoinnissa korko- ja valuuttaosaan. Korko-osa tuloutetaan sopi-
muksen voimassaoloajan kuluessa joko korkotulona tai korkomenona. Termiinin valuuttaosa arvostetaan kunkin tilikau-
den lopussa kayttdmalla tilikauden viimeisen arkipaivan virallista valuuttakurssia. Arvonmuutos raportoidaan valuutta-
kurssieroissa.

Kaikkien optiopohjaisten johdannaisinstrumenttien, sekd valuutta- ettd korkopohjaisten markkina-arvo maaritetdan ftili-
kauden viimeisena arkipaivana. Muutokset markkina-arvoissa tuloutetaan raportoinnissa.

Koronvaihtosopimukset, jotka on tehty kassavirtojen suojaamiseksi, kirjataan suoriteperusteisesti. Kertynyt nettokorko
kohdistetaan raportoinnissa alla olevan position korkovaikutuksen oikaisuksi.

d) Myynnin tuloutusperiaate

Tuotot tavaroiden myynnistd tuloutetaan silloin, kun tuote on luovutettu sovittujen toimitusehtojen mukaisesti asiakkaal-
le, omistusoikeus on siirtynyt asiakkaalle eikéa tavara enda ole Konsernin hallinnassa, ja kun omistukseen liittyvat mer-
kittavat riskit ja edut ovat siirtyneet asiakkaalle. Konserni kéyttdad padasiassa sellaisia toimitusehtoja, joiden mukaan
myyja vastaa tavaran toimittamisesta asiakkaalle saakka.

Palveluiden myynti kirjataan tuloksi palvelun toteutumishetkella.

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituloista vahennetaén tuotepalautukset, vélilliset verot sekd kateis- ja vuosialennukset.
Konserni kirjaa mahdolliset varaukset tuotepalautusten ja takuukorjausmenojen osalta aiempaan kokemukseen perus-
tuen.

e) Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan kuluiksi niiden syntymisvuonna.
f) Tuloverot

Tuloverot kéasittédvat paattyneelta tilikaudelta maksettavat, paikallisten verolakien mukaiset verot, aikaisempien tilikausi-
en verojen oikaisut seké laskennalliset verot.

Laskennalliset verot lasketaan Yhdysvaltain yhtidissa tase-erien kirjanpidollisten ja verotuksellisten arvojen véliaikaisille
eroille sekd verotuksessa vahvistettujen tappioiden tuleville verovaikutuksille paikallisten sdannésten mukaan. Muissa
konserniyhtidissa laskennalliset verot lasketaan kirjanpidollisten ja verotettavien tulosten valisille ajoituseroille. Lasken-
nalliset verovelat ja -saamiset maaritetdan kayttdmallad vahvistettuja veroprosentteja, joita odotetaan sovellettavan vero-
tettaviin tuloihin niind vuosina, joina tallaisten véliaikaisten erojen odotetaan palautuvan. Veroprosenttien muutoksen
vaikutus laskennallisiin verovelkoihin ja -saamisiin kirjataan tuloslaskelmaan.

Muissa konserniyhtidissa laskennalliset verot lasketaan kirjanpidollisten ja verotettavien tulosten valisille ajoituseroille.
g) Pysyvit vastaavat

Konserniyhtididen kayttbomaisuus on arvostettu taseessa alkuperdiseen hankintamenoon vahennettyna kertyneilld,
suunnitelman mukaisilla tasapoistoilla sekd mahdollisilla arvonalennuksilla. Rakennusaikaiset korot pitkaaikaisista,

merkittavistd hankkeista aktivoidaan kayttéomaisuuteen silloin, kun investointi on valmis kaytettdvaksi aiottuun kaytto-
tarkoitukseensa.
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Suunnitelman mukaisia poistoja laskettaessa kdytetdan seuraavia taloudellisia pitoaikoja: Rakennukset ja rakennelmat
20-40 vuotta; raskaat koneet 10-20 vuotta: muut koneet ja kalusto 3-10 vuotta.

Yritysostoihin liittyvat konserniliikkearvot poistetaan tasapoistoina niina tilikausina, jolloin konserniliikearvon odotetaan
kerryttavan tuloa. Poistoaika on yleensa 10 vuotta, mutta se voi hankinnan luonteen mukaan olla enintdan 20 vuotta.

Muut aineettomat kayttdomaisuushyddykkeet, kuten tavaramerkit, patentit ja lisenssit, kirjataan taseessa alkuperaiseen
hankintamenoon ja poistetaan tasapoistoin taloudellisena pitoaikanaan (5-20 vuotta).

Uusien tietokoneohjelmistojen hankinta- ja kehitysmenot, kun se liittyy selvasti maariteltdvissa olevaan ja ainutlaatui-
seen tuotteeseen seka joista uskotaan saatavan hy6tya yli vuoden ajan, kirjataan taseeseen aineettomiksi hyddykkeiksi.
Kehitysmenoihin lasketaan kehitystyéryhman henkildstékulut. Ohjelmistot poistetaan tasapoistoina taloudellisena pito-
aikanaan (3-5 vuotta).

Kiinteistdjen, koneiden ja kaluston sek& liikearvon ja muiden aineettomien hyddykkeiden tasearvosta kirjataan ar-
vonalennus, jos on ilmeistd, ettd hyddykkeen arvo on pysyvasti alhaisempi kuin alkuperdinen hankintameno, poistoilla
vahennettynd. Arvonalennus kirjataan kuluksi. Muista kayttdomaisuuseristad kuin konserniliikearvosta tehdyt arvonalen-
nukset voidaan peruuttaa. Arvonalennusta ei kuitenkaan peruuteta enempaa kuin mika tasearvo olisi ollut, jos ar-
vonalennusta ei olisi aikaisemmilla tilikausilla kirjattu.

h) Vuokrasopimukset (leasing)

Konserni vuokraa kiinteist6ja ja kayttbomaisuushyddykkeitd erilaisilla vuokrasopimuksilla. Vuokrasopimus luokitellaan
rahoitusleasingsopimukseksi, mikali olennainen osa omistukseen liittyvistéa riskeista ja hyddyista siirtyy Konsernille.

Rahoitusleasingsopimukset, vahaisia sopimuksia lukuun ottamatta, merkitdan taseeseen maéaraan, joka on yhtéa kuin
hydédykkeen kdypéa arvo sopimuksen alkuajankohtana, tai sitd alempaan vuokramaksujen arvioituun nettonykyarvoon.
Maksettavat leasingvuokrat jaetaan vuokravelan vahennykseksi ja korkokuluksi siten, etta jaljella olevalle vuokravelalle
tulee kullekin tilikaudelle samansuuruinen korko. Vuokravelka siséltyy taseen korollisiin velkoihin. Rahoitusleasingso-
pimuksilla vuokratut omaisuuserat poistetaan joko suunnitelman mukaan taloudellisena pitoaikana tai sitéd lyhyemman
leasingsopimuksen voimassaoloaikana.

Muiden vuokrasopimusten vuokramaksut kirjataan kuluiksi.

i) Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan todennadkodiseen nettoluovutushintaan. Raaka-
ainevarastojen hankintameno lasketaan painotettuna keskiarvona. Tuote- ja vélivarastojen hankintameno sisaltda valit-
tdmien kustannusten liséksi niihin kohdistuvan osuuden tuotannon valillisistéd kustannuksista.

j) Myyntisaamiset

Myyntisaamiset kirjataan kdypaan arvoon ja niistd vahennetddn epédvarmat saamiset. Yrityksen johto arvioi kaytossa
oleviin tietoihin perustuen asiakkaan kyvyn suorittaa velvollisuutensa ja tekee varauksen, jos on todennakdista, ettei
koko summaa voida peria.

k) Rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset siséltédvéat kateisvarat, pankkisaamiset sekd muut kateiseen rahaan rinnastettavat varat. Ra-
hoitusarvopapereina esitetdadn osakkeet ja osuudet, talletukset sekd muut erittdin likvidit lyhytaikaiset sijoitukset, joiden
hallussapitoaika on alle vuoden. Kaytdssa olevat tililuotot sisaltyvat lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin.

1) Sijoitukset

Lyhytaikaiset sijoitukset (mm. rahoitusarvopaperit) arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan markkina-arvoon.
Pitkdaikaiset sijoitukset arvostetaan sijoituskohtaisesti alkuperdiseen hankintamenoon vahennettyna pysyvilla ar-
vonalennuksilla.

m) Varaukset

Varaus kirjataan, kun Konsernilla on aiempaan tapahtumaan perustuva laillinen vastuu tai aikaisempaan kaytantéén

perustuva muu vastuu ja on todennakdista, ettéd vastuusta vapautuminen edellyttda taloudellista suoritusta tai aiheuttaa
taloudellisen menetyksen ja ettd vastuun maarasta voidaan tehda luotettava arvio.
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n) Eldkejarjestelyt

Suomalaisten yhtididen lakisdateinen eldkevastuu ja mahdollinen lisdeldkevastuu on vakuutettu. Maksut eldkevakuu-
tusyhtidille maaraytyvat vakuutusyhtididen vakuutuslaskelmien ja muiden sdédnndsten perusteella. Muissa maissa ela-
kejarjestelyt hoidetaan ja kasitellaan kirjanpidossa paikallisen lainsdddanndén ja kdytdnndén mukaisesti.

Elakevakuutusmaksut kirjataan tulokseen. Omalla vastuulla olevat eldkevastuut ja niiden muutokset kirjataan tuloslas-
kelmaan ja taseeseen paikallisen kdytdnnén mukaisesti. Eldkevastuut, joita ei paikallisten sdantéjen mukaan edellyteta
merkittdvan taseeseen, esitetdan konsernitilinpaatdksen liitetiedoissa.

o) Osingonjako

Hallituksen yhti6kokoukselle ehdottamaa osinkoa ei vahennetd omasta pddomasta ennen yhtiékokouksen paatosta.



Tilinpaatoksen liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot, FAS

Milj. euroa 2004 2003

1. Liikevaihto maittain
USA 289,3 2751
Saksa 251,9 2549
Ranska 180,6 173,0
Italia 143,7 141,8
Iso-Britannia 85,1 94,7
Espanja 62,2 58,1
Vengja 49,7 45,8
Suomi 451 49,4
Belgia 44,7 43,5
Muut 415,5 420,1
Yhteensa 1567,8 1556,4

2. Liiketoimintojen tunnuslukuja
Liikevaihto
FiberComposites 663,8 644,7
LabelPack 542,0 541,5
Specialties (pl. hylsyt ja hylsykartonki) 270,9 256,9
Muut* 67,8 58,1
Eliminoinnit -70,9 -60,4
Yhteensa 1473,6 1440,8
Myydyt liiketoiminnot 94,2 115,6
Konserni 1567,8 1556,4

* Siséltaa konsernin sisaisia palvelumyynteja 60,1 milj. euroa vuonna 2004 (58,1 milj. euroa vuonna 2003).

Tulos ennen korkoja, veroja ja poistoja (EBITDA)

FiberComposites 81,3 1011
LabelPack 49,4 58,3
Specialties (pl. hylsyt ja hylsykartonki) 21,9 -3,1
Muut 0,3 -3,0
Yhteensa 152,9 153,3
Myydyt liiketoiminnot 2,2 7,6
Konserni 155,1 160,9
Liikevoitto/-tappio

FiberComposites 33,9 57,2
LabelPack 171 249
Specialties (pl. hylsyt ja hylsykartonki) 7,0 -26,3
Muut -3,9 -8,6
Yhteensa 54,1 47,2
Myydyt liiketoiminnot -3,1 1,3
Konserni 51,0 48,5
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Milj. euroa 2004 2003

Sijoitettu pddoma 31.12.

FiberComposites 560,6 490,6
LabelPack 2631 290,8
Specialties (pl. hylsyt ja hylsykartonki) 115,11 100,0
Muut 70,1 55,9
Yhteensa 1008,9 937,3
Myydyt liiketoiminnot 57,2
Konserni 1008,9 994,5

Investoinnit (siséltden yritysostot)

FiberComposites 136,2 57,5
LabelPack 15,0 14,5
Specialties (pl. hylsyt ja hylsykartonki) 8,1 14,0
Muut 7,7 7,2
Konserni 167,0 93,2

3. Liiketoiminnan muut tuotot

Osakkeiden myyntivoitot 4,9

Muiden pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntivoitot 1,6 5,6
Vakuutuskorvaukset 4,0 2,6
Vuokratulot 1,5 1,1
Varausten peruuttaminen 1,2 3,1
Saadut tuet 1,2 1,8
Muut 5,0 49
Yhteensa 19,4 19,1

4. Henkiléstékulut

Hallitusten jasenten palkkiot 0,5 0,6
Toimitusjohtajien palkat 5,2 5,1
Toimitusjohtajien lisdpalkkiot 0,3 0,4
Palkat ja palkkiot 2439 262,5
Elakekulut 32,3 33,3
Muut henkilésivukulut 56,3 55,1
Yhteensa 338,5 357,0

Eraiden konserniyhtididen hallitusten jasenilla ja toimitusjohtajilla on mahdollisuus
siirtya elékkeelle 60 vuoden iassa.

5. Henkil6ston keskimaardinen luku

Toimihenkilot 2454 2 697
Tyontekijat 3667 3839
Yhteensa 6121 6 536

6. Osinkotuotot
Muilta yhticilta 0,7 0,5
Yhteensa 0,7 0,5
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Milj. euroa 2004 2003
7. Korko- ja muut rahoitustuotot
Korkotuotot muilta 3,6 2,9
Arvonalentumisten peruuttaminen rahoitusarvopapereista 2,1
Yhteensa 3,6 5,0
8. Korko- ja muut rahoituskulut
Muille -18,4 -15,6
Yhteensa -18,4 -15,6
9. Tuloverot
Tilikaudelta ja aikaisemmilta tilikausilta -8,2 -14,2
Laskennalliset verot -8,9 3,1
Tuloverot tuloslaskelmassa 171 -11,1
10. Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet
K LA Muut pitkéa- . Rakennuk- . Muut Ennakkomaksut
Milj. euroa onsernl- Amegttomat vaikutteiset Maa- Ja set ja raken- Koneet ja aineelliset ja keskeneraiset
! lik keudet lueet € kalust !
likearvo olkeude vesialuee alusto .. .
menof nelmat hyédykkeet hankinnat
Hankintameno 1.1.2004 179,8 49,5 19,8 23,8 238,3 12452 30,0 50,7
Muuntoero -4,8 24 -0,1 -2,1 -12,7 -0,1 -1.1
Lisdykset 38,5 0,4 1,1 0,3 6,9 68,2 0,9 38,6
Vahennykset -16,7 -4,8 -3,6 -3,1 -24.5 -102,0 -1,7 -2,3
Siirrot 6,2 -6,2 5,1 60,4 0,5 -66,1
Muut muutokset -0,6 0,5 0,1 0,2 -1,4 -0,1
Hankintameno
31.12.2004 196,4 49,5 111 21,0 2239 1257,7 29,6 19,8
Kertyneet poistot
11.2004 1021 23,0 13,2 0,7 104,6 832,4 19,2
Muuntoero -1,9 -0,9 0,1 -0,6 -6,4
Tilikauden poisto 11,8 5,6 0,6 9,4 71,7 2.1
Arvonalentumiset 0,6 0,5 0,3 1,5 0,1
Lisdykset 2,8
Vahennykset -15,7 -4.4 -3,6 -10,4 -72,8 -1.1
Siirrot 2,4 2.4
Muut muutokset 0,5 -0,3 0,1 -1,2
Kertyneet poistot
31.12.2004 96,4 26,6 8,1 0,7 103,5 827,9 20,1
Arvonkorotukset 09
1.1.2004 ’
Arvonkorotukset 09
31.12.2004 ’
Kirja-arvo 31.12.2004 99,9 22,9 3,0 21,2 120,4 429,7 9,5 19,8
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Muut pitk&-

Rakennuk-

Muut Ennakkomaksut

Mili Konserni- Aineettomat = . Maa- ja . Koneet ja . ) .
ilj. euroa liikearvo oikeudet vaikutteiset vesialueet set ja raken- kalusto a!peelllset ja keskenerglset
menot nelmat hyédykkeet hankinnat
Hankintameno 1.1.2003 196,3 54,0 21,3 25,7 2452 12855 30,1 24,9
Muuntoero -14.1 -6,5 -0,4 -1,0 -7,7 -48,9 -0,4 -2,2
Lisdykset 04 0,5 0,8 14 29,9 0,9 56,4
Vahennykset -0,1 -0,6 -4.9 -26,4 -1,4 -0,9
Siirrot -2,8 1,6 -1,0 -0,9 4,9 24,7 0,7 -27,3
Muut muutokset -0,2 -0,6 -19,7 0,1 -0,2
Hankintameno 31.12.2003 179,8 49,5 19,8 23,8 238,3 1245,2 30,0 50,7
Kertyneet poistot 1.1.2003 96,2 19,6 12,2 0,7 98,0 799,2 18,2 0,2
Muuntoero -4.4 -1,5 -0,2 -1,6 -19,8 -0,2
Tilikauden poisto 13,1 4,9 1,8 9,8 75,3 24
Arvonalentumiset 0,4 5,0
Vahennykset -0,6 -1,4 -13,9 -1,0
Siirrot -2,8 -0,1 -0,4 -01 3,6 -0,3
Muut muutokset -0,2 -17,0 -0,2
Kertyneet poistot
31 _122005 102,1 23,0 13,2 0,7 104,6 832,4 19,2 0,0
Arvonkorotukset 1.1.2003 1,2
Siirrot 0,9 -0,9
Tilikauden poisto -0,2
Arvonkorotukset
31.12.2003 0.9 0.0
Kirja-arvo 31.12.2003 77,7 26,6 6,6 24,0 133,7 412,8 10,8 50,7
11. Sijoitukset
Osakkeet
Milj. euroa osakkuus- Muut osakkeet Muut saamiset
yhtiéssa
Hankintameno 1.1.2004 13,3 3,3 0,5
Muuntoero -0,1 -0,1
Lisdykset 15,7 0,1
Vahennykset -0,7 -0,1
Tulo-osuudet 2,6
Saadut osingot 2,2
Siirrot 21,1
Arvonalentumiset -0,4
Hankintameno 31.12.2004 49,7 3,3 0,0
Kirja-arvo 31.12.2004 49,7 3,3 0,0
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Osakkeet
Milj. euroa osakkuus- Muut osakkeet Muut saamiset
yhtiéssa
Hankintameno 1.1.2003 13,5 23,2 1,0
Muuntoero -0,2
Lisdykset 0,1
Vahennykset -20,0 -0,3
Tulo-osuudet 3,4
Saadut osingot -3,6
Hankintameno 31.12.2003 13,3 3,3 0,5
Kirja-arvo 31.12.2003 13,3 3,3 0,5
Milj. euroa 2004 2003
12. Siirtosaamiset
Pitkaaikaiset 0,5 0,8
Lyhytaikaiset 32,6 41,2
Yhteensa 33,1 42,0
Tarkeimmat eréat:
Suojaussopimusten jaksotus 10,9 14,1
Tuloverosaaminen 5,8 57
Vakuutuskorvausten jaksotus 0,1 1,2
Korkojaksotus 0,1 0,4
Muut 16,2 20,6
Yhteensa 33,1 42,0
13. Oma paaoma
Oma paddoma 1.1.2004 673,8 725,9
Maksetut osingot -54,6 -56,4
Muuntoero oman p&ddoman suojauksen ja sen 29 12.9
verovaikutuksen jalkeen i e
Muut -0,8 -5,2
Tilikauden voitto 17,5 22,4
Oma paddoma 31.12.2004 632,9 673,8
Voittovarat 551,6 592,4
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset laskennallisella 33.2 430
verovelalla vahennettyna o -
Jakokelpoinen oma p&ddoma 518,4 549,4
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Milj. euroa 2006 2007 2008 2009 2010- Yhteensa
14. Pitkaaikaisten velkojen eraantyminen, 2004
Lainat rahoituslaitoksilta 10,0 113,6 15,8 0,8 47,5 187,7
Laskennalliset verovelat 1,3 3,0 4.3 2,0 14,9 25,5
Muut pitkaaikaiset velat 4,0 3,2 3,2 3,6 58,4 72,4
Yhteensa 15,3 119,8 23,3 6,4 1209 285,7
Milj. euroa 2005 2006 2007 2008 2009- Yhteensa
Pitkaaikaisten velkojen eraintyminen, 2003
Lainat rahoituslaitoksilta 9,6 103,0 26,1 0,8 27,5 167,0
Laskennalliset verovelat 0,7 1,8 2,1 1,6 22,5 28,7
Muut pitkaaikaiset velat 2,7 2,7 2,7 2,7 60,7 71,5
Yhteensa 13,0 107,5 30,9 51 1107 267,2
Milj. euroa 2004 2003
15. Pakolliset varaukset
Uudelleenjarjestelykustannukset 10,6 19,9
Eldke- ja tydsuhde-etuudet 19,1 21,4
Myytyjen liiketoimintojen kustannukset 0,9 25
Muut 6,4 41
Yhteensa 37,0 47,9
Milj. euroa 2004 2003
16. Laskennalliset verosaamiset ja -velat
Pitkaaikaiset saamiset 11,8 16,6
Lyhytaikaiset saamiset 14,6 19,5
Pitkaaikaiset velat -25,5 -28,7
Lyhytaikaiset velat -1,1 -0,3
Yhteensa -0,2 71
Aiheutumisperusteen mukaan:
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 21,7 -31,1
Muut ajoituserot 20,8 37,5
Yhdistelytoimenpiteet 0,6 0,7
Yhteensa -0,2 71
17. Osakkuusyhtiésaamiset ja -velat
Myyntisaamiset 1,5 1,4
Lainasaamiset 0,3 0,3
Siirtosaamiset 0,1
Yhteensa 1,9 1,7
Lyhytaikaiset lainat 29 0,8
Ostovelat 0,8 0,4
Siirtovelat 0,2
Yhteensa 3,9 1,2
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18. Siirtovelat 2004 2003
Lyhytaikaiset 711 75,5
Yhteensa 711 75,5
Tarkeimmat eréat:

Henkilostékulujaksotukset 35,5 33,5
Tuloverovelka 9,0 14,3
Korkojaksotus 0,9 1,8
Saadut ennakot 6,0 6,0
Suojaussopimusten jaksotus 1,3 0,2
Muut 18,4 19,7
Yhteensa 711 75,5
Milj. euroa 2004 2003
19.Annetut vakuudet
Omista veloista
Lainat rahoituslaitoksilta
lainaméaara 0,8 9,2
kiinnitysten maara 9,0 30,7
Muut lainat
lainamaara 0,6
panttien kirjanpitoarvo 0,6
Muista omista sitoumuksista
Takaukset 36,0 38,7
Panttien kirjanpitoarvo 0,6
Muiden sitoumuksista
Takaukset 30,8 98,3
Leasing-sopimukset
Lyhytaikainen osa 7,7 8,1
Pitkaaikainen osa 25,7 28,4
Muut vastuut 4.9 1,2

Iso-Britannian ja USA:n eladkerahastojen alijgdma, joka paikallisen kirjanpitokdytdnnén mukaan voi-
daan jattda kattamatta, oli 31.12.2004 yhteensa 13,8 milj. euroa (31.12.2003: 14,9 milj. euroa).

20. Osakkuudet

Omistusosuus %

Omistusosuus %

Tarkeimmat tytaryhtiot Maa 31.12.2004 31.12.2003
Ahlstrom Australia Pty Ltd Australia 74,0 74,0
Ahlstrom B.V. Alankomaat 100,0 100,0
Ahlstrom South Africa (Pty) Ltd Etela-Afrikka 60,0 60,0
Ahlstrom Asia Holdings Pte Ltd Singapore 100,0 100,0
Ahlstrom Paper Shanghai Co., Ltd Kiina 0 70,0
Ahlstrom Seoul Co. Ltd Korea 80,0 56,0

PT Ahlstrom Indonesia Indonesia 99,0 70,0
Ahlstrom Barcelona, S.A. Espanja 100,0 100,0
Ahlstrom Spain SL Espanja 100,0 100,0
Ahlstrom Chirnside Limited Iso-Britannia 100,0 100,0
Ahlstrom Glassfibre Oy Suomi 100,0 100,0
Ahlstrom Holding GmbH Saksa 100,0 100,0
Ahlstrom Cores GmbH Saksa 0 100,0
Ahlstrom Cores Oy Suomi 0 100,0
Ahlstrom Cores Ranska 0 100,0



Ahlstrom Cores AB

Ahlstrom Cores AS

Ahlstrom Cores B.V.
Ahlstrom Cores Ol

Ahlstrom Cores Sp.z.o.0.
Ahlstrom Cores China Co. Ltd
ZAO Ahlstrom Cores

Ahlstrom Neu-Isenburg GmbH

Ahlstrom Osnabriick GmbH
Ahlstrom Altenkirchen GmbH
Ahlstrom Nimbrecht GmbH & Co. KG
Homburger Papierfabrik Verwaltung GmbH

Ahlstrom Papiervertrieb GmbH

Ahlstrom Industries

Ahlstrom Benelux S.A.

Ahlstrom Brignoud
Ahlstrom Tampere Oy

Ahlstrom Chantraine

Ahlstrom Labelpack

Ahlstrom Malmédy SA

Ahlstrom Research and Services

Ahlstrom Specialties

Ahlstrom (UK) Limited

Ahlstrom Japan Inc.
Ahlstrom Kauttua Oy
Ahlstrom Korea Co., Ltd
Ahlstrom Louveira Ltda
Ahlstrom Norrkdping AB
Ahlstrom Sales LLC
Ahlstrom Stélldalen Holding AB
Ahlstrom Stélldalen AB
Ahlstrom Turin S.p.A.
Nordica Nord Italia Carta S.r.l.
Ahlstrom USA Inc.

Ahlstrom Capital Corporation

Ahlstrom Holdings, Inc.

Ahlstrom U.S. Industries, Inc.
Ahlstrom Air Media LLC
Ahlstrom Atlanta Inc.

Ahlstrom Engine Filtration, LLC
Ahlstrom Green Bay Inc.
Ahlstrom Mount Holly Springs, LLC
Ahlstrom Windsor Locks, LLC
Akerlund & Rausing S.p.A
ZAO Akerlund & Rausing Kuban

Tarkeimmat osakkuusyhtiot
Ahlstrom Karhulan Palvelut Oy
AT-Spiral Oy

Jujo Thermal Oy
Sonoco-Alcore SARL

21. Rahoituksellisten riskien hallinta

Ruotsi
Norja

Alankomaat

Viro
Puola
Kiina
Venaja
Saksa
Saksa
Saksa
Saksa
Saksa
Saksa
Ranska
Belgia
Ranska
Suomi
Ranska
Ranska
Belgia
Ranska
Ranska

Iso-Britannia

Japani
Suomi
Korea

Brasilia

Ruotsi

Venaja
Ruotsi
Ruotsi

Italia
Italia
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
Italia
Vendja

Suomi
Suomi
Suomi

Luxembourg

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot, FAS

0 100,0

0 100,0

0 100,0

0 100,0

0 100,0

0 100,0

0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
75,0 75,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 75,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
60,0 60,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 0
100,0 100,0
100,0 100,0
0 100,0

0 100,0
37,0 48,0
0 48,9
41,7 41,7
35,5 0

Ahlstrom pyrkii rahoituksellisten riskien hallinnassa turvaamaan liiketoimintojen rahoituksen saatavuuden optimikustan-
nuksin, suojaamaan tulosta ja tasetta valuuttakurssi- ja korkotasomuutoksilta sek& minimoimaan vastapuoliriskia. Ra-
hoitustoimintojen periaatteet on maaritelty konsernin rahoituspolitikassa, jonka perusteella tytaryhtiét ovat maaritelleet
omaan liiketoimintaansa sopeutetun toimintatapansa. Konsernirahoitus koordinoi rahoitustoimintoja.
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Rahoitusriski

Konserni pyrkii turvaamaan rahoituksen saatavuuden siten, ettd se yllapitda sopivaa valikoimaa kateisvaroja, lyhyita,
keskipitkid ja pitkaaikaisia lainoja seka luottolimiittejd pankeissa ja muissa rahoituslaitoksissa koti- ja ulkomaisilla rahoi-
tusmarkkinoilla. Suomessa on kaytdssa yritystodistusohjelmia lyhytaikaisia lainatarpeita varten. Keskipitkien ja pitkien
lainojen takaisinmaksusuunnitelma esitetdan liitteessa 14.

Valuuttariski

Konserni on altis valuuttakurssien muutoksille euroalueen ulkopuolelle suuntautuvien toimintojen sek& ulkomaisten in-
vestointien johdosta. Valuuttariskien hyva hallinta on siksi olennaisen tarkeda. Ulkomaanvaluutan maaréisia kassaan-
ja kassastamaksuja suojataan valuuttakohtaisina nettopositioina konsernin rahoituspolitikassa maériteltyjen periaattei-
den mukaan. Riskiajanjaksojen pituudet maéaritelldan liikketoimintakohtaisesti, jotta ne vastaisivat mahdollisimman tar-
kasti riskiprofiileja. Suojausinstrumentteina kdytetdan valuuttalainoja, valuuttatermiinisopimuksia ja vdhaisessa maarin
valuuttaoptioita.

Ahlstromin periaatteena on suojata ulkomaisten konserniyhtididen omat paddomat tdysiméaaraisesti. Suojausinstrument-
teina kaytetdan keskipitkid valuuttalainoja, termiinisopimuksia ja keskipitkia valuutanvaihtosopimuksia. Suojausinstru-
menttien kurssierot kirjataan konsernitaseessa oman padoman muuntoeroja vastaan.

Korkoriski

Korkoriskien hallinnassa p&aasiallisena tavoitteena on sailyttda sopiva tasapaino konsernin vaihtuva- ja kiintedkorkois-
ten velvoitteiden kesken. Korkoriskid suojataan erilaisilla johdannaisinstrumenteilla, kuten koronvaihto- ja FRA-
sopimuksilla seka korko-optioilla. Koronvaihtosopimusten kesto on yleensa kahdesta viiteen vuotta. Suojauksessa kay-
tettévien instrumenttien kdyp&a arvoa seurataan jatkuvasti.

Vastapuoliriski

Konserni pyrkii minimoimaan valuuttakauppoihin, johdannaissopimuksiin ja sijoituksiin liittyvéa vastapuoliriskia siten, et-
td se kayttdad sopimuskumppaneina ainoastaan hyvén luottokelpoisuusluokituksen omaavia pankkeja, rahoituslaitoksia
ja muita vastapuolia. Vaikka vastapuoliriskid ei voi kokonaan eliminoida, johto on vakuuttunut siita, ettd vastapuoliriski
on hyvin hallinnassa. Asiakkaisiin liittyvéa vastapuoliriskid rajoittavat sek& monipuolinen asiakaskunta ettd omaksuttu
politiikka, jonka mukaan suuret luottoriskit jaetaan pankkien ja vakuutusyhtididen kanssa erilaisilla riskinjakojarjestelyilla.
Y1i 90 % Ahlstromin asiakkaista on teollisuusyrityksia.

Johdannaissopimukset * Nimellisarvo Kayvat arvot **
Me 2004 2003 2004 2003

Korkojohdannaiset

Koronvaihtosopimukset 109,4 116,1 0,1 -1,6
Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset 193,5 1371 2,5 1,9
Ostetut optiot 3,4 4.8 0,0 0,2
Myydyt optiot 3,4 4,8 0,2
Oman pdadoman suojaus
Termiinisopimukset 269,5 212,9 6,5 12,1

* Arvot kuvaavat suojaustoimenpiteiden laajuutta, eivatka sellaisenaan tarkasteltuna anna
kuvaa konsernin riskiasemasta.

** Koronvaihtosopimusten kayvat arvot perustuvat vuodenvaihteen markkinanoteerauksiin. Muiden
rahoitusinstrumenttien kayvat arvot on laskettu kdyttden vuodenvaihteiden markkinahintoja.



[Tama sivu on jatetty tarkoituksella tyhjaksi.]



Emoyhtién

Ahlstrom Oyj:n tilinpaatoéstiedot 2003-2005 (FAS)



TILINTARKASTUSKERTOMUS
Ahlstrom Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Ahlstrom Oyj:n listalleottoesitteeseen siséltyvit emoyhtion tilinpdatokset
tilikausilta 1.1.-31.12.2005, 1.1.-31.12.2004 ja 1.1.-31.12.2003. Hallitus ja toimitusjohtaja ovat
laatineet emoyhtion tilinpdétokset kirjanpitolain sekd tilinpdatoksen laatimista koskevien muiden
sddnnosten ja midrdysten mukaisesti. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme
lausunnon emoyhtion tilinpaatoksista.

Tilintarkastus on suoritettu hyvin tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seké tilinpdatoksen
laatimisperiaatteita, sisdltod ja esittdmistapaa on tdlloin tarkastettu riittdvéssd laajuudessa sen
toteamiseksi, etteividt emoyhtion tilinpadtokset sisélld olennaisia virheiti tai puutteita.

Kirjanpitolain sekd tilinpddtoksen laatimista koskevien muiden sdidnnosten ja médrdysten
mukaisesti laaditut emoyhtion tilinpadtokset antavat kirjanpitolain tarkoittamalla tavalla oikeat ja

riittédvét tiedot emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Tilintarkastuskertomus vuodelta 2005 on annettu 3.2.2006. Tilintarkastuskertomus vuodelta
2004 on annettu 4.2.2005. Tilintarkastuskertomus vuodelta 2003 on annettu 11.2.2004.

KPMG OY AB

Sixten Nyman
KHT
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Tuloslaskelma

1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.

Milj. euroa (Liitetieto) 2005 2004 2003
Liikevaihto (1) 28,9 32,4 27,3
Liiketoiminnan muut tuotot (2) 79,3 2,3 3,2
Henkilostokulut 3) -9,8 -10,8 -8,0
Poistot ja arvonalentumiset (10) -0,7 -0,8 -0,8
Liiketoiminnan muut kulut -23.5 -41,8 -27,3
-34,0 -53,3 - 36,1
Liikevoitto/-tappio 74,2 -18,6 -5,6
Rahoitustuotot ja —kulut
Osinkotuotot (5) 52,7 22,6 61,9
Korko- ja muut rahoitustuotot (6) 20,9 17,2 22,3
Korko- ja muut rahoituskulut (7) -16,2 -16,4 -15,2
Arvonalentumiset osakkeista -33,5 -28,0 -2,0
Kurssierot -25,9 8,5 38,6
-2,0 3,9 105,6
Tulos ennen satunnaisia eria 72,2 -14,7 100,0
Satunnaiset erat (8)
Satunnaiset tuotot 9,8 5,8 9,9
9,8 5,8 9,9
Tulos satunnaisten erien jalkeen 82,0 -8,9 109,9

Tilinpaatdssiirrot

Poistoeron muutos 0,1 0,1
Tuloverot (9) 5,1 -3,4 -14,3
Tilikauden voitto/tappio 87,1 -12,2 95,7
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Rahoituslaskelma

Milj. euroa 2005 2004 2003
Liiketoiminnan kassavirta
Liikevoitto/-tappio 74,2 -18,6 -5,6
Poistot ja arvonalentumiset 0,7 0,8 0,8
Tytaryhtién purkuvoitto -72,9
Muut oikaisueréat 1,1 -1,7 -49
Liiketoiminnan kassavirta ennen nettokayttépddoman 3,1 -19,5 -97
muutosta
Nettokdyttdpddoman muutos 2,0 4,2 -0,1
Liiketoiminnan kassavirta 51 -15,3 -9,8
Korkotuotot 13,8 16,3 20,8
Korko- ja muut rahoituskulut -8,3 -16,7 -14,8
Kurssierot -17,9 7,5 44.0
Tuloverot -4,8 -12, 4
Liiketoiminnan nettokassavirta -12,1 -8,2 27,8
Investointien kassavirta
Uudishankinnat -0,2 -0,7
Konserniyhtiéiden ostot -24,2 -2.2 -51,6
Muiden osakkeiden ostot -0,1
Konserniyhtiéiden myynnit 13,5 38,8 158,6
Konserniyhtiéiden purkamiset 27,0
Muiden pysyvien vastaavien myynnit 2,8 0,2 0,6
Saadut osingot 52,7 21,7 56,0
Konserniavustukset 18,5 14,0 12,6
Investointien nettokassavirta 90,1 72,4 175,5
Rahoitustoimintojen kassavirta
Rahoitusarvopaperien muutos 50,1 6,5 50,5
Pitkaaikaisten velkojen muutos -41,5 - 38,7 -63,9
Lyhytaikaisten velkojen muutos -21,6 20,5 -134,8
Osingonjako -62,6 -54,7 -56,5
Rahoitustoimintojen nettokassavirta -75,6 -66,4 -204,7
Rahojen ja pankkisaamisten muutos 2,4 -2.2 -14
Rahat ja pankkisaamiset vuoden alussa 0,4 2,6 4.0
Rahat ja pankkisaamiset vuoden lopussa 2,8 0,4 2,6
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Tase
Milj. euroa (Liitetieto) 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
Vastaavaa
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyédykkeet (10)
Aineettomat oikeudet 0,5 0,7 1,0
Ennakkomaksut 0,1 0,2 0,3
0,6 0,9 1,3
Aineelliset hyddykkeet (10)
Maa- ja vesialueet 0,4 0,6 0,6
Koneet ja kalusto 0,1 0,2 0,7
Muut aineelliset hyédykkeet 0,1 0,2 0,4
0,6 1,1 1,7
Sijoitukset (11)
Osakkeet konserniyhtidissa 489,6 467,2 531,8
Osakkeet osakkuusyhtidissa 2,8 2,8 2,8
Muut osakkeet 0,5 3,1 3,1
4929 473,0 537,7
Vaihtuvat vastaavat
Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset konserniyhtidilta (18) 19,2 33,9 48,0
Lainasaamiset 2,6 0,1
Laskennalliset verosaamiset (17) 1,5 1,3 1,5
20,7 37,8 49,6
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 0,3 0,2
Saamiset konserniyhtigilta (18) 485,6 509,8 511,6
Saamiset osakkuusyhtiéilta (19) 0,7 0,4 0,2
Laskennalliset verosaamiset (17) 1,9 0,3 0,8
Muut lyhytaikaiset saamiset 1,4 0,2 0,5
Siirtosaamiset (12) 8,6 14,2 18,7
498,5 525,0 531,8
Rahoitusarvopaperit 13,5 9,5
Rahat ja pankkisaamiset 2,8 0,4 2,6
2,8 14,0 12,1
Yhteensa vastaavaa 1016,1 1051,8 1134,2
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Tase
Milj. euroa (Liitetieto) 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
Vastattavaa
Oma pddoma (13)
Osakepddoma 54,6 54,6 54,6
Voittovarat 553,7 628,6 587,7
Tilikauden voitto/tappio 87,1 -12,2 95,7
695,4 671,1 738,0
Vapaaehtoiset varaukset
Kertynyt poistoero 0,1
Vieras paaoma
Pakolliset varaukset (16) 6,8 6,0 7,7
Pitkdaikainen vieras pddoma (15)
Lainat rahoituslaitoksilta 94,9 150,4 123,6
Velat konserniyhtidille (18) 14,6 14,5 44,3
109,5 164,9 167,9
Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta 110,5 86,0 95,5
Ostovelat 0,9 0,7 0,9
Velat konserniyhtidille (18) 79,0 1071 1151
Velat osakkuusyhticille (19) 1,6 3,0 0,9
Muut lyhytaikaiset velat 0,7 4.5 0,6
Siirtovelat (20) 11,7 8,7 7,5
204,4 209,9 220,5
Yhteensa vieras pddoma 320,7 380,8 396,1
Yhteensa vastattavaa 1016,1 1051,8 1134,2
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Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Liiketoiminnan kuvaus

Ahlstrom Oyj on Ahlstrom-konsernin emoyhtid ja toimii tytaryhtididensa holding-yhtiona. Emoyhtié myds koordinoi konsernin
rahoitustoimintoja ja hoitaa konsernin sisdistd rahoitusta. Lisdksi emoyhtié myy tytaryhtiilleen konsernin johto- ja muita
hallinnollisia palveluita.

Laadintaperiaatteet

Tilinpaatds on laadittu eurom&araisena ja Suomen kirjanpitolainsdadantéa sekad muita Suomessa voimassa olevaa sdadnnds-
t64a ja tilinpaatdskaytdntda noudattaen.

Arvioiden kaytto

Laadittaessa tilinpaatdsta yleisesti hyvaksytyn tilinpaatdéskaytannén mukaisesti yrityksen johto joutuu tekemaén arvioita ja
olettamuksia. Nama vaikuttavat omaisuus- ja vastuumaariin taseessa, vastuusitoumusten ja varojen esittdmiseen tilinpaa-
toksessa seka tilikauden tuottoihin ja kuluihin. Toteutumat saattavat poiketa néisté arvioista.

Yhteenveto tirkeimmista laskentaperiaatteista

a) Valuuttamaariiset erit

Valuuttam&araiset saamiset ja velat muunnetaan euroiksi tilinpdatospaivan kurssilla ja muuntamisessa syntyvat kurssierot
kirjataan tuloslaskelmaan.

b) Johdannaisinstrumentit

Ahlstrom-konserni on alttiina liiketoiminnasta ja sen rahoittamisesta aiheutuville rahoitusriskeille. Riskeja hallitaan mm. kayt-
tamalla tavanomaisen liiketoiminnan puitteissa erilaisia johdannaisinstrumentteja, jotta riskien vaikutus Konsernin kannatta-
vuuteen ja vakavaraisuuteen olisi mahdollisimman pieni.

Yhtién kayttamilld johdannaisinstrumenteilla suojataan ennakoituja liiketoimia tai kiinteitd sopimuksia (kassavirran suojaus),
tai itsendisiin ulkomaisiin yksikéihin tehtyja nettosijoituksia. Johdannaisinstrumentteja kdytetddn myds hyvin rajoitetusti kau-
pankayntiin konsernin rahoituspolitikan asettamissa puitteissa.

Valuuttatermiinisopimusten arvonmuutos jaetaan raportoinnissa korko- ja valuuttaosaan. Korko-osa tuloutetaan sopimuksen
voimassaoloajan kuluessa joko korkotulona tai korkomenona. Termiinin valuuttaosa arvostetaan kunkin tilikauden lopussa
kayttdmalla tilikauden viimeisen arkipaivan virallista valuuttakurssia. Arvonmuutos raportoidaan valuuttakurssieroissa.

Kaikkien optiopohjaisten johdannaisinstrumenttien, seka valuutta- ettd korkopohjaisten markkina-arvo maaritetaan tilikauden
viimeisena arkipaivana. Muutokset markkina-arvoissa tuloutetaan raportoinnissa.

Koronvaihtosopimukset, jotka on tehty kassavirtojen suojaamiseksi, kirjataan suoriteperusteisesti. Kertynyt nettokorko koh-
distetaan raportoinnissa alla olevan position korkovaikutuksen oikaisuksi.

c) Myynnin tuloutusperiaate

Palveluiden myynti kirjataan tuloksi palvelun toteutumishetkella.

d) Satunnaiset erat

Tilinpaatdksessa esitetdan satunnaisina erind saadut ja myénnetyt konserniavustukset.
e) Tuloverot

Tuloverot kasittédvat paattyneelta tilikaudelta maksettavat verot, aikaisempien tilikausien verojen oikaisut seka laskennalliset
verot.

Laskennalliset verot lasketaan kirjanpidollisten ja verotettavien tulosten valisille ajoituseroille. Laskennalliset verovelat ja -
saamiset maaritetddn kayttdmalld vahvistettuja veroprosentteja, joita odotetaan sovellettavan verotettaviin tuloihin niina
vuosina, joina tallaisten valiaikaisten erojen odotetaan palautuvan. Veroprosentin muutoksen vaikutus laskennallisiin vero-
velkoihin ja -saamisiin kirjataan tuloslaskelmaan.
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f) Pysyvit vastaavat

Kayttbomaisuus on arvostettu taseessa alkuperdiseen hankintamenoon vdhennettynd kertyneilld, suunnitelman mukaisilla
tasapoistoilla seka mahdollisilla arvonalennuksilla.

Suunnitelman mukaisia poistoja laskettaessa kaytetddn seuraavia taloudellisia pitoaikoja: Koneet ja kalusto sekd muut ai-
neelliset hyédykkeet 3-10 vuotta.

Muut aineettomat kayttéomaisuushyddykkeet, kuten tavaramerkit, patentit ja lisenssit, kirjataan taseessa alkuperdiseen
hankintamenoon ja poistetaan tasapoistoin taloudellisena pitoaikanaan (5-20 vuotta). Tietokoneohjelmistot poistetaan tasa-
poistoina taloudellisena pitoaikanaan (3-5 vuotta).

Koneiden ja kaluston sekd aineettomien hyddykkeiden tasearvosta kirjataan arvonalennus, jos on ilmeistd, ettd hyédykkeen
arvo on pysyvasti alhaisempi kuin alkuperdinen hankintameno, poistoilla vahennettyna. Arvonalennus kirjataan kuluksi.
Arvonalennukset voidaan peruuttaa, kuitenkin niin, ettd arvonalennusta ei peruuteta enempaa kuin mika tasearvo olisi ollut,
jos arvonalennusta ei olisi aikaisemmilla tilikausilla kirjattu.

g) Vuokrasopimukset (leasing)

Vuokrasopimusten vuokramaksut kirjataan kuluiksi.

h) Myyntisaamiset

Myyntisaamiset kirjataan kdyp&an arvoon ja niistd vahennetdan epavarmat saamiset. Yrityksen johto arvioi kdytdssa oleviin
tietoihin perustuen asiakkaan kyvyn suorittaa velvollisuutensa ja tekee varauksen, jos on todennakdista, ettei koko summaa
voida peria.

i) Rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset sisaltavat kateisvarat, pankkisaamiset sekd muut kateiseen rahaan rinnastettavat varat. Rahoitus-
arvopapereina esitetdan osakkeet ja osuudet, talletukset sekd muut erittdin likvidit lyhytaikaiset sijoitukset, joiden hallussapi-
toaika on alle vuoden. Kéaytdssa olevat tililuotot siséltyvat lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin.

j) Sijoitukset

Lyhytaikaiset sijoitukset (mm. rahoitusarvopaperit) arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan markkina-arvoon. Pitkaai-
kaiset sijoitukset arvostetaan sijoituskohtaisesti alkuperdiseen hankintamenoon véhennettyna pysyvilla arvonalennuksilla.

k) Varaukset

Varaus kirjataan, kun yhti6lla on aiempaan tapahtumaan perustuva laillinen vastuu tai aikaisempaan kaytént66n perustuva
muu vastuu ja on todennakdista, ettéd vastuusta vapautuminen edellyttda taloudellista suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen
menetyksen ja ettd vastuun maéarasta voidaan tehda luotettava arvio.

1) Elakejarjestelyt

Yhtién lakisdateinen eldkevastuu ja mahdollinen lisdeldkevastuu on vakuutettu. Maksut eldkevakuutusyhtidille maaraytyvat
vakuutusyhtiéiden vakuutuslaskelmien ja muiden sdanndsten perusteella.

Elakevakuutusmaksut kirjataan tulokseen. Omalla vastuulla olevat eldkevastuut ja niiden muutokset kirjataan tuloslaskel-
maan ja taseeseen suomalaisen kirjanpitokdytannén mukaisesti.

m) Osingonjako

Hallituksen yhti6kokoukselle ehdottamaa osinkoa ei vahennetd omasta pddomasta ennen yhtiékokouksen paatosta.
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Tilinpaatoksen liitetiedot

Milj. euroa 2005 2004 2003

1. Liikevaihto maittain

USA 5,0 53 4,3
Saksa 4,0 4,0 2,8
Ranska 8,1 8,4 7,4
Italia 5,0 53 4,5
|Iso-Britannia 1,2 1,4 1,2
Espanja 0,3 0,4 0,3
Ruotsi 0,6

Suomi 3,7 5,3 4.5
Belgia 0,3 0,3 0,4
Muut 0,7 2,1 1,9
Yhteensa 28,9 32,4 27,3

2. Liiketoiminnan muut tuotot

Osakkeiden likvidointivoitot 74,7
Muiden pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot 0,1
Vakuutuskorvaukset 3,3
Varausten peruuttaminen 0,8 1,5
Muut 1,3 1,5 1,6
Yhteensa 79,3 2,3 3,2

3. Henkil6stokulut

Hallituksen jasenten palkkiot 0,3 0,2 0,2
Toimitusjohtajien palkat 0,5 0,8 0,6
Toimitusjohtajien lisépalkkiot 0,1 0,1

Palkat ja palkkiot 6,8 6,8 6,1
Elakekulut 1,7 1,9 0,7
Muut henkil6sivukulut 0,5 1,0 0,4
Yhteensa 9,8 10,8 8,0

Toimitusjohtajalla ja johtoryhman suomalaisilla jasenilld on oikeus jaada elakkeelle 60 vuoden idssa
vapaaehtoisen kollektiivisen eldkevakuutusjarjestelyn mukaan.

4. Henkiloston keskimaarainen luku
Toimihenkilot 88 94 89

5. Osinkotuotot

Konserniyhtiéilta 51,7 18,9 56,7
Osakkuusyhtioilta 0,9 3.1 4,7
Muilta yhti6ilta 0,1 0,6 0,5
Yhteensa 52,7 22,6 61,9
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Milj. euroa 2005 2004 2003
6. Korko- ja muut rahoitustuotot
Konserniyhtigilta 15,9 14,7 16,5
Muilta 5,0 2,5 3,7
Arvonalentumisten peruuttaminen rahoitusarvopapereista 2,1
Yhteensa 20,9 17,2 22,3
7. Korko- ja muut rahoituskulut
Konserniyhtidille -3,9 -4,0 4.4
Muille -12,3 -12,4 -10,8
Yhteensa -16,2 -16,4 -15,2
8. Satunnaiset erat
Konserniavustukset 13,2 8,1 14,0
Satunnaisiin eriin kohdistuva tulovero -3,4 -2,3 -4.1
Yhteensa 9,8 5,8 9,9
9. Tuloverot
Tilikaudelta ja aikaisemmilta tilikausilta -0,2 -5,0 -17,0
Laskennalliset verot 1,9 -0,7 -1,4
Satunnaisiin eriin kohdistuva tulovero 3,4 2,3 4.1
Tuloverot tuloslaskelmassa 5,1 -3,4 -14,3
10. Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet 2005
Mili. euroa Aineettomat Maa- ja vesi- Koneet ja Muut aineelliset
J- oikeudet alueet kalusto hyddykkeet
Hankintameno 1.1.2005 2,5 0,6 1,4 0,6
Lisdykset 0,1 0,1
Vahennykset -0,1 -0,2 -0,2
Hankintameno 31.12.2005 2,5 0,4 1,3 0,6
Kertyneet poistot 1.1.2005 1,6 1,2 0,4
Tilikauden poisto 0,4 0,2 0,1
Vahennykset -0,1 -0,2
Kertyneet poistot 31.12.2005 1,9 1,2 0,5
Kirja-arvo 31.12.2005 0,6 0,4 0,1 0,1



Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet 2004
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Mili. euroa Aineettomat  Maa- ja vesi- Koneet ja Muut aineelliset
J- oikeudet alueet kalusto hyddykkeet
Hankintameno 1.1.2004 2,4 0,6 1,9 0,7
Lisdykset 0,1
Véahennykset -0,5 -0,1
Hankintameno 31.12.2004 2,5 0,6 1,4 0,6
Kertyneet poistot 1.1.2004 11 1,2 0,3
Tilikauden poisto 0,5 0,3 0,1
Véahennykset -0,3
Kertyneet poistot 31.12.2004 1,6 1,2 0,4
Kirja-arvo 31.12.2004 0,9 0,6 0,2 0,2
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet 2003
Mili. euroa Aineettomat  Maa- ja vesi- Koneet ja Muut aineelliset
J- oikeudet alueet kalusto hyddykkeet
Hankintameno 1.1.2003 2,0 0,6 1,8 0,6
Lisaykset 0,4 0,1 0,1
Hankintameno 31.12.2003 2,4 0,6 1,9 0,7
Kertyneet poistot 1.1.2003 0,7 0,9 0,2
Tilikauden poisto 0,4 0,3 0,1
Kertyneet poistot 31.12.2003 1,1 1,2 0,3
Kirja-arvo 31.12.2003 1,3 0,6 0,7 0,4
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11. Sijoitukset
Osakkeet Osakkeet

Milj. euroa konserni- osakkuus- Muut
L e osakkeet
yhtiéssa yhtiéssa
Hankintameno 1.1.2005 467,2 2,8 3,1
Lisdykset 73,2
Vahennykset -19,8 -2,6
Arvonalentumiset -31,0
Hankintameno 31.12.2005 489,6 2,8 0,5
Kirja-arvo 31.12.2005 489,6 2,8 0,5
Hankintameno 1.1.2004 531,8 2,8 3,1
Lisdykset 2,2 0,1
Vahennykset -38,8 -0,1
Arvonalentumiset -28,0
Hankintameno 31.12.2004 467,2 2,8 3,1
Kirja-arvo 31.12.2004 467,2 2,8 3,1
Hankintameno 1.1.2003 640,0 2,8 3,5
Lisdykset 52,3 0,1
Vahennykset -158,5 -0,5
Arvonalentumiset -2,0
Hankintameno 31.12.2003 531,8 2,8 3,1
Kirja-arvo 31.12.2003 531,8 2,8 31
Milj. euroa 2005 2004 2003
12. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset 8,6 14,2 18,7
Tarkeimmat erat:
Suojaussopimusten jaksotus 2,4 10,9 13,5
Vuosialennussaaminen 51 3,0 4.5
Vakuutuskorvausten jaksotus 0,1
Korkojaksotus 0,1 0,3
Muut 1,0 0,2 0,4
Yhteensa 8,6 14,2 18,7
13. Oma paaoma
Oma padoma 1.1. 671,1 738,0 698,7
Maksetut osingot -62,6 -54,6 -56,4
Muut muutokset -0,1 -0,1
Tilikauden voitto 87,1 -12,2 95,7
Oma padidoma 31.12. 695,4 671,1 738,0



14.

Osakepdaoma osakelajeittain 31.12.2005

Osakkeet jakautuvat A- ja B-sarjan osakkeisiin.
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Kaikkien osakkeiden nimellisarvo on 1,50 euroa. Milj.
kpl  euroa
A-sarja, 1 dani/osake, lunastuslauseke 21190 100 31,8
B-sarja, 1 dani/osake 15228 319 22,8
Yhteensa 36 418 419 54,6
Milj. euroa 2007 2008 2009 2010 2011- Yhteensa
15. Pitkaaikaisten velkojen eraantyminen, 2005
Lainat rahoituslaitoksilta 5,0 64,9 25,0 94,9
Velat konserniyhti6ille 14,6 14,6
Yhteensa 5,0 64,9 14,6 25,0 109,5
2006 2007 2008 2009 2010- Yhteensa
Pitkaaikaisten velkojen eraantyminen, 2004
Lainat rahoituslaitoksilta 80,4 25,0 20,0 25,0 150,4
Velat konserniyhtidille 14,5 14,5
Yhteensa 80,4 25,0 20,0 39,5 164,9
2005 2006 2007 2008 2009- Yhteensa
Pitkaaikaisten velkojen eraintyminen, 2003
Lainat rahoituslaitoksilta 71 66,5 25,0 25,0 123,6
Velat konserniyhtidille 30,1 14,2 443
Yhteensa 37,2 66,5 25,0 39,2 167,9
Milj. euroa 2005 2004 2003
16. Pakolliset varaukset
Uudelleenjarjestelykustannukset 0,1
Ympaéristdévastuu 1,0
Elake-ja tydésuhde-etuudet 4.9 5,0 5,2
Myytyjen liiketoimintojen kustannukset 0,9 0,9
Muut 2,5
Yhteensa 6,8 6,0 7,7
17. Laskennalliset verosaamiset
Pitkaaikaiset saamiset 1,5 1,3 1,5
Lyhytaikaiset saamiset 1,9 0,3 0,8
Yhteensa 3,4 1,6 2,3
Aiheutumisperusteen mukaan:
Ajoituserot 3,4 1,6 2,3
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Milj. euroa 2005 2004 2003
18. Saamiset konserniyhtidiltd ja velat konserniyhtidille
Pitkaaikaiset lainasaamiset 19,2 33,9 48,0
Myyntisaamiset 3,2 7,0 3,9
Lainasaamiset 478,0 4927 492,3
Siirtosaamiset 4.4 10,1 15,1
Muut lyhytaikaiset saamiset 0,3
Yhteensa saamiset 504,38 543,7 559,6
Pitkaaikaiset velat 14,6 14,5 443
Ostovelat 0,6 1,9 2,4
Siirtovelat 9,5 5,1 1,7
Muut lyhytaikaiset velat 68,9 100,1 111,0
Yhteensa velat 93,6 121,6 159,4
19. Osakkuusyhtidsaamiset ja -velat
Lainasaamiset 0,7 0,4 0,2
Lyhytaikaiset lainat 1,6 29
Ostovelat 0,1
Muut lyhytaikaiset velat 0,9
Yhteensa 1,6 3,0 0,9
20. Siirtovelat
Lyhytaikaiset 1,7 8,7 7,5
Tarkeimmat erat:
Henkildstdkulujaksotukset 2,8 2,9 1,1
Tuloverovelka 3,5 3,8 47
Korkojaksotus 0,7 0,5 1,3
Suojaussopimusten jaksotus 4,5 1,3 0,2
Muut 0,2 0,2 0,2
Yhteensa 11,7 8,7 7,5
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Milj. euroa 2005 2004 2003
21. Annetut vakuudet
Omista sitoumuksista
Takaukset 22,4 34,3 38,5
Konserniyhtididen sitoumuksista
Takaukset 99,8 89,3 137,5
Osakkuusyhtididen sitoumuksista
Takaukset 8,3
Muiden sitoumuksista
Takaukset 30,8 76,8
Leasing-sopimukset
Lyhytaikainen osa 1,7 1,8 1,7
Pitkdaikainen osa 6,5 5,7 8,1
22. Osakkuudet
Emoyhtién Konsernin
Tytéryhtiét 31.12.2005 Maa omistusosuus % omistusosuus %
Ahlcorp Oy Suomi 100,0 100,0
Ahlstrom Australia Pty Ltd Australia 100,0 100,0
Ahlstrom Finance Canada Inc. Kanada 100,0 100,0
Ahlstrom Finance Ireland Irlanti 100,0 100,0
Ahlstrom International B.V. Alankomaat 100,0 100,0
Ahlstrom Japan Inc. Japani 100,0 100,0
Ahlstrom Korea Co., Inc. Korea 100,0 100,0
Ahlstrom Louveira Ltda Brasilia 100,0 100,0
Ahlstrom Milano S.r.l. Italia 100,0 100,0
Ahlstrom Nordic Oy Suomi 100,0 100,0
Ahlstrom Norrkdping AB Ruotsi 100,0 100,0
Ahlstrom Sales LLC Venaja 100,0 100,0
Ahlstrom Stalldalen AB Ruotsi 100,0 100,0
Ahlstrom Stélldalen Holding AB Ruotsi 100,0 100,0
Akerlund & Rausing Kuban Holding GmbH Saksa 99,0 99,0
ALS-Soft Oy Suomi 100,0 100,0
Fiberflow Oy Suomi 100,0 100,0
Norrmark Limited Man-saaret 100,0 100,0
Ahlstrom Asia Holdings Pte Ltd Singapore 100,0 100,0
Ahlstrom Seoul Co. Ltd Korea 100,0
PT Ahlstrom Indonesia Indonesia 99,0
Ahlstrom Barcelona, S.A. Espanja 100,0 100,0
Ahlstrom Spain SL Espanja 100,0
Ahlstrom B.V. Alankomaat 100,0 100,0
Ahlstrom Paper Group Holding B.V. Alankomaat 100,0
Ahlstrom South Africa (Pty) Ltd Etela-Afrikka 60,0
Ahlstrom Chirnside Limited Iso-Britannia 100,0 100,0
Ahlstrom (UK) Limited Iso-Britannia 100,0
Ahlstrom Glassfibre Oy Suomi 100,0 100,0
Karhulan Teollisuuskerdys Oy Suomi 100,0
Ahlstrom Holding GmbH Saksa 100,0 100,0
Ahlstrom Munich GmbH Saksa 100,0
Ahlstrom Osnabriick GmbH Saksa 100,0
Ahlstrom Altenkirchen GmbH Saksa 100,0
Ahlstrom Nimbrecht GmbH & Co. KG Saksa 100,0
Ahlstrom Nimbrecht Verwaltung GmbH Saksa 100,0
Ahlstrom Papiervertrieb GmbH Saksa 75,0
Ahlstrom Industrial Holdings Limited Iso-Britannia 100,0 100,0
Ahlstrom Group Finance Limited Iso-Britannia 100,0
Ahlstrom Industries Ranska 100,0 100,0
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Ahlstrom Benelux S.A. Belgia 100,0
Ahlstrom Brignoud Ranska 100,0
Ahlstrom Tampere Oy Suomi 100,0
Ahlstrom Chantraine Ranska 100,0
Ahlstrom Labelpack Ranska 100,0
Ahlstrom Malmédy SA Belgia 100,0
Ahlstrom Research and Services Ranska 100,0
Ahlstrom Specialties Ranska 100,0
Ahlstrom Turin S.p.A. Italia 100,0 100,0
Ahlstrom Ibérica, S.L. Italia 51,0
Nordica Nord ltalia Carta S.r.l. Italia 60,0
Ahlstrom U.S. Industries, Inc. USA 100,0 100,0
Ahlstrom Air Media LLC USA 100,0
Ahlstrom Atlanta Inc. USA 100,0
Ahlstrom Capital Corporation USA 100,0
Ahlstrom Engine Filtration, LLC USA 100,0
Ahlstrom Green Bay Inc. USA 100,0
Ahlstrom Holdings, Inc. USA 100,0
Ahlstrom Lantor, LLC USA 100,0
Ahlstrom Mount Holly Springs, LLC USA 100,0
Ahlstrom Windsor Locks, LLC USA 100,0
Windsor Locks Canal Company USA 100,0
The Youngstown Welding and Engineering Company USA 100,0
Titanium Foreign Sales Corporation USA 100,0
Elmerks Holding AB Ruotsi 100,0 100,0
Elmat Holding A/S Tanska 100,0
Osakkuusyhtiot
Ahlstrom Karhulan Palvelut Oy Suomi 22,0 37,0
Jujo Thermal Oy Suomi 41,7 41,7

23. Rahoituksellisten riskien hallinta

Ahlstrom pyrkii rahoituksellisten riskien hallinnassa turvaamaan liiketoimintojen rahoituksen saatavuuden optimikustannuksin,
suojaamaan tulosta ja tasetta valuuttakurssi- ja korkotasomuutoksilta sekd minimoimaan vastapuoliriskid. Rahoitustoiminto-
jen periaatteet on maéritelty konsernin rahoituspolitikassa, jonka perusteella tytéryhtidt ovat méaaritelleet omaan liikketoimin-
taansa sopeutetun toimintatapansa. Konsernirahoitus koordinoi rahoitustoimintoja.

Rahoitusriski

Konserni pyrkii turvaamaan rahoituksen saatavuuden siten, ettd se yllapitda sopivaa valikoimaa kéateisvaroja, lyhyitd, keski-
pitkid ja pitkdaikaisia lainoja seké luottolimiittejd pankeissa ja muissa rahoituslaitoksissa koti- ja ulkomaisilla rahoitusmarkki-
noilla. Suomessa on kaytdssa yritystodistusohjelmia lyhytaikaisia lainatarpeita varten. Keskipitkien ja pitkien lainojen ta-
kaisinmaksusuunnitelma esitetdan liitteessd 15.

Valuuttariski

Konserni on altis valuuttakurssien muutoksille euroalueen ulkopuolelle suuntautuvien toimintojen seka ulkomaisten inves-
tointien johdosta. Valuuttariskien hyva hallinta on siksi olennaisen tarkeda. Ulkomaanvaluutan maaraisid kassaan- ja kas-
sastamaksuja suojataan valuuttakohtaisina nettopositioina konsernin rahoituspolitikassa maariteltyjen periaatteiden mukaan.
Riskiajanjaksojen pituudet maaritelldan liiketoimintakohtaisesti, jotta ne vastaisivat mahdollisimman tarkasti riskiprofiileja.
Suojausinstrumentteina kdytetdan valuuttalainoja, valuuttatermiinisopimuksia ja vahdisessa maéarin valuuttaoptioita.
Ahlstromin periaatteena on suojata ulkomaisten konserniyhtididen omat pddomat taysimaaraisesti. Suojausinstrumentteina
kaytetdan keskipitkid valuuttalainoja, termiinisopimuksia ja keskipitkid valuutanvaihtosopimuksia. Suojausinstrumenttien
kurssierot kirjataan konsernitaseessa oman padoman muuntoeroja vastaan.

Korkoriski

Korkoriskien hallinnassa p&aasiallisena tavoitteena on séilyttdd sopiva tasapaino konsernin vaihtuva- ja kiintedkorkoisten
velvoitteiden kesken. Korkoriskid suojataan erilaisilla johdannaisinstrumenteilla, kuten koronvaihto- ja FRA-sopimuksilla seka
korko-optioilla. Koronvaihtosopimusten kesto on yleensd kahdesta viiteen vuotta. Suojauksessa kaytettdvien instrumenttien
kdypé&a arvoa seurataan jatkuvasti.



Vastapuoliriski
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Konserni pyrkii minimoimaan valuuttakauppoihin, johdannaissopimuksiin ja sijoituksiin liittyvéa vastapuoliriskia siten, etté se
kayttdd sopimuskumppaneina ainoastaan hyvan luottokelpoisuusluokituksen omaavia pankkeja, rahoituslaitoksia ja muita
vastapuolia. Vaikka vastapuoliriskid ei voi kokonaan eliminoida, johto on vakuuttunut siitd, ettd vastapuoliriski on hyvin hal-
linnassa. Asiakkaisiin liittyvaa vastapuoliriskia rajoittavat sek& monipuolinen asiakaskunta ettd omaksuttu politiikka, jonka
mukaan suuret luottoriskit jaetaan pankkien ja vakuutusyhtididen kanssa erilaisilla riskinjakojérjestelyilld. Yli 95 % Ahlstromin

asiakkaista on teollisuusyrityksia.

Johdannaissopimukset *

Nimellisarvo

Kayvat arvot **

Milj. euroa 2005 2004 2003 2005 2004 2003
Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimukset 67,4 98,4 104,2 0,7 0,4 -0,7
Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset 189,0 182,2 137,1 -0,3 3,0 1,9
Ostetut optiot 3,4 4.8 0,2
Myydyt optiot 3,4 4,8 0,2
Oman pddoman suojaus
Termiinisopimukset 2329 269,5 2129 -1,9 6,5 12,1

* Arvot kuvaavat suojaustoimenpiteiden laajuutta, eivatka sellaisenaan tarkasteltuna anna

kuvaa yhtién riskiasemasta.

** Koronvaihtosopimusten kayvat arvot perustuvat vuodenvaihteen markkinanoteerauksiin. Muiden

rahoitusinstrumenttien kayvat arvot on laskettu kdyttden vuodenvaihteiden markkinahintoja.



[Tama sivu on jatetty tarkoituksella tyhjaksi.]



LIITE A AHLSTROMIN YHTIOJARJESTYS

Ahlstrom Oyj:n yhtiéjérjestys

Alla on esitetty Ahlstromin yhtigjarjestys siind muodossa kuin se on voimassa Osakeantiin liittyvdn yhtidjérjestyksen
muutoksen rekisterdimisen jélkeen arviolta 14.3.2006.

1 § Yhtion toiminimi on Ahlstrom Oyj, ruotsiksi Ahlstrom Abp ja englanniksi Ahlstrom Corporation. Yhtién kotipaikka
on Helsinki.

2 § Yhtion toimialana on harjoittaa kuitupohjaisten erikoismateriaalien ja -tuotteiden valmistusta, jalostusta ja myyntié
sekd muuta tdhédn liittyvédd toimintaa sekd omistaa osakkeita ja osuuksia yhtidissd, jotka harjoittavat edelld mainittua
toimintaa. Yhti6 voi myods emoyhtiond huolehtia konserniyhtididen yhteisistd tehtdvistd kuten hallintopalveluista ja
rahoituksesta sekéd omistaa kiinteist6jd, osakkeita ja osuuksia.

3 § Yhtion vihimmiispddoma on neljdkymmentdviisimiljoonaa (45.000.000) euroa ja enimmdiispddoma
satakahdeksankymmentidmiljoonaa (180.000.000) euroa, joissa rajoissa osakepddomaa voidaan korottaa tai alentaa
yhtiéjarjestystd muuttamatta.

Osakkeiden nimellisarvo on yksi euro viisikymmentd senttid (1,50).

4 § Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjirjestelméén.

Oikeus saada yhtiostd varoja sekd merkintdoikeus osakepddomaa korotettaessa on vain sill4,

1) joka on tdsméaytyspédivand merkitty osakkeenomistajaksi osakasluetteloon; tai

2) jonka oikeus suorituksen saamiseen on tismdiytyspdivand kirjattu osakasluetteloon merkityn osakkeenomistajan arvo-
osuustilille ja merkitty osakasluetteloon; tai

3) jos osake on hallintarekisterdity, jonka arvo-osuustilille osake on tdsmaytyspdivand kirjattu ja jonka osakkeiden hoitaja
on tdsmdytyspédiviand merkitty osakasluetteloon osakkeiden hoitajaksi.

5 § Yhtion hallitukseen kuuluu véhintddn viisi (5) ja enintddn seitsemén (7) varsinaista jasentd. Hallituksen jisenet
valitaan vuosittain varsinaisessa yhtiokokouksessa toimikaudeksi, joka péittyy vaalia seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paéttyessa.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja, jos niin tarpeelliseksi katsoo, varapuheenjohtajan.

Hallitus voi kokoontumatta tehdd kirjallisia p#itoksid silld edellytykselld, ettd kaikki hallituksen jdsenet yhtyvit
paitokseen ja vahvistavat timén allekirjoituksellaan.

6 § Yhtiolld on toimitusjohtaja, jonka hallitus nimittdd. Hallitus voi, jos niin tarpeelliseksi katsoo, nimittdd
toimitusjohtajan sijaisen.

7 § Yhtion toiminimen kirjoittaa toimitusjohtaja yksin. Hallitus voi lisdksi valtuuttaa muita henkil6itéd kirjoittamaan
toiminimen joko yksin tai kaksi yhdessa.

8 § Yhtiolld on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla Keskuskauppakamarin hyviksyma tilintarkastusyhteiso.
Tilintarkastajan toimikausi paittyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiockokouksen paittyessa.

9 § Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.

10 § Kutsu yhtiokokoukseen toimitetaan julkaisemalla se yhdessd suomenkielisessd ja yhdessd ruotsinkielisessd
hallituksen paittamissd Helsingissd ilmestyvissd sanomalehdessd aikaisintaan kaksi kuukautta ja viimeistddn

seitseméntoista (17) pdivdd ennen kokousta.

Osakkeenomistajan on, saadakseen osallistua yhtiGkokoukseen, ilmoittauduttava ennakolta viimeistddn kokouskutsussa
mainittuna pdivini, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) pdivdd ennen kokousta.

11 § Yhtiokokous pidetdédn joko yhtion kotipaikassa tai Noormarkun kunnassa.

A-1



12 § Varsinainen yhtiokokous on pidettdva vuosittain kuuden kuukauden kuluessa tilikauden padttymisesta.
Varsinaisessa yhtiGkokouksessa on

esitettdva
1 tilinp&atos ja konsernitilinpdatos;
2 tilintarkastuskertomus ja konsernitilintarkastuskertomus;

péatettava

3 tuloslaskelman ja taseen, konsernituloslaskelman ja konsernitaseen vahvistamisesta;

4 toimenpiteistd, joihin vahvistetun taseen tai konsernitaseen mukainen voitto tai tappio antaa aihetta;

5 vastuuvapaudesta hallituksen jdsenille ja toimitusjohtajalle sekd mahdolliselle toimitusjohtajan sijaiselle;
6 hallituksen jdsenten ja tilintarkastajan palkkioista;

7 hallituksen jésenten lukumé&éristi;

valittava
8 hallituksen jésenet;
9 tilintarkastaja;

késiteltava
10 muut kokouskutsussa mainitut asiat.

13 § Osakkeenomistaja, jonka osuus yhtion kaikista osakkeista tai osakkeiden tuomasta daniméddrdstd, joko yksin tai
yhdessé toisten osakkeenomistajien kanssa siten kuin jidljempand maéritelldén, saavuttaa tai ylittdd 33 1/3 tai 50 prosenttia
(lunastusvelvollinen osakkeenomistaja), on velvollinen lunastamaan muiden osakkeenomistajien (lunastukseen oikeutetut
osakkeenomistajat) vaatimuksesta ndiden osakkeet ja niithin osakeyhtidlain mukaan oikeuttavat arvopaperit siten kuin
tissd pykédldssd madratadn.

Mité tdssd pykidldssd on sanottu osakkeista ja arvopapereista koskee vastaavasti arvo-osuuksia.

Laskettaessa osakkeenomistajan osuutta yhtion osakkeista ja niiden tuottamista ddnistd luetaan mukaan myos osakkeet,
jotka kuuluvat:

1) yhteisolle, joka osakeyhtiélain mukaan kuuluu samaan konserniin kuin osakkeenomistaja;

2) yritykselle, joka kirjanpitolain mukaista konsernitilinpddtosta laadittaessa luetaan kuuluvaksi samaan konserniin kuin
osakkeenomistaja;

3) edelli tarkoitettujen yhteisdjen tai yritysten eldkesddtioille tai eldkekassoille;

4) sellaiselle muulle kuin suomalaiselle yhteisolle tai yritykselle, joka, jos se olisi suomalainen, kuuluisi edelld mainitun
mukaan samaan konserniin kuin osakkeenomistaja; ja

5) osakkeenomistajille, jotka ovat osapuolina sopimuksessa tai muussa jéirjestelyssid, joka toteutuessaan johtaisi sanottujen
osake- tai ddniosuusrajojen saavuttamiseen tai ylittymiseen.

Mikéli lunastusvelvollisuus syntyy yhteenlaskettavien omistusten tai &édniméadrien perusteella, lunastusvelvolliset
osakkeenomistajat ~ vastaavat  lunastuksen  toteuttamisesta  yhteisvastuullisesti  lunastukseen  oikeutettuihin
osakkeenomistajiin ndhden. Lunastusvaatimus katsotaan tillaisessa tilanteessa kohdistetuksi ilman eri vaatimustakin
kaikkiin lunastusvelvollisiin osakkeenomistajiin.

Mikaili kaksi osakkeenomistajaa saavuttaa tai ylittdd lunastusvelvollisuuden aiheuttavan omistus- tai d4nirajan siten, ettd
molemmat ovat lunastusvelvollisia samanaikaisesti, voi lunastukseen oikeutettu osakkeenomistaja vaatia lunastusta

kummaltakin erikseen.

Lunastusvelvollisuus ei koske osakkeita tai niithin oikeuttavia arvopapereita, jotka lunastusta vaativa osakkeenomistaja on
hankkinut lunastusvelvollisuuden syntymisen jilkeen.

Osakkeiden lunastushinta
Osakkeiden lunastushinta on korkein seuraavista:
1) osakkeiden kaupankiyntikurssien painotettu keskikurssi viimeisten kymmenen (10) porssipdivdn aikana Helsingin

Arvopaperiporssissd ennen edelld tarkoitetun omistus- tai ddnirajan saavuttamista tai ylittdmistd, tdméd pdivd mukaan
lukien, tai kaupankdynnin puuttuessa viimeinen edeltivi kaupankédyntikurssi Helsingin Arvopaperiporssissi,



2) osakkeiden kaupankdyntikurssien painotettu keskikurssi viimeisten kahdentoista (12) kuukauden aikana Helsingin
Arvopaperip0rssissd ennen edelld 1) -kohdassa tarkoitettua pdivad, tima pdivd mukaan lukien;

3) osakkeiden painotettu keskihinta, jonka lunastusvelvollinen osakkeenomistaja on maksanut ostamistaan tai muuten
vastikkeellisesti hankkimistaan osakkeista viimeisten 12 kuukauden aikana ennen edelld 1) -kohdassa tarkoitettua paivia,
tdmd pdivd mukaan lukien;

4) mikéli lunastusvelvollinen osakkeenomistaja on jéttédnyt jdljempénd tarkoitetun ilmoituksen méérdajassa tekemittd, se
korkein yksittdinen hinta, jonka lunastusvelvollinen osakkeenomistaja on maksanut ostamastaan tai muutoin
vastikkeellisesti hankkimastaan osakkeesta viimeisten 12 kuukauden aikana ennen edelld 1) kohdassa tarkoitettua péivés,
tdmé pdivd mukaan lukien.

Jos jokin keskihintaan vaikuttava saanto on ulkomaan valuutan méairdinen, lasketaan sen vasta-arvo euroina noudattaen
Euroopan Keskuspankin asianomaiselle valuutalle vahvistamaa keskikurssia seitsemin (7) pédivdéd ennen sitd pdivad, jona
hallitus ilmoittaa osakkeenomistajille osakkeiden lunastusmahdollisuudesta tai kurssin puuttuessa hallituksen valitsemaa
lahinné vastaava kurssia.

Mitd edelld on sanottu lunastushinnan maardédmisestd osakkeille on voimassa soveltuvin osin my6s muihin lunastettaviksi
tuleviin arvopapereihin. Mikili téllaiselle arvopaperille ei ole tdssd pykéldssd tarkoitettua porssikurssia, on lunastushinta
laskettava niin kuin arvopaperiin liittyvd merkintdoikeus olisi syntynyt lunastusvelvollisuuden syntyhetkelld. Mikali
arvopaperiin liittyvd merkintdoikeus médrdytyy porssikurssin perusteella kdytetdadn edelld 2) -kohdassa tarkoitettua hintaa.

Lunastusmenettely

Lunastusvelvollisen osakkeenomistajan tulee seitsemén (7) pdivin kuluessa siitd, kun lunastusvelvollisuus on syntynyt,
kirjallisesti ilmoittaa tdstd yhtion hallitukselle yhtion osoitteella. Ilmoituksen tulee sisdltdd tiedot lunastusvelvollisen
osakkeenomistajan osakkeiden mééréstd ja lunastusvelvollisen viimeisten kahdentoista (12) kuukauden aikana hankkimien
tai muutoin saamien osakkeiden mdiiristd, hinnoista sekd hankinta-ajankohdista. Ilmoitukseen tulee liittd4 osoite, josta
lunastusvelvollinen osakkeenomistaja on tavoitettavissa. Ilmoitusvelvollisuus katsotaan tdytetyksi kun kaikki edelld
mainitut tiedot on kirjallisesti ilmoitettu yhtion hallitukselle.

Hallituksen tulee antaa osakkeenomistajille tieto lunastusvelvollisuuden syntymisestd neljan (4) viikon kuluessa siitd, kun
se on saanut edelli tarkoitetun ilmoituksen, tai sanotun ilmoituksen puuttuessa tai jaddessd maédrdajassa saapumatta, se on
muutoin saanut tiedon lunastusvelvollisuuden syntymisestd sekéd lunastushinnan méarittdmiseen tarvittavat edelld mainitut
tiedot. Ilmoituksen tulee sisdltdé tiedot lunastusvelvollisuuden syntymisen ajankohdasta ja lunastushinnan maardytymisen
perusteista sekd pdivamaidrd, jolloin lunastusvaatimus viimeistéddn oli tehtdva. Ilmoitus osakkeenomistajille on annettava
kuten kutsu yhtiokokoukseen toimitetaan.

Lunastukseen oikeutetun osakkeenomistajan tulee hallituksen madraamalla tavalla kirjallisesti vaatia lunastusta
kuudenkymmenen (60) pédivan kuluessa lunastusvelvollisuutta koskevan hallituksen ilmoituksen julkaisemisesta.
Lunastusvaatimuksesta, joka toimitetaan yhtidlle, tulee ilmetd niiden osakkeiden ja muiden arvopapereiden lukuméira,
joita vaatimus koskee. Lunastusta vaativan osakkeenomistajan on samalla toimitettava yhtidlle osakkeiden saamiseen
oikeuttavat asiakirjat luovutettaviksi lunastusvelvollisille lunastushintaa vastaan.

Mikili vaatimusta ei ole esitetty méiérdajassa edelld mainituin tavoin, raukeaa osakkeenomistajan oikeus vaatia lunastusta
kyseisen lunastustilanteen osalta. Lunastukseen oikeutetulla osakkeenomistajalla on oikeus peruuttaa vaatimuksensa niin
kauan kuin lunastusta ei ole tapahtunut.

Mikali tdssd edelld mainittu maédrdaika padttyisi muuna kuin pankkipéivand, se jatkuu seuraavan pankkipéivéan loppuun.

Hallituksen tulee lunastukseen oikeutetuille osakkeenomistajille varatun méiédrdajan umpeuduttua antaa
lunastusvelvollisille osakkeenomistajille tieto esitetyistd lunastusvaatimuksista. Lunastusvelvollisen osakkeenomistajan on
kahden (2) viikon kuluessa lunastusvaatimuksista tiedon saatuaan suoritettava lunastushinta hallituksen méérdaamin tavoin
yhtion antamaa kuittia vastaan. Hallituksen on huolehdittava siitd, ettd lunastaja vélittomasti kirjataan osakkeiden
omistajaksi arvo-osuustilille.

Lunastushinnalle, jota ei ole suoritettu midrdajassa, lasketaan korkolain mukaista viivistyskorkoa siitd pdivistd, jolloin
lunastus olisi viimeistddn tullut suorittaa. Mikili lunastusvelvollinen osakkeenomistaja on laiminlyonyt noudattaa, miti
edelld on ilmoitusvelvollisuudesta sdddetty, lasketaan viivéstyskorko siitd pdivistd, jolloin ilmoitusvelvollisuus olisi
viimeistddn tullut tayttas.



Muut sdadokset

Tédssd pykéldssd tarkoitettu lunastusvelvollisuus ei koske osakkeenomistajaa, joka on saavuttanut tai ylittdnyt
lunastusvelvollisuuden aikaansaavan omistus- tai dénirajan hankittuaan uusia osakkeita suoraan yhti6ltd sen korottaessa
osakepddomaansa uusmerkinnélld, jossa poiketaan osakkeenomistajan etuoikeudesta merkitd uusia osakkeita, tai yhtion
hankittua omia osakkeita, eikd kyseinen osakkeenomistaja ole sen jidlkeen hankkinut yhtion osakkeita, joiden tuottama
osuus yhtién kaikkien osakkeiden tuottamasta d4nimédréstd saavuttaa tai ylittdd viisi (5) prosenttia.

Edelld olevaa lunastusvelvollisuutta, siithen liittyvdd oikeutta vaatia lunastusta sekd lunastushinnan méérdd koskevat
erimielisyydet on siirrettdvé vélimiesten ratkaistavaksi yhtion kotipaikassa vélimiesmenettelystd silloin voimassa olevan
lain mukaisessa jarjestyksessd. Suomen lakia noudatetaan vilimiesmenettelyssa.
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TEKNISIA JA TOIMIALAN TERMEJA KOSKEVA SANASTO

Kuivamenetelmélld valmistettu kuitumateriaali, jota on vahvistettu
yhdelld tai useammalla sidontamenetelmalla.

Euroopan kuitukangasteollisuuden ja sen ldhialojen jarjestd (European
Disposables and Nonwovens Association).

Paillystetyt, kalanteroidut, krepatut tai kylldstetyt paperit, kuten
etikettipaperit,  joustopakkauspaperit, rasvanpitdvdt  paperit,
huonekalupaperit ja tapettien pohjapaperit, jotka on suunniteltu ja
valmistettu asiakkaiden erityisvaatimusten mukaisesti.

Toispuoleisesti pédllystettyjd papereita, joita kdytetdsin juoma- ja
elintarviketeollisuuden, muiden teollisuudenalojen ja
toimistotuotteiden etiketeissa.

Eurooppalainen nimitys paperille, joka on ajettu 16-18 telaa
sisiltdvin superkalanterisarjan kautta. Kuumuuden, paineen ja
kosteuden ansiosta paperista tulee tihed, siled ja lapikuultava. Katso
”Superkalanteroitu voimapaperi (SCK)”.

Hylsykartonki valmistetaan kierrdtyspaperista, johon voidaan lisdté
hieman neitseellistd sellu- tai muuta kuitua. Hylsykartongista
valmistetaan hylsyjé esimerkiksi paperi- ja tekstiiliteollisuudelle.

Hylsykartongista valmistettavia hylsyjd kdytetddn paperi- ja kartonki-
teollisuudessa, tekstiiliteollisuudessa ja muovikalvoteollisuudessa.

Pohjois-Amerikan kuitukangasteollisuuden  jarjestd (INDA
Association of Nonwoven Fabrics Industry).

Tarraetiketin taustapaperi, joka irrotetaan ennen kayttoa.

Yritys, joka valmistaa rullatavarana toimitettavista kuitumateriaaleista
loppu- tai vilituotteita. Jatkojalostajat voivat kisitelld rullatavaraa
esimerkiksi leikkaamalla, varjadmalld tai painamalla.

JEC Group on yhti6, joka edistdd komposiittimateriaalien kehittdmista
jakamalla tietoa sekd edistdimilld raaka-ainetoimittajien ja kdyttdjien
vilistd yhteistyotd.

Kone, jolla paperin pinnasta tehdédén siled ja/tai kiiltdvd. Koneessa on
védhintddn kaksi telaa, jotka kuumentavat ja puristavat vilissddn
kulkevaa kuitumateriaalia. Telojen pintarakenne on valittu
kuitumateriaalille haluttujen ominaisuuksien perusteella (esimerkiksi
kuvioitu tai siled pinta, huokoisuus).

Menetelmd, jolla muutetaan kuitumateriaalin pintarakennetta ja
paksuutta ja/tai lisdtdén sithen pintakuvio. Kalanterointi liséé kiiltoa ja
sileyttd parantaen paperin tai kartongin painettavuutta.

Kuitukankaan valmistusmenetelmé, jossa kuitumateriaali tehdédén
kuitupaaleista, jotka ensin avataan ja sekoitetaan ja sitten karstataan
kuitumateriaaliksi ~ karstauskoneella.  Karstatun  kuitumateriaalin
sidonnassa voidaan kdyttdd vesineulausta, neulausta, lampdsidontaa
tai lateksisidontaa.
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Karstauksessa kaytettdvd kone, jossa on véhintddn yksi pyorivé
ohuilla piikeill tai hampailla peitetty rumpu.

Kuitumateriaalin valmistusmenetelmi, jossa polymeeriseos sydtetdian
kehruusuulakkeen 1dpi sdikeiden muodostamiseksi. Sdikeet sydtetddn
liukuhihnalle, jossa niistd muodostuu kuitumateriaalia.

Kuitumateriaalien sidontamenetelmd, jossa kidytetddn kemikaaleja
(liima-aineita ja liuottimia). Kemikaalit voidaan lisdtd kylldstamalla,
ruiskuttamalla, painamalla ja/tai vaahtona.

Prosessi, jossa kaksi telaa puristaa pintakuvion niiden vélissd
kulkevaan materiaaliin. Toisen telan pinnalla on halutun kuvion
muotoinen kohouma ja toinen tela on ldmmitetty.

Yhdistelmd kahdesta tai useammasta eri materiaalista, joilla selvésti
erottuva rajapinta.

Menetelmd, jolla valmistetaan krepattuja papereita. Kreppaus tehdédn
rypyttdmalld paperirainaa telan pailld olevalla terélld, jolloin paperista
tulee aaltomainen ja venyvé.

Paperin aaltomainen rakenne, joka lisdd paperin venyvyyttd ja
imukykya.

Lyhyt, sédikeen omainen perusrakenne, josta valmistetaan
kuitukankaita, lankoja, tekstiilejd ja paperia. Luonnonkuidut voivat
olla eldinkuituja (esim. villa ja silkki) tai kasvikuituja (esim.
puukuidut, puuvilla ja pellava). Tekokuidut ovat teollisesti
valmistettuja  polymeerikuituja  (esim. polyesteri ja nailon),
luonnonkuiduista valmistettuja muuntokuituja (esim. viskoosia) tai
mineraalikuituja (esim. lasi).

Kangasmainen materiaali, joka valmistetaan yhdistdmalld kuituja
maédrdtyissd tai satunnaisissa suunnissa kdyttden kitkaa ja/tai
koheesiota ja/tai liima-ainetta. Kuitukankaisiin ei lasketa mukaan
papereita eikd kudottuja, tuftattuja, ommeltuja tai huovutettuja
kankaita. Kuitukankaassa kéytetddn sekd lyhyitd ettd pitkid kuituja,
jotka voivat olla sekd luonnonkuituja ettd tekokuituja.

Padasiassa  kuitukankaasta  valmistettu  komposiittimateriaali
(esimerkiksi langoilla lujitettu kuitukangas).

Raina, joka on valmistettu kuiduista esimerkiksi mirki-, spunlaid-,
karstaus- tai muilla menetelmilld kéayttden erilaisia koneita ja
prosesseja.

Kuivamenetelmidlld  valmistetaan  pddasiassa  hygieniatuotteita.
Kuivamenetelméassd kuidut syotetddn ilmavirtauksen avulla viiralle tai
rei’itetylle rummulle, jolloin kuidut asettuvat rainaan satunnaisissa
suunnissa.

Paperin kylldstiminen kemikaaleilla ja hartseilla. Kylldstdmista
kéytetddn tiettyjen suodatinpapereiden, krepattujen papereiden ja
korkealaatuisten huonekalupapereiden valmistuksessa.

Yhdistelmé eri kerroksia, jotka on sidottu toisiinsa kiinni pysyvisti
kayttden tarpeen vaatiessa liima-ainetta.
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Kuiduista tai sédikeistd kiertdmdlld muodostettu jatkuva lanka.
Langasta valmistetaan kudottuja, neulottuja tai punottuja kankaita.

Aine, jolla materiaalit sidotaan kiinni toisiinsa. Liima-aine on voitu
sekoittaa nesteeseen tai se voidaan lisdtd kiintednd ja sulattaa
kuumentamalla.

Luonnonkuidut ovat eldin-, kasvi- tai mineraalikuituja (esim.
puukuidut, silkki, villa, pellava, puuvilla, juutti ja kemiallinen sellu).

Kevyitd, keskiraskaita ja raskaita péaillystettyja papereita, joita
valmistetaan hiokkeesta ja kemiallisesta sellusta. Paperi pééllystetdén,
jotta sille saadaan hyvéd painettavuus. Nditd paperilaatuja kdytetddn
aikakauslehdissé, tuoteluetteloissa ja mainoksissa.

Kuitumateriaalin ~ valmistuksessa kidytettdivd menetelmd, jossa
materiaali sidotaan kidyttien esim. neulausta, paineilmaa tai
vesineulausta.

Meltblown-menetelmd  (sulapuhallus) on  spunlaid-menetelmén
muunnos, jossa sulatetuista polymeeripelleteistd kehrdtddn jatkuvia
kuituja, jotka syotetddn hihnalle kdyttden tyhjidjarjestelmad, joka
levittdd sulan polymeeriaineksen ja kovettaa sen kuiturainaksi.
Meltblown-menetelmélld saadaan hyvin ohuita kuituja, jotka
parantavat lopputuotteen suodatuskykyi, akustisia ominaisuuksia tai
imukykya.

Laite, jolla valmistetaan viskoosia, nailonia ja muita tekokuituja.
Muodostamissuulakkeessa on reikédlevy (suutinlevy), joka muodostaa
sdikeitd sen ldpi syotetystd polymeerista.

Paillystetty paperilaatu (Medium Weight Coated). Katso "L WC”.

Materiaalin kyky my®6tdilld peittdméansd kohteen muotoa. Esimerkiksi
leikkaussaleissa kdytettdvien sairaalatekstiilien on oltava myotéilevia.

Mirkdmenetelmélld valmistetaan muun muassa suodatinmateriaaleja,
sairaalatuotteita, pyyhkeitd, tapetteja sekd teknisid sisustus- ja
eristystuotteita. Paperinvalmistustekniikoista kehitetyssa
miérkdmenetelmédssd  kuidut sekoitetaan veteen ja suodatetaan
likkkuvan viiran paélla kuiturainaksi, joka kuivatetaan. Lisdksi
kuiturainaa voidaan tiivistdd puristusteloilla.

Pitkakuituinen havusellu (northern bleached softwood kraft).

Kuitukankaan valmistuksessa kdytettivd menetelmd, jossa kuiturainaa
lavistetddn véakdsilld varustetuilla neuloilla. Tdméd nostaa kuituja
pystysuoraan suuntaan ja sitoo niité toisiinsa.

Kuukausittain ilmestyva kuitukangasalan ammattilehti.

Eurooppalaisten joustopakkaus- ja etikettipaperivalmistajien jarjesto.
PaperPlus antaa jatkojalostajille, merkkituotteiden valmistajille,
viéhittdiskaupoille ja kuluttajille tietoa paperin eduista elintarvikkeiden
ja  muiden tuotteiden joustopakkauksissa, markdliimattavissa
etiketeissd sekd tarralaminaateissa ja -etiketeissd.

Kuitumateriaali, joka vahvistaa tai tukee esimerkiksi tapetin tai maton
takapintaa.
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Synteettiset kuidut

Suuria molekyylejd ketjuttamalla valmistettu nestemiinen tai kiinted
aine. Polymeerit valmistetaan polymeroinnilla, ja suurpolymeerilld
tarkoitetaan pitkistd ketjuista muodostettua polymeeria.

Paperiteollisuudessa kaytettdvd puusellu valmistetaan keittdamalld
selluloosakuituja veden ja kemikaalien kanssa. Puusellu on hyvin
imukykyistd, ja sitd kdytetddn kuitumateriaalien raaka-aineena.

Paillystettyjd papereita kaytetddn esimerkiksi joustopakkauksissa,
julisteissa ja etiketeissd. Pédllystetyilld papereilla on tiettyjd etuja
paillystiméttomiin papereihin verrattuna. Ne esimerkiksi imevit
vihemmén painovdrid ja niilli on suurempi pintalujuus.
Paillystiminen yleensd vdhentdd paperin polydmistd ja lisdd paperin
kiiltoa ja kirkkautta. Paperi pdallystetddn siten, ettd paperin toiselle tai
kummallekin ~ puolelle  lisdtddn sopiva mddrd nestemdistd
péillystysainetta, minkd jdlkeen se kuivataan ja viimeistellddn.
Paillystysaineessa voi olla useita ainesosia, joista tirkeimmaét ovat
pigmentti ja sideaine.

Kuitukangas tai -materiaali, joka toimitetaan hylsyputkien péille
kédrittyind rullina. Rullatavara toimitetaan usein jatkojalostajille, jotka
valmistavat siitd lopputuotteita.

Kuitu-, kuitukomposiitti- tai kreppipaperimateriaalia, jota kdytetddn
sterilointikddreissd, leikkausliinoissa, leikkaussalivaatteissa,
kertakéyttotuotteissa seké oheistarvikkeissa. Sairaalakuitukankaat ovat
kayttotarkoituksesta riippuen koostumukseltaan tasaisia, kestévid,
imukykyisid, nesteitd hylkivid ja nukkaantumattomia.

Kuitumateriaalin muodostaminen siten, etti kuidut asettuvat
satunnaisiin suuntiin.

Kuituraaka-aine, jota valmistetaan keittdmalld puulastuja, puuvillaa tai
muuta selluloosaa veden ja kemikaalien kanssa. Sellu on paperin ja
kartongin térkein raaka-aine.

Kuitukankaan  valmistamisessa  kéytettdivdi  menetelmd, jossa
kuitumateriaali  sidotaan kéyttden liima-ainetta tai liuotinta
(kemiallinen sidonta), mekaanista sidontaa tai limpdsidontaa.

Kehruumenetelmilld valmistettu kuitumateriaali, josta muodostetaan
kuitukangas yhdelld prosessilla ja jota on vahvistettu yhdelld tai
useammalla sidontamenetelmalla.

Superkalanteroitu paperi on hiokkeesta, kemiallisesta sellusta,
siistatusta massasta ja tdyteaineesta valmistettua pddllystamatontd
paperia. Paperi kalanteroidaan, jotta sithen saadaan kiiltdvé pinta. Téta
paperilaatua kéytetddn aikakauslehdissé, kuvastoissa ja mainoksissa.

Pohjoisamerikkalainen nimitys paperille, joka on ajettu 7-10 telaa
sisdltdvin superkalanterisarjan kautta. SCK-laatu ei ole niin tihedd ja
lapikuultavaa kuin eurooppalainen kalanteroitu glassiinipaperi, koska
sen valmistuksessa kédytetddn pienempidd kalanterimédrdd ja painetta.

Sulasta polymeeristd tai polymeeriliuoksesta valmistettuja tekokuituja.



Tekokuidut

Ulkopinta (facing)

Wetlaid-kuitukangas

Wetlaid-materiaali

Kemiallisesti valmistettuja kuituja, jotka eivdt ole luonnonkuituja
(esim. puukuituja, puuvillaa, villaa, pellavaa tai silkki#). Tekokuituja
ovat muun muassa kemiallisesti muodostetut polymeerit (esim. nailon
ja polyesteri), luonnon kasvikuiduista valmistetut muuntokuidut
(esim. viskoosi ja asetaatit) sekd mineraalikuidut (esim. lasikuitu).

Tuotteen ulkopinta, joka on esilldi tai koskettaa ihoon.
Tapettiteollisuudessa “facing" on materiaali, joka voidaan painaa

ilman muita pintakésittelyja.

Mirkdmenetelmilld valmistettu kuitumateriaali, jota on vahvistettu
sidonnalla.

Mirkdmenetelmélld valmistettu kuitumateriaali.



[Tama sivu on jatetty tarkoituksella tyhjaksi.]









