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Small fibers. Big difference.
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Kasvun ja rakennemuutoksen vuosi 2007

Liikevaihto kasvoi 10% kasvuhankkeiden ansiosta

Viisi yritysostoa, joiden arvo yhteensa 220 miljoonaa euroa
Orgaaniset kasvuinvestoinnit yhteensa 155 miljoonaa euroa
Vahva jalansija BRIC-maissa: Brasilia, Venaja, Intia, Kiina

Koko konsernissa toteutettiin viimeisella vuosineljanneksella
rakennemuutoksia joilla tavoitellaan 25 miljoonan euron tulosparannusta

vuositasolla.




~ 370 miljoonan euron investoinnit 2007 péiéasiassa\
BRIC-maihin

e Myyntitoimistot
* e Tehtaat
o Kaynnissé olevat
projektit

Lasihuopatehdas Venajalla,
aloittaa Q1/2008
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Erikoispaperi-

'® yhteisyritys Kiinassa,
vahvistuu arviolta

,; Q1/2008

Terveydenhuoltoalan
kuitukangastehdas
Intiaan, aloittaa 2009

Orlandi- ja Fiberweb-

* yritysostot Euroopassa
™ ja USA:ssa, vahvistui
~ Q2/2007

Erikoispaperi-yhteisyritys
Ahlstrom-VCP Brasiliassa,
vahvistui Q3/2007

Pyyhkimistuotekuitulinja,
Brasilia, aloittaa Q3/2008
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- BRIC= Brasilia, Venaja, Intia, Kiina

Small fibers. Big difference.
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Kilpailukyvyttomat toiminnot Iopetettu\

4 tehdasta ja 9 tuotantolinjaa suljettiin Euroopassa ja Yhdysvalloissa
Henkilostomaara vaheni 650 henkildlla (10% henkilstosta)

Kertaluontoiset kustannukset 45,7 miljoonaa euroa viimeisella
vuosineljanneksella

» Tavoitteena 25 miljoonan euron tulosparannus vuosittain

/

Ahlstrom *




© Ahlstrom

/

.

» Raaka-aine- ja energiakustannukset kaikkien aikojen

\

Haastava toimintaymparisto

Kysynta kehittyi myonteisesti Ahlstromin paamarkkina-alueilla

Raaka-aineiden hinnat kallistuivat edelleen

— Sellu: BHKP* kallistui 13% ja NBSK* 15% vuoden 2006
vastaavasta neljanneksesta

— Synteettiset kuidut: Raion kallistui yli 40% vuonna 2007,
polyesteri ja polyetyleeni 3-7%

— Kemikaalit: Hinnat olivat vakaat

Energian hinta kallistui Keski-Euroopan siirtyessa energian
talvihinnoitteluun ja 6ljyn hinnan nousun vuoksi.

huipussaan viimeisella vuosineljanneksella 2007

/

* Lyhytkuituisensellun ja pitkakuituisen markkinasellun dollaripohjainen (USD) markkinahinta.
Ahlstrom *
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Liikevaihto kasvoi 23.3%* hyvan kysynnan ja kasvuhankkeiden ansiosta

Ahlstrom toteutti rakennemuutoksen, josta aiheutui 45,7 miljoonan euron

Avainluvut Q4 2007\

Q4 2007 Q4 2006

Liikevaihto, milj. euroa 462,5
Liikevoitto/tappio, milj. euroa -34,7
Liikevoitto pl. kertaluonteiset erat, milj. euroa 11,0
Voitto/tappio ennen veroja, milj. euroa -43,2
Voitto ennen veroja pl. kertaluonteiset erat, milj. euroa 2,5
Tilikauden voitto/tappio, milj. euroa -29,0
Sijoitetun paaoman tuotto (ROCE),% -10,7
ROCE pl. kertaluonteiset erat, % 3,6
Tulos/osake (EPS), euroa -0,64
RahavirtaZosake (CEPS), euroa 0,21
Osakkeiden lukumaara katsauskaudella keskiméaarin, 1000 kpl 46 671

kertaluontoiset kustannukset ja henkilosto vaheni 10%

Liikevoittoa pienensivat suljettujen tehtaiden liiketappiot sek& tekniset ongelmat La

Geren tehtaan investoinnin kayttdonotossa

389,0
12,3
14,1

9,4
11,3
8,8
5,3
6,1
0,18
0,54
45 602

2007 2006
1760,8 1599,1
25,8 96,1
67,8 87,3
0,2 81,2
42,1 72,5
1,3 57,6
2,5 10,4
6,3 9,5
0,01 1,31
0,94 2,72

46 476 43 802

/

* Qikaistu valuuttakurssien vaikutuksilla
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Raportoitu liikevoitto 25,8 -34,7

Kertaluonteiset kustannukset 42,0 45,7

Suljettujen tehtaiden
lilketappio 4,3 1,4

La Geren tekniset ongelmat 7,6

\_

Toiminnallinen litkevoitto

Small fibers. Big difference.
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Litkevaihdon kehitys Q4/2006 ja Q4/2007
Milj. euroa
480
+18.6% -4.4% +4.7% +18.9%
460
-17

440
420 2
400
380 -
360 -
340 -
320 -
300 L T T T T

Liikevaihto Yritysostot Valuuttakurssien Orgaaninen Liikevaihto

Q4/2006 vaikutus kasvu Q4/2007
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Small fibers. Big difference.
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Liilkevaihto kasvoi eniten Etelé—Amerikassa\

Milj. euroa
1200
+8%
1000
800
600
400
200
O -
Eurooppa Pohjois- Etela- Aasia Afrikka ja
Amerikka Amerikka Lahi-Ita
E 2007 m 2006
* Viennin pienenemisen vuoksi. Paikallinen tuotanto ja volyymit ovat kasvaneet 22%.
Small fibers. Big difference. Ahlstrom *
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Velkaantumisaste kasvoi suurten investointien

~

y myota
Milj. euroa
600 T — 100 %
+ 90 %
500 +
- 80 %
- 70 %
400 A
- 60 %0
300 A - 50 %
- 40 %
200 A
- 30 %
- 20 %
100 -
- 10 %
0 0 %
Q1/06 Q2/06 Q3/06 Q4/06 Q1/07 Q2/07 Q3/07 Q4/07
3 Korolliset nettovelat —+— Velkaantumisaste
\ Tavoite: 5020-80%0 /

Small fibers. Big difference.

Anlstrom S
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Osinkoehdotus 1.00 euroa osakkeelta

Osinkojen kokonaisméara noin 47 miljoonaa euroa
Osinko/tulos: 161 % (EPS ilman kertaluonteisia eria 0.62)

Osinkotuotto: 6.1% (osakkeen hinnalle 16.37 euroa 31.12.2007)

Osingon tasmaytyspaiva 7.4.2008

Osingon maksupaiva 14.4.2008

11
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FiberComposites-toimialalla hyvat lahtokohda

Milj. euroa

1000 ———

Lilkevaihto kasvoi orgaanisesti 10,2%™* Q4:lla
ja 6,6%* vuonna 2007 Kuitukankaat- ja
Lasikuitumateriaalit- liiketoiminta-alueiden
hyvan kysynnan ansiosta.

Litkevoitto parani liikevaihdon kasvun
ansiosta.

Abaca-sellun, raionin ja metanolin hinnat
nousivat merkittavasti.

Rakennemuutostoimet: kuusi tuotantolinjaa
suljettu ja henkilostéa vahennetty 200:lla.

Yritysostojen integrointi saatu paatokseen:
FiberWeb, Orlandi, Fabriano

£
vuoteen 2008

Liikevaihto 16.5%

800 —

600 —
27.8%

200 —

0 ‘ ‘
Q4/06 Q4/07 2006 2007

Liikevoitto ilman kertaluontoisia
eria

Milj. euroa 12 0%
70

50 —
40 43.2% I

30 4 L

20 ]

0 : : :
Q4/06  Q4/07 2006 2007 /

*Qikaistu valuuttakurssien vaikutuksella.
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4 Erikoispaperit—toimiala jarjestelty )
Kilpailukykyisemmaksi

Milj. euroa Liikevaihto
- Liikevaihto ei kasvanut orgaanisesti Q4:lla ja 900 3.9%6
vuonna 2007 kasvu oli 1,1%%*. 800 —
700 —
= Tekniset paperit —liiketoiminta-alueen 600 —
. : . : 500 —
liikevaihto kasvoi ja kannattavuus parani. 400 10.5% ||
o o 300 {———— —
= Irroke- ja etikettipaperit-liiketoiminta-alue 200 -
menestyi heikosti, mink& vuoksi siella tehtiin 108 ]
rakennemuutoksia. Kolme tuotantolinjaa Q4/06 Q4/07 2006 2007
suljettiin ja henkilostomaaraa vahennettiin N o .
Liikevoitto ilman kertaluonteisia
450:11a. Mili eria
ilj. euroa
= Toimialan liikevoittoa vuonna 2007 pienensivat 40 \ 61.7%
merkittavasti suljettujen tehtaiden liiketappiot 30
ja La Géren investoinnin kayttoonoton tekniset 20 \
-163.7% X
ongelmat. 10 \
\ |
=  Ahlstrom-VCP yhteisyrityksen integrointi o1 — ‘
saatiin paatdkseen. Q4/06 Q4/07 2006 2007

\ J
Ahlstrom *

*Qikaistu valuuttakurssien vaikutuksella.
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aat kannanotot tassa esityksessa ovat tulevaisuutta koskevia arvioita, ja ne perustuvat yhtion johdon tdméanhetkisiin ndkemyksiin.

\

Nakymat vuoden 2008 ensimmaiselle puoliskolle

Kysynnédn odotetaan jatkuvan hyvana. Ennustettavuus USA:ssa heikkenee, mutta
talla hetkella ei ole nahtavissa merkkeja toimitusten pienenemisesta.

Viimeaikaisten kasvuinvestointien odotetaan kasvattavan liikevaihtoa 10%
painottuen BRIC-maihin. Arvio vuoden 2008 investoinneista on noin 120 miljoonaa

euroa.

Raaka-aineiden hintojen odotetaan jatkavan nousuaan tai pysyvan nykyisella

korkealla tasollaan.
Ahlstrom korotti myyntihintoja kaikilla yhtion liiketoiminta-alueillaan.

Rakennemuutoksilla tavoitellaan noin 25 miljoonan euron vuotuista tulosparannusta
joiden vaikutus on nahtavissa osittain vuoden 2008 alusta ja taysimaaraisesti
vuoden toisesta puoliskosta alkaen.

Er
\Arviot sisaltavat riskeja ja epavarmuustekijoita ja ovat siten alttiita yleisen taloudellisen tilanteen ja yhtion liiketoiminnan muutoksille./

Ahlstrom *
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Hyvat lahtokohdat kasvulle ja selvalle
tulosparannukselle vuodesta 2008 alkaen

Tehdyt investoinnit BRIC-maihin vauhdittavat kasvua

Kasvu
= Strateginen muutos pitkista kuiduista lyhyihin kuituihin
= Kilpailukyvyttoméat tuotantolinjat suljettu, ja
Kilpailu- soveltuvat tuotteet siirretty muihin tuotantolaitoksiin
kykyinen
kustannus-
rakenne » Pienemmat kiinteat kustannukset toimintojen

virtaviivaistamisen ansiosta
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