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2008 lyhyesti

Koko vuoden likkevaihto kasvoi 2,4 %
1 802,4 miljoonaan euroon.

Liikevoitto pieneni 14,6 miljoonaan euroon ja 35,7
miljoonaan euroon ilman kertaluonteisia eria.

* Kannattavuutta heikensivat paaosin matala
myyntikate, neljannen vuosineljanneksen heikko
kysynta seka kasvuinvestointi-ohjelmaan liittyvat
odotettua korkeammat kaynnistys- ja
integrointikulut.

Lisda rakennemuutoksia on aloitettu, mm.
tuotantolaitosten sulkemisia Italiassa seka
henkilostévahennyksia kaikkialla maailmassa.

Liikketoiminnan rahavirta kasvoi 58,5 miljoonaa euroa
kayttbpadoman kiertonopeuden kasvun ansiosta ja oli
102,4 miljoonaa euroa.
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Kasvustrategian toteuttaminen 2008

* Suurin osa listautumisannin jalkeen aloitetusta
investointiohjelmasta saatettiin paatokseen.

« Kasvuun on investoitu noin 500 miljoonaa
euroa kahden vuoden aikana.

« Merkittdva osa investoinneista tehtiin
BRIC-maihin (Brasilia, Venaja, Intia, Kiina)
strategian mukaisesti.

* Investointien ansiosta Ahlstromin globaali
lasn&olo on nyt vahvempaa kuin koskaan
aiemmin.
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Kasvuinvestointien hyodyntaminen 2008
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Toimintaymparisto 2008

« Toimintaymparisto oli erittain haasteellinen ja heijasteli
maailmantalouden nopeaa taantumaa.

* Vuoden alkupuoliskolla useimpien tuotteiden kysynta ol
vahvaa, erityisesti nopeasti kasvavilla toimialoilla, kuten
tuulivoimateollisuudessa.

* Kysynta alkoi hiljentya vuoden jalkimmaisella puoliskolla,
mink& seurauksena useimpien tuotteiden tilauskanta
pieneni jyrkasti ja toimitusketjun varastotasot supistuivat
vuoden lopulla.

« Paaraaka-aineiden, sellun ja raionin, seka 6ljyn hinnat
kavivat vuoden alkupuoliskolla historiallisissa
huippulukemissa. Hintojen laskutrendi alkoi vuoden
kolmannen neljanneksen lopulla.
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Fiber Composites -toimiala lyhyesti 2008

Liikevaihto
milj. euroa
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kasvoi 4,9 % vuodesta 2007 1000 1

900 -

« Advanced Nonwovens: - 1,9 %

800 -

* Home & Personal Nonwovens: + 32,0 % 2007 oos
¢ Glass Nonwovens: +11,1 % 7004
* Filtration: - 7,8 % 600

« Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria 500 -

milj. euroa Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria
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* Tuotannon kaynnistyksiin ja yrityskauppojen
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Specialty Papers -toimiala lyhyesti 2008
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Lilkevaihto likketoiminta-aluelittain

milj. euroa
600 -
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Advanced Home & Glass Filtration Technical Release &
Nonwovens Personal Nonwovens Papers Label Papers

Nonwovens

- Liikevaihto kasvoi erityisesti Home & Personal Nonwovens -liiketoiminta-alueella
vuonna 2007 tehtyjen yrityskauppojen ansiosta.

« Glass Nonwovens -liiketoiminta-aluetta kasvatti tuulivoimalatuotteiden hyva kysynta.

* Myyntimaarien pienentyminen ja hintapaineet koskivat erityisesti kuljetusteollisuuden
suodatinmateriaaleja, kotitalous- ja hygieniapyyhkeita seka teollisia kuitukankaita.

« Tehtaiden sulkemiset pienensivat Release & Label Papers -liiketoiminta-alueen

likevaihtoa.
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Litkevaihto alueittain

milj. euroa
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* Euroopan ulkopuolisen liikevaihdon suhteellisen osuuden kasvu jatkui strategian
mukaisesti, Euroopassa suljettiin tehtaita.

« Kasvu oli voimakkainta Pohjois- ja Etela-Amerikassa paatokseen saatujen
yritysostojen seké orgaanisten kasvuinvestointien ansiosta.
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Likkevaihdon muutoksen osatekijat
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Lilkevoiton* (EBIT) muutoksen osatekijat
*llman kertaluonteisia eria
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Lilkevaihto neljannesvuosittain
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Liikevoltto
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« Kannattavuutta heikensivat paaosin matala myyntikate, neljannen vuosineljanneksen
heikko kysyntd seka kasvuinvestointiohjelman korkeat kaynnistys- ja integrointikulut.
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Lilketoiminnan nettorahavirta
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Tuloslaskelma

Tuloslaskelma, milj. euroa 2007 2008
Liikevaihto 1760,8 1802,4
Kulut -1 635,2 -1675,5
Poistot ja arvonalentumiset - 998 -112.3
Liikevoitto 25,8 14,6
Nettorahoituskulut -25.,6 -34,2
Osuus osakkuusyhticiden -01 11
tappioista ’ ’
Voitto/tappio ennen veroja 0,2 -20,6
Tuloverot 1,2 4,5
Tilikauden voitto/tappio 1,3 - 16,1
Sijoitetun paaoman tuotto % 2,5 1,4 Tavoitteena vahintaan 13%

ROCE
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Tase

Tase, milj. euroa 2007 2008 Kommentit

Pitkaaikaiset varat 1044,8 1033,9

Vaihto-omaisuus 246,3 252,5

Myynti- ja muut saamiset 3893 3562 —) Nopeutunut saamisten perinta

Muut lyhytaikaiset varat 9,7 6,3

Rahavarat 21,3 58,2 ) Enemman rahavaroja loppuvuoden
y Ksi

S 17114 17070 epavarmuuden vuoksi

Oma paaoma 752,4 628,1

Varaukset 42,7 24,0

Korolliset velat 518,2 656,9 ) Kasvanut velka

Tybsuhde-etuusvelvoitteet 87,7 84.6

Ostovelat 273,1 293,3

Muut pitka- ja lyhytaikaiset velat 37,2 20,1

Yhteensa 17114 17070

Velkaantumisaste % 65,3 95,3 Tavoite 50-80%
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Vahva rahavirta

Rahavirta, milj. euroa 2007 2008
Tulos ennen korkoja, veroja ja poistoja 125,6 126,9
Rahavirran oikaisut -11,3 -31,5
Nettokayttopagoman muutos -35,6 47,2
Rahoituserat -15,1 -16,8
Maksetut verot -19,7 -23,4
Liiketoiminnan nettorahavirta 43,9 102,4
Investointien rahavirta -358,1 -153,4
Osakeannista saadut maksut 9,2 -
Maksetut osingot -46,8 -46,7
Lainat 353,1 136,3
Rahoituksen rahavirta 315,6 89,7
Rahavarojen muutos 1.4 38,7
Small fibers. Big difference. 5.2.2000| 17

Kommentit

=) Uudelleenjarjestelykustannukset
—y Nopeutunut saamisten perinta ja
ja tuotannon sopeutukset

[—) Kasvuinvestoinnit

Ahlstrom *



© Ahlstrom

Osinko/osake 2000-2008*
(*2008: hallituksen esitys)
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Hallituksen jaseneksi ehdolla Anders Moberg

« Kansainvélinen liikemies, kotoisin Ruotsista. Asunut ulkomailla vuodesta 1974.
« Tiivistelma CV:sta:
e 1970-1999 Ikea International (vuodesta 1986 President and CEO)
¢ 1999-2002 The Home Depot (Group President International)
¢ 2003-2007 Royal Ahold (President and CEOQO)
« 2007-2008 Majid Al Futtaim Group (CEOQO)

* Hallituksen jAsenena seuraavissa yhtioissa:
Lego A/S (1999-2004), Velux A/S (2002—-2008),
Ica AB (2003-2007), Clas Ohlson AB (2003-),
DFDS A/S (2004-), Husqvarna AB (2006-),
Byggmax (2006-)

* Adjunct Professor, Copenhagen Business School, 2009—
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Tulevaisuuden nakymat

* Uudet julkistamisperiaatteet: Heikon
ennustettavuuden vuoksi Ahlstrom muuttaa
taloudellisten tietojen julkistamisperiaatteitaan.
Liikevaihdosta ja kannattavuudesta ei anneta
tarkkoja arvioita.

* Vuonna 2009 toimintaympariston odotetaan pysyvan
erittain haasteellisena. Kysynnan ennakoidaan
vaihtelevan merkittavasti tuotelinjan seka
asiakastoimialojen yleisen kehityksen mukaan.

« Tarkeimpien raaka-aineiden, sellun ja raionin, seka
energian hintojen odotetaan pysyvan nykyisella
matalalla tasollaan.

* Ahlstrom keskittyy rahavirran maksimoimiseen
vuonna 2009, mm. investointeja tehddaan vihemman
kuin vuonna 2008.

small fibers. Big difference. 5.2.2009| 20 AhlStI’OITl *



Ahlstrom

Erdat kannanotot tassa esityksesséa ovat tulevaisuutta koskevia arvioita, jotka perustuvat yhtion johdon tAménhetkisiin
nakemyksiin. Arviot sisaltavat riskeja ja epavarmuustekijoité ja ovat siten alttiita yleisen taloudellisen tilanteen ja yhtion
liketoiminnan muutoksille.
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