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Small fibers. Big difference.
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Kort om Ahlstrom

AHLSTROM AR EN GLOBAL LEDARE
| UTVECKLING, TILLVERKNING OCH
FORSALINING AV AVANCERADE

FIBERMATERIAL.

Ahlstroms fiberduk och specialpapper anvands i en lang rad produkter som
anvands dagligen, till exempel filter, servetter, golvmaterial, etiketter och
tejp. Bolagets unika fiberkunnande och innovativitet har skapat en stark
marknadsposition inom manga affarsomraden. Ahlstroms 6 500 anstallda
betjanar kunder via forsaljningskontor och produktionsanlaggningar i mer
an 20 lander i sex varldsdelar. Ahlstroms omsattning under 2007 uppgick
till EUR 1,8 miljarder. Ahlstroms aktier ar noterade pa OMX Nordiska Bors
Helsingfors. Internetaddressen ar www.ahlstrom.com.

FiberComposites Specialty Papers

Omséttning 2007

Andel av koncernens
omséttning

Antal anstallda

Centrala kundbranscher

EUR 941 milj

54 %
3553

Filtertillverkare, transportindustrin, konsument-
produkter, halsovard, byggnads- och
livsmedelsindustrin

EUR 825 mil]

46 %
2540

Etikettindustrin, mébel- och byggnadsindustrin,
konsumentprodukter samt férpacknings- och
livsmedelsindustrin

Produktionsanlaggningar

Belgien, Brasilien, Finland, Frankrike, Italien, Kina,
Spanien, Storbritannien, Sverige, Sydkorea, USA

Brasilien, Finland, Frankrike, Italien, Tyskland

Affarsomraden
och huvudsakliga
tillampningar

Fiberduk
Servetter, sjukhusklader och -textiler,
vaggbekladnader, tepasar, skal for charkuterivaror

Filtermaterial

Luft-, bransle- och oljefilter for motorer,
filter for industri och laboratorier

Glasfibermaterial
Vingblad for vindkraftverk, golvbelaggning, batskrov

Tekniska papper

Mobellaminat, slippapper, maskeringstejp,
motortatningar, affischpapper, livsmedelsférpack-
ningar, bakplatspapper, tapeter, processpapper

Release- och etikettpapper
Sjalvhaftande etiketter, etiketter
t.ex. for drycker

ARSREDOVISNING 2007



KORT OM AHLSTROM

Avkastning pa sysselsatt kapital

(ROCE)
%
15
12
. 9
Ar 2007 i korthet
6
3
o Nettoomséttning 6kade med 10 % som foéljd av
6 illvaxtinitiati 0
de genomforda tillvaxtinitiativen FAS FRS IFRS IFRS IFRS
03 04
L . L M&l: minst 13 %
o Ahlstrom offentliggjorde fem féretagsférvarv
med ett sammanlagt varde pa EUR 220 miljoner
Skuldsattningsgrad
o Bolaget genomforde organiska tillvaxtinvesteringar
for EUR 155 miljoner %
100
o Ahlstrom etablerade ett starkt fotfaste i BRIC-lander 80
(Brasilien, Ryssland, Indien och Kina) 60
. L P - 40
o Koncernomfattande rationaliseringsatgarder vidtogs
under arets fjarde kvartal med mal att forbattra 20
Ahlstroms resultat med EUR 25 miljoner arligen o
FAS IFRS IFRS IFRS IFRS
03
Mal: 50-80 %
. . o
Finansiella mal NYCKELTAL
EUR milj. 2007 2006 2005
LONSAMHET Nettoomséttning 17608 15991 15526
Avkastri 4 lsatt kaital Rorelseresultat 25,8 96,1 117,2
vkastnin sysselsatt kapital
ég p‘ 4 0 p Rorelseresultat exklusive poster av engangskaraktar 67,8 87,3 99,0
(ROCE) pd minst 13 % Resultat fore skatt 02 812 1007
Periodens resultat 13 57,6 62,6
STARK FINANSIELL POSITION Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % 25 10,4 12,4
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), %
Skuldsattningsgrad 50-80 % (nettoranteba- exklusive poster av engéngskaraktar 6,3 9,5 10,5
rande skuld i férhallande till eget kapital) Balansomslutning, totalt 17114 13566 13672
Investeringar (inkl. foretagsforvarv) 3719 127,9 73,2
DIVIDENDER Nettokassafléde fran rorelsen 43,9 119,2 126,6
Skuldsattningsgrad, % 65,3 20,3 57,7
Utdelningsandel pa i genomsnitt Resultat per aktie, EUR 0,01 1,31 1,71
minst 50 % av periodens resultat Kassaflode per aktie, EUR 0,94 2,72 3,48
Dividend per aktie, EUR 1,00 * 1,00 1,79

*Styrelsens forslag till bolagsstamman

AHLSTROM ABP



Ahlstrom’s
VISion IS to be
the preferred
global source
for fiber-based
NEUEHELS



VISION

Ahlstrom | vardekedjan

Primar
produktion

o Naturliga fibrer
(tra, bomull,
hampa)

o Olja/petro-
kemiska
produkter

AHLSTROM TILLVERKAR HOGKVALITATIVA FIBERMATERIAL AV BADE SYNTETISKA OCH NATURLIGA FIBRER.

BOLAGET LEVERERAR DESSA MATERIAL TILL SINA KUNDER | FORM AV RULLVAROR FOR VIDARE BEARBETNING.

KONVERTERAREN, TILL EXEMPEL ETT TRYCKERI ELLER EN UNDERLEVERANTOR TILL TRANSPORTINDUSTRIN,

LEVERERAR PRODUKTERNA TILL EN MARKNADSFORARE ELLER FORSALJARE SOM I SIN TUR LEVERERAR

PRODUKTERNA TILL SLUTKONSUMENTER ELLER INDUSTRIELLA ANVANDARE | ALLA DELAR AV VARLDEN.

Ravaruleverantor Rullvaruproducent Konverterare Marknadsférare/
. saljare

o Cellulosatillverkare

° Producenter av
syntetiska fibrer
(PET, PP, glas)

o Kemikalie-
leverantorer

Ahlstrom *

o Ovriga
producenter
av rullvaror

Konsumenter
Industriella
kunder
o Producenter av o Konsument-
halsovards- och varumarken
konsumentprodukter  och industriella
varumarken

o Transportbranschens
leverantdrer

o Producenter av luft-
och vatskefilter

o Forpackningsindustrin

o Tryckerier och silikon-
belaggare (etiketter,
inredning, affischer,
tapeter)

AHLSTROM ABP



Affars-
strateq!

G | O b a.l n arvaro Ahlstrom &r strategiskt positionerat pa sex kontinenter. For att kunna

ge global service till sina kunder utvarderar Ahlstrom kontinuerligt moj-

ligheter att utvidga saval forsaljningsnatverk som produktionskapacitet i vaxande marknader som

Asien, Latinamerika och Osteuropa.

Under 2007 fortsatte expansionen utanfor Europa med grundandet av samforetaget Ahlstrom-VCP i
Jacarei i Brasilien — Ahlstroms forsta produktionsanlaggning for specialpapper utanfér Europa. Ahlstrom
beslutade ocksa att utvidga produktionen av fiberduk till Brasilien genom att bygga sin forsta tillverk-
ningslinje for servettmaterial. Ahlstrom undertecknade ett avtal om att bilda ett samarbetsbolag med
KAN Paper i Kina, byggde en fabrik for glasfiberfilt i Tver i Ryssland — med kunder inom bade byggnads-
och kompositmaterialindustrin - och offentliggjorde en investering i en linje for sjukvardsmaterial i
Indien. Dessutom invigde Ahlstrom en ny fabrik for glasfiberférstarkningar i Bishopville i USA, som

riktar sig till den snabbt vaxande vindkraftsbranschen. Under 2007 har Ahlstrom fatt ett starkt fotfaste i
fem varldsdelar - en plattform som Ahlstrom kan utnyttja for expansion i nya regioner i framtiden.

Ti | Ivaxt Ahlstrom koncentrerar sig pa tillverkning av rullvaror med speciellt

ARSREDOVISNING 2007

fokus pa hogeffektiva produkter och marknader med snabb tillvaxt

och goda affarsmaojligheter. Foretaget forsoker exploatera de exis-
terande affarsmojligheterna genom att utveckla nya och forbattrade produkter samt
genom att investera i teknologi och att leta efter nya marknader for strategiska forvarv.

Under 2007 anvande Ahlstrom intakterna fran borsnoteringen for att genomfora tillvaxtin-
vesteringar till ett sammanlagt varde av 370 miljoner euro. Bolaget investerade i ny teknik
och nya, snabbt véaxande marknader. 200 miljoner euro anvandes for fem férvarv inom
segmenten FiberComposites och Specialty Papers. Ahlstroms kép av Orlandis och Fiberwebs
servettproduktion innebér att bolaget nu ar varldens ledande tillverkare av servetter och
den tredje storsta leveranttren av fiberduksmaterial i varlden. Samforetaget Ahlstrom-VCP
i Brasilien har gett Ahlstrom tillgang till de snabbt vaxande marknaderna for specialpapper i
Sydamerika.

Utover forvarven har 155 miljoner euro investerats i organisk tillvaxt i olika delar av
varlden, i synnerhet inom verksamheterna for releasebaspapper, glasfiber och servetter.

Som ett resultat av tillvaxtatgarderna har omsattningen okat med 10 % under 2007
jamfort med 2006. Ungefar halften av tillvaxten var organisk. De marknader som Ahlstrom
verkar pa vaxer med 4-5 % per ar, och bolagets mal ar att 6verskrida marknadens tillvaxttakt.



AFFARSSTRATEGI

fo) .
Langvariga

. Ahlstroms position som marknadsledare har gjort det
ku n d re | atl O n e r mojligt for bolaget att utveckla néara och langvariga rela-

tioner med kunder som i sin tur &r ledande inom sina
respektive branscher. Ahlstrom avser att starka koncernens
befintliga kundrelationer ytterligare genom att dra nytta av sin djupa forstaelse for kundernas

behov och genom att anvéanda sitt expertkunnande inom fibrer och teknologi for att introducera \
nya och férbattrade produkter och l6sningar.

For att kunna betjana sina globala kunder p& basta mojliga satt har Ahlstrom utvidgat sin produk-
tionskapacitet till snabbt véaxande marknader i fem varldsdelar under 2007.

Ahlstrom har ett ndra samarbete med ett stort antal kunder for att kunna introducera nya
och forbattrade produkter och I6sningar som tillgodoser specifika kundbehov. De aldsta kundrela-
tionerna ar dver 100 ar gamla. Ett sddant langvarigt samarbete med en av Ahlstroms viktigaste
kunder- i kombination med behovet av att tillgodose den véxande efterfrdgan pa ultraljudsfor-
seglade tepasar - har lett till att en ny linje for tillverkning av tekniskt avancerade tepasmaterial
kommer att byggas i Chirnside i Skottland under 2008.

Ahlstroms mal ar att omkring 25-35 % av omsattningen ska genereras av produkter som
ar hogst tre ar gamla, och under 2007 blev siffran 39 %. | slutet av ar 2007 bildade Ahlstrom ett
innovationsrad som bestar av ledningsgruppsmedlemmar for att starka innovationsprocessen inom
hela koncernen.

Ahlstrom utvarderar kontinuerligt sin 11
KO n ku r re n S k raft verksamhet for att identifiera mojlighe- ”
ter till kostnadsbesparingar, forbattrad
effektivitet i produktionen och for att
utnyttja sitt expertkunnande inom koncernens olika verksamheter. Ahlstrom ‘
forsoker framforallt att dra nytta av mdjliga synergier inom produktion, inkdp, ’!’
forsaljning och marknadsféring samt innovation och administration. /
/\f

| slutet av 2007 hade eukalyptusmassa blivit Ahlstroms storsta enskilda ravara, vilket
innebér att bolagets genomsnittliga ravarukostnader kommer att sjunka pa lang sikt.
Ahlstrom har for avsikt att fortsatta att 6ka anvéandningen av eukalyptusmassa och
andra kostnadseffektiva ravaror i fortsattningen.

Under 2007 fortsatte Ahlstrom att lagga ner icke konkurrenskraftiga tillgangar,
bland annat anlaggningarna i Ascoli i Italien och Chantraine i Frankrike, som bada
tillverkade etiketts- och forpackningspapper. Ahlstrom beslutade ocksa att kon-
solidera produktionen fran de nordamerikanska luftfilterfabrikerna i Bellingham,
Massachusetts och Darlington i South Carolina till anlaggningen i Bethune i South
Carolina for att minska de fasta kostnaderna. Dessutom beslutade bolaget att bygga
om en av maskinerna som tillverkade releasebaspapper i Turin i Italien for tillverk-
ning av fiberduk for industriell anvandning for att p& sa satt kunna utnyttja kapaci-
teten optimalt. De offentliggjorda kostnadsminskningarna och rationaliseringsatgar-
derna i olika delar av organisationen omfattar nedlaggning av fyra anlaggningar och
nio produktionslinjer och en minskning av sammanlagt 650 anstallda. Malet med
omstruktureringen ar att forbattra Ahlstroms resultat med 25 milj. euro pa arsniva.

AHLSTROM ABP 7



Tillvaxt och rationalisering
under 2007

ARSREDOVISNING 2007

Bakom oss ligger ett ar av tillvaxtatgarder. Intakterna fran borsnoteringen 2006 har anvants
for tillvaxtinitiativ, ndgot som har forbattrat var marknadsposition och vart utbud av fiberduk
och specialpapper och utvidgat var geografiska rackvidd, sarskilt pa utvecklingsmarknaderna.
Tack vare vara tillvaxtatgarder har vi uppnatt en position bland de tre stérsta leverantérerna av
rullvaror inom fiberduk och starkt var ledande stallning inom specialpapper.

Parallellt med vara tillvaxtstravanden har vi beslutat att lagga ner flera verksamheter som
inte var konkurrenskraftiga och att rationalisera var organisationsstruktur i Europa och Nord-
amerika. Syftet med dessa atgarder ar dels att betjana vara kunder battre genom att bygga
upp en global, konkurrenskraftig verksamhet, dels att forbattra var lonsamhet.

Kostnadsminskningar for att forbattra [6nsamheten

Segmentet FiberComposites och affarsomradet Tekniska Papper forbattrade sitt rorelseresultat

under 2007, trots det utmanade affarsklimatet. Det svaga resultatet inom affarsomradet Relea-

sebas- och etikettpapper var daremot en besvikelse och sénkte koncernens rérelseresultat.
Under det fjarde kvartalet vidtog vi kraftfulla omstruktureringsatgéarder for att astadkomma

betydande kostnadsminskningar. Dessa atgarder har lett till nedlaggning av sammanlagt fyra

anlaggningar och nio tillverkningslinjer. Personalminskningen ar omkring 10 %, vilket sanker

de fasta kostnaderna avsevart. Malet med omstruktureringen &r att forbattra Ahlstroms arliga

resultat med 25 miljoner euro.

Fokus pa funktionella material

Ahlstrom har som mal att erbjuda sina kunder specialmaterial som spelar en viktig funktionell
roll i deras slutprodukter. Det &r en tillvaxtmadjlighet med standigt nya produkter, nya idéer och
storre volymer. Vart mal &r att utveckla nya produkter, och vi stravar efter att kombinera var
roll som banbrytare med den finansiella och tekniska kapacitet som krévs for att genomféra
detta.

Vi fokuserar pa skraddarsydda produkter som bygger pa vara langsiktiga konkurrensfor-
delar, till exempel fiberexpertis, mangsidiga tillverkningsmojligheter och en ingdende kunskap
om vara kunders produkttillampningar. Samtidigt utnyttjar vi var globala narvaro som gor det
maojligt for oss att betjana vara kunder konkurrenskraftigt i alla delar av véarlden.

Etablering av ett globalt fotfaste
Under 2008 beraknas Brasilien bli var femte storsta marknad. Vi har ocksa offentliggjort planer
pa att borja erbjuda vara tjanster fran nya, lokala tillverkningsanlaggningar i Ryssland (bérjan
av 2008), Kina (borjan av 2008) och Indien (2009). Genom att aktivt utvidga var verksamhet
sakerstaller vi att vi blir ett av de forsta foretagen i branschen som ger kunderna konkur-
renskraftig service var som helst i varlden. Vara tillvaxtatgarder har den inbyggda principen att
utnyttja den operativa havstangseffekten, det vill sdga att nya anlaggningar har utrymme for
ytterligare investeringar och kan vaxa utan att det leder till hbga fasta extrakostnader.

P& utvecklingsmarknaderna och i nya regioner ar forvarvsmalen relativt fa. Vi bygger darfor
upp nya verksamheter, vilket innebdr att processen fran beslut till start tar langre tid. A andra
sidan far vi mojlighet att anvanda den senaste tekniken och att bli den forsta aktéren pa dessa



VERKSTALLANDE
DIREKTORENS OVERSIKT

* AHLSTROM AR | EN BRA POSITION ATT VAXA

OCH FORBATTRA SITT FINANSIELLA RESULTAT.

marknader. Vi tror att detta langsiktiga synsatt kommer att l6na sig genom att det ger oss
en varaktigt konkurrenskraftig position och genererar en avkastning pa sysselsatt kapital som
uppfyller vara finansiella mal.

Mot 2008 med béttre konkurrenskraft

Var konkurrenskraft kommer inte bara att forbattras genom strémlinjeformningen av var
verksamhet utan ocksd genom den strategiska dvergangen fran langfibrig barrtradsmassa till
kortfibrig eukalyptusmassa. Hornstenen i denna 6vergang ar vart integrerade samarbetsbo-

lag for specialpappersproduktion med VCP i Jacarei i Brasilien, dar man anvander eukalyptus
som huvudravara for specialpapper. Att dra lardom genom detta samarbete och att formedla
lardomarna till andra delar av Ahlstrom &r ett strategiskt atagande som bygger pa langsiktig
tillgang till och konkurrenskraftiga priser pa kortfibrig ravara. | samarbete med vara leverantorer
och kunder kommer vi att identifiera och genomféra liknande konkurrensstarkande atgarder i
framtiden.

Bra utgangspunkt att skapa varde for aktieagarna

Under 2007 tillkannagav vi fem féretagskop och ett antal organiska tillvaxtinvesteringar. Tack
vare de beslutade tillvaxtatgarderna kommer Ahlstroms omséttning att oka till omkring 2 miljar-
der euro, trots nedlaggningen av flera fabriker. Merparten av intéktsokningen kommer att dga
rum utanfor Europa, vilket innebar att vi kommer narmare vara globala kunder i olika regioner.
Under loppet av 2007 visade principen att leverera till exportmarknader fran europeiska enheter
sina brister, och vi vidtog kraftfulla atgarder for att ratta till detta. Tack vare de genomférda
tillvaxtinitiativen och de systematiska atgarderna for kostnadsoptimering ar Ahlstrom i en bra
position att vaxa och tydligt forbéttra sitt finansiella resultat under 2008. Ahlstroms starka finan-
siella position gor det dessutom mojligt for oss att erbjuda vara aktieagare en konkurrenskraftig
och forutségbar utdelning.

Jag vill tacka vara kunder, aktiedgare, medarbetare och andra intressenter for ar 2007. Jag
valkomnar er medverkan under nasta etapp av var resa mot att bli den ledande globala leve-
rantdren av innovativa fiberbaserade material.

Jag vill ocksa tacka min foretradare Jukka Moisio for hans ypperliga arbetsinsats under sina
17 &r pa Ahlstrom, och i synnerhet for de senaste tre och ett halvt aren som bolagets verkstal-
lande direktor. Jukka Moisio avgick fran sin position i februari 2008 for att motta nya utma-
ningar utanfor bolaget.

RISTO ANTTONEN
Verkstallande direktor

AHLSTROM ABP 9
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Framgangsfaktorer

AHLSTROMS FRAMGANG AR BASERAD PA BOLAGETS KUNNANDE INOM FIBRER OCH PRODUKTIONS-

TEKNOLOGIER, LANGSIKTIGA KUNDRELATIONER, GLOBAL NARVARO OCH LEDANDE MARKNADSPOSI-

TIONER. FORETAGET KOMBINERAR DESSA FRAMGANGSFAKTORER MED EN INNOVATIV INSTALLNING

OCH TILLAMPAR PRINCIPEN OM KONTINUERLIG FORBATTRING FOR ATT SKAPA EN UTHALLIG OCH

KONKURRENSKRAFTIG VERKSAMHET.

Expertis inom fiberomradet
Ahlstroms kunskap om fibrer, fiberbe-
arbetning och kemikalier baseras pa
Over 150 ars samlade erfarenheter fran
Ahlstroms verksamhet inom pappers-
och fibermarknaderna. Bolaget har en
bred expertis som omfattar anvand-
ning av saval naturliga som syntetiska
fibrer, kombinationsmajligheter mellan
dessa samt ett antal kemiska tillsatser.
Detta har gjort det mojligt for foreta-
get att utveckla och erbjuda hogef-
fektiva material med unika egenskaper
och kostnadsfordelar.

Teknologisk expertis

Ahlstrom har en unik varldsomspannande
kunskap i att producera och behandla
fibermaterial med olika teknologier,

fran papperstillverkning till olika sorters
fiberduk inklusive tekniker som omfattar
vat- och torrlagd fiberduk, spunbond- och
spunmelt-teknik samt anvandningen av
nanofibrer. Bolaget kombinerar fibrer,
produktionssatt och behandling av duken
for att forse den specifika marknaden
med den produkt som bést svarar mot de
aktuella kundkraven.

Langsiktiga kundrelationer
Ahlstrom arbetar pd manga geogra-
fiska marknader och inom manga olika
produktomraden och har utvecklat en
omfattande kunskap om sina kunders

ARSREDOVISNING 2007

verksamheter. Bolaget har langsiktiga
relationer med sina kunder och bolaget
arbetar i nara kontakt med ett stort
antal kunder for att férse dem med
produkter som lever upp till deras
specifika krav. Kombinerat med den
vikt bolaget kontinuerligt lagger pa
forskning och utveckling kan Ahlstrom
erbjuda innovativa produkter och I6s-
ningar som moter marknadens behov
aven i framtiden.

Global néarvaro

Ahlstrom har produktion pa fyra konti-
nenter (Europa, Nord- och Sydamerika
samt Asien) och ett internationellt for-
saljningsnat. Ahlstrom har verksamhet
i 26 lander i sex varldsdelar. Detta gor
det mojligt for Ahlstrom att ge service
till kunder 6ver hela vérlden.

Ledande marknadspositioner
Ahlstrom har en ledande position

inom manga av sina marknader. Dessa
positioner ger Ahlstrom en allt battre
tillgang till de framsta kunderna, vilket
ofta gor att bolaget blir en viktig partner
for sina kunder. Under 2007 genererades
ungefér 44 % av bolagets omsattning
inom produktmarknader dar Ahlstrom

ar varldsledande. Utdver detta genere-
rades ungefar 36 % av omsattningen pa
marknader dar bolaget ar nast storsta
eller tredje storsta leverantor.

Nya produkter genererar en
tredjedel av omséttningen

Aktiv forskning och utveckling (FoU)
ar, tillsammans med innovativa pro-
dukter och teknologier, nddvandiga
for Ahlstroms langsiktiga framgang
och konkurrenskraft. Innovation och
produktutveckling gors i ndra samar-
bete med kunder och utvalda leve-
rantorer. Ahlstroms langsiktiga mal ar
att nylanserade produkter skall bidra
med mellan 25 och 35 % av den arliga
omsattningen.

Konkurrenskraftig verksamhet
Ahlstrom fokuserar oavbrutet pa att for-
battra sin konkurrenskraft och I6nsam-
het. De viktigaste elementen i verk-
samhetens konkurrenskraft inkluderar
kostnadseffektivitet, 6kad produktivitet
och en val fungerande verksamhet och
stodfunktioner.

Kontinuerlig forbattring

Ahlstroms koncerngemensamma
program for effektivitetsforbattring,
aPlus, ar utformat for att konsolidera de
anstalldas kunskaper och erfarenheter
och for att bygga upp rutiner for effekti-
vitet inom organisationen. Det slutgiltiga
malet &r att sékerstélla att verksamhe-
ten fungerar sa effektivt som majligt i
en saker arbetsmiljo.



Case story
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FRAMGANGSFAKTORER

AHLSTROMS MARKNADSPOSITIONER

Segment FiberComposites Position Segment Specialty Papers Position

Filtermaterial for transportindustrin 1 Releasebaspapper 1+
Vaggbekladnader 1 Papper for flexibla férpackningar 1
Servetter 1 For-impregnerat dekorpapper 1
Livsmedelsindustrins fiberduksprodukter 2 Affischpapper 1
Fiberduk for sjukvardsprodukter 2-3 Pergamentpapper 1
Industriell fiberduk 2-3 Slipbaspapper 2
Specialférstarkningar 2-3 Tapetbaspapper 2
Glasfiberfilt 2-3 Krappat papper 2
Etikettpapper 2-3

* Delad position
Kélla: Foretagsledningens uppskattning baserad pa volym

Ahlstroms tapetbasmaterial for
direkttryck inspirerar inredare

AHLSTROM AR EN LEDANDE GLOBAL LEVERANTOR AV TAPETBASMATERIAL
AV PAPPER OCH FIBERDUK, SOM TAPETTILLVERKARE ANVANDER SOM

UNDERLAG FOR OLIKA TYPER AV YTBEHANDLING OCH TRYCK.

Ahlstrom undersoker regelbundet marknaden for att fa insyn i de snabbt
vaxlande trenderna, och bolagets produktutbud uppdateras stéandigt for

att tillgodose nya behov. Det var tack vare detta informationsflode som
Ahlstrom tog fram ett nytt sortiment av direkt tryckbara tapetbasmaterial.
De har innovativa materialen har en yta med utseende av olika fiberstruktur
och ytbehandlingar och en textilliknande kansla. Dessutom ar de lika latta
att dekorera som &ldre typer av fiberduk. Tack vare de 6verlagsna trycke-

genskaperna kan direkttryckmaterialen spela en betydande roll vid formgiv-
ningen av tapeter.

Efterfragan pa tapeter 6kar snabbt i huvudsak driven av den starka
ekonomin i Ryssland och Kina som har lett till ett betydande uppsving for
bostads- och hotellbyggandet. | Vasteuropa har tapetmarknaden kommit in i
en expansionsfas, eftersom konsumenterna vill se farg, monster och struktur
i sina hem. Det minimalistiska intrycket med malade vaggar byts ut mot stil
och design med moderna tapeter.

Fiberduksmaterialens intréade i tapetindustrin har gjort inredningsproces-
sen mycket snabbare och enklare. Tack vare kombinationen av naturliga och
syntetiska fibrer i basmaterialen kan madnga moderna tapeter fastas direkt
p& vaggen och snabbt tas bort nar man vill géra om inredningen. Det gor det
enkelt att forandra inredningen ofta och ar ytterligare en anledning till att
konsumenter och professionella inredare véljer tapeter som vaggmaterial.

AHLSTROM ABP
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Ett ar av tillvaxt och
omstrukturering

Marknadsforhallanden
Efterfrdgan pa Ahlstroms huvudmark-
nader, Europa, USA, Sydamerika och
Asien, utvecklades pa ett gynnsamt
satt med undantag for marknaderna
for etikettpapper i Europa och de euro-
peiska exportmarknaderna for ensidigt
bestruket papper. Trots att marknads-
bilden i USA é&r allt svarare att forutspa,
sag Ahlstrom dock inga tecken pa
minskning av leveranser inom bolagets
huvudsakliga verksamhetsomraden.
Den totala marknaden fér segmen-
tet FiberComposites produkter vaxer for
narvarande med 6-7 % per ar, driven
framfor allt av substitution av produkter
som traditionellt tillverkats av textil,
plast eller papper. Tillvaxten har varit
sarskilt kraftig for servettmaterial och
glasfibermaterial, vilket beror pa den
Okande anvéandningen av vindkraft.
Totalmarknaden for produkter inom
segmentet Specialty Papers vaxer
i genomsnitt med 3-4 % per ar. P4
senare tid har tillvéxten framfor allt
gallt pergamentpapper, krappat papper

Omsattning per segment

Specialty
Papers 46 %

Fiber-
Composites
54 9%

ARSREDOVISNING 2007

och releasebaspapper. Etikettillamp-
ningarna 6kar med tvasiffrig tillvaxt-
hastighet i Sydamerika. Under 2007 har
den laga efterfrdgan och 6verutbudet
av ensidigt bestruket papper i kombi-
nation med den svaga US-dollarn lett
till att marknaden i Europa har stag-
nerat.

Priserna pa energi och de vik-
tigaste ravarorna fortsatte att oka
under aret. Orsaken till prisokningarna
var ett fortsatt stramt utbud och en
stark efterfrdgan. Det genomsnittliga
marknadspriset i US-dollar for Ahlst-
roms viktigaste ravara, BHKP-massa
(Bleached Hardwood Kraft, d.v.s. blekt
l6vvedsmassa, exempelvis eukalyptus-
massa), var omkring 9,7 % hogre an
under 2006. Marknadspriset for NBSK-
massa (Northern Bleached Softwood
Kraft, d.v.s. blekt barrvedsmassa) lag
17,7 % hogre &n under 2006. Priserna
pa syntetiska fibrer okade avsevart pa
grund av brist pa tillgdng. Okningen av
energipriserna fortsatte under aret som
en foljd av stigande oljepriser.

Omsattning per marknadsomrade

. )
Sydamerika 6 % ovriga 2 %

Asien och
Oseanien 7 % ‘
Nordamerika
23% Europa
62 %

Byggnads-
och inrednings-
industri 13 %

fordonsindustri

Tillvaxtinitiativ

Under 2007 genomférde Ahlstrom

sin tillvéxtstrategi genom att anvanda
intakterna fran boérsnoteringen 2006
for att utdka sin geografiska narvaro
och sitt utbud i synnerhet pa de snabbt
véxande marknaderna i Brasilien,
Ryssland, Indien och Kina (BRIC). Inves-
teringarnas varde uppgick till samman-
lagt 370 miljoner euro.

Fyra forvarv slutférdes under 2007:
tva affarer for att starka produktionen
av servettmaterial i USA, Italien och
Spanien, ett samféretag for produk-
tion av specialpapper i Brasilien och
en tillverkare av filtermaterial av
mikroglas i Italien. Dessutom ingick
Ahlstrom ett avtal om att forvarva
majoriteten av aktierna i ett kinesiskt
samforetag for produktion av speci-
alpapper. Affaren forvantas slutforas
under forsta halvaret 2008. | februari
2008, efter verksamhetsarets utgang,
offentliggjorde Ahlstrom ett forvarv av
en pergamentpapperstillverkare i USA.
| och med detta forvarv blir Ahlstrom

Omsattning per kundsegment

Industriella
tillampningar 10 %

Konsument-

produkter,

livsmedel

och sjukvard
6%

Filter- och

17 %

Etiketter, tryck-
industri och kontor 24 %
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véarldens ledande leverantor av perga-
mentpapper.

| Nordamerika offentliggjordes
organiska investeringar i avsikt att
fordubbla produktionskapaciteten for
specialforstarkningar av glasfiber och
starka filtermaterialverksamheten. |
Indien meddelade Ahlstrom att man
under 2009 kommer att investera i en
ny fabrik for fiberduk for sjukvardsbruk
med utrymme for ytterligare expansion
av Ahlstroms olika verksamhetsomra-
den i framtiden. | Europa investerade
Ahlstrom i utdkad kapacitet inom relea-
sebaspapper och industriell fiberduk.

Som en foljd av dessa tillvaxtinitia-
tiv har Ahlstrom blivit vérldens tredje
storsta producent av fiberduksmaterial.
Ahlstrom har ocksa starkt sin stallning
som varldsledande specialpapperstill-
verkare genom den geografiska expan-
sionen utanfér Europa.

Lonsamhet
Lonsamheten sjonk under aret pa grund
av affarsomradet Release- & etikett-
pappers svaga resultat, som var en
foljd av den laga efterfragan pa ensidigt
bestruket papper i Europa.

For att forbattra Idnsamheten

Rorelseresultat
(exkl. poster av engdngskaraktar)
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W Rorelseresultat
Rorelsemarginal %

vidtog Ahlstrom omstruktureringsat-
garder under fjarde kvartalet 2007.
Omstruktureringen har lett till nedlagg-
ning av sammanlagt fyra fabriker och
nio tillverkningslinjer och darmed en
minskning av personalstyrkan med 650
personer. Engangskostnaden for dessa
atgarder uppgick till 45,7 miljoner euro.
Malet med omstruktureringen ar att
gradvis forbattra den arliga vinsten med
25 miljoner euro, med full inverkan fran
och med andra halvaret 2008.

Tack vare de systematiska omstruk-
tureringsatgarderna kan Ahlstrom
inleda &r 2008 med en konkurrenskraf-
tigare kostnadsstruktur och en effekti-
vare organisation.

Forséaljning

Ahlstroms forsaljningsvolym 6kade
med 11,8 % under 2007. Volymok-
ningen berodde huvudsakligen pa
forvarv och organiska tillvaxtinves-
teringar och fortsatt god efterfragan
overlag.

Betydande 6kning av

omsattningen

Omeséttningen 6kade under 2007 till

1 760,8 miljoner euro (1 599,1 miljoner

FINANSIELL OVERSIKT

Resultat fore skatt
(exkl. poster av engangskaraktar)
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euro). Forséljningen dkade med 10.1 %,
men valutafluktuationer, framfor allt
den forsvagade US-dollarn, minskade
omsattningen med 48,3 miljoner euro
eller 3,0 %. Den jamforbara omsatt-
ningen, justerad for forvary, valuta-
kurseffekter och produktionsstopp vid
investeringar, 6kade med 4,3 %.

Okningen av den jamforbara
omséttningen paverkades av foljande
faktorer:

Miljoner euro 2007
Volym + 189
Pris och produktmix +21
Valutakurser -48

| geografiskt avseende fortsatte
omsattningen utanfor Europa att 6ka
som en féljd av forvarv och tillvéaxtin-
vesteringar i Asien, USA och Brasilien.
Europa utgjorde alltjamt koncernens
viktigaste marknad och svarade for
62 % av den totala omséttningen under
2007 (63 %). Omsattningen i Nordame-
rika 6kade till 23 % (22 %), Sydamerika
stod for 6 % (4 %) och omsattningen
i Asien och Stillahavsomradet sjonk till
7 % (9 %) pa grund av minskad export
till Asien.

AHLSTROM ABP
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Periodens resultat
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* fore minoritetsintressen

Omstruktureringsatgarder for att
forbéattra Ionsamheten
Koncernens rorelseresultat exklusive
poster av engangskaraktar uppgick till
67,8 miljoner euro (87,3 miljoner euro).
Det minskade rorelseresultatet berodde
pa det svaga resultatet for affarsomra-
det Release- & etikettpapper. Huvudor-
saken till minskningen var den forsva-
gande efterfragan pa ensidigt bestruket
papper i Europa. Foljaktligen fattade
Ahlstrom beslutet att lagga ned fabri-
kerna i Chantraine och Ascoli. For dvrigt
paverkades I6nsamheten negativt av
de stéangda fabrikernas rorelseforlust
och tekniska problem vid ibruktagandet
av investeringen i La Gére i Frankrike,
vilket medférde ytterligare kostna-
der pa 7,6 miljoner euro under fjarde
kvartalet 2007. De hoga ravaru- och
energikostnaderna och integrations-
kostnader pa omkring 3,0 miljoner euro
for slutforda forvarv paverkade ocksa
rorelseresultatet pa helarsniva.

Poster av engangskaraktar som inte
kan kopplas till den normala verksam-
heten redovisas i féljande tabell:

Miljoner euro 2007 2006
Rorelseresultat (EBIT) 25,8 96,1
Intakter av engangskaraktar -6,6 -15,5

Omstruktureringskostnader 48,6 6,7
Rorelseresultat exkl. poster
av engangskaraktar 67,8 87,3

ARSREDOVISNING 2007

Avkastning pa sysselsatt kapital
(ROCE)

(exkl. poster av engangskaraktar)
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FAS IFRS IFRS IFRS IFRS
03 04 05 06 07

Intédkterna av engangskaraktar
héanfoér sig huvudsakligen till forsalj-
ningen av tre kraftverk i Italien under
forsta kvartalet. Omstruktureringskost-
naderna sammanhanger med de ovan-
namnda nedlaggningarna av fabriker i
Europa och Nordamerika samt stromlin-
jeformningen av organisationen i hela
koncernen, inkluderande en minskning
av personalstyrkan med totalt 10 %.
Utdver omstruktureringskostnaderna
orsakade de nedlagda fabrikerna en
rorelseforlust om 4,3 miljoner euro.

Under 2006 bestod posterna
av engangskaraktar av realisa-
tionsvinster fran forsaljningarna
av aktieinnehavet i Sonoco-

Alcore och en fastighet i Tyskland.
Omstruktureringskostna~derna var
kopplade till en nedskrivning av vardet
pa en fabrik i Chantraine i Frankrike,
nedlaggningen av fabriken i tyska
Nimbrecht samt kostnaderna for andra
rationaliseringsatgéarder.

Den finansiella nettokostnaden for
Ahlstromkoncernen uppgick till 25,6
miljoner euro (14,9 miljoner euro).
Nettorantekostnaderna ékade till 20,9
miljoner euro (8,4 miljoner euro) pa
grund av hégre nettoskuld och rénte-
hojningar. Nettovalutakursférlusterna
pa finansiella tillgadngar uppgick till 1,2
miljoner euro (4,5 miljoner euro).

Ahlstroms andel av forluster fran

Avkastning pa eget kapital
(ROE)

%
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intressebolag uppgick till 0,06 miljoner
euro (0,03 miljoner euro).

Resultatet fore skatt exklusive
poster av engangskaraktar minskade
till 42,1 miljoner euro (72,5 miljoner
euro). Resultatet fore skatt uppgick till
0,2 miljoner euro (81,2 miljoner euro).
Skatteintakterna uppgick till 1,2 miljoner
euro (skattekostnader 23,6 miljoner
euro). Periodens resultat uppgick till 1,3
miljoner euro (57,6 miljoner euro).

Resultatet per aktie (EPS) var 0,01
euro (1,31 euro). Resultatet per aktie
exklusive poster av engangskaraktar
var 0,62 euro (1,07 euro).

Avkastningen pa sysselsatt kapital
(ROCE) exklusive poster av engangska-
raktar var 6,3 % (9,5 %) och avkast-
ningen pa sysselsatt kapital var 2,5 %
(10,4 %). Avkastningen pa eget kapital
(ROE) var 0,2 % (8,5 %). Det sys-
selsatta kapitalet uppgick till 1 270,6
miljoner euro den 31 december (946,9
miljoner euro).

Kassaflode och finansiell stéllning
Nettokassaflodet fran rorelsen, det vill
saga kassaflode efter nettorantekost-
naden, betalda skatter och forandringen
i rorelsekapital, minskade till 43,9
miljoner euro (119,2 miljoner euro).
Minskningen av kassaflédet berodde

pa det hojda rorelsekapitalet som var
en foljd av den vaxande omséttningen.
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Dessutom avslutades den formansbe-
stdémda pensionsplanen i Storbritannien,
och det historiska underskottet finan-
sierades med 20,8 miljoner euro, vilket
paverkade Ahlstroms kassaflode.

De rantebarande nettoskulderna
okade med 335,9 miljoner euro till
491,1 miljoner euro pa grund av
Ahlstroms omfattande investeringspro-
gram under 2007, vilket inkluderade
fyra foretagsforvarv (155,2 miljoner
euro).

Ahlstroms skuldsattningsgrad (d.v.s.
rantebarande nettoskuld i forhallande till
eget kapital) okade till 65,3 % (20,3 %).
Soliditeten var 44,0 % (56,5 %).

Koncernens likviditet var fortsatt
god under hela verksamhetsaret. Vid
utgangen av aret uppgick kassa och
ovriga likvida medel till 21,3 miljoner
euro (20,1 miljoner euro). Koncernen
hade den 31 december 2007 tillgang till
avtalade kreditlimiter om 343 miljoner
euro. Den femariga rullande syndike-
rade kreditmgjligheten p& 400 miljoner
euro justerades ned till 200 miljoner
euro under 2007. Vid slutet av verk-
samhetsaret uppgick de outnyttjade
krediterna till 227 miljoner euro.

Genomfdrandet av tillvaxtstrategin
fortsatte

Ahlstroms strategi ar att vaxa bade
organiskt och genom forvéarv. Ahlstroms

Nettokassaflode fran rorelsen
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tillvaxtinvesteringar syftar till expansion
av verksamheten pa snabbt vixande
marknader och global service till sina
kunder.

Under 2007 fortsatte Ahlstrom
sin globala tillvaxtstrategi genom att
genomfora fyra foretagsforvarv och ett
antal organiska tillvaxtinvesteringar i
fyra varldsdelar till ett totalt varde om
371,9 miljoner euro.

Foretagsforvarven uppgick till ett
vérde av 217,2 miljoner euro (7,8 miljoner
euro). De viktigaste forvarven var:

o Den italienska Orlandikoncernens
fiberduksproduktion

o Fiberweb plc:s produktion av
konsumentservetter

o Samforetaget med Votorantim

Celulose e Papel (VCP) i Brasilien

for produktion av specialpapper

Capex exklusive foretagsforvarv
uppgick till 154,7 miljoner euro (120,1
miljoner euro). De viktigaste projekten
under aret var:

o Fabriken for specialférstarkningar
av glasfiber i Bishopville, South
Carolina, USA

o Den betydande utdkningen av
produktionskapaciteten for release-
baspapper i La Gere i Frankrike

o Produktionslinjen for industriell
fiberduk i Brignoud i Frankrike

o Glasfiberfiltfabriken i Tver i Ryssland

FINANSIELL OVERSIKT
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Under 2008 forvantas de organiska
investeringarna uppga till omkring
120 miljoner euro. Detta omfattar den
tidigare offentliggjorda fiberdukslinjen
for livsmedelsbruk i Chirnside i Storbri-
tannien, som kommer att rikta sig till
marknaden for infusionsprodukter, ser-
vettmateriallinjen i Brasilien och delvis
aven den nya fiberduksfabriken for
sjukvardsbruk som kommer att byggas i
Gujarat i Indien.

Avyttringar under 2007

Il mars ingick Ahlstrom ett avtal om
att salja tre vattenkraftverk i narheten
av fabriken i Turin i Italien till ett lokalt
energibolag fér omkring 7 miljoner
euro. Forsaljningen var i linje med
Ahlstroms strategi att fokusera pa
avancerade fiberbaserade material och
avyttra tillgdngar utanfor karnverk-
samheten for att pa sa satt minska de
tillhérande kostnaderna.

Finansiell utveckling per segment

FiberComposites

Segmentet FiberComposites bestar
av tre affarsomraden: affarsomradena
Fiberduk, Filtermaterial och Glasfiber-
material.

For hela rakenskapsaret 2007
uppgick segmentets omsattning till
941,4 miljoner euro (808,2 miljoner
euro), vilket innebér en tillvaxt pa
16,5 % och motsvarar 53 % av koncer-
nens omsattning. Forsaljningsvolymen
steg med 23,3 % jamfort med 2006
ars nivd. Omsattningsokningen beror pa
god efterfrdgan inom alla affarsomraden
samt de forvarv och organiska investe-
ringar som genomférdes under 2007.
Omsattningen 6kade med 6,6 % justerat
for valutakurseffekter och forvarv.

Rorelseresultatet exklusive poster
av engangskaraktar okade klart till 60,6
miljoner euro (54,1 miljoner euro). For-
battringen av segmentets ldnsamhet

ARSREDOVISNING 2007

beror huvudsakligen pa hégre omsatt-
ning inom alla affarsomraden. Lénsam-
heten inom segmentet paverkades
emellertid negativt dels av de standigt
okande ravaru- och energikostnaderna,
dels av ibruktagandet av flera stora
linjer under 2007. Integrationskostna-
den av nyforvarven paverkade ocksa
rorelseresultatet med 3,0 miljoner euro
under 2007.

For att stromlinjeforma sin organi-
sation och forbéattra [dnsamheten beslu-
tade Ahlstrom ocksa att konsolidera
produktionen fran luftfilterfabrikerna i
Bellingham, Massachusetts och Darling-
ton, South Carolina till anlaggningen i
Bethune i South Carolina under fjarde
kvartalet 2007.

Ahlstrom slutférde dessutom med
framgang integreringen av 2007 ars tre
forvarv: Fabriano SpA, Orlandis fiber-
duksproduktion och Fiberwebs produk-
tion av konsumentservetter. Integre-
ringen av forvarven och omstrukture-
ringen av segmentet FiberComposites
ledde till att sammanlagt sex tillverk-
ningslinjer lades ned och personal-
styrkan minskade med 200 personer.
Omstruktureringen inom segmentet
FiberComposites kommer att ytterligare
bidra till férbattring av I6nsamheten
under 2008.

Specialty Papers

Segmentet Specialty Papers bestar

av tva affarsomraden: affarsomradet
Release- & etikettpapper och affarsom-
radet Tekniska papper.

For hela rakenskapsaret 2007
o6kade segmentets omséattning med
3,9 % och uppgick till 824,7 miljoner
euro (794,0 miljoner euro). Segmentets
omsattning motsvarade 47 % av kon-
cernens omsattning. Den jamforbara
omsattningen justerat for forvarv och
valutakurseffekter 6kade med 1,1 %.

Rorelseresultatet exklusive poster
av engangskaraktar minskade klart

till 13,9 miljoner euro (36,4 miljoner
euro). Huvudorsaken till nedgangen i
I6nsamhet var de sankta forséljnings-
priserna inom affarsomradet Release-
& etikettpapper. Det berodde dels

pa forsvagad efterfrdgan pa ensidigt
bestruket papper i Europa, dels pa ett
tillfalligt dverutbud av releasebaspap-
per. Rorelseforlusten fran de stangda
fabrikerna och tekniska problem med
ibruktagandet av investeringen i La
Geére i Frankrike paverkade rorelseresul-
tatet negativt. Dessutom paverkade de
hojda ravarukostnaderna rorelseresulta-
tet i negativ riktning.

For att forbattra Ibnsamheten
beslutade Ahlstrom under fjarde kvarta-
let 2007 att omstrukturera Specialty
Papers -segmentets verksamhet i
Europa. Omstruktureringen omfattade
nedlaggning av fabriken i Ascoli i Italien
och fabriken i Chantraine i Frankrike
samt sténgning av releasebaspappers-
linjen PM4 i Turin. Ascoli och PM4 i Turin
har redan lagts ned, medan Chantraine
beréknas stangas under forsta halvaret
2008. Atgarderna kommer att paverka
450 personer och minska kapacite-
ten med 120 000 ton. Den positiva
effekten av dessa atgarder kommer att
synas under 2008.

Ovriga verksamheter

De 6vriga verksamheterna omfattade
under 2007 koncernenheter i Finland,
Frankrike och USA samt Ahlstroms
forsaljningskontor.

Elimineringar bestod i forsta hand
av internforsaljning mellan bolag i
koncernen.

Rorelseforlusten fran Ahlstroms
ovriga verksamheter och elimineringar
under 2007 bestod huvudsakligen av
koncernens oférdelade kostnader och
uppgick till 10,4 miljoner euro (vinst
pa 11,0 miljoner euro). | 2006 ars vinst
ingick inkomster fran forsaljning av
fastigheter.
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RESULTATUTVECKLING PER KVARTAL

Milj. euro Q1/2006 Q2/2006 Q3/2006 Q4/2006 Q1/2007 Q2/2007 Q3/2007 Q4/2007
Nettoomséttning 4146 409,6 385,9 389,0 416,5 436,9 4449 4625
Ovriga rorelseintakter * 7,0 5,6 4,4 43 26 1,7 3,1 2,0
Kostnader * -375,5 -368,7 -349,6 -359,3 -379,9 -396,5 -407,7 -429,0
Avskrivningar och nedskrivningar * -19,8 -20,5 -19,8 -19,9 -19,6 -21,0 24,1 -245
Poster av engangskaraktar 33 29 4,4 -1,9 3,8 - -0,1 -45,7
Rorelseresultat 29,6 28,9 25,3 12,3 233 21,0 16,1 -34,7
Finansnetto -45 -4,1 -3,7 2,6 -3,0 -4,3 -9,7 -8,6
Resultatandelar i intressebolag -0,0 0,4 -0,2 -0,2 -0,1 -0,3 0,2 0,1
Resultat fore skatt 251 25,2 214 94 20,3 16,4 6,7 -43,2
Inkomstskatter -9,3 -8,6 -5,0 -0,7 -6,9 -45 -1,6 14,2
Periodens resultat 15,8 16,6 16,4 8,8 13,4 11,9 5,0 29,0
Tillhérande

Moderbolagets aktiedgare 15,8 16,5 16,4 8,8 13,3 11,9 49 29,6

Minoritetsintressen 0,0 0,1 0,0 -0,0 0,0 0,0 0,1 0,6
Rorelseresultat * 26,3 26,0 20,8 14,1 19,6 21,0 16,2 11,0
Rorelsemarginal, % * 6,3 6,4 54 3,6 4,7 4,8 3,6 24

* Exklusive poster av engdngskaraktar.

KVARTALSUPPGIFTER PER SEGMENT

Milj. euro Q1/2006 Q2/2006 Q3/2006 Q4/2006 Q1/2007 Q2/2007 Q3/2007 Q4/2007
Nettoomséttning
FiberComposites 212,7 204,9 195,3 195,4 206,4 2355 249,8 249,7
Specialty Papers 203,3 205,2 1915 1939 2114 202,7 196,3 2144
Ovriga affarsverksamheter och elimineringar -1,5 -0,5 -0,9 -0,3 -1,3 -1,3 -1,2 -1,5
Koncernen totalt 414,6 409,6 385,9 389,0 416,5 436,9 4449 462,5

Rorelseresultat

FiberComposites 15,9 139 13,3 9,2 15,2 17,3 13,5 2,7
Specialty Papers 13,0 10,3 6,0 3,0 13,0 54 2,7 -33,6
Ovriga affarsverksamheter och elimineringar 0,7 4.8 6,0 0,1 -4,9 -1,7 -0,1 -3,7
Koncernen totalt 29,6 28,9 25,3 12,3 23,3 21,0 16,1 -34,7

Rorelseresultat exklusive poster av engangskaraktar

FiberComposites 15,9 139 13,3 11,0 13,4 17,3 14,1 15,7
Specialty Papers 13,0 10,3 8,7 4.4 8,6 54 2,7 2,8
Ovriga affarsverksamheter och elimineringar -2,6 1,9 -1,2 -1,2 -2,5 -1,7 -0,7 -1,9
Totalt 26,3 26,0 20,8 141 19,6 21,0 16,2 11,0
Poster av engéngskaraktar 33 2,9 4,4 -1,9 38 - -0,1 -45,7
Koncernen totalt 29,6 28,9 253 12,3 23,3 21,0 16,1 -34,7

AHLSTROM ABP
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Faktorer som paverkar
Ahlstroms ekonomiska

resultat

Allmanna ekonomiska forhallanden
och efterfragan fran slutkunderna
Ahlstroms resultat paverkas av den
allméanna ekonomiska utvecklingen
samt av forandringar i efterfragan
bland slutanvandarna p& de marknader
och inom de branscher dar bolaget ar
verksamt. Det finns dock stora skillna-
der mellan olika branscher och geogra-
fiska regioner. Geografiskt sett svarade
Ahlstroms huvudmarknader Europa
och USA tillsammans for cirka 85 % av
Ahlstroms omsattning under 2007. For-
saljningen i Europa utvecklades positivt
under 2007 for de flesta produktomra-
den, och efterfragedkningen i USA var
forhallandevis stabil trots den allmanna
ekonomiska oron i USA. Efterfragan pa
de asiatiska, ryska och latinamerikan-
ska marknaderna, som har blivit allt
viktigare for Ahlstrom, var fortsatt god.
Branschspridningen bland Ahlstroms
kunder gor att Ahlstroms verksamhet
blir mindre kanslig for svangningar i
nagon speciell bransch.

Ahlstrom har langvariga relationer
med manga kunder. Efterfrdgan pa pro-
dukter har darfor tidigare varit relativt
forutsagbar. Marginalerna varierar dock
mellan de olika produkterna, och darfor
har produktmixen stor betydelse for
ldnsamheten. Dessutom kan ned-
dragningar, forseningar och avbok-
ningar av forvantade eller bekréaftade
kundorder tvinga Ahlstrom till tillfélliga
produktionsstopp eller omlaggning av

ARSREDOVISNING 2007

produktionen till produkter med lagre
marginal.

Ravaror och energi

Under 2007 var den totala kostnaden
for rdvaruinkop och energi 951 miljoner
euro, vilket motsvarade cirka 55 % av
de totala kostnaderna. De tre viktigaste
ravarukategorierna for Ahlstrom ar
massa, kemikalier och syntetiska fibrer.
Under 2007 utgjorde massa omkring 42
%, kemikalier omkring 23 % och synte-
tiska fibrer omkring 15 % av Ahlstroms
totala ravaru- och energikostnad. Under
hela aret har rdvarupriserna jamnt okat,
vilket har fororsakat press pa Ahlstroms
marginaler.

Fibrer

Under 2007 uppgick Ahlstromkon-
cernens kostnader for massa till 382
miljoner euro. Eftersom Ahlstrom inte
har egen produktion av pappersmassa,
ar bolagets lbnsamhet utsatt for varia-
tioner i massapriset. Inkdpen av pap-
persmassa skots centralt, och Ahlstrom
drar nytta av skalférdelar genom att
samordna inképen 6ver alla koncernens
affarsomraden.

Aven om en stor del av pris-
fluktuationerna med viss fordrojning
kan overforas pa kunderna paverkas
Ahlstrom av snabba prisforandringar pa
den mycket volatila massamarknaden.
Ahlstroms mal ar att minska priskanslig-
heten genom fasta priser fran leveran-

torerna eller genom 6verenskommelser
om 6vre och nedre prisgranser. Under
det senaste aret har massapriserna
6kat kontinuerligt, delvis pa grund

av knapp tillgdng pa bjork, bristande
I6vvedskapacitet och den svaga US-
dollarn.

Ahlstrom anvander ocksa ett brett
sortiment av syntetiska fibrer i produk-
tionen. Den sammanlagda kostnaden
for dessa uppgick under 2007 till 145
miljoner euro. Priserna pa syntetiska
fibrer paverkas av prisforandring-
arna pa rdolja och har stadigt okat i
samband med de stigande oljepriserna.
Dessutom paverkas priset av det
radande forhallandet mellan efterfra-
gan och utbud for syntetiska fibrer. Pa
senare tid har det i synnerhet ratt brist
pa viskos och manilahampa. Ahlstrom
arbetar kontinuerligt for att hitta
alternativa inkdpskallor eller ersattande
material for dessa fibrer.

Kemikalier

Ahlstrom anvénder ett stort antal olika
kemikalier i produktionen, bland annat
bindemedel av latex, fyllnadsmaterial,
pigment och hartser. Den totala kostna-
den for kemikalier under 2007 uppgick
till 216 miljoner euro. Latexbaserade
bindemedel svarar for en stor del av
denna kostnad. Bindemedel av latex &r
petrokemiska derivat och de ar utsatta
for stora prisfluktuationer, som sam-
varierar med priset pa raolja. Priset pa



Ramaterial- och energikostnader

Ovriga 4 %

Syntetiska
fibrer 15 % ‘

Energi 16 %

Naturliga
fibrer
42 %

<«

Kemikalier 23 %

metanol 6kade avsevart under 2007 pa
grund av brist pa tillgang. Historiskt sett
har prissvangningarna pa kemikalier
varit mindre &n motsvarande svang-
ningar for pappersmassa.

Energi

Energiférsorjningen ar en viktig kompo-
nent i Ahlstroms produktionsprocesser
och bestar bland annat av naturgas och
elektricitet. Ahlstroms totala energi-
kostnader uppgick under 2007 till 156
miljoner euro, vilket motsvarade cirka
9 % av Ahlstroms kostnader. Naturgas
och elektricitet svarade for mer &n

95 % av dessa energikostnader. Under
2007 steg energipriserna 6verlag, men
naturgaspriserna i USA var forhallande-
vis stabila. Over halften av koncernens
el- och gasbehov i Europa (och en viss
andel i USA) tacktes av inkdpsavtal

till fasta eller indexkopplade priser for
2007. Ahlstrom har som malsattning
att minska priskansligheten genom att

Forsaljning per valuta

Ovriga 8 %

\J

USD 32 %
EUR 60 %

samordna inkdpen, ingd avtal till fasta
priser och spara energi.

Handel med utslappsratter for
koldioxid startade inom EU under
2005. Under fas 1 (2005-2007) av det
europeiska direktivet for handel med
utslappsrattigheter (ETS) hade Ahlstrom
en positiv balans. Denna situation
forvantas fortsatta &ven under fas 2
(2008-2012) av programmet.

Frammande valutor

En betydande del av koncernens
kassafloéde, kundfordringar, leveran-
torsskulder och 1an &r uttryckta i en
annan valuta &n euro. Under 2007 var
omkring 60 % av Ahlstroms omsatt-
ning uttryckt i euro, uppskattningsvis
32 % i US-dollar och cirka 8 % i andra
valutor. Férandringar i kursen pa US-
dollar har stor betydelse fér Ahlstroms
rapporterade omséttning. Effekten &r
mest pataglig i segmentet FiberCom-
posites, dar cirka 58 % av forsaljningen

FINANSIELL OVERSIKT

Kostnader per valuta

Ovriga 8 %

\J

EUR 48 %

UsD 44 %

under 2007 skedde i andra valutor an
euro. | segmentet Speciality Papers var
dock bara ungefar 19 % av omsatt-
ningen under aret i en annan valuta
an euro. Under 2007 hade valutakurs-
forandringarna en betydande effekt
pa omsattningen och uppgick till 48
miljoner euro.

Aven om valutakursfluktuationer
paverkar Ahlstroms rapporterade
omsattning paverkas inte I6nsamheten
lika kraftigt, eftersom effekterna pa
forsaljning och kostnader uttryckta i
samma valuta tar ut varandra. Fastén
en betydande del av koncernens for-
saljning sker t.ex. i US-dollar, prissatts
Ahlstroms framsta rdmaterial, pappers-
massa, huvudsakligen i samma valuta.

For att minska nettoexponering-
arna for valutakursforandringar pa kon-
cernniva anvander sig Ahlstrom av en
valutakurssékringspolicy, som beskrivs
mer utforligt i avsnittet "Riskhantering”
pa sidan 23 i bokslutet.

AHLSTROM ABP
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Riskhantering

Ahlstrom definierar risker som ofér-
utsedda handelser som kan paverka
foretagets majlighet att uppna sina
strategiska och verksamhetsmassiga
mal pa ett langsiktigt hallbart och etiskt
forsvarbart satt.

Enligt koncernens riskhanteringspo-
licy ska alla hot mot bolagets mdjlighet
att uppfylla organisationens mal iden-
tifieras, analyseras, utvarderas och leda
till &tgarder i syfte att skydda foretaget
mot forluster, osékerhet och uteblivna
mojligheter.

Styrelsen ansvarar for att fatta
beslut kring organisationen av risk-
hantering och for att dvervaka att
riskhanteringspolicyn féljs och att
kontrollférutsattningarna ar uppfyllda.
Ansvaret for dvervakning av att riskhan-
teringspolicyn foljs, revision av riskhan-
teringsprinciperna och information kring
riskhantering har styrelsen delegerat till
revisionskommittén.

Verkstéllande direktdren, koncer-
nens ledningsgrupp och foéretagsled-
ningen ansvarar for att definiera och
genomfora dagliga rutiner for riskhan-
tering samt for att riskerna beaktas
i koncernens strategiska planering.
Riskhanteringen och riskrapporteringen
inom foretaget samordnas av en

riskhanteringsstyrgrupp, som bestar av

representanter fran foretagsledningen
samt funktioner och affarsomraden.

Inom Ahlstrom ar huvudprincipen
att risker skall hanteras vid kallan, d.vs.
inom den affarsenhet eller funktion
dar risken kan uppsta. For att uppna
skalfordelar for riskhanteringen och
sakerstalla battre kontroll pa koncern-
niva ar emellertid vissa riskhanterings-
fragor centraliserade. Det galler bland
annat forsékringslésningar for hela
koncernen och hantering av koncer-
nens finansiella risker. Dessutom har
koncernens och affarsomradenas HSEA-
funktioner (hélsa, sakerhet, miljo och
egendomsskydd) och IT-avdelningar
utarbetat riktlinjer och kontrollrutiner
for alla affarsenheter och funktioner.
Storre investeringar kontrolleras av
investeringsradet innan de gar vidare till
verkstallande direktoren och styrelsen
for beslut. Stérre kontrakt analyseras av
koncernens juridiska avdelning, medan
skatterna optimeras genom skattepla-
nering pa koncernniva.

Under 2007 utvecklades Ahlstrom-
koncernens principer och arbetsséatt for
riskhantering ytterligare. Styrgruppen
for riskhantering faststéllde definitioner
for risker i Ahlstroms riskférteckning
och utformade en klassificerings- och
poangsattningsskala som har anvants

i tillstallningar om riskbedémning. Det
strukturerade riskbedémningsarbetet
fortsatte under 2007. Man arbetade
bland annat med att integrera riskbe-
domningsaspekten i den strategiska
affarsplaneringsprocessen och anordna
utforliga arbetsgrupper for riskbedém-
ning inom affarsomradena. Nar man
hittar en betydelsefull risk utarbetar
man atgarder for att eliminera den,
och atgarderna foljs upp av ledningen.
Ahlstrom klassificerar risker som
paverkar verksamheten i tre katego-
rier: strategiska affarsrisker, operativa
risker och finansiella risker.

Strategiska
affarsrisker
Strategiska affarsrisker sammanhanger
med verksamhetens art och &r ofta
svara att mata. De ar ofta knutna till
kundrelationer, produktutveckling,
stravan efter att bibehalla konkurrens-
kraften genom kvalitet, service och
kapacitetsutnyttjande samt investe-
ringar och foretagsforvarv.

| forsta hand ar det respektive
affarsomrades- eller produktlinjeledning
som ansvarar for att hantera strategiska
affarsmojligheter och risker, i enlighet
med foretagets operativa organisation.
En del av de strategiska affarsrisker




som Ahlstrom stalls infor hittar man
inom foljande omraden:

o Den globala marknaden for
fiberbaserade material

o Utnyttjande av produktions-
kapaciteten

o Ravaruforsorjning

o Integrering av genomforda
tillvéxtaktiviteter

Den globala marknaden for
fiberbaserade material

Marknaderna for fibermaterial véxer
sténdigt och ar starkt konkurrensut-
satta. Nagra av Ahlstroms konkurrenter
har starkare marknadsnarvaro och/
eller storre resurser, bade finansiellt
och i andra avseenden. Ahlstroms
marknadsposition bygger darfor pa en
kombination av kontinuerlig innovation
och langsiktiga relationer med sina
kunder. En av Ahlstroms starkaste sidor
ar bolagets tekniska sakkunskap och
erfarenhet, som har gjort det mgjligt
att tillgodose kundernas behov pa ett
innovativt satt.

Ahlstroms framtida tillvaxt ar
beroende av dess formaga att forutse
den affarsmassiga och tekniska
utvecklingen for produktionsprocesser
och teknik pa alla centrala marknader.
Den framtida tillvaxten och Ahlstroms
maojligheter att uppna innovationsma-
len avgdrs ocksa av om bolaget lyckas
utveckla nya och forbattrade produk-
ter pa ett framgangsrikt satt, utnyttja
befintliga och nya produktionsmojlig-

heter samt tillverka och marknadsféra
dessa produkter pd varierande markna-
der. Lampliga investeringar i forskning
och utveckling, kompetenta forsknings-
grupper och ett tatt samarbete med
kunderna inom produktutvecklingen ar
ett val beprovat koncept som har lett
till goda resultat for bade bolaget och
dess kunder.

Utnyttjande av produktions-
kapaciteten
Ahlstroms mgjlighet att effektivt
anvéanda sin produktionskapacitet kan
paverkas av svangningar i kundernas
efterfragan eller storningar i produktio-
nen. Ahlstrom har en relativt mangsidig
produktionsbas med 40 produktions-
anléaggningar 6ver hela varlden. Det
innebar att kapaciteten till exempel kan
anvandas pa ett effektivt satt genom
att dirigera om resurser for att anpassa
produktionen till svangningar i efterfra-
gan. Trots detta & manga av Ahlstroms
produktionsenheter dock anlaggningar
med bara en maskin med opaverkbara
fasta kostnader. Detta gor kapacitetsut-
nyttjandet speciellt viktigt for Ahlstrom.
Ahlstrom producerar i princip bara
gentemot mottagna order och inte mot
eget lager. En rad olika omstandigheter
kan emellertid gora att vantade eller
bekréftade order minskas, fordrojs eller
avbestélls av kunderna. Ett tatt samar-
bete med kunderna hjélper bolaget att
gora riktiga beddmningar av kommande
ordervolymer, vilket minskar risken for
tillfélliga produktionsstopp.

RISKHANTERING

Ravaruforsorjning
Ahlstroms huvudsakliga rdmaterial ar
olika sorters trémassa och andra natur-
fibrer (bomull, manillahampa o.s.v.)
samt syntetfibrer. Dessutom anvander
Ahlstrom en rad kemikalier (bindeme-
del av latex, fyllnadsmedel, fargamnen,
hartser o.s.v.) i produktionen. Kost-
naderna for ravaror (t.ex. fibrer och
kemikalier) och energi utgor huvudde-
len av de totala kostnaderna. Priserna
pa tramassa vaxlar kraftigt, vilket den
senaste tidens snabba prisstegringar
ar ett exempel pd. P& samma satt kan
Ahlstroms energikostnader variera
avsevart. Aven dessa har okat pa sista
tiden. Ahlstrom har i viss utstrackning
kunnat kompensera de hojda materi-
alkostnaderna med hoégre forséljnings-
priser — oftast med en viss fordréjning.
Vanligtvis innebér leveransavtalen att
priserna kan justeras periodvis.
Ahlstroms mdgjlighet att tillhanda-
halla produkter till konkurrenskraftiga
priser nar kunderna behdver dem kan
markbart paverkas av avbrott i tillforseln
av ramaterial eller betydande 6kningar
av ravarupriserna pa grund av brist pa
marknaden eller naturliga storningar. F6r
att minska risken for problem med rava-
rutillgdngen eller kraftiga prisokningar
pa ravarorna har Ahlstrom identifierat
alternativa leverantorer.

Integrering av genomforda

tillvaxtaktiviteter
De senaste aren har Ahlstrom i enlighet
med sin strategi arbetat gentemot att
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véxa avsevart och starka sin globala
néarvaro. Det har bland annat lett till
ett antal forvarv och samforetag for
att underlatta expansion i alla vérlds-
delar, liksom manga olika organiska
tillvaxtinvesteringar i nya produktions-
anlaggningar och maskiner. Fusioner,
foretagskop och investeringar medfor

ARSREDOVISNING 2007

flera erkanda risker ur alla kategorier
(strategiska affarsrisker, operativa risker,
finansiella risker).

For att integrera de genomférda
tillvéxtaktiviteterna i Ahlstroms verk-
samhet och operativa natverk kravs det
ett brett kunnande och resurser som
avsatts speciellt for detta &andamal.

Snabbvaxande eukalyptus -
den moderna kortfibern

Ahlstrom driver ett tatt samarbete
mellan de inblandade affarsenheterna
och aven mellan juridik-, inkdps-,
finans- och IT-avdelningarna och det
globala forsaljningsnatverket for att
sakerstalla att dess ataganden mot
kunderna uppfylls och for att erévra nya
marknader genom ett bredare utbud.

EUKALYPTUSTRADET KOMMER URSPRUNGLIGEN FRAN AUSTRALIEN, MEN VAXER NU | MANGA
LANDER RUNT OM | VARLDEN. DEN SNABBVAXANDE EUKALYPTUSEN HAR MYCKET SNABBT
SLAGIT IGENOM SOM DEN VIKTIGASTE KALLAN TILL HOGKVALITATIVT KORTFIBERMATERIAL
FOR PAPPERSTILLVERKNING. PRODUKTIONEN AV EUKALYPTUSMASSA HADE INGEN STORRE

BETYDELSE FORRAN PA 1990-TALET - | DAG AR DET OVERLAGSET MARKNADSLEDANDE.

Den stora kommersiella férdelen med eukalyptus ar dess korta omloppstid.
Traden ar redo for skord redan 7-10 ar efter plantering, och produktiviteten
ar 44 m? skordat virke per hektar och ar. Motsvarande siffror for arter for kallt
klimat ar 4-5 m? per hektar och ar och en genomsnittlig omloppstid p& 40-45
ar. Just nu &r odlingarna i Sydamerika de mest konkurrenskraftiga i varlden.
Kostnaderna for att odla massavirke av eukalyptus &r till exempel omkring
10-15 US-dollar per kubikmeter i Brasilien, medan samma siffra i Spanien ar
70-95 dollar.

Eukalyptusproduktionen i Sydamerika har exploderat under de senaste aren.
Den totala kapaciteten &r i dag nastan 10 miljoner ton och berédknas komma upp
i 15 miljoner ton ar 2011. Foérutom laga produktionskostnader och stabil kvalitet

medfor eukalyptusmassan ocksa tekniska fordelar for manga papperstillverkare.
Votorantim Cellulose e Papel (VCP) har varit Ahlstroms globala leverantor av
eukalyptusmassa i flera ar.

Bildandet av samarbetsbolaget Ahlstrom-VCP ger Ahlstrom en unik
konkurrensfordel, eftersom samarbetsbolaget ar integrerat med VCP:s mas-
saproduktionsanlaggning. Darigenom far Ahlstrom-VCP odvertraffad tillgang
till eukalyptusmassa och energi till ett konkurrenskraftigt pris, samtidigt som
bolaget breddar sitt kunnande om hur anvandningen av eukalyptus i Ahlstroms
produkter kan 6kas.



RISKHANTERING

Ahlstrom har utarbetat rutiner for att
forebygga operativa forluster, som
iInnebar att man identifierar och
eliminerar risker.

* INOM AHLSTROM AR HUVUDPRIN-
CIPEN ATT RISKER SKALL HANTERAS

VID KALLAN.

P& samma satt tillvaratar Ahlstrom de
mojligheter till effektivisering som foljer
av tillvaxtaktiviteterna.

Operativa risker

Operativa risker uppstar ofta som

en foljd av otillrackliga eller felaktiga
interna processer, méanskliga handlingar,
systemfel eller externa handelser.
Risker av detta slag sammanhéanger
ofta med verksamheten i en fabrik,
projekt, IT-system eller infrastruktur.
Om riskerna blir verklighet kan de leda
till person- eller egendomsskador,
avbrott i produktionen, miljopaver-
kan eller skadestandsskyldighet mot
externa parter.

Ahlstrom har utarbetat rutiner for
att forebygga operativa forluster, som
innebér att man identifierar och elimi-
nerar operativa risker. For att minska de
potentiella finansiella effekterna om en
risk skulle intréffa har Ahlstrom uppréttat
ett forsakringsprogram for hela koncer-
nen for risker som sammanhéanger med
egendomsskador, produktionsavbrott,
skadestandsskyldighet och godstranspor-
ter. En del av de operativa risker som
Ahlstrom stélls infor hittar man inom:

o Halsa, sakerhet, miljo och
egendomsskydd
o Personal

Héalsa, sékerhet, miljo och
egendomsskydd

Affarsenheternas fabrikschefer ansvarar
for att verksamheten foljer lokala

lagar och bestammelser. P& Ahlstrom
hanteras olycksriskerna inom verksam-
heten - bland annat risken for skador

pa manniskor, egendom och miljo - av
respektive fabrik. Koncernens och
affarsomradenas HSEA-funktioner (hélsa,
sakerhet, miljo och egendomsskydd)
utfardar daremot riktlinjer och éver-
synsforeskrifter som alla fabriker maste
folja. Naturkatastrofer som kan paverka
Ahlstrom ar bland annat stormar, dver-
svamningar, jordbavningar och besvéarligt
vintervader. Alla ar svara att forutsaga
bade nar det galler tidpunkt och foljder.
Ahlstrom &r ocksa utsatt for risken for
manskligt orsakade katastrofer.

Manga av Ahlstroms tillverknings-
anlaggningar ligger pa mark med lang
industriell bakgrund, vilket kan innebéara
att omradet har anvants for forvaring
och deponering av farliga material.
Nagra av anlaggningarna har nedgravda
avstjalpningsplatser som for nérvarande
eller tidigare har anvants for avfall
fran bolagets egen produktion eller
av tidigare foretag pd samma plats.
Ahlstrom anser att bolaget i allt vasent-
ligt efterlever tillampliga miljoféreskrif-
ter och lagar.

Ahlstroms riskhantering i HSEA-fra-
gor beskrivs mer utforligt i avsnittet om
hallbarhet i denna arsredovisning.

Personal

Ahlstroms framgangar ar i hog grad
beroende av fortsatta bidrag fran sina
viktigaste arbetstagare och sin formaga
att locka ny kvalificerad personal. Histo-
riskt sett har Ahlstrom inte haft nagra
problem med att attrahera och behalla
kompetenta arbetstagare. Ahlstroms
arbete med att motivera sin personal
och minska de risker som samman-
hénger med personalen beskrivs mer
utforligt i avsnittet om socialt ansvar pa
sidorna 59-62.

Finansiella risker
De finansiella riskerna hanteras av kon-
cernens finansfunktion enligt en finans-
policy som har godkants av styrelsen
via revisionsutskottet. Finanspolicyn
tacker finansierings-, rante-, valuta- och
motpartsrisker samt risker som sam-
manhanger med utslappsrattigheter.
For att minska nettoexpone-
ringen mot frammande valuta och
dess effekter pa koncernens resultat
har Ahlstrom en valutasakringspolicy.
De finansiella riskerna och valutasak-
ringspolicyn diskuteras mer utforligt i
bokslutet, not 24.
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TILLVAXTINITIATIV

Forverkligandet av den
globala tillvaxtstrategin
fo rtS atte AHLSTROM EXPANDERADE SIN VERKSAMHET UNDER 2007 | ENLIGHET

MED SIN GLOBALA TILLVAXTSTRATEGI. BOLAGET GJORDE FEM FORETAGS-

KOP OCH FYRA TILLVAXTINVESTERINGAR | FYRA VARLDSDELAR.

Ahlstrom forverkligar sin tillvéxtstrategi  Brasilien, Ryssland, Indien och Kina tillvaxtmarknader och genomférde
genom att expandera och ytterligare eller de s.k. BRIC-landerna. | Ryssland fem foretagsforvarv med totalt véarde
forbattra sina verksamheter bade byggde Ahlstrom en anlaggning som pa circa 220 miljoner euro. Ahlstroms
genom investeringar i ny kapacitet och tillverkar glasfiberfilt for kunder inom investeringar férvantas under 3-5 ar
ny teknologi i existerande tillgangar. kompositmaterial- och byggnadsindu- generera en omséattning som motsva-
Bolaget fokuserar sina investeringar strin. rar 1,5 ganger det investerade kapita-
och foretagskop pa snabbt vaxande Under 2007 investerade Ahlstrom let. Avkastningen pa sysselsatt kapital
geografiska marknader, i synnerhet circa 155 miljoner euro i attraktiva forvantas vara minst 13 %.

TILLVAXTINVESTERINGAR OCH FORETAGSKOP

Investeringar Affarsomrade Varde milj. euro Start
Fabrik for glasfiberfilt, Tver, Ryssland Glasfibermaterial 38 Q1/2008
Produktionslinje for luftfiltermaterial, Bethune, USA Filtermaterial 8 Q2/2008
Produktionslinje for servettduk, Paulinia, Brasilien Fiberduk 17 Q3/2008
Produktionslinje for infusionsmaterial, Chirnside, Storbritannien Fiberduk 27 Q4/2008
Expansion av fabriken for specialforstarkningar, Bishopville, USA Glasfibermaterial 7 2008-2011
Ombyggnad av en produktionsline for tillverkning av industriell fiberduk, Turin, Italien  Fiberduk 10 Q1/2009
Ny fiberduksfabrik for sjukvardsbruk, Gujarat, Indien Fiberduk 38 Q4/2009

Foretagskop Affarsomrade Varde milj. euro
Orlandis servettmaterialproduktion, Italien Fiberduk 60
Fiberwebs produktion av konsumentservetter, Italien, Spanien, USA Fiberduk 65
Fabriano Filter Media, tillverkare av mikroglasfiltermaterial, Italien Filtermaterial 7
Ahlstrom-VCP-samféretag, (60 %) forpacknings- och etikettpapper, Brasilien Release- och etikettpapper 80
Samforetag med Zhejiang Kan Specialty Material for tillverkning av Tekniska papper 10 slutfors
krappat papper, (70 %) , Kina H1/2008
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VERKSAMHETSOVERSIKT

Verksamhetsoversikt

AHLSTROM RAPPORTERAR SIN AFFARSVERKSAMHET | TVA SEGMENT FIBERCOMPOSITES OCH

SPECIALTY PAPERS. VERKSAMHETSMASSIGT BESTAR SEGMENTEN AV FEM AFFARSOMRADEN.

FiberComposites Specialty Papers
o Fiberduk o Tekniska papper
o Filtermaterial o Release- och etikettpapper

o Glasfibermaterial

Omsattning per segment Rorelseresultat per segment Sysselsatt kapital per segment Anstallda per segment
(exkl. poster av engdngskaraktar) (vid slutet av perioden) (vid slutet av perioden)
Ovriga 6 %

Specialty Papers
19 %

Specialty
Papers

\

Specialty 37 %
Papers 46 % Specialty
Papers Fiber-
Fiber- Fiber- 39 % Composites
Composites Composites 55 %
54 9% 63 %

Fiber-
Composites 81%
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FiberComposites
betjanar
transport- och
byggnadsindustrin
samt halsovards-
och konsument-
varusektorn



Omsattning per affarsomrade
Glasfibermaterial
3 %‘

Fiberduk

i i 0
Filtermaterial 35 % 5206

Omsattning per kundsegment

Byggnadsindustri
12 %
Industriella ‘ Konsument-
tillampningar 14 % produkter,
livsmedels-
industri och
halsovard
42 %

Filter- och
fordonsindustri 32 %

De 10 framsta fiberduks-
producenterna

Freudenberg
DuPont
Kimberly-Clark
Fiberweb

Polymer Group, Inc.
Ahlstrom

Johns Manville
Buckeye Technologies
Propex Fabrics
Avgol

MUSD 0 300 600 900 1200 1500

Baserad pa omsattning 2006
Kalla: Nonwovens Industry /2007

Foretagskop och
tillvaxtinvesteringar
fortsatte pa fyra

kontinenter

Ahlstroms affarssegment FiberCom-
posites ar en av varldens ledande
tillverkare av fiberduk som rullvara.
Inom detta segment tillverkas fiberduk,
filtermaterial och glasfibermaterial som
levereras till kunder i olika branscher
over hela vérlden, bland annat fordons-,
konsumentvaru-, sjukvards- och bygg-
nadsmaterialindustrin.

Segmentet FiberComposites bestar
av tre affarsomraden som anvander sig
av fiberduksteknik: Fiberduk, Filterma-

terial och Glasfibermaterial. Segmentets
omsattning under 2007 uppgick till 941
miljoner euro, och det hade 6ver 3 500
anstallda. Segmentet har 28 tillverk-
ningsenheter i fyra véarldsdelar och har
ett varldsomspénnande natverk av for-
séljnings- och marknadsféringsresurser.
Ahlstrom &r en av varldens storsta
tillverkare av fiberduk. Dess starka
globala position bygger pa bolagets
enastdende formaga att erbjuda
innovativa produkter till sina kunder

NYCKELTAL

Milj. euro 2007 2006 2005
Omséttning 941,4 808,2 7423
Rorelseresultat 48,7 52,3 65,5
Rorelseresultat exkl. poster av engangskaraktar 60,6 54,1 62,7
Rorelsemarginal exkl. poster av engangskaraktar, % 6,4 6,7 84
Avkastning pa bundet kapital (RONA), % 7,0 8,6 11,3
Avkastning pa bundet kapital (RONA), %

exkl. poster av engangskaraktar 8,7 8,9 10,8
Antal anstéllda 3553 3054 2898

Segmentets finansiella utveckling under 2007 forklaras mer ingdende i den finansiella dversikten,

sid 16.
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Case story

men ocksa pa dess produktionsanlagg-
ningar 6ver hela varlden som anvander
ett vitt spektrum av olika tekniker.
Produkterna innehaller en méangd olika
syntetiska och naturliga fibrer, vilket gor
det mgjligt att utveckla och anpassa
produktens funktioner och egenskaper
for att tillgodose specifika krav fran
kunden. Marknaden for segmentet

o —
Y

Foto: Cardinal Health

Smart® (skyddsrockar) och Tiburon® (textil for
operationsdukar) ar registrerade varumarken
som tillhér Cardinal Health Inc.

30
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FiberComposites forvantas vaxa med
omkring 6-7 % arligen.

Affarsomradet Fiberduk
Affarsomradet Fiberduk betjanar kunder
inom branscher som livsmedelsfor-
packning, sjukvardsprodukter, servetter,
byggnadsindustri och tekniska produk-

for att erbjuda mangsidiga egenskaper
och kan anvandas bade ensam och
som en komponent i manga olika til-
lampningar.

Ahlstrom fokuserar sig pa produkt-
omraden med hogt mervarde med
goda tillvaxtmojligheter dar bolaget kan
na en ledande marknadsposition.

ter. Ahlstroms fiberduk har utvecklats Ahlstrom har som mal att skapa

Ahlstrom och Cardinal Health:
global expansion pa sjukvardsomradet

AHLSTROMS PRODUKTLINE FOR SJUKVARDSPRODUKTER HAR DE
SENASTE AREN HAFT SOM MAL ATT FA TILL STAND ETT SAMARBETE MED
MARKNADSLEDARNA INOM BRANSCHEN. RESULTATET AR EN UTOMOR-

DENTLIG RELATION MED CARDINAL HEALTH, INC.

Cardinal Health, Inc. &r ett globalt féretag med huvudkontor i Dublin, Ohio (USA).
Foretaget erbjuder produkter och tjanster for sjukvardsbranschen som hjalper
sjukhus, lakarmottagningar och apotek att séanka sina kostnader, hoja séakerhet,
produktivitet och l6nsamhet och erbjuda patienterna béattre vard. Cardinal Health
utvecklar marknadsledande teknologier och tillverkar sjukvards- och operations-
produkter med fokus pa att skapa effektivare leveranskedjor och minska risken
for sjukhusinfektioner.

Ahlstrom &r en av de storsta materialleverantérerna som Cardinal Health
samarbetar med for tillverkningen av Smart®-skyddsrockar och Tiburon®-textil
for operationsdukar. Cardinal Health satsar pa hogsta mojliga effektivitet och
driver en rad kontinuerliga forbattringsprogram i samarbete med alla sina leve-
rantorer, bland annat Ahlstrom. Mike Kelly, Vice President och General Manager
for Cardinal Healths affarsomrade Convertors sager: Vi har haft férmanen att
ha ett mycket gott samarbete med Ahlstrom i dver tjugo ar. Cardinal Health
anvander material frAn Ahlstrom for produktsortiment som vi tillverkar och saljer
over hela véarlden.”

Ahlstrom gor allt for att uppréatthalla de goda relationerna med Cardinal
Health och erbjuda material som hjélper foretaget med dess globala expansions-
satsning.



efterfrdgan pa nya material pa bade
befintliga och nya marknader genom att
utnyttja sitt omfattandet kunnande inom
naturliga och syntetiska fibrer, olika pro-
duktionstekniker och kombinationsmoj-
ligheterna mellan olika material. Samti-
digt kan Ahlstrom dra nytta av trenden
att ersatta material av textil, papper

och plast med fiberduk, till exempel i
sjukvards- och hushallsprodukter.

Expansion i Europa och Indien
Under 2007 utdkade Ahlstrom produk-
tionskapaciteten for fiberduksmaterial
genom bade forvarv och investeringar
i nya tillverkningslinjer. Férvarvet av

FIBERCOMPOSITES-SEGMENTET

Fiberwebs produktion av konsument-
servetter omfattade tre fabriker i
Europa och en i USA, och i kdpet av den
italienska Orlandikoncernens produktion
av spunlacefiberduk ingick tva fabriker

i Italien. Integreringen av de forvar-
vade verksamheterna slutférdes fore
utgangen av 2007.

Dessutom beslutade Ahlstrom att
investera i produktion av industriell
fiberduk pa anlaggningen i Turin i Italien
genom att bygga om en specialpap-
persmaskin for tillverkning av fiberduk
for industriell anvandning.

Under 2007 beslutade Ahlstrom
att investera i en ny fabrik for fiberduk

FIBERCOMPOSITES

for sjukvardsbruk i Indien. Fabriken
kommer att fungera som en grund

for ytterligare expansion av Ahlstroms
verksamhet i detta omrade. Under 2008
kommer dessutom investeringarna i en
ny linje for infusionsfiberduk i Chirnside

i Skottland och en produktionslinje fér
servettmaterial i Paulinia i Brasilien,
offentliggjorda under 2006, att starta
produktionen.

Betydande 6kning av omséattningen
och starkare marknadsposition

Det goda marknadslaget for alla
produktomraden fortsatte under 2007,
trots den allmanna oron kring USA:s

Produktlinjer Huvudsaklig tillampning

Fiberduk
28 % av koncernens

omséttning

Industriell fiberduk

Livsmedelsindustri

Sjukvard
Servetter

Tapeter, bilbekladnad, forstarkningsmaterial, golvbeléaggning,
forpackningsmaterial

Tepasar, absorberande livsmedelsforpackningar,
skal for charkuterivaror

Sjukhusklader och -textiler samt ansiktsmasker
Hygien, smabarnsskatsel, hushall, slipmedel och industriella servetter

Filtermaterial
19 % av koncernens

omséttning

Transportindustri
Luftfilter
Vatskefilter

Fordonsfilter (luft, olje, brénsle, etc)
HVAC-filter, dammfilter, filter till gasturbiner

Filtrering av livsmedel, vatten och drycker, spillvattenfilter,
bioteknologiska filter

Glasfibermaterial

7 % av koncernens
omséttning

Glasfiberfilt
Specialférstarkningar

Golv- och véaggbekladnader, byggelement, takmaterial

Blad till vindkraftverk, batskrov, sportutrustning, material for
fordonsindustrin samt andra industriella tillampningar

AHLSTROM ABP
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ekonomi. Forsaljningsvolymen tkade
med hela 54,4 % driven av en stark
efterfragan pa servetter och vaggbe-
kladnadsmaterial, men ocksa organiska
investeringar och forvarv inom servett-
materialomradet.

Tillvaxtatgarderna under 2007 ledde
till att Ahlstrom blev vérldens storsta
tillverkare av servettmaterial. Den
jamforbara omsattningen 6kade med
7,7 % efter justeringar for forvarv och
valutaeffekter. Eftersom US-dollarn star
for omkring halften av affarsomradets

omsattning hade férsvagningen av
dollarn en negativ inverkan pa omsétt-
ningen under 2007.

Kostnaderna for energi och ravaror
fortsatte att 6ka under aret. Priset
pa rayon - en av de viktigaste rava-
rorna for affarsomradet - okade med
over 40 % jamfort med 2006 ars
niva. Affarsomradet kunde dock delvis
motverka de hojda kostnaderna genom
produktivitetsforbattringar pa de flesta
tillverkningsanlaggningar och hogre
forsaljningspriser.

Mikroglasfiber garanterar
effektiv filtrering

Affarsomradet Filtermaterial
Ahlstroms filtermaterial anvands inom
transportindustrin samt inom olika
vétske- och luftfiltertillampningar.
Filtermaterial tillverkas och levereras
till filtertillverkarna i form av rullvara.
Filterindustrin séljer i sin tur de fardiga
filterprodukterna till tillverkare av
industri- och konsumentprodukter.
Ahlstrom ar den ledande tillverka-
ren av filtermaterial och har en speciellt
stark stéllning pa marknaden for filter
till transportindustrin. Bolaget fortsat-

AHLSTROM KOPTE | MAJ 2007 FABRIANO FILTER MEDIA S.P.A, SOM LIGGER | MELLER-
Case story

STA ITALIEN. DETTA FORVARV KOMPLETTERAR BOLAGETS TEKNOLOGIPORTFOLJ OCH

UTVIDGAR AHLSTROMS SORTIMENT MED NYA FILTRERINGSLOSNINGAR.

t

Pa fabriken i Fabriano har man tillverkat papper sedan 1970-talet, men 1994
gick man over till tillverkning av filtermaterial av mikroglasfiber. Féretagets
specialitet ar hogeffektiva luftfiltreringstillampningar, sa kallade HEPA- och
ULPA-filter (High Efficiency Particulate Air respektive Ultra Low Particulate
Air). Andra avancerade slutanvandningsomraden ar olika typer av filtrering av
riskvatskor, till exempel hydraulikvatska. Filter av mikroglas har ocksa visat sig
effektiva i bland annat separations- och koalesceringsfilter och luftkompres-
sorer.

Mikroglasfiber har unika egenskaper for dessa anvandningsomraden, och

endast ett fatal foretag har det kunnande och de resurser som kravs for att till-

verka filtermaterial av mikroglas. Ahlstroms Fabriano-fabrik har en maskin med

unika mdjligheter, bland annat ékta dubbelskiktsframstéallning, och dessutom ett
av de mest avancerade glasreningssystemen i branschen. Detta mojliggér fram-
stallning av produkter av hégsta kvalitet for mycket kravande marknader.
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FIBERCOMPOSITES

Fiberduk Filtermaterial Glasfibermaterial

Glasfiber- Special-
filt forstark-

Produktlinje

Produktionsanlaggningar
Alicante (E)

Ahlstrom ar varldens storsta
tillverkare av servettmaterial.

Industriell Livsmedels- Sjukvard Servetter

fiberduk industri

FIBERCOMPOSITES

* FIBERCOMPOSITES-SEGMENTETS

OMSATTNING OKADE MED 16,5 %

ningar

Barcelona (E)

Bellingham (USA)*

Bethune (USA)

Bishopville (USA)

Brignoud (F)

Carbonate (1)

Chirnside (UK)

Cressa (1)

Gallarate (1)

Green Bay (USA)

X | X | X | X |X|X

Groesbeck (USA)

Hyun Poong (ROK)

Karhula (FIN)

Louveira (BRA)

Madisonville (USA)

Malmédy (B)

S:t Michel (FIN)

Mozzate (1)

Mt. Holly Springs (USA)

Sassoferrato (1)

Stalldalen (S)

Tammerfors (FIN)

Taylorville (USA)

Turin (1)

Tver (RUS)

Windsor Locks (USA)

Wuxi (CHN)

* Stangs under tredje kvartalet 2008

AHLSTROM ABP
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Case story

ter att lansera innovativa produkter

pa marknaden och stérka sin ledande
position i transportsegmentet genom
global tillvaxt. Ahlstrom siktar ocksa

pa att ytterligare starka sin stallning pa
marknaderna for uppvarmning, ventila-
tion och luftkonditionering (HVAC) samt
inom vattenfiltrering och bioteknik.
Dessutom har bolaget det kunnande
och den teknik som krévs for att
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R
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tillgodose de allt strangare miljo- och
hélsokraven och nya lagar och regler.

Vaxande efterfragan i Asien

och Sydamerika

Efterfragan pa filtermaterial utvecklades
overlag gynnsamt under 2007. Efter-
fragan pa fordonsfiltermaterial var god

i Europa och sarskilt stark i Sydamerika
och Asien. Det beror pa den starka

lokala ekonomiska tillvéxten och att
vissa kunder har flyttat till regionen. |
Nordamerika var forséljningsutveck-
lingen varierande. Marknaden for filter
till transportindustrin var fortsatt god,
medan marknaden for luftfilterma-
terial fortsatte att lida av nedgangen
pa bostadsmarknaden. Efterfradgan

pa vatskefiltermaterial var dock stabil
under hela aret.

Investering for att tillgodose efterfragan pa den
vaxande vindkraftsmarknaden i Nordamerika

AHLSTROM AR EN AV DE LEDANDE LEVERANTORER AV SPECIALFORSTARKNINGAR AV GLASFIBER TILL
DEN SNABBT VAXANDE VINDKRAFTSSEKTORN | NORDAMERIKA. ALLA AHLSTROMS PRODUKTIONSAN-
LAGGNINGAR SOM TILLVERKAR GLASFIBERMATERIAL OCH LEVERERAR TILL DENNA MARKNAD FANNS

TILL HELT NYLIGEN | FINLAND, DAR TEKNIKEN URSPRUNGLIGEN HAR UTVECKLATS.

Da efterfradgan pa Iosningar som underlattar anvandning av fornyelsebar

energi 6kar med Over 20 % per ar i Nordamerika, var det ett naturligt beslut

for Ahlstrom att bygga en ny produktionsanlaggning for specialforstarkningar i

Bishopville i South Carolina, nara bolagets kunder i bade Nord- och Sydamerika.

Investeringsprojektet, vart 10 miljoner euro, inleddes sommaren 2006

och bestod av en omfattande och kravande transfer av tekniskt kunnande,

skolning av personal och installation av maskinell utrustning. Inom ett halvar

efter projektstarten kunde fabriken dock klara av de forsta leveranserna till

ndjda kunder. Att projektet kunde genomforas med ett sa lyckat resultat beror

pa dels en mycket engagerad projektgrupp, dels maojligheten for Ahlstrom att

utnyttja befintliga resurser pa en fabrik for filtermaterial i narheten av den nya

anlaggningen.

Pa grund av den snabbt vaxande efterfrdgan pa den nordamerikanska vin-

dkraftsmarknaden kommer Ahlstrom att férdubbla produktionskapaciteten pa

anlaggningen i Bishopville under perioden 2008-2011.



Forsaljningsvolymen for helaret
okade med 3,1 %. Omséttningen
justerad for valutakurseffekter och
forvéarv 6kade med 4,0 %. Kostna-
derna for energi och ramaterial 6kade
avsevart, sarskilt for pappersmassa
och metanolrelaterade produkter. For
att forbattra Ibnsamheten har bolaget
genomfort prisdkningar i alla geogra-
fiska regioner.

Investeringar och forbéattrad
konkurrenskraft

Under 2007 slutférdes integreringen av
Fabriano Filter Media SpA, ett italienskt
foretag som tillverkar mikroglasfilter-
material for luftfiltrering. Forvarvet,
som gjordes i maj 2007, kompletterar
Ahlstroms teknologiportfélj inom filter-
material och ger foretaget tilltrade till
marknaderna for hogeffektiva filter.

For att effektivisera Ahlstroms
organisation och forbéattra [Idonsamheten
beslutade foretaget att konsolidera pro-
duktionen fran de nordamerikanska pro-
duktionsanlaggningarna for luftfilter i Bel-
lingham, Massachusetts och Darlington,
South Carolina till anlaggningen i Bethune
i South Carolina i USA. Genom att
koncentrera verksamheten pa fabriken
i Bethune kan Ahlstrom effektivare
utnyttja den befintliga infrastrukturen och
darigenom minska de fasta kostnaderna i
linje med foretagets strategi.

Under 2007 offentliggjorde
Ahlstrom en investering i en ny produk-
tionslinje for filtermaterial i Darlington-
fabriken. Linjen flyttades senare till
Ahlstroms fabrik i Bethune. Dessutom

beslutade Ahlstrom att investera i
utokad kapacitet for filterproduktion pa
fabriken i Windsor Locks i USA genom
att bygga om en maskin som tidigare
har anvants for tillverkning av fiber-
duksmaterial.

Affarsomradet Glasfibermaterial
Ahlstroms glasfibermaterial anvands
inom byggnadsmaterial-, batbyggnads-,
transport- och vindkraftssektorn samt
for olika idrottsprodukter. Ahlstrom
verkar inom flera marknader med hogt
mervarde. Inom vissa snabbt véaxande
omraden sasom vinylgolv och batbygg-
nads- och vindkraftssektorn har bolaget
en ledande stéllning.

Affarsomradet Glasfibermaterial
inriktar sig pa omraden dar bolaget kan
differentiera sina produkter gentemot
konkurrenternas. Detta dstadkommer
man genom att kombinera kunnandet
inom glasfiber- och fiberduksproduktion
for att tillverka hogt utvecklade och
skraddarsydda glasfiberprodukter.

Vaxande efterfragan pa
vindkraftsmarknaden

Efterfragan for Ahlstroms glasfiberpro-
dukter har utvecklats i gynnsam riktning
under hela aret i de viktigaste geogra-
fiska regionerna. Under 2007 6kade
forsaljningsvolymen med 9,8 % och
omsattningen med 11,1 %. Omsatt-
ningsokningen beror i huvudsak pa den
nya fabriken for specialforstarkningar

i Bishopville i USA, som riktar sig till
vindkrafts-, transport- och batbyggnads-
industrin och kapacitetsokningen som

FIBERCOMPOSITES

genomfordes i Karhula i Finland i borjan
av aret.

Ravaru- och energipriserna fortsatte
att stiga under hela ar 2007. Affars-
omradet kommer att fortsatta att
hoja forsaljningspriserna och forbattra
produktiviteten.

Produktionen expanderar till
Nordamerika och Ryssland

Under 2007 expanderade Ahlstrom
verksamheten for glasfibermaterial
genom att inviga en anlaggning for
specialforstarkningar i USA och genom
att bygga en ny fabrik for produktion av
glasfiberfilt i Ryssland. Fabriken riktar sig
i forsta hand till den ryska byggnads-
och kompositmaterialindustrin. Produk-
tionen pa fabriken startades under det
forsta kvartalet 2008.

P& Ahlstroms fabrik i Bishopville
i South Carolina i USA inleddes pro-
duktionen i borjan av 2007. Som svar
pa den kraftigt okande efterfragan
pa vindkraftsmarknaden beslutade
Ahlstrom i slutet av 2007 att férdubbla
produktionskapaciteten pa fabriken i
Bishopville. Den forsta fasen av expan-
sionen kommer att genomféras under
2008 och den andra fasen mellan 2009
och 2011. Bolaget forvantar sig att
efterfragan p& den nordamerikanska
vindkraftsmarknaden kommer att 6ka
med 20 % arligen och med 5 % arligen
inom batbyggnadssektorn.

En av glasugnarna pa fabriken i
Karhula byggdes om i borjan av aret,
och glasfibermattmaskinens produk-
tionskapacitet utokades.
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Den ledande

positionen i Sydamerika

forstarktes

* AHLSTROM-VCP-SAMFORETAGET

KONSOLIDERAR AHLSTROMS

POSITION SOM VARLDENS SORSTA

TILLVERKARE AV SPECIALPAPPER.




Specialty Papers
betjanar etikett- och
forpackningsindus-
trin, iInrednings- och
byggnadsbranschen,
samt tillverkare av
konsumentprodukter



Omsattning per affarsomrade

Etikett- och
forpacknings-
papper 42 %

Tekniska

papper
58 %

Omsattning per kundsegment
Industriella tillampningar 5 %

Tryckindustri
och kontor 9 %
Konsument-

rodukter,

livsmedelindustri

och sjukvard 12 %
Byggnads- och
inredningsindustri

14 %

Etiketter 42 %

Flexibla
forpackningar 18 %

De 10 framsta producenterna
inom specialpapper

Ahlstrom

Felix Schoeller
Arjowiggins
UPM

NewPage
MeadWestvaco
Stora Enso
Wausau Paper
International Paper
Koehler

1000 ton 0 150 300 450 600 750

W Specialpapperskvaliteter (industriella
specialpapper och forpackningspapper,
tekniska papper, cigarrettpapper,
tapetpapper, omslagspapper)

C1S (CWF) (ensidigt bestruket, bestruket
trafritt)

B UWF (obestruket trafritt)

Den uppskattade specialpapperkapaciteten
2008, 1 000 ton
Kalla: Poyry

Ett ar av geografisk
expansion och
omstrukturering

Ahlstroms segment Specialty Papers ar
varldens storsta tillverkare av special-
papper. Segmentets kunder finns inom
en lang rad branscher, bland annat
sjalvhaftande etiketter, inrednings- och
byggnadsbranschen, konsumentpro-
dukter, forpackningar och livsmedelsin-
dustrin.

Segmentet Specialty Papers
bestar av tva affarsomraden: Tekniska
papper och Release- och etikettpapper.
Under 2007 genomfdrde Ahlstrom en
omstrukturering inom den europeiska

delen av segmentet pa grund av den
avtagande efterfragan pa ensidigt
bestruket papper. Som en del av
omstruktureringen beslutade bolaget
att lagga ned fabrikerna i Ascoli i Italien
och Chantraine i Frankrike samt produk-
tionslinjen PM4 for tillverkning av relea-
sebaspapper pa fabriken i Turin i Italien.
Fabrikerna i Stenay och Rottersac i
Frankrike 6verfordes fran affarsomra-
det Etikett- och férpackningspapper till
affarsomradet Tekniska papper. Efter
omorganisationen fick affarsomradet

NYCKELTAL

Milj. euro 2007 2006 2005
Omesattning 824,7 794,0 790,7
Rorelsevinst / -forlust -12,5 32,2 57,7
Rorelseresultat exkl. poster av engangskaraktar 13,9 36,4 429
Rorelsemarginal exkl. poster av engangskaraktar, % 1,7 4,6 53
Avkastning pa bundet kapital (RONA), % -3,2 10,5 18,7

Avkastning pa bundet kapital (RONA), %

exkl. poster av engangskaraktar

Antal anstallda

3,6 118 13,9
2540 2286 2278

Segmentets finansiella utveckling forklaras mer ingdende i den finansiella dversikten, sid 16.
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Etikett- och forpackningspapper det nya
namnet Release- och etikettpapper.
Ahlstroms finansiella rapportering foljer
den nya organisationen fran och med
den 1 oktober 2007.

Segmentets omsattning under
2007 uppgick till 825 miljoner euro (794
miljoner euro), och det hade 6ver 2 500

anstéllda. Segmentet har elva fabriker
i Europa, ett samfdretag i Brasilien och
ett globalt forsaljningsnatverk.
Segmentets konkurrensfordel
bygger dels pa Ahlstroms breda
kunnande, som har byggts upp genom
artionden av erfarenhet inom speci-
alpappersomradet och ett heltack-

ande produktutbud. Utdver detta
bedriver bolaget ett tatt samarbete
med kunderna for att utveckla inno-
vativa losningar som tillgodoser deras
specifika krav. Ahlstroms omfattande
kunnande inom naturliga fibrer och
kemikalier och formagan att anpassa
dem for olika produktkrav ar en viktig
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Ahlstrom starker sin ledande stéllning som
global leverantdr av pergamentpapper

AHLSTROM HAR TAGIT FRAM ETT UNIKT SORTIMENT AV PERGAMENTPAPPER MED HJALP
AV PRODUKTUTVECKLING OCH ORGANISKA INVESTERINGAR, MEN OCKSA GENOM ATT

FORVARVA SPECIALPAPPERSFORETAGET WEST CARROLLTON | USA.

Detta innebér att Ahlstrom kan erbjuda ett brett urval av pergamentpapper till
kunder over hela varlden inom marknadssegment som forpackningar, bageri,
mobellaminat, textilhylsor och grafik.

Livsmedelsforpacknings- och bageribranschen kraver innovativa I6sningar
med avancerad varme- och fettbestandighet, slapp-latt-egenskaper och héallbar-
het. Ahlstroms pergamentpapper kan tillgodose dessa behov pa ett kostnadsef-
fektivt satt. Tillvaxten pa marknaden for snabbmatsrestauranger har fort med

sig en global 6kning i efterfragan pa bakplatspapper av pergamentpapper.

Ahlstroms pergamentpapper ar ett naturligt, miljovanligt papper som till-
verkas av cellulosa. En avancerad tillverkningsprocess gor att papperet fungerar
som barriar mot fett, far h6g varme- och vattenbestandighet samt utmarkta
slapp-latt-egenskaper och overlagsen styrka. Vid exempelvis bakning kan Ahl-
stroms pergamentpapper ateranvandas upp till femton ganger, medan traditio-
nella fettbestandiga material vanligen bara kan anvandas en gang.

Forvarvet av West Carrollton, som tillkdnnagavs i borjan av februari 2008,
kommer ytterligare att starka Ahlstroms ledande globala stélining inom det har
faltet. Foretaget kommer att kunna erbjuda &nnu battre internationell service,
vilket kommer kunderna till godo.

Fore forvarvet drev Ahlstrom tva produktionsanlaggningar for pergament-
papper i Frankrike. P& fabriken i Saint-Séverin i Frankrike investerade Ahlstrom
2005 i en andra integrerad silikoniserare och 2007 i produktionsoptimering och
kapacitetsokning.
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SPECIALTY PAPERS

Ahlstrom &r varldens storsta
tillverkare av specialpapper.

SPECIALTY PAPERS -SEGMENTET

» SPECIALTY PAPERS -SEGMENTETS OMSATT-

NING OKADE MED 3,9 % UNDER 2007.

Produktlinjer Huvudsakliga tillampningar

Tekniska papper Grafiska papper och papper

27 % av koncernens for metallisering
omsattning Flexibla férpackningspapper
Slipbaspapper
For-impregnerat dekorpapper
Tapetbas- och affischpapper
Kréppat papper
Pergamentpapper

Tatnings- och skyddspapper

Metalliserade etiketter for drycker, metalliserat papper for flexibla
forpackningar, fonster till kuvert, flyttbara noteringspapper

Forpackning av konsumentprodukter, t.ex. livsmedel, hygien-
produkter, lakemedel och djurmat

Slippapper

Méobellaminat, dekorativa byggnadselement

Tapeter, utomhusreklam

Maskeringstejp, medicinska servetter, rengdringsservetter
Bakpapper, snabbmatsférpackningar, mobler, hylsor

Ljudisolerande material, varmeskydd, beslag,
material for kalandervalsar

Release- och Sjalvhaftande och

etikettpapper vatlimmade etikettpapper
19 % av koncernens

omséttning Releasebaspapper

Tryckkansliga limmade etiketter (PSA) for drycker, livsmedel,
lakemedel och kosmetika, etiketter for dryckesflaskor och
livsmedelsburkar

Tryckkénsliga limmade etiketter (PSA) for konsumentprodukter
och sallankopsvaror. Sjalvhaftande tejp, material och komponenter

faktor for att dstadkomma produkter
med maximal prestationsformaga.
Ahlstrom stravar efter att ytterligare
starka sin stéllning pa varldsmarknaden
for specialpapper genom utveckling av
innovativa produkter, som ar ledande
inom branschen, genom investeringar i
produktivitet och tillverkningskapacitet
samt genom lampliga forvarv. Mark-
nadsvolymen for Ahlstroms specialpap-
per beraknas vaxa med 3-4 % per ar.

Affarsomradet Tekniska papper
Ahlstrom forser den globala marknaden
for tekniska papper med I6sningar som

tillgodoser slutkundernas héga krav.
Madjligheten att erbjuda skraddarsydda
produkter och konverteringsldsningar
ar avgorande for framgang i den har
branschen. Ahlstroms tekniska papper
anvands inom en rad olika tillampningar
inom bland annat fordons-, byggnads-,
livsmedels-, forpacknings-, halsovards-
och mébelindustrin.

Marknaden for tekniska papper ar
fragmenterad och innehaller ett stort
antal specialiserade segment. Ahlstrom
ar den ledande leverantoren av per-
gament- och affischpapper, papper for
flexibla férpackningar och férimpregne-

rat dekorpapper och dessutom bland de
tva ledande foretagen i varlden inom
krappat papper, tapeter och slipbaspap-
per. Ahlstrom har for avsikt att utvidga
verksamheten inom tekniska papper
framst genom organiska investeringar
och produktutveckling.

Starkare marknadsposition

Under 2007 varierade efterfragan pa
tekniskt papper mellan olika produkter
och geografiska regioner. Marknads-
forhallandena var fortsatt gynnsamma
for pergamentpapper, affischpapper
och krappat papper, medan marknads-
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situationen for papper for flexibla
forpackningar var utmanande. Export-
marknaderna paverkades av den svaga
US-dollarn i forhallande till euron.
Affarsomradets omsattning 6kade
med 4,3 % jamfort med foregaende ar.
Forsaljningsvolymen tkade med 4,9 %.
Kostnaden for massa, affarsomradets
viktigaste ravara, fortsatte att 6ka under
2007. Ahlstrom hojde darfor forsélj-
ningspriserna i de flesta produktlinjer
under aret. For att héja lonsamheten

ARSREDOVISNING 2007

genomfordes dessutom atgarder for att
forbattra produktiviteten och sénka de
fasta kostnaderna pa alla fabriker.

Expansion till Kina

| september 2007 ingick Ahlstrom ett
avtal om ett samforetag med den
kinesiska specialpapperstillverkaren
Zhejiang Kan Specialty Material Co.
Ahlstrom kommer att inneha 70 % av
aktierna i bolaget, som huvudsakligen

for maskeringstejp. Samféretaget
kommer att fungera som en grund for
Ahlstroms fortsatta expansion i Kina.
Forvarvet forvantas slutféras under
forsta halvaret 2008.

Affarsomradet Release- och
etikettpapper

Ahlstroms affarsomrade Release- och
etikettpapper &r en av varldens storsta
tillverkare av releasebaspapper till pro-

forser krappat papper till marknaden duktion av sjélvhéaftande etiketter.

Tillvaxten pa den sydamerikanska marknaden
gynnsam for etikettpapper

EFTER BILDANDET AV SAMARBETSBOLAGET MED VOTORANTIM CELULOSE E PAPEL (VCP)
I SLUTET AV 2007 AR AHLSTROM NUMERA SYDAMERIKAS LEDANDE TILLVERKARE AV

BESTRUKET PAPPER FOR VATLIMMADE OCH SIALVHAFTANDE ETIKETTER.

Ahlstrom ager fér narvarande 60 % av aktierna i samarbetsbolaget, som &ar
baserat i delstaten S&o Paulo i Brasilien.

Under de tre senaste aren har de sydamerikanska ekonomierna genom-
gatt en kraftig aterhamtning tack vare en vaxande inhemsk efterfrdgan och de
hoga priserna pa olja, jordbruksprodukter och andra handelsvaror, som tillsam-
mans star for en stor del av regionens export. De flesta tecken tyder pa att
varldsdelens BNP kommer att fortsatta att 6ka pa medellang sikt, huvudsakli-
gen tack vare den stabila utvecklingen i den inhemska efterfragan.

Konsumtionen av etiketter i Sydamerika beraknas ka med over 10 % per
ar. Investeringsverksamhet frdn multinationella tillverkare av konsumentvaror
kommer att generera toppar i efterfragan pa sjalvhaftande etiketter, da dessa
i allt hogre grad driver lokal produktion och képer in etiketter lokalt. Den
enorma 6lmarknaden i Brasilien och de snabbt vaxande exportmarknaderna
for chilenskt och argentinskt vin kommer ocksa att bidra till att etikettmark-
naden ungefarligen férdubblas under perioden 2006 till 2012.

Ahlstrom-VCP-fabriken ar i dag en av de viktigaste sydamerikanska
producenterna av hégkvalitativt papper for sjalvhaftande etiketter, delvis
tack vare sitt strategiska lage intill en eukalyptusmassafabrik som drivs av
VCP. Detta starker Ahlstroms globala position i branschen och 6ppnar lovande
mojligheter till framtida expansion.



| Europa har affarsomradet tva
fabriker som betjanar kunder éver
hela véarlden. Under 2007 utvidgade
Ahlstrom sin specialpappersverksam-
het utanfor Europa genom att bilda ett
samfdretag i Brasilien. Det &r i forsta
hand inriktat pa etikettillampningar och
vissa typer av flexibla férpackningar.

I linje med Ahlstroms strategiska
mal har bolaget for avsikt att véaxa inom
releasebas- och etikettpappersomradet
bade genom organiska investeringar
och forvarv effektivisering av produk-
tionsanlaggningarna och genom att
lansera nya och forbattrade produkter.
Den globala efterfragan pa releasebas-
papper, affairsomradets storsta pro-
duktlinje, beréknas vaxa med omkring
5-7 % per ar.

Lonsamheten paverkades av den
utmanande marknadssituationen
Marknadssituationen for affarsomra-
det var fortsatt svar under 2007. Det

SPECIALTY PAPERS

tillfalliga dverskottet i tillgdngen pa
releasebaspapper i Europa och den
svaga efterfragan av ensidigt bestruket
papper utsatte Ahlstroms forséljnings-
priser for hard press. | Sydamerika
fortsatte dock efterfragan pa release-
baspapper att vara god.

Saval priset pa pappersmassa,
affarsomradets viktigaste ravara, som
energikostnaderna fortsatte att stiga
under aret och var avsevart hogre an
under 2006. Affarsomradets finansiella
resultat paverkades dessutom negativt
av rorelseforlusten fran de nedlagda
fabrikerna och de tekniska problemen i
samband med ibruktagandet av relea-
sebaspappersinvesteringen i La Geére i
Frankrike.

Samforetag i Brasilien framjar
tillvéaxten

P& den sydamerikanska marknaden var
efterfrdgan pa release- och etikettpap-
per god under hela aret. Affarsomradets

SPECIALTY PAPERS

omsattning 6kade med 3,2 % jamfort
med foregadende ar, medan forsaljnings-
volymen 6kade med 10,1 %. Omsatt-
ningen justerad for férvarv och valuta-
kurseffekter minskade dock med 5,4 %.
Storre delen av tillvaxten kommer fran
det nya samforetaget i Brasilien, som
slutférdes i september 2007. Fabrikens
produktion ar huvudsakligen inriktad
pa etikettillampningar och vissa typer
av flexibla forpackningar. Merparten av
fabrikens produktion saljs fér narva-
rande lokalt, men Ahlstrom har fér
avsikt att expandera till nya marknader
med hjélp av sitt globala forséaljnings-
natverk. Samforetaget Ahlstrom-VCP
starker bolagets ledande stallning pa
den globala marknaden for specialpap-
per och ger ett effektivt tilltrade till
den snabbt véxande marknaden for
specialpapper i Sydamerika. Ahlstrom
far dessutom strategisk tillgang till
eukalyptusmassa, som &r affarsomra-
dets viktigaste ravara.

Tekniska papper Release- och etikettpapper

Produkt”nje Papper ﬂ?'r Flexibla  Slipbas- Dekor- Tapetbas- Kréappat Pergament- Tatnings- Sjélvhéftnande Releasebas
metallisering for- papper papper och affisch-  papper papper och och vat-
och grafiska packningar papper skydds- limmade etikett-
tillampningar papper papper

Produktionsanlaggningar

Altenkirchen (D) X

Bousbecque (F) X

Chantraine (F)* X

lacarei (BRA) X X X

Kauttua (FIN)

La Gére (F)

Osnabriick (D) X X X

Pont-Audemer (F)

Rottersac (F) X X X

Saint-Séverin (F) X

Stenay (F) X X X

Turin (1)

* Sténgs under andra kvartalet 2008
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Samarbete for

en battre framtid

* UNDER 2007 FORTSATTE AHLSTROM
ATT FORBATTRA MILIOSKYDDSRESUL-

TATEN.

* ARBETSTAGARNAS ENGAGEMANG,
MOTIVATION OCH KOMPETENS AR VIKTIGA

FRAMGANGSFAKTORER FOR AHLSTROM.






Ahlstroms hallbar-
hetsrapportering
tacker miljoansvar
samt ekonomiskt och
soclalt ansvar



Ahlstroms etiska

riktlinjer

Respekt for lagen

Ahlstrom och de anstéllda foljer gallande
lagar, forordningar och 6vriga bestam-
melser i all sin verksamhet. Koncernen
och dess anstéllda skall alltid agera sa att
en oppen och ingdende granskning av
deras verksamhet inte kan skada bolaget.

Respekt for hbga etiska varden
Ahlstrom och de anstéllda respekterar
hoga etiska varden i all sin affarsverk-
samhet samt agerar pa ett satt som
starker Ahlstroms stallning som en
stark och etisk konkurrent pa mark-
naden. Kundrelationerna bygger pa
arlighet och fortroende.

Ansvarsmedveten foretagsmed-
borgare

Ahlstrom och de anstéllda agerar som
ansvarsmedvetna medborgare i det
samhélle dar de bedriver sin verk-
samhet. Ahlstrom forutsatter att de
anstallda &r arliga mot sina arbetskam-
rater, mot koncernen, dess ledning,
varuleverantdrer, kunder och andra
intressegrupper.

Undvikande av intressekonflikter
Med intressekonflikter avses en konflikt
mellan Ahlstroms intressen och den
anstélldas personliga intressen. Som
representanter for Ahlstrom far de
anstallda inte lata personliga hansyn
eller relationer, vare sig verkliga eller
potentiella, leda till handlingar som star
i konflikt med koncernens intressen.

All bokféring och alla register skall
vara fullstdndiga och korrekta

Alla noteringar i Ahlstromkoncernens
och dotterbolagens bokforing och
olika register skall sakligt och korrekt
beskriva de inférda transaktionerna.
Ahlstrom forutsatter en 6ppen och
transparent intern och extern kommu-
nikation av koncerninformationen.

Skydd av Ahlstroms namn,
tillgadngar och information

Ahlstroms namn, tillgdngar och
information hor till Ahlstrom, inte till
enskilda anstéllda, oavsett position
inom Ahlstrom. All affarsinformation
som harror fran och anvénds i verksam-

HALLBARHET | AHLSTROM

heten ar véardefull for Ahlstrom och kan
vara vardefull aven for utomstaende.
De anstéllda skall darfor iaktta forsiktig-
het vid overlatelse av affarsinformation
till utomstaende. Detta galler aven
information som Ahlstrom erhallit av
tredje man.

Méanskliga rattigheter

Ahlstrom forbinder sig att erbjuda en
trygg och sund arbetsmiljo till alla sina
anstallda. Ingen av Ahlstroms anstallda
far utsattas for nagon form av fysisk
eller psykisk mobbning, eller utnytt-
jande. Ahlstrom som arbetsgivare
diskriminerar inte pa basis av alder,
kon, ras, etnisk tillhérighet, religion eller
politisk dvertygelse.

Miljon
Ahlstrom tillampar forstklassiga
metoder for att skydda miljon.

Ahlstroms etiska riktlinjer aterfinns i sin helhet p& engelska pa webbadressen www.ahlstrom.com
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Hallbar verksamhet

HANTERINGEN AV RISKER | VERKSAMHETEN OMFATTAR BLAND ANNAT

MANNISKORS HALSA OCH SAKERHET SAMT SKYDDET FOR MILJO OCH

TILLGANGAR (HSEA).

Hanteringen av Ahlstroms operativa
risker ar en del av bolagets koncernom-
fattande riskhanteringspolicy. Riskhante-
ringen ar avsedd att forhindra handelser
som kan hota foretagets mojlighet att
uppna sina mal. Bolagets riskhante-
ringsprinciper och ansvaret for 6évervak-
ning av att riskhanteringspolicyn foljs,
revision av riskhanteringsprinciperna
och information kring riskhantering
framstalls i riskhanteringspolicyn.

Ahlstroms funktion for riskhan-
tering inom HSEA (hélsa, sékerhet,
miljo och tillgdngsskydd) arbetar pa
koncernniva, inom de olika affarsom-
radena och pa de individuella anlagg-
ningarna. P& koncernniva har HSEA-
gruppen ansvaret for att utarbeta och
genomfora riskhanteringsstrategier, att
satta mal for koncernen och att stodja
affarsomraden och enheter. Ledningen
for de olika affarsomradena samt de
lokala fabriksledningarna har ansvaret
att folja lokala lagar och bestam-
melser, att genomféra koncernens
policy samt for att hantera enhetens
operativa risk.

Ahlstroms arbete med miljofra-
gor beskrivs utforligare pa sid. 58 och
personalpolicyn pa sid. 62. Dessutom
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beskrivs arbetet inom halsa och
sakerhet pa sid. 64.

Skyddande av tillgangar
Riskhantering inom fabrikerna bidrar
till hanteringen av risken i verksamhe-
ten genom att systematiskt forbattra
skyddet mot olyckor och skyddet for
bolagets produktionsanlaggningar. De
flesta produktionsanlaggningar under-
soks arligen och kontinuerliga program
for att minska haveririsken och 6ka
skyddet slas fast och féljs upp. | denna
uppgift stéds Ahlstrom av det varlds-
omfattande tekniska kunnandet fran de
inblandade férsakringsbolagen.

Andra principer for att sdkra en
hallbar verksamhet

Ahlstrom har faststallt flera principer
for att sakra en hallbar verksamhet,
bland annat en princip for internationell
handel (mot mutor) samt en fér kon-
kurrens och mot kartellbildning.

Sammanfattning av principer om
internationell handel, mutor och
korruption

Huvudprincipen i Ahlstroms koncern-
policy for internationell handel och mot

mutor &r att Ahlstrom, dess dotter-
bolag, chefer, anstallda, agenter och
representanter inte skall inlata sig i,
delta i eller uppmuntra nagon form av
muta till ndgon foretradare for ndgon
regering for att fa gora affarer, for att
sakerstalla positiv behandling eller for
nagon annan form av korruption.

Konkurrenspolicy
Ahlstrom stddjer idéerna om fritt fore-
tagande och konkurrens. Konkurrens-
och antitrustlagstiftning har till mal att
bevara och skydda konkurrensen. Dessa
lagar skall darfor ses inte bara som
restriktioner i affarsverksamheten utan
ocksa som ett legalt verktyg som kan
anvandas for att nd Ahlstroms mal.
Ahlstroms konkurrenspolicy tydlig-
gor de delar av Europeiska Kommissio-
nens konkurrenslagar och de amerikan-
ska antitrustlagarna som varje anstalld
inom Ahlstrom skall vara medveten
om. Konkurrenspolicyn foérbjuder till
exempel prissamarbete och annat
olagligt samarbete mellan konkurrenter.
Samtidigt ger den Ahlstroms anstéllda
konkreta och praktiska riktlinjer, till
exempel pa hur de skall deltaga i
moten inom industriféreningar.
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Manga insatser for energisparande

AHLSTROM AR ETT ENERGIINTENSIVT FORETAG. DARFOR AR DET MYCKET VIKTIGT ATT

ALLA PRODUKTIONSANLAGGNINGAR AR SA EFFEKTIVA SOM MOILIGT.

Case story

Ahlstrom genomfdr regelbundna energirevisioner och driver en rad innovations-
projekt for energisparande pa fabriksniva. Ar 2007 startades dessutom ett sarskilt
investeringsprogram med fokus pa energisparprojekt. Under aret har Ahlstrom
drivit flera framgangsrika projekt och genomfort en rad energisparatgarder.

Vid anlaggningen i Brignoud i Frankrike tillverkas en mangd fiberdukspro-
dukter for industriell anvandning. Tidigare kravdes det manuell justering av
ang- och gastillforseln for varje enskild produktkvalitet for att uppna stabilitet vid

tillverkningslinjen. Nu har man i stallet installerat programvara som stammer av
energiinstallningarna mot varje recept - nagot som har lett till betydligt hogre
effektivitet. Dessutom gor kompressorer det mojligt att atervinna den dnga som

f

tidigare gick till spillo. Detta har sankt angforbrukningen med 34 % jamfort med
iy, ar 2006.
S Energibesparingar dstadkoms ofta genom en kombination av manga olika
atgarder - en del av dem mycket sma - pa en hel produktionsenhet. P4 Ahlst-
roms anlaggning i Louveira tog ledningen hjalp av driftsteam med manga olika

kompetenser for att hitta mojligheter till energibesparingar. Med hjalp av pro-
blemldsningsmetoderna och verktygen i aPlus-programmet har teamen granskat

kéllor till energisloseri, t.ex. ineffektiva motorer och pumpar, skiftscheman, belys-
ning o.s.v. Detta har lett till att energiforbrukningen pa fabriken i Louveira i dag ar
10-14 % lagre an for ett ar sedan.

Aven pé anlaggningen i Turin i Italien har man hittat mojligheter till energi-
besparingar. En student vid tekniska hdgskolan i Turin gjorde sitt examensarbete
dar i slutet av 2006. Under ett halvar analyserade han energiférbrukningshistorik,
identifierade stora energislukare, bedémde ekonomiska effekter och utvecklade
forbattringsatgarder. Hans arbete ligger till grund for forbattringsatgarder inom
energisparomradet, och redan under 2007 kunde man sanka energiforbruk-
ningen med 8 % jamfort med 2006.

Fabriken i Saint-Séverin i Frankrike hade &nda fram till 2007 ett mycket
gammalt pann- och kontrollsystem. Under 2007 kunde man modernisera ang-
genererings- och kontrollsystemet fullstandigt genom att utnyttja investerings-
fonderna for energibesparingar. Investeringen kommer att betala sig pa mindre
an tva ar genom de uppnadda energibesparingarna.
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INTRESSEGRUPPER

Samarbete med
Intressegrupper

INTRESSEGRUPP

KUNDER

EFTERSOM BOLAGETS VERKSAMHET PAVERKAR DESS INTRESSEGRUPPER PA FLERA OLIKA SATT,
UPPRATTHALLER AHLSTROM EN KONTINUERLIG DIALOG MED INTRESSEGRUPPERNA. FORUTOM ATT
DETTA STODJER AHLSTROMS MAL ATT SAKERSTALLA HALLBAR VERKSAMHET, AR DET OCKSA ETT

SATT ATT REDUCERA BOLAGETS RISKER LIKAVAL SOM DEN KAN HJALPA AHLSTROM ATT FINNA NYA
AFFARSMOIJLIGHETER. FOLJANDE TABELL VISAR AHLSTROMS HUVUDSAKLIGA INTRESSEGRUPPER SAMT

VISSA EXEMPEL PA DE SATT SOM FORETAGET UPPRATTHALLER EN DIALOG MED DEM.

INTERAKTIONSSATT

Personliga bestk och andra kontakter genom forsaljare inom produktlinjerna och det globala férséljningsnétverket
Undersokningar av upplevd kundnytta
www.ahlstrom.com

ANSTALLDA

Daglig direktkontakt

Utvecklingssamtal

Utbildning

Opinionsundersokningar bland personalen

Interna informationsmoten

Foretagets Intranet med en avdelning for frAgor och svar, personaltidning
Ahlstroms "European Dialogue”

Lokalt samarbete med fackféreningar och andra representanter for de anstallda

AKTIEAGARE OCH INVESTERARE

Bors- och pressmeddelanden, bolagsstémman

www.ahlstrom.com/Investors

Konferenssamtal, direkta mdten med analytiker och investerare, s. k. “road shows”
for att mota institutionella investerare, kapitalmarknadsdagar

Utstallningar och andra evenemang for privata investerare

Arsredovisning, delarsrapporter, bérs- och pressmeddelanden

LEVERANTORER

Personliga bes6k och andra kontakter via inképsavdelningar och annan personal i verksamheten
Temadagar (t ex avseende utvecklingsfragor)
Undersodkningar av olika leverantérer samt utmarkelsen "Supplier of the Year”

SAMHALLET, BLAND
ANNAT NATIONELLA OCH LOKALA
MYNDIGHETER SAMT GRANNAR

Lokalt samarbete med myndigheter
"dppet hus”-dagar

ANDRA INTRESSEGRUPPER SOM
ICKE-STATLIGA ORGANISATIONER,
UNIVERSITET, MEDIA, AFFARS-
SAMMANSLUTNINGAR, OSV.

ARSREDOVISNING 2007

Lokalt samarbete inom organisationer
Gastforelasningar
Moéten med media och presskonferenser

www.ahlstrom.com/Media



EKONOMISKT ANSVAR

Ahlstroms foretagsekonomiska
verksamhet aterspeglas pa

samhallet

Ett foretags ekonomiska utveckling
mater inte enbart foretagets formaga
att leva upp till aktieagarnas forvant-
ningar utan ocksa dess roll och inverkan
i samhéllet dar det verkar. Ahlstroms
fabriker ar ofta belagna pa mindre orter,
dar bolaget ar en stor arbetsgivare

och skattebetalare. Dessutom skapar
bolagets forskning, tillverkning, for-
saljning och distribution ett stort antal
arbetstillfallen for bland annat varu- och
tjansteleverantdrer och andra tjanstetill-
handahallare 6ver hela varlden.

Klimatférandringarnas
ekonomiska féljder
Klimatférandringarnas klaraste effekt
pa Ahlstroms ekonomiska utveckling
kommer fran handeln med utslapps-
ratter for koldioxid inom EU. Systemet
for utslappshandel bygger pa FN:s

ramkonvention om klimatférandringar
(UNFCCC) i kombination med Kyoto-
protokollet, som forpliktar lander att
minska utslappen av vaxthusgaser.
Séljbara rattigheter att slappa ut
en viss mangd koldioxid delas ut till
foretag som har koldioxidutslapp. Under
den forsta fasen av utslappshandeln,
2005-2007, understeg Ahlstroms koldi-
oxidutslapp den mangd som foretaget
tilldelades rattigheter for. Ahlstrom
har varje kvartal salt sina dverblivna
utslappsrattigheter. Aven under den
andra fasen, 2008-2012, férvantas
bolagets utslappsrattigheter tacka dess
utslapp av vaxthusgaser.

Avtal med globala och lokala
leverantérer

Over tva tredjedelar av Ahlstroms
ink&p gors via internationella pri-

DIREKT EKONOMISK PAVERKAN UNDER 2007 (JAMFORT MED 2006)

Kunder
0 Omséttning 1,76 miljarder EUR
(1,60 miljarder EUR)

Finansieringskallor

0 Langfristig upplaning 165,1 milj. EUR
(0 milj. EUR)

0 Erhéllen utdelning, ranteintakter och
ovriga financiella intakter 1,7 milj. EUR
(2,5 milj. EUR)

Offentlig sektor
0 Mottagna bidrag 2,2 milj. EUR
(1,3 milj. EUR)

>

Ahlstrom

marleveranttrer, som férhandlas av
koncernens inképsfunktion, medan de
lokala leverantorerna star for ungefar
en tredjedel av de totala ink6pen. For
att hjalpa till att uppna de uppsatta
malen for affarsverksamheten, stravar
Ahlstrom efter att uppratthalla en
passlig balans mellan globala och lokala
leverantorer.

Nagra omraden dar de lokala inkdpen
ar betydande ar el, vatten, varme och
andra nyttigheter, varor och tjanster for
underhall, logistiktjanster samt vissa
indirekta varor och tjanster, exempelvis
resetjanster. Inkdpen av vissa andra pro-
duktkategorier, till exempel ravaror, sker
& andra sidan huvudsakligen fran utvalda
globala foretag.

Leverantorer

0 Ravaror, energi och inkop av tjanster
1 039,9 milj. EUR (893,0 milj. EUR)

0 Anskaffningar av fastigheter, maskiner och
inventarier 153,9 milj EUR (116,5 milj. EUR)

Anstallda
O Ldner och andra personalkostnader
362,1 milj. EUR (319,6 milj. EUR)

Finansiella institutioner

O Nettorantekostnader och andra finansiella
nettokostnader 27,2 milj. EUR (17,4 milj. EUR)

Offentlig sektor

o Skatteintékter 1,2 milj. EUR
(skattekostnader 23,6 milj. EUR)

Aktiedgare
o Dividender 46,6 milj. EUR (65,2 milj. EUR)
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Ramar for hallbarhets-
redovisningen

AHLSTROMS HALLBARHETSREDOVISNING RAPPORTERAS EFTER TRE DIMENSIONER: MILIO,

EKONOMI OCH SOCIAL UTVECKLING OCH FOLJER DE SA KALLADE ”G3 GUIDELINE”-RIKTLINJER

UTFARDADE AV GRI (GLOBAL REPORTING INITIATIVE) PA TILLAMPLIGA NIVAER. EFTERSOM

AHLSTROMS VIKTIGASTE HALLBARHETSFRAGOR AR KOPPLADE TILL MILJOEFFEKTER KONCEN-

TRERAS BOLAGETS RAPPORTERING PA FRAGOR SOM ROR MILION. HALLBARHETSFRAGOR

AR EN INTEGRERAD DEL AV BOLAGETS ARSREDOVISNING.

Hallbarhetsredovisningens omfang
Informationen i detta avsnitt om
hallbarhet, omfattande sidorna 45-65,
foljer granserna for arsbokslutet, med
undantag for uppgifter om halsa och
sakerhet samt miljopaverkan, som tacker
alla Ahistroms 40 tillverkande enheter.

Forandringar i koncernens struktur
under 2007

Ahlstrom forvarvade i april 2007 Orlan-
dikoncernens produktion av spunlace-
fiberduk. | forvarvet ingick tva produk-
tionsanlaggningar i Cressa och Gallarate
i Italien.

Forvarvet av Fiberwebs konsument-
servettproduktion i maj 2007 omfattade
fyra fabriker, tva i Italien, en i Alicante i
Spanien och en i Bethune, USA.

I maj 2007 kopte Ahlstrom Fabriano
Filter Media SpA, en italiensk tillverkare
av mikroglasfiltermaterial. Forvarvet
bestod av en fabrik i Italien.

| september 2007 bildade Ahlstrom
och Votorantim Celulose e Papel ett
samfdéretag for tillverkning av special-

ARSREDOVISNING 2007

papper i Jacarei i Brasilien.

De forvarvade verksamheterna &r
med i Ahlstroms rapportering angadende
halsa, séakerhet, miljo och tillgangsskydd
fran och med den tidpunkt forvarvet
slutférdes.

Principer och rutiner i samband med
rapportering

Data som beror fragor om halsa,
sakerhet och miljé sammanstalls vid
respektive enhet inom Ahlstrom av
speciellt utsedda personer. Dessa data
skickas sedan vidare till de olika afférs-
omradenas koordinatorer for HSEA-fra-
gor som i nara samarbete med enhe-
terna sakerstaller att datainsamlingen
sker korrekt och enligt koncernens
utfardade riktlinjer. Kénslighetsanalyser
utfors varje manad. Data som beror
miljon jamfoérs, beraknas och rapporte-
ras i alla enheter enligt allménna stan-
dards som baseras pa branschens BREF
(Best Available Technique Reference
Document). BREF utfardas av den Euro-
peiska Kommissionen inom ramen for

EU-direktivet IPPC (Integrated Pollution
Prevention and Control Directive).

Siffror som visar utvecklingen inom
halso- och sakerhetsomradena samlas
in vid alla enheter och stalls samman
for saval affarsomradesniva som hela
koncernen.

Rapporteringsprinciperna ar i stora
drag de samma som under tidigare
ar. | de fall da produktion av anga och
elkraft hamtas fran utomstaende leve-
rantorer rapporterar Ahlstrom koldiox-
idutslapp enbart om dessa allokeras till
Ahlstroms enheter i respektive lands
fordelningsplan. | de fall d& utomsta-
ende partners behandlar Ahlstroms
utslapp rapporterar Ahlstrom inte deras
effektivitet i behandlingen av spillvat-
ten. Den totala utslappsvolymen rap-
porteras dock av Ahlstrom.

Kontakter

For ytterligare information i hallbar-
hetsfragor, var vanlig kontakta www.
ahlstrom.com eller sustainability@
ahlstrom.com.



Jamna framsteg
| miljoarbetet

Under 2007 genomforde Ahlstrom vissa
grundlaggande forandringar i verk-
samheten. Forvérven av Fiberweb och
Orlandi innebar att koncernen fick fem
nya anlaggningar. Dessutom bildades ett
samforetlag i Jacarei i Brasilien, en ny
fabrik for glasfibermaterial togs i bruk i
Bishopville i USA och inom affarsomra-
det Filtermaterial tillkom en anlaggning

i Sassoferrato i Italien. | slutet av 2007
offentliggjorde Ahlstrom dessutom att
fyra fabriker kommer att laggas ned:
Ascaoli i Italien, Chantraine i Frankrike och
Bellingham och Darlington i USA.

Dessa atgarder har gett bolaget en
effektivare sammansattning av produk-
tionsanlaggningar. | kombination med
ett battre miljoresultat p& Ahlstroms
viktigaste fabriker ledde detta till gene-
rella miljoforbattringar inom bolaget
under 2007.

Energieffektiviteten forbéattrades
med 2 %. Vattenforbrukningen dkade
nagot som ett resultat av den utokade
produktionskapaciteten. Mangden avfall
till avstjalpningsplatser minskade dras-
tiskt med hela 26 %. Koldioxidutslappen
per produktionston sjonk med 7,5 %.
Sammanfattningsvis fortsatte Ahlstrom
under 2007 den jamna trenden
med béattre miljéresultat for varje ar.
Ahlstrom ar under 2008 i en utmarkt
position att ytterligare forbattra miljo-
arbetet inom hela verksamheten.

Produktion

Under 2007 uppgick Ahlstroms totala
bruttoproduktion till 1 199 226 ton. Det
motsvarar en 6kning pa 9 % jamfort
med 2006 ars niva. Merparten av

okningen hanfor sig till nyforvarven,
men produktionen tkade ocksa pa ett
antal av koncernens stora fabriker under
forra aret. Det gallde framfor allt Green
Bay (en 6kning pa 74 %), Korea (24 %),
Saint-Séverin (9 %) och Turin (7 %).

Ravaror

Ahlstroms huvudsakliga ravaror ar
olika typer av naturliga och syntetiska
fibrer. Ahlstrom anvénder i forsta hand
naturliga fibrer fran certifierade skogar.
Dessa naturliga fibrer (trd, manila-
hampa) utgor fortfarande huvuddelen
av de ravaror bolaget koper in. Tack
vare Ahlstroms unika mgjlighet att
anvéanda olika sorts fibrer i produktio-
nen anvands emellertid ocksa konst-,
syntetiska och glasfibrer. Det innebér att
Ahlstrom kan tillverka och erbjuda sina
kunder produkter med unika funktioner
och egenskaper. Under 2007 forbru-
kade Ahlstrom 915 000 ton (833 000
ton 2006) nyproducerade ravarufibrer.
Denna 6kning avspeglar den utdkade
produktionskapacitet som Ahlstrom
forvarvade under aret. Kemikaliefor-
brukningen (t.ex. bindemedel, hartser,
fyllnadsmedel och pigment) 6kade
ocksa nagot under 2007 pa grund av
de nya anlaggningarna. Under 2007
forbrukade Ahlstrom 396 000 ton kemi-
kalier, en 6kning med 1 % jamfort med
nivan 2006.

Anvandning av atervunnet material
Ahlstrom lagger stor vikt vid att minska
mangden avfall och att atervinna
produktionsspill. En av de viktigaste
punkterna i Ahlstroms effektivitets-

MILIOANSVAR

Energikallor

Olja 2 %
Kol 7 %

Atervinningsbrénslen
och atervunnen

metanol 8 % “‘
Inkopt
anga 11 9%

Inkopt el 20 %

Naturgas
52 %

Bransleandelar

Milj. G)/ar
15
12
9 — W
6 — |
3 — |
0
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Gas M Fast avfall
M olja H Atervunnen metanol

M Kol

Energieffektivitet

El MWh/ton Processvarme GJ/ton
producerat material producerat material
1,2 11,5
1,1 11,0
1,0 10,5
0,9 10,0
0,8 9,5

0,7 9,0

03 04 05 06 07

== Processvarme GJ/ton producerat material
M El MWh/ton producerat material
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MATERIALANVANDNING

Ravaror, ton 2005
Naturliga fibrer 1 775 000
Kemikalier 2 404 000
Syntetiska fibrer 3 99 000
Returpapper V 41 000
Papper och kartong » 13 000
Forpackning 4 26 000
Totalt 1358 000

Tabellen tacker dver 90 % av forbrukat ramaterial
1 All pappers- och fiberravara anges | torr vikt
2) Enligt kemikaliernas leveransvikt

FORBATTRING AV
ENERGIEFFEKTIVITET

2006 2007 Fabrik Varme Electricitet

733 000 783 000 Brignoud (F) -9 % -7 %
391 000 396 000 Stalldalen (S) -9 % -11 %
100 000 132 000 Malmédy (B) -9 % -17 %
46 000 56 000 Saint-Séverin (F) -4 % -9 %
10 000 6 000 Turin (1) -5 % -3%
26 000 27 000 Louveira (BR) -25 % -8 %
1306 000 1400 000 Osnabriick (D) -4 % -4 %
Hyun Poong (ROK) -3 % -9 %

Altenkirchen (D) -8 % -11 %

3) Innehéller kopta syntetiska och glasfibrer samt ravaror som anvands for produktion av dem

inom koncernen

4) Innehaller inte lastpallar eftersom antalet ton for dessa inte ar kanda

Vatten: en

AHLSTROM ANVAN

ARSREDOVISNING 2007

vardefull resurs

AHLSTROM ANVANDER MYCKET VATTEN | SIN PRODUKTION. ATT FORVALTA DENNA VARDEFULLA

RESURS PA RATT SATT AR ETT VIKTIGT MAL FOR BOLAGET. HAR FOLJER EN RAD EXEMPEL PA HUR

DER INNOVATION OCH INVESTERINGAR INOM VATTENVARD.

Fram till 2005 hamtades allt processvatten (576 m3 per dag) till Ahlstroms fabrik
i Cressa i Italien frdn egna brunnar. Av detta aterfordes 432 m3 renat process-
vatten till floden varje dag (en del vatten avdunstar pa maskinerna). Under
2006 investerade bolaget 1,7 miljoner euro for att bygga en avancerad, intern
biologisk reningsanlaggning. Malet var att fora tillbaka det renade spillvattnet
till processen. Detta har lett till att fabriken i dag atervinner merparten av sitt
spillvatten och att bara 22 % av den tidigare forbrukningen hamtas fran brunnar.
Utslappen i floden har minskat med 91 %, och den kemiska syreférbrukningen
(COD) i floden har sjunkit med 46 %.

Pa fabriken i Karhula i Finland anvands relativt mycket vatten for process-
och kylandamal. Fére 2007 kylde man processvattnet genom att blanda det med
vatten som hamtades fran en lokal flod. Ravattenforbrukningen var i genomsnitt
60 m3 per bruttoproduktionston, och p4 sommaren kunde férbrukningen ofta
stiga till 90 m3 per bruttoproduktionston. For att kunna utnyttja vattnet effek-
tivare investerade Karhulafabriken 0,2 miljoner euro i tva kyltorn under senare
delen av 2006. Kapaciteten fér dessa a&r sammanlagt 513 m3 processkylvatten
per timme. Inuti kyltornen atervinns vattnet, och pafyliningsvattnet renas med
sandfilter. Efter denna investering har ravattenférbrukningen sankts till i genom-
snitt 40 m3 per bruttoproduktionston, en minskning p& 33-55 %.



forbattringsprogram aPlus &r de facto
att minska avfallsmangderna. Anvéand-
ningen av returpapper och annat spill-
material 6kade fran 46 000 ton 2006
till 56 000 ton 2007, vilket motsvarar
en 6kning pa 22 %. Utnyttjandet av
spillmaterial medfér inte bara mindre
inkdp av nyproducerat rdmaterial, utan
det minskar ocksa den totala avfallsvo-
lymen for bolaget.

Energi

Den totala energiférbrukningen 6kade
under 2007 med 7 % jamfort med
2006 ars niva, samtidigt som produk-
tionsvolymen ¢kade med 9 %. Under
2007 uppgick den totala energiforbruk-
ningen (elektricitet och processvarme)
till 4,68 miljoner MWh (4,36 miljoner
MWh).

Ahlstrom fortsatter att i forsta hand
anvanda naturgas. Under 2007 svarade
naturgas for 52 % av den totala energi-
forbrukningen. Andelen kol och brann-
olja i den totala bransleforbrukning
fortsatte att minska. Tillsammans star
de for 9 % av bransleférbrukningen,
vilket ar en procentenhet mindre an
2006 (10 %). Mangden inképt anga
Okade under 2007 till 11 % av den
totala forbrukningen, vilket ar en 6kning
jamfort med 10 % under 2006. Det
beror pa att anga i allt hogre grad kops
fran utomstaende leverantorer.

Koldioxidutslapp

1000 ton CO:/ar kg CO:/t producerat material

800 900
720 800
640 700
560 600
480 500
400 400

03 04 05 06 07

== kg CO:/ton producerat material
M 1000 ton CO2/ar

Energieffektivitet
Energieffektiviteten mats som forbruk-
ningen av elektricitet och varme i tork-
processer per producerat bruttoton. Mot
bakgrund av de stigande energikostna-
derna och de darmed sammanhéang-
ande koldioxidutslappen har Ahlstrom
agnat stor uppmarksamhet at energief-
fektivitet under senare ar. Under 2007
var effektiviteten for elektricitet 1,06
MWh/ton och foér processvarme 10,23
Gl/ton. Det motsvarar en forbattring av
energieffektiviteten pa 2,0 % jamfort
med 2006, da effektiviteten i sin tur
forbattrades med 2,8 % jamfort med
foregdende ar. Anlaggningen i Jacarei
ar mycket energieffektiv, och detta
tillskott har darfor forbattrat bolagets
energiresultat som helhet. Under 2007
upprattade Ahlstrom emellertid en
sarskild investeringsfond for stod till
projekt kring forbattring av energieffek-
tiviteten. Foljande projekt drogs igdng
under 2007, och flera enskilda enheter
kunde genomfora stora forbéttringar.
Ahlstroms verksamhet ar mycket
energikravande, och satsningen pa
effektiv energianvandning kommer
aven i fortsattningen att vara ett
omrade som bolaget lagger stor vikt
vid. Precis som under 2007 kommer
det att finnas en sarskild energiinves-
teringsfond under 2008 som stéd till
lampliga projekt. Dessutom har alla

MILIOANSVAR

Nox, svavel- och
partikelutslapp i luften

mg/M mg/m?
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== Partiklar mg/m?
Mg S/M) forbrukat bransle
W Mg NOx/MJ forbrukat bransle

fabrikschefer fatt i uppdrag att dra

ner energiférbrukningen med 10 %.
Slutligen kommer interna utvarderingar
precis som tidigare att genomféras

for att identifiera mojligheter att spara
energi, och basta exemplen kommer att
presenteras via koncernens natverk.

Utslapp i luften

Koldioxidutslapp

Frdgan om vaxthusgaser och global
uppvarmning fortsatter att vara av
central betydelse for Ahlstrom. Fas

| (2005-2007) av det europeiska
systemet for handel med utslappsrat-
tigheter (Emissions Trading Scheme,
ETS) avslutades 2007. Under aret hade
Ahlstrom sexton fabriker som omfat-
tades av EU-direktivet och som déarfor
ingick i de nationella férdelningspla-
nerna (NAP) for koldioxid i respektive
land. Av de sexton fabrikerna slapper
tolv ut mindre koldioxid &n de tilldelats.
For hela aret har Ahlstrom som koncern
i sjalva verket haft ett 6verskott av
utslappsrattigheter som saljs pa den
Oppna marknaden. Fas Il (2008-2012)
av ETS inleds 2008. Vid tidpunkten for
publiceringen av denna arsredovis-
ning har allokeringarna for fas Il annu
inte faststéllts i alla medlemslander,
men Ahlstrom réknar med att kunna
fortsatta att ha en positiv balans av

AHLSTROM ABP
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Vattenforbrukning

1000 m?/ar
60 000

[ |
48000 — — &+ M m wm

03 04 05 06 07

M Kylvatten
Processvatten

utslappsratter under hela perioden.
Aven om Europa har varit en
foregangare vad galler reglering av
vaxthusgaser har Ahlstrom som mal
att minska utslappen av vaxthusgaser
vid alla anlaggningar éver hela varlden.
Precis som under de senaste aren finns
det tre faktorer som ar centrala for att
malet ska uppnas: 1) forbattrad ener-
gieffektivitet, 2) dvergang till renare
branslen, till exempel naturgas, da det
ar mojligt samt 3) 6kad anvandning av
biobranslen (Osnabriick) och inkdp av
anga fran externa leverantorer. Utslap-

MILIOEFFEKTER 2007

Naturliga fibrer
Ovriga fibrer
Kemikalier
Returfibrer

Papper och kartong
Foérpackning

Avloppsvatten

Total méngd

1000 m3/ar m?3/ton producerat material
50 000 46
40 000 44
30 000 42
20 000 40
10 000 38

0 36
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== m?3/ton producerat material
M Total méngd 1 000 m3/ar

pen av koldioxid vid de enskilda fabri-
kerna berdknas genom att multiplicera
bransleférbrukningen med uppsatta,
branslespecifika lokala utslappsfaktorer
som faststallts av lokala energileve-
rantorer och industriorganisationer.
Ahlstrom rapporterar endast sina
direkta forbranningsutslapp, i enlighet
med NAP-direktiven.

Under 2007 uppgick kolodioxidut-
slappen till sammanlagt 712 637 ton,
en 6kning med 0,8 % jamfort med
2006. Okningen kan i sin helhet tillskri-

vas de forvarv som gjordes under 2007.

783 kt
132 kt
396 kt
56 kt
6 kt
27 kt

Inkopt el 3745t >

Inkopta fossila branslen 11 147 ¢j

Utnyttjade biobranslen 1416tj

Inkdpt anga 1997 Ahlstrom
| Egen energiproduktion 746 tj
| vatten 51,6 milj. m3
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Utslapp av fast avfall

i vattendrag
ton/ar kg/ton producerat material
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300 0,45
200 0,30
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9
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Koldioxidutslappen per produktionston
2007 var emellertid 594 kg/ton, vilket
ar en forbattring pa 8 % jamfort med
2006 (643 kg/ton).

NOx-, svavel- och partikelutslapp
Utslappen av kvaveoxider (1 104 ton)
6kade nagot under 2007 pa grund av
okad produktion och minskad foérbran-
ning av naturgas. Utslappen av svavel-
oxider (453 ton) minskade med 20 %
jamfort med 2006 ars niva, eftersom
mindre brannolja férbrukades. Partikel-
utslappen (88 ton) tkade marginellt i
samband med hogre produktionsnivaer.

Produktionsvolym (brutto) 1 199 kt

Utslapp i luften

o2 712637t
S0, 453t
NOy 1104t

Utslapp i vatten

> Vatten 44,9 milj. m3
Suspenderade amnen 345t
CcoD 2335t
BODg 589 t
Fosfor 17t
Kvéave 65t
AOX 9t

Fast avfall till avstjalpningsplatser
Fast avfall 24118t



Avloppsvattnets kemiska (COD) och
biologiska (BODs) syreférbrukning

COD-BODs COD-BODs
ton/ar kg/ton producerat material
3500 5
2800 — 4
2100 — —— —— — I 3
1400 75—:& .

700 — —— —— —— — 1

== COD kg/ton producerat material

== BODs kg/ton producerat material
COD ton/ar

I BODs ton/ar

Vatten och avloppsvatten

Den totala forbrukningen av processvat-
ten under 2007 uppgick till 51,6 miljoner
m3 (51,2 miljoner m3 2006). Det motsva-
rar en 6kning av vattenforbrukningen pa
1 %, samtidigt som produktionen tkade
med 9 % jamfort med 2006. Vattenfor-
brukningen per produktionston sjonk fran
46,6 m3/ton 2006 till 43,0 m3/ton 2007,
en forbattring pa 8 %. Denna forbéattring
av vattenforbrukningen beror pa érvarv
av mindre vattenkréavande verksam-
heter och atgarder for att minska vatten-
forbrukningen, framfor allt i Karhula
(Finland), Saint-Séverin (Frankrike) och
Turin (Italien).

Avloppsvatten

Den totala mangden avloppsvatten
som slapptes ut under 2007 uppgick till
44,9 miljoner m3, en 6kning med 2,5 %
jamfort med 2006. Vid slutet av 2007
renades ungefar 11,5% av Ahlstroms
processavloppsvatten (5,2 miljoner m3)
av utomstaende parter, framforallt
kommunala reningsverk. Diagrammen
over vattenreningseffektivitet i det har
avsnittet visar enbart utslappen fran
Ahlstroms egna reningsverk. Férorenat
vatten i fléden till externa reningsverk
ingar inte i diagrammet.

Utslapp av fast avfall
Den totala mangden utslapp av fast
avfall (TSS) i avloppsvatten uppgick till

Kvave (N) och fosforutslapp (P)

i vattendrag
N-P kg/ton
N-P kg/ar producerat material
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== Fosfor kg/ton producerat material
Kvave kg/ar

M rosfor kg/ar

345 ton (366 ton 2006), vilket motsvarar
ett varde pa 0,29 kg per produktionston.
Det &r en forbattring pa 12 % jamfort
med 2006, da forbattringen i sin tur

var 16 %. Stora vinster gjordes i Turin
(Italien), Rottersac (Frankrike), Malmédy
(Belgien) och Stalldalen (Sverige).

Biologisk och kemisk syreférbrukning
Biologisk syreforbrukning (BODs) och
kemisk syreforbrukning (CODs) ar ett
matt p& koncentrationen av férore-
ningar i avloppsvattnet genom att mata
fororeningarnas formaga att forbruka
syre i det farskvatten som det sléapps

ut i. Under 2007 slappte Ahlstrom ut

2 335 ton COD, 103 ton mer an 2006.
BOD uppgick under 2007 till 589 ton
jamfort med 557 ton 2006. Bada
okningarna beror pa att de nyligen for-
varvade fabrikerna ger ett 6kat utslapp.
Reningseffektiviteten (kg/produktions-
ton) forbattrades dock med 4 % for
COD och 3 % fér BOD.

Kvéave och fosfor

Under 2007 minskade Ahlstroms
utslapp av kvave med 7 % jamfort
med 2006 ars niva. Fosforutslappen
sjonk fran 18 443 kg 2006 till 16 978 kg
2007, en minskning med 8 %.

Avfallshantering
Nar det galler alternativ for avfallshan-
tering har Ahlstrom slagit fast en prio-

MILIOANSVAR

Fast avfall till
avstjalpningsplatser
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ritering av olika tekniker. Det priméara
alternativet ar att inte genera nagot
avfall, vilket helt eliminerar behovet

av avfallshantering. Om det inte kan
uppnas ska man efterstrava intern

eller extern atervinning. Om atervin-
ning inte & mojlig ar kompostering och
energiproduktion miljovanliga alternativ.
Det minst énskvarda alternativet for
avfallshantering ar avstjalpningsplat-
ser, och Ahlstrom anvéander darfor ett
effektivitetsmatt (KPI, Key Performance
Indicator) for att arbeta for att minska
mangden avfall som gar till avstjalp-
ningsplatser. Under 2007 gick 24 118
ton avfall fran Ahlstrom till avstjalp-
ningsplatser, vilket ar en minskning med
5 859 ton fran 2006. Mangden "avfall till
avstjalpningsplatser” per produktions-
ton minskade de facto med hela 26 %
mellan 2006 och 2007.

Direkta miljoinvesteringar

Under 2007 investerade Ahlstrom
omkring 2,0 miljoner euro for att for-
battra miljoskyddet. Utbver detta gick 2,0
miljoner euro till energibesparingspro-
jekt, och 1,0 miljoner euro investerades
inom omradena halsa, sakerhet, miljo
och tillgangsskydd. Viktiga omraden for
miljdinvesteringar var energieffektivitet
och minskning av de darmed sam-
manhéangande utslappen, forbéattring
av vattenrening, vattenbesparing samt
eliminering av buller.

AHLSTROM ABP
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VIKTIGA MILIOINVESTERINGAR 2007

Anlaggning Milj. euro Syfte

Barcelona (E) 0,15 Forbattring av avloppsvattenrening

Brignoud (F) 0,66 Energiatervinning

Karhula (FIN) 0,55 Avfallspressar och vattenbesparing

Louveira (BR) 0,20 Energieffektivitet och minskning av utslapp
Madisonville (USA) 0,20 Gasrening med skrubberteknik

Osnabriick (D) 0,40 Energieffektivitet och forbéattring av vattenutslapp
Saint-Séverin (F) 0,60 Syradtervinning

Stalldalen (S) 0,33 Energieffektivitet

FO retag etS a.n S atS A.\hlstror.ns miljopolitik &r en .del av bolagets “Opera-
till miljoarbetet |

syn p& miljoskydd sammanfaller i hog grad med den
som finns i reglerna i ISO 14001:2004. Modellen med
kontinuerliga forbattringar baseras pa:

1. Att identifiera miljovillkoren och effekterna pa miljon av verksamheten och produkterna.
2. Att satta kort- och langsiktiga mal i forhallande till dessa effekter.

3. Att kontrollera huruvida dessa mal uppnas.

4. Att agera for att kontinuerligt forbattra miljoeffektiviteten.

Ahlstrom tillampar denna modell under hela livscykeln for foretagets produkter: fran utveckling
till rdvaruforsorjning, tillverkning, leverans och slutlig atervinning eller avfallshantering.

A n Sva r Det huvudsakliga ansvaret for miljo- FC.) retag S— En barande tanke i Ahlstroms

effektiviteten ligger hos koncernens installning till miljofragor ar att 1ISO
direktor for innovation och HSEA- | e d n I n 14001 ger ett enhetligt ramverk for
funktion. Som medlem i koncernens ledningsgrupp g en framgangsrik miljopolitik inom

(CET) rapporterar denne person direkt till verkstal- foretaget. Som ett resultat av detta

lande direktoren i alla fragor som géller miljo. Varje
affarsomrade har en utsedd koordinator for HSEA-fragor
som &r ansvarig for att driva koncernens mal inom
miljoskydd, att forbattra rutiner och for att koordi-

nera arbetet inom sitt affirsomrade. En grupp om tre
personer arbetar pa koncernniva for att kunna tillhan-
dahalla experthjalp inom omradena hélsa, sékerhet,
miljo och tillgdngsskydd . Denna grupp sammantrader
kvartalsvis.

ARSREDOVISNING 2007

ar det foretagets mal att ha alla sina enheter certifierade
enligt ISO 14001. For tillfallet har 26 av Ahlstroms 40
fabriker, representerande 86 % av foretagets produktion-
skapacitet uppnatt detta. Dessutom har Ahlstrom utveck-
lat en lista p& 23 viktiga standards inom hélsa, sékerhet,
milj6 och tillgdngsskydd (HSEA) som alla enheter inom
verksamheten maste folja.

En utvarderingsgrupp inom koncernen genomfor
inspektioner med malet att besoka varje produktions-
enhet minst vart tredje ar for att bedéma hur de upp-
fyller riktlinjerna och kraven. Rekommendationer fran
denna grupp ges i kombination med speciella atgarder
och tidsplaner. Dessa foljs i sin tur upp via ett web-
baserat kontrollsystem.



SOCIALT ANSVAR

Personalfunktionen stoder
uppnaendet av kontinuerliga
forbattringar

AHLSTROMS PERSONALFUNKTION (HUMAN RESOURCES, HR) ARBETAR SOM EN PROAKTIV

SAMARBETSPARTNER SOM GER LEDNINGEN STOD | PERSONALFRAGOR. UNDER 2007 HAR

BOLAGETS PERSONALFUNKTION AKTIVT MEDVERKAT | INTEGRERINGEN AV ETT FLERTAL

FORVARV OCH HIALPT TILL MED REKRYTERINGSPROJEKT VID FLERA TILLVAXTINVESTE-

RINGAR SOM BOLAGET HAR GENOMFORT.

En viktig roll fér Ahlstroms personal-
funktion efter de forvarv som gjordes
under 2007 har varit att stoda inte-
greringen av verksamheterna genom
att se till att de nytillkomna enheterna
foljer saval Ahlstroms regler och pro-
cedurer som lokala lagar och forord-
ningar. Personalfunktionen ansvarar
ocksa for att inforliva de nya arbets-
tagarna i lampliga formansprogram
inom Ahlstrom. Dessutom samarbetar
personalfunktionen med ledningen for
att de nya arbetstagarna ska kanna sig
véalkomna i Ahlstrom och for att framja
principen om "ett Ahlstrom” pa de nya
enheterna.

Globalt samarbete mellan personal-
funktionens medarbetare

Anstallda inom personalfunktionen

pa anlaggningarna, pa regional niva
och koncernniva runt om i varlden har
ett eget natverk. Inom detta natverk
arbetar man i synnerhet med att locka,
behalla, utveckla och motivera arbets-
tagare och med att forsakra sig om att
tillamplig personallagstiftning efterlevs.
Ett tatt och handlingsinriktat samarbete

inom det globala natverket ar avgo-
rande for att Ahlstroms nyckelkom-
petenser ska kunna utnyttjas till fullo,
framgangar foras vidare och synergier
skapas.

Den viktigaste rollen for koncer-
nens personalfunktion ar att forstarka
foretagsledningens resurser genom
forbattrade utvecklingsprogram och
konkurrenskraftiga beloningssystem,
medan de regionala personalcheferna
leder personalfunktionen inom respek-
tive region och forsakrar sig om att den
globala personalpolitiken tillampas pa
ett enhetligt satt.

P& fabriksniva arbetar medarbe-
tarna pa den lokala personalavdel-
ningen med att utveckla och uppratt-
halla verksamhetsprinciper, procedurer
och verktyg anpassade till de lokala
forhallandena samtidigt som de stoder
den lokala ledningen och de anstallda i
personalfragor.

Personalfunktionens viktigaste
processer

Ahlstrom lagger stor tonvikt vid vissa
centrala processer for personalfunktio-

nen och tillampar dem pa global niva
for att sakerstalla att de genomfors
pa ett enhetligt satt. Detta galler I6ner
och férmaner, ledarskapsutveckling
inklusive ledningsplanering (succes-
sionsplanering) och utvecklingsdialog
med anstallda samt utbildning och
kompetens.

Ahlstroms I6neprogram &r utfor-
made for att uppehalla en lIonestruktur
som bade ar externt konkurrenskraftig
och internt rattvis och skalig. Avsikten
med programmen &r att hjalpa alla
organisationsenheter och enskilda
chefer att uppna eller dverskrida sina
forutbestamda arliga malsattningar. Det
l&ngsiktiga beloningssystemet forklaras
utférligare i avsnittet om corporate
governance pa sidan 71.

Syftet med chefsutvecklingsproces-
sen ar att sékerstélla att Ahlstrom kan
dra till sig och utveckla kompetenta
foretagsledare som ar av avgorande
betydelse for foretagets framgang. Den
arliga ledningsplaneringen (succes-
sionsplanering) sakerstaller att det alltid
finns en gallande karriar- och succes-
sionsplan.

AHLSTROM ABP
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Genom utvecklingsdialogen vill
Ahlstrom se till att alla i nyckelpo-
sition p& Ahlstrom ar medvetna om
och forstar sin roll, sitt ansvarsom-
rade och de prioriterade malen. Den
betraktas dessutom som det vikti-
gaste verktyget for utvardering av
tidigare prestation och i synnerhet
for faststallande av klara personliga
framtidsmal.

Utbildnings- och utvecklingsplaner i
linje med verksamhetens behov
Under 2007 genomfdrde koncernens
personalfunktion en enkét bland
personer i ledande befattning dar man
frdgade vad anstallda i nyckelposition
hade for huvudsakliga utbildnings- och
utvecklingsbehov. Syftet med detta
atagande var att sakerstélla att alla
koncernens utbildningsplaner verkligen

tillgodoser foretagets affarsmassiga
behov. Som uppfdljning till enkaten
vidtogs flera atgarder for att infora ett
starkare verksamhetsfokus i utveck-
lingsprogrammen och fér att planera
det interna skolningsutbudet som kallas
for Stretching Knowledge efter faktiska
prioriteringar.

Under det senaste aret har Stret-
ching Knowledge-programmet framfor

Personalfunktionens avgorande roll
i framgangsrika tillvaxtinvesteringsprojekt

OM ETT FORVARV ELLER EN NYINVESTERING SKA LYCKAS BEROR | HOG GRAD PA PERSO-
NALFAKTORN. AHLSTROM LAGGER STOR VIKT BADE VID ATT INTEGRERA PERSONALEN PA
FORVARVADE FABRIKER OCH VID ATT REKRYTERA KOMPETENT PERSONAL VID NYETABLE-
RINGAR OVER HELA VARLDEN. ETT AV PERSONALFUNKTIONENS VIKTIGASTE MAL AR ATT

UPPNA INSTALLNINGEN “ETT ENDA FORETAG”.

Ahlstroms affarsomrade Glasfibermaterial expanderade sin verksamhet till
Ryssland under 2007 genom att bygga en ny produktionsanlaggning i Tver.
Den storsta utmaningen ur personalfunktionens synvinkel var hur kunnandet
fran den finska Karhulafabriken skulle kunna férmedlas till den nya verk-
samheten pa ett smidigt satt. For att sakerstalla ett lyckat genomforande av
investeringsprojektet utarbetade den lokala personalavdelningen i Karhula en
personalplan. Denna plan gick ut p& att bilda en projektgrupp, ordna arbetstill-
stand och visum, utforma anstallningskontrakt for utlandsarbete for de finska
medarbetarna i Ryssland och anordna sprakutbildning. Projektgruppen definie-
rade ocksa arbetsbeskrivningar och utarbetade rekryterings- och utbildnings-
planer for personalen pa fabriken i Tver.

Utbildningsprogrammet erbjods till dver 30 nyrekryterade ryska medar-
betare. Den forsta tvaveckorsperioden bestod av en introduktion i Ahlstroms
rutiner och processer och allmén teoretisk utbildning kring tillverkningsproces-

sen. Darefter fick de tolv veckors jobbspecifik utbildning med stdd av ett antal
medarbetare fran fabriken i Karhula.

Den viktigaste uppgiften for affarsomradets personalfunktion under inkor-
ningsfasen pa en ny anlaggning ar att samarbeta med den lokala personal-
avdelningen for att garantera att verksamheten pa den nya enheten fungerar
problemfritt. Efter startfasen har den lokala personalfunktionen ansvaret for att
fabriken foljer alla lokala lagar och férordningar, liksom Ahlstroms interna regler
och processer. Den nya anlaggningens framgang paverkas i hég grad av hur
engagerade de anstéllda i nyckelpositioner ar samt av en standig utveckling av
nya processer , t.ex. genom Ahlstroms aPlus-program.
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allt fokuserat pa nagra fa centrala
seminarier, t.ex. "Krishantering” (55
deltagare) och "The Ahlstrom Journey”
(13 deltagare).

Dessutom lanserades tva nya initia-
tiv inom ramen for Stretching Know-
ledge. Det ena ar en utveckling av EPM-
ASPEN-utbildningen i samarbete med
en grupp pa sju specialister fran Ahl-
stroms innovationsavdelning. Syftet ar
att underlatta tillampning av Ahlstroms
produktutvecklingsprocess (ASPEN)
inom ramen for Performance Excel-
lence - metoden. En session av denna
utbildning dgde rum i Europa och en i
USA. Bland de 6ver 50 deltagarna fanns
representanter fran koncernledning och
affarsomradesledning som arbetar med
innovation och affarsutveckling och
aven fabrikschefer fran programmet
aPlus Early Product Management for
standig effektivitetsforbattring.

Den andra nyheten var ett forsalj-
ningsutbildningsprogram, som leddes
av en intern utbildare. Detta program
anordnades for att tillgodose ett
6nskemal om skraddarsydd utbildning
for saljarna. Utbildningen innehall en
oversikt over forsaljningsforhandlingar,
nyckelkunder, kulturella skillnader och
presentationsteknik.

Ahlstroms utbud av ledarskapsut-
bildningsprogram uttkades under 2007.
Forutom JUMP (Junior Management
Program), Leadership Triathlon och
Process Kaizen Engineers (PKE), introdu-
cerades det nya programmet Executive
Challenge, som tillgodoser de specifika
behoven hos den hdgsta foretagsled-
ningen.

Programmet Executive Challenge
ger en utvald grupp chefer, nomine-
rade av koncernledningen, mojlighet
att delta i ett 6ppet program pa ett

NYCKELTAL

Antal anstallda vid arets slut
Antal anstéllda, arsgenomsnitt

Omeséttning per anstalld, tusen euro

Genomsnittlig anstallningstid, ar
Omeséttning av anstéllda, %

av véarldens bésta universitet. Temat
faststélls i enlighet med varje individs
prioriteringar. Under 2007 deltog sam-
manlagt fem chefer i detta program.

JUMP har anordnats i tjugo ar, men
for forsta gangen i historien utnyttjades
bara Ahlstroms interna resurser i utbild-
ningen. Det interna arrangemanget
visade sig vara bade framgangsrikt och
effektivt, eftersom det gav de nitton
deltagarna - chefer pa lagre niva inom
foretaget - en starkare verksamhetsfor-
ankring i programmets innehall.

Programmet Leadership Triathlon,
som riktar sig till Ahlstroms chefer pa
mellannivd, samlade sexton deltagare
under 2007.

PKE-programmet (Process Kaizen
Engineer) fortsatte med sammanlagt
26 deltagare i tvd omgéngar. Over 50
arbetstagare inom Ahlstrom har hittills
allt som allt deltagit i programmet, och
de ar certifierade for att formedla sina
kunskaper vidare pa sina arbetsplatser.

Andra handelser

Pa Sales Network Forum (SNF), som
holls i Barcelona i Spanien i septem-
ber, deltog 145 arbetstagare fran hela
varlden, som fick tillfélle att skapa kon-
takter och utbyta tankar om hur man
ska kunna héja forsaljningen.

SOCIALT ANSVAR

2007 2006 2005

6 481 5677 5525
6 331 5 650 5 605

272 283 277
10,4 103 11,9
56 11,2 133

Personalenkat: fokus pa kontinuer-
liga forbattringar

Ahlstroms arbetstagare, deras enga-
gemang, motivation och kunskaper
spelar en avgorande roll for Ahlst-
roms framgang. Ahlstrom genomfor
regelbundna enkater for att under-
sOka arbetstagarnas tillfredsstallelse
angdende olika saker, till exempel den
fysiska miljon, arbetets innehall och
motivation, ledning och ledarskap samt
Ahlstrom som arbetsgivare. Syftet med
dessa enkater ar att involvera perso-
nalen att medverka till att utveckla
arbetsmiljon ytterligare.

Under 2007 genomférdes enkaten
pa tio fabriker i Europa, varav atta hade
genomfort enkaten tidigare. Over 1 300
arbetstagare fran alla affarsomraden
fick majlighet att svara pa enkaten. Pa
de anlaggningar dar enkaten utférdes
for andra gangen var det sarskilt viktigt
att visa medarbetarna sambandet
mellan resultatet av den forra enkaten
och de handlingsplaner som utarbeta-
des utifrdn gruppdiskussioner bland alla
anstallda.

Enkaten ar mycket viktig for att
astadkomma kontinuerliga forbattringar.
Varje anlaggning har fatt mojlighet att
utover de 49 karnfragorna i fragefor-
mularet dven lagga till egna fragor som
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Konsfordelning bland anstallda

Kvinnor 17 %

Man 83 %

ar specifika for just den anlaggningen.
Arbetstagarna uppmuntrades att lamna
in fria kommentarer for att underlatta
beddmningen av de olika fabriksspeci-
fika frdgornas betydelse.

Resultatet av enkaten kommer sa
smaningom att diskuteras ingdende
med arbetstagare och ledning for att
identifiera potentiella omraden som
behover forbattras.

Samarbete med arbetstagarna
uppmuntrar till dialog
Ahlstrom arbetar for att framja en
social dialog av hog kvalitet. Darfor har
Ahlstroms europeiska organisation for
samarbete mellan ledning och personal,
Ahlstrom European Dialogue (AED),
hallit &rliga plenummoten sedan 1996.
| detta forum sker samarbetet och den
kommunikation som definieras i EU:s
direktiv European Works Council.

Det férberedande organet for AED

Sammanfattning

av koncernens personalpolitik

Anstallda per segment

Ovriga 6 %

\

Specialty
Papers 39 % Fiber-
Composites
55 %

ar arbetsutskottet, som vanligen samlas
under varen for att forbereda och disku-
tera dagordningen for det arliga métet.

2007 ars mote for Ahlstrom
European Dialogue agde rum i Helsing-
fors i Finland i juni. Tjugo personalre-
presentanter fran atta lander deltog i
motet. Detta arliga evenemang omfattar
ett internt endagsmote dar personal-
representanterna kommer éverens om
de huvudsakliga budskapen som ska
behandlas under plenummétet. Nagra
av de amnen som diskuterades pa ple-
nummotet var verkstéllande direktérens
finansiella 6versikt samt de olika afférs-
omradenas utsikter som presenterades
av foretagets hogsta ledning. Andra
amnen som togs upp pa motet var en
uppdatering om halsa och sakerhet,
effektivitetsforbattringsprogrammet
aPlus och kvalitetsstyrning.

Utover AED-processen foljer
Ahlstrom de samarbetsrutiner som

lagar i olika lander.

Storbritannien 3 %

Tyskland 10 % .

Anstallda per land

Ovriga 4 %
Sverige 2 %
Sydkorea 2 %
Spanien 3 %

Brasilien 6 %

Finland 11 %" Frankrike 20 %

Italien 15 %

foreskrivs av varje lands regler och
lagstiftning.

Antalet arbetstagare dkade
I slutet av 2007 hade Ahlstrom 6 481
anstallda (5 677 i slutet av 2006) i 6ver
tjugo lander i sex varldsdelar. Antalet
anstéllda 6kade med 14 % under
aret, framfor allt som ett resultat av
de forvarv som genomfordes i Italien,
Spanien, USA och Brasilien samt tillvaxt-
investeringarna i Ryssland och USA.
Fordelningen av anstéllda per region
forandrades jamfort med foregdende
ar: 30 % av den totala arbetsstyrkan
fanns i Nordamerika och Brasilien, 68 % i
Europa och 2 % i andra delar av vérlden.
Med 24 % av den sammanlagda arbets-
styrkan har USA den storsta andelen av
bolagets arbetstagare, foljt av Frankrike
med 20 %, Italien med 15 %, Finland
med 11 % och Tyskland med 10 %.

Ahlstroms varderingar, fortroende for individen och hoga etiska
standards &r de grundlaggande principer enligt vilka person-
alfragor hanteras professionellt och i enlighet med regler och

Uppgiften for Ahlstroms personalfunktion &r att stédja verksamheten genom att tillsammans
med foretagsledningen arbeta féregripande och effektivt for att attrahera, behalla, utveckla
och motivera anstéllda. Koncernens personalpolitik, som ar ett stod for personalfunktionen i
verkstéllandet av denna uppgift, har brutits ned i specifika regler. Personalpolitiken innehaller
specifika avsnitt for omrdden som HR-organisation, rekrytering, utvardering, kompensationsfra-
gor, utvecklingssamtal, utbildning och kompetenshéjning samt successionsplanering.
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Sakerheten ar allas ansvar

DET ATERKOMMANDE TEMAT FOR DE FRAMGANGSRIKA SAKERHETSPROGRAMMEN
INOM AHLSTROM AR ATT ”"SAKERHETEN AR ALLAS ANSVAR”. VAR OCH EN MASTE

TA ANSVAR FOR ATT IDENTIFIERA OCH ELIMINERA RISKER.

P& forpackningsavdelningen i Taylorville i USA har personalen utkampat en
standig strid mot stotar av statisk elektricitet vid packning av fardiga rullar anda
sedan man borjade med vattenbaserade filtermaterial av latex. Varje gang en
operator rorde vid en pappersrulle riskerade han eller hon att fa en kraftig stot.
Med hjélp av teknikgruppen har personalen tagit fram speciella antistatstavar
som med hjalp av joniseringsteknik neutraliserar den statiska elektricitet som
annars byggs upp. De uppmatta vardena for statisk elektricitet pa en pappersrulle

sjonk fran 22 kV till omkring 3 kV nar antistatutrustningen installerades.

P& anlaggningen i Saint-Séverin i Frankrike anvands en impregneringspro-
cess, som innebar att det fardigformade pappersarket passerar genom flera bad
av svavelsyra. Tydliga och exakta arbetsinstruktioner och adekvat utbildning av
personalen &r ett maste for att garantera sakerheten. Det finns en stor poten-
tiell risk for olyckshandelser, och operatorer och ledning maste darfor ha ett
tatt samarbete for att eliminera riskerna. Operattrerna ansvarar for att rappor-
tera alla incidenter som overskrider forutbestamda gransvarden. Varje rapport
kraver en atgard som avhjalper felet. Vid svarare problem far aPlus-grupperna i
uppdrag att hitta en 16sning. Resultatet av detta arbete &r att Saint-Séverin i sep-
tember 2007 - efter tva ar utan nagon allvarlig olycka — utnamndes till den av
Ahlstroms anlaggningar som har bast resultat i frdga om sékerhetsforbattringar.

Den vanligaste olycksorsaken vid glasfiberformningen i Karhula i Finland var
att de mikroskopiska glasfiberstickorna ofta trangde in i handerna under drag-
ningen av glasfibern och upprullningen pa rovingspolar. Under 2007 bildades en
ny aPlus-grupp med uppgiften att minska antalet sddana olyckor. Arbetsytorna
stadades, arbetsinstruktionerna gjordes tydligare och arbetarna fick utbildning i
att folja dem. Dessutom utarbetade och genomférde man dver hundra specifika
atgarder. Ar 2006 intraffade 23 olyckor med glasfiberstickor med 46 férlorade
arbetsdagar. Ar 2007 hade antalet olyckor minskat till fyra — med bara nio
forlorade arbetsdagar. Det intraffade inte en enda olycka med férlorad arbetstid
orsakad av glasfiberstickor under en period om nio manader.
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Framsteg iInom halsa
och sakerhet

FOretagsledningens
Sy n S att Ahlstroms policy fér hélso- och séaker-

hetsfrdgor ar integrerad i koncernens

program for riskhantering ("Opera-
tional Risk Management Policy Statement”), som &r en del av Ahlstroms koncernover-
gripande standarder och riktlinjer. Dessa ar utarbetade for att tillgodose kraven i OHSAS
(Occupation Health and Safety Assessment Series) 18000. Detta 6vergripande atagande
har som syfte att sékerstélla att alla enheter inom Ahlstrom har ett existerande system
for hantering av hélsa och sékerhet. Avsikten &r att eliminera eller minimera riskerna for
personalen och andra intressenter som kan utsattas for halso- och sékerhetsrisker forknip-
pade med bolagets verksamhet.

A n Svar Det dvergripande ansvaret for Ahlstroms halso- och sakerhetsfragor ligger hos
direktdren for innovation och HSEA (halsa, sakerhet, miljo och tillgangsskydd).
Som medlem i koncernens ledningsgrupp (CET) rapporterar den ansvarige
direkt till verkstallande direktoren i alla fragor som galler halsa och sékerhet. Varje affarsom-
rdde har en HSEA-koordinator som ansvarar for att informera om koncernens mal, standarder
och férvantningar inom halsa och sakerhet och for att koordinera arbetet inom sin affarsenhet.
En grupp om tre personer arbetar p& koncernniva for att kunna tillhandahalla experthjalp inom
omradena hélsa, sakerhet, miljo och tillgangsskydd. Alla HSEA-ansvariga traffas varje kvartal.

F(j rva I t n I n g Ahlstroms satt att narma sig hélso- och sakerhetsfragor

bygger pa att koncernens standarder och riktlinjer foljs pa

alla enheter. En utvarderingsgrupp inom koncernen genomfér
utvarderingar med malet att bestka varje produktionsenhet minst vart tredje ar for att
bedéma hur de uppfyller Ahlstroms standarder. Rekommendationer till denna grupp utarbetas
i kombination med specifika atgarder och tidsplaner, som i sin tur foljs upp via ett webbaserat
kontrollsystem. Darutover arbetar Ahlstrom for att alla enheter kontinuerligt ska uppfylla
kraven i OHSAS 18000. Hittills har tretton enheter certifierats enligt denna eller nagon jamfor-
bar standard.
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Mal och resultat

Ahlstrom har stéllt upp tva centrala
effektivitetsmatt (KPI, Key Perfor-
mance Indicator), som grundar sig pa
malen inom de omraden som &r vik-
tigast for att mata paverkan av héalsa
och sakerhet. De tvd matten ar:

o Olycksfrekvens (AFR, accident
frequency rate). Denna frekvens beréknas
genom att man dividerar antalet olyckor
som leder till franvaro fran arbetet med
antalet utférda arbetstimmar. Kvoten
multipliceras med 1 000 000.

o Svarighetsgrad (ASR, accident
severity rate). Svarighetsgraden
berdaknas genom att man dividerar
antalet franvarodagar med antalet
utforda arbetstimmar. Kvoten multipli-
ceras med 1 000.

En direkt jamforelse med siffrorna
frdn 2006 blir nagot skev, eftersom
Ahlstroms rapporteringsunderlag
har forandrats: atta nya enheter har
tillkommit och en anlaggning som
redovisades under féregaende period
har lagts ned. Integreringen av de nya
enheterna i Ahlstroms struktur har
hogsta prioritet.

Resultatet som helhet har for-
battrats obetydligt: olycksfrekvensen
(AFR) har minskat fran 15,95 till 15,30.
Denna stagnation ar en besvikelse,
men trots att bolaget inte uppnadde
det hogt stallda malet pa 10 sa ar detta
det sjatte aret i folid med sjunkande
olycksfrekvens. Siffran anger antalet
olyckor som har lett till frAnvaro per
miljoner arbetstimmar, och omkring 25
av Ahlstroms enheter hade battre eller
samma olycksfrekvens under 2007.
Olyckornas svarighetsgrad (ASR) steg
frédn 0,17 till 0,22.

Systematiskt arbete for att
forbéattra sakerheten

Utvecklingen av halso- och sakerhetsinrik-
tade system har nu borjat ge en mycket

positiv beléning i form av goda, grund-
laggande rutiner for hélsa och sékerhet.
Antalet sakerhetsinspektioner har 6kat
med 50 %, rapporteringen av nara-6gat-
handelser har forbattrats med 100 % och
antalet utredningar och korrigeringsatgar-
der har 6kat med 6ver 200 %.
Alla dessa faktorer i sig récker inte for
att ge en god sakerhet, men de ar en
forutsattning for alla forbattringspro-
cesser. De fungerar dessutom som
underlag for halso- och sékerhets-
stottepelaren i aPlus och kommer att
anvandas for astadkomma de forbatt-
ringar som behdvs.

Ahlstrom fortsatter ocksa med
den interna utvarderingsprocessen for
att sakerstélla att alla enheter uppfyl-
ler Ahlstroms stranga krav. Under aret
genomférdes &nnu ett utbildningspro-
gram for utvarderare, vilket ledde till
att bolaget fick ytterligare nio behériga
utvarderare. Programmet far helhjartat
stod fran alla enheter. Over 70 % av de
korrigeringsatgarder som rekommen-
derades inom programmet genomfor-
des inom utsatt tid.

Manga fler av Ahlstroms enheter
ar nu tredubbelt certifierade (1ISO 9000,
ISO 14000 och OHSAS 18000), och i
framtiden kommer programmet déarfor
att inriktas pa att samla processen inom
en enda, sammanhallen granskning. Ett
avtal har ingatts med SGS om att de i
allt hogre grad ska ansvara for detta.
Arbetet kommer att planeras sa att det
sammanfaller med granskningen infor
omcertifiering for varje enhet som ar
tredubbelt certifierad.

Metoder for kriskommunikation
utvecklades

Pa de flesta storre enheter har Ahl-
stroms system for kommunikation

och ledning vid krislagen testats med
framgang. Systemet ger stod till den
lokala ledningen och en bredare krets
av intressenter om det skulle intraffa en
incident vid ndgon av bolagets anlagg-
ningar. Det har systemet har utveck-
lats for att sékerstélla att eventuella
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incidenter som intréffar inom Ahlstrom
hanteras snabbt och pa ratt satt. Det
inbegriper aven kommunikation med
kunder och leverantorer.

Skydd av tillgdngar

Programmet for forlustkontroll fort-
satte under 2007 och ledde till battre
rutiner for att forebygga forluster pa
alla fabriker. De flesta produktionsan-
laggningar kontrolleras en gang per

ar, och man utarbetar och reviderar da
program for ett kontinuerligt arbete
med att férebygga och skydda mot
forluster. | detta arbete stéds Ahlstrom
av sina forsakringsgivares tekniska
kunnande 6ver hela varlden.

Programmet for forlustkontroll
fortsatter att leda till forbattringar i
form av farre och mindre allvarliga
forluster. Ett fatal mindre incidenter
intréffade inom Ahlstrom under 2007,
men ingen av dessa ledde till forsak-
ringsansprak.

Under 2008 kommer riskhante-
ringsprogrammet i forsta hand att
inriktas p& 2007 ars forvarv for att fora
upp dem till en internationellt erkénd
hog niva av forlustkontroll.
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Corporate

governance

Utover gallande lagstiftning och bolag-
sordningens regler foljer Ahlstrom den
rekommendation angdende borsbo-
lags Corporate Governance som 2003
gemensamt utfardades av HEX (Helsing-
forsborsen), den finska Centralhandels-
kammaren och Industrins och Arbets-
givarnas Centralférbund samt OECD:s
principer om Corporate Governance fran
2004. Ahlstroms aktier ar noterade pa
OMX Nordiska Bors Helsingfors.

Koncernens uppbyggnad

Ahlstrom rapporterar resultatet av sin
verksamhet uppdelat pa tva segment,
FiberComposites och Specialty Papers.
FiberComposites-segmentet ar uppdelat
pa tre affarsomraden - Fiberduk, Filter-
material och Glasfibermaterial. Specialty
Papers -segmentet bestar av affars-
omradena Release - och etikettpapper
samt Tekniska papper.

Ahlstroms styrande organ &r
bolagsstdamman, styrelsen och verk-
stallande direktéren. Utdver detta har
bolaget en ledningsgrupp, Corporate
Executive Team. Denna ledningsgrupp
ar inte ett organ enligt den finska aktie-
bolagslagen och verkar darfér inom
ramen for verkstallande direktérens
befogenheter.

Ahlstromgruppens moderbolag,
Ahlstrom Abp, ansvarar fér administra-
tion, affarsutveckling, redovisning samt
finansiella och juridiska &renden och
personaladministration inom koncernen.
Moderbolaget tillhandahaller tjanster till
ovriga bolag inom koncernen.
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Bolagsstémman

Bolagsstamman i moderbolaget ar
Ahlstromkoncernens hdgsta beslutande
organ. Normalt hélls en bolagsstamma
varje ar. Enbart bolagsstamman har
befogenhet att besluta om vissa viktiga
fragor, t.ex. férandringar i bolagsord-
ningen, faststallandet av koncernens
resultat- och balansrékning, dividendut-
delningen samt val av styrelsemedlem-
mar och revisorer.

Under 2007 hélls Ahlstrom Abp:s
ordinarie bolagsstamma i Helsingfors i
Finland den 30 mars 2007.

En extraordinarie bolagsstamma
halls narhelst styrelsen finner anledning
till detta eller nar lagen foreskriver att
en sadan maste hallas.

Kallelsen till bolagsstamman
publiceras tidigast tvd manader och
senast 17 dagar fore bolagsstamman
i en finsksprakig och en svensksprakig
tidning med Helsingfors som utgiv-
ningsort, utvalda av styrelsen. Kallelsen
publiceras aven som ett bérsmedde-
lande. Denna information publiceras
ocksa pa bolagets hemsida pa Internet.
Bolagets arsredovisning samt évrigt
material som hor till bolagsstamman
sands till aktieagare pa begaran innan
den ordinarie bolagsstamman. Bolagets
rapporter och meddelanden publiceras
ocksa pa bolagets hemsida pa Internet.

Aktieagare kan narvara vid bolags-
stamman antingen personligen eller
genom ombud. For att kunna narvara
vid bolagsstamman skall aktieaga-
ren till bolaget meddela sin avsikt att

narvara senast pa den anmalningsdag
som framgar av kallelsen till stamman.
Enbart aktieagare som &r antecknad
som aktiedgare i bolagets aktiedgarfor-
teckning, som uppratthalls av Finlands
Vardepapperscentral Ab och som har
meddelat bolaget om sin avsikt att
narvara, har ratt att delta i bolagsstam-
man. Aktieagare med forvaltarregist-
rerade aktier maste darfor temporart
antecknas i Ahlstroms aktieagarforteck-
ning for att kunna narvara vid bolags-
stémman. Om en aktieédgare vill ta upp
en fraga for behandling vid bolagsstam-
man skall han/hon skriftligen anmala
fragan till styrelsen i s& god tid att
arendet kan inkluderas i kallelsen till
stamman.

Utdelning betalas till den aktiedgare
som vid avstamningsdagen for utdel-
ning ar antecknad i Ahlstroms aktiea-
garforteckning.

Styrelsen

Moderbolagets styrelse bestar av
minst fem (5) och hdgst sju (7)
medlemmar. Bolagsstamman fast-
stéller antalet styrelsemedlemmar,
véljer dem och beslutar om deras
arvoden. Mandatet for varje enskild
styrelsemedlem utgar i slutet av den
ordinarie bolagsstémma som foljer
narmast efter valet. Det finns inga
begransningar for hur manga ganger
en person kan valjas till styrelsen och
det finns inte ndgon 6vre aldersgrans.
For narvarande har bolaget sju (7) sty-
relsemedlemmar, bland vilka styrelsen



har utsett en ordférande och en vice
ordforande. Ingen av styrelsemed-
lemmarna tillhdr koncernens ledning.
Styrelsen anser att alla styrelsemed-
lemmar &r oberoende av bolaget och
dess storsta aktieagare.

Samtliga transaktioner mellan
styrelsemedlemmar och Ahlstrom och
dess dotterbolag skall ske med iakt-
tagande av marknadsmassiga villkor (at
arm’s length) och med full transparens.
Samtliga styrelsemedlemmar forplik-
tigas att redovisa alla omstandigheter
som kan uppfattas som en intressekon-
flikt vis-a-vis Ahlstrom.

Styrelsen har beslutsratt i alla
arenden som inte enligt lagstiftning
eller bolagsordning ar forbehalina
nagot annat beslutande organ inom
bolaget. Styrelsen ansvarar bland
annat for bolagets forvaltning och for
att dess verksamhet ar andamalsen-
ligt organiserad. Styrelsen faststaller
bolagets langsiktiga strategi samt
godkénner affarsplaner och budget.
Styrelsen beslutar om stdrre investe-
ringar, foretagsforvarv och avyttringar
av betydande tillgangar samt fast-
stéaller allméanna investeringsramar.
Styrelsen féljer noga bolagets ekono-
miska utveckling och utvecklingen av
personalen. Varje styrelsemedlem far
manatligen en rapport éver bolagets
verksamhet och dess ekonomiska lage
med ledningens kommentarer. Sty-
relsen tillsatter och avsatter verkstal-
lande direktoren och dennes eventuella
stallforetradare.

Flertalet styrelsemoten halls pa

bolagets huvudkontor i Helsingfors,
men vid olika tillfallen besoker styrelsen
bolagets 6vriga anlaggningar och haller
styrelsemoten dar. Nar sd anses nod-
vandigt kan styrelsen ocksd samman-
trada i ett telefonméte. Styrelsen héller
arligen ett tva dagar langt strategimote.
Bolagets chefsjurist &r styrelsens
sekreterare. Under 2007 samman-
tradde styrelsen elva (11) ganger varav
tre (3) méten genomférdes i form av
telefonkonferenser. Den genomsnittliga
nérvaron var 100 procent. Verkstal-
lande direktoren, finanschefen och
bolagets chefsjurist deltar i styrelsens
sammantraden. Ovriga medlemmar av
foretagsledningen deltar efter inbjudan
fran styrelsen.

Styrelsen har faststéllt en arbets-
ordning som ett komplement till
reglerna i bolagsordningen, finsk
lagstiftning och 6vriga bestammelser.
Huvudprinciperna i denna arbetsordning
beskrivs i detta avsnitt om Corporate
governance.

Styrelsen utvarderar arligen sitt
arbete och sina arbetsmetoder. Emel-
lanat utfors utvarderingen av en extern
konsult.

Styrelsens ordférande uppbar,
enligt ett beslut vid den ordinarie
bolagsstamman 2007, ett arvode pa
5 400 EUR per manad. Arvodet for
ovriga styrelsemedlemmar ar 2 700
EUR per manad. Utover detta erhaller
varje utskottsmedlem 1 150 EUR for
varje utskottsmote. Ingen av styrel-

sens medlemmar tar emot ndgon
annan form av ersattning fran bolaget
an det som ar relaterat till styrelse-
uppdraget. Styrelsemedlemmarna
erhaller inte nagra pensionsféormaner
fran bolaget.

Permanenta utskott

Styrelsen kan tillsatta permanenta
utskott och faststélla deras arbets-
ordning. Dessa utskott rapporterar till
styrelsen. Den 30 mars 2007 tillsatte
styrelsen tva utskott, kompensations-
utskottet, revisionsutskottet men inget
nomineringsutskott.

Enligt den arbetsordning som
styrelsen slagit fast beslutar kompen-
sationsutskottet om |6ner och andra
formaner till ledningsgruppsmedlem-
marna férutom verkstéllande direk-
toren. Utskottets medlemmar under
2007 var lohan Gullichsen (ordférande),
Urban Jansson och Willem F. Zetteler
anda till den 30 mars 2007. Déarefter var
utskottets medlemmar Peter Seligson
(ordférande), Jan Inborr och Urban
lansson. Styrelsen beslutar samfallt om
verkstéllande direktdrens 16n och andra
formaner. Kompensationsutskottet
sammantradde fem (5) ganger under
ar 2007.

Revisionsutskottet bistar, enligt
de stadgar som styrelsen slagit fast,
styrelsen vid utférandet av dess 6ver-
vakningsskyldighet. Utskottet granskar
koncernens ekonomiska rapportering,
de interna 6vervakningssystemen,
hanteringen av finansiella risker inom
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koncernen samt revisionsprocessen.
Det granskar ocksa hur koncernen
Overvakar att lagar och regler samt de
egna verksamhetsreglerna foljs. For att
utfora detta arbete verkar revisionsut-
skottet i nara samarbete med styrelsen,
koncernledningen samt de interna och
externa revisorerna. Revisionsutskottet
lamnar rekommendationer &t styrelsen
angdende val, aterval och uppsagning
av externa revisorer.

Revisionsutskottet skall regelbundet
informera styrelsen om sin verksamhet
och rekommendera lampliga atgéarder.
Utskottet skall sékerstélla att styrelsen
ar medveten om frdgor och skeenden
som har en vasentlig paverkan pa
de ekonomiska forhallandena eller
affarsverksamheten. Alla medlemmar
i styrelsen far en kopia av revisionsut-
skottets moétesprotokoll och utskottets
ordférande informerar muntligt hela
styrelsen efter varje moéte.

Medlemmar i revisionsutskottet
under 2007 var Peter Seligson (ordfo-
rande), lan Inborr, samt Bertel Paulig
anda till den 30 mars 2007. Déarefter
var utskottets medlemmar Bertel Paulig
(ordférande), Thomas Ahlstrom och
Willem F. Zetteler. Alla medlemmar i
utskottet maste vara oberoende av
bolagets ledning och var och en skall
kunna gora en vardefull insats i utskot-
tet. Revisionsutskottet sammantradde
sju (7) ganger under 2007.

Anda till den 30 mars 2007 var
medlemmarna i nomineringsutskot-
tet Johan Gullichsen (ordférande), Jan
Inborr samt Urban Jansson. Utskottets
framsta uppgifter var dels att identi-
fiera och foresla kandidater for inval i
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styrelsen, dels att foresla kompensa-
tionsnivan for styrelsen. Under 2007
sammantradde nomineringsutskottet
tva (2) ganger.

Den 20 december 2007 beslutade
styrelsen att utvidga kompensations-
utskottets ansvarsomrade. Utskottet
kallas darfér hadanefter kompensa-
tions- och nomeringsutskottet. Kom-
pensations- och nomineringsutskottets
huvudsakliga uppgifter ar att besluta
om 16n och formaner till ledningsgrupp-
smedlemmarna férutom verkstallande
direktdren samt att identifiera och
foresla kandidater for inval till styrelsen
och foresld kompensationsnivan for
styrelsen. Innan kandidater till styrelsen
foreslas ska kompensations- och nomi-
neringsutskottet radgéra med koncer-
nens storre aktiedgare. Medlemmarna
i kompensations- och nomineringsut-
skottet var Peter Seligson (ordférande),
lan Inborr och Urban Jansson.

Verkstéllande direktéren
Verkstéllande direktéren (VD) &r
ansvarig for bolagets verksamhet

och den I6pande forvaltningen. VD
ansvarar infor styrelsen for att styrel-
sens uppsatta mal nas och att planer
och riktlinjer genomfors. VD bereder
arenden som skall behandlas av styrel-
sen och verkstéller styrelsens beslut. VD
ar ordférande i ledningsgruppen.

VD:s erséttning, inklusive dvriga
formaner och bonus, var 615 674 EUR
under 2007.

VD deltar i ett frivilligt kollek-
tivt pensionsprogram till vilket saval
foretaget som VD personligen gor lika
stora avsattningar. Den maximala arliga

avsattningen for foretaget ar begransad
till en manads grundlon for VD. Enligt
pensionsforsékringsavtalets regler har
VD ratt att ga i pension vid 60 ars alder.
VD:s skriftliga anstallningskontrakt kan
sagas upp av VD eller bolaget med
iakttagande av en sex (6) manaders
uppséagningstid. Om bolaget utan giltig
orsak sager upp avtalet skall bolaget till
VD betala ett avgangsvederlag motsva-
rande arton (18) manaders 16n.

| skrivande stund har bolaget inte
nagon vice verkstallande direktor.

Ledningsgruppen

Ledningsgruppen (the Corporate Execu-
tive Team, CET) bestar av koncernens
hogsta ledning, affarsomradescheferna
och direktorerna for koncernfunktio-
nerna. Styrelsen utser medlemmarna i
ledningsgruppen efter forslag fran den
verkstéllande direktdren. Koncernens
chefsjurist ar ledningsgruppens sekrete-
rare. Medlemmarna i ledningsgruppen
rapporterar till VD. Vid inledningen av ar
2008 hade ledningsgruppen elva (11)
medlemmar.

Ledningsgruppens uppgift &r att
stddja VD i dennes arbete och att verka
som en férenande lank mellan afférs-
omradena och koncernens centrala
funktioner. Inom de ramar som styrel-
sen givit 6vervakar ledningsgruppen
affarsverksamhetens utveckling och
resultat, genomfor bolagets strategi, tar
initiativ till atgarder och faststéller verk-
samhetsprinciper och arbetsmetoder.

Den totala ersattningen till led-
ningsgruppens medlemmar under ar
2007, inklusive 16n, évriga formaner
och ersattningar baserade pa incita-



mentsprogram, var 2 908 649 EUR.
Verkstallande direktérens ersattning
ingar inte i denna siffra. Enligt det
kortsiktiga incitamentsprogram (Short
Term Incentive Plan) som styrelsen
godkant kan ersattningen hogst
uppga till 40-60 procent av medlem-
mens arliga grundlon. Ersattningen ar
kopplad till bolagets finansiella resultat
och uppnéendet av medlemmens
personliga mal som dverenskom-

mits gemensamt mellan deltagaren
och hans/hennes 6verordnade i ett
utvecklingssamtal i bérjan av aret.
Ledningsgruppens medlemmar deltar
ocksa i de langsiktiga incitamentspro-
gram (Long Term Incentive Plans) som
godkants av styrelsen.

Verkstéllande direktoren eller
ledningsgruppens 6vriga medlemmar
erhaller ingen separat ersattning for
uppdrag i koncern- eller intressebola-
gens styrande organ.

Bolaget har inte stéllt sakerheter
eller givit 6vriga ansvarsforbindelser &
ledningsgruppens eller styrelsemed-
lemmarnas vagnar.

Aktieoptioner till foretagsledningen
och andra nyckelpersoner

Den 26 september 2001 besl6t en
extraordinarie bolagsstamma att ge ut
659 448 aktieoptioner till foretagsled-
ningen i Ahlstrom (Optionsprogram ).
Vid samma bolagsstamma beslots

att ge ut 1 092 620 nya aktieoptio-
ner till Ahlstroms foretagsledning och
andra nyckelpersoner som inte deltog
i det forsta aktieoptionsprogrammet
(Optionsprogram I1). Frdn och med
den 2 januari 2007 till och med den

23 april 2007 var optionerna noterade
pa OMX Nordiska Bors Helsingfors.
Under januari-april 2007 tecknades

1 008 871 nya aktier i Ahlstrom Abp
med optionsratter. Efter motsvarande
okning av Ahlstroms aktiekapital
uppgick detta till 70 005 912,00 euro,
och det totala antalet aktier var 46 670
608. Optionsratterna i de bada options-
programmen upphdorde den 30 april
2007. Efter det datumet finns det inga
uteldpande optionsratter som berat-
tigar innehavaren att teckna aktier i
Ahlstrom.

Den 27 oktober 2004 godkande
styrelsen ett nytt langsiktigt incita-
mentsprogram for nyckelpersoner inom
bolaget. Under perioden 2005-2007
hade varje deltagare i planen under
varje kalenderar mojlighet att tjana in
ett i forvag bestamt antal syntetiska
aktieoptioner baserat pa vilken kategori
personen i fraga tillhor. Det faktiska
antalet mottagna aktieoptioner varje ar
baserades saval pa koncernens resultat
(vinst per aktie) som pa den enskilde
anstélldes egen insats. De individuella
resultatmalen 6verenskoms gemen-
samt mellan deltagaren och hans/
hennes 6verordnade i ett utvecklings-
samtal i borjan av varje ar. Vardet pa
aktieoptionerna baserades pa utveck-
lingen for Ahlstrom-aktiens varde under
en tredrsperiod. Utbetalningen, som
gors i kontanter under det tredje aret
efter intjanandearet, bestams genom
att multiplicera antalet mottagna
aktieoptioner med vardeforandringen
for Ahlstrom-aktien. Under tiden da
Ahlstrom annu ej var borsnoterat fast-
stalldes detta varde av utomstaende
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expertis.

Ursprungligen var det maximala
antalet syntetiska aktieoptioner
som kunde tjanas in under perioden
2005-2007 uppgick sammanlagt till
2 002 500. | enlighet med villkoren for
incitamentsprogrammet 6kade det
maximala antalet aktieoptioner efter
nyemissionen med nyemissionsmul-
tippeln pa 1,251. Efter férandringen
ar det nya maximala antalet optioner
2 505 128. Inga syntetiska aktieoptio-
ner tjanades in av foretagsledningen
under 2006-2007, eftersom bolaget
inte nddde sina mal for vinst per aktie.
De syntetiska aktieoptionerna ger inte
innehavarna réatt att teckna aktier i
Ahlstrom. Den 31 december 2007 var
det totala antalet utelépande syntetiska
optioner enligt planen 234 773, och
vérdet av varje option var 4,27 EUR.

Den 31 januari 2008 godkéande
styrelsen ett aktiebaserat langsiktigt
beldningssystem for ledningsgruppen
for 2008-2010. Planen ger majlig-
het att som beloning erhalla aktier
i Ahlstrom och kontant ersattning
(motsvarande skattebeloppet for bel6-
ningen som helhet) om malet for vinst
per aktie som stélls upp av styrelsen
for varje intaktsperiod uppnas. Om
malen i planen uppfylls till fullo under
alla tre (3) intaktsperioderna motsva-
rar beldningen som betalas ut enligt
planen i sin helhet ett bruttovarde om
500 000 aktier. Styrelsen rekommen-
derar att koncernchefen ager aktier
i bolaget till ett varde motsvarande
hans arliga nettolon och att 6vriga
medlemmar i ledningsgruppen ager
aktier i bolaget till ett varde motsva-
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rande halva deras arliga nettolon.
Samtidigt godkandes en kontantbase-
rad langsiktig beléningsplan for andra
nyckelmedarbetare.

Insiders

Ahlstrom foljer de riktlinjer for
insiders som utfardats av Helsingfors-
borsen och kompletterar dessa med
egna, av styrelsen faststallda, regler for
insiders. Bolaget haller sitt offentliga
och interna, féretagsspecifika, insider-
register i Finlands Vardepapperscentrals
SIRE-system.

I enlighet med lagen inkluderas
Ahlstroms styrelseledamoter, bolagets
VD, revisorer samt vissa medlemmar av
foretagsledningen (CET) pa den offent-
liga forteckningen over insiders. Ahlst-
roms forteckning dver interna insiders
innehaller individer som definierats
av bolaget och som regelbundet har
tillgang till insiderinformation pa grund
av sin stéllning inom foretaget.

Enligt Ahlstroms regler for insiders,
far personer som &r registrerade som
permanenta insiders inte handla i
bolagets vardepapper inom tre (3)
veckor narmast fore offentliggérandet
av bolagets delarsrapporter eller bok-
slutsrapport.

Bolagets juridiska avdelning for
ocksa ett projektspecifikt insiderregister
for de tillfallen da for projektet nodvan-
diga insiders ar forhindrade att handla
i bolagets vardepapper innan projektet
ar slutfort.

Revision

Bolagsstamman atervalde KPMG Oy
Ab som bolagets revisionsbyrd med
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auktoriserade revisorn Sixten Nyman,
CGR, till ansvarig revisor. Arvodena
for den lagstadgade revision for ar
2007 var totalt 981 646 EUR for hela
koncernen. Ovriga arvoden som fak-
turerades av revisionsbyran uppgick
till 225 649 EUR for koncernen som
helhet. Ovriga arvoden var i férsta
hand hanforliga till skatteradgivning
och foretagsforvarv.

Riskhantering

Malet med Ahlstrom-gruppens risk-
hantering ar att dels stddja bolaget

nar det galler att nd de strategiska och
operativa malen, dels skydda foretaget
mot forluster, osékerhet samt uteblivna
mojligheter. Beskrivningen av koncer-
nens metod och ansvarsférdelning for
riskhantering definieras i koncernens
riskhanteringspolicy, som faststalls av
styrelsen.

Styrelsen har det yttersta ansvaret
for koncernens riskhantering. Styrelsen
har delegerat ansvaret for att 6vervaka
genomférandet av riskhanterings-
policyn samt granskningen av regler
och principer samt information kring
riskhanteringen till sitt revisionsutskott.
Verkstéllande direkttren, ledningsgrup-
pen (CET) samt Ovriga foretagslednings-
funktioner har ansvaret for att definiera
och genomfora dagliga procedurer
och regler for riskhanteringen samt
att riskerna tas med i berakningen i
koncernens strategiska planering. Styr-
gruppen for riskhantering, som bestar
av foretagsledningen samt represen-
tanter for funktioner och affarsomraden
samordnar aktiviteterna kring riskhan-
teringen samt rapporterna kring olika

risker inom foretaget.

Inom Ahlstrom hanteras risker
normalt inom den afférsenhet eller
funktion dar den kan tankas uppsta. For
att na skalférdelar och forsakra sig om
att tillracklig kontroll p& koncernniva ar
emellertid vissa riskhanteringsfragor,
framfdrallt hanteringen av gruppens
finansiella risker och forsakringslos-
ningar, centraliserade.

Bolaget har delat in de risker som
paverkar bolagets verksamhet i tre
kategorier: strategiska affarsrisker,
operativa risker och finansiella risker.
Riskhantering diskuteras narmare pa
sidorna 20-23. Finansiella risker disku-
teras i storre detalj i not 24 till resultat-
och balansrakningarna.

Internrevision

Ahlstroms interna revision ansvarar for
utvarderingen av koncernens interna
kontrollsystem och dess effektivitet. Till
den del lagen tillater, har den interna
revisionen obegransad tillgang till alla
relevanta uppgifter om och fran alla
koncernbolag, koncernfunktioner, verk-
samheter, tillgangar, arkiv och personer
i koncernen. Chefen fér den interna
revisionen ar administrativt understalld
koncernens finansdirektor, men i revi-
sionsfragor rapporterar internrevisionen
till foéretagsledningen (CET) och till
styrelsens revisionsutskott.
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STYRELSE - OCH LEDNINGSGRUPPSMEDLEMMARNAS
AKTIER 31.12.2007

Styrelsemedlemmarna Aktier
Thomas Ahlstrém 74 700
Sebastian Bondestam 100
Jan Inborr 9159
Urban Jansson 2 500
Bertel Paulig 5000
Peter Seligson 310 000
Willem F. Zetteler 500

Ledningsgruppen

Jukka Moisio 45 000
Gustav Adlercreutz 3500
Risto Anttonen 3100
Tommi Bjérnman 50
Diego Borello 3053
Daniele Borlatto 0
Randal Davis 0
Claudio Ermondi 0
Patrick Jeambar 13 153
lari Mantyla 11 500
Laura Raitio 0

LON, FORMANER OCH BONUSBASERADE ERSATTNINGAR UNDER 2007 FOR LEDNINGSGRUPPEN

Loén och dvriga Bonusbaserade

EUR formaner ersattningar Totalt
Verkstéllande direktor 527 924,00 87 750,00 615 674,00
Ovriga medlemmar av ledningsgruppen (CET) 2 411 594,87 497 054,34 2908 649,21

EUR Forman av aktier tecknade med optioner och sdlda optioner enligt optionsprogram | (2001) and Il (2001)

Verkstéllande direktor 1 640 459,60
Ovriga medlemmar av ledningsgruppen (CET) 1849 584,23
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Ahlstrom Abp:s styrelse

PETER SELIGSON

f. 1964, Lic.Oec (HSG) 1986, partner,
Seligson & Co Oyj

Styrelseordférande sedan 2007
Styrelsemedlem sedan 1999
Styrelseordforande: Broadius Partners Oy,
Tiimari Oyj

Styrelsemedlem: Atine Group Oyj, Pricoat
Oy, Virala Oy Ab

Medlem: Folkhélsan

Andra fértroendeuppdrag: Styrelseordfo-
rande: Skatte- och Féretagsekonomiska
Stiftelsen

Relevant arbetserfarenhet: Verkstéllande
direktor, Alfred Berg Finland, 1991-97, Head
of Sales and trading, Arctos Securities,
1987-91

URBAN JANSSON

f. 1945, hogre bankexamen 1972
(Skandinaviska Banken), direktor
Styrelsens viceordférande 2005-2.4.2008,
Styrelsemedlem 1999-2008
Styrelseordforande: Jetpak Group AB,
Rezidor Hotel Group AB, Siemens AB,
Tyl6® AB, HMS Networks AB
Styrelsemedlem: Addtech AB, AB Wilh.
Becker, CapMan Plc, Clas Ohlson, Ferd A/S,
Global Health Partner Plc, Hoganés AB, SEB
Andra fértroendeuppdrag: Stockholmsbor-
sens bolagskommitté

Relevant arbetserfarenhet: Verkstéllande
direktor, Forvaltnings AB Ratos, 1992-98,
vice verkstéllande direktor, Incentive Group,
1990-92, verkstéllande direktor, AB HNJ
Intressenter (dotterbolag till Incentive
Group) 1984-90, olika befattningar,
Skandinaviska Enskilda Banken, 1966-84

THOMAS AHLSTROM

f. 1958, ekon.mag. 1982, Helsingfors,
verkstéllande direktor, Helmi Capital Oy
Styrelsemedlem sedan 2007
Styrelsemedlem: Ahlstrom Capital Oy, Kon-
tanten Ab, Kontanten Finland Oy, Advisum Oy
Relevant arbetserfarenhet: Skandinaviska
Enskilda Banken AB (publ) 1991-2207, verk-
stéllande direktdr SEB Merchant Banking,
Helsingfors 2000-2005, olika direktorsbefatt-
ningar i Helsingfors och London. Scandina-
vian Bank plc, London 1985-1990

SEBASTIAN BONDESTAM

f. 1962, dipl.ing, Tekniska Hogskolan 1989,
direktor for produktion och logistik, Uponor Oyj
Styrelsemedlem sedan 2001

Relevant arbetserfarenhet: Direktor for
forpackningsmaterialproduktion

i EU, Tetra Pak 2004-07, direktor for for-
packningsmaterialproduktion, Americas,
Tetra Pak Asia & Americas, USA, 2001-04,
direktor for forpackningsmaterialproduk-
tion, Americas, Tetra Brik-affarsenhet,
Italien,1999-2001, produktionsdirektor, Tetra
Pak, UK, 1997-99, fabrikschef, Tetra Pak,
Kina, 1995-97

JAN INBORR

f. 1948, dipl.ekon. 1970, verkstéllande direk-
tor for Ahlstrom Capital Oy fram till 31.3.2008
Styrelsemedlem sedan 2001
Styrelseordforande: Enics AG, Vacon Abp,
Symbicon Oy

Styrelsens viceordférande: A&R Carton AB
Styrelsemedlem: Nordkalk Oyj Abp, BaseN Ab
Andra fortroendeuppdrag: Styrelsemedlem:
Stiftelsen for Abo Akademi

Relevant arbetserfarenhet: Verkstallande
direktor, Ahlstrom Paper Group, 1996-2000,
vice verkstallande direktoér, Ahlstromkoncer-
nen, 1994-2000, medlem i Ahlstrémkon-
cernens ledningsgrupp, 1985-2000, olika
direktorsbefattningar inom Ahlstrémkoncer-
nen 1972-84

BERTEL PAULIG

s. 1947, pol. mag. (nationalekonomi) 1969,
Styrelseordférande, Paulig Oy Ab
Styrelsemedlem sedan 2005
Styrelseordférande: Paulig Oy Ab, Veho
Group Oy Ab, Ekonomiska Informationsbyran
Andra fortroendeuppdrag: Styrelsemedlem:
Stationens Barn rf, Internationella handels-
kammarens (ICC) avdelning i Finland, For-
svarsekonomiska planeringskommissionen,
Centralsektion, Institute for Scientific Infor-
mation on Coffee (ISIC)

Relevant arbetserfarenhet: Verkstal-

lande direktor, Paulig Oy Ab, 1986-97, vice
verkstéllande direktor, Oy Gustav Paulig Ab,
1982-86, verkstéallande direktor, Finnboard
(UK), 1979-82, olika befattningar, Finnboard,
1969-78

WILLEM F. ZETTELER

f. 1945, B.Sc. (Econ.), Otra N.V:s fore detta
verkstéllande direktor

Styrelsemedlem sedan 2001, i Ahlstrom
Paper Group 1998-2000

Styrelsemedlem: Trespa International B.V,,
Mercurius Groep B.V,, PontMeyer N.V, Pearle
Europe B.V, Kon. Ahrend N.V,, Hoogland &
Massee Holding B.V.

Relevant arbetserfarenhet: Verkstéllande
direktor, Otra N.V,, 1996-99, medlem i
ledningsgruppen, Sonepar Distribution
1998-99, medlem i ledningsgruppen, Otra
N.V. 1995-96, verkstéllande direktor,
Koninklijke KNP BTs pappersgrossistdivision,
1993-95, verkstallande direktor, Corrugated
Europe B.V. 1990-93, verkstéllande direktor,
KNP Royal Dutch Paper mills i Belgien,
1985-90, verkstallande direktor, Proost &
Brandt, 1982-85, olika direktérsbefattningar,
Fri-Jado-Wilmeta (OGEM) och Rank Xerox,
1971-82
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Ledningsgruppen

RISTO ANTTONEN

f. 1949, Verkstéllande direktor*

dipl. ekon.

Relevant arbetserfarenhet: Direktor,
Commercial Operations (inkdpsfunktion,
Asien, kommersiella projekt) mellan
2003-2008. Chef for Ahlstroms Specialties-
division mellan 2001 och 2003 och dessforin-
nan chef for den tidigare Industriprodukter-
divisionen fran 1999 till 2001. Risto Anttonen
har ocksa varit verkstallande direktor for
Ahlstrom Alcore Oy. Innan han kom till
Ahlstrom &r 1991 var han verkstallande
direktdr for Norpe Oy.

Styrelsemedlem: Ensto Oy, Paperinkerays
Oy (den finska pappersinsamlingen) och
Suomen Lehtiyhtyma Oy

GUSTAV ADLERCREUTZ

f. 1957, administrativ direktor och chefsjurist,
jur. kand.

Relevant arbetserfarenhet: Chefsjurist pa
Ahlstrom Paper Group 1996-

2000. Mellan 1984 och 1995 arbetade
Gustav Adlercreutz som bolagsjurist pa

A. Ahlstrdm Osakeyhtid. Innan han kom till
Ahlstrom 1984 arbetade han som
bitrddande jurist vid advokatfirman Roschier-
Holmberg & Waselius.

Fortroendeuppdrag: Styrelseordférande:
lujo Thermal Oy

Styrelsemedlem: Oy Sandman-Nupnau Ab,
Suomen Vaimennin Oy

TOMMI BJORNMAN

f. 1966, direktor for affarsomradet
Glasfibermaterial, dipl. ing.

Relevant arbetserfarenhet: Tommi Bjérnman
har innehaft ett antal chefsbefattningar inom
Ahlstroms glasfiberverksamhet sedan 1996.
Dessforinnan arbetade han som anskaff-
ningschef for Unilever Finland och som
produktchef (R&D) for Wisapak Oy Ab.
Fortroendeuppdrag: Styrelseordférande:
APFE, de europeiska Glasfiberproducenternas
-foérbund, Konsumtions och specialvaru-
industrin rf.

Medlem: Energiutskottet av Finlands
Naringsliv (EK)

DIEGO BORELLO

f. 1953, direktor, ansvarig for innovation och
teknologi, samt riskhantering kring hélsa,
sakerhet och miljd M.Sc. (Chemistry)
Relevant arbetserfarenhet: Direktor for af-
farsomradet Etikett och forpackningspapper,
chef for Ahlstroms LabelPack-division

och dessforinnan chef for Adhesivpapperdi-
visionen. Han har dessutom arbetat som
marknadsféringschef, vice VD och VD for
Ahlstroms dotterbolag i Turin. Han kom till
Ahlstrom ar 1979.

Fortroendeuppdrag: PaperPlus - Specialty
Paper Manufacturers Association AISBL
Styrelsemedlem: Turins industriférbund

DANIELE BORLATTO

. 1969, direktor for affarsomrédet Release-
och etikettpapper, utbildning i affarsverk-
samhet samt foretagsledning

Relevant arbetserfarenhet: Chef for affar-
somradet Filtration, Europa och Sydamerika
och verkstallande direktor for affarsomradet
Filtration, Ahlstrom Turin. Under 1999-2001
fungerade han som divisionscontroller

for affarsomradet Filtration och under
1996-1998 som regionsforsaljningschef.
Daniele Borlatto kom till Ahlstrom 1990.

RANDAL DAVIS

f. 1956, direktor for affarsomradet
Filtermaterial, BSBA, Finance, MBA
Relevant arbetserfarenhet: Olika chefsbe-
fattningar inom Ahlstroms verksamheter
inom Consumer & Medical Nonwovens.
Randal Davis kom till Ahlstrom i septem-
ber 2000, nar Ahlstrom férvarvade Dexter
Nonwovens, dar han var marknadsforings-
direktor. Under 1983-2000 hade han flera
befattningar inom Dexter Corporations
marknadsforingsorganisation, bl.a. férsaljn-
ings- och marknadsféringsdirektor for
Europa i Bryssel.

CLAUDIO ERMONDI

f. 1958, direktor for affarsomrédet Fiberduk,
M.Sc. (Theoretical Chemistry)

Relevant arbetserfarenhet: Chef for af-
farsomrédet Filtration som han arbetat for
sedan 1991, bland annat som vice
affarsomradeschef mellan 1999-2000 och
fran 1991 till 1998 som chef for den euro-
peiska verksamheten. Claudio Ermondi kom
till Ahlstrom 1984.

Styrelsemedlem: EDANA (the European
Disposable and Nonwoven Association)

PATRICK JEAMBAR

f. 1946, direktor for affarsomradet Tekniska
papper M.Sc. (Paper Eng.), MBA

Relevant arbetserfarenhet: Chef for affar-
somradet Industrial Nonwovens 1997-2003.
Sedan januari 2004 ansvarade han for
riskhantering kring halsa, sakerhet, miljé och
produktionstillgdngar och sedan 2005 ocksa
for innovation. Han kom till Ahlstrom 1996
genom forvéarvet av Sibille Dalle dér han
sedan 1987 varit chef for fiberduksverksam-
heten. Mellan 1974 och 1986 arbetade han i
ledande befattningar inom produktionen vid
fiberduksfabriken i Brignoud.
Styrelsemedlem: French Association of the
Paper Industry (Copacel), Environmental
Water Agency RMC (Rhone Méditerrannée
Corse), Frankrike

JARI MANTYLA

f. 1959, finansdirektor, ekon. mag., dipl. ing.
(tréféradlingsteknologi)

Relevant arbetserfarenhet: Ahlstromkon-
cernens redovisningsdirektor 2000-2005.
Dessforinnan arbetade Mantyla som corpo-
rate controller fér Fortumkoncernen mellan
1998-2000. Under perioden 1994-1998 var
han direktor for koncernens ekonomiplaner-
ing for Outokumpu Oyj. Mantyla kom till
Ahlstrom 2000.

LAURA RAITIO

f. 1962, marknadsforingsdirektor (affarsut-
veckling, forséljning och marknadsféring,
kommunikation), dipl. ing. (kemi), tekn. lic.
(traféradlingsteknologi)

Relevant arbetserfarenhet: Direktor for
produktlinjerna tapetbas- och affischpap-
per, for-impregnerat dekorpapper samt
slipbaspapper i Osnabriick, Tyskland mellan
2002-2005. Desférinnan arbetade Raitio
som verkstéllande direktdr for Ahlstrom
Kauttua Oy fran 2001 till 2002 och som
marknadsforingsdirektor for Specialproduk-
ter- och Industriprodukter-divisionerna under
1999-2001. Hon har dessutom haft flera
chefsbefattningar inom Ahlstroms
specialpappersverksamhet sedan 1990.

*JUKKA MOISIO Avgick fran sin position
som verkstéllande direktdr 28.2.2008,
varefter bolagets styrelse paborjade stkan-
det av en ny verkstallande direktor. Risto
Anttonen kommer att tillfalligt fungera som
verkstallande direktor till dess att en ny
verkstéllande direktor har nominerats.
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Viktiga
handelser

17 januari

Preliminar information om Ahlstroms
finansiella resultat 2006 Ahlstroms
omséttning ar 2006 forvantas vara 1,60
miljarder euro, rorelsevinsten omkring
96 miljoner euro, vinsten fore skatt 81
miljoner euro och vinsten per aktie 1,30
euro.

6 mars

Ahlstrom saljer kraftverk i Italien for
7 miljoner euro Ahlstrom salde tre
vattenkraftverk i Italien till ett lokalt
energibolag.

31 mars

Beslut fattade vid Ahlstroms ordinarie
bolagsstamma Bolagsstamman beslu-
tade i enlighet med styrelsens forslag
att utdelal,00 euro per aktie i dividend
for rakenskapsaret som avslutades den
31 december 2006.

ARSREDOVISNING 2007

30 april

Ahlstroms forvarv av Orlandis produk-
tion av spunlacefiberduk bekraftas
Ahlstrom slutférde forvarvet av Orlandis
produktion av spunlacefiberduk i Italien,
som offentliggjordes i februari 2007.
Kopet starker Ahlstroms stéllning som
en av de ledande globala tillverkarna av
rullvara for fiberduksservetter.

11 maj

Ahlstrom investerar i ny linje for filter-
material av fiberduk i South Carolina,
USA Den nya needlepunch-linjen pa
fabriken i Darlington kommer att rikta sig
till den vaxande marknaden fér damm-
filter i Nordamerika. Den 16 november
beslutade Ahlstrom att konsolidera
verksamheten i Darlington till fabriken

i Bethune, South Carolina, for att kunna
utnyttja den befintliga infrastrukturen
och minska de fasta kostnaderna.

25 maj

Ahlstroms forvarv av Fiberwebs
produktion av konsumentservetter
bekréaftas | och med kopet, som offent-
liggjordes i mars 2007, blev Ahlstrom
vérldens tredje storsta tillverkare av
rullvaror av fiberduk.

31 maj

Ahlstrom slutfor forvarvet av Fabriano
Filter Media SpA i Italien, som tillverkar
filtermaterial av mikroglas och framfor
allt verkar pa marknaden for hogeffek-
tiva luftfilter.

27 juni

Ahlstrom lagger ner fabriken i Bel-
lingham i USA Fabriken i Bellingham,
Massachusetts kommer att stangas
under forsta halvaret 2008, och vissa
av tillgdngarna kommer att dverforas
till anlaggningen i Darlington i South
Carolina. Den 16 november beslutade
Ahlstrom att koncentrera verksamheten
pa bade Bellingham- och Darlingtonan-
laggningen till fabriken i Bethune, South
Carolina, for att kunna utnyttja den
befintliga infrastrukturen och minska de
fasta kostnaderna.

2 juli

Utbyggnaden av Ahlstroms fabrik i La
Gere i Frankrike slutford Efter utbygg-
naden kommer fabrikens produktions-
kapacitet for superkalandrerat release-
baspapper att 6ka med 6ver 35 %.

24 augusti

Ahlstroms far nytt huvudkontor i
Sundholm i Helsingfors Ahlstroms
huvudkontor flyttas till Sundholm i
véstra Helsingfors i december 2007.

3 september

Ahlstrom och VCP (Votorantim
Celulose e Papel) bildar samforetag i
Brasilien Samforetaget, som offentlig-
gjordes i februari 2007, tillverkar speci-
alpapper och ligger i Jacarei i narheten
av Sdo Paolo i Brasilien. Ahlstrom ager
60 % och VCP 40 % av bolaget.

21 september

Ahlstrom ingar avtal om att bilda sam-
foretag for specialpappersproduktion

i Kina Ahlstrom undertecknade avtalen
med KAN Paper (Zhejiang Kan Specialty
Material Co) och dess ledning om att
forvarva majoriteten av aktierna i ett
samforetag for specialpapper i Kina,
som offentliggjordes den 10 september
2007. Ahlstrom kommer att aga 70 %
av aktierna i samforetaget.



10 oktober

Ahlstrom Corporation: Vinstvarning
Ahlstroms rorelsevinst for helaret 2007
exklusive poster av engangskaraktar
beraknas vara nagot lagre an 2006

ars niva. De viktigaste orsakerna till
minskningen av rérelseresultatet ar de
standigt 6kande ravaru- och energikost-
naderna samt den sjunkande efterfra-
gan inom affarsomradet Etikett- och
forpackningspapper.

10 oktober

Tva europeiska specialpappersfabriker
blir foremal for specialgranskning
Ahlstroms fabriker i Ascoli i Italien och i
Chantraine i Frankrike blev satta under
specialgranskning pa grund av otillfreds-
stallande I6nsamhet och kassaflode.

11 oktober

Forandringar i Ahlstroms lednings-
grupp Direktor Diego Borello far
ansvaret for Ahlstromkoncernens
funktioner Innovation och HSEA (Health
Safety, Environment). Daniele Borlatto
utses till direktor for affarsomradet
Etikett- och férpackningspapper och
ledamot i koncernledningsgruppen.
Som foljd av en omorganisation fick
affarsomradet i oktober 2007 det nya
namnet Release- och etikettpapper.

30 oktober

Ahlstrom stanger fabriken i Ascoli i
Italien Ahlstrom beslutade att lagga
ner fabriken i Ascoli i mitten av januari
2008 pa grund av otillfredsstallande
I6nsamhet och kassafléde pa lang sikt.
Anlaggningen ingick i Ahlstroms affars-
omrade Release- och etikettpapper och
tillverkade ensidigt bestruket papper for
vatlimmade etiketter, flexibla forpack-
ningar och grafiska tillampningar.

16 november

Ahlstrom koncentrerar filterproduk-
tionen i USA Ahlstrom beslutade att
koncentrera produktionen fran luftfilter-
fabrikerna i Bellingham, Massachusetts
och Darlington, South Carolina till
anléaggningen i Bethune i South
Carolina. Efter ssammanslagningen
stangdes fabriken i Darlington i slutet av
2007. Fabriken i Bellingham kommer att
stangas under tredje kvartalet 2008.

10 december

Ahlstrom inleder férhandlingar om
stangning av Chantrainefabriken
Ahlstrom informerade arbetsradet vid
fabriken i Chantraine om projektet att
stanga fabriken under andra kvartalet
2008 pa grund av otillfredsstallande
Iénsamhet och kassaflode. Anlagg-
ningen ingar i Ahlstroms affarsom-
rade Release- och etikettpapper och
tillverkar ensidigt bestruket papper for
vatlimmade etiketter, flexibla forpack-
ningar och grafiska tillampningar.

VIKTIGA HANDELSER

13 december

Ahlstrom investerar i tillverkning av

industriell fiberduk i Italien Ahlstrom

beslutar att bygga om pappersmaskin
fyra pa fabriken i Turin for tillverkning

av fiberduk for industriell anvéndning.
Maskinen tillverkade tidigare release-
baspapper.

13 december

Ahlstrom férdubblar produktionskapa-
citeten for specialforstarkningar i USA
Produktionskapaciteten vid fabriken

for specialférstarkningar av glasfiber i
Bishopville kommer att férdubblas till
slutet av 2011.

13 december

Ahlstrom investerar i tillverkning av
fiberduk for sjukvardsbruk i Indien
Ahlstrom kommer ett bygga en ny
fiberduksfabrik i Indien for sjukvards-
bruk som anvander sig av spunmelt-
teknik. Den nya enheten kommer att
ligga i den sarskilda ekonomiska zonen
Mundra i Gujarat p& mark som Ahlstrom
har reserverat tidigare under 2007. Den
kommer att betjana bade exportmark-
naden och den inhemska marknaden.
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Ahlstroms aktie och

aktiekapital

Ahlstroms aktie ar noterad pa OMX
Nordiska Bors Helsingfors. Ahlstrom
har en aktieserie. Aktien klassificeras i
sektorn Basindustri och har handelsko-
den AHL1V. Bolagets aktier ar regist-
rerade i Finlands Vardepapperscentrals
registreringssystem for vardepapper.
Under ar 2007 tecknades samman-
lagt 1 008 871 nya aktier i Ahlstrom
Abp genom inlésen av optionsratter
enligt foretagets optionsprogram |
(2001) och Il (2001). Efter motsva-
rande 6kning av Ahlstroms aktiekapital
uppgick aktiekapitalet vid slutet av
verksamhetsaret till 70 005 912,00
euro. Den 31 december var det totala
antalet aktier 46 670 608. Vid utgangen
av verksamhetsaret fanns det inga
utelépande optionsratter som berattigar
att teckna aktier i Ahlstrom.

Aktiekursutveckling och
handelsvolym

Under 2007 omsattes totalt 14,5
miljoner Ahlstrom-aktier fér samman-
lagt 290,1 miljoner euro. Den lagsta
aktiekursen under verksamhetsaret var
16,03 euro och den hdgsta 24,50 euro.
Stangningskursen den 31 december
2007 var 16,37 euro och marknadsvar-
det 764,0 miljoner euro.

Bolagsstamma

Ahlstrom Abps ordinarie bolagsstamma
kommer att hallas onsdagen den 2
april 2008 kl. 13:00 i Finlandiahuset,
Mannerheimvégen 13 E, Helsingfors,
Finland. Registreringen av deltagande
aktieagare borjar kl. 12:00.

ARSREDOVISNING 2007

Ratt att delta vid bolagsstamman
har aktiedgare som den 20 mars 2008
ar registrerad i bolagets aktieagar-
register, som uppréatthalls av Finlands
Vardepapperscentral. Fér deltagande |
bolagsstamman skall férvaltarregistre-
rade aktiedgare kontakta sitt konto-
forande institutet for att tillfalligt den
20 mars 2008 kunna antecknas sdsom
aktiedgare i bolagets aktieagarforteck-
ning. De aktiedgare som avser delta i
bolagsstémman skall anmala darom
till bolaget, senast den 27 mars 2008
fore kl. 16:00 antingen pa bolagets
hemsida, www.ahlstrom.com/AGM,
per e-post till yhtiokokous@ahlstrom.
com, per post till Ahlstrom Abp,
Bolagsstamma, PO.B. 329, FI-00101
Helsingfors, Finland, per fax till +358
(0)10 888 4789 eller per telefon under
kontorstid till +358 (0)10 888 4726
(Armi Jaakkola) eller +358 (0)10 888
4746 (Merja Tuovinen). Om en aktiea-
gare onskar anvanda sig av ombud
skall darom meddelas i samband med
anmalningen. Fullmakten bér inlamnas
till ovannamnda adress fore anmal-
ningstidens utgang.

Utdelningspolitik och utbetalning av
utdelning

Bolagets utdelningspolitik ar att i
genomsnitt dela ut minst 50 % av
periodens resultat for foregdende verk-
samhetsar.

Styrelsen foreslar bolagsstamman
att en utdelning om 1,00 euro betalas
ut for verksamhetsaret 2007. Utdelning
betalas till den aktiedgare som vid

avstamningsdagen for utdelningen, den
7 april 2008, ar registrerad i Ahlstroms
aktieadgarregister. Betalningsdagen ar
den 14 april 2008.

Bemyndiganden till styrelsen

Den 30 mars 2007 bemyndigade
bolagsstamman styrelsen att aterkopa
sammanlagt hégst 4 500 000 Ahlst-
rom-aktier, motsvarande mindre an 10
% av bolagets samtliga aktier. Styrelsen
har ocksa ratt att besluta om avytt-
ringen av de aktier som &gs av bolaget.
Aktierna kan 6verlatas som vederlag i
forvarv eller andra arrangemang eller
for verkstallande av bolagets aktieba-
serade incentivsystem. Styrelsen har
ocksa ratt att besluta om avyttring av
de egna aktierna i offentlig handel for
finansiering av eventuella foretagskop.
Fullmakten ar i kraft till nasta bolags-
stémma den 2 april 2008.

Aktieagare

Vid verksamhetsarets slut hade
Ahlstrom 13 083 aktiedgare. Den
storsta aktiedgaren ar Antti Ahlstrémin
Perilliset Oy med 10 % av aktiekapi-
talet. Aktieagarstrukturen framgar av
tabellerna pa nasta sida. En manatligen
uppdaterad lista Over Ahlstroms storsta
aktieagare finns pa bolagets webbsida
pa www.ahlstrom.com/investors.

Analytiker som fdljer Ahlstrom
Enligt Ahlstroms kannedom féljer
atminstone foljande investeringsbanker
och maklarfirmor Ahlstrom. Dessa bolag
foljer Ahlstroms verksamhet pa eget



STORSTA AKTIEAGARE

INFORMATION TILL
INVESTERARE

Aktiedgare per kategori

Forvaltarregistrerade 3.9 %
Utlandska agare 15.4 %

Allmannyttiga
institutioner 2.7 %
Kredit- och férsékrings—
institut 4.4 %

Offentliga
institutioner 4.6 %

Finlandska
privatpersoner
56.9 %

Foretag 12. 1 %

31.12.2007 Antal aktier och roster %
Antti Ahlstromin Perilliset Oy 4 674 802 10,0
Vilha Intressenter Ab 1586 249 34 .
Resultat per aktie
Mona Huber 1 256 700 2,7
Jacqueline Tracewski 1 007 600 2,2 Euro
Varma Mutual Pension Insurance Company 939 200 2,0 1,8
Kaj Nahi 717 538 15 1,5
Niklas Lund 693 738 15 12
Samuel Huber 639 600 14 '
0,9
Karin Huber 638 700 14 !
Anneli Studer 636 420 14 0.6
Nominee registered 1822 942 3,9 0,3
0,01
Other shares 31057 119 68,7 0
FAS IFRS IFRS IFRS IFRS
Total 45 670 608 100,0 03 04 05 06 07
. Kassaflode per aktie
INDELNING AV AKTIEAGARE 31.12.2007
Euro
Antal aktier Antal aktieagare % 6,0
1-100 7 850 60,0 g
101-1 001 4338 33,2 ’
1 001-10 000 656 5,0 3,6
10 001-100 000 129 10 24
100 001-250 000 64 0,5
250 001-500 000 26 02 1.2
500 001- 20 0,2 0
FAS IFRS IFRS IFRS IFRS
Total 13 083 100,0 03 04 05 06 07
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initiativ och Ahlstrom tar inget ansvar
for nagot uttalande fran ndgon av dem.

o Calyon

o EQ Bank

o Evli

o Glitnir

o Handelsbanken Capital Markets
o Opstock

o SEB Enskilda

Principer for Ahlstroms
investerarkontakter

Det huvudsakliga malet for Ahlst-
roms investerarkontakter (Investor
Relations, IR) ar att vid varje tidpunkt
understddja en korrekt vardering

av Ahlstroms aktie genom att utan
drojsmal tillhandahalla korrekt, uttém-
mande och konsekvent information
till marknaden. Ahlstrom féljer princi-
pen om 6ppenhet och opartiskhet och
stravar efter att ge alla intressenter
en god service.

Alla forfragningar fran investerare
gar via IR-funktionen. Kommunikationen
med investerare omfattar bland annat
arsredovisningen, delarsrapporter, bors-

Finansiella rapporter

AKTIERELATERADE NYCKELTAL

Euro

Resultat per aktie
Kassaflode per aktie
Utdelning per aktie
Utdelningsandel, %
Direktavkastning**

P/E-tal **
Genomesnittligt antal aktier
under aret, ’000

* Styrelsens forslag till bolagsstamman.

2007 2006 2005

0,01 131 171
0,94 2,72 3,48
1,00 * 1,00 1,79
N/A 76,3 104,7
6,1 4,4 N/A
N/A 17,3 N/A
46 476 43802 36418

** Direktavkastning och P/E-tal har berdknats med hjélp av den sista aktiekursen varje &r.

och pressmeddelanden, webbsidor

for investerare samt en regelbunden
dialog med analytiker och investerare.
Ahlstrom anordnar konferenssamtal
for sina intressenter i samband med
publiceringen av de finansiella rappor-
terna. Bolaget arrangerar ocksa en arlig
kapitalmarknadsdag.

Utsikter
Ahlstrom ger en beskrivning av utsik-
terna for verksamheten i avsnittet

Ahlstrom Abp publicerar under 2008 finansiell information enligt foéljande plan:

Arsredovisning 2007
Delarsrapport januari-mars
Delarsrapport januari-juni
Delarsrapport januari-september

Vecka 12

Fredag 25 april
Fredag 25 juli
Tisdag 28 oktober

Information till investerare &r tillganglig p& www.ahlstrom.com/investors. Ahlstrom
publicerar arsredovisningen pa finska, engelska och svenska och delarsrapporter pa
engelska och finska med ett sammandrag pa svenska. Bors- och pressmeddelan-

den publiceras pa engelska och finska.

Finansiella rapporter och pressmeddelanden kan lasas eller bestéllas pa

bolagets webbsidor.

ARSREDOVISNING 2007

"Utsikter” i bokslutet och i delarsrappor-
terna. Ahlstrom tillhandahaller dock inte
nagra exakta prognoser for framtida
omsattning eller resultat.

Tystnadsperiod

Ahlstroms tystnadsperiod startar

tre veckor fore offentliggdrandet av
bolagets bokslutsmeddelande eller
deldrsrapporter. Under denna period
kommunicerar inte Ahlstrom med
representanter for kapitalmarknaden.

Investerarkontakter
lari Mantyla
Finansdirektor

Tel: +358 (0)10 888 4768

Niina Suhonen

Kommunikationsdirektor
Tel: +358 (0)10 888 4757

investor@ahlstrom.com

corporate.communications@ahlstrom.com



Ordlista

aPlus Ahlstroms program for béattre interna
rutiner och hogre Ilénsamhet. Programmet
sammanfor personalens kunskap och erfaren-
heter och véljer ut de basta arbetsmetoderna
som sedan anvands i det dagliga arbetet i
hela koncernen. aPlus har en central roll i Ahl-
stroms strévan efter battre [bnsamhet.

Bana En oavbruten, tunn och flexibel
struktur som vanligen bearbetas genom

att den transporteras over valsar med hoég
hastighet. Nagra exempel p& material som
formas som banor &ar papper, nonwoven
och textil. Mellan bearbetningsstegen lagras
banmaterialen i rullar.

Bestrykning Process dar en smet baserad
pa pigment och bindemedel stryks 6ver en
eller bada sidorna av pappersbhanan som
darefter torkas och hardas. Bestrykning
anvands for att ge papper eller kartong en
jamnare och béttre tryckyta.

Fiberduk Ett material som produceras
genom att férena fibrer p& andra satt an
genom vavning. De ingdende fibrerna i
fiberduk kan vara bade naturfibrer och
syntetiska fibrer.

Fibrer Grundlaggande, tradlika strukturer
som utgor basmaterial i pappers-, fiberduks-
och garntillverkning. Fibrer finns av manga
olika slag. Naturliga fibrer &r till exempel
vaxtfibrer, tré, bomull och lin, medan ull och
silke ar fibrer fran djurriket. Industriellt tillver-
kade fibrer &r antingen framstéllda genom
syntetisk polymerisation, till exempel poly-
ester och nylon, modifierade naturpolymerer,
till exempel rayon, eller fibrer baserade pa
mineral som till exempel glasfiber.

Filtermaterial av mikroglasfiber En vav
som tillverkas i en vatlaggningsprocess och
bara bestar av mikroglasfibrer (glasfibrer
som ar under en tusendels millimeter i
diameter). Den anvands for hogeffektiva
filtreringsandamal. Fibrernas extremt lilla
storlek och vavens homogenitet ger mate-
rialet dess filtreringsegenskaper.

HEPA High Efficiency Particulate Air (hogef-
fektivt partikelfilter for luft). HEPA och ULPA
ar tva effektivitetsnivder som anvands for
klassificering av luftfilter. Detta &ar de tva
hogsta luftfiltreringsnivderna som finns i
dag. ULPA &r en hogre niva &n HEPA.

HSEA Halsa, sakerhet, miljo och tillgangsskydd.

Impregnering Behandling av vissa filterpap-
per, krappade papper och hogkvalitativa
dekorpapper dar papperet méattas med
kemikalier och hartser.

Kalander Maskin som anvands for att ge
papper en slat och/eller glansig yta. Tva eller
flera tunga cylindrar avger varme och tryck
da pappershanorna passerar igenom den.

Komposit Forening av tva eller flera distinkt
olika material med en urskiljbar gransyta.

Laminat Kombination av olika prefabrice-
rade lager till en sammanhallen produkt. Om
nddvéndigt kan ett bindemedel anvandas
for att garantera produktens integritet.

Massa (cellulosa) Det huvudsakliga rama-
terialet vid framstéllning av papper och
kartong. Massa framstélls genom att koka
traflis, bomull eller ndgot annat cellulosahal-
tigt material tillsammans med nédvandiga
kemikalier i vatten.

Mikrofibrer En foretagsagd process utveck-
lad av Ahlstrom utvecklad for tillverkning av
smaltspunnen fiberduk. Med denna tekno-
logi tillverkas helt syntetisk fiberduk med en
speciell fordelning av fiberstorleken. 50 %
av fibrerna har en tjocklek under 1 mikron.
De material som produceras ar speciellt
lampade for tillampning inom olika filter,
bland annat HVAC och vatskefilter.

Nanofibrer Fibrer tunnare an en mikron.
Ahlstrom producerar med en egen process
nanofibrer med en diameter under 0,3
mikron. Dessa syntetiska fibrer anvands

i fibermaterial (till exempel papper eller
fiberduk) och forbattrar starkt materialets
egenskaper, bland annat i filtermedia.

Naturliga fibrer Fibrer som kommer fran
vaxt- eller djurriket, till exempel mekanisk
massa, kemisk massa, silke, ull, lin och bomull.

Needlepunch-teknik Mekanisk bearbetning
av en vav for att skapa en grovre vavnad.
Astadkommes genom att tranga igenom
vaven med hullingforsedda nélar som leder
tofsar av vavens egna fibrer genom dess
vertikala uppbyggnad.

Pergamentpapper Papper som bearbetats
med svavelsyra for att tillféras ett antal olika
egenskaper, till exempel téat yta, hog mekanisk
styrka, hog fett- och vattenhardighet samt

varmetalighet. Egenskaperna gor det till ett
idealiskt papper for bakning, forpackning av
fett, grafik, 6verdrag pa textilhylsor, tekniskt
och dekorativt laminat samt anvandning inom
vissa andra industriella processer.

Releasebaspapper Den del av en sam-
mansatt sjélvhaftande etikett som skyddar
haftamnet. Det tas bort och kasseras vid
fasthaftningen av etiketten.

Rullvara Fiberduk eller papper som rullats
upp pa en hylsa efter produktion.

Specialmassa Modifierade, trabaserade
fibrer som anvénds i hégt specialiserade
tekniska tillampningar, till exempel filter,
absorberande material och textilier.

Specialpapper Skraddarsytt bestruket eller
obestruket papper for speciella tillampningar
inom forpacknings- eller tryckindustrin eller
for industriella tillampningar fér kunder med
hogt specialiserade pappersbehov.

Spunlace-fiberduk Fiberduk tillverkad i en
process dar skurna fibrer besprutas med
vattenstrlar under hogt tryck s att fibertra-
darna sammanflatas med varandra.

Spunlaid/spunmelt En spunnen fibervav
tillverkad i en process som skapar en sam-
mansatt vav som binds samman med en
eller fler metoder for att dstadkomma en
produkt med hdg integritet.

Syntetiska fibrer Kemiskt framstéallda
polymerer (till exempel nylon och polyes-
ter) eller modifierade naturpolymerer (till
exempel rayon och acetat) eller modifierade
mineraler (glasfiber).

ULPA Ultra Low Particulate Air (luftfilter med
ultraldg partikelgenomslépplighet). ULPA och
HEPA ar tva effektivitetsnivaer som anvands
for klassificering av luftfilter. Detta ar de tva
hogsta luftfiltreringsnivderna som finns i
dag. ULPA &r en hogre niva dn HEPA.

Vatlagd | processen vatlagd formning
pumpas en utspadd blandning av vatten
och fiber upp pa en roterande formerings-
vira. Har dréneras vattnet och fibern bildar
ett ark. Arket kan sedan kéras genom ett
pressparti dar materialet ytterligare pressas
samman mellan tva valsar.
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A Ahlstrom Abp

Huvudkontor

PB 329, FI-00101 Helsingfors
Sundholmsplatsen 1, FI-00180 Helsingfors
Finland

Tfn +358 (0)10 8880

Fax +358 (0)10 888 4709
férnamn.efternamn@ahlstrom.com
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KONTAKTINFORMATION

@ Forsaljningskontor

Australien, Belgien, Brasilien,
Finland, Indien, Indonesien, Italien,
lapan, Kina, Malaysia, Mellanéstern,
Mexico, Polen, Ryssland, Singapore,
Spanien, Storbritannien, Sydafrika,
Sydkorea, Taiwan, Thailand, Turkiet,
Tyskland, USA, Vietnam

® Produktionsanlaggningar
Belgien, Brasilien, Finland, Frankrike,
Italien, Kina, Ryssland, Spanien,
Storbritannien, Sverige, Sydkorea,
Tyskland, USA

® Innovationscentrum
Frankrike
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