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om Ahlstrom

i . "

: strom ar ett varldsledande féretag
inom utveckling, tillverkning och marknadsforing
av avancerad fiberduk och specialpapper.
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Kort om Ahlstrom

Fiberduk och specialpapper, tillverkade
av Ahlstrom, anvands i en lang rad
produkter for dagligt bruk, till exempel filter,

servetter, golvmaterial, etiketter och tejp.

2 i | | UNDER 2008 UPPGICK
Baser.ad.pa Sin L.m||<e‘3. kunskap om fibrer AetRoe N0,
och sitt innovativa tankande, kan Ahlstrom OMSATTNING TILL
erbjuda skraddarsydda losningar for sin 1 8

/
omfattande kundbas. WILARDER EURO.

Ahlstroms aktier ar noterade pa NASDAQ OMX Helsinki. Koncernens hemsida finns
pa www.ahlstrom.com.

Bolaget grundades 1857
och har utvecklats fran
ett konglomerat till en
fokuserad specialist.

Koncernens omsattning Koncernens omsattning

per geografiskt omrade per affarsomrade 2008
Milj. EUR

2000

M Technical Papers 27,9 %
1600 B Release &
Label Papers 17,3 %

1200 M Filtration 16,8 %

] Europa 800 W Home & Personal

B Nordamerika Nonwovens 14,7 %
B Asien och 400 Glass & Industrial
Oceanien Nonwovens 12,9 %
W Ovriga 0 M Advanced
Nonwovens 10,4 %

04 05 06 07 08
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KORT OM AHLSTROM

Ar 2008 i korthet

° Under 2008 slutforde Ahlstrom merparten av det tillvaxtinvesteringsprogram som
inleddes efter borsnoteringen 2006. Totalt har 500 miljoner euro investerats i tillvaxt-
initiativ under 2007 och 2008. | summan ingar fem foretagsforvarv och nio organiska
tillvaxtinvesteringar.

o Ahlstroms omsattning tkade till 1 802,4 miljoner euro under 2008 och rorelseresul-
tatet minskade till 14,6 miljoner euro. Lonsamheten belastades av héga ravaru- och
energipriser och produktionstarts- och integreringskostnader under hela aret samt
nedgangen av marknaden under det sista kvartalet.

° Nettokassaflodet fran rorelsen uppvisade en 6kning pa 58,5 miljoner euro och uppgick
till 102,4 miljoner euro pa grund av forbattrad omsattningshastighet av rorelsekapitalet.

o Flera atgarder vidtogs for att forbattra lonsamheten och anpassa verksamheten till

den minskade efterfragan under aret, och ytterligare omstruktureringsatgarder har
meddelats i borjan av 2009.

Finansiella mal och resultat

Lonsamhet Avkastning pa sysselsatt kapital NYCKELTAL
Avkastning pa syssel- (ROCE)
0
satt kapital (ROCE) " 15 MILJONER EURO 2008 2007 2006
minst 13 % 12 Nettoomsattning 18024 17608 15991
9 Rorelseresultat 14,6 25,8 96,1
6 Rorelseresultat exklusive poster
av engangskaraktar 35,7 67,8 87,3
3
Resultat/forlust fore skatt -20,6 0,2 81,2
0 Periodens resultat/forlust -16,1 1,3 57,6
04 05 06 07 08
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % 1,4 2,5 10,4
- ) ’ . ) N
soliditet skuldséttningsgrad Avkast.nmg pa SysselsatE kapital (R(?CE), %o
o ) exklusive poster av engangskaraktar 3,0 6,3 9,5
Skuldsattningsgrad o .
50-80 01 100 Balansomslutning, totalt 17070 17114 1356,6
0 80 Investeringar (inkl. foretagsforvarv) 167,0 371,9 127,9
60 Nettokassaflode fran rorelsen 102,4 43,9 119,2
40 Skuldséattningsgrad, % 95,3 65,3 20,3
% Resultat per aktie, EUR -0,38 0,01 1,31
o Kassaflode per aktie, EUR 2,19 0,94 2,72
04 05 06 07 08 Dividend per aktie, EUR 0,45 * 1,00 1,00
* Styrelsens forslag till bolagsstamman
Dividender Dividender
Utdelningsandel EUR .

i genomsnitt minst

1,6
50 % av periodens -
resultat ’
0,8
0,4

04 05 06 07 08"

* Styrelsens forslag till bolagsstamman
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SEGMENT

AFFARSOMRADEN

Ahlstroms

affars-

verksamhet

Ahlstrom utvecklar
och tillverkar
avancerad fiberduk
och specialpapper
till innehavare av
varldens ledande
varumarken.
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FIBER COMPOSITES

Andel av koncernens
omsattning 2008

M 55%

Advanced Nonwovens

Andel av koncernens
omsdattning 2008

L
M 10,4 %
Filtration
Andel av koncernens
omsattning 2008
W 16,8 % =

Glass & Industrial Nonwovens

Andel av koncernens
omsdttning 2008

W 129%

Home & Personal Nonwovens

Andel av koncernens
omsattning 2008

-

W 14,7 %

SPECIALTY PAPERS

Andel av koncernens
omsattning 2008

MW 45%

Release & Label Papers

Andel av koncernens
omsattning 2008

W 173 %

Technical Papers

Andel av koncernens
omsattning 2008

W 27,9%




KORT OM AHLSTROM

MARKNADS- PRODUKTIONS-
PRODUKTLINJER OCH HUVUDSAKLIGA PRODUKTTILLAMPNINGAR POSITION *  ANLAGGNINGAR

Fiberduk for livsmedelsindustrin Tepdsar, absorberande livsmedelsforpackningar, 2 Storbritannien, USA
skal for charkuterivaror

Fiberduk for sjukvard Sjukhuskldder, sjukhustextilier, ansiktsmasker 2-3 Storbritannien, USA
Filtermaterial for transportindustrin Fordonsfilter 1 Brasilien, Finland, Italien,
Spanien, Sydkorea, USA
Filtermaterial for luftfilter HVAC-filter, dammfilter, filter till gasturbiner 1-2 Kina, Finland, Italien,
Sydkorea, USA
Filtermaterial for vatskefilter Filtrer for livsmedel- och dryckesindustierna, vatten- och 1-2 Finland, Italien, Spanien,
spillvattenfilter, bioteknologiska filter och processfilter Sydkorea, USA
Glasfiberfilt Golvmaterial, tapeter, byggelement, takmaterial 2-3 Finland, Ryssland
Specialforstarkningar Blad till vindkraftverk, batskrov, sportutrustning, 2 Finland, USA

material for fordons- och transportindustrin

Industriell fiberduk Tapeter, bilbeklddnad, industiella forstarkningsmaterial, 2 Belgien, Frankrike, Storbritannien,
golvbelaggning, forpackningsmaterial Sydkorea, Sverige, USA
Servetter Hygien och smabarnsskotsel, hushallsandamal, slipmedel och industriella servetter 1 Brasilien, Frankrike, Italien, Spanien,

Storbritannien, Sverige, USA

Sjalvhaftande och vatlimmade etikettpapper Sjalvhaftande etiketter for drycker, livsmedel, 5-6 Brasilien, Frankrike
|dkemedel och kosmetika, vatlimmade etiketter for dryckesflaskor och livsmedelsburkar

Releasebaspapper Sjalvhaftande etiketter for konsumentprodukter och kapitalvaror, 1-2 Brasilien, Frankrike, Italien, Tyskland
sjalvhaftande tejp

Bestrukna specialpapper Metalliserade etiketter for drycker, metalliserat papper for flexibla 2 Frankrike

forpackningar, forpackningar for livsmedel och andra varor

Industriellt papper Forpackningar for livsmedel och andra varor, Iékemedelsforpackningar, 1 Frankrike

kuvertfonster, flyttbara noteringspapper, varmetaligt papper

Slipbaspapper Sandpapper 2 Tyskland
Forimpregnerat dekorpapper Mdobellaminat, dekorativa byggelement 1 Tyskland

Tapetbas- och affischpapper Tapeter, utomhusreklam 1-2 Tyskland

Krappat papper Maskeringstejp, sterila forpackningar, rengoringsservetter 1 Finland, Frankrike, Italien
Pergamentpapper Bakpapper, snabbmatsforpackningar, smor- och margarinforpackningar, mobler, hylsor 1 Frankrike, USA
Tatnings- och skyddspapper Ljudisolerande material, varmeskydd, beslag, material for kalandervalsar ~ 1-2 Tyskland

* Produktlinjens globala marknadsposition. Ledningens antagande. AHLSTROM ABP 7



Fran tillvaxtinvesteringar till
intern tillvaxt

Jag inledde mitt arbete som Ahlstroms nya verkstallande direktor i borjan av
2009 och kanner lika stor 6dmjukhet som entusiasm infor denna utmaning. Mot
bakgrunden av det oerhort besvarliga laget i varldsekonomin just nu kommer
det narmaste aret inte att bli lstt. A andra sidan har Ahlstrom manga starka
sidor att bygga vidare pa. Inom de flesta av sina produktlinjer ar Ahlstrom bland
de tre framsta i branschen. Vi har ldngvariga kundrelationer och innovativa,
hogkvalitativa produkter och global narvaro. Detta ar en utmarkt utgangspunkt
for bolagets fortsatta utveckling.

Nar vi ser tillbaka pa 2008 ar slutférandet av det stora tillvaxtinveste-
ringsprogrammet som inleddes efter borsnoteringen 2006 bland de viktigaste
resultat som har astadkommits under dret. Totalt har 500 miljoner euro investe-
rats i tillvéxtinitiativ under 2007 och 2008, varav fem ar foretagsforvarv och nio
organiska tillvaxtinvesteringar. En betydande del av investeringarna har gjorts
i BRIC-landerna, i linje med foretagets strategi. Detta har lett till att Ahlstroms
globala narvaro nu ar starkare an nagonsin tidigare. Det syns ocksd pa omsatt-
ningen. Aven om Europa fortfarande star for omkring halften av den totala
omsattningen, har Europas andel under de senaste tva aren snabbt minskat fran
den tidigare nivan, som var nastan 70 %.

Efter denna intensiva period av strategisk tillvaxt gar Ahlstrom nu in i en fas
dar man kan skorda frukterna av dessa investeringar. Vi kommer i synnerhet
att 1dgga vikt pa att ytterligare starka bolagets kundorientering och framja
innovationstankandet. Ahlstroms verksamhet kdnnetecknas av en omfattande,
utspridd kundbas med specifika behov. Med en sadan kundbas maste vi konkur-
rera genom att aven i fortsattningen kunna erbjuda skraddarsydda I6sningar
och fornya vart produktutbud. Bara under de senaste tre dren har éver 20 % av
Ahlstroms omsattning genererats av helt nya produkter.

8 ARSREDOVISNING 2008



VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERSIKT

Hallbarhet i kdrnan av strategin

Hallbar verksamhet har varit en del av Ahlstroms strategi under hela bolagets
Idnga historia. Kort sagt innebar hallbarhet for Ahlstrom en ansvarsfull installning
till pengar, manniskor och miljo. Hallbarhet spelar ocksa en allt storre roll for var
produktportfolj. Ahlstrom stravar efter att utveckla miljovanliga produkter i enlighet
med kundernas dnskemal och 6kande efterfragan. Vara specialpapper har till
exempel mycket mindre CO,-avtryck an konkurrerande material, sdsom aluminium
och plast.

Atgarder for férbattring av lonsamheten

Verksamhetsmiljon var exceptionellt utmanande under 2008. Under storre delen av
aret var ravaru- och energipriserna historiskt sett hoga, men efterfrdgan inom de
flesta av vara produktlinjer Iag pa en god niva. Mot slutet av aret syntes nedgangen
i den globala ekonomin pa Ahlstroms verksamhet genom kraftigt sjunkande efter-
frdgan och en minskning av volymerna i hela vardekedjan.

Det som jag inte ar sarskilt n6jd med ar den svaga finansiella utvecklingen
under 2008 som huvudsakligen drevs av ett lagt forsaljningsbidrag, svag efter-
fragan i det fjarde kvartalet samt hoga produktionstarts- och integrationskostnader
som hanforde sig till tillvaxtinvesteringsprogrammet. Det positiva var att omsatt-
ningen okade i takt med marknadstillvéxten och kassaflodet forbattrades betydligt
som ett resultat av forbattrad omsattning av rorelsekapitalet.

Flera atgarder vidtogs for att forbattra Ionsamheten och anpassa verksamheten
till den minskade efterfragan. Bland annat slutférdes det arbete som inleddes i
slutet av 2007 med att stanga och omorganisera icke-konkurrenskraftig verk-
samhet i USA och Europa. Mot slutet av aret minskades produktionen globalt for
att anpassa verksamheten till den férandrade marknadssituationen.

En omorganisation av affarsomradesstrukturen genomfordes for att fa battre
kundfokus, och vissa koncernfunktioner, sasom forsaljningsnatverk, innovationer
och hallbarhet, forstarktes for att forbattra effektiviteten.

Fokus pa kassaflode under 2009

Verksamhetsmiljon forvantas vara mycket utmanande under hela ar 2009. | dessa
besvarliga tider ar det klart att alla medel kommer att utnyttjas for att maximera
kassaflodet. Det innebar bland annat en Iagre investeringsaktivitet an under 2008.
Ahlstrom har ocksa publicerat ytterligare globala omstruktureringsatgarder under
2009 for att anpassa sig till den aktuella efterfragenivan och for att 1agga ned icke-
konkurrenskraftig verksamhet.

Trots alla utmaningar som vi nu star infor, vill jag betona att vi i samarbete med
den starkta ledningsgruppen inte bara kommer att hantera kortsiktiga fragor, utan
ocksd arbetar aktivt for att utveckla Ahlstrom pa langre sikt.

Jag vill ta tillfallet i akt och rikta ett varmt tack till Ahlstroms kunder, aktieagare,
medarbetare och andra intressenter for allt stod under 2008. Ett sarskilt tack gar till
Risto Anttonen, som ledde Ahlstrom pa ett medvetet satt under detta utmanande
ar och som nu kommer att fortsatta vid min sida som vice verstdllande direktor.

Jan Lang
Verkstallande direktor

AHLSTROM ABP 9
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> Ahlstroms vision ar
‘att vara den ledande
globala leverantoren for
fiberbaserade material.
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Ahlstrom tillverkar
hogkvalitativ fiberduk och
specialpapper av syntetiska
och naturliga fibrer.

Ahlstrom levererar dessa material till sina industriella kunder i form

av rullvaror fér vidare bearbetning. Kunderna, till exempel ett tryckeri
eller en underleverantor till transportindustrin, levererar produkterna

till en marknadsforare eller forsaljare som i sin tur levererar produkterna
till konsumenterna eller industriella anvandare i hela varlden.

RAVARULEVERANTOR

m Cellulosatillverkare

® producenter av syntetiska fibrer:
polyetylen, polypropylen, glas

® Kemikalieleverantorer

PRIMAR PRODUKTION

® Naturliga fibrer: tra, bomull, hampa
® Olja och petrokemiska produkter

ARSREDOVISNING 2008



VISION OCH STRATEGI

Ahlstrom ar en ledande leverantor
av fiberbaserade material
Marknadsposition av specialpapper Marknadsposition av fiberduk @

Ahlstrom
Felix Schoeller

Freudenberg

DuPont
Arjowiggings Kimberly-Clark
UPM Ahlstrom
NewPage PGI
MeadWest vaco Fiberweb
Stora Enso Johns Manville

Wausau Paper
International Paper
Koehler

Fibertex

Buckeye

First Quality

1000 500 00 500 1000 1500
1000 ton Miljoner USD

" Kalla: Poyry 2008
2 Kalla: Nonwovens Industry, september 2008

AHLSTROMS VERKSAMHET AR PRAGLAD
AV EN OMFATTANDE KUNDBAS MED
SPECIFIKA BEHOV.

KONVERTERARE

® Tillverkare av halsovards-
och konsumentprodukter
B Leverantorer inom transportbranschen
m Tillverkare av luft- och vatskefilter
B Forpackningsindustrin
m Tryckerier och silikonbelaggare:
etiketter, inredning, affischer, tapeter

Ahlstrom *

® Ovriga tillverkare av rullvaror

*,
)
L)

o
** KONSUMENTER OCH
INDUSTRIELLA KUNDER

MARKNADSFORARE ELLER SALJARE

B Konsumentvarumarken eller industriella
varumarken

AHLSTROM ABP ‘I 3



Affarsstrategi

Kunden i fokus | Tillvaxt
Global narvaro PRONKUITENSKIalt
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VISION OCH STRATEGI

Viktiga milstolpar i genomforandet av strategin under 2008

Global narvaro och tillvaxt
Under 2008 slutforde Ahlstrom merparten av det tillvaxtinvesteringsprogram som inleddes efter borsno-
teringen 2006. Cirka 500 miljoner euro har investerats i tillvaxtinitiativ under tva ar, och en betydande del
av investeringarna har gjorts i BRIC-lander i Brasilien, Ryssland, Indien och Kina i linje med strategin.

INVESTERING START AFFARSOMRADE ~ BESKRIVNING PRODUKT ELLER TEKNOLOGI
Green Bay, USA 1/2007 H&P NW Ny produktionslinje Fiberduk for servetter
Bishopville, USA 2/2007 G&l NW Utvidgning av kapacitet Specialforstarkningar
La Gere, Frankrike 5/2007 R&L P Ombyggnad av befintlig produktionslinje  Releasebaspapper
Orlandi, Italien 5/2007 H&P NW Foretagsforvarv Fiberduk for servetter
Fiberweb, USA, 6/2007 H&P NW Foretagsforvarv Fiberduk for servetter
Spanien, Italien
Fabriano, Italien 6/2007 FIL Foretagsforvarv Mikroglasfiltermaterial
Jacarei, Brasilien 9/2007 R&L P Samforetag (60 %) och Bestruket och obestruket
8/2008 slutligt forvarv (100 %) papper, etiketter och flexibla
forpackningar
Brignoud, Frankrike 1/2008 GIN Ny produktionslinje Fiberduk for industriellt bruk
West Carrollton, USA 2/2008 TP Foretagsforvarv Pergamentpapper
Tver, Ryssland 5/2008 GIN Ny produktionsanlaggning Glasfiberfilt
Wuxi, Kina 9/2008 FIL Ny produktionslinje Fiberduk for dammfilter
Bethune, USA 9/2008 FIL Ny produktionslinje Fiberduk for dammfilter
Chirnside, Storbritannien 9/2008 ANW Ny produktionsanlaggning Nytt fiberduksmaterial
for tepasar
Paulinia, Brasilien 11/2008 H&aP NwW Ny produktionsanlaggning Fiberduk for servetter
Turin PM4, Italien 4/2009 GIN Ombyggnad av befintlig produktionslinje  Fiberduk for tapeter
Gujarat, Indien 1/2010 ANW Ny produktionsanlaggning Fiberduk for sjukvardsbruk

Typ av investeringar 2005-2008

B Geografisk

expansion 48 %

Expansion av

kapacitet 27 %

M Expansion av
produktutbud 25 %

Investeringar

Milj. EUR
250
200
150
100
¥ Foretags
forvarv 50
M organiska 0

investeringar

05 06 07 08
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Kunden i fokus
Ahlstroms affarsverksamhet kannetecknas av en omfattande, utspridd kundbas med
specifika behov. P3 koncernniva genererar de tjugo storsta kunderna cirka en fjardedel
av omsattningen. For att konkurrenskraftigt kunna betjana en sadan kundbas maste
Ahlstrom kunna erbjuda skraddarsydda I6sningar. Ahlstroms produkter ar inga standard-
varor, utan alla produkter tillverkas enligt noggranna specifikationer fran kunderna.
Ahlstrom har ett nara produktutvecklingssamarbete med kunderna for att sakerstalla
basta mojliga marknadsledtid. Ahlstroms innovationsarbete samt forsknings- och utveck-
lingsverksamhet fokuserar pa kunddrivna innovationer och produktférbattringar. Under
2008 kom 48 % av Ahlstroms omsattning fran nya eller forbattrade produkter. Andelen
nya produkter var sarskilt hog inom affarsomradena Glass & Industrial Nonwovens,

A ,.’j: " A

3J b
a7

Andel nya eller forbattrade
produkter av Ahlstroms omsattning *

%

50— Advanced Nonwovens och Home & Personal Nonwovens.
40 En av de viktigaste innovationerna under aret var Ahlstroms avancerade vattenfilter-
30 material Disruptor™ PAC. Produkten fick utmarkelsen som en av drets mest innovativa
20 produkter av den ledande branschorganisationen och haller pa att tas i kommersiellt bruk
) 10 av flera av Ahlstroms kunder. En annan betydelsefull innovation &r det helt komposter-
QA;J;SU/D 0 bara tepasmaterialet av biopolymerer, som lanserades i slutet av dret for det hogkvalita-

04 05 06 07 08 tiva tepassegmentet.

* 3M-definition tillampas: Ny produkt uppskattas av kunden
som ny om det inte &r &ldre &n tre ar, 6vriga innovationer
innebar en betydande teknisk forbattring som inte ar aldre
an tre ar.

AV AHLSTROMS OMSATTNING UNDER
2008 GENERERADES AV NYA ELLER
FORBATTRADE PRODUKTER. *

4390

# 3M definition

Konkurrenskraft
Under 2008 vidtogs flera atgarder for att forbattra
Ahlstroms konkurrensposition. Omstruktureringen av

Affarsomradena genomgick en omorganisation vilket
resulterade i sex specialinriktade affdrsomraden i stallet

16

olénsamma enheter som inleddes 2007 slutférdes under
aret. Det lades ocksa stor vikt vid att forbattra effektivi-
teten pa produktionsanlaggningar ¢ver hela véarlden. Rorel-
sekapitalet har statt hogt pa dagordningen under hela aret
inom alla enheter.

ARSREDOVISNING 2008

for de tidigare fem. Koncernfunktionernas roll starktes,
sarskilt inom forsaljning, innovationer och hallbarhet,
for att forbattra synergier, fokus och koordinering.



VISION OCH STRATEGI

Framgangsfaktorer

> Ahlstrom har ett unikt kunnande
i att tillverka och behandla fiber-
material med olika teknologier.

Forstaelse av kundbehov och processer
Ahlstroms 3ldsta kundrelationer &r 6ver 100 gamla. Genom det Idngvariga och nara samarbetet
med kunderna har Ahlstrom utvecklat en grundlig insikt i deras branscher.

Innovation

Aktiv forskning och utveckling samt innovativa produkter och teknologier ar avgérande for Ahlstroms
framgang pa lang sikt. Innovation och produktutveckling gors i nara samarbete med kunder och utvalda
leverantorer.

Fiber- och produktionskunnande

Ahlstroms kunskap om natur- och syntetfibrer, fiberféradling och kemikalier bygger pa over 150 ars
verksamhet inom pappers- och fiberbranscherna. Ahlstrom har ett unikt kunnande i att tillverka och
behandla fibermaterial med olika teknologier - fran papperstillverkning till fiberduk.

Global néarvaro
Ahlstrom har verksamhet i 26 Iander pa sex kontinenter och kan ddrmed effektivt betjana sina kunder
over hela varlden.

Ledande marknadsposition

Ahlstrom &r bland de tre framsta tillverkarna pa marknaderna for de flesta av sina produktlinjer. Detta
ger Ahlstrom 6kad synlighet och tilltrade till de framsta kunderna, vilket gor bolaget till en viktig partner
for sina kunder.

Konkurrenskraftig verksamhet och kontinuerlig forbattring

Ahlstrom fokuserar oavbrutet pa att forbattra sin konkurrenskraft och I6nsamhet. De viktigaste faktorerna
i en konkurrenskraftig verksamhet ar 6kad produktivitet och val fungerande produktions- och stodfunk-
tioner. Ahlstroms koncernomfattande program for effektivitetsforbattring, aPlus, ar utformat for att
sammansla de anstalldas kunskaper och erfarenheter och for att bygga upp rutiner for effektivitet inom
organisationen.

AHLSTROM ABP ‘I 7



Finansiell oversikt

> Den globala ekonomiska nedgangen
mot slutet av aret reflekterades i Ahlstroms
finansiella resultat i 2008.

—l 8 ARSREDOVISNING 2008
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Finansiell dversikt

Verksamhetsmiljon

Under 2008 var Ahlstroms verksamhetsmiljo mycket utmanande och reflekterade den
> snabba globala ekonomiska nedgangen. Under forsta halvaret var efterfragan pa de flesta
av Ahlstroms produkter stark trots tidiga tecken pa eventuell forsvagning av efterfragan
inom vissa produktsegment. Efterfragan var sarskilt stark inom marknader med hog tillvaxt,
till exempel vindkraftsindustrin. Efterfraégan borjade gradvis démpas under senare delen av
aret, vilket ledde till en snabbt sjunkande orderstock for de flesta av Ahlstroms produkter och

en minskning av lagernivaerna i hela leveranskedjan i slutet av aret.

MARKNADSPRISET | MEDELTAL PA AHLSTROMS VIKTIGASTE RAVAROR

BHKP- och NBSK-massa

Pris

i medeltal
11 BHKP
usD/ton
M NBSK
usD/ton
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 jan febs.
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Efterfragan sjonk speciellt kraftigt
for filterprodukter pa grund av den
globala nedgangen i bil- och bygg-
nadsindustrierna. A andra sidan var
efterfrdgan god for sjukvards- och
livsmedelsfiberduk, krappat papper
samt release- och etikettpapper pa
den sydamerikanska marknaden.

Priserna pa Ahlstroms vikti-
gaste ravaror, trémassa och rayon,
liksom oljepriset, nadde historiskt
sett toppnivaer, vilket paverkade
Ahlstroms forsaljningsbidrag i
negativ riktning.

Mot slutet av tredje kvartalet
borjade det synas tecken pa en
vandning i prisutvecklingen. Under
fjarde kvartalet var det genomsnitt-
liga US dollar -baserade marknads-
priset pd NBSK-massa omkring
16 % lagre an under tredje kvartalet,
medan priset pa polyester var 18 %
lagre, rayon 9 % lagre och raolja
mer an 571 % lagre an féregaende
kvartal. Den sjunkande trenden har
fortsatt i borjan av ar 2009.



Tillvaxt

Omsattning
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Under 2008 uppgick koncernens omsattning
till 1 802,4 miljoner euro, en 6kning med
2,4 % jamfort med 2007. Den jamforbara
omsattningen efter justeringar for valutakurs-
effekter, foretagsforvarv och nedldggningar av
produktionsenheter 6kade med 3,9 % jamfort
med foregaende ar.

Oomsattningen dkade kraftigt under de tre
forsta kvartalen, men den svaga efterfragan
i slutet av fjarde kvartalet inverkade i hog
grad pa helarssiffrorna. Forsaljningsvolymen
stod pa forra drets niva och den jamforbara
volymen efter justeringar for foretagsforvarvy
och nedlaggningar av produktionsenheter
okade med 1,2 %.

Koncernens omsattning
per geografiskt omrade

Milj. EUR
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Europas andel av koncernens omsattning
fortsatte att minska och stod for 56 % av
koncernens totala omsattning. Tillvaxten var
kraftigast i Nord- och Sydamerika, tack vare
genomforda fortagsforvary och organiska
tillvaxtinvesteringar.

Omsattningen for
segmentet Fiber Compo-
sites uppagick till 987,4
miljoner euro, vilket ar en
okning med 4,9 % jamfort
med 2007. Den jamfor-
bara omsattningen efter
justeringar for valutakurs-
effekter, foretagsforvarv
och nedlaggningar av

FINANSIELL OVERSIKT

Omsattning per segment
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produktionsenheter 6kade med 4,5 % jamfort med det féregaende
aret. For affarsomradena dkade omsattningen sarskilt kraftigt inom
Home & Personal Nonwovens pa grund av de foretagsforvary som
gjordes under 2007, samt inom Glass & Industrial Nonwovens tack
vare den hoga efterfradgan pa produkter for vindkraftsindustrin.
Omsattningen for segmentet Specialty Papers uppgick till 822,4
miljoner euro, en minskning med 0,3 % jamfort med 2007. Minsk-
ningen beror huvudsakligen pd nedlaggningen av flera produktions-
enheter inom affarsomradet Release & Label Papers. Dessa slutfordes
under 2008. A andra sidan okade produktionen pa grund av fore-
tagsforvary, i synnerhet pa fabriken i Jacaref i Brasilien, vilket 6kade
omsattningen med 11,5 %. Den jamforbara omsattningen efter juste-
ringar for foretagsforvarv och nedlaggningar av produktionsenheter

Okade med 3,4 %.

Under ar 2008 uppgick
investeringarna exklusive
forvary till 128,0 miljoner
euro, vilket motsvarar
7,1 % av koncernens
omsattning. Ahlstrom
fattade inga beslut om
nya organiska tillvaxtin-
vesteringar under 2008.
Pagdende investeringar
beskrivs pa sidan 15.

Investeringar
(inkl. foretagsforvarv)

Milj. EUR
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80
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Ahlstrom genomférde tva foretagsforvary under 2008,
bdda inom segmentet Specialty Papers. | januari forvarvade
Ahlstrom pergamentpapperstillverkaren West Carrollton i USA till
ett pris av 9,8 miljoner euro. | augusti 2008 forvarvades ater-
stdende 40 % av samarbetsbolaget med Votorantim Celulose e
Papel (VCP) i Brasilien, och Ahlstrom ager nu 100 % av aktierna.
Det totala priset for forvarvet uppgick till 116 miljoner euro.

AHLSTROM ABP
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Lonsamhet

Rorelseresultat

Under 2008 uppgick koncernens rorelseresultat till 14,6 miljoner euro. Rorelse-

Milj. EUR 125 o resultatet exklusive poster av engangskaraktar uppgick till 35,7 miljoner euro,
100 s en minskning med 47,3 % jamfort med foregaende ar. Posterna av engangs-
e . karaktar uppgick till 21,1 miljoner euro och de hanfor sig till de omstrukture-
2 Rorelse 0 . ringsatgarder som publicerades i borjan av 20009.
marginal % Minskningen av rorelseresultatet berodde huvudsakligen pa de exceptio-
] rRe();Lillsenet ZZ (2) nellt besvarliga marknadsforhallandena och den svaga efterfragan under fjarde
04 05 06 07 08 kvartalet. Under arets tre forsta kvartal uppgick rorelseresultatet till totalt 50,0
miljoner euro trots att det belastades av historiskt sett hdga ravaru- och ener-
gipriser, samt tilldggskostnader som hanforde sig till produktionsstarter och
integrering av foretagsforvarv.
Rorelseresultat per segment Rorelseresultatet for segmentet Fiber Composites uppgick till 15,3 miljoner
Mil. BUR 50 euro, och rorelseresultatet exklusive poster av engangskaraktar till 33,2
0 miljoner euro. Minskningen av rorelseresultatet beror i huvudsak pa den laga
" efterfragan under fjarde kvartalet, servettverksamhetens svaga finansiella
2 utveckling samt tillaggskostnader som hanfor sig till for produktionsstarter och
W fiber integration av foretagsforvarv.
Comp05|tes 0 . . X X . .
| ggggraslty o Rorelseresultatet for segmentet Specialty Papers uppagick till 10,2 miljoner

04 05 06 07 08

euro. Forbattringen av rorelseresultatet ar huvudsakligen en foljd av den nya
produktionen pa fabriken i Jacarei. Exklusive poster av engangskaraktar uppgick
segmentets rorelseresultat till 12,6 miljoner euro.

Periodens resultat

Resultat per aktie
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Avkastning pa sysselsatt kapital

04 05 06 07 08

Periodens resultat uppgick till
-16,1 miljoner euro.

Resultat per aktie (EPS)
minskade till -0,38 euro.

Avkastning pa eget kapital (ROE)

(ROCE)

%

04 05 06 07 08

%

12
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Avkastningen pa sysselsatt kapital (ROCE) uppagick till 1,4 %, och avkastningen
pa eget kapital (ROE) till -2,3 %. Kapitalomsattningshastigheten var 1,4.

ARSREDOVISNING 2008
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Kassaflode och finansiell position

Nettokassafléde fran rérelsen De réntebarande nettoskulderna Rantebarande nettoskulder
Milj. EUR uppgick till 598,7 miljoner euro. och skuldsattningsgrad %
150 ) ’ Milj. EUR o
125 Skuldsattningsgraden var 95,3 % ! 60— 400
100 och soliditeten 36,8 %. 480 80
75 Den 31 december, 2008 360 60
50 i 5 5 1 Skuldsatt-
uppgick Ahlstroms rantebarande e 240 0
25 skulder till 656,9 miljoner euro, .
o . R@nte- 120 20
varav 524,6 miljoner euro barande
04 05 06 07 08 nettoskulder o 0
var lan fran banker och andra 04 05 06 07 08
Nettokassaflodet fran rorelsen tkade under finansinstitut, 117,5 miljoner
2008 med 58,5 miljoner euro till 102,4 euro var 1an fran bolagets finska foretagscertifikatsprogram
miljoner euro pa grund av en forbattring och 14,8 miljoner euro var finansiella leasinglan.
av rorelsekapitalets omsattning.
Resultatutveckling per kvartal
KONCERNEN 10-12 7-9 4-6 1-3 10-12 7-9 4-6 1-3
MILJ. EUR 2008 2008 2008 2008 2007 2007 2007 2007
Nettoomsattning 419,0 4512 4659  466,2 462,5 4449 4369 4165
Ovriga rorelseintakter * 4,3 5,8 2,4 2,3 2,0 3,1 1,7 2,6
Kostnader * -412,2  -421,4  -425,0 -425,9 -429,0 -407,7 -396,5 -379,9
Avskrivningar och nedskrivningar * 24,8 241 -23,9 24,1 24,5 24,1 -21,0 -19,6
Poster av engdngskaraktar 21,7 -0,2 -0,1 0,8 -45,7 -0.1 - 3,8
Rorelseresultat -35,4 11,3 19,4 19,3 -34,7 16,1 21,0 23,3
Finansnetto -13,8 7.1 -4,7 -8,6 -8,6 -9,7 -4,3 -3,0
Resultatandelar i intressebolag -0,3 -0,7 -0,6 0,5 0,1 0,2 -0,3 -0,1
Resultat fore skatt -49,5 3,5 14,2 11,2 -43,2 6,7 16,4 20,3
Inkomstskatter 12,4 -1,0 -3,6 3,4 14,2 -1,6 -4,5 -6,9
Periodens resultat -37.0 2,5 10,6 7,8 -29,0 5,0 11,9 13,4
Tillhorande
Moderbolagets aktieagare -37,0 2,0 9,9 7,2 -29,6 4,9 11,9 13,3
Minoritetsintressen - 0,5 0,7 0,6 0,6 0,1 0,0 0,0
Rorelseresultat * -13,7 11,5 19,5 18,4 11,0 16,2 21,0 19,6
Rorelsemarginal, % * -3,3 2,5 4,2 4,0 2,4 3,6 4,8 4,7
“ Exklusive poster av engadngskaraktar.
SEGMENTEN 10-12 7-9 4-6 1-3 10-12 7-9 4-6 1-3
MILJ. EUR 2008 2008 2008 2008 2007 2007 2007 2007
Nettoomsattning
Fiber Composites 2291 2493 2570 252,0 2497 249,8 2355 2064
Specialty Papers 191,6  204,0 209,7 2170 214,4  196,3 202,7 2114
Ovriga affarsverksamheter och elimineringar -1,7 2,1 -0,7 -2,8 -1,5 -1,2 -1,3 -1,3
Koncernen totalt 4190 4512 4659  466,2 462,5 4449 4369 416,5
Rorelseresultat
Fiber Composites 24,7 7,7 16,8 15,5 2,7 13,5 17,3 15,2
Specialty Papers -6,5 6,5 4,7 5,5 33,6 2,7 54 13,0
Ovriga affarsverksamheter och elimineringar -4,2 2,9 -2,0 -1,7 -3,7 -0,1 -1,7 -4,9
Koncernen totalt -35,4 11,3 19,4 19,3 -34,7 16,1 21,0 233
Rorelseresultat exklusive poster av engangskaraktar
Fiber Composites -4,5 7,4 153 150 15,7 14,1 173 13,4
Specialty Papers -4,6 6,4 5,7 52 2,8 2,7 5,4 8,6
Ovriga affarsverksamheter och elimineringar -4,6 2.3 -1,6 -1,7 -1,9 -0,7 1,7 -2,5
Totalt -13,7 11,5 19,5 18,4 11,0 16,2 21,0 19,6
Poster av engangskaraktar 21,7 -0,2 -0,1 0,8 -45,7 -0,1 - 3,8
Koncernen totalt -354 11,3 19,4 19,3 -34,7 16,1 21,0 233

FAKTORER SOM PAVERKAR AHLSTROMS FINANSIELLA
RESULTAT BESKRIVS | AVSNITTET RISKHANTERING.
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Riskhantering

Malet med Ahlstroms riskhantering ar
att stodja bolaget i uppndendet av de
strategiska och operativa malen, genom
att skydda foretaget mot forluster,
osakerhet samt uteblivna mojligheter.
Inom Ahlstrom definieras och prioriteras
risker enligt sannolikhetsgrad samt
mojliga foljder for foretagets finansiella
resultat i fall att riskerna forverkligas.

De viktigaste identifierade riskerna foljs
upp och beaktas i Ahlstroms affarspla-
neringsprocesser.

Styrelsen har ansvaret for
Ahlstroms riskhantering och godkanner
koncernens riskhanteringspolicy.
Styrelsen har delegerat till revisions-
utskottet ansvaret for évervakningen
av att riskhanteringspolicyn foljs samt
revisionen av riskhanteringsprinciperna
och riskhanteringsinformationen.

Verkstallande direktoren, koncernens
ledningsgrupp (CET) samt foretagsled-
ningen har ansvaret for att genomfora
dagliga riskhanteringsprocedurer och for
att forsakra sig om att riskerna beaktas
i koncernens strategiska planering.
Riskhanterings- och riskrapporteringsak-
tiviteter inom féretaget samordnas av
en riskhanteringsstyrgrupp, som bestar
av representanter for foretagsledningen
samt funktioner och affarsomraden.

Inom Ahlstrom ar huvudprincipen
att risker skall hanteras vid kallan, d.vs.
inom den affarsenhet eller funktion dar
risken kan uppsta. For att na skalfor-
delar och sdkerstalla tillracklig kontroll
pa koncernniva ar emellertid vissa risk-
hanteringsfragor centraliserade, bland
annat forsakringslosningar for hela
koncernen och hantering av koncer-

nens finansiella risker. Dessutom har
koncernens och affarsomradenas HSEA-
organisation (halsa, sakerhet, miljo och
egendomsskydd) samt IT-funktionen
utarbetat riktlinjer och kontrollrutiner for
alla affarsenheter och funktioner. Storre
investeringar kontrolleras av investe-
ringsradet innan de gar vidare till VD
och styrelsen for beslut.

Riskbedomningsseminarierna
inom affarsomradena fortsatte under
2008, och dessutom genomfordes det
forsta seminariet inom funktionerna.
Affarsomradena vidtog atgarder for att
minska pa de viktigaste identifierade
riskerna, och dessa atgarder foljdes upp
av ledningsgruppen.

En riskbedomning genomférdes inom
koncernen under 2008 och de identifie-
rade riskerna beskrivs i foljande avsnitt.

Ahlstrom klassificerar
risker och mojligheter som
paverkar verksamheten

i tre kategorier.

RISKER
OCH
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Inom Ahlstrom ar huvudprincipen
att risker skall hanteras vid kallan,
d.v.s. inom den affarsenhet eller
funktion dar risken kan uppsta.

=

Under 2009 kommer tyngdpunkten
inom riskhanteringsaktiviteterna att
ligga pa att utveckla ett standardiserat
rapporteringssystem for kontinuerlig
overvakning av strategiska och
operativa risker.

Strategiska affarsrisker
| forsta hand ansvarar ledningsgruppen
och affarsomradesledningarna for
strategiska affarsmojligheter och
risker. Riskerna behandlas i samband
med affarsplaneringsprocesserna och
strukturerade seminarier kring riskbe-
domning inom affarsomradena. De
huvudsakliga strategiska affarsrisker
som Ahlstrom stalls infor hittar man
inom foljande omraden:

o affarsmiljorisker

o tillvaxtrelaterade risker

° produktutvecklings- och

teknologirisker.

AFFARSMILJORISKER

Marknaderna for fibermaterial ar starkt
konkurrensutsatta. Ahlstrom konkur-
rerar med flera stora multinationella
foretag samt vissa regionala eller spe-
cialiserade tillverkare. Langvarig obalans
mellan utbud och efterfragan pa

marknaden kan pressa ned priserna och
fa ogynnsamma foljder for foretaget.
Ekonomiska svangningar paverkar
efterfrégan och priserna pa slutan-
vandarprodukter inom de branscher
som Ahlstrom betjanar. De inverkar
ocksd pa prisutvecklingen for ravaror
och kan darigenom paverka foretagets
finansiella resultat. Ahlstrom berors
huvudsakligen av svangningarna inom
byggnads-, fordons- och batbygg-
nadsindustrierna, dar efterfragan har
sjunkit avsevart under 2008 pa grund
av nedgadngen i ekonomin. A andra
sidan ar efterfrdagan mer stabil — oavsett
ekonomiskt 1age - inom livsmedels-,
forpacknings-, sjukvards- och energi-
industrierna, dar Ahlstrom har en stark
stallning. Ravarupriserna behandlas i
avsnittet om operativa risker.
Forandringar i kundindustrierna
relaterade till kundstrategier, behov
hos slutanvandarna eller nya miljoéregler
kan fa negativa foljder for Ahlstrom.
Ingen enskild kund star for mer an 3 %
av Ahlstroms totala omsattning, och
Ahlstroms tio storsta kunder motsva-
rade tillsammans fér mindre an 20 %
av omsattningen under 2008. Trots det
kan Ahlstroms verksamhet ta skada

RISKHANTERING

om foretaget forlorar manga av de
viktigaste kunderna, om forsaljningen
till dessa kunder minskar avsevart eller
om kunderna drabbas av ekonomiska
eller operativa svarigheter.

Ahlstrom hanterar dessa risker
genom tatt samarbete med de vikti-
gaste kunderna och systematisk uppsikt
over affarsmiljon och slutkundernas
branscher.

TILLVAXTRELATERADE RISKER

Under de senaste aren har Ahlstrom
aktivt arbetat med att genomfora
foretagets tillvaxtstrategi. Det har bland
annat inkluderat ett antal organiska
tillvaxtinvesteringar och forvarv for
expansion i olika varldsdelar, speciellt
Brasilien, Ryssland, Indien och Kina
(BRIC-marknaderna). Sadana tillvaxtin-
vesteringar och forvarv medfor vissa
risker, till exempel ogynnsamma regle-
ringsforhallanden, kommersiella mal
som inte uppnas pa grund av forand-
rade marknadsforhallanden, avgang

av nyckelpersonal, eller att forvantade
synergier och kostnadsbesparingar
forsenas eller inte uppnas samt att
planerade tillvéxtprojekt blir férsenade
eller dyrare an forvantat.

AHLSTROM ABP
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Ahlstrom minimerar riskerna
genom omfattande investeringsana-
lyser och integrationsarbete. Inte-
greringen syftar till att genomfora
enhetliga affarsprocesser i de forvar-
vade enheterna med stod fran olika
koncernfunktioner, framfor allt juridik-,
inkops-, finans- och IT-avdelningarna
samt det globala forsaljningsnatverket.
Under 2008 uppkom tillaggskostnader
pa grund av flera maskinstarter och
integrering av nyforvarv.

Pa utvecklingsmarknaderna, till
exempel i BRIC-Ianderna, finns vissa
lagbundna politiska och rattsliga risker
som kan fa ogynnsamma foljder for
Ahlstroms verksamhet, men Ahlstroms
globala narvaro och breda versamhet
6ver manga slutanvandarsegment
minskar dessa risker.

PRODUKTUTVECKLINGS- OCH
TEKNOLOGIRISKER
Ahlstroms marknadsposition bygger pd
en kombination av kontinuerlig inno-
vation och langsiktiga relationer med
kunderna. En av Ahlstroms starkaste
sidor ar foretagets tekniska sakkun-
skap och erfarenhet, som har gjort det
mojligt att alltid tillgodose kundernas
behov pa ett innovativt satt.
Ahlstroms risker inom produktut-
veckling och teknologi sammanhanger
med dess formaga att forutse slut-
anvandarnas behov och att utveckla
nya och forbattrade produkter pa de
viktigaste marknaderna. Lampliga
investeringar i forskning och utveckling,
kompetenta forskningsgrupper och ett
tatt samarbete med kunderna inom
produktutvecklingen ar val beprovade
principer som har lett till goda resultat
for bada parter.

Operativa risker
Ledningsgruppen samt affarsom-
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rades- och produktlinjesledningarna
har ansvaret for operativa risker.
Koncernfunktionerna, sdsom perso-
nalfunktionen, HSEA, internrevisionen,
IT-, inkops- och juridikavdelningarna,
forskning och utveckling samt investe-
ringsradet, hanterar sjalva riskerna inom
respektive omrade. Riskhanteringsfunk-
tionen stoder riskhanteringsaktivite-
terna i hela koncernen.
Ahlstrom har utarbetat rutiner
for att forebygga operativa forluster,
vilket innebar att man identifierar och
eliminerar operativa risker. Ahlstrom
har upprattat ett forsakringsprogram
for hela koncernen for risker som
sammanhanger med egendomsskador,
produktionsavbrott, skadestandsskyl-
dighet och godstransporter. De huvud-
sakliga operativa risker som Ahlstrom
stalls infor forekommer inom foljande
omraden:
o risker relaterade till operativ
effektivitet
o inkopsrisker och risker
forknippade med rématerialpriser
° halsa, sakerhet, miljo och
egendomsskydd
° personal
o [T-risker.

RISKER RELATERADE TILL OPERATIV
EFFEKTIVITET

Ahlstroms majlighet att effektivt
anvanda sin produktionskapacitet kan
paverkas av svangningar i kundernas
efterfragan eller stérningar i produk-
tionen. Ahlstrom har en relativt
mangsidig produktionsbas med 40
produktionsanldggningar éver hela
varlden. Det innebér att kapaciteten till
exempel kan anvandas pa ett effektivt
satt genom att dirigera om resurser for
att anpassa produktionen till svang-
ningar i efterfragan.

Ahlstrom producerar i princip bara
mot order och inte mot eget lager. En
rad olika omstandigheter kan emel-
lertid gora att vantade eller bekraftade
order minskas, fordrojs eller avbestalls
av kunderna. Under fjarde kvartalet
realiserades denna risk, och Ahlstrom
tvingades till ett marknadsrelaterat
produktionsstopp pa grund av det
instabila ekonomiska laget.

Ahlstroms tillvaxtstrategi har den
inbyggda principen att utnyttja den
operativa havstangseffekten, det vill
sdga att alla nya anldggningar ska ha
utrymme for ytterligare investeringar
utan att det leder till h6ga fasta extra-
kostnader. For att hoja produktionsef-
fektiviteten, har Ahlstrom slagit ihop
produktionen till de storre enheterna.
Anlaggningarna i Ascoli (Italien),
Chantraine (Frankrike) samt Bellingham
och Darlington (USA) stangdes under
2008, och man har fattat beslut om
nedlaggning av Gallarate och Carbonate
(Italien) under 2009.

Ahlstroms koncernomfattande
program for effektivitetsforbattring,
aPlus, syftar dessutom till en konti-
nuerlig hojning av effektiviteten i all
verksamhet inom ramen for en trygg
arbetsmiljo.

INKOPSRISKER OCH RISKER FORKNIPPADE
MED RAMATERIALPRISER
Ahlstrom ar beroende av utomstaende
leverantorer for de viktigaste ravarorna,
det vill saga olika tramassor (t.ex kort-
ock langfibrig trémassa), andra natur-
och syntetfibrer, som bomull, manila-
hampa, rayon, polypropylen o.s.v, samt
kemikalier (bl.a. bindemedel av latex,
fyllnadsmedel, pigment och hartser).
Priserna pa tramassa vaxlar kraftigt,
vilket visade sig i hojda marknadspriser
under borjan av 2008 och i sjunkande
priser i slutet av aret. Aven Ahlstroms



Ramaterial- och
energikostnader 2008

Naturfibrer 37 %
Kemikalier 19 %
Energi 17 %
Syntetiska fibrer 23 %
Ovriga 4 %

energikostnader varierar avsevart

och har pa senare tid minskat mycket
pa grund av de kraftigt sjunkande
oljepriserna. Inkopspriserna fran
leverantorerna paverkar i viss utstrack-
ning Ahlstroms forsaljningspriser till
kunderna: vanligen justeras priserna
med en viss fordrojning. | allmanhet
kan priserna i leveransavtalen justeras
regelbundet.

Dalig tillgdng pa ramaterial, pa
grund av brist pa marknaden eller
naturliga storningar, kan paverka
Ahlstroms mojlighet att tillhandahalla
produkter till konkurrenskraftiga priser
nar kunderna behover dem, och kan
darigenom fa ogynnsamma foljder for
koncernens finansiella resultat. For att
minska risken for problem med rava-
rutillgdngen eller kraftiga prisokningar
pa ravarorna, arbetar Ahlstrom med
langsiktiga avtal med forstahandsleve-
rantorer och har dessutom identifierat
alternativa leverantorer och ravaror.

HALSA, SAKERHET, MILJO OCH EGEN-
DOMSSKYDD

Affarsenheternas fabrikschefer ansvarar
for att verksamheten foljer lokala

lagar och bestammelser. P& Ahlstrom
hanteras operativa olycksrisker - bland
annat risken for skador pa manniskor,
egendom och miljo - av respektive
fabrik. Koncernens och affarsomradenas
HSEA-funktioner (halsa, sakerhet, miljo
och egendomsskydd) utfardar daremot
riktlinjer och éversynsforeskrifter som
alla fabriker maste folja. Naturkata-

Omsattning
per valuta 2008

B EUR 56 %
W usD 34 %
B Ovriga 10 %

strofer som kan paverka Ahlstrom ar
bland annat stormar, 6versvamningar,
jordbavningar och krédvande vinterfor-
hallanden. Alla ar svara att forutsaga
bade nar det géller tidpunkt och foljder.

Ahlstroms riskhantering i HSEA-
frégor beskrivs mer utforligt i avsnittet
om hallbarhet i denna arsredovisning
pa sidorna 61-63.

PERSONAL

Ahlstroms framgangar ar i hog grad
beroende av nyckelmedarbetarnas
engagemang och foretagets férmaga
att locka ny kvalificerad personal. Den
arliga ledningsplaneringsprocessen
sakerstaller att det alltid finns en
aktuell karriar- och successionsplan.
Ahlstroms arbete med att motivera
sina medarbetare och minska de risker
som sammanhanger med personalen
beskrivs mer utforligt i avsnittet om
socialt ansvar pa sidorna 58-63.

IT-risker

Ahlstrom har infort ett koncernomfat-
tande, integrerat ERP-system (Enter-
prise Resource Planning) for administra-
tion och stod av alla centrala affarspro-
cesser. En storre storning pa Ahlstroms
integrerade informationssystem skulle
fa negativa foljder for Ahlstroms verk-
samhet och orsaka operativa svarig-
heter. Ahlstroms IT-funktion har infort
riskhanteringsrutiner och kontroller

for att hantera IT-relaterade risker.
Dessutom finns IT-sékerhetsprocesser
som skyddar systemet. Dessa utvar-

RISKHANTERING

deras ocksa som en del av den interna
kontrollen av den finansiella rapporte-
ringen.

Finansiella risker

De finansiella riskerna hanteras av
koncernens finansfunktion enligt en
finanspolicy som har godkants av
styrelsen via revisionskommittén.
Finanspolicyn tacker finansierings-,
rante-, valuta- och motpartsrisker samt
risker som sammanhanger med koldi-
oxidutslapp.

Ahlstroms viktigaste finansiella
risker ar forknippade med rantor och
valutor. Ranteutgifterna tkade under
2008 pa grund av 6kningen av netto-
skulder. Valutakurserna, framfor allt
US dollar, paverkade Ahlstroms
omsattning i negativ riktning med
61,3 miljoner euro. Lbnsamheten
paverkas dock inte i samma utstrack-
ning, eftersom intakter och kostnader
som uttrycks i samma valuta delvis tar
ut varandra. Nettovalutarisken sdkras
i upp till tre manader.

Tack vare foretagets valutasakrings-
policy intréffade inga storre valutakurs-
forluster under 2008. Sakringskost-
naderna tkade dock pa grund av den
hoga volatiliteten som var en foljd av
den ekonomiska krisen.

De finansiella riskerna och valuta-
sakringspolicyn diskuteras mer utforligt
i bokslutet, not 23.
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Fiber Composites

~ Ahlstroms fiberduksaffarsverksamhet rapporteras
inom segmentet Fiber Composites. Segmentet
bestar av fyra affarsomraden: Advanced Nonwovens,
Glass & Industrial Nonwovens, Home & Personal
Nonwovens samt Filtration.

32

Segmentets kunder ar verksamma inom
byggnads-, transport-, energi-, livsmedels-
och forpackningsindustrierna samt inom
halsovarden och hygienbranschen.

Segmentets andel Segmentets omsattning
av koncernens omsattning 2008 per affarsomrade 2008

W Filtration 30,7 % ‘
W Home & Persona |
Nonwovens 26,9 %
M Glass & Industrial
Nonwovens 23,6 %
M Advance d
Nonwovens 18,9 %

H55%

ANNUAL REPORT 2008



FIBER COMPOSITES

Ett ar med integration, produktionsstarter och omstrukturering

| SEGMENTET PAGICK IMPLEMENTERING AV
ORGANISKA TILLVAXTINVESTERINGAR OCH
INTEGRERING AV FLERA FORETAGSFORVARV

NYCKELTAL

MIL). EUR 2008 2007 2006
Omséattning 987,4 941,4 8082
Rorelseresultat 15,3 48,7 52,3
Rorelseresultat exkl. poster av engangskaraktar 33,2 60,6 54,1
Rorelseresultat exkl. poster av engangskaraktar, % 3,4 6,4 6,7
Avkastning pa bundet kapital (RONA), % 2,0 7,0 8,6
Avkastning pa bundet kapital (RONA), %

exkl. poster av engangskaraktar 2,9 8,7 8,9
Antal anstallda 3564 3553 3054

UNDER AR 2008.

Verksamhetsmiljon
Under 2008 kannetecknades verksam-
hetsmiljon for segmentet Fiber Compo-
sites av de snabba forandringarna i den
globala ekonomin. | borjan av aret var
efterfrdgan pa de flesta av Ahlstroms
fiberduksprodukter fortfarande stark,
sarskilt inom markander med snabb
tillvaxt, sdsom vindkraftsindustrin.
Framemot sommar och i synnerhet
under hosten, var det uppenbart
att finanskrisen skulle paverka dven
realekonomin. Nedgangen i ekonomin
avspeglades pa efterfrégan av manga
av Ahlstroms produkter, sasom servett-
material, filtermaterial for bil- och bygg-
nadsindustrierna, samt glasfibermaterial
till batbyggnadsindustrin. Under det
fjarde kvartalet minskade efterfrégan
inom alla affarsomradena. Sarskilt
mycket minskade efterfragan pa
filterprodukter till f6ljd av nedgangen av
den globala bil- och byggnadsindustri-
erna. Efterfragan pa fiberduksprodukter
for livsmedels- och sjukvardsbruk var
daremot livlig.

Omsadttning

Oomsattningen for segmentet Fiber
Composites uppgick till 987,4 miljoner
euro (941,4 miljoner euro), vilket
motsvarade 55 % av koncernens

omsattning. Segmentets omsdattning
okade med 4,9 % jamfort med 2007.

I segmentet pagick under aret
implementering av organiska till-
vaxtinvesteringar och integrering av
flera foretagsforvary, samtidigt som
olénsamma verksamheter i Europa
och USA lades ned. Dessa atgarder
paverkade omsattningens utveckling
tillsammans med den USA-dollardrivna
valutakurseffekten. Den jamforbara
omsattningen 6kade med 4,5 % fran
foregaende ar efter justeringar for
valutakurseffekter, foretagsforvarv och
fabriksnedlaggningar.

For affarsomradena tkade omsatt-
ningen starkt i synnerhet inom Home
& Personal Nonwovens till foljd av de
foretagsforvarv som gjordes under
2007 och aven for Glass & Industrial
Nonwovens tack vare den livliga efter-
frégan pa vindkraftsprodukter.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for segmentet uppgick
till 15,3 miljoner euro (48,7 miljoner
euro) och till 33,2 miljoner euro (60,6
miljoner euro) exklusive poster av
engdagskaraktar. Minskningen av rorel-
seresultatet berodde huvudsakligen pa
den laga efterfragan under det fjarde
kvartalet, den 6verlag svaga lénsam-

heten for servettverksamheten samt
tilldggskostnader som hanforde sig till
produktionsstarter och integreringen av
foretagsforvarv.

Posterna av engangskaraktar var
relaterade till de omstruktureringsat-
garder som har annonserats infor 2009,
i syfte att anpassa Ahlstroms verk-
samhet efter en lagre efterfrageniva.
Inom segmentet har Ahlstrom meddelat
om planer pa att 1dgga ned fabrikerna
i Gallarate och Carbonate, samt att
ldgga ned en produktionslinje i Cressa.
Alla tre fabrikerna ligger i Italien och
tillverkar fiberduksmaterial. Ahlstrom
har dessutom paborjat forhandlingar
med personalrepresentanter gallande
tillfalliga permitteringar och permanenta
uppsagningar over hela varlden.

Oversikt per affarsomrade

Under 2008 genomforde Ahlstrom en
omorganisation av affarsomradena
inom segmentet Fiber Composites.
Affarsomradet Nonwovens delades upp
i Advanced Nonwovens och Home &
Personal Nonwovens, och produktlinjen
Industrial Nonwovens inkluderades

i affarsomradet Glass Nonwovens.
Darmed bestar segmentet Fiber
Composites av fyra afféarsomraden fran
och med den 1 januari 2009.
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En av de viktigaste innovatio-
> nerna under aret var Ahlstroms

avancerade vattenfiltermaterial
Disruptor™ PAC. Produkten kan
anvandas for att avlagsna ett stort
antal fororeningar ur vatten, exem-
pelvis virus, bakterier, metaller,
kolloider, bly, arsenik, kvicksilver
och koppar.

3 4 ARSREDOVISNING 2008

ADVANCED NONWOVENS

Affarsomradet Advanced Nonwovens
riktar sig till kunder huvudsakligen pa
marknaderna for livsmedelsforpack-
ningar och sjukvardsprodukter. Segmen-
tets fiberduksmaterial anvands bl.a. i
tepdsar, kaffefilter, operationsrockar,
sjukvardstextilier och skyddsmasker.

Under 2008 uppgick omsattningen
for Advanced Nonwovens till 189,2
miljoner euro (191,7 miljoner euro), en
minskning med 1,3 % jamfort med 2007.
Minskningen berodde huvudsakligen pa
den USA-dollar drivna valutakurseffekten.
Affarsomradets omsattning motsvarade
10,4 % av koncernens omsattning.

Under 2008 hade Ahlstrom tva
stora pagaende tillvéxtinvesterings-
projekt inom affdrsomradet.

Under det fjarde kvartalet 2008 togs
en ny produktionslinje for livsmedels-
fiberduk i bruk i Chirnside, Storbritannien.
Den nya linjen, som bygger pa spun-
meltteknologi, kommer i forsta hand
att betjana den vaxande marknaden for
infusionsprodukter med nya generatio-
nens spunmeltmaterial som anvands
bl.a. i tepasar. P4 denna unika produk-
tionslinje gar det att behandla fornyelse-
bara och komposterbara véxtbaserade
fibrer. I linje med den har investeringen
lanserade Ahlstrom ett nytt miljovanligt
material for tepasar i slutet av 2008.

Ett annat, 1angsiktigt investerings-
projekt inom Advanced Nonwovens ar
pa gang i Indien, dar Ahlstrom haller pa
att etablera en ny fabrik for tillverkning
av fiberduk for sjukvardsbruk. Fabriken
ligger i Mundra Special Economic Zone
(SEZ) i Guajarat och beraknas starta
under det forsta kvartalet 2010. Den
nya fabriken ska tillverka ett komplett
sortiment av spunmeltmaterial och
mojliggor framtida expansion av
Ahlstroms verksamhet i Indien.

HOME & PERSONAL NONWOVENS
Affdrsomradet Home & Personal
Nonwovens betjanar foretag med
ledande varumarken med servett-
material som anvands for hushallsbruk,
for personal- och smabarnsskotsel,
samt for industriellt bruk.

Under 2008 uppgick omsattningen
for Home & Personal Nonwovens till
268,5 miljoner euro (203,4 miljoner
euro), en okning med 32 % jamfort med
2007. Omsattningen motsvarade 14,7 %
av koncernens omsattning. Okningen
var ett resultat av de stora foretagsfor-
varven som gjordes under 2007, och
det var ett hektiskt ar med tanke
pa integreringen av de forvarvade
enheterna i Europa. Dessutom fortsatte
byggandet av en ny produktionslinje
for servettmaterial i Paulinia i Brasilien,



FIBER COMPOSITES

och linjen togs i bruk under det fjarde
kvartalet. Den nya linjen betjanar kunder
inom sektorerna for hushallsservetter
och industriella servetter i Latinamerika.

GLASS & INDUSTRIAL NONWOVENS
Affarsomradet Glass & Industrial
Nonwovens betjanar kunder inom
byggnads-, transport-, batbyggnads-
och vindkraftsindustrierna. Ahlstroms
produkter anvands bl.a. i. vindkraftverk,
batskroy, golvbelaggning, tapeter och
bilbekladnad.

Under 2008 uppgick omsattningen
for Glass & Industrial Nonwovens till
235,6 miljoner euro (226,3 miljoner euro),
en okning med 4,1 % jamfort med 2007.
Okningen berodde i huvudsak p den goda
efterfragan pa glasfibertillampningar
inom vindkraftsindustrin. Affarsomradets
omsattning motsvarade 12,9 % av
koncernens omsattning.

Ahlstrom hade tva stora pagaende
tillvaxtinvesteringsprojekt inom affars-
omradet under 2008.

En stor investering slutfordes i Tver
i Ryssland, dar Ahlstroms nya fabrik for
glasfiberfilt togs i bruk i juni. Fabriken
kommer i forsta hand att betjana de
ryska byggnadsmaterial- och kompo-
sitmaterialindustrierna, och kommer
att starka Ahlstroms stallning som
ledande utvecklare och tillverkare

OVER

0%

AV VARLDENS BILAR HAR MINST ETT FILTER
TILLVERKAT AV AHLSTROMS MATERIAL.

av glasfiberfilt. Ahlstrom har en stark
kundbas i Ryssland, som bolaget nu kan
betjana lokalt fran den nya fabriken. En
starkt lokal narvaro stddjer dessutom
Ahlstroms 6vriga expansionsmaojlig-
heter bade i Ryssland och i Osteuropa,
Mellanostern och Asien.

En innovativ investering pagick i
Torino i Italien, dar Ahlstrom byggde om
en pappersmaskin for tillverkning av
fiberduk som anvands pa den vdxande
tapetmarknaden. Den nya produk-
tionslinjen ar avsedd for tillverkning av
material baserade pa en blandning av
natur- och syntetfiber, vilket kommer
att gora Ahlstroms produktsortiment av
tapeter till den bredaste pa marknaden.

FILTRATION

Affarsomradet Filtration betjanar mark-
naderna for transport-, luft- och vats-
kefilter. Over 50 % av varldens bilar har
minst ett filter tillverkat av Ahlstroms
material. Andra vanliga tilldmpningar
ar luftkonditioneringsfilter, industriella
filtrer, tillampningar inom sjukvarden
och filtrering av vatten.

Under 2008 uppgick afférsomradets
omsattning till 306,5 miljoner euro (332,6
miljoner euro), en minskning med 7,8 %.
Minskningen var ett resultat av nedgangen
av de globala bil- och byggnadsindustri-
erna, sarskilt i slutet av det fjarde kvartalet.

Affarsomradets omsattning motsvarar
16,8 % av koncernens omsattning.

Ahlstrom hade tva stora investe-
ringsprojekt inom affarsomradet
under 2008: byggandet av tva nya
produktionslinjer for dammfilter, en
i Wuxi i Kina och annan i Bethune,
Sydkarolina i USA. Produktionslinjen
i Wuxi togs i bruk under det andra
kvartalet och produktionslinjen i Bethune
under det tredje kvartalet 2008. Med
dessa investeringar inriktar sig Ahlstrom
pa marknaden for hogtemperaturs-
dammfilter i Asien och USA, som vaxer
i takt med infrastruktursinvesteringarna,
okade regleringar och energibehov.

En av de viktigaste innovationerna
under aret var Ahlstroms avancerade
vattenfiltermaterial Disruptor™ PAC.
Produkten kan anvandas for att avlagsna
ett stort antal féroreningar ur vatten,
exempelvis virus, bakterier, metaller,
kolloider, bly, arsenik, kvicksilver och
koppar. Filtermaterialet Idmpar sig bl.a.
for andvandning inom dryckesindustrin,
ldkemedelsindustrin, i specialfilter samt
i filter for varmepannor och kylvatten.
Ahlstrom anvander tekniken pa licens
med ensamratt fran Argonide Corpora-
tion och har dven de immateriella rattig-
heterna. Disruptor™ PAC har belonats av
branschens ledande organisationer for
sin innovativitet.
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> Ahlstrom ar varldens storsta tillverkare av specialpapper.
Formagan att erbjuda skraddarsydda produkter och vidare
foradlingskoncept ar en forutsattning for framgdng i den
har branschen.



Specialty Papers

Ahlstroms Specialty Papers segment
bestar av affarsomradena Technical Papers
och Release & Label Papers.

38

Segmentets kunder ar verksamma
inom byggnads-, transport-, livsmedels-
och forpackningsindustrierna, samt
inom hdalsovarden, hygienbranschen
och den grafiska industrin.

Segmentets andel Segmentets omsattning
av koncernens omsattning 2008 per affarsomrade 2008

M Technical
papers 61,8 %
M Release &
Label Papers 38,2 %

W 45%

ARSREDOVISNING 2008



SPECIALTY PAPERS

Utnyttjandet av tillvaxtinvesteringar i Nord- och Sydamerika

FORBATTRINGEN AV RORELSERESULTATET

VAR HUVUDSAKLIGEN ETT RESULTAT AV DEN
NYA PRODUKTIONEN PA FABRIKEN | JACAREI.

NYCKELTAL

MIL). EUR 2008 2007 2006
Omsdttning 822,4 8247 794,0
Rorelseresultat 10,2 -12,5 32,2
Rorelseresultat exkl. poster av engangskaraktar 12,6 13.9 36,4
Rorelseresultat exkl. poster av engangskaraktar, % 1,5 1.7 4,6
Avkastning pa bundet kapital (RONA), % 2,3 -3.2 10,5
Avkastning pa bundet kapital (RONA), %

exkl. poster av engangskaraktar 2,9 -3,6 11,8
Antal anstallda 2442 2540 2286

Verksamhetsmiljon

Den snabba forandringen av den globala
ekonomin under 2008 aterspeglades pa
Ahlstroms Specialty Papers segment.

I borjan av aret var efterfrégan pa
manga av Ahlstroms pappersprodukter
fortfarande livlig. Detta géllde sarskilt
pergamentpapper, industriella papper
och krappat papper samt release- och
etikettpapper pa den sydamerikanska
marknaden, tack vare den nyligen gjorda
tillvaxtinvesteringen i Brasilien.

Mot slutet av aret borjade
nedgangen av ekonomin starkt paverka
efterfrdgan pa Ahlstroms specialpap-
perprodukter. Nedgangen dterspeglades
sarskilt pa produkter inom byggnadsin-
dustrin, sasom slippapper och mébel-
papper. A andra sidan var efterfragan
pa krappat papper fortfarande god,
likval efterfragan pa release- och
etikettpapper pa den sydamerikanska
marknaden.

Omsadttning
Under 2008 uppgick omsattningen for
segmentet Specialty Papers till 822,4

miljoner euro (824,7 miljoner euro),
en minskning med 0,3 % jamfort med
2007. Segmentets omsattning stod
for 45 % av koncernens omsattning.
Minskningen av omsattningen var
huvudsakligen en foljd av de under
2008 slutforda nedlaggningarna av
fabriker inom affarsomradet Release
& Label Papers. A andra sidan ¢kade
produktionen pa grund av foretagsfor-
vary, i synnerhet pa fabriken i Jacaref

i Brasilien, vilket tkade omsattningen
med 11,5 %. Den jamforbara omsatt-
ningen justerat for foretagsforvarv och
fabriksnedlaggningar tkade med 3,4 %.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for segmentet
uppgick till 10,2 miljoner euro (forlust
pd -12,5 miljoner euro). Forbattringen
av rorelseresultatet berodde huvud-
sakligen pa den nya produktionen pd
fabriken i Jacaref. Exklusive poster av
engangskaraktar pa 1,8 miljoner euro
relaterade till omstruktureringsatgarder,
uppgick segmentets rorelseresultat till
12,6 miljoner euro (13,9 miljoner euro).

For att anpassa verksamheten till
en lagre efterfrégeniva, minskades
produktionen under det fjarde kvartalet.
I borjan av 2009 inleddes forhandlingar
med personalrepresentanter gallande
tillfalliga permitteringar och perma-
nenta uppsagningar éver hela varlden.

Oversikt per affarsomrade
TECHNICAL PAPERS

Marknaden for tekniska papper ar
indelad i ett stort antal specialsegment.
Tekniska papper anvands inom en rad
olika tilldmpningar inom bland annat
bil-, byggnads-, livsmedels-, forpack-
nings-, halsovards- och mobelindustri-
erna.

Under 2008 uppgick omsattning for
Technical Papers till 507,9 miljoner euro
(485,9 miljoner euro), som motsvarar
27,9 % av koncernens omsattning.
Affarsomradets omsattning dkade
med med 4,6 % och storsta delen
av okningnen &r en foljd av forvarvet
av West Carrollton i borjan av dret.
Ahlstrom forvarvade detta USA-base-
rade bolag, som tillverkar pergament-
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Viktiga produktinnovationer
> inom Technical Papers var nya
specialpapperstillampningar for
marknaden for sjukvardspro-
dukter som kompletterar Ahlstroms

Sterile Barrier Systems produktutbud.

4 O ARSREDOVISNING 2008

papper, for att forstarka sin globala
marknadsposition och blev genom
forvarvet varldens ledande leverantor
av pergamentpapper med produktions-
anldggningar i Europa och USA. Perga-
mentpapper ar ett specialpapper som
till 100 9% ar tillverkat av naturfibrer
och det anvands for olika tillampningar
inom forpacknings-, livsmedels-, textil-
och mébelindustrierna, och grafisk samt
ovriga industrier.

Viktiga produktinnovationer inom
Technical Papers var nya specialpap-
perstillampningar for marknaden for
sjukvardsprodukter som kompletterar
Ahlstroms Sterile Barrier Systems
produktutbud. Ett nytt sortiment av
bakteriebarridrpapper lanserades for
forpackning av steriliserade produkter,
sasom injektionssprutor och katetrar,
samt for tillverkning av steriliserings-

pasar som ar lampliga for alla sterili-
seringsmetoder. Dessutom lanserades
en produkt av forstarkt krappat papper
under 2008 for att utoka utbudet av
produkter som anvands till sterilise-
ringsskydd. Denna nya produkt passar
utmarkt som inre och yttre sterilise-
ringsskydd for sjukvardsprodukter.

RELEASE & LABEL PAPERS
Ahlstrom &r en av varldens storsta
tillverkare av releasebaspapper for
etikettindustrin. Bolagets produkter
anvands bl.a. som etiketter inom
dryckes-, livsmedels-, konsument-
produkts-, kosmetika- och lakeme-
delsindustrierna, samt i tejp och olika
sjalvhaftande material.

Under 2008 upgick omsattningen
for Release & Label Papers till 314,6
miljoner euro (340,4 miljoner euro), en



minskning pa 7,6 % jamfort med fore-
gdende ar. Minskningen kan till storsta
del tillskrivas fabriksnedlaggningarna
som slutfordes under 2008. Affarsom-
radets omsattning motsvarade 17,3 %
av koncernens omsattning.

I augusti gjordes ett foretagsfor-
varv i syfte att ytterlgare forstarka
Ahlstroms tillvaxt och marknadsposition
pa specialpappersmarknaden. Ahlstrom
forvarvade dterstaende 40 % av det
samfoéretag som bildades 2007 tillsam-
mans med Votorantim Celulose e Papel
(VCP) i Brasilien. Ahlstrom ager nu
100 % av aktierna samt en produk-
tionsanlaggning for specialpapper
som ligger pa samma fabriksomrade
som VCP:s fabrik i Jacarei, som till-
verkar massa. Ahlstrom agde sedan
tidigare 60 procent och VCP 40 % av
bolaget. Fabriken tillverkar huvudsak-

SPECIALTY PAPERS

Ahlstrom ar en av varldens storsta
tillverkare av releasebaspapper
for etikettindustrin.

ligen release- och etikettpapper till
den snabbt véxande sydamerikanska
marknaden.

En viktig produktinnovation inom
affdrsomradet var Ahlstroms nya
releasebaspapper Silca™ Evolution.
Detta releasebaspapper av precisions-
substrat anvands som baspapper
for sjalvhaftande etikettfilm. Silca™
Evolution-pappret har hog densitet
och utmarkt stadga i tjockleken. Dessa
egenskaper har uppnats genom innova-
tioner i papperstillverkningsprocessen:
forst anvands en ny typ av naturfiber,
darefter tillampas en noggrann fiber
foradlingsprocess med exakt kontroll av
substansen och tjockleken i pappers-
maskinen och slutligen gors en special-
anpassad ytbehandling.

Utveckling av Ahlstom’s nya release-

baspapper Silca™ Evolution baserar

sig pa innovationer i papperstillverk-
ningsprocessen utgaende fran en ny typ av
naturfiber.
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Hallbar utveckling

> For Ahlstrom innebar hallbar utveckling
en balans mellan ekonomiskt och socialt
ansvar samt miljdansvar.







Ansvarsfull verksamhet

=

Klimatforandringarna ar en av de storsta
utmaningar som samhadllet star infor just nu.

Ahlstrom har antagit foljande strategiska principer
for att minska pa miljdinverkan av sin verksamhet:

o Stodja hallbart skogsbruk (SFM, Sustainable Forestry Management)
o Oka anvandningen av naturfibrer dar det ar mojligt

o Oka anvandningen av returfibrer dar det ar mojligt

° Spara energi och dnga

o Utfora livscykelanalys for att bedoma koldioxidkonsekvenserna for produkter

och processer, samt affars- och forskningsmetoder

o Utveckla nya tillverkningsprocesser som minskar utslapp av vaxthusgaser

o Optimera transporterna genom leveranskedjehantering

o Bedoma risker och mojligheter i ett utslappssnalt samhalle for vart och

ett av vara affarsomraden.

“90%

AV DEN MASSA SOM AHLSTROM
KOPER IN PRODUCERAS | DAG MED
SPARBARHETSDOKUMENTATION.
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Skogar tar upp koldioxid fran
atmosfaren och ar darfor det basta
motmedlet mot klimatférandringar.
Tack vare en kombination av hallbart
skogsbruk och en stor andel atervin-
ning okar Europas skogar i omfattning.
Ahlstrom stoder denna utveckling 6ver
hela varlden genom att i forsta hand
anvanda certifierat tré och genom att
strava efter en 6kad anvandning av
natur- och returfibrer dar det ar maojligt.

Under de senaste tva aren har
Ahlstrom uppvisat utmarkta siffror
over energi- och angbesparingar,
vilket marks pa minskningen av de
direkta koldioxidutslappen. Dessutom
tillkommer motsvarande ekonomiska
besparingar.

Ahlstrom har borjat anvanda livs-
cykelanalys for att bestamma produk-
ternas koldioxidkonsekvenser. Aven
om det annu ar oklart hur koldioxidkon-
sekvenserna ska uttryckas ar det redan
uppenbart att Ahlstroms specialpapper

ARSREDOVISNING 2008

har en mycket gynnsam position
jamfort med koldioxidintensiva material
som plast och aluminium.

En hallbar leveranskedja
Ahlstroms policy ar att endast kopa
massa fran foretag som ar certifie-
rade for hallbart skogsbruk eller &r pa
vag att bli certifierade. Hittills har alla
Ahlstroms storre anldggningar som
anvander tramassa certifierats. Antalet
certifierade anlaggningar okar, eftersom
aven mindre anldggningar och fiber-
duksfabriker anvander trabaserad
cellulosamassa och viskosmassa i allt
storre utstrackning. Ahlstrom stoder
de tva viktigaste certifieringssystemen,
Forest Stewardship Council (FSC) och
Programme for the Endorsement of
Forest Certification (PEFC), som bada ar
oberoende, icke vinstdrivande, icke-
statliga organisationer.

Under 2008 gjorde Ahlstrom
betydande framsteg pa skogscertifie-

ringsomradet - sju nya anlaggningar
sparbarhetscertifierades (Chain-of-
Custody). Ahlstrom planerar att utvidga
detta ytterligare under 2009. Av den
massa som Ahlstrom koéper in produ-
ceras for ndrvarande 6ver 90 % med
sparbarhetsdokumentation.

For Ahlstrom ar det viktigt att
samarbeta med leverantorer som
agerar pa ett ansvarsfullt satt i
ekonomiskt, socialt och miljomassigt
avseende. Foretaget arbetar kontinu-
erligt med att ta fram principer som
sakerstaller hallbarheten i hela leveran-
skedjan.

Genetiskt modifierade organismer
(GMO) ar ett aktuellt samtalsamne.
Inom skogsbruk tar Ahlstrom princi-
piellt avstand fran GMO. Bolaget foljer
noggrant diskussionen i och med att
det ocksd paverkar bolagets andra
ramaterialinkdp sasom starkelse.

I industriella tillampningar finns det
utrymme for storre tolerans medan



bolaget anser att mera forskning kravs
for livsmedelsforpackningar.

Organisation
P3 koncernniva vilar ansvaret for
hallbarhetsfragor pa direktoren for
inkop och hallbar utveckling, som ingar
i ledningsgruppen. Under 2008 starkte
Ahlstrom sitt fokus pa detta omrade
genom att utse en direktor for hallbar
utveckling. Syftet ar att skapa en
koncernfunktion for olika hallbarhets-
initiativ och atgarder inom foretaget,
med sarskilt fokus pa produktutbudet.
Ahlstroms HSEA funktion (halsa,
sakerhet, miljo och tillgangsskydd)
arbetar pa koncernniva, inom de olika
affarsomradena och lokalt pa anléagg-
ningarna. Pa koncernniva har HSEA-
gruppen ansvaret for att utarbeta och
genomfora riskhanteringsstrategier, att
satta mal for koncernen och att stodja
affarsomraden och enheter. Ledningen
for de olika affarsomradena samt den
lokala fabriksledningen har ansvaret for
att folja lokala lagar och bestammelser,
att genomféra koncernens policy samt
for att hantera enhetens operativa risk.

Ledningssystem for att
sakerstalla efterlevnad
Ahlstroms policy i hallbarhetsfragor ar
integrerade i koncernens program for
riskhantering (Operational Risk Manage-
ment Policy Statement), och verksam-
heten styrs av principerna i 1ISO 140071
och OHSAS 18000. Denna modell for
kontinuerliga forbattringar fungerar som
en enhetlig ram for en framgangsrik
hantering av miljofragor, arbetsmiljo
och sakerhetsfragor pa anldggningarna.
En utvarderingsgrupp inom
koncernen genomfor utvarderingar och
besoker varje produktionsenhet minst
vart tredje ar for att bedoma hur de

HALLBAR UTVECKLING

Effektivitetsmatt 2008 2007 2006 2005 2004
Ekonomiskt ansvar

FoU-kostnader, % av omsattningen 1,3 1,4 1,6 1,7 1,8
Nya produkter, % av omsattningen 48 39 39 35 27
Antal nya patent 22 63 52 54 98
Miljéansvar

Vattenforbrukning (m3/ton) 50,2 51,6 51,2 54,1 55,2
Eleffektivitet (MWh/ton) 1,03 1,06 1,07 1,07 1,03
Processvarme (GJ/ton) 10,05 10,22 10,46 10,8 10,4
Avfall till avstjalpningsplatser (ton) 23 356 25836 30914 36 895 48 506
ISO 14001 certifierade anlaggningar 27 26 24 20 21
Koldioxidutslapp per

produktionston (kg/ton) 547 592 655 651 649
Socialt ansvar

Antal anstallda vid arets slut 6 365 6 481 5677 5525 5755
Antal anstéllda i medeltal under aret 6510 6108 5687 5 605 6428
Omsattning per anstalld, tusen euro 277 288 281 277 244
Genomsnittlig anstallningstid, ar 10,8 10,4 10,3 11,9 11,2
Personalomsattning 6,7 5,6 11,2 13,3 8,7

foljer till Ahlstroms standarder. Rekom-
mendationer utarbetas i kombination
med specifika atgarder och tidsplaner,
som i sin tur f6ljs upp via ett webba-
serat kontrollsystem.

Ahlstroms mal ar att alla anlagg-
ningar ska vara certifierade enligt
ISO 14001. Det stora antalet nyfor-
varvade och nya anlaggningar har
gjort att malet inte har uppnatts fullt
ut. For narvarande har 27 av Ahlstroms
40 anlaggningar — motsvarande 91 % av
tillverkningskapaciteten — denna certi-
fiering. Ahlstrom har ocksé fort fram en
forteckning éver 23 centrala standarder
inom halsa, sakerhet, miljé och tillgangs-
skydd, som alla anldggningar maste
folja. Dessutom har 13 enheter ackredi-
terats for OHSAS (Occupational Health
and Safety Assessment Series) 18000
eller motsvarande.

Under 2008 har Ahlstrom arbetat
med att sakerstalla att alla ravaror
som anvands i den europeiska produk-

tionsverksamheten &r registrerade
enligt EU:s nya kemikalielagstiftning
(REACH). Ahlstroms produkter klas-
sificeras som artiklar och behéver
darfor inte registreras. Ahlstrom har
ocksd kontrollerat att inga kemikalier
pa SVHC-listan (Substance of Very
High Concern) ingar i de ramaterial
som anvands i bolagets produkter.
Vad géller produktforvaltning
varierar de obligatoriska kraven
for produktsakerhet beroende pa
slutanvandarsegment. De strangaste
kraven galler for sjukvardsprodukter
och produkter med direktkontakt
med livsmedel. Ahlstroms anlagg-
ningar styrs enligt 1ISO 9001-
principen for att sakerstalla ett
resultat i linje med internationella
kvalitetsstandarder.

AHLSTROM ABP
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Ramar for hallbarhetsredovisning

Ahlstrom arbetar for en hallbar
utveckling. Hallbarhet innebar

for Ahlstrom ansvar gentemot miljo

och manniskor samt ett hederligt
satt att driva verksamheten.
Ahlstrom foljer G3-riktlinjerna fran
GRI (Global Reporting Initiative).

Hallbarhetsrapportering har ingatt i Ahstroms arsredovisning sedan 2003.
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Hallbarhetsredovisningens omfang
Informationen i detta avsnitt om hall-
barhet, sidorna 42-65, foljer granserna
for arsbokslutet, med undantag av
uppgifter om halsa och sakerhet

samt miljopaverkan, som tacker alla
Ahlstroms 40 produktionsanlaggningar.

Forandringar i koncernens struktur
| februari forvarvade Ahlstrom tva
anladggningar med pergamenterings-
och konverteringsverksamhet i West
Carrollton i Ohio, USA. Dessa special-
pappersfabriker vander sig i huvudsak
till marknaden for livsmedelsforpack-
ningar i USA.

Vid Ahlstroms nya produktionsan-
Idggning for glasfiberfilt i Redkino i Tver-
regionen i Ryssland paborjades verksam-
heten under 2008. Vid fabriken tillverkas
glasfiberfilt for de ryska byggnads- och
kompositmaterialindustrierna.

I augusti forvarvade Ahlstrom ater-
staende 40 % av det samforetag som

bildades i september 2007 tillsammans
med Votorantim Celulose e Papel (VCP).
Ahlstrom dger nu 100 % av produk-
tionsanlaggningen i Jacaref i Brasilien,
dar man tillverkar specialpapper.

Ahlstrom stangde fyra anldggningar
under 2008 pa grund av att lénsam-
heten och kassaflodet var otillrackliga.
Fabriken i Ascoli i Italien stangdes
i januari och anldggningen i Chantraine
i Frankrike i juni. Pa de bada enheterna
tillverkades enkelsidigt bestruket
papper for vatklisteretiketter, flexibla
forpackningar och grafiskt bruk, och
de ingick i Ahlstroms affdrsomrade
Release & Label Papers. Anldggningen
i Darlington i Sydkarolina i USA stangdes
i januari och anldggningen i Bellingham
i Massachusetts i USA stangdes i
oktober. Vid bada fabrikerna tillverkades
filtermaterial.

Effekten pa hallbarhetsredo-
visningen av de nya och nedlagda
enheterna har berdknats fran och med



Denna hallbarhetsrapport

har utfardats enligt rikt-

linjerna i GRI till niva C.
Se referenstabellen pa sidan
64-65.
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det officiella datumet for start respek-
tive stangning eller forvarv av varje
anlaggning.

Principer och rutiner i samband
med rapportering

Data som bero6r fragor om halsa,
sakerhet och miljo samlas in vid
respektive enhet inom Ahlstrom och
sammanstalls pa bade affarsomrades-
och koncernniva. Affarsomradenas
koordinatorer for HSEA-fragor saker-
staller genom nara samarbete med
respektive anlaggning att datainsam-
lingen sker korrekt och enligt koncer-
nens utfardade riktlinjer. Kanslighets-
analyser utfors varje manad.

Data som berdr miljon mats,
berdknas och rapporteras i alla enheter
enligt vedertagna rutiner som bygger
pa branschens BREF (Best Available
Technique Reference Document). BREF
utfardas av Europeiska kommissionen
inom ramen for EU-direktivet IPPC

(Integrated Pollution Prevention and
Control Directive).

I de fall da produktion av anga
och elkraft hamtas fran utomstaende
leverantorer rapporterar Ahlstrom kol-
dioxidutslapp enbart om dessa allokeras
till Ahlstroms enheter i respektive lands
fordelningsplan. | de fall da Ahlstroms
utsldpp renas av utomstaende partner
rapporterar Ahlstrom inte deras effekti-
vitet i behandlingen av spillvatten. Den
totala utslappsvolymen rapporteras dock
av Ahlstrom.

Kontakter

Ytterligare information om hallbarhets-
fragor finns pa www.ahlstrom.com.
Det gar ocksa bra att kontakta
direktoren for hallbar utveckling,

Anna Maija Wessman, pa
anna.wessman@ahlstrom.com eller
sustainability@ahlstrom.com.

AHLSTROM ABP
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Ekonomiskt ansvarstagande

Klimatforandringar
I linje med EU:s direktiv for handel med
utslappsrattigheter (ETS) enligt Kyoto-
avtalet har Ahlstrom haft en positiv
balans och rapporterat lagre utslapp
av koldioxid an de utslappsrattigheter
som bolaget har tilldelats. De tillgangar
som har erhallits genom handel med
utslappsrattigheter har investerats
i energibesparingar, som har varit
mycket I6nande och dessutom lett till
annu lagre direkta koldioxidutslapp fran
bolagets fabriker.

Ahlstrom kommer att nara folja
med utvecklingen inom internationella

LIVSCYKEL PA EN ATERVINNINGSBAR TEPASE

Ahlstrom’s nya material for tepasar
tillverkas av polymjélksyra, som ar
en fornybar naturprodukt tillverkad
av majs. Detta fiberduks-
material &r biologiskt nedbrytbart och
kan komposteras.

MAJSAKER

BIOLOGISKT NEDBRYTBAR
TEPASE

ARSREDOVISNING 2008
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avtal angaende fortsatt handel med
utslappsrattigheter. FN:s konferens

om klimatfoérandringar, som halls i
Kopenhamn i december 2009, kommer
att ha en stor betydelse for bade de
ekonomiska foljderna och reglerna
kring uppfyllandet av de krdvande men
nodvandiga malen for minskning av
utslapp av vaxthusgaser nar Kyoto-
protokollet har lopt ut.

Ekologiskt hallbara produkter
genom innovation

For att kunna uppfylla Ahlstroms
klimatstrategi ar det nodvandigt att

RAVARUPRODUCENT

TEDRICKARE

analysera riskerna och hitta mojlig-
heter som uppstar i ett utslappssnalt
samhalle. Ahlstrom har borjat utvardera
forskningsprojekt mot faststallda
hallbarhetskriterier. Livscykelanalys
kommer att anvandas som metod for
att mata koldioxidkonsekvenserna for
alla bolagets produkter, processer och
forskningsmetoder.
Hallbarhetskriterierna far allt storre
betydelse for Ahlstroms produktport-
folj. Ur hallbarhetssynpunkt avgors en
produkts egenskaper av de ravaror
som anvands i tillverkningsprocessen,
energidtgangen samt faktorer kring

AHLSTROM

Ahlstrom *

TEFORPACKARE

ATERFORSALJARE

CHIRNSIDE ANLAGGNING



DIREKTA EKONOMISKA EFFEKTER AV AHLSTROMS

VERKSAMHET UNDER 2008

Kunder
© Omsattning 1,80 miljarder EUR
(1,76 miljarder EUR)

Finansieringskallor

© Langfristig upplaning 162,0 milj. EUR
(165,1 milj. EUR)

© Erhallen utdelning, rantor och andra finansiella
intakter 4,2 milj. EUR (1,7 milj. EUR)

Ahlstrom

Offentlig sektor
© Mottagna bidrag 1,3 milj. EUR
(2,2 milj. EUR)

hanteringen av produkter som ar i
slutet av livscykeln. Ahlstroms innova-
tiva tepasmaterial av biopolymerer ar
ett exempel pa en ny fiberduksprodukt
som ar helt och hallet tillverkad av en
fornyelsebar resurs.

Biopolymerer ar en ny kategori
av ravaror som Ahlstrom har borjat
utnyttja i sina processer, eftersom
bolaget stravar efter att hitta alter-
nativ till oljebaserade dmnen. Detta
finspunna fiberduksmaterial ar till-
verkat av majs, och det ar fullstandigt
komposterbart och biologiskt nedbryt-
bart. I en livscykelanalys gjordes en

bedomning av det nya materialets
koldioxidkonsekvenser jamfort med
nuvarande teknik for att utvardera
fordelarna.

Hantering av kundrelationer
Ahlstrom kraver att alla medarbetare
agerar pa ett hederligt och etiskt satt
i sitt arbete. Bolagets uppférandekod
finns p&d www.ahlstrom.com.

Ett etiskt handlande ar sarskilt
viktigt for vara saljare som har direkt
kundkontakt. Utbildning om Ahlstroms
principer kring konkurrens, kartellbild-
ning och mutor har organiserats i hela

HALLBAR UTVECKLING

Leverantorer

© Inkdp av rdvaror och energi
1.086,4 milj. EUR (1 039,9 milj. EUR)

© Inkop av fastigheter, anlaggningar och
utrustning 131,2 milj. EUR (153,9 milj. EUR)

Personal
© Loner och andra personalkostnader
249,9 milj. EUR (256,9 milj. EUR)

Finansiella institutioner
© Nettorantekostnader och andra finansiella
nettokostnader 38,4 milj. EUR (27,3 milj. EUR)

Offentliga sektorn
© Skatteintakter 4,5 million milj. EUR
(skatteutqifter 1,2 milj. EUR)

Aktieagare
© Utdelade dividender 46,7 milj. EUR
(46,6 milj. EUR)

koncernen, senast for saljare i Asien
och Europa.

Ansvaret for kundrelationshan-
teringen ligger pa Ahlstroms affars-
omraden och produktlinjer tillsammans
med chefen for forsaljningsnatverket.
Ahlstrom anser att det ar battre att sjalv
ta hand om forsaljningsverksamheten,
att tanka globalt och agera lokalt. Under
2008 skottes hela 96 9% av all forsaljning
av bolaget, medan 4 % gick genom
agenter. Ahlstrom anlitar agenter i de
omraden dar bolaget dnnu inte har
egna forsaljningskontor.

AHLSTROM ABP
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Miljoansvar

> Ahlstrom fortsatte den
goda trenden att minska pa
miljoeffekterna fran sin
verksamhet.
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Miljdansvar

Miljon och medarbetarna ar viktiga
= for Ahlstrom. 2008 var ett viktigt ar
| bolagets arbete for hallbarhet.

MILJOEFFEKTER AV AHLSTROMS VERKSAMHET UNDER 2008

Produktion

Under 2008 uppgick Ahlstroms totala
bruttoproduktion till 1 178 150 ton. Det
motsvarar en minskning pa 2 % jamfort
med 2007 ars niva. Produktionsnivaerna
var tudelade under ar 2008. Under
forsta halvaret 2008 okade produktionen
med 44 233 ton (7,7 %) jamfort med
forsta halvaret 2007. Denna produk-
tionsokning berodde framfor allt pa den
hojda produktionskapaciteten pa grund
av forvarven av Fiberweb, Orlandi och
VCP under 2007. Under andra halvaret

2008 sjonk produktionen med 7,8 %
jamfort med andra halvaret 2007. Den
avtagande produktionen berodde pa
den globala nedgangen i ekonomin.

Direkta miljéinvesteringar

Under 2008 investerade Ahlstrom
omkring 2,2 miljoner euro for att
forbattra miljoskyddet. Utdver detta
gick 4,0 miljoner euro till energi-bespa-
ringsprojekt. Viktiga omraden for dessa
investeringar var energieffektivitet och
minskning av de dérmed samman-

hangande koldioxidutslappen, forbatt-
ring av vattenrening, vattenbesparing
samt minskning av NOx- och partikel-
utslappen. For tva ar sedan bildade
Ahlstrom en sarskild energiinveste-
ringsfond, och sedan dess har bolaget
investerat sammanlagt 6 miljoner euro
for att forbattra energieffektiviteten
pd anlaggningarna.

Utover miljoinvesteringarna inves-
terade Ahlstrom 4,6 miljoner euro
i forbattringar inom halsa, sakerhet
och tillgangsskydd under 2008.

Naturfibrer 764 kt
Ovriga fiberravaror 176 kt
Kemikalier 335 kt
Returfibrer/spillmaterial 60 kt
Papper och kartong 10 kt
Forpackning 27 kt
Inkopt el 3476 7T)
Inkopta fossila branslen 9948 T)
Utnyttjade biobranslen 13447
Inkopt anga 2 448 T)

Egen energiproduktion

650T)

Vatten

50,2 miljoner m3
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[ Produktionsvolym (brutto) 1178 kt }
Utslapp i luften
€02 644 784 t
SOz 492 t
NOx 1034t
Utslapp i vattendrag
Vatten 43,9 milj. m3
Suspenderade amnen 395t
COD 2082t
Ahlstrom BODs 511 1
Fosfor 15t
Kvave 56t
AOX 8t
Fast avfall till avstalpningsplatser
Fast avfall 23356t




HALLBAR UTVECKLING

MATERIALANVANDNING

Ravaror, ton 2008 2007 2006 2005 2004
Naturfibrer 1 764 000 783 000 733 000 775 000 751 000
Kemikalier 2) 335 000 396 000 391 000 404 000 351 000
Syntetiska fibrer 3) 176 000 132 000 700 000 99 000 96 000
Returpapper 1 60 000 56 000 46 000 41 000 73 000
Papper och kartong 10 000 6 000 10 000 13 000 103 000
Ej klassificerat material 0 0 0 0 32 000
Forpackning 4 26 500 27 000 26 000 26 000 22 000
Totalt 1371 500 1400 000 1306 000 1358 000 1428 000

Tabellen tacker 6ver 90 % av forbrukat ramaterial

) All pappers- och fiberravara anges i torr vikt

2) Enligt kemikaliernas leveransvikt

3) Innehaller kopta syntetiska och glasfibrer samt ravaror som anvands far produktion av dem inom koncernen
4 Innehaller inte lastpallar eftersom antalet ton for dessa inte ar kanda

Ravaruanvandning
Ahlstrom anvander en rad olika natur-
och syntetfibrer som huvudsakliga
ravaror i produktionen. Huvuddelen av
de inkopta ravarorna ar naturfibrer, men
andelen syntetfibrer har 6kat pa grund
av forandringar i produktmixen. Tack
vare Ahlstroms mojlighet att anvanda
olika typer av fibrer i processerna kan
bolaget erbjuda sina kunder produkter
med unika funktioner och egenskaper.
Under 2008 forbrukade Ahlstrom
1371 500 ton ravaror i produktionen,
varav 940 000 ton (915 000 ton
2007) var nyproducerade ravarufibrer.
Totalen motsvarar en tvaprocentig
minskning fran 2007 ars nivaer, vilket
sammanfaller med den tvaprocentiga

produktionsminskningen. Kemikalie-
forbrukningen (t.ex. bindemedel,
hartser, fyllnadsmedel och pigment)
minskade ocksa under 2008 pa grund
av den minskade produktionen och
nedlaggningen av fabrikerna i Ascoli i
Italien och Chantraine i Frankrike. Under
2008 forbrukade Ahlstrom 335 000 ton
kemikalier, en minskning med 15 %
jamfort med 2007.

Anvandning av atervunnet
material

Ahlstrom lagger stor vikt vid att minska
mangden avfall och att dtervinna
produktionsspill. Nar man utnyttjar spill-
material medfor det inte bara mindre
inkoép av nyproducerat ramaterial, utan

det minskar ocksa koncernens totala
avfallshantering.

Ett exempel pa denna strategi ar
anldggningen i Louveira i Brasilien,
som under 2008 hittade ett anvand-
ningsomrade for spillmaterial av
filterpapper. Detta anvands nu for
kartongproduktion, och initiativet har
lett till att den totala mangden fast
avfall fran anldggningen har minskat
med 80 % arligen. En av de viktigaste
punkterna i Ahlstroms resultatfor-
battringsprogram aPlus ar att minska
avfallsmangderna.

Anvandningen av returpapper
okade fran 56 000 ton 2007 till 60 000
ton 2008, vilket motsvarar en 6kning
p3 7 %.

AHLSTROM ABP

53



Enerqi

Ahlstroms verksamhet &r energikrdvande, och arbetet for en effektiv
energianvandning ar darfor speciellt viktigt for Ahlstrom.

Bransleandelar Den totala energiférbrukningen minskade under 2008 med 4 % jamfort med
Milj. GJ/ar 15 2007 ars niva vid en tvaprocentig minskning av produktionsvolymen. Den totala
energiforbrukningen (elektricitet och processvarme) uppgick under 2008 till

12
W 4,51 miljoner MWh (4,68 miljoner MWh).

G ° , . . ) ) '

™ OEZ . Stora forbattringar uppnaddes tack vare riktade energibesparingsprojekt

: Eo't - inom affarsomradena Technical Papers och Advanced Nonwovens. Aven inom
ast avial

W Atervunnen ? Glass & Industrial Nonwovens uppnaddes betydande energibesparingar under
metanol 0

2008, tack vare att ingen av glasugnarna i Karhula behévde byggas om under
aret. P3 La Gere minskades ocksa energiforbrukningen tack vare hogre
effektivitet efter maskinombyggnaden 2007.
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Energikallor Ahlstrom fortsatter att i forsta hand anvanda naturgas. Naturgas brinner
renare an andra fossila branslen och producerar mindre koldioxid per utvunnen
energienhet an exempelvis olja eller kol. Under 2008 svarade naturgas for

‘ 49 % av den totala energiforbrukningen. Det ar en liten minskning jamfort med
de senaste aren, vilket beror pd nedlaggningen av anldggningarna i Ascoli och

B Naturgas 49 %
B Inkoépt el 20 %

B inkopt anga 14 %
B Atervinnings-

branslen och Chantraine, som bada anvéande naturgas som sitt enda bransle. Mangden inkopt

atervunnen
?0?7322' 8% anga okade under 2008 till 14 % av den totala forbrukningen, en okning fran
B olja 2 % 11 % ar 2007 i och med att Ahlstrom fortsatte att kopa dnga fran utomstaende
leverantorer.
Energieffektivitet Energieffektiviteten ar en av de viktigaste miljdindikatorerna for
El MWh/t P - 5 A ; - =
producerat material 1,1 11,0 vhe? Ahlstrom. Den mats som férbrukningen av elektricitet och varme
G/t i
10 10,5 eroc;Jun;erat i torkprocesser per producerat bruttoton. Ahlstrom fortsatte att
00 100 material forbattra energieffektiviteten for tredje aret i rad. Under 2008 var
“ Gj?tsgr?sp;,r%mierat effektiviteten for elektricitet 1,03 MWh/ton och for processvarme
material 0,8 9,5
10,05 GJ/ton.
M £l MWh/ton 0,7 9,0
producerat
material 0,6 8,5
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Utslapp i luften

HALLBAR UTVECKLING

| sitt arbete for att minska pa miljoeffekterna av sin verksamhet, satsar Ahlstrom i syn-

nerhet pa att reducera mangden utslapp av vaxthusgaser pa alla anlaggningar runt om

i varlden. For att uppna detta mal arbetar Ahlstrom med fyra huvudomraden: forbattrad
energieffektivitet, 6vergang till renare branslen, till exempel naturgas nar det ar mojligt, kad
anvandning av biobranslen och inkép av dnga fran externa leverantorer.

Ahlstrom rapporterar de utslapp som ar relevanta for den egna verksamheten. De viktigaste
utsldppen inom Ahlstroms verksamhet &r koldioxid och andra rokgaser (SO, NOy, partiklar).

Koldioxidutslépp

Noy, svavel- och
partikelutslapp i luften

1 000 ton CO»/3r kg CO:/ton
800 800 producerat
material
700 700
600 600
11 kg COz/ton
producerat 500 500
material
400 400
I 1000 ton
CO:/ar 300 300
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mg/M mg/m?
oM 100 50 9

80 40

60 30

€1 partiklar mg/m* 44 20
B Mg s/m)

forbrukat bransle 5 10
B Mg NO./M)

forbrukat bransle ¢ 0
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Under 2008 uppgick Ahlstroms koldioxidutslappen
till sammanlagt 644 784 ton, en minskning med
9,2 % jamfort med 2007. Det finns tre huvudsakliga
orsaker till denna betydande minskning. For det
forsta var bransleforbrukningen lagre pa grund av
de minskade produktionsvolymerna. For det andra
okade energieffektiviteten som en foljd av de
riktade investeringarna, och for det tredje fortsatte
man att kopa anga fran externa leverantorer.
Koldioxidutslappen per produktionston var 547 kg/
ton, vilket ar en forbattring pa 7,6 % jamfort med
2007 (592 kg/ton).

Utslappen av koldioxid vid de enskilda fabri-
kerna beraknas genom att bransleforbrukningen
multipliceras med uppsatta, branslespecifika lokala
utslappsfaktorer som faststallts av lokala energi-
leverantorer och industriorganisationer. Ahlstrom
redovisar endast sina direkta forbranningsutslapp,

i enlighet med EU:s fordelningsplansdirektiv NAP
(National Allocation Plan).

Kvaveoxider, svavel och partiklar ar rokgas-
utslapp som harror fran forbranning av fossila
branslen. Kvaveoxidutslappen (1 034 ton)
minskade med 6 % under 2008 som en foljd
av mindre bransleférbrukning och installation
av battre brannare pa flera fabriker. Svavel-
oxidutslappen (492 ton) minskade med

9 % jdmfort med 2007 ars niva pa grund av
branslesammansattningen, huvudsakligen pa
fabriken i Stenay. Partikelutsldppen (96 ton)
6kade marginellt pa grund av branslesamman-
sattningen.

AHLSTROM ABP
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Vatten och avloppsvatten

Ahlstrom anvander rikligt med vatten i tillverkningsprocesserna. Att forvalta
denna vardefulla resurs pa ratt satt ar ett viktigt mal for bolaget. Vid fabrikerna
har man astadkommit stora vattenbesparingar genom att identifiera och elimi-
nera forluster samt genom att dtervinna processvattnet inom anldggningen, vilket

eliminerar behovet av farskvatten.

Vattenforbrukning

1000 m’/ar

M Kylvatten
B Processvatten

75

60

45

30

0
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Avloppsvatten

Total mangd m?*/ton
1000 m*/ar 50 000 46 producerat
material
40 000 44
30 000 42
1 m?/ton
producerat 20 000 40
material
10 000 38
M Total mangd
1000 m?/ar 0 36
04 05 06 07 08
Utslapp av fast avfall i vattendrag
ton/ar kg/ton
500 —— 0,5 producerat
material
400 0,4
300 0,3
1 kg/ton 200 0,2
producerat
material 100 0,1
M ton/ar 0 0
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Den totala forbrukningen av processvatten under 2008 uppgick
till 50,2 miljoner m? (51,6 miljoner m* 2007). Det motsvarar en
minskning av vattenforbrukningen med 2,7 %, samtidigt som
produktionen minskade med 1,8 % jamfort med 2007. Vatten-
forbrukningen per produktionston sjonk fran 43,0 m3/ton 2007 till
42,6 m?/ton 2008, en farbattring pa 1,0 %. Denna forbattring av
vattenforbrukningen beror pa férvarv av mindre vattenkravande
verksamheter samt arbetet for att minska vattenforbrukningen,
framfor allt i Osnabrick, Karhula, Louveira och Tammerfors.

Den totala mangden avloppsvatten som slapptes ut under 2008
uppgick till 43,9 miljoner m?, en minskning med 2 % jamfort
med 2007. Vid slutet av 2008 renades ungefar 6 % av Ahlstroms
processavloppsvatten (2,8 miljoner m?) av utomstdende parter,
framforallt kommunala reningsverk. Ahlstrom redovisar endast
utslapp fran reningsanlaggningar som ags och drivs av Ahlstrom.
Fororenat vatten i floden till externa reningsverk redovisas

inte har.

Mangden fast avfall anvands som ett matt pa avloppsvattnets
kvalitet. Den totala mangden fast avfall i avloppsvatten uppgick
2008 till 395 ton (345 ton 2007), vilket motsvarar ett varde pa
0,33 kg per produktionston. Det ar en 6kning pa 16 % jamfort
med 2007, d& minskningen var 12 %. Reningseffektiviteten for
fasta amnen forsamrades nagot i Windsor Locks, Osnabrtick,
Rottersac, Chirnside och Sassoferrato. Mangden fast avfall 6kade
ocksa pa grund av forvarvet av West Carrollton.



Avloppsvattnets kemiska (COD) och
biologiska (BODs) syreforbrukning

COD-BODs COD-BODs
ton/ar 3000 5 kg/ton
producerat
material
1 BODs kg/ton 2400 4
producerat
material 1800 3
€1 COD kg/ton 4 509 2
producerat
material
¥ BODs ton/ar 600 1
M CoD ton/ar 0 0
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Kvéave (N) och
fosforutslapp (P) i vattendrag

N-P kg/ar N-P kg/ton
100 000 0,10 producerat
material
80 000 0,08

r1 Fosfor kg/ton

producerat 60 000 0,06
material
r1 Kvave kg/ton 40 000 0,04
producerat
material 20 000 002
I Fosfor kg/ar !
B Kvave kg/ar 0 0
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Avfallshantering

Fast avfall till avstjalpningsplatser

ton/ar kg/ton
50000 — 50 producerat
material
40 000 40
30000 30
1 kg/ton 20 000 20
producerat
material 10 000 10
M ton/ar 0 0
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Biologisk syreforbrukning (BODs) och kemisk syreforbrukning
(COD) ar ett matt pa mangden organiskt material i avloppsvattnet
som kan brytas ner biologiskt och oxideras. Under 2008 slappte
Ahlstrom ut 2 082 ton COD, 253 ton mindre dn 2007. BOD uppgick
under 2008 till 511 ton jamfort med 589 ton 2007. Dessa minsk-
ningar beror dels pa att mangden avloppsvatten har minskat, dels
pa hogre reningseffektivitet. Reningseffektiviteten (kg/produk-
tionston) forbattrades med 9,2 % for COD och 11,6 % for BOD.

Under 2008 minskade Ahlstroms utslapp av kvave med 14 %
jamfort med 2007 ars niva. Fosforutsldppen sjonk fran 16 978 kg
2007 till 15 294 kg 2008, en minskning med 10 %.

Nar det géller alternativ for avfallshantering har Ahlstrom slagit
fast en prioritering av olika tekniker. Det primara alternativet ar
att inte genera nagot avfall, vilket helt eliminerar behovet av
avfallshantering. Om det inte lyckas ska man efterstréva intern
eller extern atervinning. Om atervinning inte ar mojlig ar kompos-
tering och energiproduktion miljévanliga alternativ. Det minst
onskvarda alternativet for avfallshantering ar avstjalpningsplatser,
och Ahlstrom anvander darfor ett effektivitetsmatt (KPI, Key
Performance Indicator) i arbetet for att minska mangden avfall
som gar till avstjalpningsplatser. Under 2008 gick 23 356 ton avfall
fran Ahlstrom till avstjalpningsplatser, vilket ar en minskning med
2 480 ton fran 2007. Mangden “avfall till avstjdlpningsplatser” per
produktionston minskade de facto med hela 8,0 % mellan 2007
och 2008.

AHLSTROM ABP
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Socialt ansvar

> Manga som jobbar p& Ahlstrom
ser den multikulturella omgivningen
som en av de storsta rikedomarna

i att arbeta hos Ahlstrom.

.
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Kontinuerlig dialog med intressenter

Det &r viktigt for Ahlstrom att ha en
kontinuerlig och 6ppen dialog med

alla sina intressenter. Typiskt finns det

forvantningar, dnskemal och behov
pa bada sidorna. Ansvarstagandet ar
den gemensamma namnaren och

nyckelordet nar det géller att tillgodose

kraven pd de tre centrala omradena

ekonomi, samhalle och miljo.
Pa koncernniva har Ahlstrom defi-
nierat sina kunder, medarbetare, akties-

gare, leverantorer och allmanheten
som sina viktigaste intressenter. P3
lokal niva definierar Ahlstroms enheter
sjdlva sina viktigaste intressenter.
Utover de ovannamnda kan det handla
om grannarna till en produktionsan-
ldggning, universitet och myndigheter.
Ahlstrom medverkar aktivt i de

och APFE.

viktigaste branschorganisationerna:
EDANA (European Association for the
Nonwovens and related industries) och

INDA (Association of the Nonwoven
Fabrics Industry) for fiberduk, PaperPlus
for specialpapper och APFE (European
Glass Fibre Producers Association)

for glasfiberforstarkningsbranschen.
Ahlstroms representanter har under
2008 haft ordférandeposten i PaperPlus

INTRESSENTENS AHLSTROMS
INTRESSENT FORVANTNINGAR FORVANTNINGAR KOMMUNIKATIONSKANAL UTVARDERING
Hog kvalitet, sakra pro-
dukter med god service,  Inkop, Personlig och annan kontakt med
Kunder leveranssakerhet till tillit, forsaljningspersonal inom produktlinjerna Kundenkater
ett konkurrenskraftigt ansvarstagande, och det globala forsaljningsnatverket,
pris och ansvarsfullt samarbete www.ahlstrom.com
foretagande
Ansvar, utmanande D.agllg personlig kontakt, utvgcqungs—l
arbetsuppgifter, Kunnande, dialogprocessen, personalutbildning, interna
- e engagemang, informationsmoten, bolagets intranat, interna B,
Personal sakerhet, utvecklings- 2 s ) Personalenkater
lojalitet, tidningen, Ahlstrom European Dialogue, lokalt
mojligheter, uppskatt- S S
motivation samarbete med fackféreningar och personal-

ning och rimlig l6n

representanter

Aktiedgare och

Lonsamhet,
avkastning pa

Att Ahlstrom
betraktas som en

Bolagsstamman, kapitalmarknadsdagen,
www.ahlstrom.com, telekonferenser, per-

Investerarenkater

investerare investeringar, T ) sonliga moten, “road shows”, arsredovisning,
; attraktiv investering X -
ansvarsfullt foretagande delarsrapporter, borsmeddelanden
; Ravaruleveranser Personlig kommunikation och annan kontakt
Inkop, samarbete, ) o ) )
N och service, konkur- via inkopsfunktionen och fabrikspersonal, R .
Leverantorer ansvarstagande och Leverantorsenkater

innovationsmojligheter

renskraftiga priser,

temadagar (t.ex. innovation), utmarkelsen

ansvarstagande Supplier of the Year
Samhallet, tex. Medverkan, samarbete,  Stod, ) . . .
nationella och N o Samarbete med myndigheter pa lokal niva, Respons fran intressenter,
lokala myndigheter, st0d, ansvarstagande, tillit, oppet hus-dagar foretagsprofilenkater
’ arbeten samarbete
grannar
ﬁ\gtsetfl(l)nc‘r?gustglode‘jl?n Mojligheter till praktik och examensarbeten,
Akademiska 9. Utbildning, forsknings- och utvecklingsprojekt, Enkater om 6nskad

institutioner

forskningssamarbete,
kontakter med fore-
tagsvarlden

forskningssamarbete

deltagande i rekryteringsmassor,
sponsorering av studentaktiviteter

arbetsgivare

Media

Samarbete, aktuell
information om
Ahlstroms verksamhet

Samarbete, objektiv
rapportering om
Ahlstrom

Medietraffar och presskonferenser,
pressmeddelanden, finansiell kommunikation,
www.ahlstrom.com

Mediesynlighetsstatistik,
foretagsprofilenkater

Andra intressenter,
t.ex. icke-statliga
organisationer,
affarssamman-
slutningar

Medverkan,
samarbete,
stod,
ansvarstagande

Stod till och frém-
jande av vara intres-
sen och affarsmoj-
ligheter

Samarbete pa lokal och nationell niva,
gastforelasningar
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HALLBAR UTVECKLING

Kompetent personal avgorande
| tider av snabba forandringar

~ Kompetent, motiverad och
kundorienterad personal ar en
forutsattning for Ahlstroms framgang.

Personalfunktionens (Human Resources,
HR) roll ar att garantera tillgangen till
ldmpliga personer pa ratta positioner
overallt i varlden. Under 2008 fortsatte
Ahlstroms globala personalfunktion att
hjalpa affdarsomradena med integrering
och utbildning av personal pa forvar-
vade och nyetablerade enheter pa
olika hall i varlden, och tonvikten pa
personalutveckling starktes ytterligare
genom utbildningsprogram.

Personalpolitiken anpassas

till vaxlande affarsklimat

For Ahlstroms personalpolitik var 2008
ett tudelat ar. | borjan av aret lag fokus
pd att integrera de forvarv som gjordes
under 2007. Den senare delen av

aret kannetecknades av behovet att
anpassa Ahlstroms verksamhet till en
sjunkande efterfragan, som orsakades
av den globala ekonomiska nedgangen.

I slutet av 2008 hade Ahlstrom totalt
6 365 anstallda (6 481 i slutet av 2007)

i over tjugo lander i sex varldsdelar.

Med 25 % av den sammanlagda
arbetsstyrkan har USA den storsta
andelen av medarbetare, foljt av
Frankrike med 19 %, Italien med 15 %,
Finland med 11 % och Tyskland med
9 %. Trots férandringar inom organisa-
tionen forblev personalstrukturen i

stort satt oférandrad jamfort med
foregadende ar. Personalminskning-
arna som berodde pa avstangda
anldggningar kompenserades av
foretagskop eller mattlig tilvaxt i de
6vriga enheterna. Tilldggsuppgifter om
forandringar i bolagets struktur finns
pd sidan 46.

Personalutveckling och succes-
sionsplanering ar viktiga

Ahlstrom stoder sina medarbetares
personliga utveckling genom ett

stort antal olika utbildningsprogram.
Foretaget anordnar ledarskapsutbildning
for chefer i olika stadier av sin karriar
samt internutbildning for medarbetare
pd chefs- och expertniva. Pa fabriks-
och enhetsniva anordnar bolaget utbild-
ning for de anstallda for att utveckla
deras personliga kompetens.

Under 2008 anordnade koncer-
nens personalfunktion utbildnings- och
utvecklingsprogram i olika delar av
varlden for sammanlagt 225 deltagare.
Foretagets Stretching Knowledge-
utbildning bestod av fem sessioner
kring amnen som Ahlstroms ekonomi,
produktionskunnande, egendoms-
skydd och krishantering. Ledarskaps-
utvecklingsprogrammet bestod av
utbildningen Junior Management

Program (JUMP) for nyblivna chefer, tva
sessioner kring programmet Process
Kaizen Engineers (PKE), en session for
Process Kaizen Leaders (PKL) och tva
Leadership Triathlon-sessioner for den
hogsta foretagsledningen.

Syftet med ledningsplanerings-
processen (successionsplanerings-
processen) ar att sakerstalla att
Ahlstrom har och utvecklar kompetenta
foretagsledare inom hela organisa-
tionen. Det ar av avgorande betydelse
for Ahlstrom att det finns kompetenta
chefer pa alla nyckelpositioner och att
det alltid finns en gallande successions-
och karriarplan.

Personalens trivsel mats
regelbundet

Ahlstrom genomfor regelbundna
enkater for att undersoka arbetstrivsel.
Till exempel evalueras den fysiska
arbetsmiljon, arbetets innehall och
motivation, ledning och ledarskap samt
Ahlstrom som arbetsgivare. Malet ar
att varje anldggning och funktion ska
granskas vart tredje ar. Under 2008
genomfordes enkaten pa atta fabriker
och omfattade omkring 1 300 personer.
Resultatet av enkaten analyseras, och
darefter utarbetas utvecklingsplaner for
enheten i samarbete med personalen.

AHLSTROM ABP
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Anstallda per segment

M riber

Composites 56 %
M Specialty Papers 38 %
M Ovriga 6 %

Anstallda per land

USA 25 %
Frankrike 19 %
Italien 15 %
Finland 11 %

Spanien 3 %
Sverige 2 %
Ovriga 6 %

Tyskland 9 % &
Brasilien 7 %
Storbritannien 4 % '

Konsférdelning bland de anstallda Aldersférdelning bland de anstallda

Anstallda per kategori

\

Arbetare 63 %
Tjansteman 27 %
Foretagsledning 6 %
Deltidsanstallda 2 %
Ovriga 2 %

Tillfélliga och larlingar utgér omkring 2 % av alla
Ahlstroms anstallningavtals ar 2008

Olyksfrekvens (AFR)
och svarighetsgrad (ASR)

Alder

25-29
30-34
35-39
40-44

Man 82 %
Kvinnor 18 %

Over 60
% 0 4 8 12 16 20

AFR
25 1,0
20 0,8
15 0,6
€1 Svarighets- 10 0,4
grad
5 0,2
M Olycks-
frekvens 0 0
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ASR

I SLUTET AV AR 2008 HADE AHLSTROM

6 3 6 5 ANSTALLDA |
2 6 LANDER PA 6 KONTINENTER.

Personalfunktionens organisation och processer

Inom Ahlstroms personalnatverk arbetar man i synnerhet med att locka,
behalla, utveckla och motivera medarbetare och med att forsakra sig om
att tillamplig personallagstiftning efterlevs. Det globala natverket som
bestar av personalansvariga pa koncern- och regionniva, traffas regelbundet
for att sakerstalla de globala processernas enhetlighet och for att utbyta
information i aktuella personalfragor.

Koncernens HR-grupp samordnar, utvecklar och ¢vervakar de viktigaste
koncernomfattande processerna: belénings- och férmansprogram, lednings-
planering, utvecklingsdialog samt utbildning och skolning. De regionala
personalcheferna skoter personaladministrationen inom respektive region
och ser till att de globala processerna genomfors pa ett enhetligt satt.
Personalansvariga pa fabriksniva stoder den lokala ledningen och personalen
samt uppratthaller lokala angaende personalfrégor sésom anstallningsfor-
hallanden, beléningar och utbildning.

ARSREDOVISNING 2008
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Resultat och I6n gar hand i hand
Genom den arliga utvecklingsdialog-
processen vill Ahlstrom se till att

alla nyckelpersoner pa Ahlstrom &r
medvetna om och forstar sin roll,
sitt ansvarsomrade och de priorite-
rade malen. Den betraktas dessutom
som det viktigaste verktyget for att
utvardera tidigare prestation och -
framfor allt - for att faststalla klara
personliga framtidsmal som stoder
koncernens malsattningar.

Avsikten med Ahlstroms bel¢nings-
program &r att motivera personalen.
Darfor ldgger Ahlstrom sarskild vikt
vid att uppehalla en beloningsstruktur
som ar bade externt konkurrenskraftig
och internt rattvis och skalig. De arliga
beléningsprogrammen ar uppbyggda
att hjalpa alla organisationsenheter
och enskilda chefer att uppna eller
overskrida sina forutbestamda arliga
malsattningar. Det langsiktiga belo-
ningssystemet forklaras utforligare
i avsnittet om corporate governance
pa sidan 71-72.
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Betydande minskning av
arbetsrelaterade olyckor

Ahlstrom anvander globalt tva centrala
effektivitetsmatt (KPI, Key Performance
Indicator): olycksfrekvens (AFR, accident
frequency rate) och svarighetsgrad
(ASR, accident severity rate). Antalet
olyckor med férlorad arbetstid som
pafoljd har minskat med hela 42,8 %,
och olycksfrekvensen har sjunkit fran
15,30 till 8,75. Det har resultatet ar
mycket gladjande, och det baserar sig
pa alla medarbetares anstrangningar
for att gora Ahlstrom till en tryggare
arbetsplats.

Det &r sjunde aret i foljd som
man ser en minskning av olycksfrek-
vensen. Siffran visar antalet olyckor
som ledde till forlorad arbetstid per en
miljon arbetstimmar. Omkring 62 % av
Ahlstroms anldggningar hade en lagre
eller oférandrad olycksfrekvens under
2008. Svarighetsgraden sjonk ocksa
fran 0,22 till 0,18.

aPlus - det viktigaste verktyget
for utveckling av halsa, sékerhet
och miljo

Utvecklandet av ett system for
hantering av halsa och sakerhet visade
positiva resultat i form av goda, grund-
ldggande rutiner for halsa och sakerhet.
Antalet sakerhetsinspektioner har tkat
kontinuerligt, och rapporteringen av
nara-ogat-handelser har forbattrats

med ytterligare 140 %. Rapportering
av nara-6gat-handelser - det vill saga
incidenter som hade kunnat leda till
skador men inte gjorde det - forbattrar
mojligheten att undvika motsvarande
olyckor i framtiden.

Fast dessa faktorer i sig inte racker
till for att ge en god sakerhet, ar de
en forutsattning for alla forbattrings-
processer. De fungerar dessutom som
underlag for halso- och sakerhets-
stottepelaren i Ahlstroms program for
kontinuerliga forbattringar, aPlus, och
kommer att anvandas for att dstad-
komma de forbattringar som behdvs.

Genomférandet av aPlus-
programmet samt dess noggranna
analys och problemldsningsmetoder
ar en viktig del av all medarbetares
engagemang i halso- och sakerhets-
fragor. Tack vare denna samarbetsinrik-
tade strategi kan personalens kunskaper
och erfarenhet utnyttjas for att ta fram
realistiska och praktiska l6sningar for
olika typer av operativa problem.

Intern utvardering pa

16 anlaggningar

Med 6ver 40 produktionsanlaggningar
runt om i varlden ar livslangt larande
inom halsa och sakerhet en central
fraga for Ahlstrom och dess medar-
betare. Under dret genomfordes en

Antalet olyckor med férlorad
> arbetstid som pafoljd sjonk

med ndstan 43 % under 2008.
Antalet olyckor minskade for sjunde
aretirad.

intern utvardering av 16 anlaggningar
for att betygsatta dem i forhallande till
Ahlstroms koncernévergripande stan-
darder och riktlinjer. Resultatet blev att
man hittade sammanlagt 444 punkter
som inte fullstandigt tillgodosag
Ahlstroms hogt stéllda krav. P& anlagg-
ningarna fortsatte man framgangsrikt
att implementera programmet genom
att utarbeta korrigeringsatgarder som
baserade sig pa de rekommendationer
som gavs under utvarderingarna. Over
70 % av korrigeringsatgarderna har
genomforts enligt tidtabellen.

Inom Ahlstroms arbete med halso-
och sakerhetsutveckling anvands elek-
troniska verktyg. Ett specifikt utveck-
lingsprojekt, DREAD-ED, har inletts i
samarbete med TILS S.p.A. (Italien),
Duisburg-Essen-universitetet (Tyskland),
Lincoln University (Storbritannien),
universitetet i Neapel (ltalien) och
Protezione Civile (Italien). Syftet med
projektet ar att ge avancerad onlineut-
bildning i katastrofberedskap och kata-
strofplanering genom interaktiv spel-
simulering. Med hjalp av programmet
utsatts deltagarna i en trygg spelmiljo
for realistiska scenarier som provar och
ovar upp deras fardigheter i ledarskap,
samordning, forhandlingar, effektiv
kommunikation, tidsplanering och
samarbete. (www.dread-ed.eu)

AHLSTROM ABP

63



GRI C

Helt rapporterad

X
N S . N o Delvis rapporterad
GRI-innehallsforteckning
RAPPORTERAD SIDAN

1. Strategi och analys

1.1 Uttalande fran organisationens hogsta beslutsfattare X 9, 46

1.2 Beskrivning av huvudsaklig paverkan, risker och mojligheter 0 25-29

2. Organisationsprofil

2.1 Organisationens namn X 2-7

2.2 De viktigaste varumarkena, produkterna och/eller tjansterna X 2-7

2.3 Organisationsstruktur X 2-7

2.4 Lokalisering av organisationens huvudkontor X 158

2.5 Lander dar organisationen ar verksam X 7,17, 158

2.6 Agarstruktur och foretagsform X 2-7

2.7 Betjanade marknader X 2-7

2.8 Den redovisande organisationens storlek X 2=7

2.9 Vasentliga forandringar under redovisningsperioden X 15, 46-47

2.10 Utmarkelser och priser som mottagits under redovisningsperioden X 16

3. Information om redovisningen

3.1 Redovisningsperiod X 46-47

3.2 Datum for den senaste redovisningen X 46-47

3.3 Redovisningscykel X 46-47

3.4 Kontaktperson for fragor angdende redovisningen X 47

3.5 Processer for definiering av redovisningens innehall X 47

3.6 Redovisningens avgransning X 46-47

3.7 Begransningar for redovisningens omfattning och avgransning X 46-47

3.8 Princip for redovisningen av joint ventures och dotterbolag osv. X 46-47

3.9 Matmetoder och berdkningsunderlag o 47

3.10 Forklaring av effekten av férandringar X 15, 46-47

3.11 Vasentliga forandringar sedan foregdende redovisningsperiod X 46-47

3.12 Innehallsforteckning om standardupplysningarna i redovisningen X 64-65

3.13 Policy och tillampning av extern bestyrkande

4. Styrning, ataganden och intressentrelationer

4.1 Styrningstruktur X 68-77

4.2 Styrelseordférandens stallning X 68-77

4.3 Oberoende styrelsemedlemmar X 68-77

4.4 Mekanismer for aktieagarnas och anstalldas mojligheter att Iamna rekommendationer till styrelsen X 68-77

4.5 Ersattning till koncernledning o 68-77

4.6 Processer for att sékerstélla att inga intressekonflikter uppstar

4.7 Processer for att bestamma expertis

4.8 Mission eller varderingar; uppférandekod och principer o 49

4.9 Processer pd styrelseniva for 6vervakning av hallbarhetsarbetet

4.10 Processer for att utvardera styrelsens egna prestationer

4.11 Forsiktighetsprincipen

4.12 Externa stadgor, principer och initiativ som organisationen stodjer

4.13 Medlemskap i organisationer X 60

4.14 List av organisationens intressentgrupper X 60

4.15 Princip for identifiering och urval av intressenter X 60

4.16 Tillvagagangssatt vid kommunikation med intressenter X 60

4.17 Viktiga omraden och fragor som har lyfts via kommunikation med intressenter X 60

5. Hallbarhetsstyrning och resultatindikatorer

EKONOMISK PAVERKAN

EC1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde X 49

EC2 Risker och méjligheter hanférliga till klimatférandringen

EC3 Omfattningen av organisationens férmansbestdmda dtaganden

EC4 Vasentligt finansiellt stod fran det allmanna X 49

EC5 Ingangslon i forhallande till minimilon

EC6 Inkop fran lokala leverantorer

EC7 Anstallning av lokal personal

EC8 Investeringar i infrastruktur for allmanhetens nytta

EC9 Betydande indirekta inverkan

MILJOPAVERKAN

EN1 Materialanvandning, i vikt eller volym X 52-53

EN2 Anvandning av atervunna material X 52-53

EN3 Direkt energianvandning X 52,54

EN4 Indirekt energianvandning

EN5 Energibesparingar genom sparande och effektivitetsforbattringar X 54

ENG6 Initiativ for energieffektivare produkter eller produkter baserade pa fornybar energi X 44-45, 52, 54-55

EN7 Initiativ for att minska indirekt energianvandning

EN8 Total vattenanvandning X 52, 56

EN9 Vattenkallor som paverkas kraftigt
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HALLBAR UTVECKLING

RAPPORTERAD

SIDAN

MILJOPAVERKAN

EN10 Total dtervinning och ateranvandning av vatten

EN11 Lokalisering och storlek av mark i omrdden med hogt biologiskt mangfaldsvarde

EN12 Beskrivning av vasentlig paverkan fran aktiviteter, produkter och tjanster pa den biologiska
mangfalden i skyddade omraden

EN13 Skyddade eller restaurerade miljoer

EN14 Hantering av paverkan pa den biologiska mangfalden

EN15 Utrotningshotade arter i omraden som paverkas av verksamheten

EN16 Totala direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser

45,52, 55

EN17 Andra relevanta indirekta utslapp av vaxthusgaser

EN18 Initiativ for att minska utslappen av vaxthusgaser

44, 55

EN19 Utslapp av ozonnedbrytande amnen

EN20 NOx, SO2 samt andra vasentliga luftfororeningar

52,55

EN21 Totalt utslapp till vatten

>

52,56

EN22 Total avfallsvikt

45,52, 57

EN23 Totalt antal samt volym av vasentligt spill

EN24 Transport, import, export och hantering av farligt avfall

EN25 Vattenmassor samt relaterade naturmiljoer som paverkas av utslapp av vatten

EN26 Atgarder for att minska miljiopaverkan fran produkter och tjanster

EN27 Aterinsamling av produkter och deras férpackningar

EN28 Boter och sanktioner till foljd av brott mot miljolagstiftning och bestsmmelser

EN29 Miljopdverkan genom transport

EN30 Sammanlagda kostnader och investeringar for miljoskydd

52

ANSTALLNINGSFORHALLANDEN OCH ARBETSVILLKOR

LA1 Fordelning av de anstéllda

62

LA2 Genomnsnittlig personalomsattning

LA3 Formaner till personal

LA4 Omfattning av kollektivavtal

LA5 Minsta varseltid angdende férandringar i verksamheten

LA6 Personalrepresentation i formella kommittéer for halsa och sakerhet

LA7 Personskador, sjukfranvaro pa grund av skador, franvarofrekvens och dodsfall

63

LA8 Program for att hjalpa medarbetarna vid allvarliga sjukdomar

LA9 Arbetsmiljoomraden som tacks i formella dverenskommelser med fackféreningarna

LA10 Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstalld och ar

LA11 Program for vidareutbildning

61

LA12 Anstallda som far samtal om prestations- och karridrutveckling

LA13 Styrorganens och personalstyrkans sammansattning

LA14 Forhallande mellan mans och kvinnors grundlén

MANSKLIGA RATTIGHETER

HR1 Betydande investeringsbeslut som inkluderar krav gallande manskliga rattigheter

HR2 Undersokning av att leverantorer foljer manskliga rattigheter och vidtagna atgarder

HR3 Personalutbildning i manskliga rattigheter

HR4 Antal fall av diskriminering, samt vidtagna atgarder

HR5 Vidtagna tgarder for att stodja foreningsfriheten och ratten fill kollektivavtal

HR6 Vidtagna dtgarder for att stoppa barnarbete i riskomraden

HR7 Vidtagna atgarder for att stoppa tvangsarbete i riskomraden

HR8 Utbildning i manskliga rattigheter for sakerhetspersonal

HR9 Krankningar av ursprungsbefolkningars rattigheter och vidtagna atgarder

SAMHALLSFRAGOR

SO1 Hantering av verksamhetens inverkan pa lokala samhallen

502 Affarsenhet dar risken for korruption har undersokts

S03 Utbildning for att forhindra korruption

49

S04 Vidtagna atgarder med anledning av fall av korruption

SO5 Politiska stallningstaganden och delaktighet i politiska beslutsprocesser och lobbying

S06 Bidrag utbetalade till politiska partier, politiker och institutioner

SO7 Juridiska atgarder vidtagits mot organisationen for konkurrenshammande aktiviteter,
overtradelse av konkurrenslagstiftning och monopolbeteende

508 Boter och pafolider med anledning av overtradelser av lagar och férordningar

PRODUKTANSVAR

PR1 Bedomning av produkternas inverkan pa halsa och sakerhet

48-49

PR2 Overtradelser av foreskrifter relaterade till produkternas inverkan pa hélsa och sakerhet

PR3 Krav pa produktinformation

PR4 Overtradelse av foreskrifter relaterade till information och markning av produkter

PR5 Kundnojdhet

60

PR6 Efterlevnad av lagar, normer och frivilliga 6verenskommelser for marknadskommunikation

PR7 Overtradelse av forordningar och frivilliga 6verenskommelser som rér marknadskommunikation

PR8 Klagomal avseende krankningar av kundernas personliga integritet

PR9 Boter vid 6vertradelse av foreskrifter som ror tillhandahallande och anvandning av produkter och tjanster
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Bolagsstyrning
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Utover gallande lagstiftning och
bolagsordningens bestammelser

foljer Ahlstrom den finska koden for
borsbolags bolagsstyrning (Corporate
Governance) fran 2008, utarbetad av
vardepappersmarknadsforeningen
(www.cgfinland.fi). Ahlstroms aktier ar
noterade pd NASDAQ OMX Helsinki Oy
(Helsingforsborsen).

Koncernens uppbyggnad

Ahlstrom rapporterar resultatet av sin
verksamhet uppdelat pa tva segment,
Fiber Composites och Specialty Papers.
Segmentet Fiber Composites bestar
av foljande affarsomraden: Filtra-

tion, Advanced Nonwovens, Home

& Personal Nonwovens och Glass &
Industrial Nonwovens. Segmentet
Specialty Papers bestar av affarsomra-
dena Technical Papers samt Release &
Label Papers.

Ahlstroms styrande organ &r
bolagsstamman, styrelsen och verk-
stallande direktoren. Utover detta har
bolaget en ledningsgrupp, Corporate
Executive Team. Denna ledningsgrupp
ar inte ett organ enligt den finska aktie-
bolagslagen och verkar darfor inom
ramen for verkstallande direktérens
befogenheter. Ahlstromkoncernens
moderbolag, Ahlstrom Abp, ansvarar for
administration, affarsutveckling, redo-
visning samt finansiella och juridiska
arenden och personaladministration
inom koncernen. Moderbolaget tillhan-
dahaller ocksa tjanster till Gvriga bolag
inom koncernen.
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Bolagsstamman

Bolagsstamman i moderbolaget ar
Ahlstromkoncernens hogsta beslutande
organ. Normalt halls en bolagsstamma
varje ar. Enbart bolagsstamman har
befogenhet att besluta om vissa

viktiga fragor, t.ex. andring av bolags-
ordningen, faststallandet av koncernens
resultat- och balansrakning, dividend-
utdelning samt valet av styrelsemed-
lemmar och revisorer.

Bolagsstamman sammankallas av
styrelsen. Ordinarie bolagsstamman ska
hallas inom sex manader efter raken-
skapsperiodens slut. En extraordinarie
bolagsstédmma halls narhelst styrelsen
finner anledning till detta eller om
aktieagare med minst 10 % av aktierna
skriftligen begar detta for att behandla
ett visst arende eller nar lagen fore-
skriver att en sadan skall hallas.

Under 2008 holls Ahlstrom Abp:s
ordinarie bolagsstémma den 2 april i
Helsingfors. 215 aktieagare var narva-
rande, vilket motsvarade 27,02 % av
rostratterna i bolaget. Utover revisorn,
VD:n och finansdirektoren var alla
styrelsemedlemmar narvarande vid
bolagsstdmman, utom Urban Jansson,
som hade informerat bolaget om att
han inte langre var tillganglig for omval.

Kallelsen till bolagsstamman
publiceras tidigast tvd manader och
senast 17 dagar fore bolagsstamman
i en finsksprakig och en svensksprakig
tidning med Helsingfors som utgiv-
ningsort, utvalda av styrelsen. Kallelsen
publiceras aven som ett borsmed-

delande. Kallelsen till bolagsstamman
publiceras pa koncernens hemsida pa
Internet tillsammans med foljande
information:
o det totala antalet aktier och rost-
ratter vid datumet for kallelsen
o handlingar som ska ldggas fram
pd bolagsstamman
o eventuella forslag till beslut fran
styrelsen samt
o eventuella punkter pa dag-
ordningen for bolagsstdmman
for vilka inget beslut foreslas.

Bolagets arsredovisning samt ovrigt
material som hor till bolagsstdmman
sands till aktiedgare pa begaran fore
den ordinarie bolagsstamman.

Protokollet fran bolagsstamman,
inklusive rostresultat och bilagor till
protokollet som hor till beslut som
fattas av stamman, publiceras pa
koncernens hemsida senast tva veckor
efter stdmman.

Aktiedgare kan narvara vid bolags-
stdmman antingen personligen eller
genom ombud. For att kunna narvara
vid bolagsstédmman skall aktiedgaren
meddela bolaget sin avsikt att narvara
senast pa den anmalningsdag som
framgar av kallelsen till stamman.
Enbart aktiedgare som ar antecknade
som aktiedgare i bolagets aktieagarfor-
teckning, som uppratthalls av Euroclear
Finland Ab (f.d. Finlands Vardepap-
perscentral Ab) och som har meddelat
bolaget om sin avsikt att narvara, har
ratt att delta i bolagsstamman. Aktie-



agare med forvaltningsregistrerade
aktier uppmanas darfor att kontakta
sin forvaringsbank for att temporart
|3ta anteckna sig som aktieagare i
Ahlstroms aktiedagarforteckning, for
utfardande av fullmakt och for att Iata
anmala sig till bolagsstémman. Ombud
skall uppvisa daterad fullmakt eller pa
annat satt styrka sin ratt att foretrada
aktiedgare.

Varje aktie berattigar till en rost i
alla fragor som behandlas av bolags-
stamman.

Om en aktieagare vill ta upp en
fraga for behandling vid bolagsstamman
skall han/hon skriftligen anmala fragan
till styrelsen i sa god tid att arendet kan
inkluderas i kallelsen till stdmman.

Ahlstrom efterstravar att alla
styrelsemedlemmiar, revisorn, VD:n
och finansdirektoren ska narvara vid
bolagsstémman, sa att aktiedgarna
far mojlighet att stalla fragor till dem
betraffande arendena pa dagordningen.

Dividend betalas till den aktie-
agare som vid avstamningsdagen for
utdelning ar antecknad i Ahlstroms
aktiedgarforteckning.

Styrelsen

Moderbolagets styrelse bestar av minst
fem och hogst sju medlemmar. Bolags-
stdmman faststaller antalet styrelse-
medlemmar, valjer dem och beslutar
om deras arvoden. Mandatet for varje
enskild styrelsemedlem utgar i slutet
av den ordinarie bolagsstamma som
foljer narmast efter valet. Det finns inga

begransningar for hur manga ganger en
person kan valjas till styrelsen och det
finns inte ndgon 6vre aldersgrans.

Bolagsstamman den 2 april 2008
beslot att antalet styrelseledamoter
oférandrat skall vara sju. Thomas
Ahlstrom, Sebastian Bondestam, Jan
Inborr, Martin Nuchtern, Bertel Paulig,
Peter Seligson och Willem F. Zetteler
valdes till styrelseledamoter. Omedel-
bart efter bolagsstémman valde
styrelsen Peter Seligson till styrelse-
ordférande och Bertel Paulig till vice
ordférande. Biografiska uppgifter om
styrelseledamoterna finns pa sidan 75.

Ingen av styrelsemedlemmarna
tillhor koncernens ledning. Varje
styrelseledamot skall uppge sadan
information till styrelsen att den kan
beddma hans eller hennes meriter och
oberoende stallning i forhallande till
bolaget samt utan drojsmal underratta
styrelsen om eventuella férandringar
i dessa uppgifter. Styrelsen anser att
alla nuvarande styrelsemedlemmar ar
oberoende i forhallande till bolaget och
dess storsta aktiedgare.

Samtliga transaktioner mellan
styrelsemedlemmar och Ahlstrom skall
ske med iakttagande av marknadsmas-
siga villkor (at arm’s length) och med
full transparens. Samtliga styrelsemed-
lemmar ar skyldiga att redovisa sddana
omstandigheter som kan uppfattas som
en intressekonflikt vis-a-vis Ahlstrom.

Styrelsen har beslutsratt i alla
drenden som inte enligt lagstiftning
eller bolagsordning ar forbehallna
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nagot annat beslutande organ inom
bolaget. Styrelsen ansvarar bland
annat for bolagets forvaltning och for
att dess verksamhet ar andamalsen-
ligt organiserad. Styrelsen faststaller
bolagets 1angsiktiga strategi samt
godkanner affarsplaner och budget.
Styrelsen beslutar om storre investe-
ringar, foretagsforvarv och avyttringar
av betydande tillgangar samt fast-
stéller allmanna investeringsramar.
Styrelsen féljer noga bolagets ekono-
miska utveckling och utvecklingen av
personalen. Varje styrelsemedlem far
manatligen en rapport éver bolagets
verksamhet och dess ekonomiska
lage med ledningens kommentarer.
Styrelsen tillsatter och avsatter verkstal-
lande direktoren och dennes eventuella
stallforetradare.

De flesta styrelsemotena halls pa
bolagets huvudkontor i Helsingfors,
men vid olika tillfallen besoker styrelsen
bolagets 6vriga anlaggningar och haller
styrelsemoten dar. Nar sa anses nodvan-
digt kan styrelsen ocksa sammantrada
i ett telefonmote. Styrelsen haller
arligen ett tva dagar langt strategimote.
Under 2008 sammantradde styrelsen
tretton (13) ganger, varav tre (3) moten
genomfordes i form av telefonkonfe-
renser. Den genomsnittliga narvaron var
96,7 %. Verkstallande direktoren, finans-
direktoren och bolagets chefsjurist deltar
i styrelsens sammantraden. Ovriga
medlemmar av ledningsgruppen deltar
pa inbjudan fran styrelsen. Bolagets
chefsjurist ar styrelsens sekreterare.

AHLSTROM ABP
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Styrelsen har faststallt en arbets-
ordning som ett komplement till
reglerna i bolagsordningen, finsk
lagstiftning och 6vriga bestammelser.
Huvudprinciperna i denna arbetsordning
beskrivs i detta avsnitt om Bolagsstyr-
ning.

Styrelsen utvarderar arligen
sitt arbete och sina arbetsmetoder.
Emellanat utfors utvarderingen av en
extern konsult.

Styrelsens ordférande uppbar, enligt
ett beslut vid den ordinarie bolags-
stdmman 2008, ett arvode pa 5 400
euro per manad. Arvodet for évriga
styrelsemedlemmar ér 2 700 euro
per manad. Utdver detta erhaller varje
utskottsmedlem 1 150 euro for varje
utskottsmote i vilket han/hon deltar.
Ingen av styrelsens medlemmar tar
emot nagon annan form av ersattning
fran bolaget an det som ar relaterat till
styrelseuppdraget. Styrelsemedlem-
marna erhaller inte nagra pensions-
formaner fran bolaget. Resekostnader
ersatts i enlighet med Ahlstroms
riktlinjer for reseersattningar.

Permanenta utskott
Styrelsen kan tillsatta permanenta
utskott och faststalla deras arbets-
ordning. Dessa utskott rapporterar till
styrelsen. Den 2 april 2008 tillsatte
styrelsen tva utskott, revisionsutskottet
samt kompensations- och nominerings-
utskottet.

Revisionsutskottet bistar, enligt
de stadgar som styrelsen slagit fast,
styrelsen vid utfoérandet av dess over-
vakningsskyldighet. Nagra av revi-
sionsutskottets ovriga uppgifter ar att
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granska och ha tillsyn 6ver koncernens
ekonomiska rapportering, de interna
kontroll- och riskhanteringssystemens
effektivitet samt revisionsprocessen.
Det granskar ocksa hur koncernen
overvakar att lagar och regler samt

de egna verksamhetsreglerna foljs.
Revisionsutskottet [dmnar rekommen-
dationer at styrelsen angaende valet av
externa revisorer.

For att utfora detta arbete verkar
revisionsutskottet i nara samarbete
med styrelsen, koncernledningen samt
de interna och externa revisorerna.

Revisionsutskottet ska regelbundet
informera styrelsen om sin verksamhet
och rekommendera ldmpliga atgarder.
Utskottet ska sakerstalla att styrelsen
ar medveten om fragor och skeenden
som har en vasentlig inverkan pa
de ekonomiska férhallandena eller
affarsverksamheten. Alla medlemmar
i styrelsen far en kopia av revisions-
utskottets motesprotokoll och utskot-
tets ordférande informerar muntligt
hela styrelsen efter varje mote.

Utskottets medlemmar under ar
2008 var Bertel Paulig (ordférande),
Thomas Ahlstrom och Willem F. Zetteler.
Alla medlemmar av utskottet har den
kompetens som kravs for att fullgora
revisionsutskottets uppgifter, bland
annat kunskaper om redovisning,
bokféring och revision. Alla medlemmar
ar oberoende i forhallande till bolaget
och dess betydande aktieagare. Revi-
sionsutskottet sammantradde atta (8)
ganger under aret 2008.

Enligt den arbetsordning som
styrelsen slagit fast ar kompensations-
och nomineringsutskottets huvudsak-

liga uppgifter att besluta om I6ner och
formaner for alla medarbetare som

ar direkt understdllda verkstallande
direktéren samt att hitta och foresla
lampliga kandidater for val till styrelsen
och foresla arvode for styrelsen. Innan
kandidater till styrelsen foreslas skall
kompensations- och nomineringsutskottet
radgora med koncernens betydande
aktiedgare. Styrelsen beslutar samfallt om
verkstdllande direktorens 16n och andra
formaner. Medlemmarna i kompensa-
tions- och nomineringsutskottet var fram
till 2 april 2008 Peter Seligson (ordfo-
rande), Jan Inborr och Urban Jansson.
Darefter var medlemmarna i kompen-
sations- och nomineringsutskottet Peter
Seligson (ordférande), Jan Inborr och
Sebastian Bondestam. Alla medlemmar
ar oberoende i forhallande till bolaget och
dess betydande aktiedgare. Kompensa-
tions- och nomineringsutskottet samman-
trédde tre (3) ganger under dret 2008.

Verkstallande direktor

Verkstéallande direktoren (VD) ar
ansvarig for bolagets verksamhet

och den I6pande forvaltningen. VD
ansvarar infor styrelsen for att styrel-
sens uppsatta mal nas och att planer
och riktlinjer genomfors. VD bereder
arenden som ska behandlas av styrelsen
och verkstaller styrelsens beslut. VD &r
ordférande i ledningsgruppen.

VD:s ersattning, inklusive 6vriga
formaner och bonus under ar 2008
redovisas pa sida 73.

VD deltar i ett frivilligt kollek-
tivt pensionsprogram till vilket saval
bolaget som VD personligen gor lika
stora avsattningar. Den maximala arliga



avsattningen for bolaget ar begransad
till en manads grundlon for VD. Enligt
pensionsforsakringsavtalets regler har
VD ratt att ga i pension vid 60 ars alder.
VD:s skriftliga anstallningskontrakt kan
sagas upp av VD eller bolaget med
iakttagande av sex manaders uppsag-
ningstid. Om bolaget utan giltig orsak
sager upp avtalet skall bolaget till VD
betala ett avgangsvederlag motsva-
rande 18 manaders lon.

Under ar 2008 hade bolaget ingen
vice verkstallande direktor. Fran och
med 1 januari 2009 har styrelsen utsett
Jan Lang till verkstallande direktor och
Risto Anttonen till vice verkstallande
direktor. Biografiska uppgifter om VD
och vice VD finns pa sidan 77.

Ledningsgruppen

Ledningsgruppen (Corporate Executive
Team, CET) bestar av koncernens
hogsta ledning, affdrsomradescheferna
och direktorerna for koncernfunktio-
nerna. Styrelsen utser medlemmarna i
ledningsgruppen efter forslag fran den
verkstallande direktoren. Medlemmarna
i ledningsgruppen rapporterar till VD.
Koncernens chefsjurist ar ledningsgrup-
pens sekreterare.

Vid inledningen av februari 2009
hade ledningsgruppen tolv medlemmar.
Ledningsgruppens sammansatt-
ning, biografiska uppgifter om dess
medlemmar och deras ansvarsom-
raden beskrivs mer utforligt pa sidan
77. Ledningsgruppen sammantradde
tretton ganger under ar 2008.

Ledningsgruppens uppgift ar att
stodja VD i dennes arbete och att verka
som en forenande lank mellan affars-

omradena och koncernens centrala
funktioner. Inom de ramar som styrelsen
har lagt fast dvervakar ledningsgruppen
affarsverksamhetens utveckling och
resultat, genomfor bolagets strategi, tar
initiativ till atgarder och faststaller verk-
samhetsprinciper och arbetsmetoder.

Den totala ersattningen till lednings-
gruppens medlemmar under ar 2008,
inklusive 16n, 6vriga formaner och ersatt-
ningar baserade p4 incitamentsprogram
redovisas pa sidan 73. Verkstallande
direktorens ersattning ingar inte i denna
siffra. Enligt det kortsiktiga incitaments-
program (Short Term Incentive Plan)
som styrelsen godkant kan ersattningen
hogst uppga till 40-60 procent av
medlemmens arliga grundlon. Ersatt-
ningen ar kopplad till bolagets finansiella
resultat och uppnaendet av medlem-
mens personliga mal som 6verenskom-
mits gemensamt mellan deltagaren och
hans/hennes dverordnade i ett utveck-
lingssamtal i borjan av aret. Lednings-
gruppens medlemmar deltar ocksd i de
langsiktiga incitamentsprogram (Long
Term Incentive Plans) som godkants av
styrelsen.

De finska medlemmarna av
ledningsgruppen deltar i samma frivil-
liga kollektiva pensionsprogram som VD
och med samma villkor och regler.

Verkstallande direktoren eller
ledningsgruppens 6vriga medlemmar
erhadller ingen separat ersattning for
uppdrag i koncern- eller intressebola-
gens styrande organ.

Bolaget har inte stallt sakerheter
eller gett 6vriga ansvarsforbindelser &
ledningsgruppens eller styrelsemed-
lemmarnas vagnar.

BOLAGSSTYRNING

Langsiktigt incitamentsprogram
for bolagets ledning och andra
nyckelpersoner

Den 31 januari 2008 godkande
styrelsen ett aktiebaserat ldngsiktigt
beléningssystem for ledningsgruppen
for tidsperioden 2008-2010. Planen
ger mojlighet att som beloning erhalla
aktier i Ahlstrom och kontant ersatt-
ning (motsvarande skattebeloppet

for beloningen som helhet) om malet
for vinst per aktie som stélls upp

av styrelsen for varje intaktsperiod
uppnas. Om malen i planen uppfylls
till fullo under alla tre intaktsperio-
derna skall beléningen som betalas

ut enligt planen i sin helhet motsvara
ett bruttovarde om 500 000 aktier.
Styrelsen rekommenderar att verkstal-
lande direktoren ager aktier i bolaget
till ett varde motsvarande hans darliga
nettolon och att 6vriga medlemmar i
ledningsgruppen ager aktier i bolaget
till ett varde motsvarande halva deras
arliga nettolon. Samtidigt godkandes en
kontantbaserad langsiktig bel6nings-
plan for andra medarbetare i ledande
stallning och nyckelmedarbetare.
Eftersom Ahlstrom inte uppnadde det
av styrelsen uppstallda malet for vinst
per aktie, erholls darfor varken aktier
eller kontant ersattning av lednings-
gruppens medlemmar, andra medarbe-
tare i ledande stallning och nyckelmed-
arbetare for aret 2008.

Insiders

Ahlstrom foljer de riktlinjer for insiders
som utfardats av NASDAQ OMX Helsinki
och kompletterar dessa med egna, av
styrelsen faststallda, regler for insiders.

AHLSTROM ABP

/]



Bolaget haller sitt offentliga och interna,
foretagsspecifika, insiderregister i
Euroclear Finland Ab:s SIRE-system.

I enlighet med lagen inkluderas
Ahlstroms styrelseledamoter, bolagets
VD och vice VD, revisorer samt vissa
medlemmar av ledningsgruppen i den
offentliga forteckningen 6ver insiders.
Ahlstroms forteckning 6ver interna
insiders innehaller individer som defi-
nierats av bolaget och som regelbundet
har tillgang till insiderinformation pa
grund av sin stallning inom bolaget.

Enligt Ahlstroms regler for insiders
far personer som &r registrerade som
permanenta insiders inte handla med
bolagets vardepapper utan tillstand
av bolagets Insider Officer. Sagda
permanenta insiders far aldrig handla
med bolagets vardepapper under den
period som borjar vid varje kalender-
kvartals slut och slutar dagen efter
publiceringen av bolagets delarsrap-
porter eller bokslutsrapport (det Slutna
Fonstret). Det Slutna Fonstret skall
dock alltid innefatta den tre veckors
period som omedelbart féregar dagen
for publiceringen av deldrsrapporten
eller bokslutsrapporten samt dagen for
publiceringen av ifrdgavarande rapport.

Bolagets juridiska avdelning for
ocksa ett projektspecifikt insiderregister
nar lagar och forordningar foreskriver
detta. Projektspecifika insiders ar
forhindrade att handla med bolagets
vardepapper innan projektet ar slutfort.

Revision

Bolagsstamman valde 2008 Price-
waterhouseCoopers Oy (PwC) som

ARSREDOVISNING 2008

bolagets revisionsbyrd. PwC utsag

Eero Suomela, auktoriserad revisor,

till ansvarig revisor. Arvodena for den
lagstadgade revisionen for ar 2008 var
totalt 934 000 euro for hela koncernen.
Ovriga arvoden som fakturerades av
revisionsbyran uppgick till 82 000 euro
for koncernen som helhet. Ovriga
arvoden var i forsta hand hanforliga till
skatteradgivning.

Riskhantering

Malet med Ahlstroms riskhantering ar
att stodja bolaget i uppndendet av de
strategiska och operativa malen, genom
att skydda foretaget mot forluster,
osakerhet samt uteblivha mojligheter.
Inom Ahlstrom definieras och prioriteras
risker enligt sannolikhetsgrad samt
mojliga foljder for bolagets finansiella
resultat i fall att riskerna forverkligas.
De viktigaste identifierade riskerna foljs
upp och beaktas i Ahlstroms affarspla-
neringsprocesser.

Styrelsen har ansvaret for
Ahlstroms riskhantering och godkanner
koncernens riskhanteringspolicy.
Styrelsen har delegerat till revisions-
utskottet ansvaret for 6vervakningen
av att riskhanteringspolicyn foljs samt
revisionen av riskhanteringsprinciperna
och riskhanteringsinformationen.

Verkstallande direktoren, koncer-
nens ledningsgrupp (CET) samt
foretagsledningen har ansvaret for
att genomfora dagliga procedurer och
regler for riskhantering samt for att
forsakra sig om att riskerna beaktas
i koncernens strategiska planering.
Riskhanterings- och riskrapporteringsak-

tiviteter inom foéretaget samordnas av
en riskhanteringsstyrgrupp, som bestar
av representanter for foretagsledningen
samt funktioner och affarsomraden.

Inom Ahlstrom ar huvudprincipen
att risker skall hanteras vid kallan, d.v.s.
inom den affarsenhet eller funktion dar
risken kan uppsta. For att na skalfor-
delar och sakerstalla tillrdcklig kontroll
pa koncernniva ar emellertid vissa risk-
hanteringsfragor centraliserade, bland
annat forsakringslosningar for hela
koncernen och hantering av koncernens
finansiella risker.

Bolaget har delat in de risker som
paverkar bolagets verksamhet i tre
kategorier: strategiska affarsrisker,
operativa risker och finansiella risker.

Riskhantering diskuteras narmare
pad sidorna 24-29. Finansiella risker
diskuteras mer utforligt i not 23 till
resultat- och balansrakningarna.

Internrevision

Ahlstroms interna revision ansvarar for
utvarderingen av koncernens interna
kontrollsystem och dess effektivitet. Till
den del lagen tillater, har den interna
revisionen obegransad tillgang till alla
relevanta uppgifter om och fran alla
koncernbolag, koncernfunktioner, verk-
samheter, tillgdngar, arkiv och personer
i koncernen. Chefen for den interna
revisionen ar administrativt under-
stalld koncernens finansdirektor, men i
revisionsfragor rapporterar internrevi-
sionen till ledningsgruppen (CET) och till
styrelsens revisionsutskott.



STYRELSE- OCH LEDNINGSGRUPPSMEDLEMMARNAS
AKTIER 31.12.2008

Styrelsemedlemmarna Aktier
Thomas Ahlstrom 74 700
Sebastian Bondestam 1580
Jan Inborr 9159
Martin Nuchtern 1500
Bertel Paulig 5000
Peter Seligson 330 000
Willem F. Zetteler 500
Ledningsgruppen

Jan Lang 0
Risto Anttonen 3100
Gustav Adlercreutz 3500
Jean-Marie Becker 0
Tommi Bjornman 50
Diego Borello 3053
Daniele Borlatto 0
Claudio Ermondi 0
Patrick Jeambar 13 153
Paul Marold 0
Jari Mantyla 12 500
Laura Raitio 0
Rami Raulas 0

BOLAGSSTYRNING

LON, FORMANER OCH BONUSBASERADE ERSATTNINGAR UNDER ARET 2008

FOR LEDNINGSGRUPPEN

Lon och 6vriga Bonusbaserade Langsiktigt incitaments-
EUR formaner ersattningar program (syntetiska optioner) Totalt
Verkstallande direktor
Jukka Moisio, CEO 1.1-27.2.2008 * 190 226,14 61 500,00 76 920,00 328 646,14
Risto Anttonen, CEO 28.2-31.12.2008 386 649,58 386 649,58
Ovriga medlemmar av ledningsgruppen (CET) 2 621327,28 488 448,80 340 911,00 3450 687,08

* Jukka Moisios anstallningskontrakt med Ahlstrom Abp géllde till och med den 31 mars 2008.
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Ahlstrom Abp:s styrelse

THOMAS AHLSTROM

PETER SELIGSON

MARTIN NUCHTERN

SEBASTIAN BONDESTAM

WILLEM F. ZETTELER

JAN INBORR
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PETER SELIGSON

f. 1964, Lic.Oec. (HSG) 1986

Partner, Seligson & Co Qyj
Styrelseordférande sedan 2007,
Styrelsemedlem sedan 1999.
Styrelseordférande:

Broadius Partners Oy, Tiimari Oyj.
Styrelsemedlem: Aurajoki Oy.

Medlem: Folkhalsan.

Andra fortroendeuppdrag:
Styrelseordftrande, Skatte- och Foretags-
ekonomiska Stiftelsen.

Relevant arbetserfarenhet: Partner,
Seligson & Co Oyj, sedan 1997,
Verkstallande direktor, Alfred Berg Finland,
1991-1997, Head of Sales and trading,
Arctos Securities, 1987-1991.

BERTEL PAULIG

f. 1947, pol.mag. (nationalekonomi) 1969
Styrelseordférande, Paulig Oy Ab

Vice styrelseordforande sedan 2008,
Styrelsemedlem sedan 2005.
Styrelseordférande: Paulig Oy Ab, Veho
Group Oy Ab, Ekonomiska informationsbyran.
Styrelsemedlem: Stationens Barn rf,
Internationella handelskammarens (ICC),
avdelning i Finland.

Relevant arbetserfarenhet: Arbetande
styrelseordférande, Paulig Oy Ab, 1997~
2008, Verkstallande direktor, Paulig Oy Ab,
1986-1997, Vice verkstallande direktor, Oy
Gustav Paulig Ab, 1982-1986,
Verkstallande direktor, Finnboard
(Storbritannien), 1979-1982,

Olika befattningar, Finnboard, 1969-1978.

THOMAS AHLSTROM

f. 1958, ekon.mag. 1982, Helsingfors
Verkstallande direktor, Helmi Capital Oy
Styrelsemedlem sedan 2007.
Styrelsemedlem: Kontanten AB, Eurocash.
Finland Oy, Advisum Oy.

Relevant arbetserfarenhet: Skandinaviska
Enskilda Banken AB (publ), 1991-2007
Verkstallande direktor, SEB Merchant Ban-
king, Helsingfors, 2000-2005.

Olika direktorsbefattningar i Helsingfors
och London, Scandinavian Bank plc, London,
1985-1990.

SEBASTIAN BONDESTAM

f. 1962, dipl.ing. Tekniska Hogskolan 1989
Direktor for produktion och logistik,

Uponor Oy

Styrelsemedlem sedan 2001.

Relevant arbetserfarenhet: Direktor for
forpackningsmaterialproduktion i EU, Tetra
Pak, 2004-2007, Direktor for forpacknings-
materialproduktion, Nord- och Sydamerika,
Tetra Pak Asia & Americas, USA, 2001-2004,
Direktor for forpackningsmaterialproduktion,
affarsenheten Tetra Brik, Italien,

1999-2001 Produktionsdirektor, Tetra Pak,
Storbritannien, 1997-1999, Fabrikschef,
Tetra Pak, Kina, 1995-1997.

JAN INBORR

f. 1948, dipl.ekon. 1970

Verkstallande direktor, Soldino Oy
Styrelsemedlem sedan 2001.
Styrelseordférande: Enics AG, Vacon Abp,
Symbicon Oy.

Styrelsens viceordférande: AGR Carton AB
Styrelsemedlem: BaseN Ab, Pricasting Oy.
Andra fortroendeuppdrag:

stiftelsen for Abo Akademi.

Relevant arbetserfarenhet:

Verkstallande direktor, Ahlstrom Capital Oy,
2001-2008, Verkstallande direktor, Ahlstrom
Paper Group, 1996-2000, Vice verkstallande
direktor, Ahlstromkoncernen, 1994-2000,
Medlem i Ahlstromkoncernens lednings-
grupp, 1985-2000, Olika direktorsbefattning-
ar inom Ahlstromkoncernen, 1972-1984.

MARTIN NUCHTERN

f. 1953, ekon.dr.

Senior Advisor, N M Rothschild & Sons
Styrelsemedlem sedan 2008.
Styrelsemedlem:

Senior Mast Jagermeister AG.

Relevant arbetserfarenhet: Senior Advisor,
N M Rothschild & Sons, London, sedan april
2007, President Special Assignment, Procter
& Gamble, London, 2004-2005, President,
Global Haircare, Procter & Gamble, London,
1999-2004, Direktor AAI (ASEAN/AUS-
tralasien/Indien), Procter & Gamble Far East,
Singapore, 1995-1999, Flera direktorsbefatt-
ningar inom Procter & Gamble, 1983-1995.

WILLEM F. ZETTELER

f. 1945, dipl.ekon. 1971

Tidigare verkstallande direktor i Otra N.V.
Styrelsemedlem sedan 2001.
Styrelsemedlem i Ahlstrom Paper Group,
1998-2000.

Styrelsemedlem: Broadview Holding B.V,,
Mercurius Groep B.V, PontMeyer N.V,
Pearle Europe B.V, Kon. Ahrend N.V.
Relevant arbetserfarenhet: Verkstallande
direktor, Otra N.V,, 1996-1999, Medlem

i ledningsgruppen, Sonepar Distribution,
1998-1999, Medlem i ledningsgruppen,
Otra N.V, 1995-1996, Verkstallande direktor,
Koninklijke KNP BT:s pappersgrossistdivision,
1993-1995, Verkstallande direktor,
Corrugated Europe B.V, 1990-1993,
Verkstallande direktor, KNP Royal Dutch
Papermills, Belgien, 1985-1990, Verkstal-
lande direktor, Proost & Brandt, 1982-1985,
Olika direktorsbefattningar, Fri-Jado-Wilmeta
(OGEM) och Rank Xerox, 1971-1982.
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JAN LANG

Verkstallande direktor

f. 1957, ekon.mag.

I Ahlstroms tjanst sedan december 2008.
Relevant arbetserfarenhet: Verkstallande
direktor, Uponor Oyj (2003-2008).

Olika direktorsbefattningar inom Huhtamaki-
koncernen under 1982-2003.
Styrelsemedlem: Glaston Oyj.

RISTO ANTTONEN

Vice verkstallande direktor

f. 1949, dipl.ekon.

I Ahlstroms tjanst sedan 1991. Medlem av
ledningsgruppen sedan den bildades 2001.
Relevant arbetserfarenhet: Verkstallande
direktor (2008). Direktor, Commercial
Operations (2003-2008). Chef for Ahlstroms
Specialties-division (2001-2003) och for
Industriprodukter-division (1999-2001).
Dessforinnan var han verkstéllande direktor
for Ahlstrom Alcore Oy. Innan han kom

till Ahlstrom var han verkstallande direktor
for Norpe Oy.

Styrelsemedlem: Ensto Oy, Paperinkerdys
Oy, Suomen Lehtiyhtyma Oy.

GUSTAV ADLERCREUTZ

Direktor, chefsjurist

f. 1957, jurkand.

I Ahlstroms tjanst sedan 1984. Medlem av
ledningsgruppen sedan den bildades 2001.
Relevant arbetserfarenhet: Flera direktors-
befattningar inom Ahlstroms juridiska

och personalfunktioner. Innan han kom

till Ahlstrom 1984 arbetade han som
bitrédande jurist vid advokatfirman
Roschier-Holmberg & Waselius.
Styrelseordforande: Jujo Thermal Oy.

JEAN-MARIE BECKER

Direktor for affarsomradet Home & Personal
Nonwovens

f. 1957, B.Sc (Tech.)

I Ahlstroms tjanst sedan 1996. Medlem av
ledningsgruppen sedan 2008.

Relevant arbetserfarenhet: Direktor for
produktlinjen industriell fiberduk (2004~
2008). Fran 2001 till 2004 ledde han
produktlinjen teknisk fiberduk. Jean-Marie
Becker kom till Ahlstrom i samband med
forvarvet av Sibille Dalle, dar han har haft
flera direktorsbefattningar.
Styrelsemedlem: EDANA (European
Nonwoven Association).

TOMMI BJORNMAN

Direktor for affarsomradet Filtration

f. 1966, dipl.ing.

I Ahlstroms tjanst sedan 1996. Medlem av
ledningsgruppen sedan 2006.

Relevant arbetserfarenhet: Direktor for
affarsomradet Glass Nonwovens (2001-
2008). Tommi Bjornman har haft ett antal
chefsbefattningar inom Ahlstroms

glasfiberverksamhet sedan 1996.
Dessforinnan arbetade han inom planering,
inkop och produktledning for Unilever
Finland och Wisapak Oy Ab.
Styrelseordférande: APFE (de europeiska
glasfiberproducenternas organisation)
Konsumtions- och specialvaruindustrin rf.
Medlem: Energiutskottet av Finlands
Naringsliv (EK).

DIEGO BORELLO

Direktor for inkop och hallbar utveckling

f. 1953, M.Sc. (Chemistry)

| Ahlstroms tjanst sedan 1979. Medlem av
ledningsgruppen sedan den bildades 2001.
Relevant arbetserfarenhet: Direktor for
innovation, halsa, sékerhet och miljo.
Direktor for affarsomradet Label & Packaging
Papers, chef for LabelPack-divisionen och
Self Adhesive-divisionen. Dessforinnan har
han haft ett antal chefsbefattningar inom
Ahlstroms dotterbolag i Turin i Italien.
Styrelseordforande: PaperPlus - Specialty
Paper Manufacturers Association AISBL
Styrelsemedlem: Turins industriférbund.

DANIELE BORLATTO

Direktor for affarsomradet Release &

Label Papers,

f. 1969, utbildning i affarsverksamhet samt
foretagsledning

| Ahlstroms tjanst sedan 1990. Medlem

av ledningsgruppen sedan 2007.

Relevant arbetserfarenhet: Chef for
affarsomradet Filtration, Europa och
Sydamerika, och verkstallande direktor

for affarsomradet Filtration, Ahlstrom Turin.
Under 1999-2001 fungerade Daniele
Borlatto som divisionscontroller for
affadrsomradet Filtration och under
1996-1998 som regionforsaljningschef.

CLAUDIO ERMONDI

Direktor for innovation och teknologi

f. 1958, M.Sc. (Theoretcal Chemistry)

| Ahlstroms tjanst sedan 1984. Medlem av
ledningsgruppen sedan 2005.

Relevant arbetserfarenhet: Direktor for af-
farsomradet Advanced Nonwovens, (2008).
Direktor for affarsomradet Nonwovens
(2005-2008). Chef i affarsomradet Filtration
(2002-2004). Under 1999-2001 var han vice
affdrsomradeschef och fran 1991 till 1998
chef for den europeiska verksamheten inom
affarsomradet Filtration.

PATRICK JEAMBAR

Direktor for affarsomradet Technical Papers
f. 1946, M.Sc. (Paper Eng.), MBA

| Ahlstroms tjanst sedan 1996. Medlem

av ledningsgruppen sedan 2003.

Relevant arbetserfarenhet: Direktor for
halsa, sakerhet, miljé och produktionstill-
gangar (2004-2007) och for innovation
(2005-2007). Chef for affarsomradet

Industrial nonwovens (1997-2003). Kom till
Ahlstrom i samband med forvarvet av Sibille
Dalle dar han arbetade i ledande befatt-
ningar sedan 1974.

Styrelsemedlem: Copacel (French
Association of the Paper Industry), Agence
de I'Eau RMC (Environmental Water Agency
Rhone-Méditerrannée-Corse), Frankrike.

PAUL MAROLD

Direktor for affarsomradet Advanced
Nonwovens

f. 1961, B.Sc. (Eng.)

I Ahlstroms tjanst sedan 1999. Medlem av
ledningsgruppen sedan 2009.

Relevant arbetserfarenhet: Direktor for
produktlinjen fiberduk for sjukvardsprodukter
sedan 20071. Kom till Ahlstrom som forsalj-
ningsdirektor for Dexter Nonwovens. Innan
Paul Marold kom till Ahlstrom hade han flera
ledande befattningar inom forsaljning och
foretagsledning pa Cytec Industries.

JARI MANTYLA

Finansdirektor

f. 1959, ekon.mag., dipl.ing.

I Ahlstroms tjanst sedan 2000. Medlem

av ledningsgruppen sedan 2005.

Relevant arbetserfarenhet: Redovisnings-
direktor (2000-2005). Dessforinnan arbetade
han som corporate controller for Fortum-
koncernen (1998-2000). Under perioden
1994-1998, var han direktor for koncernens
ekonomiplanering pa Outokumpu Oyj;j.

LAURA RAITIO

Direktor for affarsomradet Glass &
Industrial Nonwovens

f. 1962, dipl.ing. (kemi.), tekn.lic.
(traforadlingsteknologi)

| Ahlstroms tjanst sedan 1990. Medlem
av ledningsgruppen sedan 2006.

Relevant arbetserfarenhet: Marknads-
foringsdirektor (forsaljningsnatverk,
personal, kommunikation och marknads-
foring) (2006-2008). Direktor for produkt-
linjerna tapetbas- och affischpapper,
forimpregnerat dekorpapper samt slipbas-
papper i Osnabruck, Tyskland (2002-2005).
Laura Raitio har dessutom haft flera
chefsbefattningar inom Ahlstroms special-
pappersverksamhet sedan 1990.

RAMI RAULAS

Direktor for forsaljning och marknadsféring
f. 1961, ekon.mag.

| Ahlstroms tjanst sedan februari 2009.
Relevant arbetserfarenhet: Kom till
Ahlstrom fran Meadville Enterprises (HK) Ltd.
Raulas arbetade tidigare som Direktor for
forsaljning och marknadsforing vid
Aspocomp Qyj. Dessforinnan hade han flera
ledande befattningar inom forsaljning och
marknadsforing bl.a. pa Fujitsu-Siemens.
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Styrelsens verksamhetsberattelse

30

Verksamhetsmiljo

Under 2008 var Ahlstroms verksam-
hetsmiljo mycket utmanande pa grund
av den snabba nedgangen i den globala
ekonomin. Under forsta halvaret var
efterfrdgan pa Ahlstroms produkter
hog, trots tidiga tecken pa kommmande
dampning av efterfragan inom vissa
produktsegment. Efterfragan var sarskilt
kraftig i sektorer med hog tillvaxt, till
exempel i vindkraftsindustrin.

Efterfragan borjade gradvis dampas
under senare delen av aret, vilket ledde
till en snabbt sjunkande orderstock for
de flesta av Ahlstroms produkter och
nedskarning av lagernivaerna i hela
distributionskedjan. Efterfragan sjonk
speciellt kraftigt for filterprodukter
pa grund av nedgangen i de globala
transport- och byggnadsindustrierna.

A andra sidan var efterfrdgan god for
sjukvards- och livsmedelsfiberduk,
kréppat papper samt releasebas- och
etikettpapper pa den sydamerikanska
marknaden.

Priserna pa Ahlstroms viktigaste
ravaror, tramassa och rayon, liksom
oljepriset, nadde historiskt sett toppni-
vaer, vilket paverkade Ahlstroms brut-
tomarginaler i negativ riktning.

I slutet av tredje kvartalet borjade det
finnas indikationer pa en vandning i
prisutvecklingen. Under fjarde kvartalet
var marknadspriset i US dollar for den
kortfibriga massan (BHKP) omkring

16 % lagre jamfort med tredje
kvartalet, medan priset pa polyester
var 18 % lagre, rayon 9 % lagre och
raolja mer an 51 % lagre an féregaende
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kvartal. Den sjunkande trenden har
fortsatt i borjan av 2009.

Nettoomsattning
Koncernens nettoomsattning uppgick
under 2008 till 1 802,4 miljoner euro
(1 760,8 milj. euro), en 6kning pa 2,4 %
jamfort med 2007. Den jamforbara
nettoomsattningen efter justeringar
for valutakurseffekter, foretagsforvarv
och nedlaggningar av produktionsan-
ldggningar ckade med 3,9 % jamfort
med 2007. Nettomsattningen okade
kraftigt under de tre forsta kvartalen,
men den laga efterfragan i slutet av
fjarde kvartalet inverkade i h6g grad
pa heldrssiffrorna. Forsaljningsvoly-
mens utveckling var nastan oférand-
rad jamfort med foregaende ar: den
jamforbara volymen efter justeringar
for foretagsforvarv och nedlaggningar
okade med 1,2 %.
Nettoomsattningen for segmentet
Fiber Composites uppgick till 987,4
miljoner euro (941,4 milj. euro), vilket
motsvarar 55 % av koncernens netto-
omsattning. Segmentets nettoomsatt-
ning tkade med 4,9 % jamfort med
2007. Den jamforbara nettoomsatt-
ningen efter justeringar for valutakurs-
effekter, féretagsforvarv och nedlagg-
ningar 6kade med 4,5 % jamfort med
2007. Nettoomsattningen ckade sarskilt
kraftigt inom tva affarsomraden: dels
inom Home & Personal Nonwovens
pa grund av foretagsforvarv fran 2007
dels inom Glass Nonwovens tack vare
den hoga efterfragan pa produkter for
vindkraftsindustrin.

Nettoomsattningen for segmentet
Specialty Papers uppgick till 822,4
miljoner euro (824,7 milj. euro), vilket
motsvarar 45 % av koncernens netto-
omsattning. Segmentets omsattning
minskade med 0,3 % jamfort med 2007,
framfor allt pa grund av att nedlagg-
ningen av flera fabriker inom affarsom-
radet Release & Label Papers slutfordes
under 2008. A andra sidan tkade
omsdttningen med 11,5 % tack vare
den produktionskapacitet som tillkom
genom foretagsforvary, i synnerhet fran
fabriken i Jacaref i Brasilien. Den jamfor-
bara nettoomsattningen 6kade med
3,4 % efter justeringar for nedlaggningar
och foretagsforvarv.

Geografiskt sett fortsatte Europas
andel av koncernens nettoomsattning
att minska och stod for 56 % (62 %)
av koncernens totala nettoomsattning.
Tillvéxten var kraftigast i Nord- och
Sydamerika, tack vare genomforda
foretagsforvarv och organiska tillvaxt-
investeringar.

Finansiellt resultat
Koncernens rorelseresultat under 2008
uppagick till 14,6 miljoner euro (25,8
milj. euro). Rorelseresultatet exklusive
poster av engangskaraktar uppgick till
35,7 miljoner euro (67,8 milj. euro), en
minskning pa 47,3 % pa arsbasis.
Minskningen av rorelseresultatet
beror huvudsakligen pa den excep-
tionellt utmanande verksamhets-
miljon och den svaga efterfragan under
fjarde kvartalet. Under arets tre forsta
kvartal uppgick rorelseresultatet till



50,0 miljoner euro (60,5 milj. euro)
trots hogre ravaru- och energipriser an
nagonsin tidigare och extra kostnader
hanforliga till flera driftstarter och inte-
grering av foretagsforvary som sam-
manhanger med tillvaxtinvesterings-
programmet.

For att anpassa verksamheten
till efterfragan har Ahlstrom publice-
rat ytterligare omstruktureringsatgar-
der for 2009. For dessa atgarder har
en kostnad av engangskaraktar pa
6,3 miljoner euro redovisats under
fjarde kvartalet. Dessutom har en ned-
skrivning av goodwill och materiella
anlaggningstillgangar pa 15,4 miljoner
euro redovisats som framst hanfor sig
till stangning av produktionsanlagg-
ningar i Italien. Fordelningen av poster
av engangskaraktar per segment ar
foljande: Specialty Papers 1,8 miljoner
euro och Fiber Composites 20,2
miljoner euro. Dessutom har en vinst av
engangskaraktar pa 0,3 miljoner euro
redovisats under fjarde kvartalet for
forsaljning av tillgangar.

Rorelseresultatet for segmentet
Fiber Composites uppgick till 15,3
miljoner euro (48,7 milj. euro) och var
33,2 miljoner euro (60,6 milj. euro)
exklusive poster av engangskaraktar.
Minskningen av rorelseresultatet
berodde i huvudsak pa den svaga efter-
fragan under fjarde kvartalet, servett-
verksamhetens svaga resultat samt
extra kostnader for produktionsstarter
och integration av foretagsforvarv.

Rorelseresultatet for segmentet
Specialty Papers uppgick till 10,2

miljoner euro (en forlust pa -12,5 mil;.
euro). Forbattringen av rorelseresulta-
tet berodde framfor allt pa den produk-
tion som tillkom pa fabriken i Jacaref.
Segmentets rorelseresultat exklusive
poster av engangskaraktar uppgick till
12,6 miljoner euro (13,9 milj. euro).

Forlusten fore skatt uppgick till
-20,6 miljoner euro (vinst pa 0,2 mil].
euro). Vinsten fore skatt exklusive
poster av engangskaraktar uppgick
till 0,5 miljoner euro (42,1 milj. euro).

Skatteintakterna uppgick till 4,5
miljoner euro (1,2 milj. euro).

Periodens forlust uppgick till 16,1
miljoner euro (vinst pa 1,3 milj. euro)
och resultatet per aktie (EPS) till -0,38
euro (0,01 euro).

Avkastningen pa sysselsatt kapital
(ROCE) var 1,4 % (2,5 %), och avkast-
ningen pa eget kapital (ROE) var -2,3 %
(0,2 %). Kapitalomsattningshastigheten
var 1,4 (1,6).

Finansiering

Nettokassaflodet fran rorelsen verk-
samheten 6kade under 2008 med 58,5
miljoner euro till 102,4 miljoner euro
(43,9 milj. euro) tack vare forbattring i

omsattninghastigheten av rorelsekapital.

De rantebarande nettoskulderna
okade med 107,6 miljoner euro till
598,7 miljoner euro (491,1 milj. euro).

Skuldsattningsgraden var 95,3%
(65,3 %), och soliditeten var 36,8 %
(44,0 %).

Ahlstroms rantebarande skulder
uppgick till 656,9 miljoner euro per
den 31 december 2008 varav 524,6
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miljoner euro ar Ian fran banker och
finansiella institutioner, 117,5 miljoner
euro lan genom bolagets finska
foretagscertifikatsprogram och 14,8
miljoner euro ar atagande avseende
finansiell leasing.

Under rékenskapsperioden har
Ahlstrom inlett flera forberedande
forhandlingar med de flesta av sina
samarbetsbanker angaende ater-
finansiering av kreditfaciliteter pa 233
miljoner euro som forfaller under 2009,
varav 200 miljoner euro under sista
kvartalet. Ahlstrom hade outnyttjade
kreditfaciliteter pa 185 miljoner euro
per den 31 december 2008.

Investeringar
Under ar 2008 uppgick investeringarna
exklusive foretagsforvarv till 128,0
miljoner euro (154,7 milj. euro), vilket
motsvarar 7,1 % (8,8 %) av koncernens
nettoomsattning.

Ahlstrom fattade inga beslut
om nya storre organiska investe-
ringar under 2008. Bland de storsta
pagaende investeringarna ar foljande,
tidigare aviserade organiska tillvaxt-
investeringar: tva nya produktionslin-
jer for dammfilter, en i Wuxi i Kina och
en i Bethune i Sydkarolina, USA, en ny
produktionsanlaggning for glasfiberfilt
i Tver i Ryssland, en ny produktions-
linje for livsmedelsfiberduk i Chirnside
i Storbritannien, en ny produktions-
linje for servettmaterial av fiberduk
i Paulinia i Brasilien, en ny fiberduks-
produktionslinje i Brignoud i Frankrike
samt ombyggnad av en pappers-
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maskin for fiberduksproduktion i Turin
i Italien.

Dessutom haller Ahlstrom pa att
etablera en ny fabrik for sjukvardsfiber-
duk i Gujarat i Indien, med beraknad pro-
duktionstart under forsta kvartalet 2010.

FORETAGSFORVARV OCH INVESTERINGS-
BESLUT UNDER 2008

Den 1 februari 2008 tillkdnnagav
Ahlstrom att man hade undertecknat ett
avtal om att férvarva The Friend Group
Inc., som bestar av West Carrollton
Parchment Company och West Carrollton
Converting Company. Affaren avslutades
den 13 februari 2008, och forvarvspriset
uppgick till 9,8 miljoner euro.

Den 29 augusti 2008 tillkannagav
Ahlstrom sin avsikt att forvarva ater-
staende 40 % av samforetaget med
Votorantim Celulose e Papel (VCP) i
Brasilien. Ahlstrom ager nu 100 % av
aktierna. Bolagets tillgangar bestar av
en pappersmaskin, en extern bestrykare
och omfattande efterbehandlings-
utrustning pa fabriken i Jacaref i nar-
heten av Sao Paulo. Anlaggningen ingar
i Ahlstroms affarsomrade Release &
Label Papers och tillgodoser i huvudsak
marknaderna for etiketttillampningar
och vissa flexibla forpackningar. Man
framstaller dessutom bestrukna och
obestrukna papperskvaliteter for andra
anvandningsomraden. Den totala kope-
summan uppgick till 116 miljoner euro.

Forskning och utveckling
Innovation ar en central del av
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Ahlstroms tillvaxtstrategi. Under ar
2008 uppgick kostnaderna for forskning
och utveckling till 23,8 miljoner euro
(23,9 milj. euro), vilket motsvarar 1,3 %
(1,4 %) av Ahlstroms nettoomsattning.

Under ar 2008 kom 48 % (39 %)
av Ahlstroms nettoomsattning fran nya
eller forbattrade produkter tack vare
att ett stort antal organiska investe-
ringar togs i drift under aret. Ahlstrom
har som mal att 25-35 % av netto-
omsattningen ska genereras av nya
eller forbattrade produkter. | rapporte-
ringen anvander Ahlstrom 3M-defini-
tionen, som innebar att en ny produkt
uppfattas som ny av kunden och inte
ar aldre an tre ar och att andra inno-
vationer motsvarar ett betydande
tekniskt framsteg som inte ar aldre
an tre ar.

Ahlstrom fortsatte att lansera nya
produkter och tekniker for att ytterli-
gare starka sin stallning som ledande
leverantor av fiberbaserade material.
En av de viktigaste innovationerna
under 2008 var Ahlstroms vattenfilter-
material Disruptor™ PAC, som togs
i kommersiellt bruk under aret.
Produkten kan anvandas for att rena
vatten fran manga olika féroreningar,
till exempel virus, bakterier, metaller,
kolloider, bly, arsenik, kvicksilver och
koppar. Disruptor™ PAC fick under 2008
en utmadrkelse som en av drets innova-
tioner av en ledande organisation inom
fiberduksbranschen.

Under 2008 startade Ahlstrom
ocksa en ny produktionslinje i Chirnside

i Storbritannien som tillgodoser den
vaxande marknaden for infusionspro-
dukter. Vid denna unika produktionslinje
ar det majligt att bearbeta fornyelse-
bara och komposterbara véxtbaserade
fibrer. I linje med den hdar investeringen
lanserade Ahlstrom ett nytt hogklassigt,
komposterbart material for tepasar

i slutet av 2008.

Dessutom fortsatte utvecklings-
arbetet for att 6ka andelen eukalyptus-
massa i Ahlstroms produkter. Pa tva
ar har andelen eukalyptusfibrer 6kat
fran 20 % till nastan 40 %. Detta ger
bolaget manga fordelar i form av miljo-
vanlig ravara, langsiktig tillgang och
fordelaktiga kostnader och dr darfor ett
mycket strategiskt utvecklingsinitiativ.

Risker och riskhantering

De vasentligaste risker som har identi-
fierats i koncernens riskbedomning
beskrivs nedan.

Marknadsriskerna ar forknippade
med den mycket konkurrensutsatta
marknaden for fiberbaserade material.
En Idngvarig obalans mellan utbud och
efterfrdgan kan pressa ned priserna pa
marknaden och medféra ogynnsamma
effekter for foretaget.

Konjunkturer paverkar efter-
fragan och priserna pa slutanvandar-
produkter inom de branscher som
Ahlstrom betjanar. De inverkar ocksa
pa prisutvecklingen for Ahlstroms
ravaror. Ahlstrom berors huvudsak-
ligen av svangningar inom byggnads-,
transport- och batbyggnadsindustri-



erna, dar efterfragan har minskat
avsevart under 2008. A andra sidan
ar efterfrégan mer stabil - oavsett
ekonomiskt lage — inom livsmedels-,
forpacknings-, sjukvardsindustrierna
och energibranschen, dar Ahlstrom
har en stark stallning.

Priset pa massa vaxlar kraftigt,
vilket visade sig i hojda marknadspriser
under borjan av 2008 och sjunkande
priser i slutet av aret. Aven Ahlstroms
energikostnader varierar avsevart och
har pa senare tid minskat mycket pa
grund av det kraftigt sjunkande olje-
priset. Ahlstrom har kunnat till en viss
utsrackning flytta 6ver de hogre ravaru-
priserna pa sina forsaljningspriser.

Ahlstroms maojlighet att effektivt
anvanda sin produktionskapacitet kan
paverkas av svangningar i kundernas
efterfragan eller stérningar i produk-
tionen. En rad olika omstandigheter
kan gora att forvantade eller bekraf-
tade order minskas, senarelaggs eller
avbestalls av kunderna. Under fjarde
kvartalet realiserades denna risk, och
Ahlstrom var tvungen att minska pro-
duktionen pa grund av det instabila
ekonomiska laget.

Under de senaste aren har
Ahlstrom aktivt arbetat med en global
tillvaxtstrategi, som bland annat
omfattar en rad organiska tillvaxt-
investeringar och foretagsforvarv.
Dessa medfor vissa risker, till exempel
att regelkrav ar ogynnsamma for verk-
samheten, att kommersiella mal inte
uppnas, att nyckelpersonal ldmnar

bolaget, att forvantade samverkans-
effekter och kostnadsbesparingar
férsenas eller inte uppnas samt att
planerade tillvaxtprojekt blir dyrare an
forvantat. Flera driftstarter och integre-
ring av foretagsforvary ledde till extra
kostnader under 2008.

Ahlstroms viktigaste finansiella risker
ar forknippade med rantor och valuta-
kurser. Rantekostnaderna tkade under
2008 pa grund av 6kningen av netto-
skulden. Valutakurserna, huvudsakligen
US dollar, paverkade Ahlstroms netto-
omsdttning i negativ riktning med 61,3
miljoner euro. Lénsamheten paverkas
dock inte i samma utstrackning,
eftersom intakter och kostnader som
uttrycks i samma valuta delvis tar ut
varandra. Nettovalutarisken sakras upp
till tre manader.

Tack vare koncernens valuta-
sakringspolicy intraffade inga storre
valutakursforluster under 2008.
Sakringskostnaderna 6kade dock pa
grund av de svangningar som var
foljden av den ekonomiska krisen.

Mer utforlig information om
Ahlstroms riskhantering finns i denna
arsredovisning, pa sidorna 24-29.

Hallbarhet

Ahlstrom arbetar for en hallbar utveck-
ling. Hallbarhet innebar for Ahlstrom
ansvar gentemot miljé och manniskor
samt ett hederligt satt att driva verk-
samheten. Ahlstrom foljer G3-rikt-
linjerna fran GRI (Global Reporting
Initiative) i sin redovisning.
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Ahlstroms princip for hantering
av halso-, sakerhets- och miljoalig-
ganden och egendomsskydd (HSEA)
bygger pa en modell for kontinuerliga
forbattringar. Denna modell anvands i
alla faser av livscykeln for Ahlstroms
produkter: fran produktutveckling via
ravaruinkop, produktion och leverans till
atervinning eller avfallshantering.

Klimatforandringarna kommer att
bli den storsta enskilda faktorn for for-
andringar av varldsekonomin under
de narmaste aren, och Ahlstrom har
utformat en strategi for bade begrans-
ning av och anpassning till klimat-
forandringarna.

Under 2008 investerade Ahlstrom
omkring 2,2 miljoner euro for att
forbattra miljoskyddet. Utover detta gick
4,0 miljoner euro till energibesparings-
projekt i enlighet med bolagets strategi
for att begransa klimatférandringarna.
Fokusomradena for dessa investeringar
var energieffektivitet och darmed for-
knippade koldioxidutslapp. Under 2008
fortsatte Ahlstrom att forbattra energi-
effektiviteten for tredje aret i rad.
CO,-utslappen minskade under 2008
med 9,2 % jamfort med 2007.

Medel avsattes ocksa for for-
battringar av avloppsvattenreningen,
vattenbesparing samt minskning av
NO,- och partikelutslappen. Utover
miljoinvesteringarna investerade
Ahlstrom 4,6 miljoner euro i forbatt-
ringar inom omradena halsa, sakerhet
och tillgangsskydd under 2008.
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I'linje med Ahlstroms stod for
hallbart skogsbruk (Sustainable Forestry
Management, SFM) certifierades sju
anlaggningar for sparbarhet (Chain-of-
Custody) under 2008. Arbetet kommer
att fortsattas vid andra anldggningar
under 2009. Ahlstrom anser att hallbart
skogsbruk &r ett framgangsrikt satt att
bekampa klimatforandringarna.

Ahlstrom gor bedémningen att det
inte finns nagra vasentliga problem nar
det géller efterlevnad av tillampliga
miljolagar och andra regler vid de olika
fabrikerna. Koncernen overvakar kon-
tinuerligt utvecklingen av lagstiftning
over hela varlden. For tillfallet forutser
Ahlstrom inga forestaende forand-
ringar av miljo-, halso- och sakerhets-
lagstiftning som skulle kunna ha nagon
vasentlig inverkan pa Ahlstroms verk-
samhet eller produktutbud.

Mer utforlig information om hall-
barhet finns i denna arsredovisning, pa
sidorna 42-65.

Personal

I slutet av 2008 hade Ahlstrom 6 365
anstallda (6 481). Det genomsnittliga
antalet anstallda under 2008 var 6 510
(6 108).

2008 2007 2006
Antal anstallda vid
arets slut 6365 6481 5677
Antal anstallda
i medeltal 6510 6108 5687
Loner inklusive bonus-
betalningar, miljoner EUR 249,9 2569 234,11
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Geografiskt sett finns 65 % av
Ahlstroms anstallda i Europa, 25 % i
Nordamerika och 10 % i andra delar av
varlden. USA har mest anstallda 25 %,
foljt av Frankrike med 19 %, Italien med
15 9%, Finland med 11 % och Tyskland
med 9 %.

Under ar 2008 arbetade 56 % av
Ahlstroms anstallda inom segmentet
Fiber Composites, 38 % inom
segmentet Specialty Papers och 6 %
inom 6vriga verksamheter.

Mer utforlig information om
Ahlstroms personal finns i denna arsredo-
visning, pa sidorna 58-63.

Administration

STYRELSE

Moderbolagets styrelse bestar av minst
fem och hogst sju medlemmar. Bolags-
stamman faststaller antalet styrelse-
medlemmar, valjer dem och beslutar
om deras arvoden. Mandatet for varje
enskild styrelsemedlem upphor vid
avslutningen av den ordinarie bolags-
stamma som foljer narmast efter valet.
Det finns inga begransningar for hur
manga ganger en person kan valjas till
styrelsen och det finns inte nagon évre
aldersgrans.

Bolagsstamman den 2 april 2008
bekraftade att antalet styrelsemedlem-
mar oférandrat ska vara sju. Thomas
Ahlstrom, Sebastian Bondestam, Jan
Inborr, Martin Nuchtern, Bertel Paulig,
Peter Seligson och Willem F. Zetteler
valdes till styrelsemedlemmar.
Omedelbart efter bolagsstamman valde

styrelsen Peter Seligson till styrelse-
ordférande och Bertel Paulig till vice
ordférande.

Styrelsen sammantradde tretton
ganger under 2008. Den genomsnittliga
narvaron var 96,7 procent.

Styrelsemedlemmarnas aktieinne-
hav beskrivs i denna arsredovisning
i avsnittet om Bolagsstyrelsen, pa
sidorna 66-73.

STYRELSEFULLMAKTER

Bolagsstamman gav styrelsen fullmakt
att aterkopa hogst 4 500 000 Ahlstrom-
aktier. Aktierna far endast aterkopas
genom offentlig handel till gallande
marknadspris genom anvandning av
fritt eget kapital.

Bolagsstamman gav aven styrelsen
fullmakt att 6verlata eller avyttra hogst
4 500 000 egna aktier ur bolagets
innehav. Styrelsen har ratt att besluta
till vem och i vilken ordning aktierna
ska overlatas eller avyttras. Aktierna
far anvandas som ersattning vid
forvarv och andra uppgorelser och for
att fullgora foretagets aktiebaserade
bel6ningssystem pa det satt och i den
utstrackning som beslutas av styrelsen.
Styrelsen har ocksa ratt att besluta om
avyttring av de egna aktierna i offentlig
handel for finansiering av eventuella
foretagskop.

Dessa fullmakter galler i 18
manader fran slutet av bolagsstamman,
men upphor att galla senast vid slutet
av ndsta bolagsstamma.



VERKSTALLANDE DIREKTOR

OCH LEDNINGSGRUPP

Dipl. ekon. Risto Anttonen (f. 1949)
fungerade som tillférordnad verk-
stallande direktor fran och med den
28 februari 2008 till och med den

31 december 2008 efter Jukka Moisios
avgang den 28 februari 2008.

Den 13 augusti 2008 utsag
Ahlstrom Abp:s styrelse ekon.mag.

Jan Lang (f. 1957) till foretagets verk-
stallande direktor fran och med den

1 januari 2009. Han kommer fran
positionen som verkstallande direktor
for Uponor Qyj.

Fran och med den 1 januari 2009
tilltrader Risto Anttonen som vice verk-
stallande direktor. Han fortsatter ocksa
som medlem i ledningsgruppen.

Ledningsgruppens sammansatt-
ning férandrades under aret. For nar-
varande ingar foljande personer i
ledningsgruppen: Jan Lang, VD, Risto
Anttonen, vice VD, Gustav Adlercreutz,
direktor, chefsjurist, Jean-Marie Becker,
direktor for affarsomradet Home &
Personal Nonwovens, Tommi Bjérnman,
direktor for affarsomradet Filtration,
Diego Borello, direktor for inkop och
hallbarhet, Daniele Borlatto, direktor for
affarsomradet Release & Label Papers,
Claudio Ermondi, innovations- och tek-
nologidirektor, Patrick Jeambar, direktor
for affarsomradet Technical Papers,
Paul Marold, direktor for affarsomradet
Advanced Nonwovens, Jari Mantyla,
finansdirektor, Laura Raitio, direktor
for affarsomradet Glass & Industrial
Nonwovens samt Rami Raulas, forsalj-
nings- och marknadsforingsdirektor.

Ledningsgruppens aktieinnehav
beskrivs i avsnittet om Corporate Gover-
nance i denna drsredovisning, pa sidorna
66-73.

Koncernens struktur och stérre
forandringar under 2008
Ahlstromkoncernen ar en multinationell
koncern inom fiberbaserade special-
material. Moderbolaget Ahlstrom Abp
ar ett finskt publikt aktiebolag med
hemort i Helsingfors. Ahlstrom har
flera dotterbolag, som presenteras i
notena till bokslutet. Redovisningen
av Ahlstroms verksamhet ar indelad

i tvd segment, Fiber Composites och
Specialty Papers.

Ahlstrom stangde fyra anldggningar
under 2008 pa grund av otillfreds-
stallande I6nsamhet och kassaflode.
Fabriken i Ascoli i Italien stangdes i
januari och anlaggningen i Chantraine
i Frankrike i juni. Pa de bada enheterna
tillverkades enkelsidigt bestruket
papper for vatklisteretiketter, flexibla
forpackningar och for grafiskt bruk.
Enheterna ingick i Ahlstroms affars-
omrade Release & Label Papers.
Anlaggningen i Darlington i Sydkarolina
i USA stangdes i januari och anlagg-
ningen i Bellingham i Massachusetts
i USA i oktober. Vid bada fabrikerna
tillverkades filtermaterial.

Affarsomradena genomagick en
omorganisation under dret. Den nya
organisationen, som tradde i kraft den
1 januari 2009 &r foljande: Segmentet
Fiber Composites bestar av affarsomra-
dena Filtration, Advanced Nonwovens,
Home & Personal Nonwovens och Glass
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& Industrial Nonwovens. Segmentet
Specialty Papers bestar av affarsom-
radena Technical Papers samt Release
& Label Papers. Ahlstroms finansiella
rapporter foljer denna struktur fran och
med forsta kvartalet 2009.

Aktier och aktieagare

Ahlstroms aktier ar noterade pa
NASDAQ OMX Helsinki. Ahlstrom har
en serie aktier, och varje aktie berat-
tigar innehavaren till en rost vid bolags-
stamman. Aktien klassificeras i sektorn
Basindustri och har handelskoden
AHLTV.

Aktiekapitalet uppgick vid raken-
skapsarets utgang till 70 005 912,00
euro. Den 31 december var det totala
antalet aktier 46 670 608. Varken
bolaget eller dess dotterbolag hade
nagot eget aktieinnehav vid arets slut,
och det fanns inga utelépande optioner
som berattigar till att teckna aktier i
Ahlstrom.

Under 2008 omsattes totalt 6,1
miljoner Ahlstromaktier for samman-
lagt 89,8 miljoner euro. Den lagsta
aktiekursen under aret var 6,51 euro
och den hogsta 18,78 euro. Kursen vid
borsens stangning den 31 december
2008 var 6,65 euro och borsvardet 310
miljoner euro.

Ahlstromkoncernens eget kapital
per aktie var vid rakenskapsarets
utgang 13,46 euro (15,35 euro).

Vid rakenskapsarets slut hade
Ahlstrom 12 704 aktieagare. Den
storsta aktieagaren ar Antti Ahlstromin
Perilliset Oy med 10 % av aktie-
kapitalet. Aktiedgarstrukturen beskrivs
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i avsnittet Information till investerare
i denna arsredovisning, pa sidorna
154-156.

Handelser efter balansdagen

Den 9 januari 2009 utsags ekon.mag.
Rami Raulas (f. 1961), till forsaljnings-
och marknadsféringsdirektor och
medlem av ledningsgruppen fran och
med den 1 februari 2009. Han kommer
fran Meadville Enterprises (HK) Ltd.

Utsikter for 2009

Under 2009 forvantas marknadsfor-
hallandena vara fortfarande mycket
utmanande, med extremt kortsiktig
forutsagbarhet for efterfragan pa
Ahlstroms produkter. Ahlstrom har
darfor beslutat att andra sin offent-
lighetspolicy fran och med borjan
av 2009. Under en period av stor
osakerhet omfattar utsikterna endast
prognoser av affars- och marknads-
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forhallandena. Uppskattning av netto-
omsattningens utveckling anges forst
nar affarsomgivningens forutsagbarhet
har atergatt till tidigare niva.

Enligt de senaste uppskattning-
arna kommer efterfrégan pa Ahlstroms
produkter att variera mycket, dels
mellan olika produktlinjer, dels
beroende pa den allmanna utveck-
lingen inom kundernas branscher. Livs-
medelsforpacknings- och sjukvardspro-
duktsindustrierna och energibranschen
forvantas inte drabbas sa hart av den
nuvarande osakerheten. For Ahlstroms
del forvantas detta visa sig i efterfragan
pa till exempel fiberduk for livsmedels-
och sjukvardsbruk, specialpapper for
livsmedelsférpackningar och emballage,
krappat papper och glasfiberforstark-
ningar for vindkraftsindustrin.

Osakerheten i den globala
ekonomin och i synnerhet nedgangen
i transport- och byggnadsindustri-

erna férvantas a andra sidan paverka
efterfragan pa andra produkter fran
Ahlstrom, bland annat filtermaterial

for transport- och byggnadsindustrin,
fiberduk och specialpapper for bygg-
nadsindustrin, glasfiberforstarkningar for
batbyggnadsindustrin samt olika typer
av fiberduksservetter.

Priserna pa Ahlstroms viktigaste
rdvaror, massa och rayon, samt energi-
priserna, forvantas fortsatta pa den
sjunkande trenden som boérjade i slutet
av ar 2008.

Mot bakgrund av den nuvarande
verksamhetsmiljon kommer Ahlstrom
att fokusera sig pa att maximera kassa-
flodet under 2009, bland annat genom
lagre investeringskostnader an under
2008.

Ahlstrom Abp
Styrelsen
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Resultatrakning

Milj. EUR (Not) 2008 2007
Nettoomsattning (1,3) 1802,4 1760,8
Ovriga rorelseintakter (2,4) 18,7 20,4
Forandring i lager av fardiga varor och varor under tillverkning -9,9 10,1
Tillverkning for eget bruk 0,5 1,7
Material och fornodenheter -1 086,4 -1 039,9
Ersattning till anstallda (5) -337,8 -362,1
Avskrivningar (9,10) -97,9 -93,9
Nedskrivningar (11) 14,4 59
Ovriga rorelsekostnader (4) -260,7 -265,3
Rorelseresultat 14,6 25,8
Finansiella intakter 6) 4,2 1,7
Finansiella kostnader (6) -38,4 27,3
Resultatandelar i intressebolag (12) 11 -01
Resultat fore skatt -20,6 0,2
Inkomstskatt (7,14) 4,5 1,2
Periodens resultat -16,1 1,3
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -17,9 0,5
Minoritetsintressen 1,8 0,8
Resultat per aktie (EUR) (8) -0,38 0,01
Resultat per aktie efter utspadning (EUR) (8) -0,38 0,01
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Balansrakning

Milj. EUR (Not) 31.12.2008 31.12.2007

Tillgangar

Langfristiga tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 9) 745,7 747,7
Goodwill (10,11) 169,1 179,7
Ovriga immateriella tillgangar (10) 51,6 58,2
Investeringar i intressebolag (12) 11,4 12,4
Ovriga investeringar (13,25) 0,2 0,2
Ovriga fordringar (16,25) 15,6 16,9
Uppskjutna skattefordringar (14) 40,4 29,7
Langfristiga tillgangar, totalt 1033,9 1044,8

Kortfristiga tillgangar

Varulager (15) 252,5 246,3
Kund- och 6vriga fordringar (16,25) 356,2 3893
Inkomstskattefordringar 6,3 3,9
Ovriga investeringar (13,25) 0,0 5,8
Kassa och banktillgodohavanden (17,25) 58,2 21,3
Kortfristiga tillgangar, totalt 673,2 666,5
Tillgangar, totalt 1707,0 17114
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Milj. EUR (Not) 31.12.2008 31.12.2007
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare (18)
Aktiekapital 70,0 70,0
Overkursfond 209,3 209,3
Reserver -42,1 7,2
Balanserade vinstmedel 390,9 444,3
628,1 716,4
Minoritetsintressen 0,0 36,0
Eget kapital, totalt 628,1 752,4
Langfristiga skulder
Rantebarande skulder (21,25) 188,7 202,7
Forpliktelser avseende ersattningar till anstallda (19) 84,6 87,7
Avsattningar (20) 4,4 4,6
Ovriga skulder (22,25) 0,2 0,6
Uppskjutna skatteskulder (14) 16,5 27,6
Langfristiga skulder, totalt 294,4 323,22
Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder (21,25) 468,1 315,5
Leverantors- och ovriga skulder (22,25) 293,3 273,1
Inkomstskatteskulder 3,5 9,1
Avsattningar (20) 19,7 38,1
Kortfristiga skulder, totalt 784,5 635,8
Skulder, totalt 1078,9 959,0
Eget kapital och skulder, totalt 1707,0 17114

AHLSTROM ABP
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Forandringar i eget kapital

90

Eget
Minoritets- kapital,
Milj. EUR Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare intressen totalt
Fond for Balan-
; inbetalt Oomrak-  serade
Aktie- Overkurs- fritt eget Sakrings- nings- vinst-
kapital fond  kapital reserv differens  medel Totalt
Eget kapital 31.12.2006 68,5 209,3 0,5 0,1 -3,1 490,4 765,8 0,8 766,6
Kassaflodessakringar med avdrag for skatt:

Vinster och forluster redovisade till eget kapital - - - -0,1 - - -0,1 - -0,1
Omrakningsdifferenser - - - - -19,9 - -19,9 - -19,9
Vinster och forluster fran sakring av investeringar
i utlandska verksamheter med avdrag for skatt = = = = 7.5 = 7.5 = 7.5
Minoritetsintressen, Ahlstrom-VCP - - - - - - - 34,6 34,6
Ovriga férandringar - - - - - 0,0 0,0 0,0 -0,1
Periodens resultat redovisat direkt till eget kapital - - - -0,1 -12,4 0,0 -12,6 34,5 22,0
Periodens resultat - - - - - 0,5 0,5 0,8 13
Totala intakter och kostnader for perioden - - - (0] -12,4 0,5 -12,0 35,3 23,3
Utbetald utdelning och 6vrigt - - - - - -46,6 -46,6 -0,1 -46,7
Aktier tecknade med optioner 1,5 - 77 - - - 9.2 - 9.2

1,5 - 7.7 - - 466 374 -0,1 37,5
Eget kapital 31.12.2007 70,0 209,3 8,3 0,0 -15,5 444,3 716,4 36,0 752,4
Kassaflodessakringar med avdrag for skatt:

Vinster och forluster redovisade till eget kapital - - - -1,2 - - -1,2 - -1,2
Omrakningsdifferenser = = = = -40,0 = -40,0 2,9 37,1
Vinster och forluster fran sakring av investeringar
i utlandska verksamheter med avdrag for skatt - - - - 6,4 - 6,4 - 6,4
Forvarv av minoritetsintressen = = = = = 11,3 11,3 -40,7 29,4
Ovriga férandringar - - - - - 0,0 0,0 - 0,0
Periodens resultat redovisat direkt till eget kapital = = = -1,2 -33,6 11,2 23,6 -37,8 -61,4
Periodens resultat - - - - - -17,9 -17,9 1,8 -16,1
Totala intakter och kostnader for perioden - - - 1,2 -33,6 -6,7 -41,5 -36,0 -77,5
Utbetald utdelning och évrigt = = = = = -46,7 -46,7 = -46,7
Eget kapital 31.12.2008 70,0 209,3 8,3 -1,2 -49,1 390,9 6281 0,0 628,1
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Kassaflodesanalys

Milj. EUR (Not) 2008 2007

Kassaflode fran rorelsen

Periodens resultat -16,1 1,3
Justeringar:
Icke kassamadssiga poster och éverforingar fran ovriga aktiviteter (28) 100,7 78,0
Finansnetto 35,2 25,6
Erhallen utdelning 0,0 0,0
Skatter -4,5 1,2
Forandringar i rorelsekapital:
Forandring i kund- och 6vriga fordringar 38,8 -28,9
Forandring i varulager -7,4 -6,5
Forandring i leverantors- och évriga skulder 15,8 -0,2
Forandring i avsattningar -20,0 10,4
Erhallen ranta 4,7 1,6
Betald ranta -32,1 -18,3
Ovriga finansiella poster 10,6 1,6
Betalda skatter -23,4 -19,7
Nettokassaflode fran rérelsen 102,4 43,9

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forvarv av koncernbolag exklusive forvarvstidpunktens likvida medel 3) -39,0 -217,2
Anskaffningar av materiella och immateriella tillgangar -131,2 -153,9
Intakter fran avyttring av aktier i koncernbolag

och fran avyttring av verksamheter och intressebolag 2) 3,6 10,9
Intakter fran forsaljning av 6vriga investeringar 8,9 0,5
Okning av 6vriga investeringar = -0,8
Intakter fran forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 4,4 2,5
Erhallna dividender 0,0 0,0
Nettokassafléde fran investeringsverksamheten -153,4 -358,1

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Aktieemission och aktier tecknade med optioner = 9,2
Upplaning av angfristiga lan 162,0 165,1
Amortering av langfristiga an -4,0 -4,2
Forandring i kortfristiga rantebarande skulder -18,8 196,7
Forandring i finansiella leasingskulder -2,8 -4,4
Utbetald utdelning -46,7 -46,8
Nettokassaflode fran finansieringsverksamheten 89,7 315,6
Forandring av likvida medel 38,7 1,4
Likvida medel i borjan av perioden 21,3 20,1
Oomrakningsdifferenser i likvida medel -1,7 -0,2
Likvida medel i slutet av perioden 58,2 21,3
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Bokslutets redovisningsprinciper
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Information om bolaget
Ahlstromkoncernen (“koncernen”)
utovar global verksamhet inom avan-
cerade fibermaterial. Moderbolaget
Ahlstrom Abp ar ett finskt publikt
aktiebolag, som verkar under finsk
lagstiftning. Ahlstrom Abp:s hemort

ar Helsingfors, och registrerade adress
ar sundholmsplatsen 1, 00180 Hel-
singfors, PB 329, 00101 Helsingfors.
Ahlstrom Abp:s aktier noteras pa
NASDAQ OMX Helsingfors. Koncernredo-
visningen finns tillganglig pa koncernens
hemsida www.ahlstrom.com eller fran
adressen Ahlstrom Abp, PB 329, 00101
Helsingfors.

Koncernens verksamhet rappor-
teras i tva segment: Fiber Composites
och Specialty Papers. Segmentet Fiber
Composites tillverkar fiberduk, filterma-
terial och glasfibermaterial. Segmentet
Specialty Papers tillverkar releasebas-,
etikett- och tekniska papper. Ar 2008
hade Ahlstrom verksamhet i 26 lander
och sysselsatte ungefar 6 500 personer.

Ahlstrom Abp:s styrelse godkande
den 4 februari 2009 denna koncern-
redovisning for publicering.

Grund for upprattande
Koncernredovisningen har upprattats

i enlighet med internationella redovis-
ningstandarder (IFRS) som antagits av
EU och avser géllande IAS- och IFRS-
standarder och darav angivna Standing
Interpretations Committee (SIC)- och
International Financial Reporting
Committee (IFRIC) -tolkningar. Noterna
till koncernbokslutet ar aven forenliga
med finsk bokférings- och samfunds-
lagstiftning som kompletterar IFRS.
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Koncernen har tillampat foljande
nya eller fornyade standarder och tolk-
ningar fran och med 1.1.2008.

o Andringar i IAS 39 och IFRS 7:
Omklassificering av finansiella
tillgangar

° [FRIC 11 IFRS 2 - Transaktioner med
egna aktier, aven koncerninterna

9 |FRIC 14 IAS 19 - Begransningen
av en formansbestamd tillgang,
ldgsta fonderingskrav och sam-
spelet dem emellan

De ovannamnda andringarna av stan-
darderna och tolkningarna har inte
paverkat koncernredovisningen.
Koncernredovisningen presenteras
i miljoner euro, om inte annat anges.
Koncernredovisningen har upprattats
enligt historiska anskaffningsvarden
med undantag for féljande poster som
ar varderade till verkligt varde: finan-
siella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen, finansiella
tillgdngar som kan séljas, finansiella
derivatinstrument, sakringsinstrument
i sakringsredovisning av verkligt varde,
samt aktierelaterade ersattningar som
regleras med kontanter. Langfristiga
tillgdngar och tillgangar som innehas
for forsaljning varderas till det lagre av
redovisat varde eller verkligt varde med
avdrag for forsaljningskostnader.

Redovisningsprinciper som kraver
uppskattningar och antaganden
Upprattandet av koncernredovisningen
enligt internationella redovisningsstan-
darder kraver att koncernledningen gor
uppskattningar och antaganden som
paverkar de redovisade vardena av till-
gangar och skulder, sasom upplysningar

avseende eventualtillgangar och even-
tualforpliktelser pa balansdagen samt
intakter och kostnader for perioden.
Uppskattningarna och antagandena
uppdateras regelbundet och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive forvantan over framtida
handelser. Uppskattningarna grundar sig
pa ledningens basta stallningstagande
pa balansdagen, men det ar mojligt

att verkliga utfall kan avvika fran dessa
uppskattningar. De vasentligaste upp-
skattningarna i koncernen hanfor sig

till prévning av nedskrivningsbehov

av langfristiga tillgangar, fordelning av
anskaffningsvarde pa forvarvade till-
gangar, ersattningar till anstallda samt
uppskjutna skatter.

NEDSKRIVNING AV LANGFRISTIGA
TILLGANGAR

Koncernen testar arligen goodwill

och immateriella tillgangar (med
obestamda nyttjandeperioder) for att
faststalla eventuella nedskrivnings-
behov. Utover detta analyseras tillgang-
arna pa balansdagen for att faststalla
indikation pa nedskrivningsbehov. Ater-
vinningsvarden av kassagenererande
enheter ar baserade pa kalkyler av
nyttjandevarden. Dessa kalkyler som
behovs for att berakna nuvardet av
framtida kassafloden ar baserade pa
foretagsledningens uppskattningar. Dis-
konteringsrantan reflekterar koncernens
vagda genomsnittliga kapitalkostnad.
De verkliga kassaflodena kan avvika
fran de uppskattade. Forandringar bland
annat i tillgangens nyttjandeperiod,
framtida uppskattade forsaljnings-
priser, tillverkningskostnader eller i

den anvanda diskonteringsrantan, kan



leda till nedskrivningar. Koncernen utfor
kanslighetsanalysberakningar pa de
mest kritiska uppskattningarna.

FORDELNING AV ANSKAFFNINGSVARDE
PA FORVARVADE TILLGANGAR
Identifierbara nettotillgdngar som
erhallits i samband med féretagsforvary
varderas till verkligt varde. | samband
med féretagsforvarv anvands utom-
staende radgivare for att uppskatta
betydande materiella och immateriella
tillgangars verkliga varde. Varderingen
baserar pa tillgangens sannolika pres-
tation och dess framtida kassagenere-
rande férmaga da marknadsvarden inte
ar tillgangliga. Dessa varden baserar sig
pa tillgangens nuvarande ateranskaff-
ningsvarde, diskonterade kassafloden
eller uppskattade forsaljningsvarde,

och foérutsatter uppskattningar och
antaganden av ledningen om tillgangens
framtida intaktsavkastningsférmaga
och anvandarandamal. De fordelade
vardena, nyttjandeperioderna, samt

de underliggande antagandena ar
ledningens basta uppskattning pa
balansdagen och de kan paverka

de rapporterade siffrorna.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Vid berdknandet av kostnader, skulder
och fordringar for ersattningar till
anstallda anvands ett flertal statistiska
och aktuariella antaganden. Dessa
antaganden inkluderar till exempel dis-
konteringsrantan och forvantad avkast-
ning pa forvaltningstillgdngar, men aven
aktuariella antaganden sasom framtida
forandringar i l6neniva och forvantad
livsldngd. Berakningen av formans-
bestamda pensionsplaner utfors av
kvalificerade aktuarier. Effekterna av

forandringar i aktuariella antaganden
periodiseras over den uppskattade
aterstaende tjanstetiden. De anvanda
statistiska uppskattningarna kan avvika
avsevart fran det verkliga utfallet pa
grund av den allmanna ekonomiska
utvecklingen, forandringar i personalens
tjanstetid eller forandringar i andra
faktorer, vilka kan ha en effekt pa
personalkostnaderna och forpliktelser
for ersattningar till anstallda.

UPPSKJUTNA SKATTER

I samband med boksluten analyserar
koncernen speciellt det redovisade
vardet av de uppskjutna skatte-
fordringarna och hur sannolikt det

ar att koncernbolagen kommer att
generera en motsvarande beskatt-
ningsbar inkomst mot vilken temporara
skillnader, outnyttjade underskotts-
avdrag och andra skatteavdrag kan
utnyttjas. Pa grund av nya omstandig-
heter eller ny information kan utfallet
avvika fran de anvanda uppskatt-
ningarna. Uppskattningarna kan dven
forandras och detta kan leda till redo-
visning av kostnader eller intakter av
uppskjutna skatter i resultatrakningen.

Konsolideringsprinciper
Koncernredovisningen inkluderar
moderbolagets Ahlstrom Abp:s samt
alla dotterbolags bokslut. Dotterbolag
ar bolag som star under moderbolagets
bestammande inflytande. Bestam-
mande inflytande uppkommer da
moderbolaget har direkt eller indirekt
ratt att utforma dotterbolagets finan-
siella och operativa styrning och
innehar dver 50 % av rosterna. Vid
bedomning av om ett bestémmande
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inflytande foreligger beaktas aven
potentiella rostberattigande aktier som
kan utnyttjas eller konverteras. Dotter-
bolagen presenteras i not 30.

Dotterbolag forvarvade under
perioden infors i koncernredovisningen
fran och med foérvarvsdagen. Under
perioden avyttrade dotterbolag medtas
fram till det datum da bestammande
inflytandet upphor. Forvarvade dotter-
bolag redovisas enligt forvarvsmeto-
den. Metoden innebdr att det forvar-
vade bolagets identifierbara tillgangar
och skulder samt eventualforpliktelser
varderas till verkligt varde vid forvarvs-
tillfallet. Skillnaden mellan anskaffnings-
vardet och det verkliga vardet (netto)
av identifierbara tillgangar, skulder och
eventualforpliktelser utgor goodwill.

Intressebolag ar bolag dar
koncernen har ett betydande inflytande,
men inte ett bestdmmande inflytande
over den operativa och finansiella styr-
ningen. Investeringar i intressebolag
dar koncernens andel av rostetalet
ar 20-50 %, redovisas i koncernredo-
visningen enligt kapitalandelsmetoden.
Koncernens resultatandelar i intresse-
bolag redovisas som en separat post i
koncernens resultatrakning. Ifall koncer-
nens del av forlust i ett intressebolag
motsvarar eller dverstiger koncernens
investering i intressebolag redovisas inte
ytterligare forluster om inte koncernen
har till dessa hanforliga forpliktelser
eller har utfort betalningar pa intresse-
bolagets vagnar.

Alla koncerninterna affarstrans-
aktioner, interna fordringar och skulder,
orealiserade interna vinster och
forluster, samt koncerninterna vinst-
utdelningar elimineras vid upprattandet
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av koncernredovisningen. Minoritets-
intressen redovisas i koncernens balans-
rakning som en egen post i eget kapital.
Resultat hanforligt till minoritetsintressen
redovisas skilt i koncernens resultat-
rakning. Transaktioner med minoritets-
intressen hanteras pd samma satt som
transaktioner med aktieagare. Skillnaden
mellan anskaffningsvardet och det for-
varvade egna kapitalet redovisas i eget
kapital vid forvarv av minoritetsandelar.

Poster i utlandsk valuta

Posterna i finansiell rapportering i
utldndsk valuta redovisas i respektive
dotterbolags funktionella valuta, det
vill saga i valutan som anvands i den
ekonomiska miljo dar respektive bolag
huvudsakligen ar verksamt. Koncern-
redovisningen presenteras i euro som
ar moderbolagets funktionella valuta
och rapportvaluta.

Transaktionerna i utlandsk valuta
omraknas till funktionell valuta enligt
transaktionsdagens kurs. Monetara till-
gangar och skulder i utlandsk valuta
omraknas till funktionell valuta enligt
balansdagens kurser. Valutakursdiffe-
renser som uppstatt vid omrakningen
redovisas i resultatrakningen. Valuta-
kursdifferenser som uppstatt vid affars-
transaktioner redovisas bland rorelse-
resultat. Valutakursdifferenser som
hanfor sig till finansiella fordringar och
skulder redovisas bland finansiella poster
i resultatrakningen. Valutakursdifferenser
som hanfor sig till kassaflodessakringar
och sakring av nettoinvesteringar
i utlandsverksamhet och som uppfyller
kraven pa sakringsredovisning redovisas
i eget kapital.
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For utlandska dotterbolag som
inte har euro som funktionell valuta
omraknas balansrakningen till euro
enligt balansdagens kurs och resultat-
rakningen enligt periodens medelkurs.
Omrakningsdifferenser som uppstar
redovisas som en separat post i eget
kapital.

Omrakningsdifferenser fran eli-
minering av utlandska dotterbolags
anskaffningsvarden och omraknings-
differenser som uppstar av forandringar
i eget kapital efter forvarvet, samt
forandringar i verkligt varde av valuta-
terminer som sdkrar nettoinveste-
ringen, redovisas i eget kapital. Vid
avyttring av ett dotterbolag redovisas
de omrakningsdifferenser av netto-
investeringen och dess mojliga sakring
i resultatrakningen som en del av for-
sdljningsvinsten eller -férlusten.

Omrakningsdifferenser hanforliga
till tidpunkten fore den 1 januari 2004
har vid dvergangen till IFRS redovisats,
i enlighet med undantaget som IFRS 1
tillater, bland balanserade vinstmedel.
Dessa kommer ej heller i samband med
senare avyttring av dotterbolagen att
redovisas i resultatrakningen.

Goodwill som uppkommer vid
forvarv av utldndska enheter liksom
justeringar till verkligt varde av till-
gangar och skulder redovisas i den
ifrdgavarande enhetens funktionella
valuta och omraknas till balansdagens
kurs.

Finansiella instrument

Koncernens finansiella tillgangar klassi-
ficeras i foljande kategorier: finansiella
tillgdngar varderade till verkligt varde

via resultatrakningen, lanefordringar
och 6vriga fordringar samt finansiella
tillgdngar som kan saljas. Klassifi-
ceringen gors vid det ursprungliga redo-
visningstillfallet och beror pa avsikten
med forvarvet. Alla forvarv och avytt-
ringar av finansiella tillgangar redovisas
pa affarsdagen. Finansiella tillgdngar
som inte varderas till verkligt varde via
resultatrakningen redovisas initialt till
verkligt varde inklusive transaktions-
kostnader.

Finansiella tillgangar avfors fran
balansrakningen nar koncernen har
forlorat de avtalsmassiga rattigheterna
till kassaflodena eller nar en betydande
del av alla risker och férmaner forknip-
pade med agandet har overforts fran
koncernen.

FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE
TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTAT-
RAKNINGEN

Finansiella tillgdngar som klassificeras
till denna kategori bestar av finansiella
tillgdngar som innehas for handel.

En finansiell tillgang klassificeras som
finansiella tillgdngar som innehas for
handel om den forvarvas i syfte att pa
kort sikt uppna vinst genom férand-
ringar i marknadsvardet. Derivatinstru-
ment klassificeras i kategorin finansiella
tillgdngar som innehas for handel om
de inte uppfyller kraven pa sakrings-
redovisning. Tillgangar i denna kategori
varderas till verkligt varde. De finan-
siella tillgangar som innehas for handel
och de som forfaller inom 12 manader
ingar i kortfristiga tillgangar. Forand-
ringar i verkligt varde, bade orealiserade
och realiserade vinster och forluster,



redovisas i resultatrakningen under
den period de uppstar. Koncernens
finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen
bestar av derivatinstrument och kort-
fristiga investeringar.

LANEFORDRINGAR OCH

OVRIGA FORDRINGAR

Lanefordringar och 6évriga fordringar
ar finansiella tillgdngar som inte
betecknas som derivattillgdngar och
som uppkommer vid forsaljning av
varor eller tjanster samt vid utlanings-
aktiviteter. De ar inte noterade pa en
aktiv marknad och de har fasta betal-
ningar eller betalningar som gar att
faststalla. Lanefordringar och 6évriga
fordringar varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Lanefordringar och ovriga
fordringar redovisas bland kort- eller
langfristiga tillgangar enligt maturitet.
Koncernens lanefordringar och 6vriga
fordringar bestar av kundfordringar,
ovriga fordringar och likvida medel i
balansrakningen.

FINANSIELLA TILLGANGAR

SOM KAN SALJAS

Finansiella tillgdngar som kan saljas ar
finansiella tillgdngar som inte ar derivat
och dar tillgdngarna identifierats som
att de kan séljas eller inte har klassi-
ficerats i nagon av 6vriga kategorier.
Finansiella tillgangar som kan saljas
varderas till verkligt varde. Finansiella
tillgdngar som kan saljas ingar i Iang-
fristiga tillgdngar om inte koncernen
har avsikt att avyttra dessa tillgangar
inom 12 manader efter balansdagen
varvid de ingar i kortfristiga tillgangar.

Koncernens finansiella tillgangar som
kan saljas bestar av onoterade aktier
i balansrakningens langfristiga 6vriga
investeringar.

Onoterade aktier varderas till
det lagre av anskaffningsvarde eller
sannolikt varde om deras verkliga
vardet inte ar tillgangligt pa ett till-
forlitligt satt. Orealiserade vinster och
forluster i verkligt varde, redovisas
med avdrag for skatteeffekt i reserv
for verkligt varde i eget kapital. Férand-
ringar i verkligt varde 6verfors fran eget
kapital till resultatrakningen nar investe-
ringen realiseras eller nedskrivs.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel bestar av kassamedel,
bankdepositioner samt 6vriga kortfris-
tiga likvida placeringar med maturitet
under tre manader. Bankkontonas
kreditlimiter ingar i balansrakningen
bland kortfristiga rantebarande skulder.

FINANSIELLA SKULDER

Koncernens finansiella skulder bestar
av rantebarande an, leverantorsskulder
och ovriga finansiella skulder. Laneskul-
der varderas initialt till verkligt varde,
vilket baserar sig pa erhallet belopp.
Transaktionskostnader i samband med
finansiella skulder inkluderas i anskaff-
ningsvardet. Darefter varderas finan-
siella skulder till upplupet anskaffnings-
varde enligt effektivrantemetoden.

Finansiella derivatinstrument
och sakringsredovisning

For att minimera valutakurs- och
ranterisk anvander koncernen finan-
siella derivatinstrument. Finansiella

NOTER TILL KONCERNBOKSLUT

derivatinstrument redovisas vid avtals-
tidpunkten till verkligt varde. Darefter
omvarderas de till verkligt varde. Den
metod som anvands for att redovisa
de vinster och forluster som uppstar
vid omvarderingen ar beroende av om
derivat klassificeras som sakringsinstru-
ment och i sa fall den sakrade postens
karaktar. Nar man ingar avtal om
derivatinstrument, definierar koncernen
om sakringen gjorts for sakring av
verkligt varde av tillgangar, skulder
eller bindande ataganden (sakring av
verkligt varde); sakring av prognosti-
serade transaktioner eller bindande
ataganden (kassaflodessakring); sakring
av nettoinvesteringar i utlandsverksam-
het (sakring av nettoinvestering); eller
om de anses som finansiella derivat-
instrument, som inte uppfyller kraven
pa sakringsredovisning.

Nar koncernen paborjar sakrings-
redovisning dokumenteras den sakrade
posten, karaktaren pa den risk som
sakrats, samt malsattningen med risk-
hanteringen och sakringsstrategin.
Koncernen dokumenterar ocksa sin
bedomning, bade nar sakringen ingas
och darefter I6pande, av om derivat
som anvands i sakringstransaktioner ar
effektiva for att motverka forandringar
i verkligt varde eller kassafloden som ar
hanforliga till de sakrade posterna.

Forandringar i verkligt vérde av
den effektiva delen av derivat som
uppfyller kraven pa sakring av verkligt
varde redovisas i resultatrakningen.

P3 samma satt redovisas forandringar
i verkligt varde av sakrade tillgangar
eller skulder, som ar hanférliga till den
sakrade risken.
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Den effektiva delen av forandringar
i verkligt varde av kassaflodessakringar
som uppfyller kraven pa sakringsredo-
visning redovisas direkt i eget kapital.
Ackumulerade vinster och forluster som
redovisats i eget kapital overfors till
resultatrakningen under samma period
som den sakrade posten paverkar
resultatrakningen. Nar sakringsinstru-
mentet forfaller eller saljs eller nar
kraven pa sakringsredovisning inte
langre uppfylls, redovisas den ackumu-
lerade vinsten eller forlusten i resultat-
rakningen.

Koncernen sakrar sina nettoin-
vesteringar i utlandsverksamhet mot
valutarisker med derivatavtal eller med
valutalan. Dessa sakringar redovisas pa
samma satt som kassaflodessakringar.
Den effektiva delen av forandringen i
sakringsinstrumentets verkliga varde
redovisas direkt i omrakningsreserven
i eget kapital. Den ineffektiva delen av
forandringen i verkligt varde redovisas
i resultatrakningen. Ifall sakringsistru-
mentet ar ett valutalan, redovisas den
effektiva delen av kursvinster och
-forluster i omrakningsreserven i eget
kapital. Nar en utlandsk enhet avyttras,
overfors de ackumulerade omraknings-
differenserna till resultatrakningen som
en korrigering av dverlatelsevinsten
eller -forlusten.

P3 6vriga derivatinstrument
tillampas inte nédvandigtvis sakrings-
redovisning i enlighet med IAS 39, dven
om dessa ar ekonomiska sakringar
enligt koncernens finanspolicy. For-
andringar i verkligt varde av dessa
derivatinstrument for vilka sakrings-
redovisning inte tilldmpas, samt even-
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tuella inbaddade derivat enligt I1AS 39,
redovisas i resultatrakningen under den
period de uppkommer. Det verkliga
vardet bestams pa basen av offentligt
noterade marknadspriser samt allmant
accepterade varderingsprinciper. Infor-
mationen och antagandena som
anvants i varderingen baserar sig pa
verifierbara marknadspriser.

Redovisning av intakter

Intakter for forsaljning av varor upptas
nar varan levererats, dganderatten
har overgatt till kunden och varan inte
langre ar i koncernens besittning samt
de med dgandet av varor forenliga
vasentliga riskerna och férmanerna
har overforts till koparen. Koncernen
anvander i huvudsak leveransvillkor
enligt vilka forsaljningen intaktsfors
vid leveranstidpunkten. Intakterna for
tjansteuppdrag redovisas nar tjansten
har utforts. Vid berékning av omsatt-
ningen har fran forsaljningen avdragits
returnerade varor, indirekta skatter
samt beviljade kassa- och arsrabatter.

Inkomstskatter
Periodens inkomstskatter bestar av
aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Koncernbolagens aktuella skatter
bestar av periodens skatter enligt lokala
bestammelser samt justeringar av
skatter hanforliga till tidigare perioder.
Om inkomstskatten hanfor sig till en
transaktion som redovisas direkt mot
eget kapital, redovisas ocksa tillhérande
skatteeffekt i eget kapital.

Den uppskjutna skatten beraknas
pa samtliga temporara skillnader mellan
redovisade varden och skattemassiga

varden enligt respektive lands aktuella
skattesats for tillgangar och skulder. De
mest betydande temporara skillnaderna
hanfor sig till materiella anlaggningstill-
gangar, forpliktelser avseende ersatt-
ningar till anstallda och outnyttjade
underskottsavdrag. Fran avdragsgilla
temporara skillnader och outnyttjade
underskottavdrag och andra skatte-
avdrag redovisas uppskjutna skatte-
fordringar endast i den man det ar
sannolikt att temporara skillnader kan
utnyttjas mot blivande beskattnings-
bara inkomster.

Uppskjutna skatteskulder och -ford-
ringar berdknas enligt faststallda skatte-
satser, som forvantas tillampas pa
beskattningsbara inkomster under de 4r,
da de temporara skillnaderna forvantas
utnyttjas. Effekter av andrade skatte-
satser redovisas i resultatrakningen
under den period, da forandringarna i
skattesatser faststallts.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
varderas till anskaffningsvardet efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar
samt nedskrivningar. Rantekostnader
fran 1an avsedda for finansieringen av
byggande av kvalificerade tillgangar
inkluderas i anskaffningsvardet under
den tid da tillgangen fardigstalls for den
avsedda anvandningen.

Avskrivningar pa materiella anlagg-
ningstillgangar sker lineart under till-
gangens nyttjandeperiod. De uppskat-
tade nyttjandeperioderna ar foljande:
byggnader och anlaggningar 20-40
ar; tunga maskiner 10-20 ar; 6vriga
maskiner och inventarier 3-10 ar.



Markomraden avskrivs inte. Materiella
anlaggningstillgangar som bestar av
delar med olika nyttjandeperioder
behandlas som separata komponenter.
Kostnader som uppkommer vid ersatt-
ning av komponenter aktiveras som en
del av den materiella tillgangen ifall det
ar sannolikt att tillgangen tillfor ekono-
miska fordelar for koncernen och att
anskaffningsvardet kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt. Ovriga reparations-
och underhallsutgifter kostnadsfors i
resultatrakningen under den period de
uppkommer.

Nyttjandeperioden pa materiella
anldggningstillgangar uppskattas varje
balansdag och om de avviker fran
tidigare uppskattningar justeras avskriv-
ningsperioden likval.

Vinster och forluster som uppstatt
vid forsaljning av materiella anlagg-
ningstillgangar ingar i 6vriga rorelse-
intakter och -kostnader.

Immateriella tillgangar

GOODWILL

Dotterbolag upptas i bokslutet enligt
forvarvsmetoden. Skillnaden mellan
forvarvets anskaffningsvarde och de
forvarvade identifierbara nettotillgang-
arnas verkliga varde redovisas som
goodwill i balansrakningen. De identi-
fierbara nettotillgdngarna inkluderar
forvarvade tillgangar, skulder och even-
tualforpliktelser. Anskaffningsvardet
bestar av forvarvspris i verkligt varde
och kostnader som ar direkt hanforliga
till foretagsforvarvet. Goodwill varderas
till anskaffningsvardet efter avdrag for
eventuella nedskrivningar. Goodwill
fordelas till kassagenererande enheter

och avskrivs inte utan testas arligen for
nedskrivningar.

P3 foretagsforvarv genomforda fore
overgangsdagen till IFRS-standarder
har tillampats undantaget som IFRS 1
tillater. Enligt denna standard har fore-
tagsforvarv som skett fore Gvergangen
till IFRS inte omraknats. For dessa
anvands balansvarden redovisade enligt
tidigare tillampade redovisningsprin-
ciper som antaget anskaffningsvarde.
Fore 6vergangsdagen till IFRS-standar-
derna har skillnaden mellan anskaff-
ningsvardet och dotterbolagets eget
kapital vid forvarvstidpunkten, i tillamp-
liga delar, allokerats till anskaffade till-
gangsposter.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Utgifter for forskning kostnadsfors

da de uppstar. Utgifter for utveck-

ling redovisas aven som kostnader

da de uppstar med undantag av de
utvecklingskostnader som uppfyller
aktiveringsvillkoren i IAS 38 Immate-
riella Tillgangar. Koncernen har inte
aktiverat utvecklingskostnader eftersom
man inte har kunnat forsakra sig om att
de uppfyller alla aktiveringsvillkor.

OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR
Ovriga immateriella tillgdngar som
varumarken, patenter och licenser samt
dataprogram redovisas i balansrak-
ningen till anskaffningsvarde minskat
med avskrivningar och nedskrivningar.
Varumarken, patenter och licenser
avskrivs lineart under den forvantade
nyttjandeperioden (5-20 4r) och data-
program under den forvantade nyttjan-
deperioden (3-5 ar).

NOTER TILL KONCERNBOKSLUT

Leasing

Koncernen hyr fastigheter och maskiner
med olika typer av finansiella och ope-
rationella leasingavtal. Ett leasingavtal
klassificeras som finansiell leasing om
de risker och foérdelar som samman-
hanger med dgandet till vasentlig del
overgar till leasetagaren.

Tillgangar i finansiella leasingavtal
redovisas vid leasingsavtalets borjan i
balansrakningen till det lagre av leasing-
objektets verkliga varde eller nuvardet
av kontraktets minimileaseavgifter.

De betalda leasingavgifterna fordelas
mellan amortering av leasingskulden
och rantekostnader. Motsvarande betal-
ningsforpliktelser efter avdrag for finan-
siella kostnader ingar i balansrékningens
rantebarande skulder. Rantan fordelas
over leasingperioden sa att varje raken-
skapsperiod belastas med ett belopp
som motsvarar en fast rantesats for
den under respektive period redo-
visade leasingskulden. Leasingskulden
efter avdrag for rantekostnader ingar i
balansrakningens rantebarande skulder.
Materiella anldggningstillgangar som
har leasats genom finansiell leasing
avskrivs dver den kortare av nyttjande-
perioden eller leasingperioden.

Leasingavtal klassificeras som ope-
rationella leasingavtal om de risker och
formaner som sammanhanger med
agandet till vasentlig del behalls av
leasegivaren. Erlagda betalningar for
operationella leasingavtal kostnadsfors
lineart under leasingperioden.

Nedskrivningar
De redovisade vardena for koncernens
tillgadngar provas vid varje balansdag
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for att faststalla om det finns indika-
tion pa nedskrivningsbehov. Om sadan
indikation finns, uppskattas tillgangens
dtervinningsvarde. Atervinningsvardet
ar det hogre av en tillgangs verkliga
varde minus forsaljningskostnader eller
nyttjandevarde. Med nyttjandevardet
for verksamheter avses nuvardet av de
framtida kassafloden en tillgang eller
kassagenererande enhet vantas ge
upphov till. | koncernen baserar ater-
vinningsvardet pa nyttjandevarden.

En nedskrivning redovisas i resultat-
rakningen om tillgangens redovisade
varde overstiger atervinningsvardet.
Nedskrivning aterférs om det har skett
positiva forandringar i uppskattningar
som har anvants for att faststalla ater-
vinningsvardet av en tillgang eller
kassagenererande enhet. Nedskrivning
kan aterféras endast i den utstrackning
tillgangens redovisade varde efter ater-
foringen inte dverstiger det redovisade
varde som skulle ha faststallts (efter
avdrag for avskrivningar) om ingen
nedskrivning skulle ha redovisats under
tidigare perioder. Nedskrivningar pa
goodwill aterfors inte.

| koncernen utgor produktionslinjer
kassagenererande enheter. En kassa-
genererande enhet utgor den lagsta niva
som genererar vasentligen oberoende,
sjalvstandiga kassafloden. Goodwill
har fordelats till de kassagenererande
enheter som forvantas fa ekonomisk
nytta som uppstar genom rorelsefor-
varvet. De kassagenererande produk-
tionslinjernas atervinningsvarden pa vilka
goodwill har férdelats uppskattas arligen
samt narhelst det finns indikation pa att
nedskrivningsbehov foreligger.
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Varulager

Varulager varderas till det lagre av
anskaffningsvarde och nettoforsalj-
ningsvarde. Nettoforsaljningsvardet

ar det uppskattade forsaljningspriset

i den lopande verksamheten efter
avdrag for uppskattade kostnader for
fardigstallande och forsaljning. Anskaff-
ningsvardet pa ravaror och fornoden-
heter beraknas enligt vagda genom-
snittspriser. Anskaffningsvardet for
ovriga omsattningstillgdngar bestams
enligt FIFO-metoden (forst in, forst ut).
Anskaffningsvardet for fardiga varor
och varor under tillverkning inkluderar
ramaterial, direkt l6n, andra direkta
kostnader och hanférbara indirekta
tillverkningskostnader (baserade pa
normal tillverkningskapacitet).

Kundfordringar

Kundfordringar varderas till upplupet
anskaffningsvarde med avdrag for
uppskattad vardenedgang pa osakra
fordringar. Foretagsledningen uppskat-
tar pa basen av tillganglig information
kundens férmaga att skota sina forplik-
telser och uppskattar vardet pa varde-
nedgang om det ar sannolikt att hela
summan inte gar att indriva. Atervin-
ning av belopp som tidigare nedskrivits
krediteras 6vriga rorelsekostnader i
resultatrakningen.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen
till foljd av en intraffad handelse har en
legal eller informell forpliktelse och det
ar sannolikt, att ett utflode av ekono-
miska resurser kommer att kravas for
att reglera forpliktelsen och avsattning

kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.
Langfristiga avsattningar diskonteras till
nuvardet.

En avsattning for omstrukturerings-
atgarder redovisas endast nar en detal-
jerad, formell omstruktureringsplan har
godkants och verkstallandet av planen
har paborjats eller de parter som berors
av omstruktureringen har informerats.
En avsattning for kostnader for ater-
stallande av miljon redovisas pa basen
av gallande miljolagstiftning och enligt
nuvarande tolkningar av koncernens
miljoansvarsprinciper, och nar beloppet
i rimlig utstrackning kan uppskattas.

Ersattningar till anstallda
AVGIFTSBESTAMDA OCH FORMANS-
BESTAMDA PLANER

Koncernbolag har ett flertal pensions-
planer i olika lander uppgjorda i enlighet
med lokala forhallanden och lokal

praxis. Dessa planer finansieras genom
betalningar till forsakringsbolag eller
pensionsstiftelse. Planerna klassificeras
antingen som avgiftsbestamda eller
formansbestamda. | avgiftsbestamda
pensionsplaner betalar koncernen fast-
stallda avaqifter till en separat juridisk
enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga
eller informella forpliktelser att betala
ytterligare avgifter om denna juridiska
enhet inte har tillrackliga tillgangar for att
betala alla de ersattningar som intjanats
under innevarande eller tidigare perioder.
Alla andra planer som inte uppfyller
ovannamnda krav ar formansbestamda
planer. Utbetalningar till avgiftsbe-
stdmda planer redovisas som kostnader
i resultatrakningen under den period till
vilken utbetalningen hanfor sig.



Koncernens nettoforpliktelse for
formansbestamda planer har beraknats
separat for varje plan genom att
uppskatta formanens framtida varde,
som de anstallda har fortjanat for sina
arbetsinsatser; denna forman diskon-
teras till nuvardet, med avdrag for for-
valtningstillgangarnas verkliga varde.
Forpliktelsernas nuvarde for formans-
bestamda planer beraknas genom att
anvanda den s kallade Projected Unit
Credit Method. Diskonteringsrantan
som anvands vid beréknandet av pen-
sionsforpliktelsernas nuvarde baserar
sig pa rantan for foretagsobligationer
eller statsobligationer av hog kvalitet.
Dessa berdkningar ar uppgjorda av
kvalificerade aktuarier.

Aktuariella vinster och forluster
fore den 1 januari 2004 har redovisats
i eget kapital. Aktuariella vinster och
forluster som uppkommit efter detta,
redovisas i resultatrakningen éver den
forvantade genomsnittliga aterstaende
tjdnstgoringstiden for den anstallda
till den del ackumulerade oredovisade
aktuariella vinster och forluster éversti-
ger det hogre av 10 % nuvardet av den
formansbestamda forpliktelsen eller
av det verkliga vardet av forvaltnings-
tillgangar. | 6vriga fall redovisas ingen
aktuariell vinst eller forlust.

Koncernens nettoforpliktelser for
ovriga an till pensionsarrangemang
horande langvariga arbetsformaner ar
de framtida formaner, som de anstallda
har intjanat under innevarande och
tidigare perioder.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR
Koncernen har tillampat standarden

IFRS 2 (Aktierelaterade ersattningar)
for den aktierelaterade ersattnings-
programmet for 2008-2010 och for det
syntetiska optionsprogrammet under
aren 2005-2007. Dessa program berat-
tigar till aktier eller kontantreglerad
ersattning om de angivna intjanande-
villkoren upfylls.

Enlight den aktierelaterade ersatt-
ningsplanen belonas koncernens hogsta
ledning med aktier beroende pa kon-
cernens ekonomiska resultat. Aktie-
ersattningens verkliga varde motsvarar
Ahlstromaktiens marknadspris pa till-
delningsdagen och redovisas i personal-
kostnader under intjanandeperioden
med ett motsvarande belopp i eget
kapital i balansrakningen.

Det verkliga vardet pa kontant-
reglerade utbetalningar inom syntetiska
optionsprogram kostnadsfors och ett
motsvarande belopp redovisas i skulder.
Det verkliga vardet har faststallts vid
tilldelningstidpunkten och redovisas
under intjanandeperioden da nyckel-
personer deltar i programmet. Skulden
omvarderas varje balansdag tills den
regleras. Forandringar i verkligt varde
redovisas i resultatrakningen som per-
sonalkostnader. Varderingen baserar
sig pa varderingsmodellen for optioner,
som tar i beaktande villkoren enligt
vilka de syntetiska optionerna ar till-
delade samt i den utstrackning som de
anstallda har fullgjort sin anstallning.

Utdelning

Styrelsens forslag till bolagsstamman om
utdelning har inte redovisats i bokslutet,
utan utdelningen redovisas forst efter
bolagsstdmmans godkannande.

NOTER TILL KONCERNBOKSLUT

Statliga bidrag

Statliga eller andra bidrag redovisas

i resultatrakningen under samma
perioder som kostnader. Statliga
bidrag som hanfor sig till anskaffning
av materiella anlaggningstillgdngar
dras av fran tillgangens redovisade
varde och intaktsfors under till-
gangens nyttjandeperiod i form av
minskande avskrivningar.

Utslappsratter

De pa basen av koldioxidutslappen
erhdllna utslappsratter samt de pa
basen av verkliga utslapp baserade
forpliktelser nettas. En avsattning
redovisas om verkliga utslapp 6ver-
stiger erhallna utslappsratter. Daremot
i en motsatt situation redovisas ingen
tillgang i balansrakningen. Uppgifter
om balansdagens situation av utslapps-
ratter presenteras i noterna. Vinst vid
forsaljning av utslappsratter redovisas
bland 6vriga rorelseintakter i resultat-
rakningen.

Langfristiga tillgangar som
innehas for férsaljning och
avvecklade verksamheter
Langfristiga tillgdngar som innehas for
forsaljning samt avvecklade verksam-
heter varderas till det Iagre av redovisat
varde och verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader om tillgangarnas
redovisade varde kommer snarare att
atervinnas genom forsaljning an genom
fortsatt anvandning, och forsaljningen
bedoms som mycket sannolik.

En avvecklad verksamhet ar ett
affarsomrade eller ett vasentligt geo-
grafiskt omrade.
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Under aren 2007-2008 hade
koncernen inga langfristiga tillgangar
som innehas for forsaljning eller nagra
avvecklade verksamheter.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet ar ett nettobelopp
som utformas nar till nettoomsatt-
ningen tillsatts dvriga rorelseintakter,
avdras inkdpskostnader for fardiga
varor och varor under tillverkning
justerat med lagerforandringen, avdras
personalkostnader, avskrivningar, ned-
skrivningar och 6vriga rorelsekostnader.
Oomrakningsdifferenser ingar i rorelse-
resultatet, ifall de uppstatt fran poster
som hor till den ordinarie affarsverk-
samheten. Omrakningsdifferenser som
hor till finansieringen redovisas bland
finansieringsintakter och -kostnader.

Tillampning av nya eller
reviderade IFRS-standarder
Foljande standarder, tolkningar och
andringar har publicerats av IASB, men
ar annu inte i kraft, och koncernen har
inte annu tillampat dessa pa balans-
dagen. Koncernen kommer att tilldmpa
nya eller andrade standarder och tolk-
ningar fran och med ikrafttradande.
Ifall ikrafttradandet ar en annan dag an
rakenskapsperiodens forsta dag sker
tillampningen forst i borjan av nasta
rakenskapsar.

Koncernen kommer att tillampa
foljande standarder och tolkningar
under 2009:

° |FRS 8 Rorelsesegment (i kraft

for rakenskapsperioder som borjar
1.1.2009 eller senare). Den nya stan-
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darden ersatter IAS 14 och infor “led-
ningens perspektiv” dar segmentinfor-
mation baseras pa den information som
anvands i den interna rapporteringen.
De rorelsesegment som koncernen rap-
porterar kommer att forbli desamma
som i IAS 14. Ibruktagande av denna
nya standard paverkar framst hur
segment-informationen presenteras

i koncernredovisningens noter.

° |AS 23 Lanekostnader (i kraft for
rakenskapsperioder som borjar 1.1.2009
eller senare). Den reviderade standar-
den forutsatter att lanekostnader direkt
hanforliga till inkop, konstruktion eller
produktion av en kvalificerad tillgang
maste aktiveras. Koncernen har redan
tidigare tillampat den reviderade stan-
darden och bedomer att standarden
inte kommer att ha vasentlig inverkan
pa koncernredovisningen i framtiden.

° |AS 1 Utformning av finansiella
rapporter — andring av standarden

(i kraft for rakenskapsperioder som
borjar 1.1.2009 eller senare). Den
andrade standarden kommer att
forandra presentationen av finansiella
rapporter. Andringen kommer narmast
att paverka presentationen av resultat-
rakningen och redogorelsen for forand-
ringar i eget kapital.

o |FRS 2 Aktierelaterade ersattningar
- andring av standarden (i kraft

for rakenskapsperioder som borjar
1.1.2009 eller senare). Andringen

av standarden fortydligar att endast
tjanstevillkor och resultatvillkor kvali-
ficerar som intjanandevillkor. Alla

andra villkor som beror aktierelate-
rade ersattningar maste beaktas vid
uppskattning av verkligt varde pa till-
delningsdagen och paverkar inte den
forvantade ersattning som kommer
att intjanas eller varderingen efter till-
delningsdagen. Andringen av standar-
den definierar ytterligare att samtliga
indragningar fran foretagets eller mot-
partens sida behandlas pa samma
satt i redovisningen. Koncernen haller
pa att analysera mojliga effekter som
andringen av standarden medfor.

° Andringar av standarden IAS 32
Finansiella instrument: Klassificering och
IAS 1 Utforming av finansiella rapporter
- Inl6sbara finansiella instrument och
skyldigheter som uppkommer vid lik-
vidation (i kraft for rakenskapsperio-
der som borjar 1.1.2009 eller senare).
Den andrade standarden kraver att
vissa inlosbara finansiella instrument
skall klassificeras som eget kapital om
vissa villkor uppfylls. De andrade stan-
darderna paverkar inte koncernredo-
visningen i framtiden.

° Andringar av standarden IFRS 1

Forsta gangen IFRS tillampas och IAS 27
Koncernredovisning och separata finan-
siella rapporter — Innehav i dotterféretag,
gemensamt styrda foretag och intresse-
foretag (i kraft for rékenskapsperioder
som borjar 1.1.2009 eller senare).
Andringar i standarderna beror forsta-
gangstillampare av IFRS-standarder och
paverkar inte koncernredovisningen.

o |mprovements to IFRSs —andringar
(i kraft huvudsakligen for rékenskaps-



perioder som borjar 1.7.2009 eller
senare). Improvements to IFRS —
projektet omfattar ett arligt forbatt-
ringsarbete dar mindre bradskande
men nodvandiga andringar samlas ihop
och tillampas en gang om aret. Dessa
forbattringar omfattar andringar i 34
standarder. Inverkan av andringarna
varierar mellan standarderna men
koncernen forvantar att dessa inte
kommer att vara betydande i koncern-
redovisningen.

° |FRIC 12 Koncessioner for samhalls-
service (i kraft for rékenskapsperio-
der som borjar 1.1.2008 eller senare).
Tolkningen tillampas till avtal dar en
privat uppdragstagaren tillhandahaller
tjanster inom utveckling, finansiering,
drift samt underhall av infrastruktur for
den offentliga sektorn. Denna tolkning
paverkar inte koncernredovisningen.
Tolkningen ar annu inte godkand att
tilldmpas i EU.

° |FRIC 13 Kundlojalitetsprogram

(i kraft for rakenskapsperioder

som borjar 1.7.2008 eller senare).
Koncernen har inte kundlojalitets-
program som avses i tolkningen och
tolkningen kommer inte att paverka
koncernredovisningen i framtiden.

° |FRIC 15 Agreements for the
Construction of Real Estate (i kraft

for rakenskapsperioder som borjar
1.1.2009 eller senare). Den nya tolk-
ningen skall tillampas av foretag inom
byggbranschen och paverkar inte
koncernredovisningen i framtiden.
Tolkningen ar annu inte godkand att
tilldmpas i EU.

° |FRIC 16 Hedges of a Net Invest-
ment in a Foreign Operation (i kraft
for rakenskapsperioder som borjar
1.10.2008 eller senare). Tolkningen
fortydligar hur sakring av nettoinves-
teringar i frammande valuta redovisas
i koncernredovisningen. Koncernen
bedomer att tolkningen kommer inte
att ha en vasentlig inverkan pa koncern-
redovisningen. Tolkningen ar annu inte
godkand att tillampas i EU.

Koncernen kommer att tillampa
foljande standarder och tolkningar
under 2010:

° |FRS 3 Rorelseforvarv (i kraft for
rakenskapsperioder som borjar 1.7.2009
eller senare). Den reviderade stan-
darden kommer att medfora férand-
ringar som sannolikt har betydelse for
koncernen. Villkorad tillagskopeskilling
varderas till verkligt vardet och darefter
redovisas andringar i resultatrakningen.
Alla transaktionskostnader avseende
forvarv skall kostnadsforas. Minoritets-
intressen skall varderas antingen till
verkligt varde eller till procentuell andel
av nettotillgangarnas verkliga varde for
varje enskild transaktion. Koncernen
kommer att tilldmpa den reviderade
standarden fran och med 1.1.2010.
Den andrade standarden ar inte annu
godkand att tillampas i EU.

° |AS 27 Koncernredovisning och
separata finansiella rapporter (i kraft for
rakenskapsperioder som borjar 1.7.2009
eller senare). Den reviderade standar-
den kraver att alla andringar

i minoritetsintressen redovisas i eget
kapital om detta inte medfér nagon
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andring i bestammande inflytandet.
Dessa transaktioner kommer inte
langre att ge upphov till goodwill,
vinster eller forluster. Investeringen

i dotterbolag omvarderas till verkligt
varde och darav uppkommande vinst
eller forlust redovisas i resultaltrak-
ningen ifall bestammande inflytande
forloras. Den reviderade standarden ar
inte annu godkand att tilldmpas i EU.

© |AS 39 Finansiella instrument: Redo-
visning och vardering - Eligible Hedged
Items — andringen av standarden

(i kraft for rakenskapsperioder som
borjar 1.7.2009 eller senare). Enligt

den andrade standarden kan inflatio-
nen inte faststallas som en separat
sakrad komponent for skulder med fast
ranta. Dessutom forbjuds anvandning
av pengars tidsvarde for en ensidig
sakrad risk nar sakringsredovisningen
tillampas for optioner. Enligt koncer-
nens bedomning kommer den nya
standarden inte att paverka koncern-
redovisningen i framtiden. Den andrade
standarden &r inte annu godkand att
tillampas i EU.

© |FRIC 17 Distribution of Non-cash
Assets to Owners (i kraft for réken-
skapsperioder efter 1.7.2009 eller
senare). Den nya tolkningen fortydli-
gar hur sakutdelningar till aktiedgare
skall varderas. Tolkningen bedéms
inte att paverka koncernredovisningen
i framtiden. Tolkningen ar annu inte
godkand att tillampas i EU.
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1. Segmentinformation

Segmentrapporteringen definieras
primart av affarsverksamheten och
sekundart av geografiskt omrade. Seg-
mentens resultat samt tillgangar och
skulder innefattar dels poster som
direkt kan tillskrivas segmentet, dels
poster som kan allokeras till segmentet
pa ett rimligt satt. Ovriga verksamhe-
ter innehaller i forsta hand finansiella
tillgangar och skulder, finansiella netto-
kostnader samt skatter, holdingbolags
och vissa forsaljningskontors intakter,
kostnader, tillgangar och skulder.
Affarssegmenten ar Fiber Compo-
sites och Specialty Papers. Segmentet
Fiber Composites ar verksamt inom
filtermaterial, konsumentprodukter,
livsmedel, sjukvardsprodukter och

AFFARSSEGMENT 2008

industriell fiberduk samt glasfiberfilt
och specialforstarkningar. Segmentet
Specialty Papers ar verksamt inom pro-
duktomradena forpacknings- och eti-
kettpapper samt inom krappat papper,
pergamentpapper, slipbaspapper och
forimpregnerat dekorpapper.
Ravarubasen mellan affarsseg-
menten skiljer sig fran varandra men
ar likartad inom segmentet. Enheterna
inom segmentet Fiber Composites
anvander framst syntetiska fibrer
medan enheterna inom segmentet
Specialty Papers anvander naturliga
tramassabaserade fibrer. Aven produk-
tionstekologin varierar mellan affars-
segmenten men ar liknande inom

segmentet. Segmentet Specialty Papers

anvander pappersteknologi i produk-
tionen vid sina enheter. Produkter och
kundgrupper ér likartade inom de tva
valda affarssegmenten. Ahlstrom sdljer
storsta delen av sin produktion till andra
industribolag. Utdver detta kan produk-
tionen inom segmenten flyttas fran en
produktionsanldaggning till en annan.

De geografiska segmenten ar
Europa, Nordamerika, Asien och Ovriga
lander. Segmentets intakter presenteras
enligt kundernas geografiska lage. Rap-
porteringen av segmentets tillgangar
baseras pa det geografiska laget av
tillgangarna.

Internprissattningen inom segmenten
baserar sig pa marknadspriser.

Fiber Specialty Ovriga

Milj. EUR Composites Papers verksamheter Elimineringar Koncernen
Extern nettoomsattning 981,8 813,4 7,2 = 18024
Intern nettoomsdttning inom segmenten 5,6 9,0 12,9 -27,6 0,0
Nettoomsattning 987,4 822,4 20,2 27,6 18024
Rorelseresultat 15,3 10,2 -10,7 -0,2 14,6
Resultatandelar i intressebolag - - 1,1 - -1,1
Periodens resultat - - - - -16,1
Segmentets tillgangar 9471 609,2 30,4 -15,9 1570,8
Investeringar i intressebolag = = 11,4 = 11,4
Icke allokerade tillgangar = = = = 124,9
Tillgangar, totalt 1707,0
Segmentets icke rantebarande skulder 157,9 198,6 44,9 -15,7 385,6
Icke allokerade skulder - - - - 693,3
Skulder, totalt 1078,9
Investeringar 103,7 23,3 1,0 = 128,0
Avskrivningar 61,4 34,1 2,4 = 97,9
Nedskrivningar 13,8 1,6 - - 15,4
Aterféring av nedskrivningar - -1,1 - - -1,1
Kostnader utan likviditetseffekt:

Forandring i avsattningar 2,4 41 1,9 = 8,4
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Fiber Specialty Ovriga

Milj. EUR Composites Papers  verksamheter Elimineringar Koncernen
Extern nettoomsattning 936,7 820,3 3,7 = 1760,8
Intern nettoomsattning inom segmenten 4,7 4,4 13,4 22,5 0,0
Nettoomsattning 941,4 824,7 17,2 22,5 1760,8
Rorelseresultat 48,7 -12,5 -10,4 - 25,8
Resultatandelar i intressebolag - - -0,1 - -0,7
Periodens resultat - - - - 13
Segmentets tillgangar 935,3 679,9 30,7 14,8 1631,1
Investeringar i intressebolag = = 12,4 = 12,4
Icke allokerade tillgadngar = = = = 67,8
Tillgangar, totalt 1711,4
Segmentets icke rantebarande skulder 157,8 214,5 40,9 -14,8 398,4
Icke allokerade skulder - - - - 560,6
Skulder, totalt 959,0
Investeringar 96,1 57,6 0,9 - 154,7
Avskrivningar 60,3 31,0 2,6 - 93,9
Nedskrivningar 0,4 5,4 - = 5,9
Kostnader utan likviditetseffekt:

Forandring i avsattningar 9.1 22,6 2,9 = 34,6

Under ar 2008 var de storsta investe-
ringarna inom segmentet Fiber Compo-
sites en ny fiberdukslinje for livsmedel

i Chirnside, Storbritannien (22 milj.
EUR), en ny fiberdukslinje for servetter

i Paulinia, Brasilien (17 milj. EUR) och
en fiberdukslinje for sjukvardsprodukter
i Gujarat, Indien (14 milj. EUR). Inom

GEOGRAFISKA SEGMENT

segmentet Specialty Papers genom-
fordes ett flertal mindre investeringar
under 2008.

Under ar 2007 var den storsta
investeringen inom segmentet
Specialty Papers ombyggnaden av
releasebaspapperslinjen vid fabriken i
La Gere, Frankrike (38 milj. EUR). Inom

segmentet Fiber Composites var de
storsta investeringarna en ny glasfiber-
filtfabrik i Tver, Ryssland (33 milj.

EUR), en fabrik for specialforstarkning

i Bishopville, USA (8 milj. EUR) och en
fiberdukslinje for livsmedel i Chirnside,
Storbritannien (6 milj. EUR).

Nord-

Milj. EUR Europa amerika Asien Ovriga Elimineringar Koncernen
2008

Extern nettoomsattning 10159 442,5 119,4 224,7 - 18024
Tillgdngar 953,5 411,8 55,1 162,7 -12,3 1570,8
Investeringar 73,9 15,7 16,0 22,5 = 128,0
2007

Extern nettoomsattning 1086,5 3993 130,3 144,6 - 1760,8
Tillgdngar 1025,3 389,9 51,2 173,5 -8,9 1631,1
Investeringar 120,6 24,7 2,6 6,8 - 154,7
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2. Avyttring av affarsverksamheter

Koncernens strategi ar att fokusera pa avancerade fiberbaserade material och att avyttra tillgdngar utanfor karnverksamheten.
I juni 2008 salde Ahlstrom en vattenkraftsanldggning nara Fabrianofabriken i Italien till Energetica.

Under 2007 salde Ahlstrom nagra vattenkraftsanlaggningar nara Turinfabriken i Italien till ett lokalt energiféretag. Utdver
detta salde Ahlstrom nagra mindre tillgangar utanfor karnverksamheten.

Milj. EUR 2008 2007
Materiella anldggningstillgangar 1,7 0,1
Ovriga langfristiga investeringar o 0,2
Tillgangar, totalt 1,7 03
Tillgangar, netto 1,7 0,3
Forsaljningslikvid (i kontanter) 3,6 10,9
Avyttrade likvida medel - =
Kassainfléde, netto 3,6 10,9
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3. Forvarv av verksamheter

2008

| februari forvarvade Ahlstrom The
Friend Group Inc. som bestar av West
Carrollton Parchment Company och
West Carrollton Converting Company.
Foretaget The Friend Group har tva
produktionsanldggningar i West
Carrollton som betjanar marknaden
for livsmedelsforpackningar i USA.

Till affaren hor tva bolag West Car-
rollton Parchment Company och West
Carrollton Converting Company som har
pergamenterings-och konverterings-

verksamhet i West Carrollton, Ohio,
USA.

Ahlstrom West Carrollton ingar
i koncernredovisningen sedan den
1 februari 2008 under segmentet
Specialty Papers. Ledningen uppskat-
tar att koncernens nettoomsdattning och
rorelseresultat inte skulle ha andrats
vasentligt om forvarvet hade agt rum
den 1 januari 2008.

Forvarvspriset inkluderar konsult-
arvoden uppgaende till 0,1 miljoner

NOTER TILL KONCERNBOKSLUT

EUR. Den goodwill som uppkom fran
forvarvet av The Friend Group Inc.
aterspeglar synergifordelar tack vare
ett bredare produktsortiment inom
pergamentpappersverksamheten for
affarsomradet Technical Papers, samt
nya tillvaxtmaojligheter.

Nedan presenteras ett sammandrag
av forvarvet.

Redovisat Verkligt
Milj. EUR varde varde
Materiella anldggningstillgangar 3,3 3,6
Immateriella tillgangar 0,0 1,3
Varulager 3,8 3,6
Kund- och 6vriga fordringar 2,7 2,6
Kassa och banktillgodohavanden = =
Tillgangar, totalt 9,7 11,1
Uppskjutna skatteskulder 0,4 0,5
Forpliktelser avseende ersattningar till anstallda 0,4 0,6
Rantebarande skulder = =
Leverantors- och 6vriga skulder 3,1 3,4
Skulder, totalt 3,9 4,5
Tillgangar, netto 5,8 6,6
Uppkommen goodwill genom férvarv 3,2
Forvarvspris (i kontanter) 9,8
Omrakningsdifferenser -0,2
Forvarvade likvida medel =
Kassautflode, netto 96

.

Ahlstrom har forvarvat de resterande 40 % av aktierna i samforetaget, som grundades i september 2007 med Votorantim Celulose e Papel
(VCP). Forvarvspriset uppgick till 28,0 miljoner EUR.

Koncernen har under dret ocksa forvarvat aktier fran minoritetsagarna i tva forsaljningskontor med 1,4 miljoner EUR.
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Under 2007 gjorde Ahlstrom flera
foretagsforvarv i enlighet med sin
strategi.

I april forvarvade Ahlstrom den
italienska Orlandi-gruppens spunlace-
fiberduksverksamhet. Forvarvet
utvidgar Ahlstroms teknologiportfolj
med airlaceteknologi, som anvands
vid tillverkningen av servetter som
innehaller tramassa. | maj forvarvade
Ahlstrom Fiberweb plc:s verksamhet av
konsumentservetter som huvudsakli-
gen betjanar hygien, smabarnsskotsel
och hushallssektorn. Efter dessa forvarv
blev Ahlstrom den ledande servettill-
verkaren i varlden. | maj forvarvade

Ahlstrom ocksa det italienska foretaget  forvarven hade skett den 1 januari 2007.

Fabriano Filter Media S.p.A. som tillver- Forvarvspriserna inkluderar juridiska
kar filtermaterial av mikroglasfiber for arvoden och 6vriga konsultarvo-
luftfilter med hog filtreringseffekt. den uppgaende till 2,6 miljoner EUR.

| september forvarvade Ahlstrom Den goodwill som uppkom framst
60 % av en brasiliansk anlaggning som fran férvarvet av Orlandi-gruppen och
tillverkar specialpapper och grundade Ahlstrom-VCP -samftretaget, aterspeglar
ett samforetag med saljaren, Votorantim  synergiférdelar genom ett bredare pro-
Celulose e Papel (VCP). Samforetaget duktsortiment av konsumentservetter
tillverkar framst etikettpapper och och filtermaterial, tilltrade till nya geo-
flexibla forpackningspapper, men ocksd  grafiska marknader samt nya tillvaxt-
bestrykta och obestrykta papper for mojligheter.
andra slutanvandare. | tabellen nedan presenteras ett

Ledningen uppskattar att koncernens sammandrag av foretagsforvarven

nettoomsattning under 2007 skulle under 2007.
ha varit cirka 1 900 miljoner EUR om

Orlandi, Fiberweb, Fabriano

Ahlstrom-VCP

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Milj. EUR varde varde varde varde
Materiella anldggningstillgangar 54,4 60,8 44,2 56,8
Immateriella tillgangar 5,3 8,6 0,3 23,9
Varulager 22,0 20,6 12,0 12,0
Kund- och 6vriga fordringar 34,7 34,6 16,5 16,5
Kassa och banktillgodohavanden 2,9 2,9 0,2 0,2
Tillgangar, totalt 119,4 127,4 73,2 109,4
Uppskjutna skatteskulder 0,8 6,0 = 12,3
Forpliktelser avseende ersattningar till anstallda 1,4 1,4 = =
Rantebarande skulder 10,5 10,5 - -
Leverantors- och 6vriga skulder 251 253 11,0 11,0
skulder, totalt 37,8 43,1 11,0 23,3
Tillgangar, netto 81,5 84,3 62,2 86,1
Minoritetsintressen = -34,4
Uppkommen goodwill genom forvarv 48,1 38,7
Forvarvspris (i kontanter) 132,4 90,3
Omrakningsdifferenser -0,4 2,0
Forvarvade likvida medel 2,9 -0,2
Kassautflode, netto 1291 88,1
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4. Ovriga rorelseintakter och -kostnader

NOTER TILL KONCERNBOKSLUT

Milj. EUR 2008 2007
Ovriga rorelseintakter

Vinst vid forsaljning av aktier 0,0 2,3
Vinst vid forsaljning av langfristiga tillgangar 5,0 9,5
Forsakringsersattningar 2,7 1,4
Inkomster fran rattsprocesser 0,7 0,4
Hyresintakter 0,2 0,4
Vinst vid forsaljning av utslappsratter 5,0 0,2
Statliga bidrag 1,3 2,2
Ovrigt 3,9 4,0
Totalt 18,7 20,4
Ovriga rorelsekostnader

Fraktkostnader av salda varor -77,4 -79,5
Underhallskostnader -51,1 -53,9
Konsultarvoden -14,3 -20,2
Hyreskostnader -14,2 -13,4
Fastighets- och 6vriga skatter -9,6 -9,8
Kostnad for extern arbetskraft -8,4 -8,4
Forsakringspremier -5,2 -4,1
Kommissioner -4,4 -5,7
Ovrigt 76,2 70,3
Totalt -260,7 -265,3
De kostnader for forskning och utveckling som inkluderats i resultatrakningen uppgick till 23,8 miljoner EUR under ar 2008

(23,9 milj. EUR &r 2007).

Ersattning till revisorer

PricewaterhouseCoopers

Arvoden for revision -0,9 -
Arvoden for skattefragor -0,1 -
Ovriga arvoden -0,0 =
Totalt -1,0 -
KPMG

Arvoden for revision - -1,0
Arvoden for skattefragor o -0,2
Totalt = -1,2

’
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5. Personalkostnader

Milj. EUR 2008 2007
Loner och ersattningar -249,9 -256,9
Sociala kostnader -55,3 -54,1
Betalda avagifter till avgiftsbestamda planer -11,9 -12,1
Periodens nettokostnad for formansbestamda planer -3,5 -4,0
Forandring av forpliktelser for dvriga langfristiga ersattningar -0,1 -0,2
Aktierelaterade transaktioner som regleras med kontanter - 0,6
Ovriga personalkostnader -17,1 -35,3
Totalt -337,8 -362,1

Personalkostnader inkluderar poster av engangskaraktar om 3,4 miljoner EUR som hanfor sig till omstruktureringar
under 2008 (28,3 milj. EUR &r 2007). Kostnader for foretagsledningens ersattningar specificeras i not 30.

Antal anstallda i medeltal

Fiber Composites 3 609 3393
Specialty Papers 2523 2342
Ovriga verksamheter 378 373
Totalt 6 510 6 108

6. Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter

Ranteintakter 1,5 1,5
Derivat, osakrad redovisning 2,7 0,2
Ovriga finansiella intakter 0,0 0,0
Totalt 4,2 1,7

Finansiella kostnader

Rantekostnader avseende finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde -27,7 -18,8
Rantederivat, sakrad redovisning 0,1 -
Rantederivat, osakrad redovisning -6,7 =39
Ovriga finansiella kostnader -2,6 -3,4
Totalt -36,9 -26,0

Kursdifferenser och férandringar i verkligt varde

Lan och fordringar -16,6 -21,0
Valutaderivat, osakrad redovisning 15,1 19,7
Totalt -1,5 -1,3
Finansnetto -34,2 -25,6

Under ar 2008 har nettovinster om 3,2 miljoner EUR (nettoférluster om 1,5 milj. EUR &r 2007) avseende kursdifferenser redovisats
i rorelseresultat. Summan inkluderar nettovinster om 2,8 miljoner EUR hanforliga till valutaderivat, osékrad redovisning
(nettoforluster om 1,71 milj. EUR &r 2007).
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7. Inkomstskatter

Milj. EUR 2008 2007
Aktuell skatt -13,3 -19,4
Uppskjuten skatt 17,8 20,6
Inkomstskatter i resultatrakningen 4,5 1,2

Avstamning av inkomstskatt

Skatt enligt nominell skattesats i Finland 5,4 0,0
Skillnad mellan utlandska och finska skattesatser 2,1 5,0
Italiensk regional skatt (IRAP) och minimumskatter -0,8 -1,6
Justering av skatter for tidigare perioder -1,3 -0,8
Icke avdragsgilla kostnader och skattefria intakter -3,5 -0,5
Justeringar av uppskjutna skattefordringar -1,2 -1,2
Skattelattnader 3,6 2,3
Forandringar i skattesatser 0,3 2,1
Ovriga poster -0,2 0,1
Inkomstskatter i resultatrakningen 4,5 1,2

Skatter redovisade i eget kapital
Sakringsinstrument for vilka sakringsredovisning har tillampats -1,8 2,6

8. Resultat per aktie

Resultatet per aktie beraknas genom att dividera periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare med ett
genomsnittligt vagt antal aktier under perioden.

Aktieoptioner har en utspadande effekt bara da aktiens verkliga varde ar hdgre an optionernas teckningspris. Aktiens
verkliga pris baserar sig pa senaste kvartals vagda genomsnittspris. Varken bolaget eller dess dotterbolag hade nagot eget
aktieinnehav vid arets slut, och det fanns inga utelépande optioner som berdttigar till att teckna aktier i Ahlstrom.

Resultat per aktie och per aktie efter utspadning

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare (milj. EUR) -17,9 0,5
Genomsnittligt vagt antal aktier under perioden (tusental) 46 670,6 46 476,2
Resultat per aktie (EUR) -0,38 0,01
Resultat per aktie (EUR) efter utspadning -0,38 0,01
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9. Materiella anldggningstillgangar

B Betalda
Mark- och Byggnader Maskiner Ovriga forskott och
vatten- och och materiella pagaende
Milj. EUR omraden anldaggningar inventarier tillgangar nyanlaggningar
2008
Anskaffningsvarde 1.1. 22,1 243,0 1505,7 28,2 72,5
Okningar genom rorelseforvarv 0,2 1,6 2,1 - 0,0
Okningar 0,0 1,4 26,0 0,9 90,3
Avyttringar -0,9 -0,8 29,9 -0,2 0,0
Overforingar mellan tillgdngskategorier 0,1 19,5 82,5 0,6 -102,5
Ovriga férandringar - -0,2 2,4 -0,3 0,0
Omrakningsdifferenser (0,7 2,4 -31,4 0,1 A 15
Anskaffningsvarde 31.12. 20,7 262,1 1552,6 29,3 55,7
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1. 2,7 117,1 982,8 21,1 0,2
Avskrivningar under aret 0,1 9.3 81,4 1,3 -0,1
Nedskrivningar - 0,0 6,3 0,0 0,1
Aterforing av nedskrivningar - -0,1 -0,9 - -
Avyttringar -0,1 -0,8 27,1 -0,2 =
Overforingar mellan tillgdngskategorier - 0,1 0,0 0,0 -
Ovriga férandringar - - -0,6 -0,3 -
Omrakningsdifferenser 0,0 =, -16,3 0,1 o
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12. 2,7 124,4 1025,5 22,0 0,1
Bokfort varde 1.1.2008 19,4 126,0 522,9 7,2 72,3
Bokfért varde 31.12.2008 18,0 137,7 527,1 7,3 55,5

De i materiella anldggningstillgdngarna aktiverade lanerantorna uppgick till 1,5 miljoner EUR under 2008.
Ar 2007 uppgick de aktiverade lanerantorna till 0,02 miljoner EUR.
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Betalda
Mark- och Byggnader Maskiner Ovriga forskott och
vatten- och och materiella pagdende
Milj. EUR omraden anlaggningar inventarier tillgdngar  nyanlaggningar
2007
Anskaffningsvarde 1.1. 20,4 216,7 1340,9 27,1 68,0
Okningar genom rorelseforvarv 0,6 12,1 102,0 0,2 1,8
Okningar 1,5 3,6 24,3 0,4 120,5
Avyttringar -0,2 -1,3 -16,5 -0,1 =
Overforingar mellan tillgdngskategorier 0,5 19,9 941 0,9 -115,3
Ovriga férandringar -0,1 2,6 -3,4 -0,1 1,0
Omrakningsdifferenser -0,6 5,3 -35,7 -0,2 -3,6
Anskaffningsvarde 31.12. 22,1 243,0 1505,7 28,2 72,5
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1. 2,5 110,7 938,8 19,0 0,5
Avskrivningar under aret 0,1 9,6 76,1 2,1 0,0
Nedskrivningar 0,3 1,1 4,0 0,0 0,0
Avyttringar -0,1 -1,2 -15,6 -0,1 =
Overfaringar mellan tillgdngskategorier -0,1 0,2 0,1 0,1 -0,3
Ovriga forandringar - -1,8 -3,4 0,0 -
Omrakningsdifferenser - -1,6 17,2 -0,1 -
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12. 2,7 1171 982,8 21,1 0,2
Bokfort varde 1.1.2007 17,9 106,1 402,1 8,1 67,5
Bokfort varde 31.12.2007 19,4 126,0 522,9 7,2 72,3
Tillgangar som leasats genom finansiell leasing
Mark- och Byggnader Maskiner
vatten- och och
Milj. EUR omraden anldaggningar inventarier
2008
Anskaffningsvarde 0,4 6,7 30,6
Ackumulerade avskrivningar - 1,7 20,8
Bokfért varde 31.12.2008 0,4 5,0 9,8
2007
Anskaffningsvarde 0,4 7,6 35,2
Ackumulerade avskrivningar - 2,5 22,8
Bokfort varde 31.12.2007 0,4 5,2 12,4
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10. Immateriella tillgangar

Ovriga

Immateriella immateriella Betalda
Milj. EUR rattigheter Goodwill tillgangar forskott
2008
Anskaffningsvarde 1.1. 94,5 182,6 5,0 0,7
Okningar genom foretagsforvarv 0,0 3,4 1,3 =
Okningar 1,2 - 0,2 0,4
Avyttringar -0,2 = 0,0 =
Overforingar mellan tillgdngskategorier 0,2 = 0,1 -0,4
Ovriga forandringar 0,0 = -0,1 =
Omrakningsdifferenser 2,7 -4,2 -1,5 -
Anskaffningsvarde 31.12. 93,0 181,8 5,1 0,7
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1. 38,2 2,9 3,8 -
Avskrivningar under aret 56 - 03 -
Nedskrivningar 0,0 9,0 0,1 -
Avyttringar -0,2 S 0,0 =
Overforingar mellan tillgdngskategorier = - - -
Ovriga forandringar 0,0 - 0,0 -
Omrakningsdifferenser 0,9 0,9 1,5 -
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12. 44,5 12,7 2,7 -
Bokfort varde 1.1.2008 56,3 179,7 1,2 0,7
Bokfort varde 31.12.2008 48,5 169,1 2,4 0,7
2007
Anskaffningsvarde 1.1. 65,2 105,6 5,6 0,7
Okningar genom féretagsforvarv 323 86,9 0,3 0,0
Okningar 0,7 - 0,3 0,9
Avyttringar -0,4 = -0,8 =
Overforingar mellan tillgdngskategorier 1,2 0,0 -0,3 -0,9
Ovriga forandringar -0,1 0,6 = -
Omrakningsdifferenser -4,5 -10,4 -0,1 -
Anskaffningsvarde 31.12. 94,5 182,6 5,0 0,7
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1. 34,1 4,6 4,8 -
Avskrivningar under aret 5,9 - 0,1 -
Nedskrivningar = 0,5 = =
Avyttringar -0,3 = -0,8 =
Overforingar mellan tillgangskategorier 0,3 = -0,3 =
Ovriga férandringar 0,0 = = =
Omrakningsdifferenser 1,7 2,2 -0,1 -
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12. 38,2 2,9 3,8 -
Bokfort varde 1.1.2007 31,1 101,0 0,8 0,7
Bokfort varde 31.12.2007 56,3 179,7 1,2 0,7

UTSLAPPSRATTER

’

7

Under 2008 har Ahlstrom erhallit 743 131 enheter av koldioxidutslappsratter. Per den 31 december 2008 fanns det 13 630
enheter kvarvarande utslappsratter och deras marknadsvarde uppagick till 0,2 miljoner EUR. Koncernen har inte redovisat nagot
varde for utslappsratterna i balansrakningen. Overskottet av utslappsratter har overforts till 8r 2009. Under &r 2008 uppgick

forsaljning av utslappsratterna till 5,0 miljoner EUR.
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11. Nedskrivningstest, nedskrivningar och aterforingar

NOTER TILL KONCERNBOKSLUT

Milj. EUR 2008 2007
Tillgangarna vid foljande produktionslinjer innehaller betydande goodwillvarden:

Segmentet Fiber Composites

Ahlstrom Milano, produktionslinje for fiberduk 23,4 32,4
Ahlstrom Windsor Locks, produktionslinje for fiberduk 27,0 25,6
Ahlstrom Green Bay, produktionslinje for fiberduk 15,1 14,2
Ahlstrom Alicante, produktionslinje for fiberduk 13,9 13,9
Ahlstrom Air Media, produktionslinje for filterapplikationer 12,4 11,7
Ahlstrom Engine Filtration, produktionslinje for filterapplikationer 11,1 10,5
Ahlstrom Stalldalen, produktionslinje for fiberduk 8,2 94
Produktionslinjer med mindre goodwillvarden 10,3 10,0
Totalt 121,4 127,7
Segmentet Specialty Papers

Ahlstrom Brasil, produktionslinje for releasebaspapper och etikettpapper 31,0 38,8
Ahlstrom Labelpack, produktionslinje for releasebaspapper och etikettpapper 10,9 10,9
Produktionslinjer med mindre goodwillvarden 5,7 2,3
Totalt 47,6 52,0
Goodwill totalt 169,1 179,7

Under 2008 har nya nedskrivningar
uppgaende till 15,4 miljoner EUR redo-
visats, varav 9,0 miljoner EUR avser
goodwill och 6,3 miljoner EUR hanfor sig
till I3ngfristiga tillgangar vid stangning
av fabriker i Italien. P& grund av hogre
intakter fran forsaljningen av maskiner

i Frankrike, har 1,0 miljoner EUR som
ursprungligen redovisats som nedskriv-
ning aterforts ar 2008.

Under ar 2007 redovisades nya ned-
skrivningar uppgdende till 5,9 miljoner
EUR, av vilka 5,2 miljoner EUR allokera-
des for att minska det bokforda vardet
av langfristiga tillgangar i Italien och 0,4
miljoner EUR for att minska det bokforda
vardet av goodwill i USA.

Det atervinningsbara vardet av den
goodwill som fordelats till de kassa-
genererande enheterna baserar sig
pa kalkyler av nyttjandevarden. Dessa
kalkyler anvander affarsplanernas kassa-
flodesprognoser (2009-2013) baserade
pa EBITDA och operativt rorelsekapital
samt de senaste tillgangliga estimaten.
Kassafloden for ytterligare 5-20 ar extra-
poleras genom att anvanda en tillvaxt-
takt pa 2,0 %, vilket Gverensstammer
med den allmanna inflationstakten. Den
20-ariga perioden baserar sig pa den
berdknade ekonomiska livslangden av
de underliggande tillgangarna. Under
2008 har en kalkylranta pa 8,2 % fore
skatter anvants vid diskonteringen av
de prognostiserade kassaflédena. Vid

berdknandet har den sa kallade Sharpe-
modellen tillampats.

Prévning av nedskrivningsbehov
for goodwill genomfors tva ganger om
aret vid septembers delarsbokslut och
decembers arsbokslut.

Enligt foretagsledningens upp-
skattning finns det inte nagon sannolik
mojlighet att en férandring i de grund-
ldggande antagandena skulle leda till
ytterligare nedskrivningar av goodwillen.

Dessutom har det bevisats med
kanslighetsanalyser att om kalkylrantan
skulle 6ka med en procentenhet eller
kassaflodet minska med fem procent-
enheter skulle inga ytterligare ned-
skrivningar av goodwill uppsta.

AHLSTROM ABP *I *I 3



12. Investeringar i intressebolag

Milj. EUR 2008 2007
Ingdende balans 1.1. 12,4 12,9
Resultatandelar i intressebolag under perioden -1,1 -01
Avyttringar - -0,4
Utgdende balans 31.12. 11,4 12,4

Finansiell information om storre intressebolag

Agarandel Netto- Periodens
Hemland (%) Tillgangar Skulder  omsattning resultat
2008
Jujo Thermal Oy Finland 41,7 85,1 57,9 100,3 2,6
2007
Jujo Thermal Oy Finland 41,7 90,0 60,3 102,9 -0,1

| februari 2007 salde Ahlstrom sin 37,0 % andel i intressebolaget Ahlstrom Karhulan Palvelut Oy till Coor Service Management Oy.

13. Ovriga investeringar

Langfristiga ovriga investeringar bestar av onoterade aktier om 0,2 miljoner EUR (0,2 milj. EUR ar 2007) som klassificerats
som finansiella tillgdngar som kan saljas. Onoterade aktier vilkas verkliga varde ej kan matas pa ett tillfredsstallande satt,
har redovisats till anskaffningsvarde.

Kortfristiga 6vriga investeringar uppgaende till 0,0 miljoner EUR (5,8 milj. EUR ar 2007) har redovisats till verkligt varde
i resultatrakningen.
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14. Uppskjutna skattefordringar och -skulder

Redovisat Redovisat Forvarv

i resultat- i eget och av- Omraknings-
Milj. EUR 1.1. rakningen kapital  yttringar Ovriga differenser 31.12.
2008
Uppskjutna skattefordringar
Materiella anlaggningstillgangar samt immateriella tillgangar 11,4 1,1 = = = 0,0 10,3
Forpliktelser avseende ersattningar till anstallda 18,3 -3,0 - 0,2 - 0,3 15,8
Outnyttjade underskottsavdrag och andra skatteavdrag 31,4 30,7 - 0,1 - 0,0 62,2
Ovriga temporara skillnader 25,5 -3,6 0,2 0,3 1,0 -0,1 23,4
Totalt 86,6 23,0 0,2 0,5 1,0 0,2 111,7
Kompenserat av uppskjutna skatteskulder -57,1 -13,4 = = = -0,8 -71,3
Uppskjutna skattefordringar 29,7 9,6 0,2 0,5 1,0 -0,6 40,4
Uppskjutna skatteskulder
Materiella anlaggningstillgangar samt immateriella tillgangar 81,7 41 = 1,0 S 2,8 84,0
Ovriga temporara skillnader 3,0 11 - 0,0 0,0 -0,3 3,8
Totalt 84,8 5,2 o 1,0 0,0 =3, 1 87,8
Kompenserat av uppskjutna skattefordringar -57,1 -13,4 = = = -0,8 -71,3
Uppskjutna skatteskulder 27,6 -8,2 - 1,0 0,0 -3,9 16,5
2007
Uppskjutna skattefordringar
Materiella anlaggningstillgangar samt immateriella tillgangar 13,7 2,1 = = = -0,2 11,4
Forpliktelser avseende erséattningar till anstallda 23,7 -4,2 - - - -1,2 18,3
Outnyttjade underskottsavdrag och andra skatteavdrag 19,3 13,1 - - - -1,0 31,4
Ovriga temporara skillnader 18,4 7,4 - 0,1 - -0,4 25,5
Totalt 75,1 14,2 = 0,1 = 2,8 86,6
Kompenserat av uppskjutna skatteskulder -49,3 -10,4 - - - 2,6 -57,1
Uppskjutna skattefordringar 25,9 3,8 - 0,1 - -0,2 29,7
Uppskjutna skatteskulder
Materiella anldggningstillgangar samt immateriella tillgangar 73,2 -6,5 = 18,9 = =39 81,7
Ovriga temporara skillnader 2,8 0,2 - - - 0,0 3,0
Totalt 76,1 -6,3 © 18,9 o =39 84,8
Kompenserat av uppskjutna skattefordringar -49,3 -10,4 = = = 2,6 -57,1
Uppskjutna skatteskulder 26,8 -16,8 - 18,9 - 1,3 27,6

Den 31 december 2008 hade

Uppskjutna skatteskulder avseende
obeskattade outdelade vinster i dotter-
bolag har inte redovisats eftersom
sadana vinster antingen kan éverforas
till moderbolaget utan skattekonse-
kvenser eller eftersom de betraktas
som varaktigt investerade i bolaget i
frdga och det inte finns nagra planer pa
att dela ut vinsterna till moderbolaget
inom en forutsagbar framtid. Om alla
balanserade vinstmedel skulle delas ut

till moderbolaget skulle kallskatten vara
marginell jamfort med koncernens upp-
skjutna skatteskulder.

Utnyttjande av uppskjutna skatte-
fordringar om 38,8 miljoner EUR (24,5
milj. EUR ar 2007) ar beroende pa fram-
tidens beskattningsbara inkomster, som
overstiger vinster av upplosning av
beskattningsbara temporara skillnader.
Enligt affarsplanen ar utnyttjande av
dessa skattefordringar maojlig.

koncernen outnyttjade underskotts-
avdrag om sammanlagt 221,7 miljoner
EUR (129,6 milj. EUR ar 2007). Av dessa
har 120,6 miljoner EUR (77,9 milj. EUR
ar 2007) ingen forfallodag. Betraf-
fande outnyttjade underskottsavdrag
uppgaende till 38,8 miljoner EUR (37,4
milj. EUR ar 2007) har inga uppskjutna
skattefordringar redovisats eftersom
det ar osakert om dessa kan utnyttjas.
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15. Varulager

Milj. EUR 2008 2007
Ravaror 108,5 92,4
Varor under tillverkning 11,0 14,9
Fardiga varor 132,9 138,9
Betalda forskott 0,0 0,0
Totalt 252,5 246,3

Ar 2008 redovisades 7,2 miljoner EUR (7,7 milj. EUR &r 2007) som kostnader eftersom ingédende balansen av varulager var nedskriven till att
motsvara ateranskaffningsvardet.

16. Kund- och o6vriga fordringar

Langfristiga

Lanefordringar 0,4 0,6
Kundfordringar 0,0 0,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 0,9 0,2
Tillgangar i féormansbestamd plan 10,5 10,5
Ovriga fordringar 3,8 5,5
Totalt 15,6 16,9

Kortfristiga

Lanefordringar 1,1 1,1
Kundfordringar 293,8 345,3
Fordringar fran intressebolag 2,6 0,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12,8 14,3
Finansiella derivatinstrument 18,2 6,0
Ovriga fordringar 27,8 22,6
Totalt 356,2 389,3

P3 balansdagen ar den maximala exponeringen for kreditrisk det redovisade vardet av kund- och 6vriga fordringar.

Nedskrivna fordringar avdragna fran kundfordringar

Ingdende balans 1.1. 5,0 6,9
Okningar 3,5 1,4
Minskningar -1,7 -1,9
Atervunnet -0,1 -1,4
Utgaende balans 31.12. 6,7 5,0

Nedskrivningen av fordringar pa 5,2 miljoner EUR under 2008 (4,7 milj. EUR ar 2007) hanfor sig till kundfordringar som har forfallit
till betalning dver 90 dagar.
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Milj. EUR 2008 2007

Specifikation av forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Upplupna rabatter 0,1 0,2
Forutbetalda kostnader 6,1 5,3
Upplupna forsakringsersattningar 0,4 0,3
Ovrigt 71 8,6
Totalt 13,6 14,5

De redovisade vardena av kund- och 6vriga fordringar ar en rimlig uppskattning av deras verkliga varde.

17. Kassa och banktillgodohavanden

Kassa, kortfristiga banktillgodohavanden och rantebarande instrument som forfaller
inom tre manader 58,2 21,3
Kassa och banktillgodohavanden i balansrakningen 58,2 21,3

Kassa och banktillgodohavanden i kassaflodesanalys dverensstémmer med kassa och banktillgodohavanden i balansrékningen.
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18. Kapital och reserver

. Fond for

Antal aktier Aktie- Overkurs- inbetalt fritt
Milj. EUR (1.000) kapital fond kapital Totalt
31.12.2006 45 661,7 68,5 209,3 0,5 278,3
Aktier tecknade med optioner 10089 1,5 - 7,7 9,2
31.12.2007 46 670,6 70,0 209,3 83 287,5
31.12.2008 46 670,6 70,0 209,3 8,3 287,5

Den 31 december 2008 uppgick
Ahlstroms aktiekapital till 70 005 912,00
EUR fordelat pa 46 670 608 aktier. Alla
aktier har en rost per aktie och samma
ratt till utdelning.

Med utgivna optioner tecknades
under 2007 sammanlagt 1 008 871 nya
aktier enligt bolagets optionsprogram
| (2001) och Il (2001).

Den 2 april 2008 bemyndigade
Ahlstrom Abp:s ordinarie bolagsstamma
styrelsen att aterkdépa hogst
4 500 000 aktier i bolaget som
motsvarar mindre an 10 % av bolagets
aktiekapital. Aktierna far endast
aterkopas genom offentlig handel till
gallande marknadspris genom anvand-
ning av fritt eget kapital. Styrelsen har
dessutom fullmakt att avyttra eller
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overlata hogst 4 500 000 av bolagets
egna aktier. Aktierna kan overlatas som
vederlag vid foretagsforvarv eller vid
andra uppdrag sasom aktiebaserade
beloningssystem. Vidare har styrelsen
fullmakt att besluta om forsaljning av
egna aktier genom offentlig handel for
att mojliggora finansiering av foretags-
forvarv. Fullmakten ar i kraft till och med
slutet av nasta ordinarie bolagsstamma
den 25 mars 2009. Styrelsen utnyttjade
inte bemyndigandet att dterkopa eller
overlata aktier under 2008.

RESERVER

Overkursfonden uppkom vid avskiljan-
det av A. Ahlstrom Osakeyhtio ar 20071.
Overpriset som erholls vid aktieemis-
sionen har redovisats i Gverkursfonden

och efter att den nya aktiebolagslagen
tradde i kraft den 1 september 2006 i
fonden for inbetalt fritt eget kapital.

Sakringsreserven innehaller férand-
ringar i det verkliga vardet av kassa-
flodessakringar som uppfyller kraven
pa sakringsredovisning. Omraknings-
reserven innehdller alla valutakursdiffe-
renser som uppstar vid omrakningen av
de utlandska verksamheternas finan-
siella redovisning samt omrakningen
av de instrument som anvands for att
sakra nettoinvesteringar i utlandska
dotterbolag.

UTDELNING

Efter balansdagen har styrelsen
foreslagit en utdelning om 0,45 EUR
per aktie.
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19. Forpliktelser avseende ersattningar till anstallda
Koncernen har ett antal formansbestamda pensionsplaner i olika lander. Pensionsplaner har lagts upp i saval pensions-
forsakringsbolag som i pensionsfonder. | de férmansbestamda planerna ar ersattningarna vid pensionstillfallet baserat pa till

exempel |6n och pensionsalder.

Milj. EUR 2008 2007

Planer avseende ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning

Forpliktelser for ersattningar till anstallda redovisade i balansrakningen

Nuvdrde pa fonderade férmansforpliktelser 161,5 180,1
Nuvarde pa ofonderade formansforpliktelser 45,0 48,0
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -107,1 -151,0
Nuvdrde pa nettoforpliktelser 99,4 77,1
Oredovisade aktuariella vinster och forluster -28,8 -4,2
Oredovisade kostnader for tjanstgoring under tidigare perioder 0,0 0,6
Nettoforpliktelser 31.12. 70,6 73,6

Forandringar av nuvarde pa forpliktelser

Nuvarde pa férmansbestamda forpliktelser 1.1. 228,1 252,7
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande period 2,5 33
Rantekostnader 12,4 12,6
Aktuariella vinster och forluster -14,5 -9,7
Vinster och forluster pa reduceringar -1,2 3,5
Rorelseforvary 2,5 1,4
Utbetalda ersattningar -14,7 -12,1
Ovriga férandringar -3,6 1,2
Omrakningsdifferenser -5,1 17,7
Nuvarde pa formansbestamda forpliktelser 31.12. 206,5 228,1

Forandringar av forvaltningstillgangars verkliga varde

Verkligt varde pa forvaltningstillgangar 1.1. 151,0 135,0
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 10,1 10,8
Aktuariella vinster och forluster -38,2 -1,9
Avgifter betalda av arbetsgivaren 8,7 31,5
Rorelseforvary 2,1 -
Utbetalda ersattningar -14,7 -11,9
Ovriga forandringar -1,1 0,5
Omrakningsdifferenser -10,8 12,9
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar 31.12. 107,1 151,0

Kostnader redovisade i resultatrakningen

Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande period -2,5 =33
Rantekostnader -12,5 -12,6
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 10,7 10,8
Aktuariella vinster och forluster -0,6 -0,7
Vinster och forluster pa reduceringar och regleringar 1,5 1,7
Totala kostnaden (periodens nettokostnad) -3,5 -4,0
Faktisk avkastning pa forvaltningstillgangar 31,2 8,4

Koncernens kostnader for formansbestamda planer under 2009 beraknas till 10,7 miljoner EUR. Den férvantade avkastningen pa
forvaltningstillgangar baseras pa aktuariella antaganden.
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2008 2007
Fordelning av forvaltningstillgangar
Aktier 52,4 % 63,2 %
Skuldinstrument 43,1 % 31,3 %
Fastigheter 0,0 % 0,0 %
Ovrigt 4,4 % 5,5 %
Huvudsakliga aktuariella antaganden (uttryckta som vagda genomsnitt)
Europa
Diskonteringsranta 31.12. 5,9 % 4,9 %
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 6,0 % 7,1 %
Framtida loneokningar 3,7 % 2,9 %
Framtida pensionsokningar 1,5 % 1,4 %
Nordamerika
Diskonteringsranta 31.12. 6,3 % 6,1 %
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 8,0 % 8,0 %
Framtida léneokningar 4,5 % 4,5 %
Framtida pensionsokningar 4,0 % 4,0 %
Ovriga lander
Aktuariella antaganden i 6vriga ldnder ar immateriella.
Milj. EUR 2008 2007 2006 2005
Femarsoversikt (fr.o.m. 1.1.2005)
Nuvarde pa forpliktelser 206,5 2281 252,7 258,0
Verkligt varde pa forvaltningstillgdngar -107,1 -151,0 -135,0 -131,3
Underskott/6verskott 99,4 77,1 117,7 126,7
Erfarenhetsbaserade justeringar av forvaltningsskulder -8,2 2,0 3,7 5,3
Erfarenhetsbaserade justeringar av férvaltningstillgangar -38,2 -1,7 6,5 =,
Milj. EUR 2008 2007
Ovriga langfristiga forpliktelser for ersattningar till anstallda
Ovriga langfristiga forpliktelser for ersattningar till anstallda 1.1. 3,7 6,2
Okningar 0,3 0,3
Minskningar -0,5 -2,9
Ovriga langfristiga forpliktelser fér ersattningar till anstallda 31.12. 3,5 3,7
Avstamning till balansrékningen
Forpliktelser 84,6 87,7
Tillgangar -10,5 -10,5
Nettoforpliktelser 74,1 77,2
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20. Avsattningar

NOTER TILL KONCERNBOKSLUT

Milj. EUR Omstrukturering  Miljorelaterade Ovriga Totalt
Ingadende balans 1.1.2008 30,2 3,4 9,2 42,7
Oomrakningsdifferenser 0,3 0,0 -0,1 0,2
Okning av avsattningar 58 0,4 49 11,1
lanspraktagna avsattningar 22,1 -0,8 -4,2 27,1
Aterforda avsattningar -1,0 -0,1 -1,7 2,8
Utgaende balans 31.12.2008 13,1 2,9 8,1 24,1
Langfristiga 0,3 2,3 1,8 4,4
Kortfristiga 12,8 0,6 6,3 19,7
Totalt 13,1 2,9 8,1 24,1

Okningen av avsattningarna for omstruk-
turering hanfor sig huvudsakligen till
stangning av produktionsanlaggningar

i Gallarate och Carbonate samt ned-
ldggning av en produktionslinje i Cressa.
Enheterna finns i Italien och tillverkar
fiberduksprodukter. Koncernen forvantar
att utfléde av resurser infaller inom

tolv manader.

De ianspraktagna avsattningarna
avser i hog grad stangning av produk-
tionsanlaggningar i Ascoli i Italien och
i Chantraine i Frankrike samt nedlagg-

ning av en releasebaspapperslinje i
Turin i Italien. Dessutom har omstruk-
tureringsplanen som avser koncentra-
tion av luftfilterenheterna i USA fran
Bellingham, Massachusetts och
Darlington, Sydkarolina till Bethune,
Sydkarolina kravt utfléde av resurser.
Koncernen uppskattar att den ater-
stdede summan pa 6,8 miljoner EUR av
dessa forpliktelser kommer att utnyttjas
till sin helhet inom de foljande tolv
manaderna.

Avsattningar for miljoandamal har
huvudsakligen gjorts for landskapsfor-
battring av avstjalpningsplatser i Finland
som forvantas att utnyttjas inom tre till
fyra ar.

Ovriga kortfristiga avsattningar
bestar framst av reserver for kundrekla-
mationer och rattsliga forfaranden samt
upphorande av komissionsavtal med
externa agenter. | langfristiga avsatt-
ningar ingar skatterelaterade ataganden
dar tidpunkten for utflode av resurser
ar osdker.
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21. Rantebarande skulder

Verkligt varde

Redovisat varde

Milj. EUR 2008 2007 2008 2007
Langfristiga

Lan fran finansiella institutioner 174,4 185,4 174,4 185,4
Finansiella leasingskulder 10,0 11,6 12,6 14,6
Ovriga langfristiga 1an 1,8 2,6 1,8 2,6
Totalt 186,2 199,6 188,7 202,7
Kortfristiga

Kortfristig del av 1angfristiga 1an 174,0 4,0 174,0 4,0
Kortfristig del av finansiella leasingskulder 2,0 2,3 2,2 2,7
Ovriga kortfristiga skulder 291,9 308,8 291,9 308,8
Totalt 467,9 315,1 468,1 315,5
De redovisade vardena av langfristiga och kortfristiga lan fran finansiella institutioner och 6vriga Ian har varderats till det upplupna
anskaffningsvardet enligt effektiviantemetoden och dessa redovisade varden ar en rimlig uppskattning av deras verkliga varden.

Den vagda genomsnittliga rantan pa rantebarande skulder under 2008 var 4,6 % (4,9 % ar 2007).

Milj. EUR 2008 2007
Valutafordelning av langfristiga rantebarande skulder:

EUR 186,1 201,5
usb 0,0 0,2
Ovriga 2,6 1,0
Valutafordelning av kortfristiga rantebarande skulder:

EUR 399,4 247,1
usb 64,5 57,6
Ovriga 4,2 10,8
Finansiella leasingskulder

Minimileasingavgifter

Mindre an ett ar 2,6 3,0
Mellan ett och fem ar 71 8,6
Mer an fem ar 7,6 8,7
Minimileasingavgifter, totalt 17,3 20,2
Framtida finansiella kostnader -2,5 -2,9
Nuvarde pa minimileasingavgifter 14,8 17,3
Nuvarde pa minimileasingavgifter

Mindre an ett ar 2,2 2,7
Mellan ett och fem ar 5,6 6,9
Mer an fem ar 7,0 7,8
Nuvarde pa minimileasingavgifter 14,8 17,3

Koncernen har genom finansiella leasingavtal hyrt produktionsanlaggningar, affarslokaler, markomraden, maskiner och andra materiella
anlaggningstillgangar for varierande tidsperioder.

BOKSLUT 2008



22. Leverantors- och 6vriga skulder

NOTER TILL KONCERNBOKSLUT

Milj. EUR 2008 2007
Langfristiga

Ovriga skulder 0,2 0,3
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter = 0,3
Totalt 0,2 0,6
Kortfristiga

Leverantorsskulder 207,0 193,6
Skulder till intressebolag 0,3 0,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 49,9 54,7
Finansiella derivatinstrument 13,9 2,0
Erhallna forskott 0,3 0,3
Ovriga kortfristiga skulder 21,9 21,9
Totalt 293,3 273,1
Specifikation av upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Upplupna loner och lénekostnader 35,8 40,0
Periodisering av omstruktureringskostnader - 0,1
Upplupna rantekostnader 53 3,2
Ovriga 8,8 11,7
Totalt 49,9 55,0

23. Hantering av finansiella risker

Hanteringen av finansiella risker ar en
del av den koncernomfattande risk-
hanteringen vars syfte ar att begransa
handelser som kunde paverka negativt
koncernens mojligheter att uppna sina
strategiska eller operativa malsattningar.
De 6vergripande malen i den finansiella
riskhanteringen ar att kostnadseffektivt
kunna finansiera dotterbolagen, skydda
koncernen fran ogynnsamma férand-
ringar pa finansmarknaderna och att

pa sa satt forsakra I6nsamheten. Prin-
ciperna och begransningarna for finan-
sieringsaktiviteterna definieras i kon-
cernens finanspolicy, pa basen av vilken
dotterbolagen har definierat sina egna
affarsspecifika prosesser. Koncernens
finanspolicy har godkants av bolagets
styrelse och koordineras av koncernens
finansfunktion.

LIKVIDITETS- OCH
ATERFINANSIERINGSRISK

Koncernens malsattning ar att under
alla omstandigheter uppratthalla en
tillracklig betalningsformaga genom

en effektiv kassahantering och genom
att begransa investeringen av kassa-
medel i enbart mycket likvida instru-
ment. Koncernen stravar till att anpassa
kapitaltillgangen till behoven genom ett
andamalsenligt urval av likvida medel
samt kort- och |angfristig upplaning.
Koncernen har ocksa kreditfaciliteter av
olika karaktar tillgangliga via banker och
andra finansiella institutioner saval pa
hemmamarknaden som pa de interna-
tionella finansiella marknaderna.

Ahlstroms utestdende rantebdarande
skulder uppgick till 656,9 miljoner EUR
per den 31 december 2008 varav
524,6 miljoner EUR &r lan fran banker
och finansiella institutioner, 117,5
miljoner EUR lan genom bolagets finska
foretagscertifikatprogram och 14,8
miljoner EUR ar dtagande avseende
finansiell leasing. Under rakenskaps-
perioden har Ahlstrom inlett flera for-
beredande forhandlingar med de flesta
av sina samarbetsbanker angaende
aterfinansiering av kreditfaciliteter pa
233 miljoner EUR som forfaller under
2009, darav 200 miljoner EUR under
sista kvartalet. Ahlstrom hade outnytt-
jade kreditfaciliteter pa 185 miljoner
EUR per den 31 december 2008.
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Aterfinansieringsrisken har minimerats genom att uppratthalla en balanserad aterbetalningsprofil av l&nen samt en tillracklig
maturitet pa lanen. Forfalloprofilen fér koncernens skulder presenteras nedan.

FORFALLOPROFIL FOR SKULDER

Avtalsenliga odiskonterade kassafloden av skulder per den 31 december 2008:

Milj. EUR 2009 2010 2011 2012 2013 Senare Totalt
Lan fran finansiella institutioner med rorlig ranta 188,1 40,4 65,3 11,6 44,0 33,1 382,5
Finansiella leasingskulder 2,6 2,8 1,8 1,4 1,22 7,6 17,3
Ovriga langfristiga skulder 1,0 0,8 0,7 0,3 0,0 0,0 2,9
Ovriga kortfristiga skulder 291,9 = = = = = 291,9
Leverantors- och 6vriga skulder 289,5 - - - - - 2895
Ranteswapkontrakt 1,3 0,9 1,0 0,5 - - 3,7
Totalt 774,3 44,9 68,8 13,8 45,2 40,8 987,8
Avtalsenliga odiskonterade kassafléden av skulder per den 31 december 2007:

Milj. EUR 2008 2009 2010 2011 2012 Senare Totalt
Lan fran finansiella institutioner med rorlig ranta 12,8 152,6 53 30,1 3,7 8,5 213,0
Finansiella leasingskulder 3,0 3,6 2,0 1,7 1,3 8,7 20,2
Ovriga langfristiga skulder 0,9 0,8 0,8 0,7 0,3 0,1 3,6
Ovriga kortfristiga skulder 308,8 = = = = = 308,8
Leverantors- och 6vriga skulder 273,1 - - - - - 2731
Totalt 598,6 157,0 8,1 32,6 53 17,2 818,7
VALUTAKURSRISK exponeringsperioden for kassafloden sjonk fran cirka 30 % &r 2007 till 25 %

Koncernen utsatts for valutakursrisker
som uppstar av forandringar i valuta-
kurser. Hanteringen av valutakursrisker
delas i tva kategorier, den expone-
ring som uppstar av kassafloden i
frammande valuta (transaktionsexpo-
nering) samt den exponering som
uppstar av balansposter i frammande
valuta (omrakningsexponering).

Den férstnamnda bestar av prog-
nostiserade kassafloéden samt bindande
dtaganden i frammande valuta. Ar 2008
var cirka 56 % av koncernens netto-
forsaljning i euro, cirka 34 % i US dollar
samt cirka 10 % i 6vriga valutor. Ravaru-
anskaffningarna ar i allmanhet i US dollar
eller i euro. Kassafloden i frammande
valuta sakras enligt en formel som ar
definierad i koncernens finanspolicy.
Kassafloden valutasakras valutavis, pa
nettobasis, mot hemvalutan for res-
pektive dotterbolag. Den tidsmassiga
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definieras individuellt av dotterbolagen,
for att sakerstalla att valutasakringen
motsvarar maojligast val den underlig-
gande exponeringen. Som instrument
for valutasakringen anvands termins-
kontrakt, vilka generellt redovisas i
resultatrakningen. Endast for vissa
investeringar i frammande valuta har
Ahlstrom tillampat sakringsredovisning
av verkligt varde. Ar 2008 tillampade
koncernen kassaflddessakringsredo-
visning for ett litet antal sakrings-
instrument.

Balansrakningens exponering for
valutakursrisker bestar av skulder och
fordringar i frammande valuta och
enligt koncernens finanspolicy ar malet
en fullt sakrad position. Exponering
for valutarisk, som uppstar fran netto-
investeringar i utldndska dotterbolag
i frammande valuta, sakras delvis. Sak-
ringsgraden for nettoinvesteringarna

ar 2008. For sakringsinstrumenten
i dessa valutasakringar tillampas sak-
ringsredovisning.

RANTERISK

Forandringar i rantenivan paverkar kon-
cernens rantekostnader. Det primara
malet for hanteringen av ranterisk ar att
behalla ett Iampligt forhallande mellan
forbindelser med fast och rorlig rénta
med avseende pa koncernens rante-
barande skulder. Forhallandet mellan
fast och rorlig ranta justeras med hjalp
av derivatinstrument, som regel, rénte-
swapkontrakt med en maturitet fran
tva till fem ar. Vid bokslutet klassificera-
des alla ranteswapkontrakt som finan-
siella tillgangar som innehas for handel.
Under 2008 hade sakringsredovisning
tillampats pa ett rantekontrakt. De
verkliga vdrdena pa derivatinstrument
specificeras i not 24.



KREDIT- OCH MOTPARTSRISK
Kreditrisk definieras som sannolikheten
att en galdenar forlorar sin formaga
att uppfylla sina betalningsforpliktelser.
Kreditrisk uppstar genom koncernens
kundfordringar och motpartsrisk genom
finansiella transaktioner sasom depo-
sitioner, placeringar, derivatkontrakt,
obligationer eller garantier hos finan-
siella institutioner som gjorts for kon-
cernbolagens rakning samt fordringar
fran forsakringsbolag.

Malsattningen med hanteringen
av koncernens kreditrisk ar att kontrol-

ALDERSANALYS AV KUNDFORDRINGAR

lera och begransa den kommersiella
kreditrisken, sakerstalla att at kunder
beviljade kreditlimiter ar korrekt upp-
skattade och godkanda fore kredit-
beslut och att minska eventuella indriv-
ningsproblem. Strukturen och proces-
serna for hanteringen av kreditrisk ar
beskrivna i koncernens kreditpolicy som
de olika affarsomradena ar ansvariga
att verkstalla. Forsakringar mot kredit-
risk har anvants for att hantera en
signifikant del av kreditrisken i Europa.
Pa andra omraden evalueras motpar-
ters kreditvardighet genom att erhdlla
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utlatanden fran till exempel kredit-
vdrderingsinstitutioner och kreditrisken
kan minskas med hjalp av remburser,
forhandsbetalningar och bankgarantier.
Det forekommer ingen signifikant kon-
centration av kreditrisk i koncernen

pa grund av en diversifierad kundbas
samt en geografisk férdelning av ford-
ringar. De tio storsta kunderna svarar
for mindre an 20 % av nettoomsatt-
ningen. Se aldersanalys av kundford-
ringar nedan.

Milj. EUR 2008 2007
Ej forfallit till betalning 247,4 301,0
Forfallit till betalning 1-30 dagar 28,7 27,4
Forfallit till betalning 31-90 dagar 11,8 13,1
Forfallit till betalning over 90 dagar 5,9 4,0
Totalt 293,8 345,4

Finansiella transaktioner som innefat-
tar motpartsrisk gors enbart hos forst-
klassiga banker och andra finansiella
institutioner. Motparterna accepteras
centralt av finansfunktion. Fastan mot-
partsrisker inte fullstandigt kan elimi-
neras ar ledningen overtygad om att
motpartsriskerna ar under kontroll.
Under 2008 forverkligades inga
vasentliga motpartsrisker for Ahlstrom.

KANSLIGHET FOR MARKNADSRISKER
Kanslighetsanalysen presenterar kon-
cernens kanslighet for marknadsrisker
som uppstar ur de finansiella instru-
menten definierade i IFRS 7. Analysen
baserar sig pa antagandet att netto-
skulderna, forhallandet mellan fast och
rorlig ranta for skulderna, derivatinstru-
menten samt andelen finansiella instru-
ment i frammande valuta ar konstanta

och baserar sig pa sakringar gjorda pa
balansdagen. De finansiella instrument
som paverkas av marknadsrisker inklu-
derar rorelsekapitalposter som kund-
fordringar och leverantorsskulder, 1an,
depositioner, kassa och 6vriga likvida
medel samt derivatinstrument. Dessa
paverkas av bade férandringar i valuta-
kurser samt forandringar i marknads-
rantorna.
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| féljande tabell presenteras valutavis de nominella beloppen som ar exponerade for valutakursrisk.

Resultatrakningen Eget kapital

Milj. EUR usD GBP SEK RUB usD GBP SEK BRL
2008

Tillgdngar 2477 28,6 0,6 25,3 115,2 45,0 27,8 105,2
Skulder -80,0 -0,1 -6,6 0,0 = 0,0 = =
Derivatinstrument -148,9 -28,1 11,6 24,8 -71,0 0,0 27,2 -
Totala utsatta positionen 18,8 0,4 5,6 0,5 44,2 45,0 0,6 105,2
2007

Tillgdngar 215,4 33,4 0,6 14,7 117,6 46,6 31,3 110,7
Skulder -54,4 -0,4 2,4 - - 13,6 - -
Derivatinstrument -178,6 -33,7 8,0 14,7 -40,3 -1,4 271 =
Totala utsatta positionen 17,6 -0,7 6,2 0,0 77,3 31,6 42 110,7

Den utsatta positionen motsvarar
koncernens osakrade nettoexpone-
ring i respektive valuta presenterade
ovan. Den utsatta positionen bestar

av valutalan, kassa och banktillgodo-
havanden, leverantorsskulder och kund-
fordringar. Den storsta exponeringen

i resultatrakningen finns i USD som
uppgar till 18,8 miljoner EUR (17,6
milj. EUR &r 2007). Den storsta utsatta

position som paverkade eget kapital var
i BRL och uppagick till 105,2 miljoner EUR

(110,7 milj. EUR &r 2007).

| féljande tabell presenteras hur
resultatrakningen och eget kapital
paverkas av en +10 % forandring i
valutakurser gentemot euron. Om for-
andringen i valutakurser gentemot euro
var -10 %, skulle paverkan vara den
motsatta.

Resultatrakningen Eget kapital

Milj. EUR usD GBP SEK RUB usD GBP SEK BRL
2008

Balansrakningen

Eget kapital - - - - 11,5 4,5 2,8 10,5
Kundfordringar 3,3 0,5 0,1 0,0 = = = =
Leverantorsskulder -3,7 0,0 0,0 0,0 - - - -
Kassa och banktillgohavanden 0,2 0,0 0,0 0,1 - - - -
Skulder 17,0 2,3 -0,7 2,5 - - - -
Derivatinstrument -14,9 2,8 1,2 2,5 71 0,0 2,7 =
Nettoeffekt 1,9 0,0 0,6 0,1 4,4 4,5 0,1 10,5
2007

Balansrakningen

Eget kapital - - - - 11,8 4,7 3,1 11,1
Kundfordringar 2,9 0,8 0,0 0,0 = = = =
Leverantorsskulder -1,9 0,0 0,0 0,0 - - - -
Kassa och banktillgohavanden 0,3 0,0 0,0 0,0 - - - -
Skulder 14,8 2,5 -0,2 14,7 = -1,4 = =
Derivatinstrument -17,9 3,4 0,8 -14,7 -4,0 -0,1 2,7 =
Nettoeffekt 1,8 -0,1 0,6 0,0 7,7 3,2 0,4 11,1

.

’

Nettoeffekten visar hur resultatrakningen fore skatter och eget kapital skulle paverkas.
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NOTER TILL KONCERNBOKSLUT

Milj. EUR 2008 2007
Poster som ar exponerade for ranterisk

Ovriga kortfristiga depositioner 27,5 58
Rantebarande skulder med avdrag for finansiella leasingskulder 642,1 500,8
Rantederivatkontrakt (nominellt belopp) 135,0 100,0
Ranterisk fran finansiella instrument

Foljande tabell visar nettoeffekten av en 1 % parallell forskjutning i rantekurvan.

Ovriga kortfristiga depositioner och rantebarande skulder med avdrag for finansiella leasingskulder -5,4 -4,7
Rantederivatkontrakt * 1,3 3,2
Nettoeffekt -4,1 -1,4

Nettoeffekten visar hur resultatrakningen fore skatter skulle paverkas.

* Fojld av kortare loptid pa 6ppna rantederivatkontrakt under 2008, ar effekten av en 1 % parallell forskjutning i réntekurvan
jamfort med situationen i slutet av 2007.

24. Nominella och verkliga varden pa finansiella derivatinstrument

VERKLIGA VARDEN PA FINANSIELLA DERIVATINSTRUMENT

mindre

Positiva verkliga varden Negativa verkliga varden
forfaller forfaller

Milj. EUR <1ar >1ar <1ar >1ar
2008
Sakringsredovisning
Ranteswapkontrakt - - = ER
Terminskontrakt i frammande valuta® 6,3 - -1,5 =
Totalt 6,3 - -1,5 -1,1
Osakrad redovisning
Ranteswapkontrakt - - -0,1 23
Terminskontrakt i frammande valuta 10,0 - -6,5 -
Totalt 10,0 - -6,5 -2,3
2007
Sakringsredovisning
Terminskontrakt i frammande valuta® 1,6 = -0,3 -
Totalt 1,6 - -0,3 -
Osakrad redovisning
Ranteswapkontrakt - 0,9 = -0,6
Terminskontrakt i frammande valuta 4,0 - -1,7 -
Totalt 4,0 0,9 1,7 -0,6

“ Av de utestaende terminskontrakten i frammande valuta har verkligt varde pa 1,0 miljoner EUR (0,2 milj. EUR ar 2007) kategoriserats
som sakring av verkligt varde och redovisats i resultatrakningen tillsammans med férandringar i verkligt varde av bindande ataganden.
Verkligt varde pa 4,5 miljoner EUR har kategoriserats som sakring av nettoinvesteringar i dotterbolag per den 31 december 2008

(1,2 milj. EUR under 2007) och redovisats i omrakningsdifferenser i eget kapital. Dessa sakringar har varit effektiva.

AHLSTROM ABP *I 2 7



NOMINELLA VARDEN PA FINANSIELLA DERIVATINSTRUMENT

Forfaller

Milj. EUR <1ar >1ar Totalt
2008

Ranteswapkontrakt 60,0 75,0 135,0
Terminskontrakt i frammande valuta 551,7 - 551,7
Totalt 611,7 75,0 686,7
2007

Ranteswapkontrakt - 100,0 100,0
Terminskontrakt i frammande valuta 4570 - 4570
Totalt 457,0 100,0 557,0

De verkliga vardena pa ranteswapkontrakt har berdknats genom nuvarde pa uppskattade kassafloden medan verkliga varden pa
terminskontrakt i frammande valuta har faststallts genom att anvanda marknadspriser pa balansdagen.

Av de utestdende terminskontrakten i frammande valuta hanfor sig 446,0 miljoner EUR (350,5 milj. EUR ar 2007) till sakring av
operativa och finansiella kassafléden och 105,8 miljoner EUR (106,5 milj. EUR ar 2007) till nettoinvesteringar i utldandska dotterbolag
i frammande valuta.

25. Redovisade varden av finansiella tillgangar och skulder enligt varderingskategorier

Finansiella Derivat Finansiella skulder Redovisat
tillgangar/skulder som Finansiella varderade till varde enligt
varderade till  anvandsi Lane- och tillgdngar upplupet balans-
verkligt varde via sakrings- ovriga som kan anskaffnings-  rakningens
Milj. EUR (Not)  resultatrakningen redovisning fordringar sdljas varde poster
2008
Langfristiga finansiella tillgangar
Ovriga investeringar (13) = = = 0,2 = 0,2
Ovriga fordringar (16) - - 15,6 - - 15,6
Kortfristiga finansiella tillgangar
Kund- och 6vriga fordringar (16) = = 338,0 - = 338,0
Finansiella derivatinstrument (16,24) 11,9 6,3 - - - 18,2
Ovriga investeringar (13) 0,0 = = = = 0,0
Kassa och banktillgohavanden (17) = = 58,2 = = 58,2
Redovisat varde enligt kategori 11,9 6,3 411,8 0,2 - 430,1
Langfristiga finansiella skulder
Rantebarande skulder 21) = = = = 188,7 188,7
Ovriga skulder (22) - - - - 0,2 0,2
Kortfristiga finansiella skulder
Rantebarande skulder (21) = = = = 468,1 468,1
Leverantors- och ovriga skulder (22) = = = = 279,4 279,4
Finansiella derivatinstrument (22,24) 12,0 1,9 = o o 13,9
Redovisat varde enligt kategori 12,0 1,9 - - 936,5 950,4
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NOTER TILL KONCERNBOKSLUT

Finansiella Derivat Finansiella skulder Redovisat
tillgangar/skulder som Finansiella varderade till  varde enligt
varderade till anvands i  Lane- och tillgangar upplupet balans-
verkligt varde via sakrings- ovriga  som kan anskaffnings- rakningens
Milj. EUR (Not) resultatrakningen  redovisning  fordringar sdljas varde poster
2007
Langfristiga finansiella tillgangar
Ovriga investeringar (13) - - - 0,2 - 0,2
Ovriga fordringar (16) = = 16,9 = = 16,9
Kortfristiga finansiella tillgangar
Kund- och 6vriga fordringar (16) = = 383,3 = = 383,3
Finansiella derivatinstrument (16,24) 4,4 1,6 - - - 6,0
Ovriga investeringar (13) 5,8 = = = = 58
Kassa och banktillgohavanden (17) = = 21,3 = = 21,3
Redovisat varde enligt kategori 10,2 1,6 421,5 0,2 - 433,5
Langfristiga finansiella skulder
Rantebarande skulder (21) - - - - 202,7 202,7
Ovriga skulder (22) = = = = 0,6 0,6
Kortfristiga finansiella skulder
Rantebarande skulder (21) - - - - 315,5 315,5
Leverantors- och ovriga skulder (22) = = o S 2711 2711
Finansiella derivatinstrument (22,24) 1,8 0,3 - - - 2,0
Redovisat varde enligt kategori 1,8 0,3 - - 789,9 791,9

26. Kapitalstruktur

Koncernens mal ar att uppratthalla en
effektiv kapitalstruktur som syftar till
att 6ka aktieagarvarde samt sakerstalla
koncernens férmaga att agera i lane-
och kapitalmarknaden under alla forhal-
landen. Trots att Ahlstrom inte tilldelas
nagot kreditbetyg fran kreditvarderings-
institut har foretaget som mal att dess
kapitalstruktur motsvarar andra féretag

med kreditbetyqg. Styrelsen bedémer
koncernens kapitalstruktur regelbundet.

Kapitalstrukturen uppfoljs pa basen
av skuldsattningsgrad som berdknas
genom att dividera rdntebdrande netto-
skulder med totalt eget kapital. Rante-
barande nettoskulder baserar sig pa
rantebarande skulder minus kassa och
kassatillgodohavanden samt kortfristiga
investeringar.

Enligt Ahlstroms finansiella mal bor
skuldsattningsgraden pa lang sikt variera
mellan 50-80 %.

Skuldsattningsgraden var hogre an
den uppsatta nivan under 2008 pa grund
av investeringar och foretagsforvary
samt avsattningar for omstrukturering
och nedskrivningar.

Skuldsattningsgraden under 2007
och 2008 var féljande.

Milj. EUR 2008 2007
Rantebarande skulder 656,9 518,2
Kassa och banktillgodohavanden 58,2 21,3
Ovriga kortfristiga investeringar 0,0 5,8
Rantebarande nettoskulder 598,7 4911
Eget kapital, totalt 628,1 752,4
Skuldsattningsgrad 95,3 % 65,3 %
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27. Operationell leasing

Milj. EUR 2008 2007

Leasingavgifter, minimum:

Mindre an ett ar 6,9 53
Mellan ett och fem ar 12,0 10,3
Mer an fem ar 51 4,6
Totalt 24,0 20,3

Koncernen leasar byggnader och anldggningar samt maskiner och inventarier genom operationella leasingavtal.

28. Noter till koncernens kassaflédesanalys

Icke kassapaverkande transaktioner och 6verforing till kassafléde fran andra aktiviteter:

Avskrivningar 112,3 99,9
Vinster och forluster vid forsaljning av langfristiga tillgangar -4,1 -10,2
Vinster och forluster vid forsaljning av aktier i dotterbolag - 1,6
Forandring i forpliktelser avseende ersattningar till anstallda -7,4 -10,1
Totalt 100,7 78,0

29. Ataganden och eventualférpliktelser

For egna skulder:

Ovriga lan

Lanebelopp 0,5 0,9

Bokfort varde pa stallda sakerheter 0,5 1,0
For egna ataganden:

Garantier 38,7 23,8
For intressebolagens ataganden:

Garantier 4,2 6,3
Investeringsansvar 36,2 32,4
Ovriga eventualforpliktelser 4,7 4,7

Koncernbolagen ar for tillfallet inte delaktiga i nagon vasentlig juridisk process, skiljedom eller i nagot myndighetsarende.

Investeringsansvar bestar framst av en ny produktionsanléggning for sjukvardsfiberduk i Gujarat i Indien och ombyggnaden av
en pappersmaskin for fiberduksproduktionen i Turin i Italien.

Ovriga eventualforpliktelser bestar framst av ett inkopsatagande av ravaror.
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30. Transaktioner med narstaende
Koncernen har transaktioner med sina dotterbolag, intressebolag samt foéretagsledningen.

31.12.2008 BESTOD KONCERNEN AV MODERBOLAGET OCH FOLJANDE DOTTERBOLAG

Agarandel, % Land

Moderbolaget Ahlstrom Abp Finland
Ahlcorp Oy 100,0 Finland
Ahlstrom Australia Pty Ltd 100,0 Australien
Ahlstrom Brasil Industria e Comércio de Papéis Especiais Ltda 100,0 Brasilien
Ahlstrom Chirnside Limited 100,0  Storbritannien
Ahlstrom Fibercomposites India Private Ltd 100,0 Indien
Ahlstrom Japan Inc. 100,0 Japan
Ahlstrom Korea Co., Ltd 100,0 Sydkorea
Ahlstrom Malmédy SA 100,0 Belgien
Ahlstrom Monterrey, S. de R.L. de C.V. 100,0 Mexiko
Ahlstrom Norrképing AB 100,0 Sverige
Ahlstrom Sales Helsinki Oy 100,0 Finland
Ahlstrom Sales LLC 100,0 Ryssland
Ahlstrom South Africa (Pty) Ltd 100,0 Sydafrika
Ahlstrom Stalldalen AB 100,0 Sverige
Ahlstrom (Wuxi) Technical Textile Co., Ltd 100,0 Kina
Akerlund & Rausing Kuban Holding GmbH 100,0 Tyskland
Fiberflow Oy 100,0 Finland
Lantor (Hong Kong) Limited 100,0 Hongkong
Ahlstrom Asia Holdings Pte Ltd 100,0 Singapore
PT Ahlstrom Indonesia 100,0 Indonesien
Ahlstrom Barcelona, S.A. 100,0 Spanien
Ahlstrom Alicante Nonwovens S.A.U 100,0 Spanien
Ahlstrom Glassfibre Oy 100,0 Finland
Karhulan Teollisuuskerays Oy 100,0 Finland
Ahlstrom Holding GmbH 100,0 Tyskland
Ahlstrom Munich GmbH 100,0 Tyskland
Ahlstrom Osnabrick GmbH 100,0 Tyskland
Ahlstrom Altenkirchen GmbH 100,0 Tyskland
Ahlstrom Numbrecht GmbH & Co. KG 100,0 Tyskland
Ahlstrom Numbrecht Verwaltung GmbH 100,0 Tyskland
Ahlstrom Industrial Holdings Limited 100,0  Storbritannien
Ahlstrom Group Finance Limited 100,0  Storbritannien
Ahlstrom Industries 100,0 Frankrike
Ahlstrom Brignoud 100,0 Frankrike
Ahlstrom Tampere Oy 100,0 Finland
Ahlstrom Chantraine 100,0 Frankrike
Ahlstrom Labelpack 100,0 Frankrike
Ahlstrom Research and Services 100,0 Frankrike
Ahlstrom Specialties 100,0 Frankrike
Ahlstrom Russia Oy 100,0 Finland
Ahlstrom Tver LLC 100,0 Ryssland
Ahlstrom Turin S.p.A. 100,0 Italien
Ahlstrom Fabriano S.rl. 100,0 Italien
Ahlstrom Ibérica, S.L. 51,0 Spanien
Ahlstrom Milano S.r.l. 100,0 Italien
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Agarandel, %

Land

Ahlstrom USA, Inc. 100,0 USA
Ahlstrom Atlanta LLC 100,0 USA
Ahlstrom Capital Corporation 100,0 USA
Ahlstrom Filtration LLC 100,0 USA
Ahlstrom Nonwovens LLC 100,0 USA

Windsor Locks Canal Company 100,0 USA
Ahlstrom Glass Nonwovens LLC 100,0 USA
Ahlstrom West Carrollton Inc. 100,0 USA
Titanium Foreign Sales Corporation 100,0 USA

Agarandelarna avviker inte fran rostandelarna.

TRANSAKTIONER MED INTRESSEBOLAG

Milj. EUR 2008 2007

Omsattning och ranteintakter 1,0 1,3

Inkop av produkter och tjanster -3,6 -5,0

Kund- och 6vriga fordringar 2,6 0,1

Leverantors- och 6vriga skulder 0,3 0,5

Rantebarande skulder 0,0 0,1

Marknadspriser har anvants vid transaktioner med intressebolag.

Ansvarsforbindelser till forman for intressebolag visas i not 29.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN

Tusen EUR 2008 2007

Styrelsemedlemmar 31.12.2008

Peter Seligson, Ordférande 73 57

Bertel Paulig, Vice ordférande 49 33

Martin Nuchtern 24 =

Sebastian Bondestam 32 32

Jan Inborr 40 35

Willem F. Zetteler 47 33

Thomas Ahlstrom 49 24

Tidigare styrelsemedlemmar

Urban Jansson 19 35

Johan Gullichsen = 19

Totalt 333 268

Foretagsledningens ersattningar

Kortfristiga ersattningar 3748 3524

Ersattningar efter avslutad anstallning 80 73

Aktierelaterade ersattningar som regleras med kontanter o 220

Totalt 3 828 3377
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Tusen EUR 2008 2007
Ersattningar till foretagsledningen

Verkstallande direktor Jukka Moisio (fram till 27.2.2008) 252 616
Verkstallande direktor Risto Anttonen (fran 28.2.2008) 387 =
Ovriga medlemmar av ledningsgruppen (CET) 3 109 2 909
Totalt 3748 3524
Forman av aktier tecknade med optioner och salda

optioner enligt optionsprogram | (2001) och 1l (2001)

Verkstallande direktor Jukka Moisio = 1640
Ovriga medlemmar av ledningsgruppen (CET) = 1850
Totalt - 3490

Under 2008 betalades 418 tusen EUR till verkstallande direktéren och medlemmarna av ledningsgruppen i enlighet med optionsprogrammet
2004 A for aktierelaterade ersattningar som regleras med kontant intjanade under 2005.

Koncernen tillhandahaller ocksa icke kontanta formaner for foretagsledningen.

Verkstallande direktoren samt de finska medlemmarna av ledningsgruppen (CET) kan ha ratt att ga i pension vid fyllda 60 ar enligt

den frivilliga kollektiva pensionsférsakringen.

AKTIEBASERAT BELONINGSSYSTEM
Den 31 januari 2008 godkande
styrelsen ett aktiebaserat beléningssys-
tem som en del av incitamentsprogram
for ledningsgruppen. Planen gdller fem
ar och bestar av tre ett-ars-intjanande-
perioder (dren 2008, 2009 och 2010)
som foljs av tva ars innehavandeperiod.
Planen ger innehavaren mojlighet att
erhalla Ahlstroms aktier och kontanter
(som motsvarar skatter for den totala
ersattningen) om resultatet per aktie
(EPS) som faststallts av styrelsen
uppnas for varje intjanandeperiod. Om
de faststallda malen i planen uppnas i
sin helhet for alla tre intjanandeperioder
uppgar ersattningen till 500 000 aktier.
Aktier som intjanats i enlighet med
planen maste innehas atminstone tva ar
efter varje intjdnandeperiod. Styrelsen
rekommenderar att verkstallande direk-
toren behadller aktier i bolaget som

motsvarar hans arliga nettolén och att
andra medlemmar i ledningsgruppen
ager aktier i bolaget som motsvarar
halften av deras arliga nettolon.

Inga aktier eller kontanter hade
erhallits under 2008 av ledningsgrup-
pen eftersom koncernen inte nadde det
resultat per aktie sasom faststallt av
styrelsen. Koncernen har inte redovisat
kostnader hanforliga till belonings-
systemet under rakenskapsperioden.

PLANER AVSEENDE AKTIERELATERADE
ERSATTNINGAR TILL NYCKELPERSONER
(AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

SOM REGLERAS MED KONTANTER)

Den 27 oktober 2004 godkande
styrelsen ett nytt langsiktigt belonings-
system for nyckelpersoner. Under
perioden 2005-2007 hade varje i
planen delaktig anstalld maojlighet att
varje kalenderar fortjana ett bestamt

maximalt antal syntetiska optioner. Det
maximala antalet optioner som kunde
ha fortjanats under aren 2005-2007 var
totalt 2 505 128 stycken. Optionerna
berattigade de delaktiga till en utbetal-
ning, vilken betalas kontant det tredje
aret efter det ar under vilket optionen
har fortjanats. For optioner fortjanade
under ar 2005 (2004 A), skedde kontant-
betalningen ar 2008. Utbetalningens
storlek berodde bland annat pa koncer-
nens framgang.

Ar 2006 (optionsprogram 2004 B)
och 2007 (2004 C) tilldelades inga
optioner pa grund av att koncernens
resultat per aktie var lagre an det
uppsatta malet. Den 31 december 2007
uppgick forpliktelesen fran program
2004 A till 1,0 miljoner EUR. Pa balans-
dagen hade ingen forpliktelse redovisats
eftersom kontantbetalningen skedde
under 2008.
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Foljande tabell illustrerar de allmanna villkoren for optionsprogrammen:

2004 A 2004 B 2004 C
Tilldelningstidpunkt 27.10.2004 27.10.2004 27.10.2004
Maximalt antal optioner 816 278 844 425 844 425
Antal tilldelade optioner 246 482 0 0
Aktiepris vid tilldelningstidpunkt® 16,73 16,73 16,73

Optionsavtalets giltighetstid
Intjanandeperiod

Optionsavtalets villkor

27.10.2004-31.3.2008
1.1.2005-31.12.2007

Koncernens resultat per
aktie och personlig
prestation under ar 2005
och aktieprisets
utveckling under dren

27.10.2004-31.3.2009
1.1.2006-31.12.2008

Koncernens resultat per
aktie och personlig
prestation under ar 2006
och aktieprisets
utveckling under dren

27.10.2004-31.3.2010
1.1.2007-31.12.2009

Koncernens resultat per
aktie och personlig
prestation under ar 2007
och aktieprisets
utveckling under aren

2005-2007. 2006-2008. 2007-2009.
Losenpris, EUR 16,73 23,79 22,65
(utdelning har inte avdragits)
Optionens verkliga varde, EUR 4,27 n/a n/a
* Definierat av en oberoende och utomstaende expert eftersom Ahlstroms aktie inte var offentligt noterad.
Antalet syntetiska optioner och det vagda genomsnittliga teckningspriset for dem
2008 2007
Vagt Vagt

genomsnittligt Antal genomsnittligt Antal

losenpris, EUR optioner |6senpris, EUR optioner
Utestdende vid periodens borjan 4,27 234773 10,55 246 482
Inlosta under perioden 4,27 -234 773 - -
Forverkade under perioden = o 10,32 -11 709
Utestaende vid periodens slut = 0

Inlosningsbara vid periodens slut
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VILLKOREN FOR OPTIONSPROGRAMMEN, 2002 och fére teckningen av aktier.

NOTER TILL KONCERNBOKSLUT

Dessa optionsprogram ar beviljade

SOM INTE KAN HANFORAS TILL IFRS 2 Teckningsperioden av aktier for de bada  fore den 7 november 2002 och i

Den 26 september 2001 beslutade optionsprogrammen utgick den 30 april enlighet med IFRS 1 och IFRS 2, har
koncernen tilldela 1 752 068 aktieoptio-  2007. Mellan den 2 januari och den IFRS principer inte tillampats pa dessa
ner till bolagets ledning och nyckelper- 23 april 2007 var optionerna noterade program.

soner. Varje optionsratt ger innehava- pa OMX Nordiska Bors Helsingfors.

ren ratt att teckna en aktie i Ahlstrom. | januari - april 2007 tecknades 1 008 871

Teckningspriset var 16,13 EUR minskat nya aktier med optionsratten.
med utdelningen efter den 1 januari

Antalet aktieoptioner och det vagda I6senpriset for dem:

2008 2007
Vvagt Vagt
genomsnittligt Antal genomsnittligt Antal
l6senpris, EUR optioner |6senpris, EUR optioner
Utestaende vid periodens borjan = = 9,22 1008 871
Inlosta under perioden - - 916 -1 008 871
Utestdende vid periodens slut - 0

Inlésningsbara vid periodens slut =

31. Handelser efter balansdagen

Koncernledningen har inte kannedom om nagra handelser som intraffat efter balansdagen och som skulle vara av vasentlig

betydelse for bokslutet.
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Nyckeltal

136

Milj. EUR 2008 2007 2006 2005 2004
Ekonomiska nyckeltal
Nettoomsattning 1802,4 1760,8 15991 1552,6 1567,8
Personalkostnader 337,8 362,1 319,6 313,1 340,1
% av nettoomsattningen 18,7 20,6 20,0 20,2 21,7
Resultat fore finansnetto, skatter, avskrivningar och nedskriv-
ningar (EBITDA) 126,9 125,6 177,6 200,9 152,4
% av nettoomsattningen 7,0 71 11,1 12,9 9,7
Avskrivningar 97,9 93,9 79,9 82,9 86,7
Nedskrivningar 14,4 5,9 1,7 0,8 3,6
Rorelseresultat 14,6 25,8 96,1 117,2 62,1
% av nettoomsattningen 0,8 1,5 6,0 7,5 4,0
Finansnetto 30,0 20,9 8,4 11,5 12,5
% av nettoomsattningen 1,7 1,2 0,5 0,7 0,8
Resultat fore skatt -20,6 0,2 81,2 100,7 47,9
% av nettoomsattningen -1,1 0,0 5,1 6,5 3,1
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare -17,9 0,5 57,5 62,4 33,2
% av nettoomsattningen -1,0 0,0 3,6 4,0 2,1
Sysselsatt kapital (periodens slut) 1285,0 1270,6 946,9 9471 975,6
Rantebarande nettoskulder 598,7 491,1 155,2 340,6 361,8
Eget kapital 628,1 752,4 766,6 590,5 580,5
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % 1,4 2,5 10,4 12,4 7,0
Avkastning pa eget kapital (ROE), % 2,3 0,2 8,5 10,7 5,6
Soliditet, % 36,8 44,0 56,5 43,2 42,0
Skuldsattningsgrad, % 95,3 65,3 20,3 57,7 62,3
Investeringar, inklusive foretagsforvarv 167,0 371,9 127,8 73,72 167,0
% av nettoomsdttningen 9,3 21,1 8,0 4,7 10,7
F&U kostnader 23,8 23,9 25,0 271 27,6
% av nettoomsattningen 1,3 1,4 1,6 1,7 1,8
Nettokassaflode 102,4 43,9 119,2 126,6 128,0
Antal anstallda vid arets slut 6 365 6 481 5677 5525 5755
Antal anstallda i medeltal under aret 6 510 6 108 5 687 5 605 6 428
Nettoomsattning per anstalld, tusen EUR 277 288 281 277 244
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2008 2007 2006 2005 2004
Nyckeltal per aktie
Resultat per aktie, EUR -0,38 0,01 1,31 1,71 0,91
Resultat per aktie efter utspadning, EUR -0,38 0,01 1,29 1,67 0,90
Kassaflode per aktie, EUR 2,19 0,94 2,72 3,48 3,52
Eget kapital per aktie, EUR 13,46 15,35 16,79 16,21 15,94
Utdelning per aktie, EUR 0,45 * 1,00 1,00 1,79 1,72
Utdelning per resultat, % n/a n/a 76,3 104,7 188,9
Justerat antal utestaende aktier i slutet av perioden (tusental) 46 670,6 46 670,6 45 661,7 36 418,4 36 418,4
Justerat antal utestdende aktier i medeltal under aret (tusental) 46 670,6 46 476,2 43 801,7 36 418,4 36 418,4

Nettoomsattningen och rorelseresultatet definieras i redovisningsprinciperna for upprattandet av koncernredovisningen.

* Styrelsens forslag till bolagsstamman

BOKSLUT

AHLSTROM ABP *I 3 7



UTRAKNING AV NYCKELTAL

Rantebarande nettoskulder Rantebarande skulder - Kassa och banktillgodohavanden - Kortfristiga investeringar

Eget kapital, totalt <
Tillgangar totalt - Erhallna férskott

Soliditet, % 100

S Al ), O Rantebarande nettoskulder % 100

Eget kapital, totalt

Avkastning pa eget kapital (ROE), % Peﬂoden_s s - - x 100
Eget kapital, totalt (i medeltal under aret)

Avkastning pa Resultat fore skatt + Finansnetto

x 100
sysselsatt kapital (ROCE), % Tillgangar totalt (i medeltal under aret) - Rantefria skulder (i medeltal under aret)

ResUltperakieralic Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare

Justerat antal aktier i medeltal under aret

Nettokassaflode fran rorelsen

Kassaflode per aktie, euro — -
Justerat antal aktier i medeltal under aret

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare
Justerat antal aktier i slutet av perioden

Eget kapital per aktie, euro

Utbetald utdelning under perioden
Justerat antal aktier i slutet av perioden

Utdelning per aktie, euro

Utdelning per aktie
Resultat per aktie

Utdelning per resultat, % X 100
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MODERBOLAGETS BOKSLUT, FAS

Resultatrakning

Milj. EUR (Not) 2008 2007
Omsattning (1) 61,5 61,1
Ovriga rorelseintakter ) 0,4 1,0
Personalkostnader 3) -8,1 -8,7
Avskrivningar och nedskrivningar (10) -0,1 -0,1
Ovriga rorelsekostnader (4) 21,1 21,2

29,3 30,0
Rorelsevinst 32,6 32,1

Finansiella intakter och kostnader

Dividendintakter ©) - 4,4

Ranteintakter och 6évriga finansiella intakter (6) 33,0 29,3

Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader ) -31,1 -18,9

Kursdifferenser 6,9 10,2

8,8 25,0
Resultat fore extraordindra poster 41,4 57,1
Extraordinara poster (8)

Extraordinara intakter 4,4 5,5
Resultat efter extraordinara poster 45,8 62,6
Inkomstskatter (9) -10,8 -13,2
Rakenskapsperiodens vinst 35,0 49,4
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Balansrakning

Milj. EUR (Not) 31.12.2008 31.12.2007

Aktiva

Bestaende aktiva

Immateriella tillgangar (10)
Immateriella rattigheter 0,3 0,4
Forskottsbetalningar och pagaende nyanldggningar 0,3 0,1
0,6 0,5
Materiella tillgangar (10)
Mark och vattenomraden 0,4 0,4
Maskiner och inventarier 0,1 0,1
Ovriga materiella tillgangar 0,1 0,1
0,6 0,6
Investeringar a171)
Aktier i koncernbolag 1029,2 793,7
Fordringar hos koncernbolag 25,0 15,0
Aktier i intressebolag 2,7 2,7
Ovriga aktier 0,5 0,5
1057,4 811,9
Rorliga aktiva
Langfristiga fordringar
Fordringar hos koncernbolag (17) 47,5 68,1
Latenta skattefordringar (16) 1,1 1,4
48,6 69,5
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar - 0,1
Fordringar hos koncernbolag 17) 457,8 520,0
Fordringar hos intressebolag (18) 2,5 =
Latenta skattefordringar (16) 0,1 0,1
Ovriga kortfristiga fordringar 0,0 0,0
Resultatregleringar (12) 26,8 13,3
487,2 533,5
Finansiella vardepapper - 58
Kassa och bank 30,6 3,2
30,6 9,0
Aktiva totalt 1 625,0 1 425,0
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MODERBOLAGETS BOKSLUT, FAS

Milj. EUR (Not) 31.12.2008 31.12.2007
Passiva
Eget kapital (13)
Aktiekapital 70,0 70,0
Overkursfond 187,8 187,8
Fond for inbetalt fritt eget kapital 8,3 8,3
Balanserad vinst 602,1 599,4
Rakenskapsperiodens vinst 35,0 49,4
903,2 914,9
Frammande kapital
Avsattningar (15) 4,6 5,2
Langfristigt (14)
Skulder till kreditinstitut 172,2 185,3
Kortfristigt
Skulder till kreditinstitut 389,6 218,8
Leverantorsskulder 1,2 1,4
Skulder till koncernbolag 17) 133,6 89,6
Skulder till intressebolag (18) - 0,1
Ovriga kortfristiga skulder 1,2 0,4
Resultatregleringar (19) 19,4 9,3
545,0 319,6
Frammande kapital totalt 721,8 510,1
Passiva totalt 1625,0 14250
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Finansieringsanalys

Milj. EUR 2008 2007

Affarsverksamhetens kassaflode

Rorelsevinst 32,6 32,1
Avskrivningar och nedskrivningar 0,1 0,1
Ovriga justeringar -0,3 1,7

Affarsverksamhetens kassaflode fore forandringar i nettororelsekapitalet 32,4 30,5
Forandringar i nettororelsekapitalet 2,1 9,7

Affarsverksamhetens kassaflode 34,5 40,2
Ranteintakter 31,8 27,4
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader -30,1 -15,2
Kursdifferenser 6,9 8,1
Inkomstskatter -15,3 -19,4

Affarsverksamhetens nettokassaflode 27,8 411

Investeringarnas kassaflode

Nyanskaffningar -0,2 -0,2
Forvarv av koncernbolag -242,9 -281,4
Okning av 6vriga investeringar -10,0 -15,0
Forsaljning av koncernbolag = 1,8
Likvidation av koncernbolag 7,6 0,3
Forsaljning av tillgangar i bestaende aktiva 0,2 0,8
Erhallna dividender - 4,4
Koncernbidrag 7,5 7,6
Investeringarnas nettokassaflode -237,8 -281,7

Finansieringens kassaflode

Aktieemissionen och aktier tecknade med optioner = 9,2
Forandring av lanefordringar och finansiella vardepapper 83,9 -73,6
Forandring av langfristiga skulder 156,9 148,5
Forandring av kortfristiga skulder 43,3 201,4
Betalda dividender -46,7 -46,6
Finansieringens nettokassaflode 237,4 238,9
Forandring i kassa och bank 27,4 17
Kassa och bank vid rakenskapsperiodens borjan 3,2 4,9
Kassa och bank vid rakenskapsperiodens slut 30,6 3.2
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NOTER TILL MODERBOLAGETS BOKSLUT, FAS

Redovisningsprinciper

Information om bolaget

Ahlstrom Abp ar Ahlstromkoncernens
moderbolag och fungerar som holding-
bolag for sina dotterbolag. Moder-
bolaget koordinerar finansfunktionen i
Ahlstrom och den interna finansieringen
i koncernen. Vidare saljer moderbolaget
management service -tjanster och andra
administrativa tjanster till sina dotter-
bolag. Ahlstrom Abp:s aktier noteras pa
NASDAQ OMX Helsingfors.

Grund for upprattande

Bokslutet har upprattats i euro och foljer
den finlandska bokforingslagen och
ovriga i Finland gallande forordningar
samt bokforingspraxis. Koncernredo-
visningen i Ahlstrom har upprattats

i enlighet med internationella redo-
visningsstandarder (IFRS) och moder-
bolaget har foljt koncernens redo-
visningsprinciper alltid da det har varit
mojligt. Nedan presenteras de redo-
visningsprinciper som avviker fran kon-
cernens principer. For ovrigt tillampas
koncernens redovisningsprinciper.

Finansiella derivatinstrument
Bolaget har en exponering for
valuta- och ranterisker till foljd av

affarsverksamhet och finansiering.
Riskerna hanteras med bland annat
olika derivatinstrument, inom ramen
for den ordinara affarsverksamheten
for att minimera effekten pa bolagets
lbnsamhet och soliditet.

Med derivatinstrumenten sakrar
bolaget planerade transaktioner eller
fasta avtal (kassaflodessakring), eller
nettoinvesteringar i utlandska enheter.
Derivatinstrument anvands ocksa i
mycket begransad utstrackning for
6vriga transaktioner inom ramen for
koncernens finanspolicy.

For terminskontrakt redovisas en
rante- och en kursdifferenskomponent.
Rantan periodiseras under avtalets
giltighetstid antingen som ranteintakt
eller -kostnad. Kontraktets valutakurs-
effekt faststalls i slutet av varje raken-
skapsperiod enligt den officiella valuta-
kursen pa rakenskapsperiodens sista
vardag, och rapporteras i valutakurs-
differenserna.

Ranteswapkontrakt som anvands
for att sakra kassaflodet redovisas enligt
prestationsprincipen. Den upplupna
nettorantan redovisas som en justering
av ranteeffekten for den bakomliggande
transaktionen.

Extraordinara poster

| bokslutets extraordinara poster ingar
erhdllna och beviljade koncernbidrag
och inkomstskatter som hanfor sig till
dessa.

Leasing

Utgifter for operativ leasing och for
ovriga hyresavtal redovisas som
kostnader.

Pensionsplaner
Bolagets lagstadgade pensionsansvar
och eventuella tilldggspensionsansvar
ar forsakrade. Premierna till pensions-
forsakringsbolagen faststalls pa basen
av foreskrivna aktuarieantaganden och
ovriga bestammelser.
Pensionsforsakringspremierna
redovisas i resultatet. Pensionsansvar
och férandringar i oférsakrat ansvar
redovisas i resultatrakningen respektive
balansrakningen enligt lokal praxis.
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1. Omsattning per land

Milj. EUR 2008 2007
USA 16,2 13,4
Frankrike 15,0 14,8
Italien 9,7 12,7
Tyskland 6,4 6,1
Finland 5,2 6,0
Storbritannien 2,2 2,8
Spanien 1,5 1,2
Sverige 1,4 1,4
Sydkorea 1,1 1,2
Belgien 1,1 1,0
Brasilien 1,0 0,4
Ovriga 0,7 0,1
Totalt 61,5 61,1

2. Ovriga rérelseintakter

Vinst pa forsaljning av aktier 0,1 0,7
Vinst pa forsaljning av materiella tillgangar 0,2 S
Ovriga 0,1 0,3
Totalt 0,4 1,0

3. Personalkostnader

Styrelsemedlemmarnas arvoden -0,3 -0,3
Verkstallande direktorens lon -0,5 -0,5
Verkstallande direktérens bonus -0,1 -0,1
Ovriga l6ner och arvoden -6,0 -6,4
Pensionskostnader -0,8 -0,9
Ovriga lonebikostnader -0,4 -0,5
Totalt -8,1 -8,7

Risto Anttonen fungerade som tillférordnad verkstallande direktor fran och med den 28 februari till och med den 31 december efter
Jukka Moisios avgang den 28 februari 2008.

Verkstallande direktoren samt de finska medlemmarna av ledningsgruppen (CET) kan ha ratt att ga i pension vid fyllda 60 ar
enligt den frivilliga kollektiva pensionsforsakringen.

Antal anstallda i medeltal under aret
Tjansteman 80 91
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4. Ersattning till revisorer

NOTER TILL MODERBOLAGETS BOKSLUT, FAS

Milj. EUR 2008 2007
PricewaterhouseCoopers

Arvoden for revision -0,1 -
Arvoden for skattefragor -0,0 =
Ovriga tjanster -0,0 =
Totalt -0,1 -
KPMG

Arvoden for revision - -0,1
Arvoden for skattefragor = -0,1
Totalt - -0,2
5. Dividendintakter

fran koncernbolag ® 4,4
6. Ranteintakter och 6vriga finansiella intakter

fran koncernbolag 29,6 27,8
fran ovriga 3,4 1,5
Totalt 33,0 29,3
7. Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader

till koncernbolag -3,4 -2,9
till Gvriga -27,7 -16,0
Totalt -31,1 -18,9
8. Extraordindra poster

Koncernbidrag 5,9 7,5
Skatt pa extraordindra poster -1,5 2,0
Totalt 4,4 5,5
9. Inkomstskatter

Aktuell skatt -12,1 -15,0
Latenta skatter -0,2 -0,2
Skatt pa extraordinara poster 1,5 2,0
Inkomstskatter i resultatrakningen -10,8 -13,2

AHLSTROM ABP
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10. Immateriella och materiella tillgangar

Mark och Maskiner Ovriga
Immateriella vatten- och materiella
Milj. EUR rattigheter omraden inventarier tillgangar
2008
Anskaffningsutgift 1.1. 2,5 0,4 0,2 0,6
Okningar 0.2 ) ) i
Minskningar = = S S
Anskaffningsutgift 31.12. 2,7 0,4 0,2 0,6
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 2,0 S 0,1 0,5
Periodens avskrivningar 0,1 - 0,0 -
Minskningar = = = =
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 2,1 - 0,1 0,5
Bokfort varde 31.12.2008 0,6 0,4 0,1 0,1
2007
Anskaffningsutgift 1.1. 2,5 0,4 1,3 0,6
Okningar = = = =
Minskningar = = -1,1 =
Anskaffningsutgift 31.12. 2,5 0,4 0,2 0,6
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 2,0 - 1,2 0,5
Periodens avskrivningar 0,1 - 0,0 -
Minskningar = = =1, S
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 2,0 - 0,1 0,5
Bokfort varde 31.12.2007 0,5 0,4 0,1 0,1
11. Investeringar
Aktier i Fordringar Aktier i
koncern-  hos koncern- intresse- Ovriga
Milj. EUR bolag bolag bolag aktier
2008
Anskaffningsutgift 1.1. 793,7 15,0 2,7 0,5
Okningar 242,9 10,0 - -
Minskningar 7,4 = = =
Anskaffningsutgift 31.12. 1029,2 25,0 2,7 0,5
Bokfort varde 31.12.2008 1029,2 25,0 2,7 0,5
2007
Anskaffningsutgift 1.1. 512,8 = 2,8 0,5
Okningar 281,3 15,0 - -
Minskningar -0,4 - -0,1 -
Anskaffningsutgift 31.12. 793,7 15,0 2,7 0,5
Bokfort varde 31.12.2007 793,7 15,0 2,7 0,5
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12. Aktiva resultatregleringar

NOTER TILL MODERBOLAGETS BOKSLUT, FAS

Milj. EUR 2008 2007
Kortfristiga 26,8 13,3
Vasentliga poster:
Periodiserade sakringskontrakt 19,0 57
Periodiserade rabatter 7,3 7,4
Ovriga 0,5 0,2
Totalt 26,8 13,3
13. Eget kapital
Eget kapital 1.1. 914,9 902,9
Betalda dividender -46,7 -46,6
Aktieemissionen och aktier tecknade med optioner = 9,3
Rakenskapsperiodens vinst 35,0 49,4
Eget kapital 31.12. 903,2 914,9

Den 31.12.2008 uppgick aktiekapitalet till 70 005 912,00 EUR férdelat pa 46 670 608 aktier. Alla aktier har en rést och samma
ratt till utdelning.

14. Forfalloprofil for langfristiga skulder

Milj. EUR 2010 2011 2012 2013 2014- Totalt
2008
Skulder till kreditinstitut 33,1 58,1 7,6 42,0 31,4 172,2
Milj. EUR 2009 2010 2011 2012 2013- Totalt
2007
Skulder till kreditinstitut 1431 3,1 28,1 3,1 79 185,3
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15. Avsattningar

Milj. EUR 2008 2007
Miljdavgifter 0,4 1,0
Pensioner och évriga ersattningar till anstallda 4,2 4,2
Totalt 4,6 52

16. Latenta skattefordringar

Langfristiga fordringar 11 14
Kortfristiga fordringar 0,1 01
Totalt 1,2 15

Fororsakade av:
Tillfalliga skillnader 1,2 1,5

17. Fordringar hos och skulder till koncernbolag

Langfristiga fordringar 47,5 68,1
Kundfordringar 0,4 2,2
Lanefordringar 448,3 508,0
Aktiva resultatregleringar 9,1 9,7
Totalt 505,3 588,0
Leverantorsskulder 0,5 0,3
Passiva resultatregleringar 16,1 14,8
Ovriga kortfristiga skulder 117,0 74,5
Totalt 133,6 89,6

18. Fordringar hos och skulder till intressebolag

Kortfristiga lanefordringar 2,5 =

Kortfristiga skulder = 0,1
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NOTER TILL MODERBOLAGETS BOKSLUT, FAS

19. Passiva resultatregleringar

Milj. EUR 2008 2007
Kortfristiga 19,4 9,3
Vasentliga poster:
Periodiserade personalkostnader 1,8 2,5
Inkomstskatteskuld 0,2 B
Upplupen ranta 4,7 2,4
Periodiserade sakringskontrakt 12,4 0,9
Ovriga 0,3 0,2
Totalt 19,4 9,3

20. Ansvarsforbindelser

For koncernbolagens forpliktelser:

Borgensforbindelser 77,5 59,3
For intressebolagens forpliktelser:

Borgensforbindelser 4,2 6,2
Leasingavtal:

Kortfristig del 1,0 0,8

Langfristig del 2,2 38
Ovriga 0,1 0,3

21. Aktier i dotterbolag

Dotterbolagen presenteras pa sidan 131.

22. Nominella och verkliga varden pa finansiella derivatinstrument

Nominella varden Verkliga varden

Milj. EUR 2008 2007 2008 2007
Rantederivat

Ranteswapkontrakt 135,0 100,0 -3,4 0,3
Valutaderivat

Terminskontrakt i frammande valuta 386,9 304,0 2,8 3,6
Sakring av eget kapital

Terminskontrakt i frammande valuta 105,8 106,5 4,6 1,2

Derivatinstrument ar sakringar som har gjorts i enlighet med koncernens policy for sakring av valutakursrisker.
Mer information om hantering av finansiella risker finns i not 23 i koncernredovisningen.
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Styrelsens forslag till utdelning av vinster

Enligt moderbolagets balansrakning den 31.12.2008 var:

Balanserad vinst
Fond for inbetalt fritt eget kapital
Rakenskapsperiodens vinst

EUR

602 066 744,78
8 266 273,12
35023 673,87

Utdelningsbara medel totalt

Styrelsen foreslar till bolagsstamman vilken halls den 25 mars 2009 féljande:

- idividend utdelas 0,45 euro per aktie fran balanserad vinst
- for allmannyttiga andamal reserveras

- balanseras i fond for inbetalt fritt eget kapital

- balanseras i balanserad vinst

645 356 691,77

21001 773,60
35 000,00

8 266 273,12
616 053 645,05

Den foreslagna avstamningsdagen ar 30.3.2009 och utbetalning sker 6.4.2009.

Helsingfors den 4 februari 2009

Peter Seligson

Bertel Paulig Sebastian Bondestam
Martin NUchtern Thomas Ahlstrém
Jan Lang

Verkstallande direktor

‘I 5 O BOKSLUT 2008

645 356 691,77

Jan Inborr

Willem F. Zetteler



Revisionsberattelse

Till Ahlstrom Abp:s bolagsstamma
Vi har granskat Ahlstrom Abp:s
bokforing, bokslut, verksamhetsberat-
telse och forvaltning for rakenskaps-
perioden 1.1-31.12.2008. Bokslutet
omfattar koncernens balansrakning,
resultatrakning, finansieringsanalys,
kalkyl 6ver forandringar i eget kapital
och noter till bokslutet samt moder-
bolagets balansrakning, resultatrak-
ning, finansieringsanalys och noter till
bokslutet.

Styrelsens och verkstéallande
direktoérens ansvar

Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar for upprattandet av bokslutet
och verksamhetsberattelsen och for att
koncernbokslutet ger riktiga och tillrack-
liga uppagifter i enlighet med internatio-
nella redovisningsstandarder IFRS sddana
de antagits av EU och for att bokslutet
och verksamhetsberattelsen ger riktiga
och tillrackliga uppagifter i enlighet med

i Finland ikraftvarande stadganden och
bestammelser gallande upprattande

av bokslut och verksamhetsberattelse.
Styrelsen svarar for att tillsynen Gver
bokféringen och medelsforvaltningen

ar ordnad pa behorigt satt och verkstal-
lande direktoren for att bokforingen ar
lagenlig och medelsférvaltningen ordnad
pa ett betryggande satt.

Revisorns skyldigheter

Revisorn skall utfora revisionen
enligt god revisionssed i Finland och
utgaende fran detta ge ett utldtande

om bokslutet, koncernbokslutet och
verksamhetsberattelsen. God revisions-
sed forutsatter att yrkesetiska principer
iakttas och att revisionen planeras och
utfors sa att man uppnar en rimlig
sakerhet om att bokslutet och verksam-
hetsberattelsen inte innehdller vasent-
liga felaktigheter och att medlemmarna
i moderbolagets styrelse och verkstal-
lande direktoren har handlat i enlighet
med aktiebolagslagen.

Med revisionsatgarderna vill man
forsakra sig om att de belopp och
den ovriga information som ingar i
bokslutet och verksamhetsberattelsen
ar riktiga. Valet av atgarder grundar sig
pa revisorns omdome och bedomning
av risken for att bokslutet innehaller
en vasentlig felaktighet pa grund av
oegentligheter eller fel. Vid planeringen
av nodvandiga granskningsatgarder
beaktas dven den interna kontrollen
som inverkar pa upprattandet och pre-
sentationen av bokslutet. Darutover
beddéms bokslutets och verksamhets-
berattelsens allmanna form, principerna
for upprattandet av bokslutet samt de
uppskattningar som ledningen gjort vid
upprattandet av bokslutet.

Revisionen har utforts i enlighet
med god revisionssed i Finland. Enligt
var mening har vi utfort tillrackligt med
for andamalet tillampliga granskningsat-
garder for vart utlatande.

Utlatande om koncernbokslutet
Enligt var mening ger koncernbokslu-
tet riktiga och tillréckliga uppgifter om

koncernens ekonomiska stallning samt
om resultatet av dess verksamhet och
kassafloden i enlighet med interna-
tionella redovisningsstandarder IFRS
sadana de antagits av EU.

Utlatande om bokslutet

och verksamhetsberdttelsen

Enligt var mening ger bokslutet och
verksamhetsberattelsen riktiga och till-
rackliga uppgifter om koncernens och
moderbolagets ekonomiska stallning
samt om resultatet av dess verksam-
het i enlighet med i Finland ikraft-
varande stadganden och bestammelser
gadllande upprattande av bokslut och
verksamhetsberattelse. Uppgifterna i
verksamhetsberattelsen ar forenliga
med uppgifterna i bokslutet.

Helsingfors den 4 februari 2009

PricewaterhouseCoopers Oy
CGR-samfund

Eero Suomela
CGR
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Viktiga handelser 2008

Har foljer en sammanfattning av de viktigaste handelserna inom Ahlstrom under 2008.
Alla bors- och pressmeddelanden finns tillgangliga pd www.ahlstrom.com.

1 FEBRUARI

Bokslutsmeddelande 2007

Ahlstrom meddelar att foretaget

under 2007 har anvant intakterna fran
borsnoteringen 2006 for att utdka den
geografiska narvaron och produktut-
budet i synnerhet pa de snabbt vaxande
marknaderna i Brasilien, Ryssland,
Indien och Kina. Dessutom har omstruk-
tureringsatgdrder vidtagits i form av
nedlaggning av olonsam verksamhet

i hela organisationen. Ahlstrom réknar
med fortsatt god efterfrégan pa de
huvudsakliga marknaderna under

2008, samtidigt som hansyn tas till att

nedgangen i USA okar osakerheten
och forsamrar mojligheten till kortsik-
tiga prognoser. Dessutom forvantas de
stigande ravarupriserna paverka fore-
tagets forsaljiningsmarginaler.

1 FEBRUARI

Ahlstrom forvarvar ett specialpap-
persforetag i USA

Ahlstrom férvarvar pergamentpappers-
tillverkaren Friend Group, som bedriver
verksamhet pa tva anlaggningar i West
Carrollton, USA. Forvarvet bekraftas
den 13 februari, och képesumman
uppgar till 9,8 miljoner euro. Forvarvet

gor det mojligt for Ahlstrom att bygga
en global plattform for sin pergament-
papperaffarsverksamhet, utveckla nya
produktapplikationer samt forbattra sin
kundtjanst pa olika hall i varlden.

28 FEBRUARI

Ahlstroms VD Jukka Moisio avgar
Jukka Moisio meddelar att han kommer
att avga som verkstallande direktor

for att ga vidare med nya utmaningar
utanfor bolaget. Styrelsen utser Risto
Anttonen till tillférordnad verkstallande
direktor och inleder rekryteringspro-
cessen for en ny verkstallande direktor.
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2 APRIL

Beslut fattade vid Ahlstroms
ordinarie bolagsstamma
Bolagsstamman beslutar att i enlighet
med styrelsens forslag utdela 1,00 euro
per aktie i dividend.

16 APRIL

Delarsrapport januari-mars 2008
Bolaget meddelar att nettoomsatt-
ningen okade kraftigt under arets forsta
kvartal. Mot slutet av kvartalet blev
dock marknaden allt mer svarforut-
sdgbar pa langre sikt.

24 JUNI

Forandringar i Ahlstroms affars-
omradesstruktur och ledningsgrupp
Affarsomradet Nonwovens delas upp
i Advanced Nonwovens och Home &
Personal Nonwovens. Ansvaren

i ledningsgruppen justeras saledes.




28 JULI

Delarsrapport januari-juni 2008
Ahlstrom meddelar att nettoom-
sattningen fortsatte att 6ka under
andra kvartalet 2008. Helarsresultatet
beraknas bli battre an foregaende ar.

13 AUGUSTI

Jan Lang utses till verkstallande
direktor for Ahlstrom

Styrelsen utser Jan Lang till bolagets
verkstallande direktor fran och med
1 januari 2009.

29 AUGUSTI

Ahlstrom koper aterstoden av
samforetaget i Brasilien

Bolaget koper dterstdende 40 % av
det samforetag som bildades tillsam-
mans med Votorantim Celulose e
Papel (VCP) i september 2007. Vid
produktionsanldggningen i Jacarei

i Brasilien tillverkas specialpapper.
Forvarvets varde uppgar till samman-
lagt omkring 110 miljoner euro.

11 SEPTEMBER

Vinstvarning: Rorelsevinsten for
helaret ligger kvar pa 2007 ars niva
Ahlstrom utfardar en vinstvarning

for heldrsresultatet pa grund av
dampningen av efterfragan pa nagra
av foretagets produkter.

28 OKTOBER

Delarsrapport januari-september
2008

Ahlstrom redovisar kontinuerligt
okande nettoomsattning under tredje
kvartalet 2008 och berdknar att
nettoomsattningen for heldret kommer
att 6ka jamfort med 2007. Rorelse-
resultatet for helaret exklusive poster
av engangskaraktar forvantas bli
betydligt Iagre an 2007.

6 NOVEMBER

Forandringar i Ahlstroms lednings-
grupp och affarsomradesstruktur
Forandringar gors bade i affars- och
funktional ledningen. Produktlinjen
Industrial Nonwovens inkluderades i
affarsomradet Glass Nonwovens och
affarsomradet namnges Glass &
Industrial Nonwovens.
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Information till investerare

Ahlstroms aktie och aktiekapital
Ahlstroms aktier ar noterade pa
NASDAQ OMX Helsinki Oy. Ahlstrom
har en aktieserie. Aktien klassificeras
i sektorn Basindustri och har handels-
koden AHL1V. Bolagets aktier ar regist-
rerade i Euroclear Finland Abs registre-
ringssystem for vardepapper.
Aktiekapitalet uppgick vid verk-
samhetsdrets utgang till 70 005 912,00
euro. Den 31 december var det totala
antalet aktier 46 670 608. Vid utgangen
av verksamhetsaret fanns det inga
utelépande optionsratter som berattigar
till att teckna aktier i Ahlstrom.

Aktiekursutveckling och
handelsvolym

Under 2008 omsattes totalt 6,1 miljoner
Ahlstromaktier for sammanlagt 89,8
miljoner euro. Den l&gsta aktiekursen
under verksamhetsaret var 6,51 euro och
den hogsta 18,78 euro. Stangningskursen
den 30 december 2008 var 6,65 euro och
marknadsvardet 310,4 miljoner euro.

Bolagsstamma
Ahlstrom Abp:s ordinarie bolagsstdmma
kommer att hallas onsdagen den 25
mars 2009 kl. 13.00 i Finlandiahuset,
Mannerheimvagen 13 e, Helsingfors.
Registreringen av deltagande aktiea-
gare och utdelningen av rostsedlar
borjar kl. 12.00.

Ratt att delta vid bolagsstdmman
har aktieadgare som den 13 mars 2009
ar registrerad i bolagets aktiedgar-
register, som uppratthalls av Euroclear
Finland Ab.
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De aktieagare som avser delta i
bolagsstdmman ska anmala detta till
bolaget senast kl. 16.00 den 20 mars
2009, antingen pa bolagets hemsida,
www.ahlstrom.com/yhtiokokous, per
e-post till yhtiokokous@ahlstrom.com,
per post till Ahlstrom Abp, Bolags-
stamma, P.0.B. 329, FI-00101
Helsingfors, Finland, per fax till
+358 (0)10 888 4789 eller
per telefon under kontorstid till
+358 (0)10 888 4726 (Armi Jaakkola)
eller +358 (0)10 888 4746 (Merja
Tuovinen).

Aktiedgare far delta i bolags-
stdmman genom ombud. Aktiedgarnas
ombud skall visa upp en daterad
fullmakt eller pa annat tillforlitligt satt
visa sin ratt att foretrada aktieagaren.
Eventuella fullmakter bor sandas fill
ovannamda adress innan anmalningsti-
dens utgang.

Agare till forvaltarregistrerade
aktier som vill delta i ordinarie bolags-
stdmman skall vara antecknad i
bolagets aktiedgarforteckning pa
bolagsstdmmans avstdmningsdag den
13 mars 2009. Agare till forvaltarregist-
rerade aktier uppmanas begara av sin
egendomsforvaltare nédvaniga anvis-
ningar gallande aktieagarens inférande
i aktiedgarforteckningen, utfdrdande av
fullmakter samt anmalan till bolags-
stamman.

Utdelningspolitik och

utbetalning av dividend

Bolagets utdelningspolitik ar att i genom-
snitt dela ut minst 50 % av periodens

resultat for foregdende verksamhetsar.
Styrelsen foreslar bolagsstamman att en
dividend om 0,45 euro per aktie betalas
ut for verksamhetsaret 2008. Dividend
betalas till den aktiedgare som vid
avstamningsdagen for utdelningen, den
30 mars 2008, ar registrerad i Ahlstroms
aktiedgarregister. Betalningsdagen ar
den 6 april 2009.

Styrelsens fullmakter

Den 2 april 2008 bemyndigade bolags-
stdmman styrelsen att aterkopa
sammanlagt hogst 4 500 000 Ahlstro-
maktier, motsvarande mindre an 10 %
av bolagets samtliga aktier. Styrelsen
har ocksa ratt att besluta om avytt-
ringen av de aktier som ags av bolaget.
Aktierna kan overlatas som vederlag i
forvarv eller andra arrangemang eller
for verkstallande av bolagets aktieba-
serade incentivsystem. Styrelsen har
ocksa ratt att besluta om avyttring av
de egna aktierna i offentlig handel for
finansiering av eventuella foretagskop.
Fullmakten géller till nasta bolags-
stamma den 25 mars 2009.

Aktiedgare

Vid verksamhetsarets slut hade
Ahlstrom 12 701 aktieagare. Den
storsta aktiedagaren ar Antti Ahlstromin
Perilliset Oy med 10 % av aktieka-
pitalet. Aktiedgarstrukturen framgar
av tabellerna pa motstdende sida. En
manatligen uppdaterad forteckning
over Ahlstroms storsta aktieagare
finns pa bolagets webbsida pa
www.ahlstrom.com/investors.



STORSTA AKTIEAGARE 31.12.2008

INFORMATION TILL INVESTERARE

Resultat per aktie

Aktiedgare Antal aktier och roster %
Antti Ahlstromin Perilliset Oy 4 674 802 10,0
Vilha Intressenter Ab 2572216 5,5
Varma Mutual Pension Insurance Company 1532 200 33
Huber Mona 1256 700 2,7
Tracewski Jacqueline 1007 600 2,2
Nahi Kaj Anders Bertel 717 538 1,5
Lund Niklas Roland 693 738 1,5
Huber Samuel 639 600 1,4
Huber Karin 638 700 1,4
Studer Anneli 636 420 1,4
Forvaltarregistrerade aktier 808 049 1,7
Ovriga aktiedgare 31493 045 67,5
Totalt 46 670 608 100,0
INDELNING AV AKTIEAGARE PER ANTAL AKTIER 31.12.2008
Antal aktier Antal aktiedagare %
1-100 7 482 58,9
101-1 000 4289 33,8
1 001-10 000 698 5,5
10 001-100 000 124 1,0
100 001-250 000 61 0,5
250 001-500 000 29 0,2
501 001- 18 0,1
Totalt 12 701 100,0
AKTIERELATERADE NYCKELTAL
EUR 2008 2007 2006
Resultat per aktie -0,38 0,01 1,31
Kassaflode per aktie 2,19 0,94 2,72
Utdelning per aktie 0,45% 1,00 1,00
Utdelningsandel, % N/A N/A 76,3
Direktavkastning ** 6,8 6,1 4,4
p/E-tal ** N/A N/A 17,3

Genomsnittligt antal aktier under aret, 1 000

* Styrelsens forslag till ordinarie bolagsstamman

46 671 46 476 43 802

“* Direktavkastning och P/E-tal har beréknats baserat pa den sista aktiekursen varje ar.
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Aktiedgare per kategori
31.12.2008
B Finlandska
privatpersoner 56,5 %
B Foretag 12,0 %
B offentliga
institutioner 5,8 %
|

Kredit- och forsakrings-

institut 4,4 % [
Allmannyttiga V
institutioner 2,5 %

Utlandska &gare 17,1 %
Forvaltar-

registrerade 1,7 %
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Analytiker som féljer Ahlstrom Principer for Ahlstroms

Enligt Ahlstroms kannedom foljer investerarkontakter

foljande investeringsbanker och Det huvudsakliga malet for Ahlstroms
maklarfirmor Ahlstrom. Dessa bolag investerarkontakter (Investor Relations,
foljer Ahlstroms verksamhet pa eget IR) ar att vid varje tidpunkt understodja
initiativ och Ahlstrom tar inget ansvar en korrekt vardering av Ahlstroms aktie

for ndgot uttalande fran ndgon av dem.  genom att utan drojsmal tillhandahalla
o (rédit Agricole Cheuvreux Nordic  korrekt, uttormmande och konsekvent

° eQ Bank information till marknaden. Ahlstrom

o Evli Bank foljer principen om 6ppenhet och

° Handelsbanken opartiskhet och stravar efter att ge alla
° Nordea Bank Finland intressenter god service.

° Pohjola Bank Alla forfragningar fran investerare

° SEB Enskilda. gar via IR-funktionen. Kommunikationen

med investerare omfattar bland annat
arsredovisningen, delarsrapporter, bors-
och pressmeddelanden, webbsidor

for investerare samt en regelbunden
dialog med analytiker och investerare.

Finansiella rapporter

Ahlstrom Abp publicerar under 2009 finansiell information enligt foljande:

Arsredovisning 2008 Vecka 12
Delarsrapport januari-mars Onsdagen den 29 april
Delarsrapport januari-juni Fredagen den 24 juli
Delarsrapport januari-september Onsdagen den 28 oktober

Ahlstrom anordnar konferenssamtal for
sina intressenter i samband med publi-
ceringen av de finansiella rapporterna.

Utsikter

Ahlstrom ger en beskrivning av
utsikterna for verksamheten i avsnittet
"Utsikter” i bokslutet och i delarsrappor-
terna. Ahlstrom tillhandahaller dock inte
nagra exakta prognoser for framtida
omsattning eller resultat.

Tystnadsperiod

Ahlstroms tystnadsperiod startar

tre veckor fore offentliggérandet av
bolagets bokslutsmeddelande eller
deldrsrapporter. Under denna period
kommunicerar inte Ahlstrom med
representanter for kapitalmarknaden.

Information till investerare ar tillganglig pa www.ahlstrom.com/investors. Ahlstrom publicerar arsredovisningen

pa finska, engelska och svenska och delarsrapporter pd engelska och finska med ett sammandrag pa svenska.

Bors- och pressmeddelanden publiceras pa engelska och finska. Finansiella rapporter och pressmeddelanden kan

lasas eller bestallas pa bolagets webbsidor.

Investerarkontakter Koncernkommunikation
Jari Mantyla Heli-Kirsti Airisniemi Niina Suhonen
Finansdirektor Finanskommunikationschef Kommunikationsdirektor
Tfn: +358 (0)10 888 4768 Tfn: +358 (0)10 888 4731 Tfn: +358 (0)10 888 4757

investor@ahlstrom.com
corporate.communications@ahlstrom.com
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Ordlista

APFE De europeiska glasfiberproducenter-
nas forening.

BREF (Best Available Technique Reference)
innehaller riktlinjer for industrin och ar
utgiven av Europeiska kommissionen.

Chain-of-Custody (CoC) ar ett verifierat
system som innebar sparbarhetscertifiering
av virke fran skogen till slutprodukten.

EDANA dr en europeisk organisation for
fiberduks- och narliggande branscher.
Forkortningen star for European Disposables
and Nonwovens Association.

Enkelsidigt bestruket papper Baspapper
kan bestrykas pa ena sidan (eller bdda) med
mineralpigment (kaolin), bindemedel eller
kemikalier for att forhoja glans, tryckbarhet
och farg.

Fiberduk Ett material som produceras
genom att forena naturfibrer och/eller
syntetiska fibrer pa andra satt an genom
vavning.

Flexibla forpackningar Flexibelt forpack-
ningspapper anvands som emballage for

en lang rad livsmedel och andra vardags-

produkter.

FSC &r ett internationellt system for skogs-
certifiering. Forest Stewardship Council ar en
oberoende, icke vinstdrivande organisation
som har bildats for att framja ansvarsfullt
skogsbruk over hela varlden.

Forimpregnerat dekorpapper anvands
som ytfolie i mobellaminat och dekorativa
element inom byggindustrin.

Glasfiberfilt, glasfilt En produkt som
anvands i byggnads- och kompositmaterial-
industrin, till exempel som forstarkning

i vinylgolvmaterial.

Glassin Glattat, fettbestandigt, transparent
cellulosapapper.

Hybridtapet Ett nytt tapetbasmaterial i
EasyLife™-serien, tillverkad av en blandning
av syntet- och cellulosafibrer.

INDA En branschorganisation som har

representerat fiberduksindustrin sedan 1968.

Livscykelanalys Metoder for att bedéma
koldioxidavtrycket for produkter och proces-
ser genom hela livscykeln.

Luftfiltermaterial Fiberduk som anvands
for luftfilter tillverkas i flera olika torr- och
vatformningsprocesser. Produkterna
anvands bl.a. inom omraden som uppvarm-
ning, ventilation och luftkonditionering,
damm- och luktfiltrering samt energipro-
duktion.

Naturfibrer Fibrer som harstammar fran
vaxt- eller djurriket, t.ex. mekanisk massa,
kemisk massa, lin, bomull, silke och ull.

Nyfibrer Ny- eller primarfibrer innehaller
inga returfibrer.

Olyckors svarighetsgrad (ASR) (accident
severity rate) berdknas genom att dividera
antalet franvarodagar med antalet utforda
arbetstimmar. Kvoten multipliceras med

1 000.

Olycksfrekvens (AFR) berdknas genom
att dividera antalet olyckor som leder till

franvaro fran arbetet med antalet utforda
arbetstimmar. Kvoten multipliceras

med 1 000 000.

PaperPlus En europeisk organisation som
arbetar for att framja specialpapper och
informera om papperets fordelar i flexibla
forpackningar, vatklisteretiketter och
sjalvhaftande laminat och etiketter.

PEFC Programme for the Endorsement of
Forest Certification ar en oberoende, icke
vinstdrivande, icke-statlig organisation
som arbetar for hallbart skogsbruk genom
att understoda skogscertifiering av en
fristdende part.

Pergamentering En tillverkningsprocess
som innebér att ett olimmat baspapper
(waterleaf) pergamenteras i ett syrabad,
vilket gor att fibrerna stelnar.

Pergamentpapper Papper som i
pergamenteringsprocessen har behandlats
med svavelsyra for att f& unika egenskaper:
ogenomtranglig yta, hog mekanisk styrka
samt hog fett-, vatten- och varmebestan-
dighet .

Releasebaspapper Silikonbestruket
releasebaspapper anvands som bakgrunds-
papper for sjalvhaftande etiketter och
andra sjalvhaftande material.

SFM Sustainable Forest Management d.v.s.
hallbart skogsbruk definieras som forvaltning
och anvandning av skogar och skogsmarker
pa ett satt som bevarar deras biologiska
mangfald, produktivitet, fornyelsekapacitet,
livskraft och potential pa lokal, nationell och
global niva och som inte orsakar skador pa
andra ekosystem.

Slipbaspapper

Ett impregnerat baspapper for tillverkning
av bestrukna slipmaterial, till exempel
slip- och sandpapper, for bygg-, fordons-
och gor-det-sjalv-marknaden.

Syntetfibrer

Syntetfibrer ar kemiskt framstallda polyme-
rer (t.ex. nylon och polyester), modifierade
naturpolymerer (rayon, acetat) eller
modifierade mineraler (glasfiber).

Vatklisteretiketter

Vatklisteretikettpapper ar mangsidigt,
miljovanligt och kostnadseffektivt och har
utmarkta tryck- och etiketteringsegenskaper.
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Kontaktinformation

A Ahlstrom Abp ® Forsaljningskontor ® produktionsanlaggningar
Huvudkontor Australien, Belgien, Brasilien, Belgien, Brasilien, Finland,
PB 329, FI-00101 Helsingfors Finland, Frankrike, Indien, Frankrike, Italien, Kina, Ryssland,
Sundholmsplatsen 1, FI-00180 Helsingfors Indonesien, Italien, Japan, Spanien, Storbritannien, Sverige,
Finland Kina, Malesien, Mexiko, Polen, Sydkorea, Tyskland, USA
Tfn +358 (0)10 8880 Ryssland, Singapore, Spanien,
Fax +358 (0)10 888 4709 Storbritannien, Sydafrika,
fornamn.efternamn@ahlstrom.com Sydkorea, Taiwan, Thailand, ® Innovationscentrum
www.ahlstrom.com Turkiet, Tyskland, USA, Vietnam Frankrike
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