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Lonsam tillvaxt som malsattning

De Iangsiktiga ekonomiska malen och utdelningspolitiken
stdder var strateqi for I6nsam tillvaxt.
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AHLSTROM
Verkstdllande direktérens dversikts

Resultatutvecklingen
fForbdttras markbart

Var stérka balansrdkning gav oss mojlighet att
fokusera p& genomférandet av strategin och
utveckling av affé@rsverksamheten.

Hur forlopte genomférandet av
Ahlstroms strategi under ar 2010?

Vir tillvaxtstrategi gjorde framsteg;
ar 2010 steg bade efterfragan och
volymer for sd gott som all produk-
ter som Ahlstrom tillverkar. I Asien
genomforde ett foretagsforviary och
etablerade ett samforetag i Kina.
Aven den organiska tillvixten i
omsittningen var klart snabbast

i Asien. Var mélsattning ar att

p4 ett dnnu bittre sitt betjana de
globala kunder som har byggt ut sin
verksamhet i Asien. Samtidigt skapar
vi nya kundrelationer med lokala
aktorer. Asien spelar dven i framti-
den en viktig roll i genomférandet av
strategin eftersom var malsittning ar
att oka regionens betydelse i affdrs-
verksamheten.

Virt syfte ar dven att ge produkt-
sortimentet en enhetligare form och
vi beslot att ligga ned produktionen
av titnings- och skyddspapper samt
dammfiltermaterial eftersom vi ansdg
att produkterna strategiskt sett inte
ar lampliga i vart produktsortiment.

Hur har genomfoérandet av den
nya verksamhetsmodellen visat
sig i foretagets verksamhet??

Vi inledde genomférandet av ett
mycket omfattande forandringspro-
gram i foretaget och arbetet kommer
att fortsitta i 4r. Syftet med den nya
verksamhetsmodellen dr att 6ka
kundorienteringen och forenhetliga
processerna i hela organisationen.

I ledningsarbetet accentueras skapan-
det av en enhetligare och starkare
foretagskultur. For att stodja detta
fornyade vi vara varden med tyngd-
punkt pa ansvarsfullhet, inlarning
av nytt och fornyelse samt vardeska-
pande. Vir milsittning dr att bygga
ett enhetligt och dynamiskt foretag
som dnnu béttre formér kan mota
utmaningarna utifran.

Som en del i férdndringsprogram-
met inledde vi dven en foérnyelse av
foretagsbilden och var image sé att
de pa bista sitt avspeglar dagens
Ahlstrom. Var verksamhetsidé ir att
stodja kunderna och agera tillsam-
mans med dem s att de kan fortsitta



2010

INLEDDE VI ETT SAMFATTAN-
DE FORANDRINGSPROGRAM

2011

BYGGER VI
EN ENHETIGARE
FORETAGSKULTUR

att vara foregangare i sina branscher.
Deras framgdng utgor en garanti for
vér framgdng — tillsammans héller vi
stillningen som banbrytare. Mottot
i var nya foretagsbild ”Stay ahead”
sammanfattar detta.

Hur utvecklades Ahlstrom
ekonomiskt under det gangna
aret ndr varldsekonomin
aterhdmtade sig?

Efterfragan var strakast i Asien och
Syd-Amerika men dven in Europa
och Nord-Amerika sag vi en for-
battring framférallt inom bil- och
byggnadsindustrin. Vi upplevde en
tydlig vindning till det battre i var
resultatutveckling. Parallellt med

de okade forsiljningsvolymerna
fortsatter effektiviseringsdtgarderna.
De strukturférdndringsprogram som
genomfordes ar 2009 paverkade
resultatet positivt. Vi har dven fast
uppmairksamhet vid prissittningen
och har lyckats fora over de okade
ravarukostnaderna pé forsiljnings-
priserna.

Hur har detta paverkat

foretags balansrdkning?

Vir balansrdkning har stirkts vilket
ger oss ro att koncentrera oss pa
genomforandet av strategin och
utvecklingen av verksamheten. Under
de senaste tvd dren har vi lyckats
sanka det operativa rorelsekapitalet
pa ett mycket bra sitt vilket tillsam-
mans med den dkade l6nsamheten
har forbattrat kassaflodet och gett
mojligheter till en minskning av net-
toskulderna. I slutet av foregdende ar
emitterade vi ett femdarigt masskulde-
brevslén for att forlinga maturiteten
i var laneportfélj. Vi ingick dven
avtal om ett produktutvecklingslan
med Europeiska investeringsbanken.

Vilka dr foretagets
framtidsutsikter?

Vi tror att efterfrigan pd de flesta av
véra produkter fortsitter vixa under
innevarande ar. Tillvixttakten kom-
mer dock att plana ut frdn ar 2010.
P4 védra huvudsakliga marknader tror
vi at den ekonomiska tillvixten kom-

mer att fortsitta i Asien. Diremot
tror vi att utvecklingen i Europa
och Nordamerika kommer att visa
visar stora variationer mellan olika
regioner.

Vi dr dock forvissad om att vi
har betydligt battre mojligheter att
mota utmaningarna i omvarlden pa
ett framgangsrikt sitt tack vare var
dynamiska verksamhetsmodell och
effektiva kostnadsstruktur.

Till slut vill jag rikta ett varmt
tack till kunder, personal, aktiedgare
och samarbetspartners for aret 2010.
Vi har arbetet intensivt bdde med att
utveckla var verksamhet och att skapa
ett nytt och enhetligare Ahlstrom.
Jag dr overtygad om att vi dr inne
pa ritt vag, dvs. lonsam tillvaxt.

Jan Lang
Verkstillande direktor
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Styrelsen

PETER SELIGSON

Styrelsen 1.1.2011

* Aktieinnehav 31.12.2010.

BERTEL PAULIG

PETER SELIGSON
f. 1964, Lic. Oec. (HSG)

Ahlstroms aktier*:
344 000

Partner, Seligson & Co
Oyj

Styrelseordférande
sedan 2007, styrelse-
medlem sedan 1999.

Styrelseordférande:
Aurajoki Oy, Broadius
Partners Oy.

Styrelsemedlem: Dexus
Oy.

Andra fortfroende-
uppdrag: ordférande,
Skatte- och Féretags-
ekonomiska Stiftelsen,
arbetande medlem,
Folkhdlsan.

Relevant arbetserfa-
renhet: verkstéllande
direktér, Alfred Berg
Finland (1991-1997),
direktor for forsélining
och handel, Arctos
Securities (1987-1991).

BERTEL PAULIG

sf. 1947, pol.mag.
(nationalekonomi)

Ahlstroms aktier*:
0

Styrelseordférande,
Paulig Ab

Vice styrelseordfo-
rande sedan 2008,
styrelsemedlem sedan
2005.

Styrelseordférande:
Paulig Ab, Veho Group
Oy Ab.

Styrelsemedlem:
Aseman Lapset ry,
Internationella han-
delskammarens (ICC)
avdelning i Finland.

Relevant arbetserfa-
renhet: styrelseord-
férande, Paulig Ab
(1997-2008), verkstal-
lande direktor, Paulig
Ab (1986-1997), vice
verkstdllande direktor,
Oy Gustav Paulig Ab
(1982-1986), verk-
sté@llande direktor,
Finnboard, Stor-
britannien (1979-1982),
olika befattningar,
Finnboard (1969-1978).

THOMAS AHLSTROM

f. 1958, ekon.mag.

Ahlstroms aktier*:
74700

R&dgivare, Finlands
Industriinvestering,
Verkstallande direktér,
Helmi Capital Oy.

Styrelsemedlem sedan
2007.

Styrelsemedlem:
Kontanten AB,
Eurocash Finland Oy,
Advisum Oy.

Relevant arbetserfa-
renhet: Skandinaviska
Enskilda Banken AB
(publ), London och
Helsingfors (1991-2007),
verkstdllande direktor,
SEB Merchant Banking
(2000-2005), olika
ledande befattningar,
Scandinavian Bank
plc, Helsingfors och
London (1985-1990).



STIAN BONDESTAM

LORI J. CROSS

i

SEBASTIAN BONDESTAM

f. 1962, dipl.ing.

Ahlstroms aktier*:
2 880

Direktor for produktion
och logistik, Uponor
Oyj, verkstallande
direktdrens stallféretrd-
dare sedan april 2010

Styrelsemedlem sedan
2001.

Relevant arbetser-
farenhet: direktor for
férpackningsmate-
rialproduktion i EU,
Tetra Pak (2004-2007),
direktor for forpack-
ningsmaterialproduk-
tion, Americas, Tetra
Pak Asia & Americas,
USA (2001-2004), direk-
tor for férpacknings-
materialproduktion,
Americas, afférsenhe-
ten Tetra Brik, Italien
(1999-2001), produk-
tionsdirektér, Tetra Pak,
UK (1997-1999), fabriks-
direktor, Tetra Pak, Kina
(1995-1997).

LORI J. CROSS

f. 1960, Exec. MBA,
M.Sc. (Eng.)

Ahlstroms aktier*:
750

Verkstdllande direktor,
MindSpan, bitrddande
professor, University of
Wisconsin-Madison,
School of Business

Styrelsemedlem sedan
2010.

Styrelsemedlem:
Electrosonics Oy,
Neuromatrix Group
LLC, Wall Family Enter-
prise Inc., M3 Solutions
Inc., CASB LLC.

Relevant arbetserfa-
renhet: verkstdllande
direktor, VIASYS Neu-
roCare (2003-2007),
verkstdllande direktor,
Instrumentarium Datex-
Ohmeda ADVENT
(1998-2003), olika
befattningar Datex
(1989-1998), Smith
and Nephew Richards
(1987-1989), Baxter
Edwards (1983-1987).

ANDERS MOBERG

ANDERS MOBERG

f. 1950

Ahlstroms aktier*:
0

Styrelseordférande:
Clas Ohlson AB, Biva A/S

Styrelsemedlem sedan
2009.

Styrelsemedlem:
Bryggmax, DFDS A/S,
Hema B.V., Husgvarna
AB, ZetaDisplay AB.

Andra fértroende-
uppdrag: bitrddande
professor, Copenhagen
Business School (sedan
2009).

Relevant arbetserfaren-
het: verkstallande direk-
tér, The Maijid Al Futtaim
Group, Arabemiraten
(2007-2008), verkstal-
lande direktdr, Royal
Ahold, Nederldnderna
(2003-2007), Group Presi-
dent International, Home
Depot, USA (1999-2002),
verkst@llande direktor,
IKEA International, Dan-
mark (1986-1999), olika
befattningar inom IKEA
International (1970-1986).
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Koncernens ledningsgrupp

¥ 3
PAULA AARNIO

TOMMI BJOR}

WILLIAM CAS

Koncernens ledningsgrupp 1.1.2011

JAN LANG

Verkstdllande direktdr

f. 1957, ekon.mag.

Aktieinnehav * i
Ahlcorp Ab 28,1 %

| Ahlstroms tjanst sedan

2008, verkstdllande

direktor fran 1.1.2009.

Relevant arbetserfa-

renhet: Verkstéllande

direktér, Uponor Oyj
(2003-2008). Olika

ledande befattningar
inom Huhtamdkikon-

cernen (1982-2003).

Styrelsemedlem:
Glaston Oyj.

PAULA AARNIO

Direktor,
personal och
féretagsansvar
f. 1958, dipl.ing.

Aktieinnehav * i
Ahlcorp Ab 11,4 %

| Ahlstroms tjanst sedan
2009. Medlem av led-
ningsgruppen sedan
2009.

Relevant arbetserfa-
renhet: Personaldirek-
t6r, Uponor Oyj (2004-
2009). Personaldirektor,
Oy Karl Fazer Ab
(2001-2004). Dessutom
olika befattningar i
Neste/Fortumkoncer-
nen (1985-2001).

JEAN-MARIE BECKER

Direktor,
affédrsomradet
Home and Personal
f. 1957, B.Sc (Tech.)

Aktieinnehav * i
Ahlcorp Ab 8,0 %

| Ahlstroms tjéinst sedan
1996. Medlem av led-
ningsgruppen sedan
2008.

Relevant arbetserfa-
renhet: Direktor,
produktlinjen Indu-
strial nonwovens
(2004-2008), Direktor,
Technical nonwovens
(2001-2004). Bérjade
pd Ahlstrom i samband
med foérvarvet av Sibille
Dalle (1996), dér han
hade olika ledande
befattningar.

Styrelseordférande:
EDANA (European
Nonwoven Associa-
tion).

* Aktieinnehav 31.12.2010. Ledningsgruppens aktieinnehav via Ahlcorp Ab (tilléggsinformation s. 13)
** P& grund av lokal lagstiftning placerade ledningsgruppmedlemmen William Casey i USA direct i Ahlstroms aktier.

TOMMI BJORNMAN

Direktor,
afférsomrédet Filtration
f. 1966, dipl.ing.

Ahlstroms aktier:
50, aktieinnehav ™ i
Ahlcorp Ab 11,4 %

| Ahlstroms tjéinst sedan
1996. Medlem av led-
ningsgruppen sedan
2005.

Relevant arbetserfa-
renhet: Direktor,
affédrsomradet Glass
Nonwovens (2001-
2008), Olika ledande
befattningar inom
Ahlstroms glasfiber-
verksamhet (sedan
1996), Fére Ahlstrom
logistikchef vid Suomen
Unilever Oy och pro-
duktchef vid Wisapak
Oy Ab.

]

JEAN-MARIE BEEKE

WILLIAM CASEY

Direktor,
afférsomrédet
Food and Medical
f. 1959, B.Sc.
(Chem. Eng.)

Ahlstroms aktier **:
33618

| Ahlstroms fjénst
sedan 2010. Medlem
av ledningsgruppen
sedan 2010. Medlem
av ledningsgruppen
sedan 2010.

Relevant arbetserfa-
renhet: Direktor for
operativa funktioner,
Shawmut Corpora-
fion (2008-2009).
Verkstallande direktor,
Freudenberg Nonwo-
vens Limited Partner-
ship, USA samt manga
andra befattningar i
féretagets produktut-
veckling, fabriksledning
och olika divisioners
allmé&nna ledning
(1986-2008).



SEPPO PARVI

CLAUDIO ERMONDI

Direktor,
Produktutveckling
och teknologi

f. 1958, M.Sc.
(Theor. Chem.)

Ingen aktiedgo i
Ahlcorp Ab eller
Ahlstrom

| Ahlstroms tjanst sedan
1984. Medlem av led-
ningsgruppen sedan
2005.

Relevant arbetserfa-
renhet: Direktér

for affarsomradet
Advanced Nonwovens
(2008). Direktor for
affédrsomradet Non-
wovens (2005-2008).
Direktor for afférs-
omrd&det Filtration
(2002-2004). Stallfo-
retrddande direktor

fér divisionen Filtration
(1999-2001) och Euro-
padirektor (1991-1998).

PATRICK JEAMB&R

LAURA RAITIO

PATRICK JEAMBAR

Direktor,
affarsomradet

Label and Processing
f. 1946, M.Sc.

(Paper Eng.), MBA

Ahlstroms aktier:
8 953, aktieinnehav * i
Ahlcorp Ab 6,8 %

| Ahlstroms tjanst sedan
1996. Medlem av led-
ningsgruppen sedan
2003.

Relevant arbetserfa-
renhet: Direktér med
ansvar for hdlsa, sGker-
het, miljé och produk-
tionstillgdngar (2004—
2007) och fér innovation
(2005-2007). Direktor for
afférsomrédet Industrial
nonwovens (1997-
2003). Borjade pd Ahl-
strom i samband med
forvarvet av Sibille Dalle
(1996), dér han hade
olika ledande befatt-
ningar (frén 1974).

Styrelsemedlem: French
Association of the
Paper Industry (Copa-
cel), Environmental
Water Agency RMC
(Rhéne Méditerrannée,
Corse), Frankrike.

SEPPO PARVI

Finansdirektor,
verksté&llande direkto-
rens stallféretrddare
frdn 1.1.2011

f. 1964, ekon.mag.

Akfieinnehav ™ i
Ahlcorp Ab 11,4 %

| Ahlstroms fjéinst sedan
2009. Medlem av led-
ningsgruppen sedan
2009.

Relevant arbetserfa-
renhet: Finansdirektor,
vice verkstdllande
direktor, M-real Cor-
poration (2006-2009).
Olika befattningar
inom Huhtamd&kikon-
cernen (1993-2006).
Arbetade i Ahlstrom-
koncernen &ven under
Aren 1989-1993.

B RAMI RAULAS

LAURA RAITIO

Direktér,
affdrsomrédet
Building and Energy

f. 1962, dipling. (kemi),
tekn.lic. (fr&féradlings-
teknologi)

Aktieinnehav i
Ahlcorp Ab 11,4 %

| Ahlstroms tjanst sedan
1990. Medlem av led-
ningsgruppen sedan
2006.

Relevant arbetserfa-
renhet: Direktor,
marknadsféring (forsalj-
ningsn&tverk, perso-
nal, kommunikation
och marknadsféring)
(2006-2008). Direktor
fér produktlinjerna
tapetbas- och affisch-
papper, férimpreg-
nerat dekorpapper
samt slipbaspapper i
Osnabrick, Tyskland
(2002-2005). Dessutom
flera ledande befatt-
ningar inom Ahlstroms
specialpappersverk-
samhet.

RAMI RAULAS

Direktor for forsdlining
och marknadsféring
f. 1961, ekon.mag.

Aktfieinnehav ™ i
Ahlcorp Ab 11,4 %

| Ahlstroms tjénst sedan
2009. Medlem av led-
ningsgruppen sedan
2009.

Relevant arbetserfa-
renhet: Kom fill Ahlstfrom
frdn Meadville Enter-
prises (HK) Ltd (2008).
Dessférinnan direktor
fér forsalining och mark-
nadsféring, Aspocomp
Group (2004-2008).
Dessutom olika
ledande befattningar
inom férsdlining och
marknadsféring, bland
annat i féretaget Fujitsu
Siemens Computers
(1997-2004).
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Verksamhetsberattelse 2010

Verksamhetsmiljo

Under ar 2010 6kade efterfrigan och
forsaljningsvolymerna for ndstan

alla produkter Ahlstrom tillverkar.
Den kraftigaste tillvixten forekom

i Asien och Sydamerika, men dven
Europa och Nordamerika visade en
forbattring, sirskilt inom bilindustrin
och byggsektorn. Tapetmaterial-
marknaden i Kina samt bygg- och
golvmaterialmarknaden i Ryssland
forbittrades. Vindkraftmarknaden,
som anvinder glasfiberprodukter
fran Ahlstrom, vixte i Europa men
var fortsatt hdglos i Nordamerika.

Jamforelsedret 2009 var ytterst
exceptionellt. Under forsta halv-
aret 2009 var efterfrigan svag pa
grund av den globala ekonomiska
recessionen. Men mot slutet av
aret skedde en markant uppgang i
efterfragan vilken stoddes av den
ekonomiska dterhamtningen och de
laga lagernivaerna.

Efterfragan pa och forsiljnings-
volymerna for de material Ahlstrom
tillverkar, med undantag av special-
pappers- och servettprodukter, fort-
satte att 0ka under oktober-december
gynnade av den vixande virldseko-
nomin. Den utplaning i tillvixten
som borjade vid halvarsskiftet 2010
fortsatte under det sista kvartalet.
Mot slutet av dret borjade en del
kunder sinka lagernivderna siasongs-
massigt vilket sankte forsiljnings-
volymerna for vissa produkter.

Bland de rdvaror som Ahlstrom
anvinder planade prisutvecklingen
pd massa ut under drets sista kvartal
efter en prisuppgéing sedan medlet av
ar 2009. Den kraftiga prisuppgingen
pa syntetfiber, t.ex. polymerer, och
pé kemikalier fortsatte till foljd av
vixande efterfrigan i Asien och
otillrackligt utbud. Bolagets inkop
av de rdvaror som bolaget har behov
av kunde genomforas problemfritt

* Ahlstrom rapporterar resultatet av verksamheten i fem segment. Dessa ir Building and Energy, Filtration,

under hela aret trots det svara massa-
marknadsldget under forsta halvéret
som orsakades till exempel av jord-
bavningen i Chile.

Omsattningens utveckling
Efterfragan pa och forsiljningsvo-
lymerna foér Ahlstroms produkter
okade under ar 2010 och bolaget
anpassade produktpriserna pa grund
av de snabbt 6kande ravarupriserna.
Koncernens omsattning ar 2010 var
1 894,2 miljoner euro, vilket dr 18,7
procent storre dn aret innan (1 596,1
milj. euro). Under forsta halvaret var
det framst de 6kade forsiljningsvoly-
merna som inverkade pa forandring-
arna i omsattningen, medan prishoj-
ningarna hade den storsta inverkan
under andra halvdret.

Koncernens leveranser raknat i
ton steg med 8,7 procent jamfort med
aret innan sedan alla affirsomrdden™
hade 6kat leveranserna.

Omsittningen okade mest inom
affirsomrédena Filtration (+23,2 %),
Label and Processing (+21,0 %) och
Building and Energy (+20,2 %).
Omsittningen dkade dven inom
affirsomrdden med ldgre cykliskt
beroende Food and Medical (+14,4 %)
och Home and Personal (+9,7 %).

Omsittningen ckade mest in Asien
och Stilla havet omraden (+47,2 %)
och i Syd-Amerika (+22,4 %). Omsatt-
ningen okade ocksa i Europa och
Nord-Amerika.

Resultat och I6nsamhet

Koncernens rorelsevinst var 53,7 mil-
joner euro (rorelseforlust 14,6 miljoner
euro). I rorelseresultatet ingick -20,5
miljoner euro i poster av engdngska-
raktadr (-54,3 miljoner euro). Rorelse-
vinsten exklusive poster av engdngs-
karaktir var 74,2 miljoner euro, vilket
var hogre dn under jaimforelseperioden
(39,8 miljoner euro). Till okningen

Food and Medical, Home and Personal och Label and Processing.

AHLSTROM

Verksamhetsberdattelse

av rorelsevinsten bidrog sarskilt de
storre forsaljningsvolymerna och
den effektivare kostnadsstrukturen.
I rapportperiodens rorelsevinst
exklusive poster av engdngskaraktir
ingick 6,3 miljoner euro i intikter
frén forsiljning av utsldppsritter for
koldioxid (3,9 miljoner euro).

Ar 2010 var de viktigaste posterna

av engdngskaraktir:

e Under 6vriga verksamheter upp-
tog Ahlstrom en forsiljningsvinst
pa 4,7 miljoner euro fran forsalj-
ningen av Altenkirchen GmbH
i Tyskland.

e Segmentet Food and Medical
bokforde en utgift pd 1,8 miljoner
euro for nedlaggningen av en
produktionslinje vid fabriken
i Chirnside, Storbritannien.

e Segmentet Filtration bokforde en
forlust pa 18,4 miljoner euro for
forsiljningen av affarsverksam-
heten i Groesbeck och en forlust
pd 6,5 miljoner euro for forsilj-
ningen av tre produktionslinjer
i Bethune, USA.

De viktigaste posterna av engdngska-
raktdr under 2009 var en nedskriv-
ning pa 22,4 miljoner euro inom
affirsomrddet Home and Personal
och 7,3 miljoner i kostnader for ned-
laggningen av en pappersmaskin i
Barcelona inom affiarsomradet Filtra-
tion. Dessutom upptog affirsomra-
det Label and Processing en kostnad
av engangskaraktir pa 3,4 miljoner
euro for omstruktureringsprogram-
met vid fabriken i Altenkirchen.
Linjen for tepdsar i Chirnside,
La Gere, hybridtapetlinjen i Turin och
Mundra som ingick i bolagets investe-
ringsprogram for dren 2007 och 2008
belastade rorelsevinsten for ar 2010
med cirka 19 miljoner euro exklusive
poster av engéngskaraktar.
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Rorelsevinsten for segmentet
Building and Energy exklusive poster
av engangskaraktir uppgick till 1,3
miljoner euro jamfort med en forlust
pa 8,3 miljoner euro dret innan.
Rorelsevinsten var 1,3 miljoner euro
(-10,8 miljoner euro).

Rorelsevinsten for segmentet
Filtration exklusive poster av
engangskaraktir uppgick till 27,8
miljoner euro (16,2 miljoner euro).
Rorelseforlusten var 3,1 miljoner euro
(3,7 miljoner euro).

Rorelsevinsten for segmentet
Food and Medical exklusive poster
av engangskaraktdr minskade till
14,0 miljoner euro (15,7 miljoner
euro). Rorelsevinsten var 13,0 miljo-
ner euro (9,4 miljoner euro).

Rorelsevinsten for segmentet
Home and Personal exklusive poster
av engangskaraktar forbattrades till
6,3 miljoner euro (4,9 miljoner euro).
Rorelsevinsten var 6,1 miljoner euro
(-18,9 miljoner euro).

Rorelsevinsten for segmentet
Label and Processing exklusive poster
av engangskaraktir okade till 30,6
miljoner euro (9,9 miljoner euro).
Rorelsevinsten var 32,2 miljoner euro
(3,3 miljoner euro).

I 4r 2010 var driftstoppen i
produktionen pd grund av mark-
nadssituationen 10,4 procent. Aret
innan var driftstoppen 18,2 procent.

Nettofinansieringskostnaderna
uppgick till 26,8 miljoner euro (26,2
miljoner euro). Nettofinansierings-
kostnaderna omfattar nettorinte-
kostnader pa 21,4 miljoner euro
(23,3 miljoner euro), finansiella
kursvinster pa 0,2 miljoner euro
(0,2 miljoner euro) och 6vriga finan-
siella kostnader pd 5,5 miljoner euro
(2,7 miljoner euro).

Resultatet fore skatt blev 25,5
miljoner euro (-40,1 miljoner euro).

Skattekostnaderna uppgick totalt
till 7,6 miljoner euro (7,1 miljoner
euro).

Periodens resultat blev 17,9 mil-
joner euro (-32,9 miljoner euro).
Resultatet per aktie var 0,26 euro
(-0,72 euro).

Avkastningen pa sysselsatt kapital
(ROCE) var 5,0 procent (-1,1 %) och
avkastningen pa eget kapital (ROE)
2,6 procent (-5,0 %).

Finansiering

Nettokassaflodet fran rorelsen ar
2010 var 167,5 miljoner euro (209,6
miljoner euro) och kassaflodet efter
investeringar 118,8 miljoner euro
(143,3 miljoner euro).

Det operativa rorelsekapitalet har
varit féremal for sarskild uppmark-
sambhet fran borjan av ar 2009. Under
ar 2010 minskade det operativa rorel-
sekapitalet med 50,4 miljoner euro till
194,3 miljoner euro och omsittnings-
hastigheten forbattrades med 16 dagar
till 37 dagar i slutet av &r 2010.

Bolagets rantebarande nettoskulder
minskade med 65,8 miljoner euro frin
slutet av 4r 2009 till 330,1 miljoner
euro (31.12.2009: 395,9 miljoner
euro). Ahlstroms rantebarande skulder
uppgick till 354,7 miljoner euro. Lane-
portfoljens ranteduration (genomsnitt-
liga rantebindningstid) var 26 manader
och den kapitalvigda medelrantan
4,37 procent. Laneportfoljens medel-
maturitet var 37 manader.

I november emitterade Ahlstrom
ett femarigt masskuldebrevsldn pa
100 miljoner euro dels for att forlinga
laneportfoljens maturitet och dels
som en del i dterfinansieringen av
en kreditlimit pd 200 miljoner euro
som forfaller &r 2012. T december
ingick bolaget dessutom avtal om ett
sjudrigt produktutvecklingslin pd 45
miljoner euro med Europeiska Investe-
ringsbanken.

Bolaget har god likviditet. Vid
utgdngen av rapportperioden uppgick
totallikviditeten, inklusive kassa,
oanvinda bindande kreditlimiter och
koncernkontolimiter, till sammanlagt
382,1 miljoner euro. Dessutom dispo-
nerade bolaget icke-bindande kreditli-
miter for totalt 169,1 miljoner euro.

Skuldsittningsgraden minskade till
46,9 procent (31.12.2009: 57,7 %).
Soliditetsgraden var 45,6 procent
(31.12.2009: 44,8 %).

Investeringar

Bolagets investeringar exklusive fore-
tagsforvarv uppgick ar 2010 till 51,1
miljoner euro (63,8 miljoner euro).
Ahlstrom slutférde kopet av

aktiestocken i Shandong Puri Filter &
Paper Products Ltd av Purico Group.
Det skuldfria forsiljningspriset upp-
gick till 21,1 miljoner euro. Foretaget

tillverkar filtermaterial for trans-
portindustrin i Binzhou i landskapet
Shandong pa Kinas 6stkust.

I oktober meddelade Ahlstrom att
bolaget bildar ett joint venture i Kina
tillsammans med Longkou Yulong
Paper Co och bygger en fabrik som
for marknaden i Asien tillverkar pap-
per som anvinds i steriliseringsskydd
for hilsovardssektorn och papper
som anvinds i malartejp for bygg-
nadsindustrin. Ahlstroms dgarandel i
det samigda foretaget dr 60 procent
och Yulong Papers andel 40 procent.
Investeringen uppgar till totalt cirka
21,9 miljoner euro och av detta
investerar Ahlstrom 13,1 miljoner
euro. Den nya fabriken beriknas
inleda verksamheten sommaren
2012.

I december meddelade Ahlstrom
att bolaget investerar 17,5 miljoner
euro for att 6ka tillverkningskapaci-
tet av filtermaterial for transportin-
dustrin i fabriken i Turin, Italien.

Ahlstroms nya fabrik for tillverk-
ning av sjukvardsfiberduk i Mundra,
Indien, invigdes i maj 2010. Storleken
pd investeringen var cirka 42 miljoner
euro.

Effektiviseringsprogram

Ahlstrom meddelade i november att
bolaget lagger ned produktionslinjen
for spunlace vid fabriken i Chirnside,
Storbritannien, fore utgingen av
mars 2011. Linje nummer 23 har
varit underutnyttjad och l6nsamhe-
ten har inte nétt en tillfredsstallande
nivd. Ahlstrom bokforde 1,8 miljoner
euro i forluster av engdngskaraktar
for nedlaggningen.

Projektet for minskat material-
spill i produktionen som inleddes &r
2009 har foljt planerna. Ahlstroms
malsdttning dr att minska mangden
spill i produktionen med 15 procent
vilket motsvarar drliga besparingar
pa cirka 20 miljoner euro frin &r
2012. I borjan av 2010 hade projek-
tet inletts vid 11 fabriker och avsik-
ten 4r att projektet aktiveras vid alla
produktionsenheter fore utgdngen av
innevarande 4r.

Programmet for 55 miljoner
euros effektivisering av verksamhe-
ten som inleddes ar 2009 slutfordes
framgéngsrikt under &r 2010.



Projektet for effektivisering av det
operativa rorelsekapitalet slutfordes.
Vid slutet av rapportperioden var
det operativa rorelsekapitalet 154,7
miljoner lagre dn i slutet av ar 2008
innan effektiviseringsprojektet inled-
des och oversteg patagligt det mal pa
100 miljoner euro som hade stillts
for projektet.

Forskning och produkiutveckling

Ar 2010 uppgick forsknings- och pro-
duktutvecklingskostnaderna till cirka
20,3 miljoner euro (21,6 miljoner
euro), dvs. 1,1 procent (1,4 %)

av bolagets omsittning. Ar 2008
anvindes 23,8 miljoner euro, dvs.

1,3 procent av omsittningen, for
forskning och produktutveckling.

P4 samma sitt som under tidigare
ar lanserade Ahlstrom nya produkter
och teknologier pd marknaden for att
stirka sin ledande stdllning pa markna-
den for fiberbaserade material. Ar 2010
utgjordes 16 procent av Ahlstroms
omsittning av nya produkter (19 % ar
2009).

I december ingick bolaget dess-
utom avtal om ett sjudrigt 1an pa 45
miljoner euro med Europeiska Inves-
teringsbanken for produktutvecklings
i Finland, Frankrike, Tyskland och
Italien.

Risker och riskhantering

Utifran riskkartliggningen inom
affirsomrddena har foljande risker
faststillts som de visentligaste affars-
riskerna for koncernen.

Marknadsrisken anknyter till
konkurrenssituationen for de fiberba-
serade materialen. En lingvarig oba-
lans mellan efterfrdgan och leveranser
kan sianka marknadspriserna och fa
en ogynnsam inverkan pa koncernens
affirsverksamhet.

Konjunkturerna péaverkar efter-
fragan och priserna pa produkter
for slutanviandare inom de branscher
som Ahlstrom betjanar. Dessutom
paverkar konjunkturerna prisutveck-
lingen for de ravaror som Ahlstrom
anvinder. Konjunktursvingningarna
aterspeglas i bolagets verksamhet i
synnerhet inom bygg-, bil- och bat-
industrierna. Inom dessa branscher
stirktes efterfragan ar 2010. A andra
sidan har konjunkturerna en svagare

inverkan pé efterfrigan inom livs-
medels-, forpacknings-, hilsovards-
och energiindustrierna, dir Ahlstrom
har en stark stillning.

Bland rdvarorna reagerar i
synnerhet massapriset kraftigt pa
konjunktursvangningar. Mark-
nadspriserna steg i jamn takt fran
boérjan av ar 2010 beroende pa den
okade efterfrigan och det minskade
utbudet (pa grund av jordbivningen
i Chile). Prisnivan planade ut under
arets sista kvartal sedan priset hade
ndtt en rekordniva under tredje
kvartalet. Ahlstrom vidtoga aktiva
atgarder for att overfora effekterna
av de hojda rdvarukostnaderna till
produktpriserna. Bolaget borjade
tillimpa en prissakringsstrategi
for massa med hjilp av derivat-
instrument dr 2010. Massaderivat
anvindes for sikring av bidrag vid
forsiljningsavtal med fasta priser.

Ahlstroms energikostnader ar
kansliga for konjunktursvingningar
men dessa kostnader var allmint
sdtt fortsatt stabila pd en lagre
niva under hela ar 2010. Aven pa
energimarknaden undersoker bolaget
sakringsstrategier med syfte att de
relaterade riskerna ska Gverens-
stimma med koncernens mal och
maélsdttningar.

Ahlstrom stirker marknadspo-
sitionen genom att kombinera kon-
tinuerlig innovation och langsiktiga
kundrelationer. Till bolagets nyckel-
styrkor hor teknologisk kompetens,
innovationsférméga och expertis
och med dessa kan bolaget uppfylla
kundernas krav. Ahlstroms produkt-
utvecklingsrisker och teknologiska
risker ar kopplade till bolagets for-
madga att se slutanvindarnas behov
och framgangsrikt utveckla nya
och forbittrade produkter pd alla
nyckelmarknader. De huvudsakliga
metoderna for att kontrollera dessa
risker dr olika produktutvecklings-
investeringar, skickliga produktut-
vecklingsteam och ett nira samar-
bete mellan produktutvecklingen
och kunderna.

I syfte att uppnd kostnadsforde-
lar och sdkerstilla en tillracklig over-
vakning pa koncernniva har vissa
riskhanteringsitgirder centraliserats.
Dessa inkluderar exempelvis olika
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forsakringsprogram som ticker hela
koncernen och hantering av koncer-
nens finansiella risker.

Ahlstroms viktigaste finansiella
risker dr forknippade med riantor
och valutakurser. Ar 2010 minskade
rantekostnaderna sedan 6kningen av
nettoskulden hade vint och visade en
tydlig minskning och genom att de
nominella rintorna var ligre. Derivat-
instrument anvinds aktivt i hante-
ringen av rénteriskerna. Ar 2010 var
valutakursernas inverkan pa bolagets
omsittning obetydlig till foljd av den
laga nettoinverkan av olika valutor.
Valutakurserna hade ingen pataglig
inverkan pa lénsamheten, eftersom
valutaeffekterna av forsiljning och
kostnader i en och samma valuta del-
vis upphivde varandra. Anvisningen
till dotterbolagen inom Ahlstrom ir
att sikra tre ménaders prognostise-
rade valutafordringar till 100 procent
i relation till respektive bolags egen
valuta. Sdkringsperioderna kan
emellertid efter 6verenskommelse
forlangas till hogst 12 manader.

I hanteringen av koncernens
kreditrisk anvindes en kreditfor-
sakring for att minska storsta delen
av den risk som uppstér i Europa.
Inom de 6vriga omriddena bedomdes
motparternas kreditvardighet utifran
tidigare erfarenhet samt genom att
inhimta kreditupplysningar fran
bland annat kreditvirderingsbolag.
Trots att tickningen for kreditforsik-
ringarna forsvagades ar 2009 okade
inte kreditforlusterna vasentligt.
Ahlstroms kreditpolitik uppdaterades
ar 2009 inom projektet for effekti-
visering av rorelsekapitalet. Inom
koncernen fanns inga betydande
koncentrationer av kundrisker.

Affarsriskerna under den nirmaste
tiden bedoms i punkten Affarsriskerna
under den narmaste tiden, sidan 14.

En beskrivning av de finansiella
riskerna och skyddsprinciperna
finns i noterna till bokslutet. En
beskrivning av Ahlstroms riskhante-
ring finns ocksd pa bolagets webb-
plats www.ahlstrom.com. Dessutom
beskrivs riskhanteringsprocessen i
redogorelsen av koncernens forvalt-
nings- och styrsystem (Corporate
Governance Statement) pd webb-
platsen. 1
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Foretagsansvar

Ahlstrom har forbundit sig till prin-
ciperna om hallbar utveckling, vilket
for Ahlstrom innebar balans mellan
ekonomiskt och socialt ansvar samt
miljoansvar. Dessa principer till-
limpas genom hela virdekedjan for
produkten, fran rdvara till produk-
tion och dnda till slutet av livscykeln.

Av Ahlstroms ravaror ar
naturfibrerna de 6verldgset vikti-
gaste. Det dr viktigt for bolaget att
dessa harstammar fran skogar som
vardas enligt principerna om héllbar
utveckling. Ar 2010 hade ursprungs-
kedjan certifierats for alla massale-
verantorer i bolaget antingen enligt
PEFC eller enligt FSC, dvs. de mest
tillimpade certifieringssystemen for
hallbar skogsvard.

I fragor som giller halsa, saker-
het, miljo och egendomsskydd
(HSEA) tillampar Ahlstrom model-
len for fortlopande forbittring. I lag-
stiftningen om dessa fragor forvin-
tas, enligt Ahlstroms uppfattning,
for tillfillet inga sddana visentliga
forandringar som paverkar bolagets
verksamhet eller produktsortiment.

Ahlstrom rapporterar mer i
detalj om foretagsansvaret pa bola-
gets webbplats www.ahlstrom.com
Bolaget publicerar dven en separat
rapport om foretagsansvaret i april.

Personal

Ar 2010 hade Ahlstrom i genomsnitt
5 823 anstillda* (5 993) och vid
periodens utgdng 5 688 anstillda

(5 841).

Antalet anstillda 6kade bland
annat genom foretagsforvirvet i Kina
och anstillning av personal i Indien.
Meddelade foretagsavyttringar har
minskat antalet anstallda. Struktur-
omvandlingsprogrammen ar 2009
ledde till sammanlagt en minskning av
cirka 650 anstillda under dren 2009
och 2010.

Storsta antalet anstillda fanns vid
arets slut i USA (22,4 %), Frankrike
(21,4 %), Ttalien (12,5 %), Finland
(10,6 %), Brasilien (7,2 %) och
Tyskland (6,7 %).

Personalkostnader inklusive 16ner
och arvoden var 259,9 miljoner euro
(249,1 miljoner euro).

* Personalsiffrorna ir beriknade i drsverken.

En narmare beskrivning av
Ahlstroms personal finns pa bolagets
webbplats www.ahlstrom.com.

Forvaltning

Styrelsen

Ahlstrom Abp:s styrelse bestar av
minst fem och hogst sju medlem-
mar. Den ordinarie bolagsstimman
faststaller antalet styrelsemedlemmar,
viljer medlemmarna och beslutar om
arvoden for dessa. Mandatet for varje
enskild styrelsemedlem utgér i slutet
av den ordinarie bolagsstimma som
foljer narmast efter valet. Det finns
inga begransningar for hur manga
ganger en person kan viljas till sty-
relsen och det finns inte ndgon 6vre
aldersgrans.

Vid bolagsstimman den 31 mars
2010 faststilldes antalet styrelsemed-
lemmar till sex. Thomas Ahlstrom,
Sebastian Bondestam, Anders Moberg,
Bertel Paulig och Peter Seligson ater-
invaldes till styrelsen. Lori J. Cross
(f. 1960) valdes till ny styrelsemedlem.
Vid det konstituerande motet efter
bolagsstimman valde styrelsen Peter
Seligson till styrelseordférande och
Bertel Paulig till vice ordférande.

Ar 2010 sammantridde styrelsen
10 génger. Den genomsnittliga delta-
garprocenten var 98,3 procent.

Styrelsemedlemmarna och deras
aktieinnehav presenteras pd sidorna
4-5.

Redogorelsen av koncernens
forvaltnings- och styrsystem
(Corporate Governance Statement)
finns i sin helhet pd webbplatsen
www.ahlstrom.com.

Styrelsens bemyndiganden
Den ordinarie bolagsstimman som
dgde rum den 31 mars 2010 bemyn-
digade styrelsen att forvirva bolagets
egna aktier. Maximalt far 4 500 000
aktier forvarvas. Aktierna kan for-
virvas endast med bolagets fria egna
kapital i offentlig handel till de bors-
kurser som giller vid inkopstillfallet.
Bolagsstimman bemyndigade
styrelsen dven att avyttra maximalt
4 500 000 egna aktier som bolaget
innehar. Styrelsen far besluta till
vem och i vilken ordning egna aktier
avyttras. Aktier kan overldtas som

vederlag vid foretagsforviry eller vid
andra arrangemang. Aktier kan dven
anvindas som aktiebaserade incentiv-
system pa det sitt och i den omfattning
styrelsen beslutar. Styrelsen har ocksa
ratt att besluta om avyttring av de egna
aktierna i offentlig handel for finansie-
ring av eventuella foretagskop.

Bemyndigandena giller 18 mana-
der fran att ordinarie bolagsstimman
avslutats, men upphor dock att galla
senast vid slutet av bolagets foéljande
ordinarie bolagsstimma.

Styrelsen begagnade under rapport-
perioden bemyndigandet fran ordinarie
bolagsstimman den 25 mars 2009 att
forvarva bolagets egna aktier. Styrel-
sen forvarvade 75 000 aktier vilket dr
mindre 4dn 0,2 procent av Ahlstroms
samtliga aktier. Aktieforvarvet mins-
kade bolagets utdelningsbara egna kapi-
tal. Forvarvet inleddes den 10 februari
2010 och avslutades den 16 mars 2010.
Medelpriset var 11,68 euro.

Styrelsen begagnade under rapport-
perioden bemyndigandet fran ordinarie
bolagsstimman den 31 mars 2010 att
forvirva bolagets egna aktier. Styrel-
sen forvdarvade 75 000 aktier vilket dr
mindre dn 0,2 procent av Ahlstroms
alla aktier. Aktieforvarvet minskade
bolagets utdelningsbara egna kapital.
Forvirvet inleddes den 3 november
2010 och avslutades den 13 december
2010. Medelpriset var 14,62 euro.

Bolagets innehav dr sammanlagt
150 000 egna aktier vilket motsva-
rar cirka 0,3 procent av alla aktier
och roster. Aktierna forvirvades for
att verkstilla bolagets aktiebaserade
incentivsystem.

Koncernens ledningsgrupp

William Casey utnamndes frin den

8 februari 2010 till direktor for
Ahlstroms ddvarande affarsomrade
Advanced Nonwovens och till medlem
av koncernens ledningsgrupp. Fran den
1 juli 2010 har Casey varit direktor
for Ahlstroms affirsomrade Food and
Medical.

I samband med en organisationsfor-
andring utfordes foljande forandringar
i koncernens ledningsgrupp fran den 1
juli 2010.

Affirsomradena for specialpapper
slogs samman och Patrick Jeambar



utsags till direktor for det nya
affirsomrddet Label and Proces-
sing. Daniele Borlatto fick en ny roll
som direktor for affarsverksamheten
Release and Label Papers och for
affirsomradets leveranskedja. Bor-
latto rapporterar till Patrick Jeambar.
Gustav Adlercreutz ir direktor for
juridiska drenden och rapporterar
till ekonomidirektor Seppo Parvi.

Vice verkstillande direktoren
Risto Anttonen gick i pension vid
utgdngen av ar 2010. Anttonen
svarade for affirsutvecklingen och
hans arbetsuppgifter overfordes till
ledningsgruppens 6vriga medlemmar.

Finansdirektor Seppo Parvi utsdgs
fran den 1 januari 2011 till verkstal-
lande direktorens stillforetradare.
Parvi ar fortsatt finansdirektor och
medlem i ledningsgruppen.

Abhlstroms ledningsgrupp 31.12.2010:
Jan Lang, verkstillande direktor
Paula Aarnio, direktor,
personal och foretagsansvar
Jean-Marie Becker, direktor,
Home and Personal
Tommi Bjornman, direktor,
Filtration
William Casey, direktor,

Food and Medical

Claudio Ermondi, direktér,
produktutveckling

och teknologi

Patrick Jeambar, direktor,
Label and Processing

Seppo Parvi, finansdirektor
och verkstallande direktorens
stallforetradare fran 1.1.2011
Laura Raitio, direktor,
Building and Energy

Rami Raulas, forsiljnings- och
marknadsdirektor

Ledningsgruppmedlemmarna presen-
teras pa sidorna 6-7.

Koncernens uppbyggnad
Ahlstromkoncernen ir en av virldens
ledande tillverkare av fiberdukar och
specialpapper. Bolagets starka mark-
nadsstillning baserar sig pd innova-
tiva produkter och tekniker samt pa
den globala produktionskapaciteten.
Koncernen verkar i mer 4n 20 linder.
Moderbolaget Ahlstrom Abp ar ett

finlindskt aktiebolag med hemort i

Helsingfors. Ahlstrom har flera dot-
terbolag. En forteckning 6ver dessa

finns i noterna till bokslutet.

Ahlstrom rapporterar resultatet
av verksamheten i fem segment.
Dessa ir Building and Energy, Filtra-
tion, Food and Medical, Home and
Personal och Label and Processing.
Den aktuella fordelningen tradde
i kraft den 1 juli 2010 d& de tidi-
gare rapporterade segmenten Fiber
Composites och Specialty Papers
upphorde att gilla.

Affirsomradet Building and
Energy betjinar kunder inom bygg-
nads-, transport-, batbyggnads- och
vindkraftsindustrierna. Ahlstroms
produkter anvinds bland annat i
rotorbladen i vindkraftverk, batskrov,
golvbelaggning, tapeter och bilbe-
kladnad.

Produkterna fran affirsomradet
Filtration anvinds inom tranportin-
dustrin och vid filtrering av vitskor.
Exempel pd vanliga tillimpningsom-
raden ar filter f6r motorolja, brinsle,
vixellddor och kupéer i bilar och
tunga fordon. Andra vanliga tillamp-
ningar ir vattenfilter och applikatio-
ner inom hilsovarden.

Affirsomradet Food and Medi-
cal levererar produkter sarskilt till
livsmedelsforpackningsindustrin
och hilsovarden. Slutprodukter som
tillverkas av material frin affirsom-
radet ar till exempel tepdsar, kaffe-
filter, bakpapper, mélartejp, klader
och textilier for operationssalar samt
ansiktsmasker och steriliseringsskydd.

Affarsomrddet Home and
Personal levererar servettprodukter
for hushéll och vard av smdbarn till
foretag som dger globalt ledande
varumirken samt servettprodukter
till industrin.

Affirsomradet Label and Proces-
sing levererar produkter till kunder
inom byggnads-, transport-, livsmed-
els- och forpackningsindustrin samt
inom hélsovarden, hygienbranschen
och den grafiska industrin. Bolaget ar
en av virldens storsta tillverkare av
releasebaspapper for etikettindustrin.
Exempel pd slutprodukter dr bland
annat etiketter, tejp och sjalvhiftande
material till liskedrycks-, livsmedels-,

AHLSTROM

Verksamhetsberdattelse

konsumentprodukts-, kosmetika- och
lakemedelsindustrin.

Aktier och aktiekapital

Ahlstroms aktie dr noterad pad NAS-
DAQ OMX Helsinki. Ahlstrom har
en aktieserie. Aktien klassificeras i
NASDAQ OMX:s sektor Basindustri
och har handelskoden AHL1V.

Under 2010 omsattes totalt 7,74
miljoner Ahlstroms aktier for sam-
manlagt 96,7 miljoner euro. Den
lagsta aktiekursen var 9,31 euro och
den hégsta 17,00 euro. Arets sista
affiar genomfordes den 31 december
till priset 14,84 euro. Aktiernas mark-
nadsvirde vid drets utging var 686,0
miljoner euro exklusive innehavet av
egna aktier hos moderbolaget och
Ahlcorp Oy.

Vid utgéngen av rapportperioden
var Ahlstromkoncernens eget kapital/
aktic 13,48 euro (31.12.2009: 12,98
euro).

I slutet av granskningsperioden
hade Ahlstrom 12 579 aktiedgare. Den
storsta aktiedgaren dr Antti Ahlstro-
min Perilliset Oy med 10 procent av
aktiekapitalet. Uppgifter om de hundra
storsta aktiedgarna finns pa bolagets
webbplats www.ahlstrom.com. De
tjugo storsta aktiedgarnas aktieinnehav,
fordelningen av bolagets aktieinnehav
och de aktiespecifika nyckeltalen anges
pa sidan 30.

Ledningens aktieinnehavssystem
Genom ett aktiedgararrangemang
som inleddes i augusti 2010 placerade
verkstillande direktoren och en grupp
av ledningsgruppens medlemmar ett
betydande belopp av egna medel i
Ahlstroms aktier via ett holdingbolag
vid namn Ahlcorp Oy. P4 grund av
lokal lagstiftning placerade lednings-
gruppsmedlemmen William Casey
i USA direkt i Ahlstroms aktier. De
medlemmar i ledningsgruppen som
deltog i arrangemanget finansierade
sina placeringar delvis personligen och
delvis genom 1adn som Ahlstrom Abp
beviljade Ahlcorp Oy och William
Casey. De lan Ahlstrom Abp beviljar
ar rantepliktiga och lanens totala
belopp idr hogst 3 920 000 euro.
Inom ramen for systemet far Ahlcorp
Oy och William Casey forvarva

13
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Ahlstroms aktier for totalt hogst
4900 000 euro. Forvirvet av aktier
slutfordes under rapportperioden.
Vid periodens slut uppgick Ahlcorp
Oy:s och William Caseys innehav
till sammanlagt 329 929 aktier i
Ahlstrom.

Systemet ger deltagarna mojlighet
till ett betydande innehav av aktier i
bolaget. Systemet gynnar bolaget och
dess ledning samt stoder forverkli-
gandet av Ahlstroms strategiska mal.
Deltagarna bir sjalva agarrisken for
sina personliga placeringar.

Ahlcorp Oy:s har 296 311
aktier som ar upptagna i koncernens
forvirv av egna aktier. Forvirven
sdnkte koncernens eget kapital med
4,4 miljoner euro.

Hdndelser efter
redovisningsperioden

Ahlstroms fabrik i Louveira, Bra-
silien, som tillverkar filtermaterial

for transportindustrin drabbades av
oversvimningsskador i samband med
ett dskvader i januari. Inga anstillda
vid Ahlstrom eller andra personer
inom fabriksomréadet skadades. Fabri-
ken startades delvis pa nytt i slutet
av januari. Forsikringarna ticker i
huvudsak de ekonomiska forluster
som skadorna har fororsakat.

Utdelningspolitik och
forslag fill vinstutdelning

Ahlstrom strivar efter en utdelning
pa minst en tredjedel av nettokas-
saflodet efter operativa investeringar
med tillimpning av tre ars rull-
lande medelvirde i syfte att uppna
en sé stabil utdelning som mojligt.

I de operativa investeringarna ingar
bland annat investeringar som avser
underhall, reducering av kostnader
och effektivisering.

De utdelningsbara medlen i
Ahlstrom Abp:s balansrikning upp-
gick den 31 december 2010 till
650 191 838,64 euro.

Styrelsen foreslar for bolagsstam-
man att 0,88 euro per aktie utdelas
i dividend for det rikenskapsar som
avslutades den 31 december 2010.
Dividenden utdelas till aktiesigare
som pa avstamningsdagen den 4 april
2011 &r registrerade i bolagets aktied-
garforteckning som fors av Euroclear

Finland Ab. Antalet aktier i bolaget
var 46 670 608 den 31 december
2010 och enligt detta kan hogst
41 070 135,04 euro enligt forslag
delas ut. Styrelsen foreslar att divi-
denden betalas ut den 11 april 2011.
I enlighet med revisionsutskottets
rekommendation foresldr styrel-
sen ytterligare att bolagsstimman
bemyndigar styrelsen att besluta om
donationer fér hogst 100 000 euro
till allmannyttiga andamal enligt
styrelsens narmare beslut.

Framtidsutsikter

Efterfragan pd de flesta material som
tillverkas av Ahlstrom forvintas oka
under innevarande &r tack vare den
globala ekonomins tillvaxt, om dn
takten kommer att plana ut jamfort
med i fjol. En effektivare kostnads-
struktur och kontinuerlig utveckling
av verksamheten stodjer bolagets
ekonomiska utveckling.

Ahlstrom bedomer att omsitt-
ningen under innevarande dr kom-
mer att uppga till 1 920-2 080 mil-
joner euro. Rorelsevinsten exklusive
poster av engdngskaraktir bedoms
bli 90-110 miljoner euro. Ar 2010
var Ahlstroms omsittning 1 894,2
miljoner euro och rorelsevinsten
exklusive poster av engangskaraktir
74,2 miljoner euro.

Hojningarna av forsiljnings-
priserna fortsitter for att ticka den
senaste tidens hojningar av ravaru-
priserna. Syftet ar dven att forsoka
kompensera eventuella kommande
okningar i rdvarupriserna genom
prishojningar.

Ar2011 uppskattas investering-
arna exklusive foretagskop uppga till
cirka 105 miljoner euro (51,1 miljo-
ner euro ar 2010). I siffrorna ingér
redan meddelade investeringar, t.ex.
okad produktion av filtermaterial i
Italien och en fabriksinvestering i ett
joint venture i Kina.

Affarsrisker inom
den ndrmaste framtiden

En trend i den globala ekonomin
som har forstarkts under den senaste
tiden och som fortsitter ar den
starka tillvixten i Asien och andra
expansiva ekonomiska regioner.
Utvecklingen i Europa och Nord-

amerika visar ddremot stora variatio-
ner mellan olika regioner.

Den ekonomiska tillviaxten i
Europa och diarmed efterfragan pa
de produkter Ahlstrom tillverkar kan
bromsas upp pa grund av nedskir-
ningar i de offentliga utgifterna
och skattehojningar som orsakas
av skuldkrisen samt av fortsatt hog
arbetsloshet i USA. Om den ekono-
miska tillvixten mattas av snabbare
an forvintat kan det bli nodvandigt
att begransa produktionen mer dn
planerat och d& 6kar risken for att
hojningarna av forsiljningspriserna
misslyckas eller till och med att pri-
serna sjunker.

Ahlstroms viktigaste rdvaror ar
naturfiber, huvudsakligen massa,
syntetfibrer och kemikalier. Bolaget
ar en av virldens storsta kopare av
marknadsmassa. En fortsatt okning
av priserna péd kemikalier kan forvian-
tas under borjan av detta ar pa grund
av otillrickligt utbud. Prisutveck-
lingen pa syntetfiber ar i dagsliget
svar att bedoma.

Om rdvarupriserna ir fortsatt
hoga eller fortsitter att stiga och de
hojda rdvarupriserna inte kan 6verfo-
ras till forsdljningspriserna dventyras
uppratthallandet av den forbattrade
lonsamheten som uppnéddes under
ar 2010.

En ndrmare beskrivning av de
risker som hanfor sig till Ahlstroms
affarsverksamhet finns i punkten
Risker och riskhantering pd sidan
11. En beskrivning av de finansiella
riskerna och skyddsprinciperna finns
i noterna till bokslutet. En beskriv-
ning av Ahlstroms riskhantering
finns ocksa pé bolagets webbplats
www.ahlstrom.com. Dessutom
beskrivs riskhanteringsprocessen i
redogorelsen av koncernens forvalt-
nings- och styrsystem (Corporate
Governance Statement) pa bolagets
webbplats.

Ahlstrom Abp
Styrelsen



Resultatrakning

AHLSTROM

Milj. euro 2010 2009
Nettoomsattning 1894,2 1596,1
Kostnad fér sélda varor -1647,7 -1421,5
Bruttobidrag 246,5 174,6
Férsalining och marknadskostnader -52,6 -49,6
Kostnader fér FoU -20,3 -21,6
Administrativa kostnader -108,8 -95,0
Ovriga rorelseintékter 17,1 13,4
Ovriga rorelsekostnader -28,1 -36,3
Rorelseresultat 53,7 -14,6
Finansiella intakter 1.5 0.8
Finansiella kostnader -28,2 -27.0
Resultatandelar i intfressebolag -1,4 0.7
Resultat fore skatt 25,5 -40,1
Inkomstskatt -7.6 7.1
Periodens resultat 17,9 -32,9
Hanforligt till

Moderbolagets aktied&gare 17,9 -32,9
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Resultat per aktie fére och efter utspédning (euro) 0,26 -0,72
Rapport 6ver totalresultatet

Periodens resultat 17,9 -32,9
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt

Omrakningsdifferenser 39,2 32,5
Sakringar av nettoinvesteringar i utldndska verksamheter -2,8 -1,0
Kassaflddessakringar 0,8 0.4
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 37.3 31.8
Summa totalresultat for perioden 55,2 -1,1
Hanfarligt till

Moderbolagets aktiedgare 55,2 -1,1

Innehav utan bestdmmande inflytande

Koncernbokslut
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Balansrakning

Milj. euro 31.12.2010 31.12.2009
Tillgangar

Langfristiga tillgangar

Materiella anléggningstillgdngar 704,9 717.,6
Goodwill 156,2 151,3
Ovriga immateriella tillgdngar 49,5 52,1
Investeringar i infressebolag 10,7 12,1
Ovriga investeringar 0.4 0,2
Ovriga fordringar 358 23,0
Uppskjutna skattefordringar 54,9 54,5
Langfristiga tillgangar, totalt 10124 1010,8
Kortfristiga tillgangar

Varulager 198,0 175,9
Kund- och &vriga fordringar 305.8 319.9
Inkomstskattefordringar 24 3.7
Ovriga investeringar - -
Kassa och banktillgodohavanden 24,6 19.9
Kortfristiga tillgangar, totalt 530,8 519.4
Tillgangar, totalt 1543,2 1 530,2




AHLSTROM

Milj. euro 31.12.2010 31.12.2009
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare
Aktiekapital 70,0 70,0
Overkursfond 209,3 209,3
Reserver 20,7 -10,2
Balanserade vinstmedel 323,0 336.6
623,0 605,6
Hybridldn 80,0 80,0
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,9 -
Eget kapital, totalt 703,8 685,6
Langfristiga skulder
Rantebdrande skulder 261,7 235,1
Forpliktelser avseende ersattningar till anstélida 76,2 78,2
Avsattningar 3.1 5,0
Ovriga skulder 44 0,4
Uppskjutna skatteskulder 27,7 23.8
Langfristiga skulder, totalt 373.1 342,5
Kortfristiga skulder
Rantebd&rande skulder 93,0 180,7
Leverantdrs- och &vriga skulder 361,1 305.1
Inkomstskatteskulder 4,4 3.7
Avsattningar 7.8 12,7
Kortfristiga skulder, totalt 466,2 502,1
Skulder, totalt 839.3 844,6
Eget kapital och skulder, totalt 1543,2 1 530,2

Koncernbokslut
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Kassaflbdesanalys

AHLSTROM

Koncernbokslut

Milj. euro 2010 2009
Kassaflode fran den Idpande verksamheten
Periodens resultat 17.9 -32,9
Justeringar:
Icke kassamdssiga poster och dverféringar frén dvriga aktiviteter:
Avskrivningar och nedskrivningar 104,9 137.8
Vinster och forluster vid forsdljining av I&ngfristiga tillgdngar 23,5 -0,6
Vinster och forluster vid forsdlining av aktier i dotterbolag -5,2 -
Forandring i forpliktelser avseende ers&ttningar till anstallda -13,8 -9,2
Icke kassamdssiga poster och dverféringar frén dvriga aktiviteter, totalt 109.4 127,9
Finansnetto 28,2 25,5
Erhdllen utdelning 0,0 0,0
Skatter 7.6 -7.1
Férandringar i rérelsekapital:
Foéréandring i kund- och évriga fordringar 30,6 28,9
Féréandring i varulager -18,6 80,0
Foérandring i leverantdrs- och évriga skulder 57,3 20,4
Férandring i avsattningar -4,9 -5,3
Erhdllen ranta 2,1 2,4
Betald rGnta -24,7 -31,2
Ovriga finansiella poster -30,6 0.6
Skattebetalningar/-aterbaringar -6,8 0,4
Nettokassafléde fran den I6pande verksamheten 167,5 209,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forvarv av koncernbolag -11,2 -0,0
Anskaffningar av materiella och immateriella tillgéngar -48,7 -69.8
Intékter frdn avyttring av aktier i koncernbolag och frédn avyttring
av verksamheter och intressebolag 12,4 -
Férandring i dvriga investeringar -2,1 1.8
Intdkter frdin forsdlining av materiella anldggningstillgdngar 0,9 1.7
Erhdlina dividender 0,0 0,0
Nettokassafldde fran investeringsverksamheten -48,7 -66,3
Kassafléde fran finansieringsverksamheter
Férvarv av egna aktier -2,0 -
Investering i Ahlstrom Abps aktier enligt aktieinnehavsprogram fér koncernledningen -3,5 -
Intakter frdn hybridl&n - 80,0
Ranta for hybridlénet -7.6 -
Uppldning av langfristiga 1&n 109.9 242,3
Amortering av I&ngfristiga 1&an -87.8 -333,5
Férandring i kortfristiga réntebdrande skulder -971 -149,1
Férandring i finansiella leasingskulder -1,9 -2,2
Utbetald utdelning och &vrigt -25,9 -21,0
Nettokassafléde fran finansieringsverksamheter -115,8 -183,6
Forandring av likvida medel 2,9 -40,2
Likvida medel i bérjan av perioden 19.9 58,2
Omrdakningsdifferenser i likvida medel 1,7 2,0
Likvida medel i slutet av perioden 24,6 19,9
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Nyckeltal

Milj. euro 2010 2009 2008 2007 2006
Ekonomiska nyckeltal
Nettoomsdattning 1894,2 1596,1 1802,4 17608 1.599,1
Personalkostnader 350,0 337.8 337.8 362,1 319.6
% av netfoomsattningen 18,5 21,2 18,7 20,6 20,0
Avskrivhingar 104,8 106,7 97.9 93,9 79.9
Nedskrivningar 0,2 31.1 14,4 59 1.7
Rérelseresultat 53,7 -14,6 14,6 25,8 96,1
% av netfoomsdattningen 2,8 -0,9 0.8 1.5 6,0
Finansnetto 214 23,3 30,0 20,9 8,4
% av netfoomsdattningen 11 1.5 1.7 1.2 0.5
Resultat fére skatt 25,5 -40,1 -20,6 0.2 81,2
% av nettoomsattningen 1.3 -2,5 -1,1 0.0 5.1
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktieGgare 17,9 -32,9 -17.9 0.5 57,5
% av netfoomsdattningen 0,9 -2,1 -1,0 0,0 3,6
Periodens ranta for hybridldnet efter skatt 5,6 0,6 - - -
Sysselsatt kapital (periodens slut) 1058,5 1101,5 1285,0 1270,6 946,9
Rantebdrande nettoskulder 330,1 395.9 598,7 491,1 155,2
Eget kapital 703,8 685.,6 628,1 752,4 766.,6
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % 5,0 -1,1 1.4 2,5 10,4
Avkastning p& eget kapital (ROE), % 2,6 -5,0 -2,3 0.2 8,5
Soliditet, % 45,6 44,8 36,8 44,0 56,5
Skuldsattningsgrad, % 46,9 57,7 95,3 65,3 20,3
Investeringar, inklusive féretagsférvary 62,3 63,8 167,0 3719 127.8
% av netftoomsattningen 3.3 4,0 9.3 21,1 8.0
FoU kostnader 20,3 21,6 23.8 23,9 25,0
% av neftfoomsdattningen 11 1.4 1.3 1.4 1,6
Nettokassafldde 167,5 209.,6 102,4 43,9 119,2
Antal anstallda vid érets slut 5688 5841 6365 6 481 5677
Antal anstdllda i medeltal under éret 5823 5993 6510 6108 5687
Nettoomsattning per anstélld, tusen euro 325 266 277 288 281
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Milj. euro 2010 2009 2008 2007 2006
Nyckeltal per aktie

Resultat per aktie, euro 0,26 -0,72 -0,38 0,01 1,31
Resultat per aktie efter utspddning, euro 0,26 -0,72 -0,38 0,01 1,29
Effekten av periodens ranta for hybrididnet efter skatt, euro 0,12 0,01 - - -
Kassafldde per aktie, euro 3,60 4,49 2,19 0.94 2,72
Eget kapital per aktie, euro 13,48 12,98 13,46 15,35 16,79
Utdelning per aktie, euro 0,88 * 0,55 0,45 1,00 1,00
Utdelning per resultat, % 338,5 n/a n/a n/a 76,3
Antal utestdende akfier i slutet av perioden (tusental) 46 224,3 46 670,6 46 670,6 46 670,6 45 661,7
Antal egna aktier i moderbolagets &go i slutet av perioden (tusental) 150,0 - - - -
Antal aktier i Ahlcorp Abs dgo i slutet av perioden (tusental) 296,3 - - - -
Antal akfier i slutet av perioden (tusental) 46 670,46 46 670,6 46 670,6 46 670,6 45 661,7
Antal aktier i medeltal under dret (tusental) 46 670,46 46 670,6 46 670,6 46 476,2 43801,7
Antal utest&ende aktier i medeltal under &ret (tusental) 46 514,2 46 670,6 46 670,6 46 476,2 43801,7

Nettoomsattningen och rérelseresultatet definieras i redovisningsprinciperna fér upprattandet av koncernredovisningen.

* Styrelsens forslag till bolagsstémman

ncernbokslut
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Utrakning av nyckeltal

R&ntebdrande nettoskulder

Soliditet, %

Skuldsattningsgrad, %

Avkastning p&
eget kapital (ROE), %

Avkastning p&
sysselsatt kapital (ROCE), %

Avkastning p&
sysselsatt kapital (RONA), %

Resultat per aktie, euro

Kassafléde per aktie, euro

Eget kapital per aktie, euro

Utdelning per aktie, euro

Utdelning per resultat, %

Réntebdrande skulder — Kassa och banktillgodohavanden - Kortfristiga placeringar

Eget kapital, totalt

Tillg&ngar totalt — Erhd&lina férskott

Rantebdrande nettoskulder

Eget kapital, totalt

Periodens resultat

Eget kapital, totalt (i medeltal under dret)

Resultat fére skatt + Finansnetto

Tillg&ngar totalt (i medeltal under dret) — Rantefria skulder (i medeltal under dret)

Rorelseresultat

Rorelsekapital (i medeltal under dret) + Materiella och immateriella anléggningstillgdn-

gar (i medeltal under dret)

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedigare — Periodens rénta for

hybridldnet efter skatt

Antal aktier i medeltal under aret

Nettokassafidde fran rérelsen

Antal utest&ende aktier i medeltal under dret

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Antal utest&ende aktier i slutet av perioden

Utbetald utdelning under perioden

Antal utest&ende aktier i slutet av perioden

Utdelning per aktie

Resultat per aktie

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100



Resultatrakning

AHLSTROM
Moderbolagets bokslut, FAS

Milj. euro 2010 2009
Omsdttning 50,1 42,1
Ovriga rérelseintékter 0,1 0,1
Personalkostnader -10,7 -10,9
Avskrivningar och nedskrivningar -11 -0,1
Ovriga rérelsekostnader -25,1 -29.3
-36,9 -40,3
Rorelsevinst 13,3 1.9
Finansiella inté&kter och kostnader
Dividendintakter 38,3 36,6
Ré&nteintékter och dvriga finansiella intékter 7.7 10,7
Nedskrivningar av placeringar bland bestdende aktiva -4,3 -
Ré&ntekostnader och &vriga finansiella kostnader -31.1 -22,7
Kursdifferenser -3,9 -0,5
6,7 24,1
Resultat fére extraordindra poster 20,0 26,0
Extraordindra poster
Extraordindra intdkter 2,6 0,7
Vinst fére bokslutsdispositioner och skatter 22,6 26,7
Bokslutsdispositioner
Férandring av avskrivningsdifferens -0.1 -
Inkomstskatter 3.6 1.2
Rakenskapsperiodens vinst 261 27,9
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Moderbolagets bokslut, FAS

Balansrakning

Milj. euro 31.12.2010 31.12.2009

Aktiva
Bestaende aktiva

Immateriella tillgdngar

Immateriella rattigheter 6,7 0,3
Férskottsbetalningar 1,0 04
7.7 0.7

Materiella tillgdngar
Mark och vattenomrdden 04 0.4
Maskiner och inventarier 0,0 0.0
Ovriga materiella tilg&ngar 0,1 0,1
0,5 0.5

Investeringar

Aktier i koncernbolag 1127,9 1155,6
Fordringar hos koncernbolag 25,1 25,1
Aktier i intressebolag 2,7 2,7
Ovriga aktier 05 0,5
1156,2 11839

Rérliga aktiva

Langfristiga fordringar

Fordringar hos koncernbolag 143,0 6,9
L&nefordringar 04 -
Latenta skattefordringar 1,2 1,3
Resultatregleringar 0,7 1.9

145,3 10,1

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar - 0,0
Fordringar hos koncernbolag 71,5 286,9
Latenta skattefordringar 4,2 1,6
Resultatregleringar 12,3 7.2
88,1 2957

Kassa och bank 0,1 1.0
Aktiva totalt 1398,0 14919
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Moderbolagets bokslut, FAS

Milj. euro 31.12.2010 31.12.2009
Passiva
Eget kapital
Aktiekapital 70,0 70,0
Overkursfond 187.8 187.8
Fond for inbetalt fritt eget kapital 8,3 8.3
Balanserad vinst 615,9 616,1
Rakenskapsperiodens vinst 26,1 27,9
908,0 9210,1
Ackumulerade bokslutsdispositioner
Avskrivningsdifferens 0,1 -
Avsdttningar 4,5 4,9
Frammande kapital
Langfristigt frammande kapital
HybridIdn 80,0 80,0
Masskuldebrevslan 99,3 -
Skulder fill kreditinstitut 75,9 134,1
Pensionsldn 54,8 56,0
310,0 270,1
Kortfristigt frémmande kapital
Skulder fill kreditinstitut 56,0 155,3
Pensionsldn 1,2 -
Leverantérsskulder 2,5 0,9
Skulder fill koncernbolag 106,2 139.7
Ovriga kortfristiga skulder 0,5 1,4
Resultatregleringar 8,9 9.5
175,4 306,8
Frammande kapital totalt 485,4 576,9
Passiva totalt 1398,0 1491,9
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Finansieringsanalys

Milj. euro 31.12.2010 31.12.2009
Affarsverksamhetens kassaflode
Rorelsevinst 13.3 1.9
Avskrivhingar och nedskrivningar 1,1 0,1
Ovriga justeringar 03 2,5
Aftarsverksamhetens kassafldde fére foréndringar i nettorérelsekapitalet 14,7 4,5
Férandringar i nettorérelsekapitalet 2,5 -3,6
Afférsverksamhetens kassafléde 17,2 0.9
Ré&nteintdkter 6,9 10,1
Ré&ntekostnader och &vriga finansiella kostnader -30,3 -27.0
Kursdifferenser -7.4 7.6
Inkomstskatter -0,2 -1,1
Affarsverksamhetens nettokassafléde -13.8 -9.5
Investeringarnas kassafléde
Nyanskaffningar -8,1 -0.3
Investeringar i koncernbolag -52,9 -183.3
Okning av dvriga investeringar - -0,1
Aterstallande av kapital i koncernbolag 76,2 54,5
Erh&lina dividender 38,3 36,6
Investeringarnas nettokassafléde 53,5 -92,6
Finansieringens kassafléde
Forandring av lIdnefordringar och finansiella vérdepapper 82,7 207,2
Foérandring av 1&ngfristiga skulder 36,1 -42,1
F&éréndring av kortfristiga skulder -132,9 -77.5
Betalda dividender -25,9 -21,0
Férvéry av egna aktier -2,0 -
Koncernbidrag 1,4 59
Finansieringens nettokassafléde -40,6 72,5
Forandring i kassa och bank -0,9 -29.6
Kassa och bank vid rékenskapsperiodens bdrjan 1,0 30,6
Kassa och bank vid rdkenskapsperiodens slut 0,1 1,0




AHLSTROM

Styrelsens férslag till utdelning av vinster

Enligt moderbolagets balansrékning den 31 mars 2010 var:

Euro
Balanserad vinst 615864 955,03
Fond fér inbetalt fritt eget kapital 8266 273,12
R&kenskapsperiodens vinst 26 060 610,49
Utdelningsbara medel totalt 650 191 838,64
Styrelsen foresldr till bolagsstdmman vilken hdlls den 30 mars 2011 féljande:
- i dividend utdelas 0,88 euro per aktie frdn balanserad vinst 41 070 135,04
- reserveras for donationer enligt senare styrelsebeslut 100 000,00
- balanseras i fond for inbetalt fritt eget kapital 8266 273,12
- balanseras i balanserad vinst 600 755 430,48
650 191 838,64

Den féreslagna avst@mningsdagen &r den 4 april 2011 och utbetalning sker den 11 april 2011.

Helsingfors den 1 februari 2011

Peter Seligson

Bertel Paulig Sebastian Bondestam Thomas Ahlstrém
Anders Moberg Lori J. Cross
Jan Lang

Verkstdllande direktér
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Revisionsberittelse

Till Ahlstrom Abp:s bolagsstamma

Vi har reviderat Ahlstrom Abp:s bokféring, bokslut, verk-
samhetsberdttelse och férvaltning for rdkenskapsperioden
1.1.-31.12.2010. Bokslutet omfattar koncernens resultatrékning,
rapport dver totalresultat, balansrdkning, kalkyl dver férand-
ringar i eget kapital, finansieringsanalys och noter fill bokslutet
samt moderbolagets resultatrékning, balansrékning, finansie-
ringsanalys och noter fill bokslutet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar fér upprat-
tandet av bokslutet och verksamhetsberattelsen och for att
koncernbokslutet ger riktiga och tillréickliga uppgifter i enlighet
med internationella redovisningsstandarder (IFRS) sddana de
antagits av EU och fér att bokslutet och verksamhetsberattel-
sen ger riktiga och ftillr&ckliga uppgifter i enlighet med i Finland
ikraftvarande stadganden gdllande upprdattande av bokslut
och verksamhetsberdttelse. Styrelsen svarar for att tillsynen
Sver bokféringen och medelsférvaltningen ér ordnad pd
behorigt satt och verkstallande direktéren for att bokféringen
ar lagenlig och medelsforvaltningen ordnad pd ett betryg-
gande satt.

Revisorns skyldigheter

Var skyldighet ar att ge ett utldtande om bokslutet, koncern-
bokslutet och verksamhetsberattelsen p& grundval av var
revision. Revisionslagen férutsatter att vi iakttar yrkesetiska
principer. Vi har utfért revisionen i enlighet med god revisions-
sed i Finland. God revisionssed foérutsatter att vi planerar och
genomfor revisionen for att f& en rimlig sékerhet om huruvida
bokslutet och verksamhetsberattelsen innehdller vasentliga
felaktigheter och om huruvida medlemmarna i moderbola-
gets styrelse eller verkstéllande direktéren har gjort sig skyldiga
fill handlingar eller fdrsummelse som kan leda till skadesténds-
skyldighet gentemot bolaget, eller brutit mot aktiebolagsla-
gen eller bolagsordningen.

En revision innefattar att genom olika atgdrder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information som ingdr i
bokslutet och verksamhetsber&ttelsen. Valet av gransknings-
A&tgdrder baserar sig pd revisorns omdéme och innefattar en

beddmning av risken for en vasentlig felaktighet p& grund av
oegentligheter eller fel. Vid denna riskbeddmning beaktar
revisorn den interna kontrollen som har en betydande inver-
kan for upprattandet av ett bokslut och verksamhetsberat-
telse som ger riktiga och fillréckliga uppgifter. Revisorn bedod-
mer den interna kontrollen fér att kunna planera relevanta
granskningsatgdrder, men inte i syfte att gdra ett uttalande
om effektiviteten i féretagets interna kontroll. En revision
innefattar ocks& en utvardering av dndamaisenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i
féretagsledningens bokféringsmdssiga uppskattningar, liksom
en beddmning av den évergripande presentationen av bok-
slutet och verksamhetsberattelsen

Enligt vér mening har vi inhdmtat tillkéckliga och dndao-
mdlsenliga revisionsbevis som grund for vart utlatande.

Utlatande om koncernbokslutet

Enligt vér mening ger koncernbokslutet riktiga och tillréick-
liga uppgifter om koncernens ekonomiska stélining samt om
resultatet av dess verksamhet och kassafldden i enlighet
med internationella redovisningsstandarder (IFRS) sddana de
antagits av EU.

Utlatande om bokslutet och verksamhetsberdttelsen

Enligt vér mening ger bokslutet och verksamhetsberattelsen
riktiga och tillréckliga uppgifter om koncernens och moder-
bolagets ekonomiska stélining samt om resultatet av dess
verksamhet i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden
gdllande uppréttande av bokslut och verksamhetsberét-
telse. Uppgifterna i verksamhetsberdattelsen och bokslutet ar
konfliktfria.

Helsingfors den 23 februari 2011

PricewaterhouseCoopers Oy
CGR-samfund

Eero Suomela
CGCR



Till investerare

Bolagsstamma

Ahlstrom Abp:s ordinarie bolagsstdmma kommer att hdllas onsdagen
den 30 mars 2011 klockan 13.00 i Finlandiahuset, Mannerheimvégen 13 e,
Helsingfors. Registreringen till stédmman inleds klockan 12.00.

Ratt att delta har de aktiedgare som den 18 mars 2011 dr registrerade i bolagets
aktiedgarregister som uppratthdlls av Euroclear Finland Ab.

De aktiedgare som avser att delta i bolagsstdmman ska meddela detta
senast den 25 mars 2011 enligt anvisningarna i kallelsen till bolagsstémman.

Ytterligare information finns p& webbplatsen www.ahlstrom.com.

Utdelningspolitik och
utbetalning av dividend

Ahlstroms utdelningspolitik bygger
pa kassaflodets avkastningsformdga.
Bolaget efterstrdavar en utdelning av
minst en tredjedel av nettokassaflodet
efter operativa investeringar. Denna
siffra berdknas som tre drs rull-
lande medelvirde i syfte att uppnd
en sd stabil utdelning som mojligt.

I de operativa investeringarna ingar
bland annat investeringar som avser
underhall, reducering av kostnader
och effektivisering.

Styrelsen foreslar bolagsstimman
att 0,88 euro per aktie utdelas for det
rakenskapsdr som avslutades den 31
december 2010. Dividenden utbetalas
till de aktiedgare som pa registrerings-
dagen den 4 april 2011 ar registrerade
i den aktiedgarforteckning uppratthal-
len av Euroclear Finland Ab. Betal-
ningsdagen ar den 11 april 2011.

Aktier och aktiekapital
Ahlstroms aktie ar noterad pd NAS-
DAQ OMX Helsinki. Foretaget har
en aktieserie. Aktien klassificeras i
sektorn Basindustri och har handels-
koden AHL1V. Bolagets aktier ar
registrerade i Finlands Virdepapper-
scentral Ab:s virdeandelsregister.

I slutet av ar 2010 uppgick aktie-
kapitalet i Ahlstrom till 70 005 912
euro och det totala antalet aktier var
46 670 608. Vid periodens slut fanns
inga obetalda optioner med ritt att
teckna aktier i bolaget.

Aktiekursutveckling
och handelsvolym

Under ar 2010 omsattes totalt 7,74
miljoner aktier i Ahlstrom. Det totala
vardet uppgick till 96,7 miljoner
euro. Den ligsta aktiekursen under &r
2010 var 9,31 euro och den hogsta
17,00 euro. Arets sista affir genom-

fordes den 30 december 2010 till priset
14,84 euro. Aktiernas marknadsvarde
vid drets utgdng var 686,0 miljoner
euro utan egna aktier i Ahlcorp Abs
och i moderbolagets dgo.

Aktiedgare

Vid utgdngen av ar 2010 hade Ahlstrom
12 579 aktiedgare. Den storsta aktied-
garen ir Antti Ahlstromin Perilliset

Oy med 10 procent av aktiekapitalet.
Ytterligare information om dgarna finns
i tabellerna pd sidan 30.

En forteckning dver de storsta
aktiedgarna i Ahlstrom som uppdateras
varje manad finns under investerare pa
bolagets webbplats www.ahlstrom.com.
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STORSTA AKTIEAGARE 31.12.2010

Aktieagare per kategori 31.12.2010

Kredit- och forsakringsinstitut 1,6 %
Forvaltarregistrerade 2,1 %
Allmé&nnyttiga institutioner 2,3 %
Offentliga institutioner 5,1 % ‘

Foretag 12,9 %

Utldndska égare 16,1 %

~

Finl&ndska privat-
personer 59,9 %

Antal aktier
Antal aktiedgare och roster %
Antti Ahlstrédmin Perilliset Oy 4 674 802 10,02
Etola Erkki Olavi 2 500 000 5,36 Resultat per aktie
Vilha Intressenter Ab 2 314 604 4,96
Omsesidiga arbetspensionsférsékrings- Euro
bolaget Varma 1532 200 3.28 1,5
Huber Mona Lilly 1256 700 2,69
Tracewski Jacqueline 1007 600 2,16 10 Resultat per akfie
Nahi Kai Anders Bertel 717 538 1,54 ar2010
Lund Niklas Roland 693738 1,49 0.5 O 2 6
Huber Samuel 639 600 1,37 ’ euro
Huber Karin 638 700 137 0
Studer Anneli 636 420 1,36
Emmett Linda 635 800 1,36
Gullichsen Johan 634 451 1,36 06 07 08 09 10
Sumelius Michael 618 038 1,32
Kylmai& Tauno Kim Toivo 603 000 1,29
Koivulehto Monica 581700 1.25
Coulet-Tracewski Eliane 545100 1,17
Kylmd&la Kasper 493 700 1,06
Lydecken Robert 459 000 0,98 Utdelning per aklie
Ahlstrdbm Ruth Maria Elisabeth 456 200 0,98
Euro
1,0
INDELNING AV AKTIEAGARE 08
PER ANTAL AKTIER 31.12.2010 0,6
Utdelning per aktie
Antal aktier akﬁetil;lgrqel % 0.4 ar2010
1-100 6953 55,28 02 O 88
101-1 000 4636 36,86 ’ euro
1 001-10 000 768 6,11 0 06 07 08 09 10*
10 001-100 000 125 0,99
100 001—250 000 55 0,44 * Styrelsens forslag till ordinarie bolagasstdmman
250 001-500 000 24 0,19
500 001- 18 0,14
TOTALT 12 579 100,00
Forvaltarregistrerade 7 0,00
Kassafléde per aktie
Euro
AKTIERELATERADE NYCKELTAL °
4
2010 2009 2008
Resultat per aktie, euro 0,26 -0,72 -0,38 ? Kassafidde per akfie
Kassafldde per akfie, euro 3,60 4,49 2,19 2 ar2010
Utdelning per aktie, euro 0,88* 0,55 0,45
Direktavkastning, % 59 6,0 6,8 ! 3 60 euro
Antal aktier i medeltal 0 4
under aret, 1 000 st 46 670,6 46 670,6 46 670,6 06 07 08 09 10

* Styrelsens forslag till ordinarie bolagasstdmman



FINANSIELLA RAPPORTER UNDER 2011

Rapport Publiceringsdag Tyst period
Bokslutsmeddelande fér rakenskapsdret 2010 tisdag 1.2 1.1.-1.2.
Arsredovisning (tryckt) vecka 11

Delérsrapport januari-mars torsdag 28.4 1.4-28.4.
Deldrsrapport januari-juni onsdag 10.8 1.7.-10.8.
Deldrsrapport januari-september mdndag 24.10 1.10.-24.10.

AHLSTROM

Tillinvesterare

Tyst period

Ahlstroms tysta period (silent period) borjar
vid respektive kvartals slut och pagdr fills
bokslutsmeddelandet eller deldrsrapporten
har publicerats. Under denna period kom-
municerar Ahlstrom inte med representanter
foér kapitalmarknaden.

Styrelsens fullmakter

Ahlstrom Abp:s ordinarie bolags-
staimma som holls den 31 mars 2011
gav styrelsen fullmakt att kopa
bolagets egna aktier. Maximalt far
4 500 000 aktier forvarvas. Aktierna
far endast forvirvas i offentlig handel
till de borskurser som giller vid
inkopstidpunkten med foretagets
fria egna kapital.

Bolagsstimman gav dven styrel-
sen fullmakt att avyttra maximalt
4 500 000 egna aktier som bolaget
innehar. Styrelsen far besluta till
vem och i vilken ordning egna aktier
avyttras. Aktier kan overldtas som
vederlag vid foretagsforvarv eller vid
andra arrangemang. Aktier kan dven
anvindas som aktiebaserade incentiv-
system pé det sitt och i den omfatt-
ning styrelsen beslutar. Styrelsen har
ocksa ratt att besluta om avyttring av
de egna aktierna i offentlig handel for
finansiering av eventuella foretagskop.

Fullmakterna ir giltiga i 18
manader efter den ordinarie bolags-
staimmans slut, men upphor dock
att galla senast vid bolagets foljande
ordinarie bolagsstimmas slut den 30
mars 2011.

Investerarkontakter

Malet for Ahlstroms investerarkontak-
ter (IR) ar att tillhandahalla korrekt,
tillracklig och aktuell information

till marknaden som underlag for en
sanningsenlig virdering av Ahlstroms
aktie. Ahlstrom foljer principen om
oppenhet och opartiskhet samt stra-
var efter att ge alla intressenter god
service.

Alla forfragningar fran investe-
rare behandlas av IR-funktionen. I
Ahlstroms investerarkommunikation
ingdr bland annat arsredovisningar,
delarsrapporter, bors- och pressmed-
delanden, webbsidor for investerare,
en regelbunden dialog med analytiker
och investerare, informationsmoten
i samband med deldrsrapporter och
Ovriga investerarevenemang.

Analytiker som foljer Ahlstrom

Enligt den information Ahlstrom
har foljer 4tminstone nedan angivna
investeringsbanker och maklarfirmor
Ahlstrom. Dessa analytiker foljer
Ahlstroms verksamhet pé eget initia-
tiv och bolaget tar inget ansvar for
ndgot uttalande frdn ndgon av dem.

- Crédit Agricole

Cheuvreux Nordic
- Evli Bank

- Nordea Bank

- Pohjola Bank

— SEB Enskilda

- Swedbank

_ Alandsbanken

Investerarmaterial
Ahlstrom publicerar drsredovisningen
pa finska och engelska. P4 svenska
publiceras ett ssmmandrag. De tryckta
drsredovisningarna och sammandra-
gen skickas till dem som bestillt dessa
och som finns i bolagets aktieregister.
Deldrsrapporterna utkommer pa fin-
ska och engelska samt i sammandrag
pd svenska. Bors- och pressmeddelan-
den publiceras pa finska och engelska.
Allt ovan angivet material kan ldsas
pa webbplatsen www.ahlstrom.com.
Dir kan dven materialet bestallas.
Arsredovisningen kan bestillas per
post, dvrigt material per e-post.

Utsikter

Ahlstrom beskriver utsikterna verbalt
och presenter omsittnings och rorelse-
vinst prognoser for hela rikenskapspe-
rioden som variantsintervall i avsnittet
Utsikter i bokslutsmeddelandet och i
delérsrapporterna.

Yherligare information

Ytterligare information finns i avsnittet fér placerare p& webbplatsen www.ahlstrom.com.

Investerarkontakter

Seppo Parvi Juho Erkheikki
Finansdirektor

Tfn 010 888 4768 Tfn 010 888 4731

investor@ahlstrom.com

Finanskommunikations & IR-chef

Koncernkommunikation
Liisa Nyyssdnen
Kommunikationsdirektoér
Tfn 010 888 4757

corporate.communications@ahlstrom.com
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Ahlstrom Abp

PB 329, 00101 Helsingfors

Sundholmsplatsen 1, FI-00180 Helsingfors "

Tin. +358 (0) 10888 0 y// ,‘ )
Fax +358 (0) 10 888 4709 7 /// k ,
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