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Ahlstrom strévar efter en utdelning pd&
minst en tredjedel
av nettokassaflodet

efter operativa investeringar, berédknad
som tre érs rullande medelvérde
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Verkstallande direktére

FOr Ahlstrom
innebar ar 2011

en stabil utveckling
Pa Manga omraden,
och vi gjorde

stora framsteg

I genemiférandet

av var strateqi.

Jag ar speciellt néjd med den
grundldggande férandringen i vart
satt att styra affarsverksamheten.
Detta arbete fortsatter sakert
ocksd ér 2012,
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Verkstallande direktdrens dversikt

For Ahlstrom innebar ér 2011 en stabil utveckling pd manga omrdden, och vi
gjorde stora framsteg i genomférandet av var strategi. Forsdljningen av var
servettaffarsverksamhet var en milstolpe som gjorde att bolaget koncentrerades
ytterligare. Med de resurser som frigjordes i och med affaren kommer vi att stérka
de affarsomrdden dar vi soker fillvaxt. Samtidigt fortsatte var expansion i Asien
genom betydande investeringsbeslut. Dessutom presenterade vi var nya vision som
definierar vilken typ av bolag vi vill vara inom de féljande 5-10 dren.

Vi har faststallt att véra strategiska teman ér tillvaxt, teknologiskt underlag och
globala tjé@nster. Det innebdr att vi koncentrerar oss pd& branscher dar vara kunder
bygger upp sitt produktutbud ansvarsfullt genom specialisering med hjdlp av véra
hogklassiga material. Genom att utnyttja och utveckla vért teknologiska underlag
och var expertis kan vi sdka fillvéxt pd den befintliga marknaden och pd nya
marknader. Ett gott exempel p& detta dr investeringen i bolaget Porous Power
Technologies. Vi har verksamhet runtom i v&rlden och vi har férbattrat betydligt
var férmdaga att betjana bdde vara utléndska och lokala kunder.

Under hela dret byggde vi aktivt upp vara utvecklingsprogram i syfte att bilda
ett harmoniserat bolag med enhetlig kultur och gemensamma verksamhetssétt.
Jag ér speciellt néjd med den grundidggande férandringen i vart satt att styra
afférsverksamheten. Detta arbete fortsatter stkert ocksd ar 2012. For att uttrycka

denna férandring férnyade vi var féretagsbild s& att den battre motsvarar det

som vi i dag representerar. Vi sokte ocksa effektivitet i leveranskedjan och inledde
mdimedvetet atgérder enheter som hade blivit I&ngt frdn sina malsattningar. Detta
ledde tyvarr ocksd till personalminskningar.

Ar 2011 var tudelat med tanke p& omséttning och resultatutveckling. Till min

glédje kan jag konstatera att var ekonomiska stalining ér stark tack vare att vér
skuldsattning har minskat betydligt sedan ar 2008. Det ger oss sdkert stdd i det osdkra
ekonomiska laget som réder i dag. Vi mdste emellertid vara medvetna om att var
resultatutveckling var en besvikelse, i synnerhet under den andra hélften av 2011.
Efter en bra inledning pd dret borjade var Ibnsamhet férsvagas eftersom vi inte helt
kunde tdcka de férnéjda révarukostnaderna med hojningar av férsaliningspriserna.
Under den andra hdélften av dret minskade forsdljningsvolymerna for flera av vara
produkter. Enligt véra uppskattningar kommer efterfrdgan att férbli svag i synnerhet
under den férsta halften av 2012. Darfér férvantar vi oss inte att uppnd vart
avkastningsmdl pd& minst 13 procent pd sysselsatt kapital.

Vi har faststalit hdga mal for oss och arbetar gemensamt fér att uppnd dem. Jag vill
tacka hela var personal for ett utmarkt arbete &r 2011. Darutéver riktar jag ett varmt
tack fér det géngna aret till alla vara intressenter, s& som vara kunder, aktietigare
och samarbetspartner.

I -
o 25

g

Jan Lang
President and CEO
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PETER SELIGSON

f. 1964, Lic.Oec (HSG), 1986
Ahlstroms aktier* 797 600
Del&gare, Seligson & Co Oyj

Styrelseordférande sedan 2007,
styrelsemedlem sedan 1999.

Styrelseordférande:
Aurgjoki Oy, Broadius Partners Oy,
Hercculia Oy Ab.

Andra fortroendeuppdrag:
Ordférande, Skatte- och Foretags-
ekonomiska Stiffelsen, arbetande
medlem, Folkhdlsan.

Relevant arbetserfarenhet:

Verkstallande direktér, Alfred Berg Finland
(1991-1997), direktor for forséljining och
handel, Arctos Securities (1987-1991).

* Aktieinnehav 31.12.2011.

PERTTI KORHONEN

f. 1961, dipl.ing. 1987, Uledborgs tekniska
universitet

Ahlstroms akfier* 3 000
Verkstdllande direktér, Outotec Abp

Styrelsemedlem och vice styrelseordférande
sedan 2011

Fortroendeuppdrag:

Teknologiindustrin rf, styrelseledamot (2012-)
Internationella handelskammaren (ICC),
styrelseledamot (2012-) World Trade Center
Helsinki, styrelseledamot (2012-)
Rautaruukki Abp, styrelsemedlem (2010-)
Elisa Abp, styrelsemediem (2008-)

Veho Group Oy Ab, styrelsemedlem (2007-)
Internationella handelskammaren (ICC),
avdelning i Finland, delegationsmedlem
(2010-) Metallinjalostajat ry, styrelseledamot
(2010-) Férsvarsmakten, medlem av
ledningens samarbetsgrupp (2007-).

Relevant arbetserfarenhet:

Outotec Abp, operativ direktér
(1.10-31.12.2009) Elektrobit Qyj, verkstallande
direktdr (2006—-2009) Nokia Abp, direktions-
medlem (2002-2006), teknologidirektor
(2004-2006), direktdr, Nokia Mobile Software
(2001-2003), olika ledande befattningar
inom Nokia Abp (1987-2001).

THOMAS AHLSTROM
f. 1958, ekon.mag. 1982
Ahlstroms aktier* 71 420

Verkstallande direktor, Antti Ahlstrém
Perilliset Oy

Styrelsemedlem sedan 2007

Styrelsemediem:

Kontanten AB, Eurocash Finland Oy,
Advisum Oy, Helmi Capital Oy,
Ursviken Group Oy, CorpNordic A/S.

Relevant arbetserfarenhet:

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)
(1991-2007), verkstallande direktér, SEB
Merchant Banking, Helsingfors (2000-2005),
olika ledande befattningar i Helsingfors och
London, Scandinavian Bank plc (1985-1990).



SEBASTIAN BONDESTAM
f. 1962, dipl.ing., 1989, Tekniska Hogskolan,
Ahlstroms aktier* 2 880

Direktor for produktion och logistik, Uponor

QOyj; verkstéllande direktorens stallféretrédare,

Uponor Oyj
Styrelsemedlem sedan 2001.

Relevant arbetserfarenhet:
Materialférsériningschef, EU, Tetra Pak
(2004-2007), direktor for forpacknings-
materialproduktion, Nord- och Sydamerika,
Tetra Pak Asia & Americas (2001-2004),
direktor for férpackningsmaterialproduktion,
affdrsenheten Tetra Brik (1999-2001),
produktionsdirektér, Tetra Pak,
Storbritannien (1997-1999), fabrikschef,
Tetra Pak, Kina (1995-1997).

LORI J. CROSS

f. 1960, M.Sc. (Eng.); MBA Rensselaer
Polytechnic, Northwestern University

Ahlstroms aktier* 750

Verkstéllande direktér och grundare,
MindSpan Consulting, LLC

Styrelsemedlem sedan 2010.

Styrelsemedlem och fértroendeuppdrag:

M3 Solutions, Inc., Electrosonic Group Oy Ab,
NeuroMatrix, LLC, Wall Family Enterprise, Inc.,
Center for Advanced Studies in Business, Inc.,
Anestehesia Patient Safety Foundation
(tidigare medlemskap), deltidsprofessor,
University of Wisconsin, Duke University
Corporate Education.

Relevant arbetserfarenhet:

MindSpand Consulting, LLC, verkstdllande
direktér sedan 2007, VIASYS Healthcare
(2003-2007); VIASUS Healthcare Inc.,
Executive Vice President, VIASYS Neurocare,
Group President, GE Medical, Instrumentarium,
Group president (1998-2003), ADVENT, D-O
NA, VP Product Development and Marketing,
(1989-1998), Smith & Nephew (1987-1989),
Baxter Healtcare (1983-1987).

ESA IKAHEIMONEN
f. 1963, jurkand. 1989, Abo universitet
Ahlstroms aktier* 0

Finansdirektér, Seadrill Management AS,
Norge, verkstdllande direktor, Asia Offshore
Drilling Ltd.

Styrelsemedlem sedan 2011.

Relevant arbetserfarenhet:

PSyry Abp, Finansdirektér (2009-2010), Shell
Africa, Vice President Finance (2007-2009),
Shell Middle East, Vice President Finance
(2007), Shell Qatar, Finance and Commercial
Director (2004-2006), Shell Europe, Director
Strategy and Portfolio (2001-2004), Shell
Scandinavia, Director Finance (1999-2001),
Shell UK E&P, Head of Planning and Analysis
(1996-1998), Shell, Audit Manager
(1994-1996).
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ANDERS MOBERG

f. 1950

Ahlstroms aktier* 0
Styrelsemedlem sedan 2009.

Styrelseordférande: OBH Nordica AB (2011-),
Biva A/S (2009-), Clas Ohlson AB (2004-)

Styrelsemediem:

Amor GmbH (2010-), Rezidor AB (2010-),
ITAB (2010-), Hema B.V. (2009-), Zeta Display
AB (2009-), Byggmax (2006-), Husgqvarna AB
(2006-), DFDS A/S (2004-), Clas Ohlson AB
(2003-).

Relevant arbetserfarenhet:

Maijid Al Futtaim Group (verkstdllande direktor)
(2007-2008), Royal Ahold (verkstallande
direktdr) (2003-2007), Home Depot (Group
President International) (1999-2002), lkea
International (verkstéllande direktér sedan
1986) (1970-1999).

Ovriga:

Deltidsprofessor, Copenhagen Business
School, (2009-), r&édgivare pa Triton &
Partners.
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Koncernens ledningsgrupp
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JAN LANG

Verkstéllande direktér
f. 1957. Ekon.mag.

Ahlstroms aktier* 24 999
Aktieinnehayv i Ahlcorp Ab 28,40 %

I Ahlstroms tjanst och medlem av
ledningsgruppen sedan 2008.

Relevant arbetserfarenhet:
Verkstdllande direktér, Uponor Abp
(2003-2008). Olika ledande befatt-
ningar inom Huhtamd&kikoncernen
(1982-2003).

SEPPO PARVI

Finansdirektor, verkstéllande
direktoérens stallféretradare
f. 1964. Ekon.mag.

Ahlstroms aktier* 8 333
Aktieinnehav i Ahlcorp Ab 11,40 %

| Ahistroms tjanst och medlem av
ledningsgruppen sedan 2009.

Relevant arbetserfarenhet:
Finansdirektor, verkstdllande
direktérens stallféretrddare,
M-real Abp (2006-2009).
Olika befattningar inom

Huhtamdkikoncernen (1993-2006).

Arbetade i Ahlstromkoncernen
Aven under aren 1989-1993.

PAULA AARNIO

Direktdr, personal och
féretagsanvar
f. 1958. Dipl.ing.

Ahlstroms aktier* 8 333
Aktieinnehav i Ahlcorp Ab 11,40 %

I Ahlstroms tjénst och medlem av
ledningsgruppen sedan 2009.

Relevant arbetserfarenhet:
Personaldirektér, Uponor Abp
(2004-2009). Dessférinnan har
hon arbetat med olika uppgifter i
personalledningen inom Fazer-
koncernen (2001-2004) och Neste
Oil Abp/Fortum Abp (1985-2001).

TOMMI BJORNMAN

Direktor for affarsomrédet Filtration
f. 1966. Dipl.ing.

Ahlstroms aktier* 8 383
Aktieinnehav i Ahlcorp Ab 11,40 %

| Ahlstroms tjanst sedan 1996.
Medlem av ledningsgruppen
sedan 2005.

Relevant arbetserfarenhet:
Direktor for affarsomradet Glass
Nonwovens (2001-2008). Olika
ledande befattningar inom
Ahlstroms glasfiberverksamhet
sedan 1996. Fére Ahlstrom logistik-
chef vid Suomen Unilever Oy och
produktchef vid Wisapak Oy Ab.

DANIELE BORLATTO

Direktor for affarsomrédet Label and
Processing
f. 1969. Studier i ekonomiférvaltning.

Ahlstroms aktier* 8 333

| Ahlstroms tjanst sedan 1990.
Medlem av ledningsgruppen sedan
2011.

Relevant arbetserfarenhet:

Direktor for affarsomrédet Release
and Label Papers och medlem

av ledningsgruppen (2007-2010).
Direktér for afférsomrédet Filtration,
Europa och Sydamerika, och
verkstdllande direktér for Filtration,
Ahlstrom Turin (2002-2007).
Controller for affarsomrédet Filtration
(1999-2011) och chef fér férsélinings-
omradet (1996-1998).

* Aktieinnehav 31.12.2011. Ledningsgruppens aktieinnehav via Ahlcorp Ab. Ahlcorp Ab dgde 296 311 Ahlstroms aktier 31.12.2011.



WILLIAM CASEY

Direktor for affarsomrédet Food
and Medical
f. 1959. B.Sc. (Chem. Eng), MBA.

Ahlstroms aktier* 41 951

| Ahlstroms tjanst och medlem av
ledningsgruppen sedan 2010.

Relevant arbetserfarenhet:
Operativ direktér, Shawmut
Corporation (2008-2009),
verkst&llande direktor,
Freudenberg Nonwovens Limited
Partnership, USA. Dessutom olika
befattningar inom Freudenberg
Nonwovens Limited Partnership,
USA, bland annat inom forskning
och utveckling, som fabrikschef
och inom olika divisioners
allmdénna ledning.

LAURA RAITIO

Direktor for affarsomrédet Building
and Energy

f. 1962. Tekn.lic. (traféradlings-
teknologi).

Ahlstroms aktier* 8 333
Aktieinnehav i Ahlcorp Ab 11,40 %

| Ahlstroms tjanst sedan 1990.
Medlem av ledningsgruppen
sedan 2006.

Relevant arbetserfarenhet:
Marknadsféringsdirektor
(férsaliningsnatverk, personal,
kommunikation och marknads-
féring) (2006-2008). Direktor for
produktlinjerna tapetbas- och
affischpapper, férimpregnerat
dekorpapper samt slipbaspapper

i Osnabrick, Tyskland (2002-2005).

Dessutom olika ledande
befattningar inom Ahlstroms
specialpappersverksamhet sedan
1990.

Styrelsemediem:
Neste Oil Abp

RAMI RAULAS

Direktor for férsdljning och
marknadsfoéring
f. 1961. Ekon.mag.

Ahlstroms aktier* 8 333
Aktieinnehav i Ahlcorp Ab 11,40 %

| Ahlstroms tjé&nst och medlem av
ledningsgruppen sedan 2009.

Relevant arbetserfarenhet:
Meadville Enterprises (HK) Ltd.
(2008). Direktér for férsalining
och marknadsféring, Aspocomp
Group (2004-2008). Dessférinnan
olika ledande befattningar inom
férsalining och marknadsféring,
bland annat pé Fujitsu Siemens
Computers.

LUC ROUSSELET

Direktor for produktion och |
everanskedja
f. 1957. MBA och kemiingenjor.

Ahlstroms aktier* 6 000

I Ahlstroms tjanst och medlem av
ledningsgruppen sedan 2011.

Relevant arbetserfarenhet:

Olika ledande befattningar inom
3M (1991-2011), senast direktor for
leveranskedja och distribution

i Frankrike. Dessutom har han
arbetat bland annat som falbriks-
chef, i uppgiften Lean Six Sigma
Master Black Belt in Europe,

i Frankrike och som direktor for
tilverkning p& affarsenheten
Medical Services i USA.

PAUL H. STENSON

Direktor for teknologi och
produktutveckling
f. 1962. Doktor i organisk kemi.

Ahlstroms aktier* 0

I Ahlstroms tjanst och medlem av
ledningsgruppen sedan 2011.

Relevant arbetserfarenhet:

Olika ledande befattningar inom
Valspar Corporation (1993-2011)

i USA och Europa, senast som
direktér pd enheten Global
Packaging and Industrial Coatings
(Europe).
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Verksamhetsberattelse 2011

Verksamhetsmiljo

Efterfrégan pd Ahlstroms produkter var
huvudsakligen stabil under de sex forsta
mdnaderna 2011. Efter sommarsdsongen
bdrjade marknaden emellertid sjunka

pd grund av att varldsekonomin avtog.
Detta avspeglades speciellt i Europa och
pdverkade ménga av vara marknader,
till exempel inom byggnadsindustrin.
Konsekvenserna avspeglades pd
marknaden for tapet- och golvmaterial
som efter tillvéxten i bérjan av dret borjade
férsvagas under det fjdrde kvartalet.
Efterfrégan pd livsmedelsférpackningar
och tejpmaterial minskade ocks& under
det sista kvartalet.

Under rapportperioden minskade
efterfrdgan pd& de specialpapper
som fillverkas av afférsomrddet Label
and Processing i stor omfattning.
Marknadslaget for de specialférstarkningar
som vindkraftsindustrin anvénder var
fortsatt svag pd& Ahlstroms huvudsakliga
marknader.

Marknaden for filtermaterial for
transportindustrin i Nordamerika visade efter
nedgdngen i borjan av éret en mer positiv
utveckling i slutet av éret. Marknadslaget
fér Advanced Filtrations produkter var
fortsatt bra, och efterfrdgan p& material fér
hdalsovarden férblev ocksd stark.

Under de sex sista manaderna 2011
boérjade priserna p& Ahlstroms viktigaste
révaror sjunka till foljd av att den globala
efterfrdgan minskade. Priserna p& massa
och syntetiska fiber, som polyester och
polypropylen, sjonk under rapportperioden.
Priserna p& kemikalier var fortsatt hoga trots

den allmé&nna nedgdngen. Priserna p&
de viktigaste rdvarorna hade nétt sin topp
under de sex forsta manaderna 2011.

| mars minskade Europeiska
kommissionen antidumpningstullarna for
vissa glasfiberprodukter som importeras
frdn Folkrepubliken Kina till EU-omrédet,
vilket férsémrade Iaget for de europeiska
glasfiberproducenterna.

Omsattningens utveckling

Ahlstroms omsé&ttning for kvarvarande
verksamheter januari-december 2011
uppgick till 1 607,2 miljoner euro

(1 636,3 miljoner euro), vilket innebdr en
minskning p& 1,8 procent jamfért med
2010. Minskningen berodde framst pd att
férsaljiningsvolymerna minskade. Bolaget
hojde sina forsdljningspriser for att tacka
de dkade r@varukostnaderna, viket dock
inte lyckades fullstndigt p& grund av den
dkade osdkerheten pd marknaden.

Omsattningen minskade inom
affarsomrédena Filtration (-4,5 %) och Label
and Processing (-6,4 %). Omsdattningen for
afférsomrédena Building and Energy (+5,2 %)
och Food and Medical (+2,0 %) 6kade.

Geografiskt sett 6kade omsattningen
i Asien och Stillahavsomrédet (+2,5 %),
medan den minskade i Europa (-0,6 %),
Nordamerika (-7,7 %) och Sydamerika
(- 0,6 %). | de geografiska siffrorna ingdr
avvecklade verksamheter.

De totala férsdljningsvolymerna
minskade med 4,1 procent jamfért med
motsvarande period dret innan, vilket
inverkade pd férsdljiningsvolymerna inom

Filtration (-3,6 %) och Label and Processing
(-7.2 %). Building and Energy (+2,4 %) och
Food and Medical (+2,6 %) rapporterade
om en 6kning. Forsdljningsvolymerna
exklusive effekter fran féretagsférvary och
-férsaljiningar minskade med 2,5 procent.

Resultat och I6nsamhet

Ahlstroms rérelsevinst for kvarvarande
verksamheter januari-december 2011

var 20,1 miljoner euro (46,5 miljoner euro).
I siffran ingdr 29,6 miljioner euro i kostnader
av engdngskaraktdr (20,3 miljoner euro).
Rorelseresultatet exklusive poster av
engdangskaraktdr uppgick fill 49,7 miljoner
euro (66,8 miljoner euro). Siffran f6r 2010
paverkades positivt av intdkterna pd
cirka 6,3 miljoner euro fran férsalining av
utsl@ppsratter for koldioxid. Motsvarande
intakter for 2011 var 0,2 miljoner euro.

De mest betydande posterna av

engdngskaraktdr 2011 var féljande:

¢ Building and Energy redovisade
cirka 6,0 miljoner euro i kostnad for

nedldggningen av produktions-
anlédggningen i Bishopville i USA.
Building and Energy redovisade cirka
11,00 miljoner euro i nettokostnad

av engdngskaraktdr fér nedidggningen
av produktionen av glasfiber och
glasfibermatta i Karhula i Finland.
Building and Energy redovisade

cirka 11,0 miljoner euro i kostnader av
engdangskaraktdr for nedlidggningen av
produktionslinjen for hybribtapetmaterial
i Turin i Italien.

Label and Processing redovisade

cirka 3,0 miljoner euro i kostnader

av engdngskaraktdr for de planerade
effektiviseringsatgdrderna pd fabriken

i Osnabrick i Tyskland.

Label and Processing redovisade

cirka 1,9 miljioner euro i intékt frdn
forsdliningen av anldggningstillgdngarna
pd fabriken i Ascoli i Italien. Fabriken
lades ned 2008.

Under &vriga verksamheter upptog
Ahlstrom 1,0 miljon euro i intakt fréin
forsdliningen av fabriken i Wuxi i Kina.

Nettoomsdttning per region (innehaller avvecklade verksamheter)

Milj, euro 2011 2010 Forandring, % 2009
Europa 981,2 987.3 -0,6 846,3
Nordamerika 420,6 455,9 -7.7 410,1
Sydamerika 212,8 2141 -0,6 1749
Asien och Stillehavsomrédet 202,4 197.5 2,5 143,2
Ovriga 357 39,4 9,4 30,7



Den minskade rérelsevinsten 2011 berodde
framst p& att férsdljningsvolymerna
minskade. Dessutom kunde man endast
delvis tdcka de 6kade rdvarukostnaderna
genom att hdja forsdljningspriserna.
Resultatet p&verkades positivt av att
projektet for att minska materialspillet

i produktionen lyckades bra och
kostnadseffektiviteten i leveranskedjan
forbattrades.

Fabriken i La Gére forbattrade sin
I6nsamhet betydligt, men redovisade
andd en forlust. P& fabriken i
Mundra bérjiade man i december
tillverka sjukvardsprodukter av hogre
foradlingsvarde. Produktionslinjen for
hybridtapetmaterial i Turin lades ned
i oktober. Kommersiali-seringen av
produktionslinjen fér material for tepdsar
i Chirnside forts&tter. Dessa fyra enheter
belastade rérelsevinsten med cirka 14
miljoner euro 2011 (cirka 19 miljoner euro
2010).

Andelen driftstopp pd grund av
marknadssituationen var 8,6 procent
under dret 2011. Motsvarande siffra under
referensperioden var 9,5 procent.

Rorelsevinsten for Building and Energy
exklusive poster av engdngskaraktar
minskade fill 1,2 miljoner euro jGmfért med
2,8 miljoner euro under referensperioden.
Rorelseforlusten var 27,8 miljioner euro
(en vinst p& 2,8 milioner euro).

Rorelsevinsten for Filtration exklusive
poster av engdngskaraktdr uppgick till
22,0 miljoner euro (27,8 miljoner euro).
Rorelsevinsten var 22,8 milioner euro
(3.1 miljioner euro).

Rérelsevinsten for Food and Medicall
exklusive poster av engdngskaraktar
minskade till 11,7 miljoner euro
(14,0 miljoner euro). Rérelsevinsten var
12,0 miljoner euro (13,0 miljoner euro).

Rérelsevinsten for Label and Processing
exklusive poster av engdngskaraktar
minskade fill 13,6 miljoner euro
(30,6 miljoner euro). Rorelsevinsten var
11,6 miljoner euro (32,2 miljoner euro).

Nettofinansieringskostnaderna och
andelen av intressebolagens resultat
var sammanlagt -29,0 miljoner euro 2011
(-28,2 miljoner euro).

Forlusten fore skatt blev 6,6 miljoner
euro (en vinst p& 18,8 miljoner euro).

Inkomstskatterna var 5,6 miljoner euro
(7.8 miljioner euro).

Rapportperiodens férlust var
12,2 milioner euro (en vinst p& 10,9 miljoner
euro). Resultatet per aktie var -0,38 euro
(0,11 euro).

Avkastning pd sysselsatt kapital (ROCE)
var 2,0 procent (5,2 procent).

Forsdljning av affarsomradet

Home and Personal

Ahlstrom bekraftade att bolaget hade
slutfort forsaliningen av afférsomrddet
Home and Personal till Suominen Yhtyma.
Affarsomrddet tillverkade servettprodukter.
Affarsomrédet dverférdes den 31 oktober
2011, med undantag av verksamheten

i Brasilien. Enligt uppskattningar kommer
den aft dverféras under det forsta kvartalet
2012.

Affaren undertecknades den 4 augusti
2011, och det totala vardet uppgdr till cirka
170 miljoner euro. Aterstoden av den totala
summan, 25 miljioner euro, kommer aftt
betalas till Ahlstrom efter att verksamheten
i Brasilien har éverforts. Efter affdren blev
Ahlstrom den storsta akfiedigaren i Suominen
Yhtymd med en andel pd 27,1 procent.
Ahlstrom har férbundit sig att behdlla en
agarandel pd minst 20 procent under tva
ars tid.

Avvecklade verksamheter
P& grund av forsdliningsavtalet med
Suominen Yhtymd har Home and Personal
klassificerats som en anléggningstillgdng
som innehas fér férsaljning, och affdrs-
omrddet har rapporterats separat under
avvecklade verksamheter. Verksamheten
i Brasilien rapporteras fortfarande under
avvecklade verksamheter fills forsaljningen
av dem har slutforts.

Forlusten frén avvecklade verksamheter
2011 var 20,0 miljioner euro (en vinst p&
7.0 milioner euro). | siffran fér 2011 ingdr en
forlust frén forsélining av verksamheten som
beror pd nedskrivningen och dverldtelsen
av tilgdngar och som d&r totalt 23,4 miljoner
euro efter skatt.

Resultat inklusive avvecklade
verksamheter
Resultatet inklusive avvecklade
verksamheter 2011 var -32,2 miljoner euro
(17,9 miljoner euro). Resultatet per aktie
var -0,81 euro (0,26 euro).

Avkastningen pd eget kapital (ROE)
var -4,9 procent (2,6 procent).

Financiering (inklusive avvecklade
verksamheter)
Nettokassaflodet frdn rérelsen 2011 var
83,7 miljoner euro (167,5 miljoner euro).
Kassaflodet efter investeringar var
140,4 miljoner euro (118,8 miljoner euro).
Det operativa driftkapitalet minskade
till 176,7 miljioner euro 2011, vilkket ér 17,6
miljoner euro mindre an vid slutet av 2010.
Omsattningshastigheten forbattrades
med 4 dagar och var 41 dagar vid slutet
av rapportperioden. Det operativa
driftkapitalet har héllits under kontroll efter
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att projektet som anknot till det slutfordes i
slutet av 2010.

Ahlstroms réntebdrande nettoskulder
minskade med 92,2 miljoner euro sedan
slutet av 2010 och var 237,8 miljoner euro
(31.12.2010: 330,1 miljoner euro). Ahlstroms
réntebdrande skulder uppgick till 332,2
miljoner euro. Ladneportféliens rénteduration
(genomsnittliga réntebindningstid) var
21 ménader och den kapitalvagda
medelréntan 4,64 procent. L&dneportfoliens
medelmaturitet var 47 ménader.

Nettofinansieringskostnaderna och
andelen av intressebolagens resultat
var sammanlagt -29,0 miljoner euro 2011
(-28,2 miljoner euro).

Bolaget har en fortsatt god likviditet.
Vid utgé@ngen av rapportperioden
uppgick totallikviditeten, inklusive kassa,
oanvanda bindande kreditlimiter och
koncernkontolimiter, till cirka 473 miljoner
euro. De icke-bindande kreditlimiterna
var cirka 102 miljoner euro.

| juni ingick Ahlstrom avtal om en
femarig kreditfacilitet p& 250 miljioner
euro. Med krediten aterfinansierades en
kreditfacilitet p& 200 miljioner euro som
Ahlstrom avtalade om 2009.

Skuldsattningsgraden sjonk fill
38,2 procent (31.12.2010: 46,9 procent).
Soliditetsgraden var 43,6 procent
(31.12.2010: 45,6 procent).

Réantebdrande nettoskulder
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Verksamhetsberattelse

Investeringar
Ahlstroms investeringar i kvarvarande
verksamheter exklusive foretagsforvarv
uppgick till 66,4 miljoner euro 2011
(47,2 miljoner euro).

| maj uppgav bolaget att det kommer
att 6ka produktionskapaciteten for
filtermaterial for transportindustrin p&
fabriken i Louveira i Brasilien. Investeringen
kommer atft géras under deft férsta kvartalet
2012.

| juni meddelade Ahlstrom att det ska
gora en investering pd& 7 miljioner euro
i fabriken i Stenay i Frankrike. Investeringen
mojliggdr en Iattare kvadratmassa,
och pd s& satt forbattras kvaliteten pd
enkelsidigt bestruket papper som anvands
i metalliserade etiketter och flexibla
férpackningar. Fabriken i Stenay hor fill
affédrsomrddet Label and Processing.

Dessutom meddelade Ahlstrom i juni
att det ska géra en investering p& 30
miljoner euro i en ny produktionslinje for
tapetmaterial pd fabriken i Binzhou i Kina.
Ahlstrom tillverkar redan nu filtermaterial p&
fabriken i Binzhou. Leveranserna frén den
nya linjen férvéntas komma i géng
vid ingdngen av 2013. Produktionslinjen hor
till afférsomradet Building and Energy.

Maturitet av kreditfacilitet

| december kdpte Ahlstrom en andel
p& 49,5 procent i bolaget Porous Power
Technologies, LLC i USA, som utvecklar
nya tekniker fér litiumjonbaserade
batteriseparatorer. Ahlstrom har en option
aft kdépa resten av aktierna vid eft senare
skede.

Ahlstrom och Porous Power
Technologies erbjuder den nya
generationens sdkra separatorldsningar
for elektriska fordon och cyklar, béarbar
elekfronisk utrustning och batteriprodukter.
Olika batteritillverkare runtom i varlden
utvérderar fér nédrvarande Porous Power
Technologies separatorprodukter. Produkter
som l&dmpar sig for elektriska fordon
kommer enligt uppskattningar att vara
filgé&ngliga i stérre skala senare.

Resultatforbattringsprogram

| december slutférde Ahlstrom sitt
resultatférbattringsprogram. Programmet
lanserades den 18 oktober 2011, och
malet ar en resultatforbattring pd cirka

15 miljioner euro per ar frdn och med 2012.
Detta kommer att pdverka 362 arbets-
tagares anstélining i olika lander.

Investeringar, exklusive
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Bolaget redovisade cirka 31,5 miljoner
euro i kostnad av engdngskaraktdr, och
av detta belopp bokfdérdes 25 miljoner euro
fill det tredje kvartalet och 6,5 miljoner fill
det fjérde kvartalet. De sammanlagda
effekterna av de poster av engdngskaraktar
som redovisas for programmet &r
kassafilddesneutrala.

Inom affarsomrédet Building and
Energy lade bolaget helt ned den
oldnsamma produktionen av glasfiber
och glasfibermatta pd fabriken i Karhula
i slutet av 2011. Produktionen av glasfiberfilt
i Karhula fortsatter som tidigare.

Ahlstrom beslutade att ldgga ned
fabriken i Bishopville i delstaten Sydkarolina
i USA i borjan av 2012. Fabriken, som
fillverkar specialférstérkningar av glasfiber,
har lidit av minskade efterfrdgan inom
vindkraftsindustrin i Nordamerika.

Dessutom lade bolaget inom
afférsomrddet Building and Energy ned
produktionslinjen fér hybridtapetmaterial
i Turin i Italien i oktober. Produktionslinjen,
som gick med férlust, hade startats 2009.

P& fabriken i Osnabrick i Tyskland,
som hor till affarsomrédet Label and
Processing, inleddes férhandlingar om

Kostnader fér FoU
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effektiviserings@tgdrder som berdér hogst
39 personers anstdliningar. Bolaget
beslutade att minska antalet anstdllda
pd& fabriken i Jacarei i Brasiien med 35
personer effersom marknaden for bestruket
papper har férsvagats i Sydamerika.
Projektet for minskning av materialspillet
i produktionen, som inleddes 2010, var
framgdngsrikt och kommer att slutféras i
bdrjan av 2012. Spillet i produkfionen hade
minskat med cirka 10 procent fram fill slutet
av 2011, vilkket medférde drliga besparingar
pd& cirka 14 milioner. Den efterstrvade
minskningen p& 15 procent, som motsvarar
drliga besparingar pd cirka 20 miljoner
euro, kommer enligt uppskattningar aft
férverkligas under 2012.

Forskning och produktutveckling

Ar 2011 uppgick forsknings- och
produktutvecklingskostnaderna fill cirka
17,9 miljoner euro (18,6 miljoner euro), dvs.
1.1 procent (1,1 %) av bolagets omsattning.
Ar 2009 anvéndes 21,6 milioner euro, dvs.
1.4 procent av omsattningen, for forskning
och produktutveckling.

P& samma satt som under fidigare ér
lanserade Ahlstrom nya produkter och
teknologier p& marknaden fér att starka
sin ledande stdlining p& marknaden for
fioerbaserade material. Ar 2011 bestod
14,0 procent av Ahlstroms oms&ttning av
nya produkter (16,0 % under 2010).

| september infroducerade bolagets
affarsomréde Label and Processing en
helt ny typ av releasepapper, Ahlstrom
Acti-VM, som anvands i processen for
silikonbeléggning. Genom produkten kan
Ahlstroms kunder minska produktions-
kostnaderna och samtidigt hdja kvaliteten.



Risker och riskhantering

Utifrén de riskkartidggningar som har
genomférts i olika afférsomrdden
och funkfioner samt ledningsgruppen
har féljande risker faststallts som de
vasentligaste riskerna fér koncernen.

De férhéjda révarupriserna pdaverkar
Ahlstroms 16nsamhet beroende pd
bolagets formdaga att hantera risken
genom olika operativa &tgdrder. En risks
effekter beror p& mdanga olika externa
faktorer, t.ex. variationer i efterfrdgan,
bolagets mojligheter att paverka priserna
pd sina slutprodukter, de viktigaste
leverantérernas formdaga att férhandla
och tillgdngen pd de viktigaste rdvarorna.
P& den konkurrensutsatta marknaden for
fiberbaserade material kan en ldngvarig
obalans mellan utbud och efterfrdga séinka
marknadspriserna och f& en ogynnsam
inverkan pd Ahlstroms affdrsverksamhet.

En integrerad process for planering av
afférsrérelsen inférdes 2011 som stod for
en effektiv kontroll av marginalhantering.
Ett antal férebyggande atgarder har
vidtagits for att minimera effekterna av de
r@varurisker som hanfor sig till koncernen.
Ahlstroms princip @r att undvika situationer
ddr bolaget har endast en varuleverantor.
Sedan 2010 har bolaget tillémpat en
prissékringsstrategi fér massa med hjdlp
av derivatinstrument (massaderivat
har anvants for sakring av bidrag vid
férsaljiningsavtal med fasta priser). For
ndrvarande utformas fér en process for
kontroll av energiprisrisker inom koncernen
med hdnsyn till b&de operativa och
ekonomiska sékringsstrategier. Syftet ar
att se till att kontrollen av energiprisrisker
framjar uppndendet av bolagets mal.

Konjunkturerna paverkar efterfrdgan
och priserna pé& slutprodukter inom de

branscher som Ahlstrom betjénar. Dessutom
pdverkar konjunkfurerna prisutvecklingen
for de r&varor som Ahlstrom anvdnder.
Konjunktursv@ngningarna aterspeglas i
bolagets verksamhet i synnerhet inom
byggnads-, fordons- och sjéfartsindustrierna.
Efterfrégan i dessa branscher pdverkas
fortfarande av det svaga ekonomiska Iaget
p& vara viktigaste marknader. Vi tror atft
osdkerheten fortséitter dnnu 2012. A andra
sidan paverkar konjunkturerna i mindre
utstrackning efterfrdgan inom livsmedels-,
forpacknings- och sjukvardsindustrierna dér
Ahlstrom har en etablerad stélining.

Ahlstrom stdrker sin marknadsstalining
genom att kombinera kontinuerlig
innovation och langsiktiga kundrelationer.
Till bolagets k&rnstyrkor hér teknologisk
kompetens, innovationsforméaga
och expertis, och genom dessa kan
bolaget uppfylla kundernas krav.

Ahlstroms produktutvecklingsrisker

och teknologiska risker ar kopplade fill
bolagets férmdga att se slutanvéndarnas
behov och framgdngsrikt utveckla

nya och férodttrade produkter pd alla
nyckelmarknader. De huvudsakliga
metoderna for att kontrollera dessa
risker &r produktutvecklingsinvesteringar,
skickliga produkfutvecklingsteam och
ett ndra samarbete med kunderna inom
produktutvecklingen.

Investeringarna dr viktiga for att vi ska
kunna bibehdlla vér marknadsstalining.
Genom systematisk kontroll av investeringar
kan vi se till att vé@ra nya och befintliga
anléggningstillgdngar utnyttjas s& effektivt
som mojligt. Under 2011 vidareutvecklade
vi var investeringsprocess i syfte att géra
utvarderingen och genomférandet av
investeringarna dnnu mer dvergripande.
Processen forbattrades i frdga om

riskbeddmning och kontinuitetsplanering i
de skeden ddr investeringarna utvarderas
och foljs upp.

Om vi misslyckas med att hdlla fast
vid vara nyckelpersoner eller att rekrytera
kompetenta personer, kan det pdverka
vara funktioner eller genomférandet av var
strategi negativt. For att kunna sékerstdlla
en effektiv kunskapsférvaltning har vi 6kat
utbildningen och informationsférmedlingen
i hela organisationen. Dessutom har
ledarskapet och den gemensamma
féretagskulturen utvecklats sedan
2010, vilket omfattar bl.a. utveckling av
utbildningen till ledningen, den inferna
rekryteringen och beldningsprocessen.

I syfte att uppnd kostnadsférdelar
och sdkerstdlla en fillrGcklig
6vervakning pé koncernnivé har vissa
risknanterings&tgdrder centraliserats.

Dessa inkluderar exempelvis olika
forsakringsprogram som técker hela
koncernen och hanteringen av koncernens
finansiella risker.

En av Ahlstroms frémsta finansiella risker
hanfor sig till tillgdngen pd finansiering i
framtiden. Risken anses emellertid vara liten
eftersom Ahlstrom har sékerstallt tillg&ngen
pa finansiering under de kommande dren.
Forandringar i valutakurserna péverkar
inte nGmnvart Ahlstroms oms&ttning
eftersom koncernens nettoriskstalining &r
liten. Valutakurserna hade ingen pataglig
inverkan pd Ibnsamheten, eftersom
valutaeffekterna av férsdljining och
kostnader i en och samma valuta fill stérsta
delen upphdvde varandra. Anvisningen
till dotterbolagen inom Ahlstrom &r
att till 100 procent sdkra fre manaders
prognostiserade nettokassastréommar per
valuta i relation till respektive bolags egen
valuta. Sakringsperioderna kan emellertid
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efter dverenskommelse férldngas till hogst
tolv ménader.

| hanteringen av koncernens kreditrisk
anvandes en kreditférsakring i syfte aft
minska stérsta delen av den risk som
uppstdr i Europa. Inom koncernen fanns
inga betydande koncentrationer av
kundrisker.

Affdrsriskerna under den ndrmaste
fiden behandlas under rubriken
Affarsrisker under den ndrmaste tiden,

s. 8. En beskrivning av de finansiella
riskerna och skyddsprinciperna finns i
noterna fill bokslutet. En beskrivning av
Ahlstroms riskhantering finns ocksd pd
bolagets webbplats www.ahlstrom.com.
Dessutom beskrivs riskhanteringsprocessen
iredogdrelsen av koncernens férvaltnings-
och styrsystem (Corporate Governance
Statement) p& webbplatsen.

Foretagsansvar

Ahlstrom har férbundit sig fill principerna
om hdllbar utveckling, vilket fér Ahlstrom
innebdr en balans mellan ekonomiskt
och socialt ansvar samt miljdansvar.
Dessa principer tilldmpas genom hela
vardekedjan for produkten, frdn révara
fill produktion och anda fill slutet av
produktens livscykel.

Av Ahlstroms révaror ar naturfibrerna
de dverlagset viktigaste. Det ar viktigt for
bolaget att dessa hdarstammar frén skogar
som vardas enligt principerna om hallbar
utveckling. Bolaget képer massa endast
av certifierade leverantorer eller som for
ndrvarande genomgdr en certifierings-
process i frdga om ursprungskedijan
antingen enligt PEFC eller enligt FSC, dvs.
de mest tilédmpade certifieringssystemen
for hdllbar skogsvard. Mer én 80 procent av
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de rd&varor som Ahlstrom anvander harrér
frdin fornybara kdllor.

| frégor som gdller hdlsa, sdkerhet,
milj® och egendomsskydd (HSEA) fillédmpar
Ahlstrom modellen for fortldpande
forbattring. | lagstiftningen om dessa fragor
foérvantas, enligt Ahlstroms uppfattning,
for tillfallet inga séddana vasentliga
forandringar som kan pdverka bolagets
verksamhet eller produktsortiment.

| september anslot sig Ahlstrom till en
global organisation fér héllbar utveckling,
WBCSD (World Business Council for
Sustainable Development), som ett led
i det langsiktiga dtagandet for héllbar
utveckling. Organisationens syfte ar att
vara féregdngare och accelerator i en
positiv fér&ndring samt att hjdlpa sina
medlemmar att vaxa héllbart och ta fram
effektiva innovationer.

Ahlstrom publicerar en separat rapport
om féretagsansvaret i anslutning fill
Arsredovisningen. Rapporten ar tillgédnglig
i PDF-format p& bolagets webbplats
www.ahlstrom.com.

Personal
Ar 2011 hade Ahlstrom i genomsnitt
5 181* anstallda (5 264) och vid slutet av
dret 5202 anstdllda (5 131). Vid rapport-
periodens utgdng hade bolaget mest
anstdllda i Frankrike (23,7 %), USA (20,1 %),
Italien (11,2 %), Finland (10,9 %). Tyskland
(7.6 %) och Brasilien (6,7 %).

I Ibner och arvoden, inklusive
bonusar, utbetalades 254,8 miljoner euro
(259.9 miljoner euro).

*Personalsiffrorna grundar sig p& kvarvarande
verksamheter och &r berdknade i drsverken.

Forvaltning

Styrelsen
Ahlstrom Abp:s styrelse bestdr av minst
fem och hogst sju medlemmar. Den
ordinarie bolagsstdmman faststaller
antalet styrelsemedlemmar, valjer
medlemmarna och beslutar om arvoden
for dessa. Mandatet fér varje enskild
styrelsemedlem utgdri slutet av den
ordinarie bolagsstdmma som féljer nGrmast
efter valet. Det finns inga begrdansningar foér
hur manga gdnger en person kan valjas
till styrelsen och det finns inte ndgon Gvre
Aldersgrdns.
Vid bolagsst&dmman den 30 mars 2011
faststélldes antalet styrelsemedlemmar
fill sju. Thomas Ahlstrém, Sebastian
Bondestam, Lori J. Cross, Anders Moberg
och Peter Seligson &terinvaldes till styrelsen.
Esa Ikdheimonen och Pertti Korhonen
valdes till nya styrelsemedlemmar. Vid det
konstituerande motet efter bolagsstGmman
valde styrelsen Peter Seligson fill
styrelseordférande och Pertti Korhonen
fill vice ordférande.
Ar 2011 sammantrédde styrelsen
14 génger. Den genomsnittliga
deltagarprocenten var 99.
Styrelsemedlemmarna och deras
aktieinnehav presenteras pd sidorna 4-7.
Redogodrelsen av koncernens
forvaltnings- och styrsystem (Corporate
Governance Statement) finns i sin helhet
pd& webbplatsen www.ahlstrom.com.

Styrelsens bemyndiganden

Den ordinarie bolagsstGmman som dgde
rum den 30 mars 2011 bemyndigade
styrelsen att férvarva bolagets egna
aktier. Maximalt far 4 000 000 aktier

forvarvas. Aktierna kan férvarvas endast
med bolagefs fria eget kapital i offentlig
handel till de borskurser som gdller vid
ink&pstillfallet.

Bolagsstdmman bemyndigade styrelsen
aven att avyttira maximalt 4 000 000 egna
aktier som bolaget innehar. Styrelsen far
besluta till vem och i viken ordning egna
aktier avyttras. Aktier kan dverlatas som
vederlag vid féretagsforvary eller vid andra
arrangemang. Akfier kan dven anvandas
som aktfiebaserade incentivsystem p& det
satt och i den omfattning styrelsen beslutar.
Styrelsen har ocksd ratt att besluta om
avyttring av de egna aktierna i offentlig
handel for finansiering av eventuella
féretagskop.

Bemyndigandena gdller 18 ménader
frdn det att ordinarie bolagsstdmman
avslutats, men upphdr dock att gdlla senast
vid slutet av bolagets féljande ordinarie
bolagsstdmma.

Styrelsen begagnade under
rapportperioden bemyndigandet fran
ordinarie bolagsstdmman den 30 mars
2011 att férvarva bolagets egna aktier
for ett aktiebaserat incentivprogram.
Styrelsen forvarvade 250 000 aktier
vilket &@r cirka 0,54 procent av Ahlstroms
alla aktier. Aktieférvarvet minskade
den utdelningsbara delen av bolagets
eget kapital. Forvarvet inleddes den 23
september 2011 och slutférdes den 17
november 2011. Medelpriset var 12,45 euro.

Koncernens ledningsgrupp

Bolagets ledningsgrupp (Executive
Management Team) utgdrs av verkstdllande
direktéren och direktérerna for affars-
omrddena och koncernfunktionerna.
Medlemmarna i ledningsgruppen
rapporterar fill VD.

Luc Rousselet utsGgs den 8 mars
2011 fill Ahlstroms direktor for produktion
och leveranskedja och fill medlem av
ledningsgruppen frédn och med den 15 juni
2011.

Paul H. Stenson utsdgs den 1 april
2011 till direktor for affarsutveckling och il
medlem av ledningsgruppen frdn och med
den 30 maj 2011.

Claudio Ermondi, direktor for
produktutveckling och teknologi och
medlem av ledningsgruppen, avgick frédn
Ahlstrom Abp med omedelbar verkan den
26juli 2011. Paul Stenson évertog Ermondis
uppgifter.

Patrick Jeambar, direktér for
affarsomrédet Label and Processing,
[dmnade ledningsgruppen den
1 september 2011. Till hans eftertrddare
utségs Daniele Borlatto, som har ansvarat
for segmentet Release and Label Papers
och leveranskedjan. Borlatto blev samtidigt
medlem av ledningsgruppen.

Jean-Marie Becker, direktor for
affarsomrédet Home and Personal,
[dmnade ledningsgruppen den 31 oktober
2011, d& affarsomrddet avyttrades till
Suominen Yhtyma Oyj.

Ahlstroms ledningsgrupp 31.12.2011:
Jan Lang, verkstdallande direktor
Seppo Parvi, finansdirektor
och verkstdllande direktérens
stallféretradare
Paula Aarnio, direktér, personal och
féretagsanvar
Tommi Bjérnman, direktdr, Filtration
Daniele Borlatto, direktdr, Label and
Processing
William Casey, direktér, Food and
Medical



Laura Raitio, direktor, Building and

Energy

Rami Ravulas, direktor for forsdljining och

marknadsforing

Luc Rousselet, direktor for produktion

och leveranskedja

Paul H. Stenson, direktor for

produkfutveckling och teknologi
Ledningsmedlemmarna och deras
aktfieinnehav presenteras pd sidorna 8-11.
Informationen finns ocksd pd& bolagets
webbplats www.ahlstrom.com.

Koncernens uppbyggnad
Ahlstromkoncernen &r en av vérldens
ledande fillverkare av fiberdukar

och specialpapper. Bolagets starka
marknadsstalining baserar sig pd
innovativa produkter och teknologier samt
pd den globala produktionskapaciteten.
Koncernen verkar i mer én 20 Idnder.
Moderbolaget Ahlsfrom Abp d&r eft
finléndskt noterat aktiebolag med hemort i
Helsingfors. Ahlstrom har flera dotterbolag.
En forteckning dver dessa finns i noterna fill
bokslutet.

Ahlstrom rapporterar resultatet av
verksamheten i fyra afférsomrédden. Dessa
ar Building and Energy, Filtration, Food and
Medical och Label and Processing. Den

Kursutveckling for AHL1V

2007-2011
30 — Ahlstrom
95 — OMXH
20
15
10
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aktuella férdelningen trédde i kraft den
1juli 2010 dé& de tidigare rapporterade
segmenten Fiber Composites och Specialty
Papers upphodrde att gdlla.

Affarsomrédet Building and Energy
befjénar kunder inom byggnads-,
energi-, textil-, bat- och bilindustrierna.
Tillimpningar for slutprodukter ar
exempelvis tapeter, golvbeldggning,
byggelement, textilférsérining,
bilbeklddnad, rotorblad for vindkraftverk
och batskrov.

Afférsomrédet Filtration betjénar
marknaderna for transport-, luft- och
vatskefilter. Exempel pd vanliga
tilldmpningsomrdden dr filter fér motorolja,
bransle, vaxellddor och kupéer i bilar och
funga fordon. Andra vanliga tillémpningar
ar vatten- och Iuftfilter, filter for gasturbiner
samt biotekniska filter och laboratoriefilter.

Affarsomrédet Food and
Medical levererar produkter sarskilt
fill livsmedelsférpackningsindustrin,
hdlsovérden och byggnadsindustrin.
Slutprodukter som tillverkas av material
frén afférsomrddet ar till exempel tepdsar,
kaffefilter, bakpldtspapper, skinn for
foradlade kottprodukter, maélartejp, kiadder
och textilier fér operationssalar samt
ansiktsmasker och steriliseringsskydd.

Utdelning per aktie

Euro
1.5 Extra dividend
0,43 euro
1.2 Il Dividend
0,87 euro
0,9
0,6
0,3

07 08 09 10 11*

*Styrelsens forslag fill

ordinarie bolagsstédmman

Affarsomrédet Label and Processing
levererar produkter fill kunder inom etikett-,
livsmedels-, férpacknings-, kosmetik-,
|Gkemedelsférpacknings-, tryck-, mdbel-
och byggnadsindustrierna och den grafiska
industrin. Exempel p& slutprodukter &r bland
annat releasebaspapper, sjdlvhaftande
etiketter, vatimmade och metalliserade
etiketter, finpapper for férpackningar,
affischpapper, flyttbara noteringspapper,
mobellaminat och slipbaspapper.

Aktier och aktiekapital

Ahlstroms aktie &r noterad p& NASDAQ
OMX Helsinki. Ahlstrom har en aktieserie.
Aktien klassificeras i NASDAQ OMX:s sektor
Basindustri och har handelskoden AHLTV.

Under 2011 omsattes totalt 8,14
miljoner Ahlstromaktier fér sammanlagt
118,2 miljoner euro. Den I&gsta aktiekursen
var 10,60 euro och den hégsta 18,23
euro. Arets sista affér genomfordes
den 31 december 2011 fill priset 12,50
euro. Aktiernas marknadsvdarde vid
rapportperiodens utgdng var 576,3 milioner
euro exklusive innehavet av egna akfier hos
moderbolaget och Ahlcorp Oy. Ahlcorp &r
ledningens dgarféretag.

Vid slutet av 2011 var bolagets innehav
sammanlagt 269 005 egna aktier, det vill
séga cirka 0,58 procent av alla aktier och
roster.

Vid utgdngen av rapportperioden var
Ahlstromkoncernens eget kapital per aktie
11,50 euro (31.12.2010: 13,48 euro).

Ahlstrom fick av Erkki Etola en anmdlan
om férdndring av Etolas dgarandel enligt
2 kap. ? § i vardepappersmarknadslagen.
Anmdlan var daterad den 19 oktober
2011. Enligt anmd&lan understeg Erkki Efolas

Verksamhetsberdttelse  AHLSTROM ARSREDOVISNING 2011

dagarandel 5 procent (1/20) av aktierna
och réstrétterna i Ahlstrom Abp den 18
okfober 2011.

Innehav i Suominen Yhtyma

Vid slutet av 2011 var Ahlstroms innehav
sammanlagt 66 666 666 aktier i Suominen
Yhtyma, det vill sdga 27,1 procent av
alla aktier och roster. Arets sista affar
genomférdes den 31 december 2011 il
priset 0,39 euro. De ekonomiska siffrorna
foér Suominen rapporteras i Ahlstroms
koncernbokslut som en andel av
infressebolagens resultat.

Forslag fill vinstutdelning

Ahlstrom stravar fill en utdelning p&

minst en tredjedel av nettokassaflddet efter
operativa investeringar, berdknad som tre
ars rullande medelvéarde. Tre érs rullande
medelvarde tilldmpas i syfte att uppnd

en sd stabil utdelning som majligt. | de
operativa investeringarna ingér bland
annat investeringar som avser underhdll,
minskning av kostnader och effektivisering.

De utdelningsbara medlen i Ahlstrom
Abp:s balansrgkning uppgick fill
636 497 787,52 euro den 31 december
2011.

Styrelsen féreslar for bolagsstdmman att
totalt 1,30 euro per aktie utdelas i dividend
for det rékenskapsdr som avslutades den
31 december 2011. | enlighet med ovan
n&mnda utdelningspolitik betalas 0,87 euro
per aktie. Dessutom foéreslas det att 0,43
euro per aktie betalas ut i extra dividend
utgdende frdn de medel som har erhdllits
frdin forséliningen av affédrsomrddet Home
and Personal.

17
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Dividenderna betalas den 11 april 2012
ut fill de aktie&gare som dr inférda som
aktiedgare i bolagets aktiedgarférteckning
férd av Euroclear Finland Ab. Antalet
aktier i bolaget uppgick till 46 670 608 den
31 december 2011, och enligt detta kan
hogst 60 671 790,40 euro delas ut. Styrelsen
foreslér att dividenden betalas ut den
18 april 2012.

Dessutom foresldr styrelsen att 100 000
euro avsatts fér donationer enligt styrelsens
6vervadgande.

Utsikter for 2012

Ahlstroms huvudmarknader uppskattas
vara fortsatt svaga under det forsta
kvartalet 2012 och synligheten begrénsad
speciellt i Europa.

Enligt Ahlstroms uppskattningar
kommer omsd&ttningen for kvarvarande
verksamheter att uppgd till 1 575-1 735
miljoner euro 2012. Roérelsevinsten for
kvarvarande verksamheter uppskattas
uppgd till 60-80 miljoner euro.

Bolagets I&ngsiktiga mal ar fortfarande
en avkastning pd minst 13 procent p&
sysselsatt kapital. P& grund av det fortsatt
svaga laget pd bolagets huvudmarknader
férvantar sig Ahlsfrom dock inte langre aft
uppnd detta mal 2012. Bolaget fortsatter
att genomfoéra sin strategi och sina
utvecklingsprogram fér att kunna uppnd
de I&ngsiktiga malen.

Investeringarna exklusive féretagskdp
inom kvarvarande verksamheter férvéntas
uppgd till cirka 100 milioner euro 2011
(66.4 milioner euro 2011). | uppskattningen
ingdr investeringar, bland annat i en
tapetmateriallinje i Kina, som lanserades
under 2011.

Affarsrisker inom den narmaste
framtiden

Den ekonomiska tillvéxten i Europa har
avtagit ytterligare till féljd av skuldkrisen,
regeringarnas sparatgdrder och
osAkerheten pd finansmarknaden.

| ekonomin i Nordamerika kunde man

ddremot iaktta ndgra tecken pd
Aterndmtning i slutet av rapportperioden.
Tillvéxten i Asien och p& andra
framvéxande marknader har varit fortsaft
stark, men krisen och den minskade
efterfrdgan i Europa kan goéra att fillvaxten
avtar. Om skuldkrisen eventuellt sprider sig,
kan det 6ka de risker som hanfor sig till den
ekonomiska fillvéxten och forsdliningen av
Ahlstroms produkter.

Om den ekonomiska tillvéxten avtar
eller till och med fillfalligt stannar, kan det
leda till att férséljningsvolymerna minskar
och Iénsamheten férsémras pd grund av
driftstopp i Ahlstroms fabriker. Den 6kade
osdkerheten kring varldsekonomins fillvaxt
férsvarar prognostiseringen.

Ahlstroms viktigaste ré&varor &r
naturfiber, det vill sdga frémst massa,
syntetiska fibrer och kemikalier. Bolaget
ar en av varldens stoérsta kdpare av
marknadsmassa. Trots nedgdngen den
senaste tiden har priserna pd ndgra av
Ahlstroms viktigaste r@varor forblivit hdga.

Om tillvaxten i vérldsekonomin
avtar ytterligare, kan risken for snkta
férsaljiningspriser 6ka och den nuvarande
I6bnsamhetsnivé@n dventyras trots att
rdvarupriserna samtidigt sjunker.

En ndrmare beskrivning av de
allmé&nna riskerna som hanfér sig till
Ahlstroms affarsverksamhet finns p&
bolagets webbplats www.ahlstrom.com
och i styrelsens verksamhetsberdttelse
som ingdr i Arsredovisningen 2011.
Riskhanteringsprocessen beskrivs ocksd i
redogdrelsen av koncernens férvaltnings-
och styrsystem (Corporate Governance
Statement) pd bolagets webbplats.

Ahlstrom Abp
Styrelsen



Resultatrakning

Koncernbokslut

Milj. euro 2011 2010
Kvarvarande verksamheter

Nettoomsdttning 1607,2 1636,3
Kostnad fér sélda varor -1421,9 -1 414,0
Bruttobidrag 185,4 222,3
Forsdlining och marknadskostnader -50,0 -49.2
Kostnader fér FoU -17.9 -18.6
Administrativa kostnader -90,1 -96.8
Ovriga rérelseintakter 12,3 16,8
Ovriga rérelsekostnader -19.6 -28.,0
Rorelseresultat 20,1 46,5
Finansiella int&kter 1,7 1.8
Finansiella kostnader -24,3 -28,1
Resultatandelar i intressebolag -4,0 -1.4
Resultat fore skatt -6,6 18,8
Inkomstskatt -5,6 -7.8
Periodens resultat fran kvarvarande verksamheter -12,2 10,9
Avvecklade verksamheter

Periodens resultat 3.4 7.0
Nedskrivningar och férsaljningsvinst/-forlust -23.4 -
Arets resultat frén avvecklade verksamheter -20,0 7.0
Periodens resultat -32,2 17.9
Hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare -32,2 17,9
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 -
Kvarvarande verksamheter

Resultat per aktie fére och efter utsp&dning (euro) -0,38 0,11
Innehaller avvecklade verksamheter

Resultat per aktie fére och efter utsp&dning (euro) -0,81 0,26
Rapport 6ver totalresultatet

Periodens resultat -32,2 17.9
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt

Omrdkningsdifferenser -11,9 39,2
Andel av Ovrigt totalresultat i intresseféretag - -
Sdkringar av nettoinvesteringar i utldndska verksamheter - -2,8
Kassaflodessékringar - 0.8
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -11.,9 37.3
Summa totalresultat for perioden -441 55,2
Hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare -44,0 55.2
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 -

AHLSTROM ARSREDOVISNING 2011
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Koncernbokslut

Balansrakning

Milj, euro 31.12.2011 31.12.2010
Tillgangar

Langfristiga tillgangar

Materiella anléggningstillgdngar 553,4 590,1
Goodwill 113,8 114,1
Ovriga immateriella tillgdngar 47,6 41,1
Investeringar i infressebolag 36,6 10,7
Ovriga investeringar 04 0,4
Ovriga fordringar 51,9 46,5
Uppskjutna skattefordringar 61,2 54,9
Langfristiga tillgangar, totalt 865,0 857,7
Kortfristiga tillgdngar

Varulager 185,8 173.,6
Kund- och évriga fordringar 2414 266,9
Inkomstskattefordringar 24 2.4
Kassa och banktillgodohavanden 94,0 23.5
Korffristiga tillgangar, totalt 523,6 466,3
Tilgangar i avyttringsgrupp som innehas fér férsdljning 42,3 2348
Tillgangar, totalt 1430,8 1 558,9




Milj. euro 31.12.2011 31.12.2010
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare
Aktiekapital 70,0 70,0
Overkursfond 209,3 209,3
Reserver 7.8 20,7
Balanserade vinstmedel 243,0 323,0
530,1 623,0
Hybridldn 80,0 80,0
Innehav utan bestdmmande inflytande 12,6 0,9
Eget kapital, totalt 622,7 703.8
Langfristiga skulder
Rantebd&rande skulder 274,2 261,7
Forpliktelser avseende ersattningar fill anstélida 73,3 75.4
Avsattningar 4,5 3.0
Ovriga skulder 48 4,4
Uppskjutna skatteskulder 28,8 27,4
Langfristiga skulder, totalt 385,5 371,9
Kortfristiga skulder
Réntebd&rande skulder 58,1 95,0
Leverantdrs- och &vriga skulder 328,8 327,1
Inkomstskatteskulder 5,6 4,4
Avsattningar 20,4 6,7
Kortfristiga skulder, totalt 412,8 433,2
Skulder, totalt 798,3 805,1
Skulder i avyttringsgrupp som innehas for forsdljning 9.8 49,9
Eget kapital och skulder, totalt 1430,8 1 558,9

Koncernbokslut

AHLSTROM ARSREDOVISNING 2011
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F&randringar i eget kapital

Eget kapital
hanforligt till
R Fond for moderbolagets Innehav utan Eget
Akfie- Overkurs-  inbetalt fritt S&krins-  Omrdknings Egna  Balanserade aktiedgare, bestdmmande Hybrid- kapital,
Milj. euro kapital fond eget kapital reserv differens aktier vinstmedel totalt inflytande I&n Total
Eget kapital 1.1.2010 70,0 209.3 8.3 -0.8 -17.7 - 336.6 605,6 - 80,0 685,6
Periodens resultat - - - - - - 17.9 17.9 - - 17.9
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt
Omr&kningsdifferenser - - - - 39,2 - - 39,2 - - 39,2
Andel av ovrigt totalresultat i intresseféretag - - - - - - - - - - -
Sakringar av netftoinvesteringar i utldndska
verksamheter - - - - -2,8 - - -2,8 - - -2,8
Kassaflodessékringar - - - 0.8 - - - 0.8 - - 0,8
Utbetald utdelning och &vrigt - - - - - - -26,2 -26,2 - - -26,2
Hybridldn - - - - - - - - - - -
Ranta for hybridldnet - - - - - - -5,6 -5,6 - - -5,6
Férvarv av egna aktier - - - - - -2,0 - -2,0 - - -2,0
Aktieinnehavsprogram for koncernledningen - - - - - -4,4 - -4,4 0.9 - -3,.5
Féréndring av innehav utan bestdmmande ) ) ) ) ) ) ) ) B ) )
inflytande
Aktierelaterade ersattningsplan - - - - - - 0,3 0,3 - — 0,3
Eget kapital 31.12.2010 70,0 209.3 8.3 0,0 18,8 -6,4 323.0 623,0 0,9 80,0 703.8
Eget kapital 1.1.2011 70,0 209.3 8.3 0,0 18,8 -6,4 323,0 623,0 0,9 80,0 703,8
Periodens resultat - - - - - - -32,2 -32,2 -0,1 - -32,2
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt
Omrdakningsdifferenser - - - - -11,9 - - -11,9 - - -11,9
Andel av Ovrigt totalresultat i intresseféretag - - - - - - - - - - -
Sakringar av netftoinvesteringar i utldndska
verksamheter - - - - - - - - - - -
Kassaflodessékringar - - - - - - - - - -
Utbetald utdelning och &vrigt - - - - - - -41,1 -41,1 - - -41,1
Hybridldn - - - - - - - - - - -
Ranta for hybridlidnet - - - - - - -5,6 -5,6 - - -5,6
Férvarv av egna aktier - - - - - -3,1 - -3.1 - - -3.1
Aktieinnehavsprogram fér koncernledningen - - - - - - - - - - -
Férandring av innehav utan bestémmande
inflytande - - - - - - - - 11,8 - 11,8
Aktierelaterade ersattningsplan - - - - - 2,1 -1,1 1,0 - - 1,0
Eget kapital 31.12.2011 70.0 209.3 8.3 0.0 6.9 -7.4 243.0 530.1 12.6 80.0 622.7




Kassa-
Aodes-
analys

Koncernbokslut

Milj. euro 2011 2010
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Periodens resultat -32,2 17.9
Justeringar:
Icke kassamdssiga poster och Gverféringar frén évriga aktiviteter:
Avskrivningar och nedskrivningar 125,2 1049
Vinster och férluster vid forsélining av I&ngfristiga tillgdngar -3.7 23,5
Vinster och férluster vid férsdljining av aktier i dotterbolag 0.0 -5,2
Foéréndring i férpliktelser avseende ersattningar fill anstélida -14,5 -13.8
Icke kassamdssiga poster och éverféringar frén évriga akftiviteter, totalt 107,0 109.4
Finansnetto 29,0 28,2
Erhdllen utdelning 0,0 0.0
Skatter 52 7.6
Férandringar i rérelsekapital:
Fordndring i kund- och évriga fordringar 35,3 30,6
Féréndring i varulager -19,0 -18,6
Féréndring i leverantdrs- och &vriga skulder -27,0 57.3
Férandring i avsattningar 14,0 -4,9
Erhdllen rénta 1.7 2,1
Betald ranta -17.7 -24,7
Ovriga finansiella poster -4,7 -30.6
Skattebetalningar / -&terbdringar -7.9 -6.8
Nettokassafléde fran den I6pande verksamheten 83,7 167.5
Kassafldde fran investeringsverksamheten
Férvary av koncernbolag -1,0 -11,2
Anskaffningar av materiella och immateriella tillgdngar -60,0 -48,7
Intakter frdn avyttring av aktier i koncernbolag och frdn avyttring av verksamheter 15.3 12.4
och intressebolag ’ '
Féréndring i dvriga investeringar -25,9 -2,1
Intékter frdn férsdlining av materiella anléggningstillgéngar 128,4 0.9
Erhdlina dividender 0,0 0,0
Nettokassafléde fran investeringsverksamheten 56,7 -48,7
Kassafléde fran finansieringsverksamheter
Férvarv av egna aktier -3.1 -2,0
Investering i Ahlstrom Abps aktier enligt akfieinnehavsprogram fér koncernledningen - -3.5
Ranta for hybrididnet -7.6 -7,6
Uppldning av I&ngfristiga 1&n 48,3 109.9
Amortering av I&ngfristiga 1&n -37.9 -87.8
Fordndring i kortfristiga réntebdrande skulder -27,7 -97.1
Férandring i finansiella leasingskulder -1.6 -1.9
Utbetald utdelning och &vrigt -41,2 -25.9
Nettokassafléde fran finansieringsverksamheter -70,7 -115,8
Forandring av likvida medel 69,7 29
Likvida medeli bérjan av perioden 24,6 19.9
Omrdakningsdifferenser i likvida medel 0,1 1.7
Likvida medel i slutet av perioden 94,4 24,6

AHLSTROM ARSREDOVISNING 2011
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Nyckeltal

Milj. euro 2011 2010 2009 2008 2007
Ekonomiska nyckeltal
Nettoomsd&ttning 1852,6 18942 1596,1 1802,4 1760,8
Nettoomsdattning - kvarvarande verksamheter 1607,2 1636,3
Personalkostnader 353,8 350,0 337.8 337.8 362,1
% av nettoomsattningen 19.1 18,5 21,2 18,7 20,6
Personalkostnader - kvarvarande verksamheter 323,6 3153
% av nettoomsdattningen 20,1 19,3
Avskrivningar 92,3 104,8 106,7 97.9 93.9
Avskrivningar - kvarvarande verksamheter 84,5 88,2
Nedskrivningar 32,7 0,2 31,1 14,4 5,9
Nedskrivningar - kvarvarande verksamheter 10,8 0,1
Rorelseresultat 2,0 53,7 -14,6 14,6 25,8
% av nettoomsdattningen 0,1 2,8 -0,9 0.8 1,5
Rorelseresultat - kvarvarande verksamheter 20,1 46,5
% av nettoomsattningen 1.3 2,8
Finansnetto 16,6 21,4 23,3 30,0 20,9
% av nettoomsdattningen 0,9 1.1 1.5 1.7 1.2
Finansnetto - kvarvarande verksamheter 16,3 2.8
% av nettoomsattningen 1,0 0,2
Resultat fore skatt -27,0 25,5 -40,1 -20,6 0,2
% av nettoomsattningen -1.,5 1.3 -2,5 -1.1 0.0
Resultat fére skatt - kvarvarande verksamheter -6,6 18,8
% av nettoomsdattningen -0,4 1.1
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare -32,2 17.9 -32,9 -17.9 0,5
% av nettoomsattningen -1,7 0,9 -2,1 -1,0 0.0
Periodens ranta for hybridldnet efter skatt 56 5,6 0,6 - -
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Milj. euro 2011 2010 2009 2008 2007
Sysselsatt kapital (periodens slut) 955,0 1 058,5 1101,5 12850 1270,6
Sysselsatt kapital (periodens slut) - kvarvarande verksamheter 922,9 887.4
Rantebdrande nettoskulder 237,8 330,1 395,9 598,7 4911
Eget kapital 622,7 703,8 685,6 628,1 752,4
Avkastning pd sysselsatt kapital (ROCE), % -0,1 5.0 -1,1 1,4 2,5
Avkastning pé sysselsatt kapital (ROCE), % - kvarvarande verksamheter 2,0 5.2
Avkastning p& eget kapital (ROE), % -4,9 2,6 -5,0 -2,3 0,2
Soliditet, % 43,6 45,6 44,8 36,8 44,0
Skuldsattningsgrad, % 38,2 46,9 57,7 95,3 65,3
Investeringar, inklusive féretagsforvarv 714 62,3 63,8 167,0 371.9
% av nettoomsdattningen 3.9 3.3 4,0 9.3 21,1
Investeringar, inklusive féretagsforvary - kvarvarande verksamheter 67,4 58,5
% av nettoomsattningen 4,2 3.6
FoU kostnader 19.3 20,3 21,6 23.8 23,9
% av nettoomsattningen 1,0 1.1 1.4 1,3 1.4
FoU kostnader - kvarvarande verksamheter 17,9 18,6
% av nettoomsdattningen 1.1 1.1
Nettokassaflode 83,7 167.5 209.6 102,4 43,9
Antal anstdlida vid drets slut 5223 5688 5841 6 365 6 481
Antal anstallda vid dérets slut - kvarvarande verksamheter 5202 5131
Antal anstdllda i medeltal under dret 5666 5823 5993 6510 6108
Nettoomsattning per anstalld, tusen euro 327 325 266 277 288
Antal anstdllda i medeltal under dret - kvarvarande verksamheter 5181 5264
Nettooms&ttning per anstdlld, tusen euro 310 311
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Utrakning av
nyckeltal

Milj. euro 2011 2010 2009 2008 2007
Nyckeltal per aktie

Resultat per aktie, euro -0,81 0,26 -0,72 -0,38 0,01
Resultat per aktie, euro - kvarvarande verksamheter -0,38 0,11

Resultat per aktie efter utspddning, euro -0,81 0,26 -0,72 -0,38 0,01
Effekten av periodens rénta for hybridldnet efter skatt, euro 0,12 0,12 0,01 0,00 0,00
Eget kapital per aktie, euro 11,50 13,48 12,98 13,46 15,35
Utdelning per aktie, euro *1,30 0,88 0,55 0,45 1,00
Utdelning per resultat, % n/a 338.5 n/a n/a n/a
Antal utestéende aktier i slutet av perioden (tusental) 46 224,3 46 670,6 46 670,6 46 670,6
Antal egna aktier i moderbolagets &go i slutet av perioden (fusental) 150,0 - - -
Antal aktier i Ahlcorp Abs dgo i slutet av perioden (tusental) 296,3 - - -
Antal aktier i slutet av perioden (tusental) 46 670,6 46 670,6 46 670,6 46 670,6
Antal aktier i medeltal under dret (tusental) 46 670,6 46 670,6 46 670,6 46 476,2
Antal utestéende aktier i medeltal under dret (tusental) 46 514,2 46 670,6 46 670,6 46 476,2

Nettoomsdattningen och rérelseresultatet definieras i redovisningsprinciperna for upprattandet av koncernredovisningen.

* Styrelsens forslag till bolagsst&édmman

R&ntebdrande nettoskulder

Soliditet, %

Skuldsattningsgrad, %

Avkastning p& eget kapital (ROE), %

Avkastning pd sysselsatt kapital (ROCE), %

Resultat per aktie, euro

Eget kapital per aktie, euro

Utdelning per aktie, euro

Utdelning per resultat, %

Rantebdrande skulder - Kassa och banktilgodohavanden - Kortfristiga placeringar

Eget kapital, totalt

Tillgé&ngar totalt - Erhdlina forskott

R&ntebdrande nettoskulder

Eget kapital, totalt

Periodens resultat

Eget kapital, totalt (i medeltal under dret)

Resultat fére skatt + Finansnetto

Tilgdngar totalt (i medeltal under dret) - Réntefria skulder (i medeltal under dret)

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare - Periodens rénta for hybridianet efter skatt

Antal aktier i medeltal under aret

Eget kapital hénférligt till moderbolagets aktiedgare

Antal utestdende aktier i slutet av perioden

Utbetald utdelning under perioden

Antal utestGende aktier i slutet av perioden

Utdelning per aktie

Resultat per aktie

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100



Resultatrakning

Modersbolagets bokslut, FAS

Milj. euro 2011 2010
Omsattning 56,6 50,1
Ovriga rérelseintdakter 0,5 0,1
Personalkostnader -14,2 -10,7
Avskrivningar och nedskrivningar -1,2 -1,1
Ovriga rérelsekostnader -28,3 -25,1
-43,7 -36.9
Rérelsevinst 13.4 13,3
Finansiella intGkter och kostnader
Dividendintdkter 34,4 38,3
Ranteintdkter och dvriga finansiella intdkter 6,9 7.7
Nedskrivningar av placeringar bland bestdende aktiva -2,1 -4,3
Rantekostnader och &vriga finansiella kostnader -25,0 -31.1
Kursdifferenser -0,3 -3.9
13.9 6,7
Resultat fore extraordindra poster 27,3 20,0
Extraordindra poster
Extraordindra int&kter 1,2 2,6
Vinst fore bokslutsdispositioner och skatter 28,5 22,6
Bokslutsdispositioner
Férandring av avskrivningsdifferens -0,1 -0,1
Inkomstskatter 0,1 3.6
Rakenskapsperiodens vinst 28,5 26,1

AHLSTROM ARSREDOVISNING 2011
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Balansrakning

Milj. euro 31.12.2011 31.12.2010
Aktiva
Bestdende aktiva
Immateriella tilgdngar
Immateriella rattigheter 2,8 6,7
Forskottsbetalningar 0,3 1.0
3.1 7.7
Materiella tillgdngar
Mark och vattenomréden 0,4 0.4
Maskiner och inventarier 0,0 0.0
Ovriga materiella tillgangar 0,1 0,1
0,5 0.5
Investeringar
Aktier i koncernbolag 1095,2 11279
Fordringar hos koncernbolag 23,0 25,1
Aktier i infressebolag 32,7 2,7
Ovriga aktier 0,5 0,5
11514 11562
Rérliga aktiva
Langfristiga fordringar
Fordringar hos koncernbolag 89.3 143,0
Lanefordringar 0,4 0.4
Latenta skattefordringar 1,0 1.2
Resultatregleringar 1,3 0,7
92,0 145,3
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 0,0 -
Fordringar hos koncernbolag 51,7 71,5
Fordringar hos intressebolag 04 -
Latenta skattefordringar 4,9 4,2
Resultatregleringar 1,7 12,3
58,7 88,1
Finansiella vardepapper 10,0 -
Kassa och bank 54,4 0,1
Aktiva totalt 1370,1 13980




Modersbolagets bokslut, FAS

Milj. euro 31.12.2011 31.12.2010
Passiva
Eget kapital
Aktiekapital 70,0 70,0
Overkursfond 187,8 187.,8
Fond for inbetalt fritt eget kapital 8,3 8.3
Balanserad vinst 599.7 615,9
Rakenskapsperiodens vinst 28,5 26,1
894,3 908,0
Ackumulerade bokslutsdispositioner
Avskrivningsdifferens 0,2 0.1
Avsattningar 4,2 4,5
Frdmmande kapital
Langfristigt fr&mmande kapital
Hybridlén 80,0 80,0
Masskuldebrevsldn 99.4 99.3
Skulder till kreditinstitut 116,6 75,9
Pensionslén 36,9 54,8
Resultatregleringar 0,6 -
333,5 310,0
Kortfristigt frdémmande kapital
Skulder till kreditinstitut 7.6 56,0
Pensionslén 17,9 1.2
Leverantérsskulder 15 2,5
Skulder till koncernbolag 98,5 106,2
Ovriga kortfristiga skulder 3.6 0,5
Resultatregleringar 8,8 8.9
137.9 175,4
Frammande kapital totalt 471,4 485,4
Passiva totalt 1370,1 1.398,0

AHLSTROM ARSREDOVISNING 2011
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Finansierings-
analys
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Milj. euro 2011 2010
Affarsverksamhetens kassaflode
Rorelsevinst 13.4 13.3
Avskrivningar och nedskrivningar 12 1.1
Ovriga justeringar 15 0,3
Affarsverksamhetens kassafldde fére férandringar i nettordrelsekapitalet 16,1 14,7
Foérandringar i nettordrelsekapitalet -0,6 2,5
Affarsverksamhetens kassaflode 15,5 17,2
Ranteintdkter 58 6,9
Rantekostnader och évriga finansiella kostnader -23,8 -30,3
Kursdifferenser 3,6 -7,4
Inkomstskatter -0,9 -0,2
Affarsverksamhetens nettokassaflode 0,2 -13,8
Investeringarnas kassaflode
Nyanskaffningar -1,8 -8,1
Investeringar i koncernbolag -52,2 -52,9
Investeringar i infressebolag -30,0 -
Aterstéllande av kapital i koncernbolag 81,9 76,2
Férsaljining av koncernbolag 0,7 -
Forsalining av tillgdngar i bestdende aktiva 53 -
Erhdlina dividender 34,4 38,3
Investeringarnas nettokassaflode 38,3 53,5
Finansieringens kassaflode
Foréndring av Idnefordringar och finansiella vardepapper 64,0 82,7
Forandring av I&ngfristiga skulder 18,9 36,1
Forandring av kortfristiga skulder -25,7 -132,9
Betalda dividender -41,4 -25,9
Férvary av egna aktier -3.1 -2,0
Koncernbidrag 3,1 1.4
Finansieringens nettokassafléde 15,8 -40,6
Fordndring i kassa och bank 54,3 -0,9
Kassa och bank vid r&kenskapsperiodens borjan 0,1 1.0
Kassa och bank vid rakenskapsperiodens slut 54,4 0,1
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Styrelsens férslag till utdelning av vinster

Enligt moderbolagets balansrékning den 31.12.2011 var:

EURO
Balanserad vinst 599 777 628,32
Fond for inbetalt fritt eget kapital 8266 273,12
R&kenskapsperiodens vinst 28 453 886,08
Utdelningsbara medel totalt 636 497 787,52
Styrelsen féreslar till bolagsstdmman vilkken halls den 4 april 2012 féljande:
- i dividend utdelas 0,87 euro per aktie och ytterligare en extra dividend
om 0,43 euro per aktie frdn balanserad vinst 60 671 790,40
- reserveras for donationer enligt senare styrelsebeslut 100 000,00
- balanseras i fond for inbetalt fritt eget kapital 8266 273,12
- balanseras i balanserad vinst 567 459 724,00
636 497 787,52

Den féreslagna avstdmningsdagen ar 11.4.2012 och utbetalning sker 18.4.2012.

Helsingfors den 1 februari 2012

Peter Seligson

Thomas Ahlstrom Sebastian Bondestam Lori J. Cross
Esa lkdheimonen Pertti Korhonen Anders Moberg
Jan Lang

Verkstdllande direktor
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Revisionsberattelse

Till Ahlstrom Abp:s bolagsstamma

Vi har reviderat Ahlstrom Abp:s bokféring, bokslut, verksamhetsberattelse och

férvaltning for rakenskapsperioden 1.1.-31.12.2011. Bokslutet omfattar koncernens
resultatrakning, rapport dver totalresultat, balansrékning, rapport dver

férandringar i eget kapital, rapport dver kassafldden och noter fill bokslutet samt
moderbolagets resultatrékning, balansr&kning, finansieringsanalys och noter till bokslutet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Styrelsen och verkstdllande direktéren ansvarar for upprattandet av bokslutet och
verksamhetsberdattelsen och for att koncernbokslutet ger riktiga och tillréckliga uppgifter
i enlighet med internationella redovisningsstandarder (IFRS) sédana de antagits

av EU och for atft bokslutet och verksamhetsber&ttelsen ger riktiga och fillrGckliga
uppgifter i enlighet med i Finland gdllande best&dmmelser om upprdattande av bokslut
och verksamhetsberattelse. Styrelsen svarar for att fillsynen dver bokféringen och
medelsférvaltningen ér ordnad pd behdrigt satt och verkstdllande direktéren for att
bokféringen dr lagenlig och medelsférvaltningen ordnad pd ett betryggande saitt.

Revisorns skyldigheter

Vér skyldighet @r att uttala oss om bokslutet, koncernbokslutet och verksamhetsberattelsen
pd grundval av var revision. Revisionslagen forutsatter att vi iakttar yrkesetiska principer. Vi
har utfort revisionen i enlighet med god revisionssed i Finland. God revisionssed férutsatter
att vi planerar och genomfér revisionen for att f& en rimlig sékerhet om huruvida bokslutet
och verksamhetsberattelsen innehdller vasentliga felaktigheter och om huruvida
medlemmarna i moderbolagets styrelse eller verkst&llande direktéren har gjort sig skyldiga
till en handling eller férsummelse som kan medféra skadestdndsskyldighet gentemot
bolaget, eller brutit mot aktfiebolagslagen eller bolagsordningen.

En revision innefattar att genom olika &tgdrder inhdmta revisionsbevis om belopp
och annan information som ingdr i bokslutet och verksamhetsberattelsen. Valet av
granskningsatgdrder baserar sig pd revisorns omdéme och innefattar en beddémning
av risken for en vasentlig felaktighet p& grund av oegentligheter eller fel. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn den interna kontrollen som har en betydande
inverkan for upprattandet av ett bokslut och verksamhetsberattelse som ger riktiga
och tillrGckliga uppgifter. Revisorn beddmer den interna konftrollen for att kunna
planera relevanta gransknings@tgdrder, men inte i syfte att géra ett uttalande om

effektiviteten i féretagets interna kontroll. En revision innefattar ocksé en utvérdering
av dndamdlsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten
i foretagsledningens bokféringsmdassiga uppskattningar, liksom en beddmning av den
Overgripande presentationen av bokslutet och verksamhetsberattelsen.

Enligt v&r mening har vi inhamtat tillréickliga och andamdlsenliga revisionsbevis som grund
for vart utidtande.

Utlatande om koncernbokslutet

Enligt v&r mening ger koncernbokslutet riktiga och fillrdckliga uppgifter om koncernens
ekonomiska stallning samt om resultatet av dess verksamhet och kassafléden i enlighet med
internationella redovisningsstandarder (IFRS) sGdana de antagits av EU.

Utldtande om bokslutet och verksamhetsberdttelsen

Enligt vér mening ger bokslutet och verksamhetsberdattelsen riktiga och tillréickliga uppgifter
om koncernens och moderbolagets ekonomiska stélining samt om resultatet av dess
verksamhet i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden géllande upprattande av
bokslut och verksamhetsberattelse. Uppgifterna i verksamhetsberattelsen och bokslutet &r
konfliktfria.

Helsinki, 28 February 2012

PricewaterhouseCoopers Oy
CGR-samfund

Eero Suomela
CGR



Information till investerare

Ahlstrom Abp:s ordinarie bolagsstdmma kommer att

héllas onsdagen den 4 april 2012 kl. 13.00 i Finlandiahuset,
Mannerheimvéagen 13 e, Helsingfors. Registreringen fill st&mman
inleds klockan 12.00.

R&tt att delta har de aktiedgare som pd bolagsstdmmans
avstadmningsdag den 23 mars 2012 ér inférda i bolagets
aktiedgarforteckning som fors av Euroclear Finland Ab.

De akfiedgare som avser att delta i bolagsstGémman ska meddela
detta senastden 30 mars 2012 enligt anvisningarna i kallelsen

till bolagsst&mman.

Ytterligare information finns p& www.ahlstrom.com.

Utdelningspolitik och utbetalning
av dividend
Ahlstroms utdelningspolitik bygger p&

bolagets formdaga att generera kassaflode.

Bolaget efterstrGvar en utdelning av

minst en tredjedel av nettokassaflddet
efter operativa investeringar. Denna siffra
berdknas som tre drs rullande medelvarde
i syfte att uppnd en sd stabil utdelning
som mojligt. | de operativa investeringarna
ing@r bland annat investeringar som avser
underhdll, reducering av kostnader och
effektivisering.

Styrelsen foresl@r for bolagsstdmman att
totalt 1,30 euro per aktie utdelas i dividend
for det rékenskapsdr som avslutades den
31 december 2011. | enlighet med ovan
ndmnda utdelningspolitik betalas 0,87 euro
per aktie. Dessutom foreslds det att 0,43
euro per aktie betalas ut i extra dividend
utgdende frdn de medel som har erhdllits
fran férsaliningen av affdrsomrddet Home
and Personal. Dividenden utbetalas till de
aktiedgare som pd& avstdmningsdagen
den 11 april 2012 ér inférda i Euroclear
Finland Ab:s aktiedgarférteckning.
Betalningsdagen &r den 18 april 2012.

Tillinvesterare  AHLSTROM ARSREDOVISNING 2011

Aktier och aktiekapital

Ahlstroms aktie ér noterad pd NASDAQ
OMX Helsinki. Féretaget har en

aktieserie. Aktien klassificeras i sektorn
Basindustri och har handelskoden AHL1V.
Bolagets aktier &r registrerade i Finlands
Vardepapperscentrals vardeandelsregister.

I slutet av ér 2011 uppgick aktiekapitalet i
Ahlstrom till 70 005 912 euro och det totala
antalet akfier var 46 670 608. Vid periodens
slut fanns inga obetalda optioner med r&ft
att teckna aktier i bolaget.

Aktiekursutveckling och handelsvolym
Under 2011 omsattes totalt 8,14 miljoner
Ahlstromaktier f&r sammanlagt 118,2
miljoner euro. Den lagsta aktiekursen var
10,60 euro och den hégsta 18,23 euro. Arets
sista affér genomférdes den 31 december
2011 Hill priset 12,50 euro. Aktiernas
marknadsvdrde vid rapportperiodens
utgdng var 576,3 miljoner euro exklusive
innehavet av egna aktier hos moderbolaget
och Ahlcorp Oy. Ahlcorp d&r ledningens
agarféretag.

Aktiedgare per kategori 31.12.2011

Forvaltarregistrerade 2,2 %

Allmannyttiga institutioner 2,4 %
Offentliga institutioner 5 % ‘

Kredit- och foérsékringsinstitut 7,1 %

Utléndska égare 11,5 %

Foretag 18,1 %

Finldndska privat-
personer 53,7 %
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Tillinvesterare

Aktiedagare

Vid utgédngen av d&r 2011 hade Ahlstrom

11 948 aktiedgare. Den stdrsta aktiedgaren
&ar Antti Ahlstrémin Perilliset Oy med

10 procent av aktfiekapitalet. Ytterligare
information om &garna finns i tabellerna p&
14 sida.

En forteckning dver de stérsta aktiedgarna
i Ahlstrom som uppdateras varje manad
finns under investerare p& bolagets
webbsidor www.ahlstrom.com.

Styrelsens bemyndiganden

Ahlstrom Abp:s ordinarie bolagsstdmma
som holls den 30 mars 2011 gav styrelsen
fullmakt att kdpa bolagets egna aktier.
Maximalt fér 4 000 000 akfier férvarvas.
Aktierna kan férvarvas endast med
bolagets fria egna kapital i offentlig
handel fill de borskurser som géller vid
ink&pstillfallet.

Bolagsstdmman bemyndigade styrelsen
aven att avyttra maximalt 4 000 000 egna

aktier som bolaget innehar. Styrelsen far
besluta fill vem och i viken ordning egna
aktier avyttras. Aktier kan 6verldtas som
vederlag vid féretagsforvarv eller vid andra
arrangemang. Akfier kan dven anvandas
som aktfiebaserade incentivsystem p& det
satt och i den omfattning styrelsen beslutar.
Styrelsen har ocksd ratt att besluta om
avyttring av de egna aktierna i offentlig
handel for finansiering av eventuella
féretagskop.

Fullmakterna ar giltiga i 18 manader efter
den ordinarie bolagsstdmmans slut, men
upphor dock att gélla senast vid bolagets
foljande ordinarie bolagsst&dmmas slut den
4 april 2012.

Investerarkontakter

Malet for Ahlstroms investerarkontakter

(IR) @r att tillhandahdlla korrekt, tillrdicklig
och aktuell information till marknaden som
underlag fér en sanningsenlig vardering av
Ahlstroms aktie. Ahlstrom féljer principen
om 6ppenhet och opartiskhet samt strévar
efter att ge alla intressenter god service.

Utdelning per aktie

Euro

Resultatet per aktie 1.5

Euro 1.2
1.5

i 0.9

Resultatet per aktie
1.0 2011 0.6
038%™
L]

" B |

07 08 09 10 10* 11*

* Kvarvarande verksamheter

0
07 08 09 10 11*

Alla férfrégningar frdn investerare

gadr via IR-funktionen. | Ahlstroms
investerarkommunikation ingér bland
annat arsredovisningar, deldrsrapporter,
bors- och pressmeddelanden, weblbsidor
fér investerare, en regelbunden dialog
med analytiker och investerare,
informationsmodten i samband

med deldrsrapporter och 6vriga
investerarevenemang.

Analytiker som foljer Ahlstrom
Enligt Ahlstroms k&nnedom foljer
Afminstone foljande investeringsbanker och
mdklarfirmor Ahlstrom.

- Crédit Agricole Cheuvreux Nordic

- Evli Bank

- Inderes

- Nordea Bank

- Pohjola Bank

- SEB Enskilda

- Swedbank

- Alandsbanken

Dessa analytiker foljer Ahlstroms verksamhet
pd eget initiativ och bolaget tar inget ansvar
fér ndgot uttalande frédn ndgon av dem.

Extra dividend
0,43 euro

Dividend
0,87 euro

Utdelning per aktie
i2011

‘| .30 EURO

*Styrelsen féreslar fér bolagsstdmman att
totalt 1,30 euro per aktie utdelas i dividend.

Euro
20

0

Investerarmaterial

Ahlstrom publicerar drsredovisningen

pd finska och engelska. P& svenska
publiceras ett sammandrag. De fryckta
Arsredovisningarna och sammandragen
skickas fill dem som bestallt dessa

och som finns i bolagets aktieregister.
Deldrsrapporterna utkommer pd finska och
engelska samt i sammandrag pd svenska.
Bors- och pressmeddelanden publiceras
pa finska och engelska. Allf ovan angivet
material kan 1&sas p& webbsidorna www.
ahlstrom.com. Dér kan dven materialet
bestdllas. Arsredovisningarna kan bestdllas
per post, dvrigt material per e-post.

Utsikter

Ahlstrom beskriver utsikterna verbalt och
presenterar prognoserna fér omséttning
och rérelsevinst som variationsintervall
for hela rékenskapsdret i avsnittet
Utsikter i bokslutskommunikén och i
deldrsrapporterna.

YHerligare information

Ytterligare information finns under investe-
rare p& www.ahlstrom.com.

Eget kapital per aktie

Eget kapital per aktie
i2011

11.50

07 08 09 10 11



STORSTA AKTIEAGARE 31.12.2011

INDELNING AV AKTIEAGARE PER
ANTAL AKTIER 31.12.2011

Tillinvesterare

AKTIERELATERADE NYCKELTAL

AHLSTROM ARSREDOVISNING 2011

Antal aktier "Anial
Aktiedgare och réster %  Antal aktier aktiedgare % 2011 2010 2009
Antti Ahlstrémin Perilliset Oy 4 674 802 10,02 1-100 6707 56,14 Resultatet per aktie, euro -0,38* 0,11* -0,72
Nordea Life Assurance Finland Ltd 2159 865 4,63 101-1 000 4333 36,27 Utdelning per aktie, euro 1,30** 0,88 0,55
Vimpu Infressenter Ab 1788 279 3,83 1 001-10 000 676 5,66 Direktavkastning, % 10,4 59 6,0
Varma Mutual Pension Insurance Company 1 532 200 3,28 10 001-100 000 130 1,09 Antal aktier i medeltal under dret,
Huber Mona LiIIy 1256 700 2,69 100 001-250 000 59 0,49 1 000 st 46 670,6 46 670,6 46 670,6
Tracewski Jacqueline 1007 600 2,16 250 001-500 000 24 02
Seligson Peter 797 600 1,71 500 001- 19 0,16 *Kvarvarande verksamheter
Seligson Peter 555 000 119 TOTAL 11948 100 **Styrelsen foresldr for bolagsstémman att totalt 1,30 euro per aktie utdelas
Baltiska Handels AB 242 600 0,52 Nominee registered 8 0 i dividend. | enlighet med ovan nédmnda utdelningspolitik betalas 0,87 euro per
" " aktie. Dessutom féreslds det att 0,43 euro per aktie betalas ut i extra dividend
Nahi Kai Anders Bertel 717 538 1.54 utgdende frdn de medel som har erhdllits fran forsdliningen av affdrsomradet
Lund Niklas Roland 693738 1,49 Home and Personal.
Huber Samuel 639 600 1,37
Huber Karin 638 700 1,37
Studer Annel 636 420 136 FINANSIELLA RAPPORTER UNDER 2012
Emmett Linda 635800 1,36
Gullichsen Johan 634 451 1,36 Rapport Publiceringsdag Tyst period Tyst period
Sumelius Michael 618 038 1,32 " ; ; ; 5ri
v IU ! - - Bokslutskommuniké for rékenskapsdéret 2011 onsdag 1.2 1.1.-1.2. Ahlsfroms TYSTG period (silent perloodl bprjor
Kylmd&i& Tauno Kim Toivo 588 000 1,26 . — vid respektive kvartals slut och pagdr fills
Koivulehto Monica 581 700 1,25  Arsredovisning vecka 10 bokslutskommunikén eller deldrsrapporten
Coulet-Tracewski Eliane 545100 1,17  Deldrsrapport januari-mars fredag 27.4 1.4-27.4. har publicerats. Under denna period
Mandatum Life Insurance Company Ltd. 500 000 1,07 Delérsrapport januari-juni torsdag 9.8 1.7-19.8. kommunicerar Ahistrom inte med
KyIm&lé Kasper 493 700 1,06  Del&rsrapport januari-september mandag 22.10 1.10-22.10. representanter fér kapitalmarknaden.
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Tfn +358 (0) 10 888 4768
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Tfn +358 (0) 10 888 4731
investor@ahlstrom.com

Liisa Nyyssénen

Kommunikationsdirektor
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corporate.communications@ahlstrom.com
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