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Liikevaihdon
kasvu vahintaan

5 % vuodessa

vertailukelpoisin
valuuttakurssein,
mukaan lukien
yritysostot

likevaihdon kasvu, %
— — tavoite, %

Tavoitteena maksaa
osinkoa vahintddn

1/3

operatiivisten investointien
jalkeisestd nettoraha-
virrasta, laskettuna kolmen
vuoden rullaavana keski-
arvona.

* Hallituksen ehdotus
yhtidkokoukselle
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Kasvustrategia Aasiassa eteni

Ahlstrom sai syyskuussa padtdkseen kuljetusteollisuuden suodatinmateriaaleja

valmistavan tehtaan oston Kiinassa. Lokakuussa yhtio iimoitti perustavansa
yhteisyrityksen kreppipaperin valmistukseen Kiinassa.

TOIMINNAN TEHOSTUMINEN JATKUU AVAINLUVUT
Tuotannon materiaalihukan véihentdmiseksi MILJ. EUROA 2010 2009 2008
aloitettin ensimmaisellé vuosipuoliskolla 2010 Liikevaihto 18942 15961 18024
ohjelma, jonka vuotuisen tulosvaikutuksen Likevoitto/-tappio 537 -14,6 14,6
arvioidaan olevan 20 milioonaa euroa vuo- Likevoitto iman kertaluonteisia eri& 74,2 39.8 35,7
desta 2012 alkaen. % likevaihdosta 3,9 2,5 2,0
Tulos ennen veroja 25,5 -40,1 -20,6
Alkuvuonna 2009 aloitettu ohjelma operatiivisen Tilikauden tulos 17,9 -32,9 -17.9
kayttopddoman vahentémiseksi saatiin pda- Tulos/osake, euroa 0,26 -0,72 -0,38
tokseen. Operatiivinen kayttdép&ddoma aleni Sijoitetun p&adoman tuotto, % 50 -1 1,4
154,7 miljoonalla eurolla (tavoite 100 milj. ), ja Velkaantumisaste, % 46,9 57,7 95,3
kiertonopeus parani 39 paivalld vuoden 2008 Liiketoiminnan nettorahavirta 167,5 209.6 1024
lopun tasosta. Investoinnit iiman yritysostoja ja -myyntejd 51,1 63,8 128,0
Osinko/osake, euroa 0,88* 0,55 0,45
Osana fuofevclll§9!m.onso STFOT?QISTO.TOFKO§- * Hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle
telua Ahlstrom p&atti luopua fiiviste- ja suoja-
paperien sekd polynsuodatinmateriaalien
fuotannosta myymalla Sealing & Shielding
ja Dust Filtration -liketoimintayksikot.
Liikevoitto ilman Liiketoiminnan Operatiivinen
kertaluonteisia eria nettorahavirta kayttopddoma
milj. e milj. e milj. e
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AHLSTROM
Liiketoiminta-alueet

Osaamisella ja innovaatioilla
on kysyntaa

Viisi
liketoiminta-
aluetta

Liiketoiminta-alueemme
palvelevat asiakkaitamme,
jotka jatkojalostavat
materiaalejamme omiin
erikoistarpeisiinsa.

Materiaalimme
toimivat mita
erilaisimmissa
lopputuotteissa

Valmistamme sekdé luonnon
ettd synteettisistd kuiduista
materiaaleja, joita kayte-
tadn erilaisissa teollisissa
sovellutuksissa ja arkipdivdn
tuoftteissa.

BUILDING
AND ENERGY

FILTRATION

13%
konsernin

liikevaih-
dosta

BUILDING AND FLOORING

> |attianpadllysteet
> rakennuspaneelit
> kattorakenteet

MARINE AND WIND

HIY A T

> tuulimyllyjen siipilavat

> veneiden rungot

> urheiluvdlineet

> auto- ja kuljetusteollisuuden
sovellukset

SPECIALTIES AND WALLCOVER

> tapetit

> autojen verhoilumateriaalit
> |attianpadllysteet

> teolliset vahvikkeet

> tekstiilinhuolto

18 %
konsernin

liikevaih-
dosta

TRANSPORTATION FILTRATION

> kuljetusteollisuuden moottoreiden
ilman, polttoaineen ja dljyn
suodattimet

> ilmanoton ja vaihteistojen
suodattimet

ADVANCED FILTRATION

> elintarvike- ja juomateollisuuden
suodattimet

> vesien ja jafevesien suodattimet

> bioteknologia- ja laboratorio-
suodattimet

> prosessien suodattimet

> kaasuturbiinien suodattimet




Ahlstrom on korkealaatuisia materiaaleja valmistava yritys,
joka tukee johtavia yrityksid eri puolilla maailmaa olemaan
edelldkavijoing omilla aloillaan.

FOOD
AND MEDICAL

HOME

AND PERSONAL

LABEL AND
PROCESSING

17 %
konsernin

liikevaih-
dosta

> teepussit

> lihajalosteiden kuoret

> maalarinteipit

> elintarvikepakkaukset

> voi- ja margariinipakkaukset
> huonekalulaminaatit

> kevythylsyt

MEDICAL

> |leikkaussalivaatteet ja -linat
> kasvosuojaimet
> sterilointik&areet

14 %
konsernin
liikevaih-
dosta

WIPES

> vauvanhoitopyyhkeet
> hygieniapyyhkeet

> kodinhoitopyyhkeet

> teollisuuspyyhkeet

37 %
konsernin
liikevaih-
dosta

GRAPHICS AND PACKAGING

> metalloidut juomapakkausten
etiketit

> metalloidut joustopakkauspaperit

> joustopakkaukset

> limautuvat viestilaput

> |adkepakkaukset

> ikkunakirjekuoret

RELEASE AND LABEL

> irrokepohjapaperit
> pdivittdistavaroiden ja kestokulutus-
hyddykkeiden tarraetiketit
> teipit
> tarrat jo tarramateriaalit
> markdlimattavat etiketit juoma-
ja elintarvikepakkauksiin

PROCESSING

P DAIL

> hiomapaperit

> sis@- ja ulkomainontamateriaalit
> huonekalulaminaatit

> sisustuspaneelit




AHLSTROM
Toimitusjohtajan katsaus

Tuloskehityksessa
selked parantuminen

Vahvistuneen taseen ansiosta pystyimme

keskittymadn strategian toimeenpanoon

ja liketoiminnan kehittGmiseen.

Miten Ahlstromin strategian
toteutus eteni vuonna 2010?

Kannattavan kasvun strategiamme
eteni; vuonna 2010 lihes kaikkien
Ahlstromin valmistamien tuotteiden
kysynta ja myyntimaarit nousivat.
Painopistealueellamme Aasiassa
kasvatimme toimintaamme toteut-
tamalla yritysoston ja perustamalla
yhteisyrityksen Kiinassa. Myos
liikevaihtomme orgaaninen kasvu
oli selvisti nopeinta Aasiassa.
Tavoitteenamme on entistd
paremmin palvella globaaleja asiak-
kaitamme, jotka ovat laajentaneet
toimintaansa Aasiassa. Samalla
luomme uusia asiakassuhteita pai-
kallisten toimijoiden kanssa. Aasialla
on tulevaisuudessakin tirked osa
strategiamme toteuttamisessa, silla
pddmddranamme on kasvattaa alueen
merkitystd litketoiminnassamme.
Pyrimme my®os virtaviivaista-
maan tuotevalikoimaamme. Siksi
paatimme luopua tiiviste- ja suoja-
paperien sekd polynsuodatinmate-
riaalien tuotannosta, silla katsoimme,
etteivit ne strategisesti sovi tuote-
valikoimaamme.

Miten vusi toimintamalli on
ndkynyt yhtion toiminnassa?
Aloitimme erittdin merkittivan
muutosohjelman ldpiviennin
yhtiossi, ja tyo tulee jatkumaan
tind vuonna. Uuden toimintamallin
myoti lisidmme asiakasliahtoisyytta
sekd yhtendistimme prosesseja

lapi organisaation. Johtamistyossa
korostuu yhtendisen ja vahvemman
yrityskulttuurin rakentaminen, jonka
tukemiseksi uudistimme arvomme
painottaen vastuullisuutta, arvon
luomista sekad uuden oppimista ja
uusiutumista.

Tavoitteenamme on rakentaa
yhtendinen ja entistd dynaamisempi
yhtio, joka on vahvempi kohtaamaan
ulkopuoliset haasteet.

Osana muutosohjelmaa aloi-
timme alkuvuodesta yrityskuvamme
ja -ilmeemme uudistuksen, jotta ne
parhaiten kuvastaisivat timan pdivan
Ahlstromia. Toiminta-ajatuksenamme
on tukea asiakkaitamme ja toimia
yhdessi heiddn kanssaan, jotta he
ovat edelldkavijoina toimialoillaan.
Vain heiddn menestyksensa takaa
meidin menestymisemme — yhdessi



2010

ALOITIMME MERKITTAVAN
MUUTOSOHJELMAN

O11

RAKENNAMME
YHTENAISEMPAA
YRITYSKULTTUURIA

pysymme edellikavijoind. Uuden
yrityskuvamme tunnuslause ”Stay
ahead” kiteyttdd timan.

Kuinka maailmantalouden
elpyminen vaikutti
Abhlstromin tulokseen?

Kysynnan kasvu oli voimakkainta
Aasiassa ja Etela-Amerikassa, mutta
myos Euroopassa ja Pohjois-Ameri-
kassa nihtiin paranemista, varsinkin
autoteollisuudessa ja rakentamisessa.
Tuloskehityksessia koimme selkeidn
kddnteen parempaan suuntaan.
Kasvaneiden myyntiméarien
ohella jatkuvat tehostamistoimen-
piteet ja aiemmin vuonna 2009 toteu-
tetut rakennemuutosohjelmat vai-
kuttivat positiivisesti tulokseemme.
Olemme kiinnittineet myos huo-
miota hinnoitteluun ja onnistuimme
siirtimiddn kohonneet raaka-aine-
kustannukset hintoihin.

Miten tdma vaikutti

yhtion taseeseen?

Taseemme on vahvistunut, ja sen
ansiosta voimme keskittya strategian
toimeenpanoon ja liiketoiminnan

kehittamiseen. Operatiivisen kaytto-
pddoman vihentamisessd olemme
onnistuneet erittdin hyvin parin
viime vuoden aikana. Timi yhdessa
kohonneen kannattavuuden kanssa
paransi rahavirtaamme sekd mahdol-
listi nettovelan pienentamisen.

Viime vuoden lopulla laskimme
liikkeeseen viisivuotisen joukko-
velkakirjalainan pidentdiksemme
lainasalkkumme maturiteettia ja
solmimme sopimuksen tuotekehitys-
lainasta Euroopan investointipankin
kanssa.

Mitka ovat yhtion
tulevaisuuden nakymat?
Uskomme useimpien tuotteidemme
kysynndn kasvun jatkuvan tind
vuonna, tosin kasvuvauhti tulee
tasaantumaan vuodesta 2010.
Piaimarkkina-alueistamme Aasian
talouskehitys jatkaa kasvuaan tini
vuonna. Sitd vastoin niemme talous-
kehityksen Euroopassa ja Pohjois-
Amerikassa vaihtelevan merkittavasti
alueittain.

Uskomme vahvasti, ettd dynaami-
semman toimintamallin ja tehok-

kaamman kulurakenteemme ansiosta
meilld on selvisti paremmat mahdol-
lisuudet selvita haasteista voittajana.
Lopuksi haluan esittdd limpimat
kiitokseni asiakkaillemme, henkil6s-
tollemme, osakkeenomistajillemme
seka yhteistydkumppaneillemme
vuodesta 2010. Olemme tehneet
kovasti ty6ta niin liiketoimintamme
kehittdmisen kuin uuden ja yhte-
nidisen Ahlstromin rakentamiseksi.
Olen vakuuttunut siiti, ettd olemme
oikealla, kannattavan kasvun, tiella.

Jan Lang
Toimitusjohtaja



AHLSTROM
Strategia

Uutta kasvua,
parempaa kannattavuutta

Ahlstromin strategiana on tarjota asiakkailleen hinnoiltaan kilpailukykyisic
ja lisGarvoa tuottavia kuitupohjaisia materiaaleja, joiden avulla
pystyt@dn luomaan kestdvid ja kannattavia asiakassuhteita.

Pitk&n ajan taloudelliset tavoitteet tukevat kannattavan
kasvun strategiaa.



Ahlstromin strategian  Home and Personal o Label and Processing
mukaisesti yhtién viisi tukevat yhtion kasvua tuottamalla rahavirtaa ja tavoittelemalla kustannusjohtajuutta.
liiketoiminta-aluetta on Jatkuvilla tuoteinnovaatioilla pyrit&dn parantamaan asiakkaiden kustannuskilpailukykyd.

jaettu kahteen erilaiseen
osa-alueeseen, jotka
vaativat erityyppista
osaamista tavoitteisiin
paasemiseksi.

Building and Energy, Filtration j« Food and Medical
muodostavat Ahlstromin strategisen kasvumoottorin. Kasvua haetaan niin orgaanisesti kuin
mahdollisten pienten yritysostojen kautta. Jatkamme markkina-asemamme vahvistamista
Aasiassa. Erikoistuminen on avainasemassa; uudet ja innovatiiviset tuotteet lisdavat asiakkai-
den kilpailukykyd, ja tdmd&n avulla Ahlstrom voi vahvistaa globaalia markkina-asemaansa.

Ahlstrom tavoittelee vahintddn

tuottoa sijoitetulle Ahlstromin liketoiminnan kehittédminen
pddomalle vuoteen foisaalta kustannusjohtajuuden ja toisaalta
O 2012 mennessd erikoistumisen pohjalta oli painopisteend

vuonna 2010. Sitd toteutettiin yritysostojen

ja -myyntien avulla sekd vahvistamalla
asiakasldhtoisyyttd kehittdmalld globaaleja

Likevaihdossa tahdataan vahintaan asiakkuuksia ja myyntiprosesseja.
vuosittaiseen kasvuun
vertailukelpoisin valuutta- Vuonna 2011 tyd jatkuu etsimélld kasvu-
kurssein, mukaan lukien mahdollisuuksia vahvistetun organisaation
O yritysostot. avulla. Kustannustehokkuutta haetaan

foimitusketjun paremmalla hallinnalla ja

kannattavuutta pyritédan ylldpitdmadn
Velkaantumisaste 50-80 prosentin haarukassa. akfivisella myynfihinnoittelulla.

KULUTTAJAT JA

-
TEOLLISET ASIAKKAAT MARKKINOIIAT
AHLSTROMIN ARVOKETJU JA MYYJAT

—

JATKOJALOSTAJAT

f‘
ALKUTUOTANTO ' l |

[
RAAKA-AINEIDEN E
TOIMITTAJAT AHLSTROM
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AHLSTROM Vuosikertomus 2010
Toiminnan painopisteet

Toiminnan painopisteet 2010

Vahvempi asiakaslahtoisyys

Kehitimme globaaleja avainasiakkuuksia ja myyntiprosesseja

Laajentuminen kasvavilla markkinoilla, erityisesti Aasiassa

Ostimme kuljetusteollisuuden suodatinmateriaaleja valmistavan

tehtaan Kiinan Binzhoussa

Perustimme yhteisyrityksen Yulong Paperin kanssa terveydenhuollon
papereiden ja maalarinteippimateriaalien valmistukseen Kiinan Longkou

ulttuurin vahvistaminen ja yhtendistdminen
istimme arvot

n prosessien yhtendistGminen

iminnan kehitt@minen ja parantaminen

>

16 7%

uusien tuotteiden
osuus liikevaihdosta.

Vuonna 2009 55

milj. euron tehostamis-
ohjelma saaftettiin
loppuun.

aloitettu
Vuonna 2011 -| 2

milj. euroa kehitysohjelmiin,
joilla yhtendistdmme
globaaleja prosesseja.




isen kasvun hakeminen vahvistuneen org ation avulla
avuuden ylldpitéminen aktiivisella myyntihinnoittelulla

N toteuttaminen

amme kasvustrategian aktiivista tyostamista Aasiassa

me strategisia kasvumahdollisuuksia madritellyissa
otoimi

@a euroa kehitysohjelmiin




Vastuullisuus on

osa kaikkea

Ahlstromille yritysvastuu merkit-
see tasapainoa taloudellisen,
sosiaalisen ja ympdristovastuun
kesken. Yritysvastuu pohjautuu
eettisiin periaatteisimme.

Taloudellinen vastuu merkitsee
vastuullisia liketapoja. Sosiaa-
linen vastuu on luonnollinen
osa Ahlstromin toimintatapaa.
Ympdristovastuu merkitsee toi-
mintamme ympdaristovaikutus-
ten minimoimista. Siihen kuuluu
kestavan kehityksen tukeminen
raaka-aineiden hankinnasta
valmiisiin tuotteisiin saakka.

toimintaamme

40

tehdasta, joista 12:lla
alkuperdketjusertifikaatti

*1.1.2011 alkaen 37 tehdasta

ahlstromilaista
tyésuhteessa
vuoden lopussa

639

tehdasta kayttaa .

-
pe|

kaiken jatteen
energian tuotan /

J/
f eista
Otuvaa

s'on meille konkreettisia tekoja.
Slden kaytdén véhenté@minen ei ole

astadn vastuullista tfoimintaa, vaan se
my&s auttaa meitd parantamaan taloudellista
suorituskyky@dmme."

Toimitusjohtaja Jan Lang




Johtamistydn painopiste yhtenaisen
Ahlstromin rakentamisessa

Yhtendisten toimintamallien ja yhtendisen yrityskulttuurin
— One Ahlistrom - rakentaminen oli keskeinen tavoite
johtamistydssd 2010. Tdma tyd jatkuu kuluvan vuoden aikana.

Yhtion uudistetun strategian toteuttamisen tueksi luotiin uusi toimintamalli. Erityista
huomiota kiinnitettiin konserninlaajuisten prosessien, kuten myynnin ja toimitusketjun
selkeyttamiselle ja kehittimiselle. Myos Ahlstromin yrityskuvan ja -ilmeen uudistaminen
aloitettiin alkuvuodesta 2011 yhtion strategian mukaisesti.

Yhtendisen ja vahvemman yrityskulttuurin rakentamisen tirkedna tavoitteena on luoda
Ahlstromille suorituspohjainen kulttuuri, jossa arvostetaan tavoitelihtoistd, motivoivaa
ja avointa tyOympdristod. Tamain tueksi kiteytettiin uudet arvot, jotka korostavat
vastuullisuutta, arvon luomista seka uuden oppimista ja uusiutumista. Merkittiva osa
Ahlstromin tyontekijoistd osallistui arvokeskusteluihin viime vuoden jalkipuoliskolla,
ja arvojen tuominen osaksi jokapdiviistd toimintaa sekd konserninlaajuisia prosesseja
jatkuu vahvasti kuluvan vuoden aikana.

|

=1
1
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AHLSTROM Vuosikertomus 2010

Johtaminen jaryritysvastuu

A

henkildstokyselyn vastaaijista
kokee tydnsa tarkedksi
Ahlstromille.

Ahlstromilla on tyontekijdita

26

maassa

mantereella.

14

Henkildstdn sitoutuneisuus

vahvaa

Ahlstrom toteutti historiansa ensim-
madisen laajan henkilostokyselyn,
johon osallistuivat kaikki henkilos-
toryhmat. Tutkimuksessa mitattiin
henkiloston sitoutuneisuutta ja tyo-
tyytyvaisyytta.

Tulosten mukaan Ahlstromin
tarkeimpiin vahvuuksiin kuuluvat
muun muuassa tyontekijéiden vahva
sitoutuneisuus tehtiviinsa.

Merkittavind kehitysalueina
nihtiin eri maiden seki yksikoiden
yhteistyon tiivistiminen ja paran-
taminen samoin kuin johtamisen
kehittiminen. My®6s tiimityoskente-
lyn ja viestinndn edistiminen tulivat
esiin kehitysalueina. Kaikki yksikot
laativat kehityssuunnitelmat, joiden
toteutusta seurataan saannollisesti.

Henkil6ston
monimuotoisuudesta etua
Kunnioitamme tyontekijoiden yksi-
lollista erilaisuutta ja tiedostamme,
ettd taustan, taitojen, osaamisen ja
perspektiivien erilaisuus on hyodyl-
lista liiketoiminnallemme, koska se
auttaa meitd ymmartamaan globaa-
leja markkinoita, joilla toimimme.
Henkilostojohtamisen kdytannoilla
ja prosesseilla pyritdan edistimian
tdtd monimuotoisuutta kaikissa
toiminnoissa.

Ahlstromin henkiloston vapaa-
ehtoinen vaihtuvuus oli vuonna 2010
keskimairin 4 prosenttia, mika on

keskitasoa verrattuna teollisuuden
keskimaaradiseen vaihtuvuuteen,
Tavoitteena on pitdd vapaachtoinen
vaihtuvuus samalla tasolla my6s
vuonna 2011.

Henkiloston jatkuva
kehittdminen

Vuosittaiset tavoite- ja kehitys-
keskustelut toteutettiin konsernin-
laajuisen mallin mukaisesti. Proses-
sin yhtenaistiminen sekd osaamisen
kehittiminen ovat alueita, joihin
kiinnitetdidn huomiota toiminnan
parantamisessa vuonna 2011.
Henkiloston osaamisen kehittimisen
tueksi on maaritelty avainosaamiset
ja niiden tavoitetasot.

Kehittimiskeinoina kaytettiin
muun muassa tehtdvikiertoa seka
sisdistd ja ulkoista koulutusta.
Aktiivinen tehtivikierto on tirkea
keino yhtion tyontekijoiden ja koko
organisaation kehittimisessa, ja
tdman osalta sisidistd tyonhakua
on tehostettu.

Uuden toimintamallin toteutta-
misen tueksi koulutimme henkildstoa
erityisesti myynnissa ja asiakaspalve-
lussa.

Vuonna 2011 henkiloston ja
johtamisen tarkeita tavoitteita ovat
esimiestyon kehittiminen, laajojen
johdon kehitysohjelmien aloittami-
nen sekd osaamisten parantaminen
lapi koko organisaation.



Hyvadat suoritukset palkitaan

Ahlstromin toimihenkil6t ovat
mukana yhtendisessd bonusjar-
jestelmissa, jossa palkitseminen
madrdytyy niin yhtion taloudel-
lisen menestyksen kuin henkilo-
kohtaisten suoritusten perusteella.
Muilla henkilostoryhmilld on omat
maa- ja tehdaskohtaiset palkitse-
misjarjestelmansa.

Yhtion johtoryhmin palkitse-
misesta, kannustinjirjestelmistid
sekd osakeomistuksen lisidmisestd
kerrotaan tarkemmin hallintoperi-
aatteet-osiossa.

Tyotapaturmissa
aleneva suunta

Tyoturvallisuudessa paamaara-
niamme on onnettomuuksien esta-
minen kokonaan. Tavoitteenamme
on tapaturmataajuuden pudotta-
minen viidestd yhteen miljoonaa
tyotuntia kohden vuoteen 2015
mennessd. Viime vuonna tapatur-
mataajuus nousi 5,2:sta 5,6:een.
Tapaturmien vakavuusaste sen
sijaan laski 0,16:sta 0,11:een.

Henkil6ston* ikdjakauma

Yi60 <25
55—59‘ 25-29
50-54
30-34
lka
45-49 35-39
40-44

*Tydsuhteessa 31.12.2010

Tapaturmataajuus (AFR, pylvadt) ja
tapaturmien vakavuusaste (ASR, viiva)

20 025
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10
01
° 0,05
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Henkil6st6* maittain

Muut 19 % Yhdysvallat 23 %

Saksa 7 %
Maa

Brasilia 7 %
Ranska 22 %

Suomi 10 %
Italia 12 %

*Tydsuhteessa 31.12.2010

Henkil6ston* koulutus

Ylempi korkeakoulu 7 %
Peruskoulu 45 %

Alempi korkea-
koulu 13 %

Koulutus

Ammatillinen
koulutus 35 %

*Tydsuhteessa 31.12.2010
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Johtaminen ja yritysvastuu

Tuotteidemme mahdollisimman suuri
elinkaaritehokkuus luo lisdarvoa.
Esimerkiksi erikoispapereidemme
ymparistdvaikutukset ovat tutkitusti
pienemmat kuin kilpailevien materiaalien.

Lahde: Paperimpact Life Cycle Assessment 2010
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Raaka-aineiden kdyté YMPARISTOVASTUUN AVAINMITTARIT

Paperi ja kartonki 1 % 2010 2009 2008
Pakkaukset 2 %
Synteettiset kuidut 12 %
| Veden kdayttd, m3/tonnia 41,9 43,4 42,6
‘ S&hkdnkulutus, MWh/tonnia 1036 1045 1034
Yhteensd L&mmdnkulutus, GJ/tonnia 10,29 10,11 10,05
1318 Suorat CO2-p&&stét, kg/tonnia 572 559 547
tonnia Kaatopaikkajate, kg/tonnia 15,6 17,4 19.8
Kemikaalit 28 % ISO 14001 -sertifioituja tehtaita 28 27 27
Luonnonkuidut 56 %
Materia allh U kk a Raa.ka—ai.neemme ovat vglta()“sin“ pfojekt..i.r}, ]'onkg tavoitteg?g on
/ uusiutuvia (82 %), tiarkein niista vihentii tehtailla syntyvid tuotanto-
paagtotja on selluloosa. Synteettiset kuidut hukkaa. Tdma merkitsee noin 20 mil-
. .. ovat Oljypohjaisia, ja lasikuitumme joonan euron sddstod raaka-aineiden
kaa topa | kkajate tehddin piadosin kvartsihiekasta. ja energian kulutuksessa vuodessa.
2 T Seuraamme my0s aktiivisesti uusiu- Hiilidioksidipdastot kasvoivat
vahenivat raamme myos akCivisesty . !
tuvista lihteistd valmistettavien edelliseen vuoteen verrattuna johtuen
polymeerien kehitysti. ensisijaisesti normaalia kylmemmasti
Kuidun alkuperi on meille saastd pohjoisella pallonpuoliskolla
tarked, ja kaikki selluloosan toimit- vuoden alussa sekd lopussa. Vaikka
tajamme ovat kolmannen osapuolen hyodyimme Euroopan pddstokau-
sertifioimia FSC* ja/tai PEFC** pasta, keskeinen tehtivimme on
-standardien mukaisesti. Kuitenkin varautua vuoden 2012 Kioton sopi-
kaikkien toimitusketjujen vastuulli- muskauden paittymiseen.
suuden hallinta on tarkeaa. Sertifioi- Kaatopaikalle viedyn jitteen
tujen tuotteiden myynti yli kaksin- madira pieneni edelleen 10 prosenttia
kertaistui toista vuotta perakkain. edellisesta vuodesta. Meilld oli vuoden
Tehokas tuotantoketju, joka 2010 lopussa 40 tehdasta, ja niistd
kuormittaa ympdristod mahdolli- kahdeksan kaytti jatteen energian tuo-
simman vihin, on kaikkien etu. tantoon eikd vienyt mitdin kaatopai-
Vuonna 2010 kdynnistimme tuo- kalle. Etsimme aktiivisesti myOs uusia
tannon materiaalihukan vihennys- jatteen hyotykdyton mahdollisuuksia.
* Forest Stewardship Council
** Programme for the Endorsement of Forest Certification
Yritgsvastuum viitekehgs Yhti6 jakaa kestavan kehityksen kolmeen osaan,

jotka ovat raaka-aineiden vastuullinen hankinta,
tehokas tuotanto ja tuotteiden elinkaariajattelu.

1. VASTUULLINEN TOIMITUSKETJU 2. YRITYSVASTUU TUOTANNOSSA 3. TUOTTEIDEN ELINKAARIAJATTELU

Sertifioidut puukuidun toimittajat Tyoturvallisuus Minimaaliset ympadristovaikutukset
tuotteiden koko elinkaaren ajan
Arviointi muille toimittajille Vedenkdytto
Jatteen minimointi Sosiaaliset vaikutukset
Resurssien tehokas kaytté
Energiankdytto

Minimoidut pdaastoét ilmaan,
veteen ja maahan

Tuotteiden suunnittelu ympadristondkokohdat huomioon oftaen



AHLSTROM Vuosikertomus 2010
Johtaminen ja yritysvastuu

Kestava kehitys
on arkipaivan toimintaa

Ahlstromin feettdman tutkimuksen mukaan sidosryhmat asiakkaista
sijoittajiin korostavat, ettd kestéva kehitys on osa jokapdivéistd liketoimintaa.
Sidosryhmd&t huomioivat nyky&an entisté enemman tuotteiden elinkaari-
vaikutukset ja tuoftteisiin liittyvat riskit. Monet asiakkaat ovat myds valmiita
yhteistydhon, jotta tuotteiden ympdristdvaikutukset pienenisivat.

Ahlstrom kehittad yritysvastuullisuuden raportointia kuluvana vuonna
ja julkaisee ensimmdaisen erillisen vastuullisuusraporttinsa huhtikuussa.
Lisatietoja internetsivuilfamme www.ahlstrom.com.
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“Saavutamme kestdvan kehityksen tavoitteemme

Slakkaat

“Keskitynnme siihen, miten tuotteemme vaikuttavat "Haluaisimme tietas,
ekosysteemiin ja kasvihuoneilmidédn - ja pyrimme voisimmeko yhdessa
todella kokonaisvaltaiseen ndkemykseen vaikutuksista.” Ahlstromin kanssa

kehittaa ja markkinoida
kestavia tuotteita, joista

ainoastaan tuoteinnovaation avulla - ja tdma luonnolli- asiakkaat ovat valmiita
sesti merkitsee sits, ettd materiaalitoimittajamme ovat maksamaan lisdhintaa.”

myos innovatiivisia.”

"Kehitys menee vaiheittain.
Jotkut yritykset ovat vasta
aloittamassa tyodtadn kesta-
van kehityksen saralla — niiden
tdytyy pistaa kaikki resurs-
sinsa tiedon tuottamiseen.
Mutta taman jalkeen ne voivat
ryhtya innovoimaan.”

"Olemme kiinnostuneita osallistumaan materiaalitoimittaja-
vetoisiin, kestdvan kehityksen tuotekehitysprojekteihin
ja haluamme, etta materiaalitoimittajat tekevat aloitteen.”

"Toiminnan arvioinnissa on tapahtunut erittain suuri Muutos.
Enaa ei keskityta pelkastadn analysoimaan liketoiminnan
operatiivista puolta. Kyse on nykydan tuotteista.”
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Hallintoperiaatteet

Ahlstrom Oyj on suomalainen NASDAQ OMX Helsingissa
noteerattu osakeyhtid. Ahlstrom noudattaa hallinnossaan
siihen sovellettavaa lainsdadantdd ja sGanndstda, yhtio-
jarjestystaan ja Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n vuonna
2010 julkaisemaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia.

Ahlstrom poikkeaa hallinnointikoodin suosituksesta 22
siten, ettd kolmen hallituksen jGsenen lisaksi nimitysvalio-
kuntaan kuuluu kaksi hallitukseen kuulumatonta jGsentd,
Carl Ahlstrém ja Risto Murto. Tallé nimitysvaliokunnan
kokoonpanolla pyritaé@n lisGadmdadan osakkeenomistajien
vaikutusta nimitysasioissa. Carl Ahlstrom edustaa Antti
Ahlstrémin Perilliset Oy:ta ja Risto Murto Keskindinen ty&-
eldkevakuutusyhtid Varmaa. Molemmat yhtiét ovat
Ahlstromin merkittévié osakkeenomistajia.

T&ma on yhteenveto konsernin hallinto- ja ohjausjdrjes-
telm&ad koskevasta selvityksestd, joka on saatavilla yhtion
internetsivuilla www.ahlstrom.com.

YHTIOKOKOUS

ULKOINEN SAANTELY HALLITUS

Osakeyhtidlaki,
kirjanpitolaki,
arvopaperi-
markkinalaki ja
muu sovellettava
lainsaadantd

TILINTARKASTAJAT

SISAINEN TARKASTUS

TOIMITUSJOHTAJA

Arvopaperimarkkina-
sddntely

JOHTORYHMA

SISAINEN SAANTELY

Tarkastusvaliokunta || Palkitsemisvaliokunta Nimitysvaliokunta

LIIKETOIMINTA-ALUEET JA TOIMINNOT

Yhtiokokous

Yhtiokokous on Ahlstromin ylin
paattdvi elin. Sen tehtavit ja toi-
mintatavat on madritelty osakeyhtio-
laissa ja yhtion yhtiojarjestyksessa.
Yhtiokokouksella on yksinomainen
toimivalta paattaa tietyistd tarkeistd
asioista, kuten yhtiojarjestyksen
muuttamisesta, tilinpaatoksen
vahvistamisesta, osingonjaosta seka
hallituksen jdsenten ja tilintarkasta-
jien valitsemisesta.

Vuonna 2010 Ahlstromin
varsinainen yhtiokokous pidettiin
31.3.2010 Helsingissa. Kokouksessa
oli lasnd 226 osakkeenomistajaa,
jotka edustivat yhteensd 41,2 pro-

TOIMITUSJOHTAJAN SIJAINEN

INVESTOINTIEN OHJAUSRYHMA

Yhtidjarjestys, hallituksen ja sen valiokuntien tydjdriestykset, yhtion liketoiminnan toiminta-
periaatteet, lakien ja s&&dnndsten noudattamista koskeva ohjelma sekd yhtion muut
ohjeet, jotka liittyv&t mm. sopimusten hyvdksymiseen ja allekirjoittamiseen, taloudelliseen
fiedottamiseen, konsernin riskienhallintaan, luottoriskeihin, rahoitukseen, investointeihin,
henkildstdhallintoon, toimitussopimuksiin sekd tietohallintoon.



senttia yhtion kaikista ddnioikeuk-
sista. Kaikki hallituksen jasenet
olivat paikalla. Lisiksi kokoukseen
osallistuivat toimitusjohtaja, talous-
johtaja ja muut konsernin johto-
ryhman jdsenet seka tilintarkastaja.
Kaikki varsinaisen yhtiokokouksen
2010 asiakirjat ovat saatavilla yhtion
internetsivuilla www.ahlstrom.com.

Hallitus

Hallituksella on yleinen toimivalta
kaikissa niissa asioissa, jotka eivit
kuulu yhtion muulle toimielimelle.
Hallitus vastaa yhtion hallinnosta
ja sen toimintojen asianmukaisesta
jarjestimisestd. Hallitus vahvistaa
strategiat, arvot ja toimintaperiaat-
teet sekd hyviksyy liiketoiminta- ja
vuosisuunnitelmat. Hallitus paattaa
laajoista investoinneista, yritysos-
toista ja merkittdvistd omaisuuden
myynneistd. Se myos valvoo yhtion
tulosta seki henkilostoresurssien
kehittdmista.

Hallitus on hyviksynyt ty6jar-
jestyksen, jossa kuvataan mm. halli-
tuksen ja toimitusjohtajan tehtivit
sekd tyonjako hallituksessa. Hallitus
arvioi tyOtddn ja toimintatapojaan
vuosittain.

Hallitus koostuu 5-7 jasenestd,
joiden enemmiston on oltava yhtiosta
riippumattomia. Lisiksi vihintdan
kahden mainittuun enemmistoon
kuuluvan jasenen on oltava riippu-
mattomia my0s yhtion merkittavista
osakkeenomistajista.

Hallituksen kokoukset pidetddn
useimmiten padkonttorissa Helsin-
gissd. Lakiasiainjohtaja toimii halli-
tuksen sihteerina.

Hallitus vuonna 2010

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 2010
hallituksen jdseniksi valittiin Thomas
Ahlstrom, Sebastian Bondestam,
Lori J. Cross, Anders Moberg,
Bertel Paulig ja Peter Seligson.
Hallitus valitsi puheenjohtajaksi
Peter Seligsonin ja varapuheenjohta-
jaksi Bertel Pauligin. Hallitus katsoo,
ettd kaikki sen nykyiset jisenet ovat
riippumattomia sekd yhtiostd ettd sen
merkittavistd osakkeenomistajista.
Hallitus kokoontui 10 kertaa, ja
keskimadrainen osallistumisprosentti
oli 98,3.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus asetti 31.3.2010 tarkastus-,
palkitsemis- ja nimitysvaliokunnat.
Valiokuntien tehtavit ja tyoskentely-
menetelmat madaritelldan niiden
tyojarjestyksissa.

Tarkastusvaliokunnassa on 3-4
jasentd, jotka ovat yhtidsta riippu-
mattomia hallituksen jdseni ja joilla
on valiokunnan tehtivien edellyttama
patevyys. Vihintdan yhdella jasenella
on oltava asiantuntemusta erityisesti
laskentatoimesta, kirjanpidosta tai
tarkastuksesta.

Tarkastusvaliokunta avustaa hal-
litusta sen valvontavelvollisuuksien
tdyttdmisessd ja antaa hallitukselle
suosituksia. Hallitus on valtuuttanut
valiokunnan paittamain esimerkiksi
tulosvaroituksiin liittyvista asioista,
osavuosikatsausten yksityiskohtai-
sesta sisdllostd ja tietyista yrityksen
toimintaperiaatteista. Valiokunta
tarkastaa taloudellisen raportoinnin
prosessia sekd sisdisid valvonta- ja
riskienhallintajirjestelmii ja valvoo

konsernin tilintarkastusprosessia.
Valiokunta tarkastaa myos mene-
telmid, joilla valvotaan lakien,
sdannostojen sekd yhtion omien
toimintaperiaatteiden noudattamista.
Valiokunnan tehtdvind on varmistaa
hallituksen tietoisuus asioista, jotka
saattavat vaikuttaa merkittdvasti
yhtion taloudelliseen tilanteeseen

tai liiketoimintaan.

Tarkastusvaliokunnan jdsenet
31.3.2010 ladhtien olivat Bertel Paulig
(puheenjohtaja), Thomas Ahlstrom
ja Sebastian Bondestam. Kaikki
jdsenet ovat riippumattomia yhtiosta
ja sen merkittavistd osakkeenomis-
tajista, ja heilld on asiantuntemusta
laskentatoimesta, kirjanpidosta tai
tarkastuksesta. Valiokunta kokoontui
vuonna 2010 viisi kertaa, ja jdsenten
keskiméddrdinen osallistumisprosentti
oli 100.

Palkitsemisvaliokunnassa on
kolme jasentd, joiden enemmiston
on oltava yhtiosta riippumattomia
hallituksen jdsenid. Valiokunnan
jdsenind ei saa olla yhtion johtoryh-
man jasenia.

Valiokunta avustaa hallitusta
toimitusjohtajan ja johtoryhman
muiden jdsenten nimittdmiseen,
tehtdvidstd vapauttamiseen ja palkit-
semiseen liittyvissa asioissa ja niiden
valmistelussa. Valiokunta paattad
johtoryhmian muiden jasenten kuin
toimitusjohtajan palkoista ja muista
eduista ja tekee hallitukselle suosi-
tuksia toimitusjohtajan palkasta ja
muista eduista.

Palkitsemisvaliokunnan jasenet
31.3.2010 lahtien olivat Peter Seligson
(puheenjohtaja), Anders Moberg ja
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Lori J. Cross. Kaikki jasenet ovat
riippumattomia yhtiosta ja sen
huomattavista osakkeenomistajista.
Valiokunta kokoontui viisi kertaa, ja
keskimddrdinen osallistumisprosentti
oli 100.

Nimitysvaliokunnassa on kolme
hallituksen jdsenti ja kaksi merkit-
tdvid osakkeenomistajia edusta-
vaa jasenta hallituksen harkinnan
mukaan. Hallintokoodin suosituk-
sesta 22 poikkeavalla kokoonpanolla
pyritddn lisidamaan osakkeenomis-
tajien vaikutusmahdollisuuksia
nimitysasioissa. Valiokunnan jasenten
enemmiston on oltava yhtiosta riippu-
mattomia. Valiokunnan jisenini ei
saa olla yhtion johtoryhmin jisenia.

Nimitysvaliokunta avustaa hal-
litusta hallituksen jasenten nimitta-
miseen ja palkitsemiseen liittyvissd
asioissa ja niiden valmistelussa.
Valiokunnan on keskusteltava yhtion
suurimpien osakkeenomistajien
kanssa hallitukseen ehdotettavista
henkil6ista ennen asiaa koskevan
ehdotuksensa tekemistad hallitukselle,
elleivit kyseiset osakkeenomistajat
ole edustettuina valiokunnassa tai
jos valiokunta muutoin katsoo sen
tarpeelliseksi.

Nimitysvaliokunnan jasenet
31.3.2010 ldhtien olivat Peter
Seligson (puheenjohtaja), Anders
Moberg ja Bertel Paulig seka halli-
tukseen kuulumattomina jasenina
Carl Ahlstrom ja Risto Murto.
Kaikki jasenet ovat riippumattomia
yhtiostd. Valiokunta kokoontui seit-
semin kertaa, ja jasenten keskimaa-
rdinen osallistumisprosentti oli 97.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja vastaa yhtion pai-
vittdisesta johtamisesta. Han vastaa
hallitukselle sen asettamien tavoittei-
den saavuttamisesta, valmistelee hal-
lituksessa paatettdvit asiat ja panee
toimeen hallituksen paatokset.

Jan Lang on toiminut toimitus-
johtajana 1.1.2009 lihtien. Toimitus-
johtajan sijainen Risto Anttonen jii
elikkeelle 31.12.2010, ja talousjoh-
taja Seppo Parvi nimitettiin toimitus-
johtajan sijaiseksi 1.1.2011 ldhtien.

Konsernin johtoryhma

Konsernin johtoryhmain (Executive
Management Team, EMT) kuuluvat
toimitusjohtaja (puheenjohtaja) seka
litketoiminta-alueiden ja konsernitoi-
mintojen johtajat. Hallitus nimittad
johtoryhmain jdsenet toimitusjohta-
jan esityksestd. Johtoryhmén jasenet
raportoivat toimitusjohtajalle.

Johtoryhmin tehtdvina on tukea
toimitusjohtajaa hianen tehtavissaan.
Johtoryhmi seuraa liiketoiminnan
kehitysta ja riskienhallintaa, kasitte-
lee liiketoiminta- ja vuosisuunnitel-
mat, toteuttaa strategiaa ja vahvistaa
yhtion toimintaperiaatteita.

Vuoden 2010 lopussa johtoryh-
massa oli 11 jasentd. Johtoryhma
kokoontui 13 kertaa vuonna 2010.

Hallituksen ja johtajien palkkiot

Hallituksen palkkiot

Vuoden 2010 varsinainen yhtio-
kokous paitti hallituksen puheen-
johtajan palkkioksi 72 000 euroa
vuodessa sekd muiden hallituksen
jasenten palkkioksi 36 000 euroa
vuodessa. Suomen ulkopuolella
asuville jasenille maksetaan lisaksi
1 200 euroa kokouskohtaista palk-
kiota osallistumisesta hallituksen
kokouksiin. Pysyvien valiokuntien
jasenet saavat lisiksi kokouspalk-
kiona 1 200 euroa jokaisesta
valiokunnan kokouksesta, johon
he osallistuvat.

Vuoden 2010 kokonaispalkkiot
hallituksen ja sen valiokuntien jase-
nille olivat yhteensd 360 000 euroa.

Hallituksen jasenet eivat saa
osakkeita tai osakepohjaisia
oikeuksia korvaukseksi jasenyy-
destddn hallituksessa. He eivit
my6skaan ole yhtion kannustin-
ohjelmien piirissa eivdtkd saa
yhtioltd eldke-etuja. Hallituksen
jdsenet eivdt saa mitddn muita
palkkioita yhtiolta kuin ne, jotka
perustuvat heidin jasenyyteensi
yhtion hallituksessa tai hallituksen
valiokunnissa. Hallituksen jasenten
matkakustannukset korvataan
yhtion matkustussiannon mukai-
sesti.

Toimitusjohtajan ja

johtoryhman palkkiot
Toimitusjohtajan ja muiden johto-
ryhmin jdsenten palkkio koostuu
peruspalkasta, tavanomaisiksi katsot-
tavista luontoiseduista (kuten auto- ja
puhelinedusta seki joidenkin johto-
ryhman jdsenten osalta asunto- ja/tai
terveydenhuoltoedusta), bonuksista ja
pitkédn aikavilin kannustinohjelmista
sekd vapaaehtoisista kollektiivisista
elikevakuutuksista jiljempana esi-
tetyn sekd yhtion internetsivuilla
www.ahlstrom.com olevan Palkka-

ja palkkioselvityksen mukaisesti.

Kannustinohjelmat

Kannustinohjelmiin liittyvit tavoit-
teet on asetettava siten, ettd tavoit-
teiden saavuttaminen edistdd yhtion
kilpailukykya ja pitkdn aikavilin
taloudellista menestysta sekd lisdd
omistaja-arvoa.

Bonusohjelma
Vuosittain maksettavien bonusten
ansainta perustuu konsernin, liike-
toiminta-alueen tai yksikon taloudel-
listen tulostavoitteiden sekd henkilo-
kohtaisten tai ryhmaille asetettujen
suoritustavoitteiden saavuttamiseen.
Vuonna 2010 taloudelliset tulosta-
voitteet perustuivat kassavirtaan ja
liikkevoittoon. Bonusohjelman osallis-
tuja ja hidnen esimiehensi miirittivit
henkilokohtaiset tai ryhmin suoritus-
tavoitteet vuosittaisessa tavoite- ja
kehityssuunnitelmassa.
Toimitusjohtajalle ja hinen
sijaiselleen vuoden 2010 tavoitteiden
saavuttamisesta maksettava bonus on
suuruudeltaan enintiin 60 prosenttia
heiddn vuosipalkoistaan ja muille
johtoryhman jisenille 50 prosenttia
heidan vuosipalkoistaan.

Pitkan aikavalin
kannustinohjelmat 2008-2010
Johtoryhmin pitkin aikavilin
osakeperusteinen kannustinohjelma
2008-2010 tarjoaa mahdollisuuden
saada palkkiona Ahlstromin osak-
keita ja rahaa, mikali hallituksen
kullekin ansaintajaksolle asettama



TOIMITUSJOHTAJAN JA MUIDEN JOHTORYHMAN JASENTEN PALKITSEMINEN

2010 Palkat ja palkkiot Pitkdén aikavdlin

Euroa luontoisetuineen Bonuspalkkiot kannustinohjelman palkkiot Yhteensd
Jan Lang, toimitusjohtaja 660 046,70 362 880,00 -- 1022 926,70
Muut johtoryhman jésenet 3044 145,48 1046 343,30 -- 4 090 488,78
2009

Euroa

Jan Lang, toimitusjohtaja 628 601,04 110 000,00 -- 738 601,04
Muut johtoryhman jasenet 3455 618,53 258 230,02 -- 3713 848,55

tulostavoite saavutetaan. Rahana
maksettava osuus kattaa palkkiosta
aiheutuvat verot. Jos ohjelman
tavoitteet saavutetaan taysimaarai-
sesti kaikkien kolmen ansaintajak-
son aikana, ohjelman perusteella
maksettava palkkio vastaa koko-
naisuudessaan 500 000 osakkeen
arvoa. Palkkio maksetaan huhtikuun
2011 loppuun mennessa, ja ohjel-
maan liittyva rajoitusjakso paattyy
31.12.2012.

Vuonna 2009 seki osakepoh-
jaisen ettd jaljempana esiteltavan
rahana maksettavan kannustin-
ohjelman arviointikriteeri ansainta-
kaudelle 2009-2010 muutettiin
osakekohtaisesta tuloksesta (EPS)
sijoitetun paioman tuotoksi (ROCE).

Toimitusjohtaja ja johtoryhmin
muut jdsenet eivit ansainneet ohjel-
man perusteella osakkeita ansainta-
jaksolta 2008. Yhdistetyltd ansainta-
jaksolta 2009-2010 toimitusjohtaja
voi ansaita enintaian 30 000 osaketta
ja johtoryhman muut jasenet kukin
enintddn 10 000 osaketta. Tavoittei-
den saavuttamisen perusteella ansain-
tajaksolla 2009-2010 hallitus padtti
1.2.2011 antaa toimitusjohtajalle
24 999 yhtion osaketta ja yhteensi
99 996 osaketta muille 12 ohjelman
osallistujalle. Osakkeina maksettavan
palkkion (yhteensd 124 995 osaketta)
lisdksi yhtio maksaa osallistujille
rahana palkkion perusteella makset-
tavia veroja vastaavan madran.

Muulle johdolle ja avainhenki-
16ille suunnattu rahana maksettava
pitkin aikavalin kannustinohjelma
2008-2010 tarjoaa mahdollisuuden
saada palkkiona korkeintaan osallis-
tujan kuuden kuukauden palkkaa

vastaavan summan. Ohjelman puit-
teissa mahdollisesti ansaittu palkkio
korotettuna 20 prosentilla makse-
taan kullekin osallistujalle vuonna
2013 huhtikuun loppuun mennessa
edellyttden, ettd osallistuja on palk-
kion maksun aikaan edelleen yhtion
palveluksessa. Vuoden 2010 lopussa
ohjelmassa oli 89 osallistujaa. Tavoit-
teiden saavuttamisen perusteella
kullekin osallistujalle maksettava
kokonaismdiri vastaa osallistujan
kuuden kuukauden palkkaa.

Pitkén aikavalin
kannustinohjelma 2011-2015
Kolmesta ansaintajaksosta koostuva
pitkdn aikavilin osakeperusteinen
kannustinohjelma 2011-2015
tarjoaa johtoryhmille ja muille
avainhenkil6ille (yhteensi enintdan
50 henkiloa ansaintajaksoa kohden)
mahdollisuuden saada palkkiona
yhtion osakkeita ja rahaa, jos halli-
tuksen kullekin ansaintajaksolle
asettamat EPS- ja ROCE-tavoitteet
saavutetaan. Rahana maksettava
osuus kattaa palkkiosta aiheutu-
vat verot. Jos ohjelman tavoitteet
saavutetaan tdysimaardisesti kaik-
kien kolmen ansaintajakson aikana,
ohjelman perusteella maksettava
palkkio vastaa kokonaisuudessaan
1 000 000 osakkeen arvoa.
Rajoitusjakso on vuosi ansainta-
jakson paattymisen jilkeen. Hallitus
suosittelee, ettd toimitusjohtaja
omistaa yhtion osakkeita vuotuisen
nettoperuspalkkansa arvoa vastaavan
madrin ja ettd johtoryhmin muut
jasenet omistavat yhtion osakkeita
puolen vuoden nettoperuspalkkansa
arvoa vastaavan maaran.

Elakejarjestelyt
Toimitusjohtaja ja muut johtoryhman
jasenet voivat kuulua vapaaehtoisiin
kollektiivisiin elikevakuutuksiin.
Nimai ovat maakohtaisia ja maksu-
perusteisia. Yhtion vuosittainen maksu
elikevakuutuksiin ei ylitd kenenkdan
osallistujan osalta hinen kuukausi-
palkkansa mdardd (mukaan luettuna
luontoisedut, lukuun ottamatta
bonuksia). Osallistujien elikkeet
mairdytyvit sovellettavien paikallisten
elikelakien ja -sdannosten sekd heidian
edelld mainittuihin maksuperusteisiin
elikevakuutuksiin kertyneiden saisto-
jen maarin perusteella.
Elikevakuutuksen ehtojen
mukaan toimitusjohtajalla on
oikeus jaada elakkeelle aikaisintaan
60 vuoden idssi (helmikuussa 2017).

Osakeomistusjarjestelma

Elokuussa 2010 aloitetun osake-
omistusjarjestelmdn myotd toimitus-
johtaja sekd joukko johtoryhmin
jdsenid sijoittaa omia varojaan
Ahlstromin osakkeisiin Ahlcorp Oy
-nimisen omistusyhtion kautta.
Paikallisen lainsiaddnnon vuoksi
johtoryhmin yhdysvaltalainen jasen
William Casey tekee sijoituksensa
suoraan Ahlstromin osakkeisiin.
Jarjestelmaadn osallistuvat johto-
ryhmin jdsenet rahoittavat sijoi-
tuksensa henkilokohtaisesti seka
Ahlstrom Oyj:n Ahlcorp Oy:lle ja
William Caseylle my6ntdmin lainoin.
Ahlstromin my6ntdmit lainat ovat
korollisia, ja niiden enimmaismadra
on 3 920 000 euroa. Ahlcorp Oy ja
William Casey ostavat jarjestelman
puitteissa Ahlstromin osakkeita
yhteensa enintddn 4 900 000 euron
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arvosta. Vuoden 2010 lopussa
Ahlcorp Oy omisti 296 311 ja
William Casey 33 618 yhtion

osaketta.

Jarjestelma mahdollistaa osallis-
tujille merkittdvin pitkdaikaisen osa-
keomistuksen yhtiossi. Jarjestelma
yhtendistaa yhtion seki sen johdon
edut ja tukee Ahlstromin strategisten
tavoitteiden toteuttamista. Osallis-
tujat kantavat itse henkilokohtaisten
sijoitustensa omistajariskin.

Muita toimitusjohtajan ja
muiden johtoryhmin jasenten
palkitsemiseen liittyvid ehtoja
Toimitusjohtajan palvelussopimuksen
voi irtisanoa joko toimitusjohtaja tai
yhtié kuuden kuukauden irtisanomis-
aikaa noudattaen. Jos yhti6 ilman
perusteltua syyta irtisanoo sopimuk-
sen, yhtion on suoritettava toimitus-
johtajalle irtisanomisajan palkan
lisaksi hinen 18 kuukauden palk-
kaansa vastaava eroraha.

Toimitusjohtajan palvelussopi-
muksen mukaisesti yhtié on ottanut
hinelle henkivakuutuksen.

Toimitusjohtajalle, hinen sijaisel-
leen tai johtoryhman muille jasenille
ei makseta erillistd korvausta toimimi-
sesta konserni- tai osakkuusyhtividen
hallintoelimissa.

Yhtio ei ole antanut takauksia tai
muita vastuusitoumuksia johtoryh-
man tai hallituksen jdsenten puolesta.

Tilintarkastajat

Yhtiolld on yksi tilintarkastaja, joka
on Keskuskauppakamarin hyvik-
symd tilintarkastusyhteisé. Vuoden
2010 varsinainen yhtiokokous valitsi
uudelleen PricewaterhouseCoopers
Oy:n (PwC), joka nimitti KHT Eero
Suomelan vastuulliseksi tilintarkas-
tajaksi.

Lakisiiteisen tilintarkastuksen
yhteenlasketut palkkiot koko kon-
sernin osalta vuonna 2010 olivat
noin 945 000 euroa. PwC:n muut
palkkiot koko konsernilta olivat
noin 415 000 euroa, ja ne liittyivat
ennen kaikkea verokonsultointiin.

Taloudelliseen raportointiin
liittyvat sisciset valvonta- ja
riskienhallintajarjestelmat

Sisdinen valvonta on olennainen

osa yhtion hallinnointia ja johta-
misjdrjestelmia. Se kattaa konsernin
kaikki prosessit ja organisaatiotasot.
Valvonnan tarkoituksena on saada
kohtuullinen varmuus siitd, ettd yhtio
voi toteuttaa strategiaansa tehok-
kaasti liikketoiminnassaan ja ettd
taloudellinen raportointi on luotetta-
vaa. Vahvistaakseen sisdistd valvon-
taansa yhtio on aloittanut projektin,
jossa harmonisoidaan tiettyja yhteisia
prosesseja sekd niihin liittyvien jirjes-
telmien kayttod.

Taloudellinen raportointi

Konserniyhti6illd on yhteinen tili-
kartta, joka on kiinted osa konsernin
yhteistd maailmanlaajuista kirjanpito-
jarjestelmad. Ahlstromilla on kdytossa
yhteinen maailmanlaajuinen toimin-
nanohjausjirjestelma (ERP). Sisdisen
ja ulkoisen raportoinnin perustana
on yhteinen konsolidointityokalu.
Konsernin kattavien taloushallinto-
ja ERP-jirjestelmien tuottama tieto
siirretadn konsolidoitavaksi auto-
maattisten liittymien kautta.
Taloushallinto- ja ERP-jarjestel-
mien keskitetysta pdivityksesta ja
yllapidosta seki niiden kayttoon-
otosta ostetuissa uusissa yksikoissi
huolehtii konsernin oma henkil6sto
yhteistyossa maailmanlaajuisen IT-
palveluntarjoajan kanssa. Yksikoiden
tietdmystd tuetaan sisdisen koulutuk-
sen ja kiyttoohjeistusten avulla.
Tilinpaatos laaditaan kansain-
vilisten tilinpddtosstandardien
(IFRS) mukaisesti. Taloudellista
raportointia koskevat piiperiaat-
teet ja ohjeet on koottu kasikirjaan
(Ahlstrom Accounting Principles),
jota sovelletaan kaikissa konserni-
yhtioissa. Konsernilaskenta vastaa
tilinpdatosstandardien seuraamisesta
ja noudattamisesta, taloudellista
raportointia koskevien periaatteiden
yllapitimisesti ja niiden tiedottami-
sesta yksikoille.

Hallituksella ja toimitusjohtajalla
on kokonaisvastuu taloudelliseen
raportointiin liittyvien sisdisten val-
vonta- ja riskienhallintajirjestelmien
jarjestamisestd. Hallitus on valtuutta-
nut tarkastusvaliokunnan seuraamaan
yhtion sisdisten valvontajarjestelmien
tehokkuutta. Toimitusjohtaja ja muu
johtoryhmai vastaavat taloudelliseen
raportointiin liittyvan sisdisen val-
vonnan tehokkaasta jarjestimisesta.
Talousjohtaja ja konsernilaskenta
tukevat, koordinoivat ja monitoroivat
koko konsernin taloushallintoa ja
toimintojen valvontaa.

Kaikki liiketoiminta-alueet ja
-yksikot, tehtaat, konserniyhtiot ja
-toiminnot vastaavat raportoimiensa
lukujen oikeellisuudesta. Kuukausi-
raportoinnissa konsernilaskenta ja
talousjohtaja yhdistavit raportit seka
analysoivat luvut ja muut taloudelli-
set tiedot. Kunkin organisaatiotason
johto sekd konsernin johtoryhma ja
hallitus tarkastelevat taloudellista
tulosta tavoitteisiin verrattuna.

Tarkastusvaliokunta tarkastaa
osavuosikatsaukset ja vuositilinpaa-
tokset yksityiskohtaisesti. Hallitus
tarkastaa ennen osavuosikatsausten
julkistamista niiden yhteenvedot seka
lausunnot tulevaisuuden nakymisti
ja lyhyen aikavilin riskeista.

Konsernilaskenta seuraa yhtion
tehokkuutta ja kannattavuutta
tulosyksikkotasolla kuukausittain.
Loppuvuoden arviot pdivitetdan
neljannesvuosittain. Pitkidn aikavilin
tavoitteet asetetaan liiketoiminta-
suunnitelmassa seuraavien kolmen
vuoden ajalle, ja vuosisuunnitelma
laaditaan budjetointiprosessissa
seuraavalle vuodelle. Molemmat
suunnitelmat hyviksyy hallitus.

Yritysriskienhallinta

Riskienhallinta on tirkeimpia sisdisid
valvontatoimenpiteitd. Yritysriskien-
hallinta pyrkii tukemaan strategis-
ten ja operatiivisten tavoitteiden
saavuttamista suojaamalla yhtiota
tappioilta, epavarmuustekijoilta ja
mahdollisuuksien menettamiselta.



Riskienhallinnan paavastuu on
yhtion hallituksella. Se kasittelee
tarkeimmat tunnistetut riskit ja
vastaa yhtion riskinottohalukkuuden
ja riskinsietokyvyn maarittimisesta.

Tarkastusvaliokunta hyviksyy
konsernin riskienhallintaperiaatteet
ja seuraa riskienhallintajirjestelmien
tehokkuutta. Valiokunta myos kisit-
telee johdon antamia tietoja merkit-
tdvistd riskeistd ja niille altistumista
sekd suunnitelmia riskien minimoi-
miseksi.

Toimitusjohtaja, johtoryhma
sekd muu johto konserni-, liikketoi-
minta-alue- ja yksikkotasoilla vas-
taavat paivittdisen riskienhallinnan
toteuttamisesta.

Konsernin riskienhallintatoiminto
vastaa riskienhallintaperiaatteiden
toteutuksen valvonnasta seka toimen-
piteiden koordinoinnista ja riskirapor-
toinnista.

Pidperiaatteena on hallita riskeja
niiden mahdollisissa esiintymiskoh-
teissa eli niissa liiketoimintayksikoissa
tai toiminnoissa, joissa riskit voivat
syntyd. Riskit jaotellaan strategisiin
liiketoimintariskeihin, toiminnalli-
siin riskeihin ja rahoitusriskeihin.
Tunnistetut riskit priorisoidaan niiden
todennikoisyyden mukaan seki sen
mukaan, miten riskien toteutumi-
nen mahdollisesti vaikuttaisi yhtion
taloudelliseen tulokseen. Tarkeimmait
riskit otetaan huomioon strategisessa
ja vuotuisessa liiketoiminnan suun-
nittelussa.

Investointeihin liittyvat
sisGiset prosessit
Investointien ohjausryhma kasittelee
merkittavit investointiehdotukset
ennen niiden esittelya toimitus-
johtajalle ja hallitukselle (riippuen
investointiehdotuksen luonteesta
ja rahallisesta arvosta), hallinnoi
konsernin investointisuunnitelmaa
sekd seuraa kdynnissa olevia ja jo
toteutettuja investointihankkeita.
Vuonna 2010 ohjausryhma
keskittyi meneillidn olevien inves-
tointiprojektien seuraamiseen, kuten
esimerkiksi Jacarein ja Malmedyn

tehtaiden koneinvestointeihin, yhtion
investointiprosessin kehittdmiseen
sekd jitteen ja energiankulutuksen
vihentidmiseen ja/tai kuitukustan-
nuksissa sddstimiseen tihtddviin
investointeihin.

Sisdinen tarkastus

Sisdinen tarkastus arvioi ja kehittia
valvonta-, riskienhallinta- ja hallin-
nointiprosessien tehokkuutta.
Tarkastusvaliokunta vastaa viime
kadessd sisdisen tarkastuksen orga-
nisoinnista. Ahlstromin sisdinen
tarkastus ulkoistettiin 1.1.2010
alkaen maailmanlaajuiselle palvelun-
tarjoajalle, KPMG Oy Ab:lle.
Sisdinen tarkastus raportoi hallin-
nollisesti konsernin talousjohtajalle,
mutta tarkastukseen liittyvissd asioissa
se raportoi tarkastusvaliokunnalle.
Sisdinen tarkastus suorittaa sdan-
nollisia prosessien tarkastuksia seka
tehtaiden, tytaryhtididen ja yksikoi-
den tarkastuksia. Sisdinen tarkastus
raportoi toiminnastaan siannollisesti
ohjausryhmiille, johon kuuluvat
toimitusjohtaja ja talousjohtaja,
sekd tarkastusvaliokunnalle. Sisdinen
tarkastus antaa johtoryhmin jasenille
ja paikallisjohdolle havaintoihinsa
perustuvia suosituksia sekd valvoo
toimintasuunnitelmien toteuttamista.
Sisdisen tarkastuksen toiminta on
koordinoitu tilintarkastajien tyon ja
yhtién muiden valvontatoimintojen
kanssa. Sisidisen tarkastuksen toi-
minnolla on lain sallimissa puitteissa
rajoittamaton oikeus saada kaikkia
yksikkojd, toimintoja, asiakirjoja,
omaisuutta ja henkilost6d koskevat
asiaankuuluvat tiedot.

Lakien ja sadnnosten
noudattaminen
Ahlstromin menettelytapoihin kuuluu
lakien ja sddddsten noudattaminen
koko organisaatiossa. Ahlstrom
haluaa olla eettinen tyopaikka henki-
lostolleen sekd toimia eettisesti oikein
liikesuhteissaan.

Yhtiolla on ohjelma, jossa se
on sitoutunut luomaan ja ylldpita-
médn mairdyksid ja menettelyohjeita

lakien ja siinnosten noudattami-
seksi. Ohjelma koostuu koulutuk-
sesta, valvonnasta ja korjaavista
toimenpiteistd. Tarkeimmat ohjeet
liittyvit toimintaperiaatteisiin liike-
toiminnassa, kilpailulainsiddantoon,
kansainviliseen kauppaan (lahjonnan
vastaiseen toimintaan) seki sisa-
piirisdaannostoon. Osana ohjelmaa
pidettiin vuonna 2010 kymmenen
erityisesti kehittyviin markkinoihin
keskittyvda koulutustapahtumaa
yhtion toimipaikoissa Aasiassa,
Euroopassa ja Etela-Amerikassa.

Sisdpiirihallinnossaan Ahlstrom
noudattaa NASDAQ OMX Helsin-
gin sisdpiiriohjetta seka sitd tdyden-
tdvid omia sisdpiiriohjeitaan. Yhtion
julkista ja yrityskohtaista sisapiiri-
rekisteria yllapidetdan Euroclear
Finland Oy:n SIRE-jarjestelmassa.

Yhtion julkisiin sisapiirildisiin
kuuluvat hallitus, toimitusjohtaja
ja hinen sijaisensa, tilintarkastaja
seka tietyt johtoryhman jasenet.
Ahlstromin yrityskohtaiseen pysy-
vaan sisapiirirekisteriin kuuluvat
yhtién maarittamat henkilot, jotka
asemansa perusteella saavat sidnnol-
lisesti sisdpiiritietoa.

Pysyviin sisapiirirekisteriin
kuuluvien taytyy aina ennen kau-
pankdyntidan yhtion arvopapereilla
saada lupa yhtion sisdpiirivastaa-
valta. Pysyvian sisapiiriin kuuluvat
eivit kuitenkaan saa milloinkaan
kdyda kauppaa yhtion arvopapereilla
aikana, joka alkaa vuosineljanneksen
pddttymisestd ja padttyy osavuosikat-
sauksen tai tilinpddtoksen julkaise-
mista seuraavana pdivani (”suljettu
ikkuna™). Suljettu ikkuna sisiltaa
kuitenkin aina vihintddn kolme
viikkoa ennen osavuosikatsauksen
tai tilinpadtoksen julkaisemista seka
itse julkaisupdivan.

Hankekohtainen sisipiirirekisteri
perustetaan ja sitd yllipidetaan lain
tai muiden sddnndsten niin vaatiessa.
Hankekohtaiset sisdpiirildiset eivit
saa kdydd kauppaa yhtion arvopape-
reilla ennen hankkeen paattymista.

25



AHLSTROM
Hallitus

26

PETER SELIGSON

Hallitus 1.1.2011

* Osakeomistukset 31.12.2010

BERTEL PAULIG

PETER SELIGSON

s. 1964, Lic. Oec. (HSG)

Ahlstromin osakkeita*
344 000 kpl

Osakas, Seligson & Co
Oyj

Hallituksen puheen-
johtaja vuodesta
2007, hallituksen jésen
vuodesta 1999.

Hallituksen puheen-
johtaja: Auragjoki Oy,
Broadius Partners Oy.

Hallituksen j&sen:
Dexus Oy.

Muut luottamustoi-
met: puheenjohtaja,
Skatte- och Féretags-
ekonomiska Stiftelsen,
ty&jésen, Folkhdlsan.

Pad&asiallinen tydkoke-
mus: toimitusjohtaja,
Alfred Berg Finland
(1991-1997), Head

of Sales and Trading,
Arctos Securities
(1987-1991).

BERTEL PAULIG

s. 1947, VIM (kansan-
taloustiede)

Ahlstromin osakkeita*
0 kpl

Hallituksen puheen-
johtaja, Paulig Oy

Hallituksen varapu-
heenjohtaja vuodesta
2008, hallituksen jésen
vuodesta 2005.

Hallituksen puheen-
johtaja: Paulig Oy,
Veho Group Oy Ab.

Hallituksen j&sen:
Aseman Lapset ry,
Kansainvdlisen
kauppakamarin
Suomen osasto ry.

Pad&asiallinen tydkoke-
mus: hallituksen
puheenjohtaja,

Paulig Oy (1997-2008),
foimitusjohtaja,

Paulig Oy (1986-1997),
varatoimitusjohtaja,
Oy Gustav Paulig Ab
(1982-1986), toimitus-
johtaja, Finnboard, Iso-
Britannia (1979-1982),
eri tehtévid, Finnboard
(1969-1978).

THOMAS AHLSTROM

s. 1958, KTM

Ahlstromin osakkeita*
74 700 kpl

Neuvonantaja, Suo-
men Teollisuussijoitus
Toimitusjohtaja, Helmi
Capital Oy

Hallituksen jasen
vuodesta 2007.

Hallituksen jésen:
Kontanten AB,
Eurocash Finland Oy,
Advisum Oy.

Pad&asiallinen tydkoke-
mus: Skandinaviska
Enskilda Banken AB
(publ) Lontoo ja
Helsinki (1991-2007),
toimitusjohtaja, SEB
Merchant Banking
(2000-2005), erilaisia
johtotason tehtavid,
Scandinavian Bank
plc, Helsinki ja Lontoo
(1985-1990).



SEBASTIAN BONDESTAM

SEBASTIAN BONDESTAM

s. 1962, DI

Ahlstromin osakkeita*
2 880 kpl

Tuotanto- ja logistiikka-
johtaja, Uponor Oyj,
toimitusjohtajan sijai-
nen huhtikuusta 2010
alkaen

Hallituksen jasen
vuodesta 2001.

Pad&asiallinen tydkoke-
mus: pakkausmateriaa-
lituotannon johtaja, EU,
Tetra Pak (2004-2007),
pakkausmateriaali-
tfuotannon johtaja,
Americas, Tefra Pak
Asia & Americas, USA
(2001-2004), pakkaus-
materiaalituotannon
johtaja, Americas,
Tetra Brik -yksikkd, Italia
(1999-2001), tuotanto-
johtaja, Tetra Pak, UK
(1997-1999), tehtaan-
johtaja, Tetra Pak, Kiina
(1995-1997).

LORI J. CROSS

s. 1960, Exec. MBA,
M.Sc. (Eng.)

Ahlstromin osakkeita*
750 kpl

Toimitusjohtaja,
MindSpan, apulais-
professori, University
of Wisconsin-Madison,
School of Business

Hallituksen jésen
vuodesta 2010.

Hallituksen jasen:
Electrosonics Oy, Neu-
romatrix Group LLC,
Walll Family Enterprise
Inc., M3 Solutions Inc.,
CASB LLC.

P&daasiallinen tydkoke-
mus: toimitusjohtaja,
VIASYS NeuroCare
(2003-2007), toimitus-
johtaja, Instrumenta-
rium Datex-Ohmeda
ADVENT (1998-2003),
eri tehtavié Datex
(1989-1998), Smith
and Nephew Richards
(1987-1989), Baxter
Edwards (1983-1987).

LORI J. CROSS

ANDERS MOBERG

ANDERS MOBERG

s. 1950

Ahlstromin osakkeita*
O kpl

Hallituksen puheen-
johtaja, Clas Ohlson AB,
Biva A/S

Hallituksen jasen
vuodesta 2009.

Hallituksen j&sen:
Bryggmax, DFDS A/S,
Hema B.V., Husgvarna
AB, ZetaDisplay AB.

Muut luottamustoimet:
apulaisprofessori,
Copenhagen Business
School (vuodesta 2009).

P&d&asiallinen tydkoke-
mus: toimitusjohtaja,
The Majid Al Futtaim
Group, Arabiemiiri-
kunnat (2007-2008),
toimitusjohtaja, Royal
Ahold, Alankomaat
(2003-2007), Group
President International,
Home Depot, USA
(1999-2002), toimitus-
johtaja, IKEA Interna-
tional, Tanska (1986—
1999), eri teht&via
IKEA Internationalissa
(1970-1986).
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Johtoryhma

TOMMI BJORNMA)

Konsernin johtoryhma 1.1.2011

JAN LANG

Toimitusjohtaja
s. 1957, KTM

Omistusosuus *
Ahlcorp Oy:sté 28,1 %

Ahlstromin palveluk-
sessa joulukuusta 2008
ja toimitusjohtajana
1.1. 2009 alkaen.

P&daasiallinen tyo-
kokemus: toimitus-
johtaja, Uponor Oyj
(2003-2008). Useita
johtotason tehtéavid
Huhtamdaki Oyj:ssa
(1982-2003).

Hallituksen jasen:
Glaston Oyj.

PAULA AARNIO

Henkildsto- ja yritys-
vastuujohtaja
s. 1958, DI

Omistusosuus *
Ahlcorp Oy:sté 11,4 %

Ahlstromin palveluk-
sessa vuodesta 2009.
Johtoryhman jésen
vuodesta 2009.

P&d&asiallinen tys-
kokemus: henkildsto-
johtaja, Uponor Oyj
(2004-2009), henkildsto-
johtaja, Oy Karl Fazer
Ab (2001-2004). Liscksi
eri tehtévid Neste/
Fortum-konsernissa
(1985-2001).

JEAN-MARIE BECKER

Johtaqja,

Home and Personal
-liketoiminta-alue
s. 1957, B.Sc. (Tech.)

Omistusosuus *
Ahlcorp Oy:sté 8,0 %

Ahlstromin palveluk-
sessa vuodesta 1996.
Johtoryhman jésen
vuodesta 2008.

P&dasiallinen tydkoke-
mus: johtaja, Teolliset
kuitukankaat -tuotelinja
(2004-2008). Johtaja,
Tekniset kuitukankaat
-tuotelinja (2001-2004).
Ahlstromin palveluk-
seen vuonna 1996
yhtién ostettua Sibille
Dallen, jossa tybskenteli
useissa johtotehtdvissa.

Hallituksen puheenjoh-
taja: EDANA (European
Nonwovens Associa-
fion).

* Osakeomistukset 31.12.2010. Johtoryhmén osakeomistukset Ahlcorp Oy:n kautta (lisGtietoja s. 23).
** Paikallisen lainsé&danndn vuoksi johtoryhmdn yhdysvaltalainen jésen William Casey teki sijoituksensa suoraan Ahlstromin osakkeisiin.

TOMMI BJORNMAN

Johtaja,
Filtration-liketoiminta-
alue

s. 1966, DI

Ahlstromin osakkeita
50 kpl. Omistusosuus *
Ahlcorp Oy:sté 11,4 %

Ahlstromin palveluk-
sessa vuodesta 1996.
Johtoryhman jésen
vuodesta 2005.

Padasiallinen tyo-
kokemus: johtaja,

Glass Nonwovens
-liketoiminta-alue
(2001-2008). Toiminut
Ahlstrom Glassfibressa
eri johtotehtavissé
(vuodesta 1996). Ennen
Ahlstromia logistikka-
pdadllikkdn& Suomen
Unilever Oy:ssé ja
tuotepdadllikkdnd (R&D)
Wisapak Oy Ab:ssa.

WILLIAM CASEY

WILLIAM CASEY

Johtaja,

Food and Medical
-liketoiminta-alue

s. 1959, B.Sc. (Chemi-
cal Engineering)

Ahlstromin osakkeita**
33 618 kpl

Ahlstromin palveluk-
sessa vuodesta 2010.
Johtoryhman jésen
vuodesta 2010.

P&daasiallinen tydkoke-
mus: operatiivisten
foimintojen johtaja,
Shawmut Corporation
(2008-2009). Toimitus-
johtaja, Freudenberg
Nonwovens Limited
Partnership, USA sek&
monia muita tehtéavid
yhtidén tuotekehityk-
sessd, tehtaanjohdossa
ja eri divisioonien yleis-
johdossa (1986-2008).



SEPPO PARVI

CLAUDIO ERMONDI

Tuotekehitys- ja
teknologiajohtaja

s. 1958, M. Sc. (Theor.
Chem.)

Ei Ahlcorp Oy:n eik&
Ahlstromin osakkeita

Ahlstromin palveluk-
sessa vuodesta 1984.
Johtoryhman jésen
vuodesta 2005.

P&d&asiallinen tydkoke-
mus: johtaja, Advan-
ced Nonwovens -like-
toiminta-alue (2008).
Johtaja, Nonwovens-
liketoiminta-alue
(2005-2008). Johtaja,
Filfration-liketoiminta-
alue (2002-2004).
Filtration-divisioonan
varajohtaja (1999-
2001) ja Euroopan
johtaja (1991-1998).

PATRICK JEAMBAR

LAURA RAITIO

PATRICK JEAMBAR

Johtaja,

Label and Processing
-liketoiminta-alue

s. 1946, M. Sc.

(Paper Eng.), MBA

Ahlstromin osakkeita
8 953 kpl. Omistusosuus *
Ahlcorp Oy:sté 6,8 %

Ahlstromin palveluk-
sessa vuodesta 1996.
Johtoryhman jésen
vuodesta 2003.

P&dasiallinen tydkoke-
mus: johtaja, tybterveys,
ty&turvallisuus, ympdristd
ja omaisuudensuojelu
(2004-2007) ja inno-
vaatiot (2005-2007).
Teolliset kuitukankaat
-liketoiminta-alueen
johtaja (1997-2003).
Ollut Ahlstromin palve-
luksessa vuodesta 1996
yhtién ostettua Sibille
Dallen, jossa hdn toimi
eri johtotehtdavissé&
(vuodesta 1974).

Hallituksen j&sen:
French Association

of the Paper Industry
(Copacel), Environmen-
tal Water Agency RMC
(Rhéne Méditerrannée,
Corse), Ranska.

SEPPO PARVI

Talousjohtaja, toimi-
tusjohtajan sijainen
1.1.2011 alkaen

s. 1964, KTM

Omistusosuus *
Ahlcorp Oy:std 11,4 %

Ahlstromin palveluk-
sessa vuodesta 2009.
Johtoryhmdan jésen
vuodesta 2009.

Padasiallinen tydko-
kemus: talousjohtaja,
toimitusjohtajan
sijainen, M-real Oyj
(2006-2009). Useita
teht&vid Huhtamaki
Oyjissa (1993-2006).
Ty&skenteli Ahlstrom-
konsernissa jo vuosina
1989-1993.

RAMI RAULAS

LAURA RAITIO

Johtaja,

Building and Energy
-liketoiminta-alue

s. 1962, DI, tekniikan
lisensiaatti (puunjalos-
tustekniikka)

Omistusosuus*
Ahlcorp Oy:sta 11,4 %

Ahlstromin palveluk-
sessa vuodesta 1990.
Johtoryhman jésen
vuodesta 2006.

Pad&asiallinen tydkoke-
mus: markkinointijoh-
taja (myyntiverkosto,
henkildstohallinto,
viestint& ja markkinointi
2006-2008). Tapetti- ja
julistepaperit, esikyllds-
tetyt huonekalupape-
rit ja hiomapaperit
-tuotelinjojen johtaja
Osnabrickissé Sak-
sassa (2002-2005).
Liséksi useita johto-
tason tehté&vid yhtién
erikoispaperiliketoimin-
noissa.

RAMI RAULAS

Myynti- ja markkinointi-
johtaja
5. 1961, KTM

Omistusosuus *
Ahlcorp Oy:std 11,4 %

Ahlstromin palveluk-
sessa vuodesta 2009.
Johtoryhman jésen
vuodesta 2009.

P&d&asiallinen tydkoke-
mus: siirtyi Ahlstromiin
Meadville Enterprises
(HK) Ltd:st& (2008).
Aiemmin myynti- ja
markkinointijohtaja,
Aspocomp Group Oyj
(2004-2008). Lisaksi
useita myynnin ja
markkinoinnin johto-
tehtévid mm. Fujitsu
Siemens Computers
yhtidssa (1997-2004).
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Toimintakertomus 2010

Toimintaympadristo

Vuonna 2010 ldhes kaikkien
Ahlstromin valmistamien tuotteiden
kysyntd ja myyntimaarit nousivat.
Kasvu oli voimakkainta Aasiassa

ja Etela-Amerikassa, mutta myos
Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa
néhtiin paranemista, varsinkin auto-
teollisuudessa ja rakentamisessa.
Tapettimateriaalimarkkinat Kiinassa
sekd rakennus- ja lattiamateriaali-
markkinat Venajalld paranivat. Tuuli-
voimamarkkinat, joilla kidytetdan
Ahlstromin lasikuitutuotteita, kohe-
nivat Euroopassa, mutta pysyivit
alamaissa Pohjois-Amerikassa.

Vertailuvuosi 2009 oli hyvin
poikkeuksellinen. Kysynta oli alku-
vuodesta 2009 heikkoa maailman-
laajuisen taloustaantuman vuoksi,
kun se vuoden loppua kohden nousi
ripedsti elpymisen ja alhaisten varas-
tojen tukemana.

Erikoispaperi- ja pyyhkimistuot-
teita lukuun ottamatta Ahlstromin
valmistamien materiaalien kysyntd
ja myyntimaarat jatkoivat kasvuaan
loka-joulukuussa maailmantalouden
kasvun tukemana. Vuoden 2010
puolivilistd alkanut kasvuvauhdin
tasaantuminen jatkui viimeiselld nel-
jannekselld. Vuoden loppua kohden
osa asiakkaista ryhtyi alentamaan
varastotasojaan sesonkiluonteisesti,
mikd vihensi myyntimaarid joissain
tuotteissa.

Ahlstromin kayttimistd raaka-
aineista sellun hintakehitys tasoittui
vuoden viimeiselld neljanneksella
sen noustua vuoden 2009 puoliva-
listd alkaen. Toisaalta synteettisten
kuitujen kuten polymeerien seka
kemikaalien hintojen nousu jatkui
voimakkaana johtuen kysynnin kas-
vusta Aasiassa ja tarjonnan riittimat-
tomyydestd. Yhtio onnistui hank-
kimaan tarvitsemansa raaka-aineet
ongelmitta liapi vuoden huolimatta

esimerkiksi Chilen maanjaristyksen
aiheuttamasta vaikeasta sellumarkki-
natilanteesta alkuvuoden aikana.

Liikkevaihdon kehitys

Ahlstromin tuotteiden kysynti ja
myyntimddrit nousivat vuoden 2010
aikana, ja yhtio mukautti tuottei-
densa hintoja nopeasti kohonneiden
raaka-ainekustannusten vuoksi.
Konsernin liikevaihto vuonna 2010
oli 1 894,2 miljoonaa euroa, mika

oli 18,7 prosenttia enemmain kuin
viime vuoden vastaavana aikana

(1 596,1 milj. euroa). Liikevaihdon
muutokseen vaikutti vuoden ensim-
maiselld vuosipuoliskolla ensisijaisesti
myyntimédrien kasvu, kun taas toi-
sella puoliskolla padpaino oli hinnan-
korotuksilla.

Konsernin tonnimdaariiset toimi-
tukset nousivat 8,7 prosenttia edelli-
sestd vuodesta kaikkien liiketoiminta-
alueiden* kasvattaessa toimituksiaan.

Filtration (+23,2 %), Label and
Processing (+21,0 %) ja Building
and Energy (+20,2 %) -liiketoiminta-
alueet kasvattivat liikevaihtoaan
eniten. My6s vihemman sykliset
liiketoiminta-alueet Food and Medical
(+14,4 %) ja Home and Personal
(+9,7 %) kasvattivat liikevaihtoaan.

Liikevaihdon kasvu oli nopeinta
Aasian ja Tyynenmeren alueella
(+47,2 %) ja Etela-Amerikassa
(+22,4 %). Liikevaihto kasvoi myos
Euroopassa ja Pohjois-Amerikasssa.

Tulos ja kannattavuus

Konsernin liikevoitto oli 53,7 miljoo-
naa euroa (likketappio 14,6 mil;.
euroa). Liiketulokseen sisiltyi

-20,5 miljoonaa euroa kertaluonteisia
erid (-54,3 milj. euroa). Liikevoitto
ilman kertaluonteisia erid oli 74,2 mil-
joonaa euroa, ollen vertailukautta
(39,8 milj. euroa) korkeampi. Liike-
voittoa nostivat erityisesti nousseet
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myyntimaarit sekd tehokkaampi
kustannusrakenne. Katsauskauden
liikevoittoon ilman kertaluon-
teisia erid sisaltyi 6,3 miljoonan
euron tuotto hiilidioksidin pddsto-
oikeuksien myynnista (3,9 milj.
euroa).

Merkittavimmat kertaluonteiset

erdt vuonna 2010 olivat:

¢ Muissa toiminnoissa Ahlstrom
kirjasi 4,7 miljoonan euron
myyntivoiton Altenkirchen
GmbH:n myynnistd Saksassa

¢ Food and Medical -liiketoiminta-
alue kirjasi 1,8 miljoonan euron
kulun tuotantolinjan sulkemi-
sesta Chirnsiden tehtaalla Iso-
Britanniassa

e Filtration-liiketoiminta-alue
kirjasi 18,4 miljoonan euron tap-
pion Groesbeckin liiketoiminnon
myynnisti ja 6,5 miljoonan euron
tappion kolmen tuotantolinjan
myynnistd Bethunessa Yhdysval-
loissa

Vuoden 2009 merkittdvimmat
kertaluonteiset erit olivat Home and
Personal -liiketoiminta-alueen 22,4
miljoonan euron arvonalentumis-
kirjaus ja Filtrationin 7,3 miljoonan
euron kulu Barcelonan paperikoneen
sulkemisesta. Taman lisiksi Label
and Processing -litketoiminta-alue
kirjasi 3,4 miljoonan euron kerta-
luonteisen kulun Altenkirchenin
tehtaan rakennemuutosohjelmasta.

Yhtion vuosien 2007 ja 2008
investointiohjelmaan kuulu-
neet Chirnsiden teepussilinja, La
Gere, Torinon hybriditapettilinja ja
Mundra rasittivat vuoden 2010 liike-
voittoa ilman kertaluonteisia erid
noin 19 miljoonaa euroa.

Building and Energy -segmentin
liikevoitto ilman kertaluonteisia
erid nousi 1,3 miljoonaan euroon 31

* Ahlstromilla on viisi liiketoiminta-aluetta: Building and Energy, Filtration, Food and Medical, Home and Personal
sekd Label and Processing. Niamai liiketoiminta-alueet muodostavat yhtion taloudellisen raportoinnin segmentit.
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vertailujakson 8,3 miljoonan euron
tappiosta. Liikevoitto oli 1,3 miljoo-
naa euroa (-10,8 miljoonaa euroa).

Filtration-segmentin liikevoitto
ilman kertaluonteisia erii oli 27,8 mil-
joonaa euroa (16,2 milj. euroa).
Liiketappio oli 3,1 miljoonaa euroa
(3,7 milj. euroa).

Food and Medical -segmentin
likkevoitto ilman kertaluonteisia erid
pieneni 14,0 miljoonaan euroon
(15,7 milj. euroa). Liikevoitto oli
13,0 miljoonaa euroa (9,4 milj. euroa).

Home and Personal -segmentin
liikevoitto ilman kertaluonteisia
erid parani 6,3 miljoonaan euroon
(4,9 milj. euroa). Liikevoitto oli
6,1 miljoonaa euroa (-18,9 milj. euroa).

Label and Processing -segmen-
tin litkevoitto ilman kertaluonteisia
erid kasvoi 30,6 miljoonaan euroon
(9,9 milj. euroa). Liikevoitto oli
32,2 miljoonaa euroa (3,3 milj. euroa).

Parantuneen kysynnin ja myynti-
maddrien ansiosta markkinatilanteesta
johtuneet tuotantoseisokit olivat
vuonna 2010 10,4 prosenttia, kun
ne vuotta aiemmin olivat 18,2 pro-
senttia.

Nettorahoituskulut olivat
26,8 miljoonaa euroa (26,2 milj.
euroa). Nettorahoituskuluihin sisaltyy
nettokorkokuluja 21,4 miljoonaa
euroa (23,3 milj. euroa), rahoituksen
kurssivoittoja 0,2 miljoonaa euroa
(0,2 milj. euroa tappioita) sekd muita
rahoituskuluja 5,5 miljoonaa euroa
(2,7 milj. euroa).

Voitto ennen veroja oli 25,5 mil-
joonaa euroa (-40,1 milj. euroa).

Tuloverot olivat 7,6 miljoonaa
euroa (laskennalliset verotuotot
7,1 milj. euroa).

Kauden voitto oli 17,9 miljoonaa
euroa (-32,9 milj. euroa). Tulos/osake
oli 0,26 euroa (-0,72 euroa).

Sijoitetun pddoman tuotto
(ROCE) oli 5,0 prosenttia (-1,1 %)
ja oman pddoman tuotto (ROE)

2,6 prosenttia (-5,0 %).

Rahoitus

Liiketoiminnan nettorahavirta
vuonna 2010 oli 167,5 miljoonaa
euroa (209,6 milj. euroa) ja rahavirta
investointien jalkeen 118,8 miljoonaa
euroa (143,3 milj. euroa).
Operatiivinen kiyttopddoma on
ollut erityisen huomion kohteena

vuoden 2009 alusta alkaen. Vuoden
2010 aikana operatiivinen kaytto-
pddoma laski 50,4 miljoonaa euroa
194,3 miljoonaan euroon, ja kierto-
nopeus laski 16 paivda ollen 37 pii-
vai vuoden 2010 lopussa.

Yhtion korolliset nettovelat vihe-
nivit 65,8 miljoonaa euroa vuoden
2009 lopusta 330,1 miljoonaan euroon
(31.12.2009: 395,9 milj. euroa).
Ahlstromin korolliset velat olivat
354,7 miljoonaa euroa. Lainasalkun
korkoduraatio (keskimairiinen korko-
sidonnaisuusaika) oli 26 kuukautta
ja pddomilla painotettu keskikorko
4,37 prosenttia. Lainasalkun keski-
maturiteetti oli 37 kuukautta.

Ahlstrom laski marraskuussa liik-
keeseen viisivuotisen 100 miljoonan
euron joukkovelkakirjalainan piden-
tadkseen lainasalkkunsa maturiteettia
ja osana vuonna 2012 erdantyvin
200 miljoonan euron luottolimiitin
uudelleen rahoitusta. Joulukuussa
yhti6 solmi lisidksi 45 miljoonan
euron seitsenvuotisen tuotekehitys-
lainajirjestelyn Euroopan investointi-
pankin kanssa.

Yhtion maksuvalmius on hyva.
Kauden lopussa kokonaislikviditeetti
mukaan lukien kassa, kdyttamatto-
mit sitovat luottolimiitit ja konserni-
tililimiitit oli yhteensd 382,1 miljoonaa
euroa. Lisdksi yhtiolld oli kaytettavis-
sddn ei-sitovia luottolimiitteja yhteensa
169,1 miljoonan euron arvosta.

Velkaantumisaste laski 46,9
prosenttiin (31.12.2009: 57,7 %).
Omavaraisuusaste oli 45,6 prosenttia
(31.12.2009: 44,8 % ).

Investoinnit

Yhtion investoinnit vuonna 2010
ilman yritysostoja olivat 51,1 miljoo-
naa euroa (63,8 milj. euroa).

Ahlstrom saattoi syyskuussa
padtokseen Shandong Puri Filter &
Paper Products Ltd:n osakekannan
oston Purico Groupilta. Velaton
kauppahinta oli 21,1 miljoonaa euroa.
Yritys valmistaa suodatinmateriaaleja
kuljetusteollisuudelle Binzhoussa,
Shandongin maakunnassa Kiinan
itarannikolla.

Ahlstrom ilmoitti lokakuussa
perustavansa yhteisyrityksen Kiinaan
Longkou Yulong Paper Co:n kanssa ja
rakentavansa tehtaan, joka valmistaa
sterilointikddreissa kaytettdvia pape-

reita terveydenhuoltoalalle sekd maa-
larinteipeissa kaytettavid papereita
rakennusteollisuudelle Aasian mark-
kinoilla. Ahlstromilla on 60 prosen-
tin omistusosuus yhteisyrityksessd ja
Yulong Paperilla 40 prosentin osuus.
Investoinnin kokonaisarvo on noin
21,9 miljoonaa euroa, josta Ahlstrom
investoi 13,1 miljoonaa euroa. Uuden
tehtaan arvioidaan aloittavan toimin-
tansa kesilla 2012.

Joulukuussa Ahlstrom ilmoitti
investoivansa 17,5 miljoonaa euroa
kuljetusteollisuuden suodatinmate-
riaalien lisikapasiteettiin Torinon
tehtaallaan Italiassa.

Ahlstromin uusi sairaalakuitu-
kankaita valmistava tehdas Intian
Mundrassa vihittiin kdyttoén vuoden
2010 toukokuussa. Investoinnin suu-
ruus oli noin 42 miljoonaa euroa.

Tehostamisohjelmat

Ahlstrom ilmoitti marraskuussa
sulkevansa vesineulatun kuitukangas-
tuotantolinjan Chirnsiden tehtaalla
Iso-Britanniassa vuoden 2011
maaliskuun loppuun mennessi. Linja
numero 23 on ollut vajaakiytossd
eikd sen kannattavuus ole noussut
tyydyttaville tasolle. Ahlstrom kirjasi
1,8 miljoonan euron kertaluonteisen
tappion sulkemisesta.

Viime vuonna aloitettu tuotannon
materiaalihukan vahentdmisprojekti
on edennyt suunnitelmien mukaisesti.
Ahlstromin tavoitteena on vihentii
tuotantohukan mairdd 15 prosen-
tilla, joka vastaa noin 20 miljoonan
euron vuotuisia sadstojd vuodesta
2012 alkaen. Vuoden 2010 lopussa
projekti oli aloitettu 11 tehtaassa,
ja se on tarkoitus ulottaa kaikkiin
tuotantoyksikoihin timan vuoden
loppuun mennessa.

Vuonna 2009 aloitettu 55 mil-
joonan euron toiminnan tehostamis-
ohjelma saatettiin onnistuneesti
loppuun vuoden 2010 aikana.

Vuonna 2009 kiynnistetty opera-
tilvisen kayttopddoman tehostamis-
projekti vietiin paatokseen.

Katsauskauden lopussa operatii-
vinen kiyttopidoma oli 154,7 mil-
joonaa euroa vihemmain kuin
vuoden 2008 lopussa ennen tehos-
tamisprojektin aloittamista ylittden
selvasti ohjelmalle asetetun 100 mil-
joonan euron tavoitteen.



Tutkimus ja tuotekehitys

Vuonna 2010 tutkimus- ja tuotekehi-
tyskulut olivat noin 20,3 miljoonaa
euroa (21,6 milj. euroa) eli 1,1 pro-
senttia (1,4 %) yhtion liikevaihdosta.
Vuonna 2008 tutkimukseen ja tuote-
kehitykseen kaytettiin 23,8 miljoonaa
euroa eli 1,3 prosenttia litkevaihdosta.

Edellisvuosien tapaan Ahlstrom
toi markkinoille uusia tuotteita
ja teknologioita vahvistaakseen
johtavaa asemaansa kuitupohjaisten
materiaalien markkinoilla. Vuonna
2010 Ahlstromin litkevaihdosta muo-
dostui 16 prosenttia uusista tuotteista
(19 % vuonna 2009).

Kuten jo aikaisemmin kerrottiin,
Ahlstrom solmi 45 miljoonan euron
lainajérjestelyn Euroopan Investointi-
pankin kanssa. Laina kaytetdan
tuotekehitys- ja innovaatiotarkoituk-
siin yhtion toimipaikoilla Suomessa,
Ranskassa, Saksassa ja Italiassa.

Riskit ja riskienhallinta

Liiketoiminta-alueilla tehdyn riski-
kartoituksen perusteella seuraavat
riskit on madritelty konsernin merkit-
tdavimmiksi liiketoimintariskeiksi.
Markkinariski liittyy kuitupohjais-
ten materiaalien kilpailutilanteeseen,
jossa pitkdaikainen toimitusten ja
kysynnin epitasapaino saattaa alentaa
markkinahintoja ja vaikuttaa epasuo-
tuisasti konsernin liiketoimintaan.
Suhdanteet vaikuttavat kysyntaan
ja lopputuotteiden hintaan toimi-
aloilla, joita Ahlstrom palvelee. Lisiksi
suhdanteilla on vaikutusta Ahlstromin
kayttamien raaka-aineiden hintake-
hitykseen. Suhdannevaihtelut heijas-
tuvat yhtion toimintaan erityisesti
rakennus-, auto- ja veneteollisuudessa.
Nailld toimialoilla kysyntd vahvistui
vuonna 2010. Toisaalta suhdanteiden
vaikutus kysyntdan on lievempdd
elintarvike-, pakkaus-, terveyden-
huolto- ja energiateollisuudessa, joissa
Ahlstromilla on vankka asema.
Raaka-aineissa etenkin sellun
hinta reagoi voimakkaasti suhdan-
nevaihteluihin. Markkinahinnat
nousivat tasaisesti vuoden 2010
alusta johtuen kasvaneesta kysyn-
ndstd ja vahentyneestd tarjonnasta
(syynd maanjdristys Chilessa).
Hintataso tasoittui vuoden viimeisella
neljannekselld noustuaan ennitys-
tasolle kolmannella vuosineljan-

nekselld. Ahlstrom ryhtyi aktiivisiin
toimiin siirtidkseen kohonneiden
raaka-ainekustannusten vaikutuksen
tuotteidensa hintoihin. Yhtio ryhtyi
toteuttamaan sellun hintasuojaus-
strategiaa johdannaisinstrumenttien
avulla vuonna 2010. Sellujohdannai-
sia on kaytetty katteiden suojauksiin
kiintedhintaisissa myyntisopimuksissa.
Ahlstromin energiakustannukset
ovat myos alttiita suhdannevaih-
teluille, mutta nima kustannukset
pysyivit yleisesti ottaen vakaina
alemmalla tasolla koko vuoden
2010. My0s energiamarkkinoilla
yhtio tarkastelee suojausstrategioita,
jotta tahdn liittyvit riskit ovat
linjassa konsernin tavoitteiden ja
pddmadrien kanssa.
Ahlstrom vahvistaa markkina-
asemaansa yhdistamalld jatku-
van innovoinnin ja pitka-aikaiset
asiakassuhteet. Yhtion avainvah-
vuuksia ovat teknologiaosaaminen,
innovatiivisuus ja tieto-taito, joiden
avulla yhtio pystyy vastaamaan
asiakkaiden vaatimuksiin.
Ahlstromin tuotekehitys- ja tekno-
logiariskit liittyvat yhtion kykyyn
nihdi loppukayttdjan tarpeet ja
onnistuneesti kehittdd uusia ja paran-
nettuja tuotteita kaikilla avainmark-
kinoillaan. Erilaiset tuotekehitysinves-
toinnit, taitavat tuotekehitystiimit ja
laheinen yhteisty6 tuotekehityksessa
asiakkaiden kanssa ovat pddasiallisia
keinoja hallita niita riskeja.
Kustannusetujen saavuttamiseksi
ja riittdvan konsernitasoisen valvon-
nan varmistamiseksi tietyt riskien-
hallinnan toimenpiteet on keskitetty.
Tiallaisia ovat esimerkiksi koko kon-
sernin kattavat vakuutusohjelmat ja
konsernin rahoitusriskien hallinta.
Ahlstromin tarkeimpii rahoitus-
riskeja ovat korkoihin ja valuutta-
kursseihin liittyvit riskit. Vuonna
2010 korkokulut laskivat nettovelan
kasvun kddnnyttya selvain laskuun
ja nimelliskorkojen ollessa alempia.
Korkoriskien hallinnassa kdytetaan
aktiivisesti johdannaisinstrumentteja.
Valuuttakurssien vaikutus yhtion
liikevaihtoon oli vuonna 2010 vihii-
nen eri valuuttojen pienen nettovai-
kutuksen vuoksi. Kannattavuuteen
valuuttakursseilla ei ollut merkittivaa
vaikutusta, silli samassa valuutassa
tapahtuvan myynnin ja kustannusten
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valuuttavaikutukset osittain kumosi-
vat toisensa. Ahlstromin tytaryhtioi-
den ohjeena on suojata kolmen kuu-
kauden ennustetut valuuttasaatavat
100-prosenttisesti verrattuna kunkin
yhtion omaan valuuttaan. Suojaus-
jaksot voidaan kuitenkin sovittaessa
pidentia enintdan 12 kuukauden
mittaisiksi.

Konsernin luottoriskinhallinnassa
kaytettiin luottovakuutusta lieventa-
main suurinta osaa Euroopassa syn-
tyvasta riskistd. Muilla alueilla vasta-
puolten luottokelpoisuutta arvioitiin
aiemman kokemuksen perusteella
sekd hankkimalla luottotietoja mm.
luottoluokitusyhtisiltd. Vaikka luot-
tovakuutuksien kattavuus heikkeni
vuoden 2009 aikana, luottotappioi-
den maari ei kasvanut merkittdvasti.
Ahlstromilla on luottopolitiikka,
joka vuoden 2009 aikana pdivitettiin
osana kdyttopddoman tehostamispro-
jektia. Konsernissa ei ollut merkitti-
vid asiakasriskikeskittymia.

Liiketoiminnan ldhiajan riskeja
arvioidaan kohdassa Liiketoiminnan
lahiajan riskit, s. 36. Riskienhallin-
nan prosessia yhtiossd kasitelldan
lyhyesti timin vuosikertomuksen
sivuilla 24-25. Rahoitusriskeja ja
suojausperiaatteita kuvataan tilin-
paatoksen liitetiedoissa.

Ahlstromin riskienhallinnasta
kerrotaan my6s yhtion internet-
sivuilla www.ahlstrom.com. Lisaksi
riskienhallinnan prosessia kuvataan
konsernin hallinto- ja ohjausjar-
jestelmad koskevassa selvityksessa
(Corporate Governance Statement)
internetsivuilla.

Yritysvastuu

Ahlstrom on sitoutunut kestdvdan
kehitykseen, mikd merkitsee yhtiolle
tasapainoa taloudellisen, sosiaalisen
ja ympdristovastuun kesken. Niita
periaatteita sovelletaan lapi koko
tuotteen arvoketjun raaka-aineista
tuotantoon ja koko elinkaaren lop-
puun saakka.

Ahlstromin raaka-aineista
ylivoimaisesti merkittivimpia ovat
luonnonkuidut. Yhtiolle on tirkeaa,
ettd ne tulevat kestdvin kehityksen
mukaisesti hoidetuista metsista.
Vuonna 2010 kaikki yhtion sellun-
toimittajat olivat sertifioituja alku-
periketjun osalta joko PEFC:n tai
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FSC:n eli laajimmin kdytossd olevien
kestavdn metsinhoidon sertifiointi-
jarjestelmien mukaisesti.

Tyoturvallisuus-, ymparisto- ja
omaisuudensuojeluasioissa (HSEA)
Ahlstrom noudattaa jatkuvan
parantamisen mallia. Ahlstromin
nikemyksen mukaan niihin seik-
koihin liittyvadin lainsdadantoon ei
ole juuri nyt odotettavissa merkit-
tdvid yhtion toimintaan tai tuoteva-
likoimaan vaikuttavia muutoksia.

Ahlstrom raportoi yritysvas-
tuusta yksityiskohtaisemmin tis-
sd vuosikertomuksessa sivuilla
12-19 ja yhtion internetsivuilla
www.ahlstrom.com. Yhti6 julkai-
see huhtikuussa erillisen yritys-
vastuuraportin.

Henkil6sto

Vuonna 2010 Ahlstromin palveluk-
sessa oli keskimdaarin 5§ 823* henked
(5 993) ja kauden lopussa 5 688
henkei (5 841).

Henkiloston maardd ovat lisan-
neet mm. yritysosto Kiinassa seka
uuden henkil6ston palkkaaminen
Intiassa. Henkilstod ovat vahenta-
neet ilmoitetut yritysmyynnit. Vuo-
den 2009 rakennemuutosohjelmat
johtivat yhteensi noin 650 henkilon
vihennykseen vuosien 2009 ja 2010
aikana.

Eniten tyontekijoitd vuoden
lopussa oli Yhdysvalloissa (22,4 %),
Ranskassa (21,4 %), Italiassa
(12,5 %), Suomessa (10,6 %), Brasi-
liassa (7,2 %) ja Saksassa (6,7 %).

Henkilostokulut sisélsivit palk-
koja ja palkkioita 259,9 miljoonaa
euroa (249,1 milj. euroa).

Ahlstromin henkilostosta
kerrotaan tarkemmin timan vuosi-
kertomuksen sivuilla 14-15.

Hallinto

Hallitus

Ahlstrom Oyj:n hallitus koostuu
vahintddn viidestd ja enintddn
seitsemdista jasenestd. Varsinainen
yhtiokokous vahvistaa hallituksen
jasenten mairin, valitsee jdsenet ja
pddttad heiddn palkkioistaan. Hal-
lituksen jdsenten toimikausi paattyy
vaalin jilkeisen ensimmadisen varsi-
naisen yhtiokokouksen paittyessa.
Hallituksen jasenten toimikausien

* Henkil6stoluvut on laskettu henkilétydvuosina

madirii ei ole rajoitettu eiki enim-
maisikdd ole maaritetty.

Yhtiokokous vahvisti 31.3.2010,
ettd Ahlstrom Oyj:n hallituksen
jasenten lukumaara on kuusi. Thomas
Ahlstrom, Sebastian Bondestam,
Anders Moberg, Bertel Paulig ja Peter
Seligson valittiin uudelleen hallituk-
seen. Lori J. Cross (s. 1960) valittiin
hallitukseen uutena jasenena. Hallitus
valitsi yhtiokokouksen jilkeisessd
jarjestdytymiskokouksessa hallituksen
puheenjohtajaksi Peter Seligsonin ja
varapuheenjohtajaksi Bertel Pauligin.

Vuonna 2010 hallitus kokoontui
10 kertaa. Keskimaariinen osallistu-
misprosentti oli 98,3.

Ahlstrom Oyj:n hallintoa kuva-
taan tarkemmin hallintoperiaatteita
kasittelevdssd osuudessa sivuilla
20-25. Hallituksen jdsenet esitellaan
ja heiddn osakeomistuksensa kerro-
taan sivuilla 26-27.

Konsernin hallinto- ja ohjausjar-
jestelmii koskeva selvitys (Corporate
Governance Statement) on saatavilla
kokonaisuudessaan internetsivuilla
www.ahlstrom.com.

Hallituksen valtuutukset
31.3.2010 pidetty varsinainen
yhtiokokous valtuutti hallituksen
hankkimaan yhtion omia osakkeita.
Hankittavien osakkeiden enimmais-
maard on 4 500 000 kappaletta.
Osakkeet voidaan hankkia aino-
astaan julkisessa kaupankdynnissd
hankintahetken porssikurssiin yhtion
vapaalla omalla pidomalla.

Yhtiokokous valtuutti hallituk-
sen my0s luovuttamaan enintdan
4 500 000 yhtion hallussa olevaa
omaa osaketta. Hallitus voi paittia,
kenelle ja missi jarjestyksessd omia
osakkeita luovutetaan. Osakkeet
voidaan luovuttaa vastikkeena yritys-
kaupoissa tai muissa jarjestelyissa tai
yhtion osakepohjaisten kannustinjar-
jestelmien toteuttamiseen hallituksen
padttimalla tavalla ja sen paitta-
massi laajuudessa. Hallituksella on
my6s oikeus pdittaa omien osakkei-
den myymisesta julkisessa kaupan-
kdynnissd mahdollisten yritysostojen
rahoittamiseksi.

Valtuutukset ovat voimassa
18 kuukauden ajan varsinaisen yhtio-
kokouksen pdittymisestd, mutta

paattyvit kuitenkin viimeistddn yhtion
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa.

Hallitus kaytti katsauskauden
aikana varsinaisen yhtiokokouksen
25.3.2009 antamaa valtuutusta hank-
kia yhtion omia osakkeita. Osakkeita
hankittiin 75 000 kappaletta, joka on
alle 0,2 prosenttia Ahlstromin kaikista
osakkeista. Osakkeiden osto pienensi
yhtion jakokelpoista omaa pddomaa.
Ostot aloitettiin 10.2.2010 ja saatiin
paatokseen 16.3.2010. Keskihinta oli
11,68 euroa.

Hallitus kaytti katsauskauden
aikana varsinaisen yhtiokokouksen
31.3.2010 antamaa valtuutusta hank-
kia yhtion omia osakkeita. Osakkeita
hankittiin 75 000 kappaletta, joka on
alle 0,2 prosenttia Ahlstromin kaikista
osakkeista. Osakkeiden osto pienensi
yhtion jakokelpoista omaa pddomaa.
Ostot aloitettiin 3.11.2010 ja saatiin
paatokseen 13.12.2010. Keskihinta
oli 14,62 euroa.

Yhtion hallussa on yhteensi
150 000 kappaletta omia osakkeita,
mika vastaa noin 0,3 prosenttia kaikista
osakkeista ja d4nistd. Ne hankittiin
yhtion osakepohjaisen kannustinjarjes-
telmin toimeenpanoa varten.

Konsernin johtoryhma
William Casey nimitettiin 8.2.2010
alkaen Ahlstromin silloisen Advan-
ced Nonwovens -liiketoiminta-alueen
johtajaksi ja konsernin johtoryhmin
jaseneksi. Casey on 1.7.2010 alkaen
johtanut Ahlstromin Food and
Medical -liiketoiminta-aluetta.
Organisaatiomuutoksen yhteydessa
konsernin johtoryhmaissi tehtiin seuraa-
vat muutokset 1.7.2010 alkaen.
Erikoispaperiliiketoiminta-alueet
yhdistettiin ja Patrick Jeambar nimi-
tettiin uuden Label and Processing
-liiketoiminta-alueen johtajaksi.
Daniele Borlatto otti uuden roolin
irroke- ja etikettipaperiliiketoiminnan
seka liiketoiminta-alueen toimitus-
ketjun johtajana ja raportoi Patrick
Jeambarille. Gustav Adlercreutz toimii
lakiasioiden johtajana ja raportoi
talousjohtaja Seppo Parville.
Varatoimitusjohtaja Risto
Anttonen jii elikkeelle vuoden 2010
lopussa. Anttonen vastasi litketoimin-
nan kehittimisestd, ja hanen tyotehta-



vinsd siirtyivit muille johtoryhmin
jasenille.

Talousjohtaja Seppo Parvi nimi-
tettiin 1.1.2011 alkaen toimitusjoh-
tajan sijaiseksi. Parvi jatkaa talous-
johtajan tehtdvissaan ja johtoryhman
jasenena kuten aikaisemminkin.

Ahlstromin johtoryhma 31.12.2010:
Jan Lang, toimitusjohtaja
Paula Aarnio, johtaja,
henkil6sto ja yritysvastuu
Jean-Marie Becker, johtaja,
Home and Personal
Tommi Bjornman, johtaja,
Filtration
William Casey, johtaja,
Food and Medical
Claudio Ermondi, johtaja,
tuotekehitys ja teknologia
Patrick Jeambar, johtaja,
Label and Processing
Seppo Parvi, talousjohtaja
ja toimitusjohtajan sijainen
1.1.2011 alkaen
Laura Raitio, johtaja,
Building and Energy
Rami Raulas, myynti- ja
markkinointijohtaja

Johtoryhmin jisenet on esitelty

ja heiddn osakeomistuksensa on
kerrottu sivuilla 28-29. Tiedot
16ytyvat myos yhtion verkkosivuilta
www.ahlstrom.fi.

Konsernin rakenne
Ahlstrom-konserni on yksi maailman
johtavista kuitukankaiden ja erikois-
paperien valmistajista. Yhtion vahva
markkina-asema perustuu innova-
tiivisiin tuotteisiin ja teknologioihin
sekd maailmanlaajuiseen tuotanto-
kapasiteettiin. Konserni toimii yli
20 maassa. Emoyhtio Ahlstrom Oyj
on suomalainen osakeyhtio, jonka
kotipaikka on Helsinki. Ahlstromilla
on useita tytaryhtioitd, jotka on lue-
teltu tilinpdatoksen liitetiedoissa.
Ahlstrom raportoi toiminnas-
taan viitend segmenttind, jotka ovat
Building and Energy, Filtration, Food
and Medical, Home and Personal
sekd Label and Processing. Tdmin
hetkinen jako on ollut voimassa
1.7.2010 alkaen, jolloin aikaisem-
mista raportointisegmenteista Fiber

Composites ja Specialty Papers
luovuttiin.

Building and Energy -liiketoiminta-
alue palvelee asiakkaita rakennus-,
kuljetus-, vene- ja tuulivoimalateol-
lisuudessa. Ahlstromin tuotteita
kédytetddn esimerkiksi tuulivoimaloi-
den siipilavoissa, veneiden rungoissa,
lattioissa ja tapeteissa sekd autojen
verhoilumateriaalien lujitteina.

Filtration-liiketoiminta-alueen
tuotteita kaytetdan kuljetusteollisuu-
dessa sekd nesteiden suodattamisessa.
Esimerkkeja yleisistd kiyttokohteista
ovat autojen ja raskaiden ajoneuvo-
jen moottoreiden 6ljyn, polttoaineen,
vaihteistojen ja sisdtilojen ilmastoin-
nin suodattimet. Muita yleisia kaytto-
kohteita ovat vedensuodattimet seka
terveydenhuollon sovellukset.

Food and Medical -liiketoiminta-
alue palvelee erityisesti elintarvikkei-
den pakkausteollisuutta seka tervey-
denhuoltoa. Liiketoiminta-alueen
materiaaleista valmistettuja loppu-
tuotteita ovat esimerkiksi teepussit,
kahvinsuodattimet, leivinpaperit,
maalarinteippipaperit, leikkaussali-
vaatteet ja -liinat sekd kasvosuojaimet
ja sterilisointikdareet.

Home and Personal -liiketoiminta-
alue palvelee maailman johtavia
tavaramerkkeja omistavia yrityksia
kodin- ja vauvanhoidossa kaytet-
tavien pyyhkimistuotteiden seka
teollisten pyyhkimistuotteiden mark-
kinoilla.

Label and Processing -liiketoi-
minta-alueen asiakkaat toimivat
rakennus-, kuljetus-, elintarvike- ja
pakkausteollisuudessa seka tervey-
denhuollon, hygienian ja graafisen
teollisuuden aloilla. Yhtié on maa-
ilman suurimpia etikettiteollisuuden
irrokepohjapapereiden toimittajia.
Esimerkkeja loppukdyttotuotteista
ovat mm. virvoitusjuoma-, elintar-
vike-, kuluttajatuote-, kosmetiikka-
ja lidketeollisuuden etiketit, teipit
ja tarramateriaalit.

Osakkeet ja osakepddoma

Ahlstromin osake on noteerattu NAS-
DAQ OMX Helsingissi. Ahlstromilla
on yksi osakesarja. Osake kuuluu
NASDAQ OMX:n Perusteollisuus-
toimialaan, ja sen kaupankayntitun-
nus on AHL1V.
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Vuonna 2010 vaihdettiin kaik-
kiaan 7,74 miljoonaa Ahlstromin
osaketta, joiden kokonaisarvo oli
96,7 miljoonaa euroa. Osakkeen alin
kaupankdyntihinta oli 9,31 euroa
ja ylin 17,00 euroa. Katsauskauden
viimeinen kauppa tehtiin 30.12.2010
hintaan 14,84 euroa. Osakkeiden
markkina-arvo vuoden lopussa oli
686,0 miljoonaa euroa, ilman emo-
yhtion ja Ahlcorp Oy:n omistamia
omia osakkeita.

Ahlstrom-konsernin oma paa-
oma/osake katsauskauden lopussa
oli 13,48 euroa (31.12.2009:

12,98 euroa).

Tarkastelukauden lopussa
Ahlstromilla oli 12 579 osakkeen-
omistajaa. Suurin osakkeenomistaja
on Antti Ahlstromin Perilliset Oy,
joka omistaa 10 prosenttia yhtion
osakepddomasta. Sata suurinta
osakkeenomistajaa l6ytyvit yhtion
internetsivulta www.ahlstrom.com.
Kahdenkymmenen suurimman
osakkeenomistajan omistusosuudet,
yhtion osakeomistuksen jakautumi-
nen ja osakekohtaisia tunnuslukuja
on kuvattu sivulla 82.

Johdon osakeomistusjarjestelma
Elokuussa 2010 aloitetun osake-
omistusjirjestelmdn myotd toimitus-
johtaja sekd joukko johtoryhmin
jasenid sijoittivat huomattavan
madrin omia varojaan Ahlstromin
osakkeisiin Ahlcorp Oy -nimisen
omistusyhtion kautta. Paikallisen
lainsdaddnnon vuoksi johtoryhmin
yhdysvaltalainen jasen William Casey
teki sijoituksensa suoraan Ahlstromin
osakkeisiin. Jarjestelmdan osallistu-
vat johtoryhmain jdsenet rahoittavat
sijoituksensa henkilokohtaisesti seka
Ahlstrom Oyj:n Ahlcorp Oy:lle ja
William Caseylle myontdmin lainoin.
Ahlstrom Oyj:n myontdmat lai-
nat ovat korollisia, ja niiden yhteis-
midrd on enintddn 3 920 000 euroa.
Ahlcorp Oy ja William Casey
voivat ostaa jarjestelmin puitteissa
Ahlstromin osakkeita yhteensa
enintddn 4 900 000 euron arvosta.
Osakkeiden hankinta saatettiin
loppuun katsauskauden aikana,
ja sen lopussa Ahlcorp Oy:lld ja
Caseylla oli yhteensa 329 929
Ahlstromin osaketta. 35
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Jérjestelmd mahdollistaa osal-
listujille merkittivian osakeomistuk-
sen yhtiossa. Jarjestelma yhdistad
yhtion sekd sen johdon edut ja tukee
Ahlstromin strategisten tavoitteiden
toteuttamista. Osallistujat kantavat
itse henkilokohtaisten sijoitustensa
omistajariskin.

Ahlcorp Oy:lld on 296 311
osaketta, jotka on esitetty konserni-
tilinpadtoksessd omien osakkeiden
hankintana. Hankinnat alensivat
konsernin omaa piaiomaa 4,4 miljoo-
nalla eurolla.

Katsauskauden
jalkeiset tapahtumat

Ahlstromin kuljetusteollisuuden
suodatinmateriaaleja valmistava
Louveiran-tehdas Brasiliassa kirsi
tulvavahingoista ukkosmyrskyn
iskettya alueelle tammikuussa.
Kukaan Ahlstromin tyontekijoista
tai muista henkil6ista tehdasalueella
ei loukkaantunut. Tehdas kdynnis-
tettiin osittain uudelleen tammikuun
lopulla. Vakuutukset kattavat padosin
vahingosta aiheutuvat taloudelliset
menetykset.

Osinkopolitiikka ja

ehdotus voitonjaosta

Ahlstrom pyrkii maksamaan osinkoa
vihintdan kolmanneksen operatiivis-
ten investointien jalkeisestd nettora-
havirrasta kdyttden kolmen vuoden
rullaavaa keskiarvoa mahdollisim-
man vakaan osingonmaksun aikaan-
saamiseksi. Operatiivisia investointeja
ovat muun muassa yllapitoon, kus-
tannusten vihentdmiseen ja tehok-
kuuteen liittyvat investoinnit.

Ahlstrom Oyj:n taseessa 31.12.2010
olevat jakokelpoiset varat olivat
650 191 838,64 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle,
ettd 31.12.2010 paattyneelta tili-
kaudelta jaetaan osinkoa 0,88 euroa
osakkeelta. Osinko maksetaan osak-
keenomistajalle, joka tismaytys-
pdiviani 4.4.2011 on merkittyni
Euroclear Finland Oy:n yllapitimain
yhtion osakasluetteloon. Yhtion
osakkeiden maara 31.12.2010 oli
46 670 608, minka perusteella osin-
koina ehdotuksen mukaisesti voidaan
jakaa enintdan 41 070 135,04 euroa.

Hallitus ehdottaa, etta osinko mak-
setaan 11.4.2011.

Hallitus ehdottaa yhtiokokouk-
selle tarkastusvaliokuntansa suo-
situksen mukaisesti lisaksi, ettd
yhtiokokous valtuuttaa hallituksen
paittimaidn yhteensi enintdin
100 000 euron lahjoituksista yleis-
hyodyllisiin, hallituksen tarkemmin
paattdmiin tarkoituksiin.

Tulevaisuuden nakymat

Useimpien Ahlstromin valmistamien
materiaalien kysynnin uskotaan
nousevan kuluvana vuonna maail-
man talouden kasvun vetimana,
joskin kasvuvauhti tulee tasoittu-
maan viime vuodesta. Tehokkaampi
kulurakenne ja toiminnan jatkuva
kehittiminen tukevat yhtion talou-
dellista tulosta.

Ahlstrom arvioi kuluvan
vuoden liikevaihdon olevan noin
1 920-2 080 miljoonaa euroa. Lii-
kevoiton ilman kertaluonteisia erid
arvioidaan olevan 90-110 miljoonaa
euroa. Vuonna 2010 Ahlstromin lii-
kevaihto oli 1 894,2 miljoonaa euroa
ja liikevoitto ilman kertaluonteisia
erid 74,2 miljoonaa euroa.

Myyntihintojen korotuksia
jatketaan viimeaikaisten raaka-aine-
kustannusten nousun kattamiseksi.
My6s mahdolliset tulevat raaka-aine-
hintojen nousut pyritdan kattamaan
hinnankorotusten avulla.

Vuonna 2011 investointien ilman
yritysostoja arvioidaan olevan noin
105 miljoonaa euroa (51,1 milj.
euroa vuonna 2010). Luku sisaltid
jo ilmoitettuja investointeja, kuten
suodatinmateriaalituotannon lisaa-
minen Italiassa ja tehdasinvestointi
yhteisyrityksen kanssa Kiinassa.

Liilketoiminnan Iahiajan riskit
Maailmantaloudessa on viime
aikoina vahvistunut trendi, jossa
Aasian ja muiden kehittyvien
talousalueiden vahva kasvu jatkuu.
Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa
kehitys sen sijaan vaihtelee eri
alueiden vaililld suurestikin.
Euroopassa talouskasvua ja siti
kautta Ahlstromin valmistamien
tuotteiden kysyntda voivat hidas-
taa velkakriisista johtuvat julkis-

ten menojen leikkaukset ja verojen
korotukset sekd Yhdysvalloissa
korkeana pysyva tyottomyys. Mikali
talouskasvu hidastuu ennakoitua
nopeammin, tuotantoa voidaan joutua
rajoittamaan suunniteltua enemman
ja riski myyntihintojen nostamisen
epaonnistumisesta tai jopa niiden
laskemisesta kasvaa.

Ahlstromin pairaaka-aineita ovat
luonnonkuidut, padasiassa sellu, syn-
teettiset kuidut ja kemikaalit. Yhtio on
yksi maailman suurimmista markkina-
sellun ostajista. Kemikaalien hintojen
oletetaan jatkavan nousuaan timan
vuoden alussa tarjonnan riittimatto-
myyden takia. Synteettisten kuitujen
hintakehitysta on tilld hetkelld vaikea
arvioida.

Mikaili raaka-ainehinnat pysyvit
korkeina tai jatkavat yha nousuaan,
eikd nousseita raaka-ainekustannuksia
saada siirrettyd myyntihintoihin, vuo-
den 2010 aikana saavutetun parem-
man kannattavuuden ylldpitiminen
vol vaarantua.

Ahlstromin liiketoiminnan
yleisia riskejd kuvataan tarkemmin
kohdassa Riskit ja riskienhallinta
sivulla 33. Riskienhallinnan prosessia
yhtiossa kasitelldan lyhyesti timan
vuosikertomuksen sivuilla 24-25.
Rahoitusriskeja ja suojausperiaatteita
kuvataan tilinpdatoksen liitetiedoissa.
Ahlstromin riskienhallinnasta kerro-
taan my0s yhtion internetsivuilla
www.ahlstrom.com. Lisiksi riskien-
hallinnan prosessia kuvataan konser-
nin hallinto- ja ohjausjirjestelmad
koskevassa selvityksessd (Corporate
Governance Statement) internet-
sivuilla.

Ahlstrom Oyj
Hallitus



Konsernituloslaskelma

AHLSTROM

Milj. euroa (Liitetieto) 2010 2009
Lilkkevaihto (2,3, 4) 1894,2 1596,1
Myytyjd suoritteita vastaavat kulut (5, 8) -1647,7 -1421,5
Bruttokate 246,5 174,6
Myynnin ja markkinoinnin kulut (7.8) -52,6 -49,6
Tutkimus- ja tuotekehityskulut (7,8) -20,3 -21,6
Hallinnon kulut (7. 8) -108,8 -95,0
Liikketoiminnan muut tuotot (6) 171 13,4
Liikketoiminnan muut kulut (6, 9) -28,1 -36,3
Liikevoitto/-tappio 53,7 -14,6
Rahoitustuotot (10) 1,5 0.8
Rahoituskulut (10) -28,2 -27.0
Osuus osakkuusyhtididen fuloksesta (16) -1,4 0,7
Voitto/tappio ennen veroja 25,5 -40,1
Tuloverot (11,19) -7,6 7,1
Tilikauden voitto/tappio 17,9 -32,9
Jakautuminen

Emoyhtidon omistaijille 17.9 -32,9
Madardaysvallattomien omistajien osuus - -
Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu

osakekohtainen tulos (euroa) (13) 0,26 -0,72
Laaja tuloslaskelma

Tilikauden voitto/tappio 17,9 -32,9
Muvut laajan tuloksen erdt, verojen jdlkeen (12)

Muuntoerot 39.2 32,5
Ulkomaisiin yksikdihin tehtyjen nettosijoitusten suojaukset -2,8 -1,0
Rahavirran suojaukset 0,8 0,4
Muut laajan tuloksen erdt, verojen jalkeen 37,3 31.8
Tilikauden laaja tulos yhteensa 55,2 -1,1
Jakautuminen

Emoyhtidn omistajille 55,2 -1,1

Ma&dardysvallattomien omistajien osuus

Ko

nsernitilinp&&tds
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Konsernitase

Milj. euroa (Liitetieto) 31.12.2010 31.12.2009
Varat

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet (14) 704,9 717.6
Likearvo (9. 15) 156,2 151,3
Muut aineettomat hyddykkeet (15) 49,5 52,1
Osuudet osakkuusyhtidissa (16) 10,7 12,1
Muut sijoitukset (17,27) 0.4 0.2
Muut saamiset (21, 27) 35,8 23,0
Laskennalliset verosaamiset (19) 54,9 54,5
Pitkaaikaiset varat yhteensa 10124 1010,8
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus (20) 198,0 1759
Myyntisaamiset ja muut saamiset (21, 27) 305.8 319.9
Tuloverosaamiset 24 3.7
Muut sijoitukset (17,27) - -
Rahavarat (18, 27) 24,6 19.9
Lyhytaikaiset varat yhteensa 530,8 519.4
Varat yhteensa 1543,2 1 530,2
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Milj. euroa (Liitetieto) 31.12.2010 31.12.2009

Oma padoma ja velat

Emoyhtién omistdjille kuuluva oma padoma (22)
Osakepddoma 70,0 70,0
Ylikurssirahasto 209,3 209.3
Muut rahastot 20,7 -10,2
Kertyneet voittovarat 323,0 336,6
623,0 605,6
Oman p&ddoman ehtoinen laina 80,0 80,0
Madardysvallattomien omistajien osuus 0,9 -
Oma padoma yhteensa 703,8 685,6
Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat (25, 27) 261,7 235,1
Tydsuhde-etuuksiin liittyvat velvoitteet (23) 76,2 78,2
Varaukset (24) 3.1 5,0
Muut velat (26) 4,4 0.4
Laskennalliset verovelat (19) 27,7 23,8
Pitkdaikaiset velat yhteensa 3731 342,5
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat (25, 27) 93,0 180,7
Ostovelat ja muut velat (26) 361,1 305,1
Tuloverovelat 44 3.7
Varaukset (24) 7.8 12,7
Lyhytaikaiset velat yhteensa 466,2 502,1
Velat yhteensa 839,3 844,6
Oma padoma ja velat yhteensa 1543,2 1 530,2
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Konsernin rahavirtalaskelma

Milj. euroa (Liitetieto) 2010 2009

Liilketoiminnan rahavirta

Tilikauden voitto/tappio 17.9 -32,9
Oikaisut:
Liiketoimet, joihin ei lity maksutapahtumaa ja siirrot muihin rahavirtoihin:
Poistot ja arvonalentumiset 104,9 137.8
Kayttéomaisuushyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot 23,5 -0,6
Tytaryhtidosakkeiden myyntivoitot ja -tappiot -5,2 -
Tybsuhde-etuuksiin liittyvien velvoitteiden muutos -13,8 -9,2
Liiketoimet, joihin ei lity maksutapahtumaa ja siirrot muihin rahavirtoinin yhteensd 109.4 127.9
Rahoitustuotot ja -kulut 28,2 25,5
Osinkotuotot 0,0 0.0
Verot 7,6 -7,1
Nettokdyttdpddoman muutokset:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 30,6 28,9
Vaihto-omaisuuden muutos -18,6 80,0
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 57,3 20,4
Varausten muutos -4,9 -5.3
Saadut korot 21 2,4
Maksetut korot -24,7 -31,2
Muut rahoituserat -30,6 0.6
Maksetut/saadut tuloverot -6,8 0,4
Liiketoiminnan nettorahavirta 167.,5 209.6

Investointien rahavirta

Konserniyhtididen hankinta (3) -11,2 -0,0
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -48,7 -69.8
Konserniyhtididen, liketoimintojen ja osakkuusyhtididen myyntfi (3) 12,4 -
Muiden sijoitusten muutos -2,1 1.8
Aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden myynti 0,9 1.7
Saadut osingot 0,0 0,0
Investointien nettorahavirta -48,7 -66,3

Rahoituksen rahavirta

Omien osakkeiden lunastukset -2,0 -
Johdon osakeomistusohjelman mukaiset sijoitukset Ahlstrom Oyj:n osakkeisiin -3,5 -
Oman pddoman ehtoisesta lainasta saadut maksut - 80,0
Oman pddoman ehtoisen lainan korot -7,6 -
Pitk&aikaisten lainojen nostot 109.9 2423
Pitk&aikaisten lainojen lyhennykset -87.8 -333,5
Lyhytaikaisten korollisten lainojen muutos -97.1 -149.1
Rahoitusleasingvelkojen muutos -1,9 -2,2
Maksetut osingot ja muut -25,9 -21,0
Rahoituksen nettorahavirta -115,8 -183.6
Rahavarojen muutos 2,9 -40,2
Rahavarat tilikauden alussa 19.9 58,2
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 1,7 2,0
Rahavarat tilikauden lopussa 24,6 19,9
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Tilinpdaatdksen laatimisperiaatteet

Liiketoiminnan kuvaus

Ahlstrom Oyj (”emoyhtié”) tytiryh-
tivineen (”Ahlstrom” tai “konserni”)
on maailmanlaajuisesti toimiva
korkealaatuisten kuitukankaiden ja
erikoispaperien johtava kehittdja,
valmistaja ja markkinoija. Ahlstrom
toimittaa nama tuotteet rullatavarana
teollisille asiakkailleen jatkojalostuk-
seen. Konserni raportoi taloudelliset
tiedot viideltd segmentiltd: Building
and Energy, Filtration, Food and
Medical, Home and Personal ja
Label and Processing. Ahlstromilla
oli vuonna 2010 toimintaa 26
maassa ja konserni tyollisti noin

5 800 henkiloa.

Ahlstrom Oyj on suomalainen
julkinen osakeyhtio, jonka kotipaikka
on Helsinki. Yhtion rekisteroity
osoite on Salmisaarenaukio 1,

00180 Helsinki. Konsernitilinpaatos
on saatavissa internet-osoitteesta
www.ahlstrom.com tai konsernin
emoyhtion yllimainitusta osoitteesta.
Emoyhtion osakkeet noteerataan
NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa.

Ahlstrom Opyj:n hallitus on
hyviksynyt kokouksessaan 1.2.2011
tdmdn tilinpdatoksen julkistettavaksi.
Suomen osakeyhtiélain mukaan
yhtiokokous paattaa tilinpdatoksen
vahvistamisesta.

Laatimisperusta

Konsernitilinpdatos on laadittu
Euroopan unionissa kayttoon hyvak-
syttyjen kansainvilisten tilinpdatos-
standardien (International Financial
Reporting Standards, IFRS) mukai-
sesti, jotka sisaltdvat voimassaolevat
IAS- ja IFRS-standardit sekd niista
annetut Standing Interpretations
Committee (SIC) ja International
Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) -tulkinnat. Kon-
sernitilinpdatoksen liitetiedot ovat
myos suomalaisten IFRS-saannoksid
tdydentdvien kirjanpito- ja yhteiso-
lainsddddnnon vaatimusten mukaiset.
Konsernitilinpddtos on laadittu
alkuperiisiin hankintamenoihin

perustuen lukuun ottamatta kdypain
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia
rahoitusvaroja ja -velkoja, myytavissid
olevia rahoitusvaroja, suojauskoh-
teita kdyvin arvon suojauksessa seka
kiteisvaroina suoritettavia osakepe-
rusteisia liiketoimia. Konsernitilin-
pddtos esitetdan miljoonina euroina,
ellei muuta ole kerrottu. Esittimista
varten yksittiiset luvut ja loppusum-
mat on pyoristetty miljooniksi yhdelld
desimaalilla, miki saattaa aiheuttaa
pyoristyseroja yhteenlaskuissa.

Konserni on soveltanut 1.1.2010
alkaen seuraavia uusia tai uudistet-
tuja standardeja ja tulkintoja:

- IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistami-
nen (uudistettu)

Liiketoimintojen yhdistamiseen
sovelletaan edelleen hankintamene-
telmda. Uudistettu standardi eroaa
aikaisemmasta mm. seuraavilta
osin:

Ehdollinen kauppahinta arvos-
tetaan kdypdan arvoon hankinta-
ajankohtana. Kauppahinnan
myohemmat muutokset kirjataan
tulosvaikutteisesti.

Hankintaan liittyvdt menot kirja-
taan kuluiksi.

Maiirdysvallattomien omistajien
osuudet arvostetaan hankintakoh-
taisesti joko kdypdan arvoon tai
madrdysvallattomien omistajien
suhteelliseen osuuteen hankituista
nettovaroista.

IAS 27 Konsernitilinpaatos ja
erillistilinpddtos (muutos)

Muutos edellyttidi kaikkien
madrdysvallattomien omistajien
osuuksien muutosten kirjaamista
omaan pddomaan, jos emoyrityksen
madrdysvalta sidilyy. Nama trans-
aktiot eivit endi johda litkearvon
eivitki tulosvaikutteisen voiton tai
tappion kirjaamiseen. Mikali maa-
rdysvalta tytaryhtiossa menetetdin,
jaljelld oleva sijoitus arvostetaan
kdypdin arvoon ja syntyva voitto
tai tappio kirjataan tulosvaikuttei-
sesti.

Alla mainituilla konsernin vuon-
na 2010 kayttoonottamilla uusilla
ja uudistetuilla standardeilla ja
tulkinnoilla ei ole ollut vaikutusta
konsernitilinpaatokseen.

—IAS 39 Rahoitusinstrumentit:
Kirjaaminen ja arvostaminen
(muutos) - Suojauskohteiksi
hyviksyttdvit erat

— IFRIC 12 Palvelutoimilupajarjes-
telyt

— IFRIC 15 Kiinteistojen rakentamis-
sopimukset

- IFRIC 16 Ulkomaiseen yksikkoon
tehdyn nettosijoituksen suojaukset

— IFRIC 17 Muiden kuin kiteisvaro-
jen jakaminen omistajille

— IFRIC 18 Omaisuuserien siirrot
asiakkailta

Esittamistavan muutos

Vuonna 2010 konserni siirtyi esitta-
maan tuloslaskelman toimintokoh-
taisena aiemman kululajipohjaisen
esittimistavan sijaan antaakseen
selkeimman kuvan toiminnan tulok-
sen muodostumisesta. My0s konser-
nin johdon tulosseuranta perustuu
toimintokohtaiseen tulosraportoin-
tiin. Vertailukauden tuloslaskelma ja
liitetiedot on ryhmitelty vastaamaan
uutta esittimistapaa.

Uudistettu organisaatio
ja toimintamalli

Vuonna 2010 konserni julkisti uudis-
tetun organisaation ja toimintamallin.
Ahlstrom organisoi liiketoimintansa
viiteen liiketoiminta-alueeseen, jotka
muodostavat uudet raportointiseg-
mentit taloudellisessa raportoinnissa.
Uudet raportointisegmentit ovat
Building and Energy, Filtration, Food
and Medical, Home and Personal ja
Label and Processing. Vertailukauden
tiedot on muutettu vastaamaan uutta
segmenttijakoa.

Yhdistelyperiaatteet
Konsernitilinpdatos sisiltdd emoyhtio
Ahlstrom Oyj:n, kaikki tytiryhtiot,



osakkuusyhtiot sekd johdon omistus-
yhti6é Ahlcorp Oy:n. Tytdryhtiot ovat
yhtioitd, joissa emoyhtiolld on maa-
rdysvalta. Maardysvalta syntyy, kun
emoyhtiolld on suoraan tai vilillisesti
yhteensi yli puolet d4dnivallasta tai
silld on oikeus maardtd tytaryhtion
taloudellisista ja litketoimintaan liit-
tyvisti asioista. My0s potentiaalisen
ddnivallan olemassaolo otetaan huo-
mioon madraysvallan ehtoja arvioi-
taessa. Osakkuusyhtiot ovat yhtioita,
joissa konsernilla on huomattava
vaikutusvalta, mutta ei mairdysvaltaa
taloudellisiin ja liiketoimintaan liitty-
viin asioihin ja johon liittyy yleensa
20-50 % omistusosuus ddnivallasta.

Hankitut tytdryhtiot yhdistellddn
konsernitilinpdatokseen siita hetkestd
lahtien, kun konserni on saanut
madrdysvallan ja luovutetut yhtiot
sithen saakka, jolloin maaraysvalta
lakkaa. Konsernin keskindinen osak-
keenomistus on eliminoitu hankinta-
menetelmilld. Hankitun yhtion
yksiloitavissd olevat varat, velat ja
ehdolliset velat arvostetaan kaypiin
arvoihin hankintahetkelld. Maara,
jolla tytaryhtion hankintameno ylit-
tad yksiloitdvissa olevien varojen, vel-
kojen ja ehdollisten velkojen kiyvin
nettoarvon, kirjataan liikearvoksi.
Kaikki konsernin sisaiset liiketapah-
tumat, saamiset, velat seki sisisten
tapahtumien realisoitumattomat
katteet ja konserniyhticiden vilinen
voitonjako eliminoidaan konserni-
tilinpaatoksessa.

Osakkuusyhtiot yhdistellian
konsernitilinpdatokseen pddoma-
osuusmenetelmaa kayttden. Kon-
sernin omistusosuuden mukainen
osuus osakkuusyhtividen tilikauden
tuloksista on esitetty omana era-
nddn konsernin tuloslaskelmassa.
Jos konsernin osuus osakkuusyhtion
tappioista ylittda sen kirjanpitoar-
von, konserni ei kirjaa sijoitustaan
suurempaa tappiota, ellei silla ole
osakkuusyhtioon liittyvia velvoitteita
eika se ole suorittanut maksuja osak-
kuusyhtion puolesta.

Konsernitilinpdatokseen on yhdis-
telty johdon omistusyhtié Ahlcorp
Oy, joka on perustettu konsernin
osakepalkitsemisjarjestelyjd varten.
Yhtion mairdysvallattomien omista-
jien osuus on 100 %.

Maaraysvallattomille omistajille
kuuluva osuus omista pddomista
esitetdin erillisend erdnd omassa paa-
omassa konsernin taseessa. Tilikau-
den voiton tai tappion jakautuminen
emoyhtion omistajille ja maariys-
vallattomille omistajille esitetdan
erikseen konsernin tuloslaskelmassa
sekd laajan tuloksen jakautuminen
emoyhtion omistajille ja maaraysval-
lattomille omistajille laajan tuloslas-
kelman yhteydessa.

Ulkomaan rahan madrdaiset
tapahtumat

Konserniyhtioiden tulosta ja talou-
dellista asemaa koskevat luvut
madritetdan siind valuutassa, joka
on kyseisen yhtion paaasiallisen
taloudellisen toimintaympariston
valuutta (toimintavaluutta). Konser-
nitilinp4atos esitetddn euroina, joka
on konsernin emoyhtion toiminta-
ja esittimisvaluutta.

Ulkomaan rahan maaraiset
liiketapahtumat muunnetaan euroiksi
kdyttden tapahtumapdivin valuutta-
kursseja. Ulkomaan rahan mairiiset
monetaariset tase-erit muunnetaan
euroiksi kiyttden raportointikauden
pddttymispaivan kursseja. Muun-
tamisesta syntyneet kurssivoitot ja
-tappiot kirjataan tulosvaikuttei-
sesti. Liiketoiminnan kurssivoitot
ja -tappiot esitetdin litkevoiton
ylapuolella ja rahoitukseen liittyvat
kurssivoitot ja -tappiot nettomaarai-
sind rahoituserissi. Suojauslaskennan
soveltamisedellytykset tayttivien
tulevien kassavirtojen tai ulkomaisen
tytaryhtion nettosijoituksen suojaus-
ten kurssivoitot ja -tappiot kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin ja ker-
tyneet kurssierot esitetddn omassa
padomassa.

AHLSTROM
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Ulkomaisten konserniyhtiéiden
taseet muunnetaan euroiksi rapor-
tointikauden paattymispaivin kurssia
ja tuloslaskelmat kauden keski-
kurssia kayttden. Kauden tuloksen
muuntaminen eri kursseilla taseessa
ja tuloslaskelmassa aiheuttaa omaan
pddomaan kirjattavan muuntoeron,
jonka muutos kirjataan muihin laa-
jan tuloksen eriin.

Ulkomaisten tytaryhtioiden
hankintamenon eliminoinnista ja
hankinnan jilkeen kertyneiden
oman pidoman erien muuntamisesta
syntyneet muuntoerot sekd nettosi-
joitusta suojaavan valuuttatermiinin
spot-arvon muutos kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin. Kun tytiryh-
ti6 myydaan kokonaan tai osittain,
kertyneet muuntoerot siirretidn
tulosvaikutteisiksi osana myyntivoit-
toa tai -tappiota. Ennen 1.1.2004
(konsernin IFRS-standardeihin siirty-
mispdivd) syntyneet muuntoerot on
kirjattu kertyneisiin voittovaroihin
IFRS-siirtymin yhteydessi, eika niitd
myo6skdin myohemmin tytaryhtion
myynnin yhteydessa kirjata tulosvai-
kutteisesti. Siirtymispaivasta lahtien
konsernitilinpddtosta laadittaessa
syntyneet muuntoerot esitetdan eril-
lisend erdnd omassa piiomassa.

Aineelliset kdyttéomaisuus-
hyodykkeet
Aineelliset kdyttbomaisuushyo-
dykkeet arvostetaan alkuperdiseen
hankintamenoon vihennettyna ker-
tyneilld poistoilla ja arvonalentumi-
silla. Vieraan padoman menot, jotka
aiheutuvat ehdot tayttdvien pitka-
aikaisten hankkeiden rakentamisesta,
aktivoidaan osaksi kdyttbomaisuu-
den hankintamenoa silti ajalta, joka
tarvitaan investointikohteen valmis-
tamiseksi aiottuun kayttoon.
Aineellisista kdyttoomaisuushyo-
dykkeisti tehddin tasapoistot niiden
arvioidun taloudellisen vaikutusajan
kuluessa. Arvioidut taloudelliset
vaikutusajat ovat seuraavat: raken-
nukset ja rakennelmat 20-40 vuotta;
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raskaat koneet 10-20 vuotta; muut
koneet ja kalusto 3-10 vuotta. Maa-
alueista ei tehdd poistoja. Mikali
kdyttoomaisuushyodyke koostuu
useammasta osasta, joiden taloudelli-
set vaikutusajat poikkeavat toisis-
taan, kasitellian kukin osa erilliseni
hyodykkeend. Osan uusimiseen liit-
tyvdt menot aktivoidaan ja uusimisen
yhteydessd mahdollinen jiljelld oleva
kirjanpitoarvo poistetaan. Korjaus- ja
kunnossapitomenot kirjataan tulos-
vaikutteisesti silla tilikaudella, jolla
ne ovat syntyneet.

Hyodykkeiden arvo ja talou-
dellinen vaikutusaika arvioidaan
uudelleen jokaisena tilinpaatospai-
vind ja tarvittaessa niitd oikaistaan
kuvastamaan taloudellisen hyodyn
odotuksissa tapahtuneita muutoksia.
Aineellisen kdyttéomaisuushyodyk-
keen poistot lopetetaan silloin, kun
se luokitellaan myytidvina olevaksi
IFRS 5§ Myytivina olevat pitkaaikai-
set omaisuuserit ja lopetetut toimin-
not -standardin mukaisesti.

Aineellisten kdayttoomaisuushyo-
dykkeiden luovutuksista syntyvit
myyntivoitot ja -tappiot kirjataan
tulosvaikutteisesti liikketoiminnan
muihin tuottoihin tai kuluihin.

Sijoituskiinteistot
Sijoituskiinteistdjen omistamisella on
tarkoitus hankkia vuokratuottoa tai
omaisuuden arvonnousua. Sijoitus-
kiinteistot arvostetaan kdypdan
arvoon, miki vastaa toimivien mark-
kinoiden markkina-arvoa. Sijoitus-
kiinteistojen kdypaa arvoa koskevista
oikaisuista johtuvat voitot ja tappiot
sisdltyvat liiketoiminnan muihin tuot-
toihin ja kuluihin. Konsernilla ei ollut
sijoituskiinteistja tilikaudella.

Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistamiset sisil-
lytetddn tilinpaatokseen hankinta-
menetelmad kayttden. Sen mukaisesti
taseeseen kirjataan liikearvoksi se
osa hankintamenosta, joka ylittaa
konsernin osuuden hankitun yhtién
yksiloitavissi olevan nettovaralli-
suuden kayvasta arvosta hankinta-

ajankohtana. Yksiloitdvissa oleva
nettovarallisuus sisdltdd hankitut
varat sekd vastattavaksi otetut velat
ja ehdolliset velat. Hankintameno
koostuu kdypain arvoon arvostetusta
hankintahinnasta. Liikearvo arvoste-
taan alkuperdiseen hankintamenoon
vahennettyna arvonalentumisilla.
Liikearvo kohdistetaan rahavirtaa
tuottaville yksikoille eik siita kirjata
poistoja, vaan liikearvo testataan
vuosittain mahdollisen arvonalentu-
misen varalta.

Ennen IFRS-standardeihin siirty-
mispdivaa toteutettuihin liiketoi-
mintojen yhdistimisiin on sovellettu
IFRS 1 -standardin sallimaa helpo-
tusta. Sen mukaisesti ennen siirty-
mispdivaa toteutettuja hankintoja
ei oikaista ja aikaisemman tilinpaa-
tosnormiston mukaisia tasearvoja
kdytetdan hankintamenona. Ennen
IFRS-standardeihin siirtymispaivia
hankintahinnan ja tytaryhtion han-
kintahetken oman pddoman vilinen
ero on kohdistettu hankituille aineet-
tomille ja aineellisille omaisuuserille
seka liikearvolle.

Tutkimus- ja kehittimismenot
Tutkimusmenot kirjataan niiden
toteutumishetkella kuluksi tulos-
vaikutteisesti. Kehittimismenot
kirjataan myo6s kuluiksi toteutumis-
hetkelld lukuun ottamatta niiti kehit-
tamismenoja, jotka tayttavat IAS 38
Aineettomat hyodykkeet -standardin
edellyttamat aktivointikriteerit.

Muut aineettomat hyodykkeet
Muut aineettomat hyddykkeet, kuten
tavaramerkit, patentit ja lisenssit
seka tietokoneohjelmistot, joilla on
rajallinen taloudellinen vaikutus-
aika, kirjataan taseeseen poistoilla
ja arvonalentumisilla vihennettyyn
hankintamenoon. Aineettomista
hyodykkeist, joilla on rajoittamaton
taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata
poistoja, vaan ne testataan vuosit-
tain mahdollisen arvonalentumisen
varalta.

Aineettomista hyodykkeisti
tehdain tasapoistot niiden arvioidun
taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat
ovat seuraavat: tavaramerkit, patentit
ja lisenssit 5-20 vuotta ja tietokone-
ohjelmistot 3-5 vuotta.

Yrityshankintojen yhteydessa
saadut sopimuksiin perustuvat muut
aineettomat oikeudet, kuten asiakas-
suhteet, kirjataan hankinta-ajankoh-
dan kdypdidn arvoon. Niiden talou-
dellinen vaikutusaika on rajallinen
ja ne kirjataan taseeseen hankinta-
menoon vahennettyna kertyneilla
tasapoistoilla niiden taloudellisena
vaikutusaikana.

Paastooikeudet

Konserni on osallisena Euroopan
unionin paastokaupassa, jossa sille on
myonnetty tietty mdarad paastooikeuk-
sia mddritylle ajanjaksolle. Hiilidiok-
sidipadstojen perusteella ilmaiseksi
saadut paistooikeudet seka toteutu-
neiden paastojen perusteella syntyva
velvoite luovuttaa padstooikeuksia
netotetaan. Taseeseen kirjataan
varaus syntyneestd velvoitteesta, jos
ilmaiseksi saatujen paastooikeuksien
mairi ei kata toteutuneita paastoja.
Pdinvastaisessa tilanteessa ylijaamaa
ei kirjata taseen varoihin. Padsto-
oikeuksien myynnistd syntyvit myyn-
tivoitot kirjataan tulosvaikutteisesti
liiketoiminnan muihin tuottoihin.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan
hankintamenoon tai sitd alempaan
nettorealisointiarvoon. Nettoreali-
sointiarvo on tavanomaisessa
litkketoiminnassa saatava arvioitu
myyntihinta, josta on vihennetty
arvioidut tuotteen valmiiksi saattami-
sesta ja myynnistd aiheutuvat menot.
Raaka-aineiden ja tarvikkeiden
hankintameno mairitetdin paino-
tetun keskihinnan menetelmalli.
Valmiiden ja keskenerdisten tuottei-
den hankintameno muodostuu
raaka-aineista, energiasta, vilitto-
mistd valmistuspalkoista, muista
vilittomistd menoista seki valmistuk-
sen valillisistd yleiskustannuksista
normaalin toiminta-asteen mukaan
laskettuna.



Vuokrasopimukset

Konserni vuokraa kiinteistoja ja lait-
teita useilla rahoitusleasingsopimuk-
silla ja muilla vuokrasopimuksilla.
Vuokrasopimukset, joissa olennainen
osa omistamiselle ominaisista ris-
keistd ja eduista on siirtynyt vuok-
ralle ottajalle, luokitellaan rahoitus-
leasingsopimuksiksi.

Rahoitusleasingsopimuksella han-
kittu omaisuuserd merkitdan tasee-
seen vuokra-ajan alkaessa vuokratun
hyodykkeen kdypdan arvoon tai sita
alempaan vihimmadisvuokrien nyky-
arvoon. Vastaavat leasingvuokravas-
tuut rahoituskustannuksella vihen-
nettyni sisiltyvit taseen korollisiin
velkoihin. Maksettavat leasingvuokrat
jaetaan vuokravelan vihennykseen
ja rahoitusmenoon. Rahoitusmenot
kohdistetaan vuokra-ajan kausille
siten, etti jiljelld olevalle vuokrave-
lalle muodostuu kullakin kaudella
samansuuruinen korkoprosentti.
Rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle
otetut hyodykkeet poistetaan joko
hyodykkeen taloudellisen vaikutus-
ajan tai sitd lyhyemmain vuokra-ajan
kuluessa.

Vuokrasopimukset, joissa omista-
miselle ominaiset olennaiset riskit ja
edut jadvit vuokralle antajalle, kési-
telldidn muina vuokrasopimuksina.
Muista vuokrasopimuksista suori-
tettavat vuokrat kirjataan kuluiksi
tulosvaikutteisesti tasasuuruisina
erind vuokra-ajan kuluessa.

Aineellisten ja aineettomien
hyodykkeiden arvonalentumiset

Konserni arvioi jatkuvasti, onko viit-
teitd siitd, ettd jonkin omaisuuseran
arvo on mahdollisesti alentunut. Jos
tallaisia viitteitd ilmenee, arvioidaan
kyseisestd omaisuuserdsta kerrytet-
tdvissd oleva rahamaira. Liikearvon
osalta arviointi suoritetaan aina
vuosittain riippumatta siita, onko
arvonalentumisesta viitteita.
Arvonalentumistarvetta tarkastel-
laan rahavirtaa tuottavien yksikkojen
tasolla eli silld alimmalla yksikko-
tasolla, joka on pddosin muista
yksikoistd riippumaton. Laskenta
suoritetaan tulosyksikkétasolla.

Kerrytettivissd oleva rahamaird
on omaisuuserin kdypa arvo vihen-
nettynd myynnista aiheutuvilla
menoilla tai kdyttoarvo sen mukaan
kumpi niistd on suurempi. Kaytto-
arvolla tarkoitetaan kyseisestd omai-
suuserdstd tai rahavirtaa tuottavasta
yksikostd saatavissa olevia arvioituja
vastaisia nettorahavirtoja, jotka dis-
kontataan nykyarvoonsa. Diskontto-
korkona kiytetddn ennen veroa
maddritettyd korkoa, joka kuvastaa
markkinoiden nikemystd rahan aika-
arvosta ja omaisuuserain liittyvisti
erityisriskeistd, joita ei ole huomioitu
rahavirta-arvioissa.

Arvonalentumistappio kirjataan,
kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on
suurempi kuin siitd kerrytettavissd
oleva rahamairi. Arvonalentumis-
tappio kirjataan valittomasti tulos-
vaikutteisesti ja se kohdistetaan ensin
viahentimaan rahavirtaa tuottavalle
yksikolle kohdistettua litkearvoa ja
timain jilkeen vihentimiin muita
yksikon omaisuuserid. Muihin
eriin kuin liikearvoon kohdistettua
arvonalentumistappiota voidaan
peruuttaa siind tapauksessa, ettid on
tapahtunut positiivinen muutos
omaisuuserdstd kerrytettdvissd ole-
vassa rahamaaridssa. Arvonalentumis-
tappiota ei peruta enempéad, kuin
mikd omaisuuserin kirjanpitoarvo
olisi ilman arvonalentumistappion
kirjaamista. Liikearvosta kirjattua
arvonalentumistappiota ei peruta.

Tyosuhde-etuudet
Maksupohjaiset ja etuuspohjaiset
elakejarjestelyt

Konserniyhtioilld on useita paikallis-
ten kaytintojen mukaisia eldkejarjes-
telyjd eri maissa. Jarjestelyt luokitel-
laan joko maksu- tai etuuspohjaisiksi
elikejarjestelyiksi. Elikejirjestelyt
rahoitetaan yleensa suorituksina eril-
lisiin vakuutusyhtioihin, siatioihin
ja rahastoihin paikallisten sdannos-
ten mukaisesti. Maksupohjaisissa
jarjestelyissd yhtiot ja yleensd myos
tyontekijat suorittavat elikemaksuja
vakuutusyhtiolle. Konsernilla ei ole
oikeudellista eika tosiasiallista vel-
voitetta lisaimaksujen suorittamiseen,
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mikali maksujen saajataho ei pysty
suoriutumaan kyseisten elike-etuuk-
sien maksamisesta tyontekijoille.
Maksupobhjaisiin elidkejirjestelyihin
tehdyt maksut kirjataan tulosvaikut-
teisesti silla kaudella, jota veloitus
koskee. Kaikki sellaiset jarjestelyt,
jotka eivat tdytd maksupohjaisten
jarjestelyjen ehtoja, ovat etuuspohjai-
sia elikejirjestelyja. Etuuspohjaisessa
jarjestelyssd mairitellaan elike-etuus,
jonka tyontekijd saa elikkeelle jaa-
dessddn ja josta yhtio on vastuussa.

Konsernin etuuspohjaisten elike-
jarjestelyjen velvoitteet on laskettu
ja kirjataan kustakin jirjestelysta
erikseen kayttien auktorisoitujen
vakuutusmatemaatikkojen laskel-
mia, joissa sovelletaan ennakoituun
etuusoikeusyksikk6on perustuvaa
menetelmii (Projected Unit Credit
Method). Elikevelvoitteen nykyar-
vosta vahennetdan jarjestelyyn kuulu-
vien varojen kdypa arvo tilinpaatos-
pdivind oikaistuna kirjaamattomilla
vakuutusmatemaattisilla voitoilla tai
tappioilla sekd takautuvaan tydsuo-
ritukseen liittyvilld kirjaamattomilla
menoilla. Elikevelvoitteen nykyarvoa
laskettaessa kaytetdan diskontto-
korkona yleensd yhtididen liikkeelle
laskemien korkealaatuisten joukko-
velkakirjalainojen markkinatuottoa
tai valtion velkasitoumusten korkoa.
Korko on maairitelty samassa valuu-
tassa kuin maksettavat etuudet ja
velkasitoumusten maturiteetti vastaa
olennaisilta osin elidkevelvoitteen
maturiteettia.

Kaikki 1.1.2004 olemassa olleet
vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot on kirjattu omaan pddomaan
IFRS-standardeihin siirtymisen
yhteydessd. Tamain jilkeen syntyneet
vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti
henkiloiden keskimaaraiselle jaljella
olevalle palvelusajalle siltd osin kuin
ne ylittdvit suuremman seuraavista:
10 % elikevelvoitteesta tai 10 %
varojen kdyvista arvosta.

Konsernin nettovastuu muista
kuin eldkejirjestelyihin liittyvistd
pitkdaikaisista tyosuhde-etuuksista
on se tulevaisuuden etuuden mairi, 45
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jonka tyontekijit ovat ansainneet
nykyisen ja aikaisempien kausien
aikana.

Osakeperusteiset maksut
Konsernilla on osakeperusteisia kon-
sernin johtoryhman kannustinjarjes-
telyjd, joissa osa palkkiosta myonne-
tddn yhtion osakkeina ja osa rahana.
Osakepalkkion suuruus riippuu
konsernin taloudellisesta menestyk-
sestd. Luovutettavat osakkeet arvos-
tetaan niiden myontohetken kdypaan
arvoon ja ne kirjataan tyosuhde-
etuuksista aiheutuviin kuluihin tasai-
sesti oikeuden syntymisjakson aikana
ja vastaavasti omaan pddomaan.
Rahana maksettava osa kirjataan
henkilostokuluihin ja velaksi.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernille
on aikaisemman tapahtuman seu-
rauksena syntynyt oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite ja on toden-
nakoistd, ettd velvoitteen tayttimi-
nen edellyttdd maksusuoritusta, ja
velvoitteen midra voidaan arvioida
luotettavasti. Pitkaaikaiset varaukset
diskontataan nykyarvoonsa.
Uudelleenjirjestelyvaraus kirja-
taan vain silloin, kun jirjestelystd on
laadittu yksityiskohtainen, asianmu-
kainen suunnitelma ja suunnitelman
toimeenpano on aloitettu tai siitd on
tiedotettu. Vastaavasti ympdaristova-
raus kirjataan, kun konsernille on
ympdristolainsddddnnon ja konsernin
ympdristovastuuperiaatteiden tulkin-
tojen perusteella syntynyt velvoite,
joka voidaan luotettavasti arvioida.

Tuloverot

Konsernin tuloslaskelmassa tulove-
roina esitetdan tilikauden verotetta-
vaan tuloon perustuvat verot, oikaisut
aikaisempien tilikausien veroihin ja
laskennalliset verot. Verot kirjataan
tulosvaikutteisesti, paitsi milloin ne
liittyvdt suoraan omaan piadomaan tai
laajaan tuloslaskelmaan kirjattuihin
eriin. T4lléin myos verot esitetdan
vastaavasti kyseisissa erissa.
Laskennalliset verot lasketaan
tasearvojen ja veroarvojen vilisille

viliaikaisille eroille kayttien kussa-
kin maassa saddettyd verokantaa.
Merkittivimmat viliaikaiset erot
aiheutuvat aineellisista kaytto-
omaisuushyodykkeistd, tyosuhde-
etuuksiin liittyvista velvoitteista

ja verotuksessa kayttimattomistd
tappioista. Verotuksessa vihen-
nyskelpoisista viliaikaisista eroista
ja kdyttamattomista tappioista ja
hyvityksista kirjataan laskennallista
verosaamista vain sithen madraan
asti kuin on todennikaoisti, etta
tulevaisuudessa syntyy verotettavaa
tuloa, jota vastaan viliaikainen ero
voidaan hyodyntaa.

Laskennalliset verovelat ja
-saamiset madritetddn kayttamalld
sdddettyja verokantoja, joita odo-
tetaan sovellettavan verotettavaan
tuloon niind vuosina, joina viliaikais-
ten erojen odotetaan purkautuvan.
Verokantojen muutoksen vaikutus
laskennallisiin verosaamisiin ja
-velkoihin kirjataan tulosvaikuttei-
sesti silld kaudella, jolla verokannan
muutoksesta on saadetty.

Tuloutusperiaatteet

Liikevaihtona esitetdan tuotteiden ja
palveluiden myynnistd saadut tuotot
vilillisilla veroilla, palautuksilla,
alennuksilla ja muilla hyvityksilld
oikaistuna. Liikevaihtoa ei oikaista
myynnin jilkeisilld valuuttamaarai-
sen myynnin kurssieroilla.

Tuotot tavaroiden myynnisti
kirjataan, kun tavaroiden omistus ja
omistamiseen liittyvat merkittavat
riskit ovat siirtyneet ostajalle tai
muulle vastuutaholle. Pddsaantoisesti
tima tapahtuu toimitusten yhteydessa.
Tuotot palveluista tuloutetaan silla
tilikaudella, jolla palvelu suoritetaan.

Vuokratuotot tuloutetaan tasa-
erind vuokrakaudelle. Lisenssi- ja
rojaltituottojen tuloutus tapahtuu
sopimuksien sisdllon mukaisesti.
Korkotuotot kirjataan efektiivisen
koron menetelmilli sille kaudelle,
miltd korkotuotot ovat syntyneet ja
osinkotuotot, kun oikeus osinkoon
on syntynyt.

Aineellisten kdyttoomaisuus-
hyodykkeiden hankintoihin liittyvit

julkiset avustukset on kirjattu aineel-
listen kdyttoomaisuushyodykkeiden
kirjanpitoarvojen vihennyksiksi.
Avustukset tuloutuvat pienempien
poistojen muodossa omaisuuseran
kiyttoaikana. Sellaiset avustukset,
jotka on saatu korvauksiksi jo toteu-
tuneista kuluista, kirjataan tulos-
vaikutteisesti silld kaudella, jonka
aikana oikeus avustuksen saamiseen
syntyy. Tillaiset avustukset esitetdin
liikketoiminnan muissa tuotoissa.

Myytavana olevaksi luokitellut
pitkaaikaiset omaisuuserat
ja lopetetut toiminnot

Pitkiaikaiset omaisuuserit ja
lopetettuihin toimintoihin liittyvit
omaisuuserit ja velat luokitellaan
myytdvind oleviksi, mikali niiden
kirjanpitoarvoa vastaava mdira tulee
kertymddn pddasiassa omaisuuserin
myynnistd jatkuvan toiminnan sijaan.
Myytivina olevaksi luokittelun edel-
lytyksien katsotaan tdyttyvin, kun
myynti on erittdin todenndkoinen

ja johto on sitoutunut myyntiin ja
myynnin odotetaan tapahtuvan vuo-
den kuluessa luokittelusta. Luokitte-
luhetkesta ldhtien myytivina olevat
omaisuuserdt arvostetaan kirjanpito-
arvoon tai myynnistd aiheutuvilla
menoilla vihennettyyn kdypdan
arvoon sen mukaan, kumpi niistd on
alempi. Poistot ndistd omaisuuseristi
lopetetaan luokitteluhetkella.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan
IAS 39:n mukaan seuraaviin ryhmiin:
kdypain arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat, lainat ja
muut saamiset sekd myytavissa olevat
rahoitusvarat. Varat luokitellaan
alkuperiisen hankinnan yhteydessi
rahoitusvarojen kayttotarkoituksen
perusteella. Rahoitusvarojen ostot

ja myynnit kirjataan kaupantekopai-
vind ja ne sisallytetdan joko lyhyt-
tai pitkdaikaisiin varoihin niiden
maturiteetin mukaan. Transaktio-
menot sisillytetiian rahoitusvarojen
alkuperiiseen kirjanpitoarvoon, kun
kyseessd on erd, jota ei arvosteta
kdypdin arvoon tulosvaikutteisesti.



Rahoitusvarojen taseesta pois
kirjaaminen tapahtuu silloin, kun
konserni on menettinyt sopimuspe-
rusteisen oikeuden rahavirtoihin tai
kun se on siirtinyt merkittaviltd osin
kaikki rahoitusvarojen omistamiseen
liittyvat riskit ja tuotot konsernin
ulkopuolelle.

Kaypadidn arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat

Kiypain arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat ovat kau-
pankdyntitarkoituksessa pidettavid
rahoitusvaroja, jotka on hankittu
pddasiallisesti voiton saamiseksi
lyhyen aikavilin markkinahintojen
muutoksista. Johdannaiset, jotka
eivit tdytd suojauslaskennan ehtoja,
on luokiteltu kaupankiyntitarkoi-
tuksessa pidettdviksi. Ryhmin

erdt arvostetaan kdypadan arvoon.
Kiyvin arvon muutoksista johtuvat
sekd realisoitumattomat etta reali-
soituneet voitot ja tappiot kirjataan
tulosvaikutteisesti silld kaudella,
jonka aikana ne syntyvat. Konsernin
kaypdin arvoon kirjattavat rahoitus-
varat muodostuvat johdannaisista ja
muista lyhytaikaisista sijoituksista.

Lainat ja muut saamiset

Lainat ja muut saamiset ovat johdan-
naisvaroihin kuulumattomia rahoi-
tusvaroja, jotka syntyvat tavaroiden
ja palvelujen tai rahan luovuttami-
sesta velalliselle. Lainoja ja muita
saamisia ei noteerata toimivilla mark-
kinoilla, ja niihin liittyvdt maksut
ovat kiinteitd tai maaritettavissa, eikd
yhti6 pida niitd kaupankdyntitar-
koituksessa. Niiden arvoperuste on
jaksotettu hankintameno. Konsernin
lainat ja muut saamiset muodostuvat
taseen myyntisaamisista ja muista
saamisista.

Myytivissd olevat rahoitusvarat
Myytidvissi olevat rahoitusvarat ovat
johdannaisvaroihin kuulumattomia
varoja, jotka on nimenomaisesti
luokiteltu tihdn ryhméén tai joita

ei ole luokiteltu mihinkdin muu-
hun ryhmain. Myytavissi olevat
rahoitusvarat arvostetaan kaypdan

arvoon. Konsernin myytavissi olevat
rahoitusvarat sisiltavat noteeraamat-
tomat osakkeet taseen pitkiaikaisissa
muissa sijoituksissa. Noteeraamatto-
mat osakkeet arvostetaan hankinta-
menoon tai sitd alempaan todenna-
koiseen arvoon.

Rahavarat

Rahavarat muodostuvat kiteisva-
roista, pankkitalletuksista ja muista
lyhytaikaisista erittdin likvideista
sijoituksista, joiden maturiteetti on
enintddn kolme kuukautta. Kiytossa
olevat pankkitilien luottolimiitit sisdl-
tyvit taseen lyhytaikaisiin korollisiin
velkoihin.

Rahoitusvarojen arvon alentuminen
Konserni arvioi jokaisena rapor-
tointikauden pddttymispdivana,
onko olemassa objektiivista ndyttod
yksittdisen rahoitusvaroihin kuulu-
van erdn tai rahoitusvarojen ryhman
arvon alentumisesta.
Myyntisaamisista kirjataan arvon-
alentumistappio, kun on olemassa
objektiivista ndyttoa siitd, ettd
saamista ei saada perityksi taysimai-
rdisesti. Yhtion johto arvioi kaytossa
oleviin tietoihin perustuen asiakkaan
kyvyn suorittaa velvollisuutensa ja
arvioi arvonalentumisen maaran.
Aiemmin kirjatuista arvonalentumis-
tappioista myohemmin takaisin saa-
dut maarit kirjataan tulosvaikuttei-
sesti litketoiminnan muihin kuluihin.

Rabhoitusvelat

Konsernin rahoitusvelat muodostuvat
korollisista veloista, ostoveloista ja
muista veloista sekd muista rahoitus-
veloista. Rahoitusvelat luokitellaan
kdypididn arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattaviin rahoitusvelkoihin ja
jaksotettuun hankintamenoon arvos-
tettaviin rahoitusvelkoihin. Kiypadin
arvoon tulosvaikutteisesti kirjat-
taviin rahoitusvelkoihin kuuluvat

ne johdannaiset, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa. Muut rahoitusvelat
merkitdan alun perin kirjanpitoon
saatuun vastikkeeseen perustuvaan
kdypdan arvoon. Rahoitusvelkoihin
liittyvat transaktiomenot sisdllytetdan
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jaksotettuun hankintamenoon arvos-
tettavien rahoitusvelkojen alkuperdi-
seen kirjanpitoarvoon. Mychemmin
rahoitusvelat, lukuun ottamatta
johdannaisia, arvostetaan efektiivisen
koron menetelmalla jaksotettuun
hankintamenoon. Rahoitusvelkoja
sisdltyy pitka- ja lyhytaikaisiin
velkoihin. Rahoitusvelat luokitellaan
lyhytaikaisiksi, ellei konsernilla ole
ehdotonta oikeutta siirtdd velan mak-
sua vahintdan 12 kuukauden paiahian
raportointikauden paittymispaivasta.

Johdannaissopimukset ja
suojauslaskenta

Konserni kayttia johdannaissopi-
muksia pienentiddkseen valuutta-,
korko- ja hyodykeriskid. Johdan-
naissopimukset kirjataan alunperin
sopimuksen solmimispdivin kdypdian
arvoon, ja ne arvostetaan myohem-
min edelleen kdypdin arvoon. Voitot
ja tappiot, jotka syntyvat kdypdan
arvoon arvostamisesta, kasitelliin
kirjanpidossa johdannaissopimuksen
kayttotarkoituksen madrdamalla
tavalla. Niiden johdannaissopimus-
ten, joihin sovelletaan suojauslasken-
taa ja jotka ovat tehokkaita suojau-
sinstrumentteja, arvonmuutosten
tulosvaikutukset kirjataan yhtenevai-
sesti suojatun erdn kanssa. Konserni
madrittdd johdannaissopimukset joko
saamisten, velkojen tai kiinteiden
sitoumusten kdyvin arvon suojauk-
siksi (kdyvan arvon suojaus),
ennakoitujen liiketoimien tai kiin-
teiden sitoumusten suojauksiksi
(rahavirran suojaus), ulkomaisiin
yksikoihin tehtyjen nettosijoitus-
ten suojauksiksi (oman pddoman
suojaus) tai johdannaissopimuksiksi,
jotka eivit tdytd suojauslaskennan
soveltamisen edellytyksia.
Suojauslaskentaa varten konserni
dokumentoi suojattavan kohteen,
suojattavan riskin seka riskinhallinta-
tavoitteet ja suojausstrategian. Myos
suojauksen tehokkuuden arviointi
dokumentoidaan seki suojauksen
alkaessa ettd suojaussuhteen voimas-
saoloaikana sen todentamiseksi, etti
suojauksissa kdytettdvit johdannaiset
ovat tehokkaita suojaamaan suojat- 47
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tavan kohteen kdypien arvojen tai
rahavirtojen muutoksia.

Kayvin arvon suojaukseksi maa-
ritettyjen ja nima ehdot tiyttiavien
johdannaissopimusten kdyvin arvon
muutokset kirjataan tulosvaikut-
teisesti. Samalla tavalla kasitelldan
suojauksen kohteena olevan omai-
suus- tai velkaerdn kidyvin arvon
muutokset suojatun riskin osalta.

Rahavirran suojauksen ehdot
tdyttiavien johdannaissopimusten
tehokkaan osuuden kayvin arvon
muutokset kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin ja esitetidn oman paa-
oman suojausrahastossa. Suojaus-
instrumentista omaan pddomaan
kertyneet voitot ja tappiot siirretdan
tulosvaikutteisiksi silld kaudella,
jolla suojattu era vaikuttaa voittoon
tai tappioon. Ennakoitujen myyntien
ja ostojen valuuttariskid tai hyody-
keriskia suojattaessa johdannaisten
voitot ja tappiot kirjataan myytyja
suoritteita vastaaviin kuluihin
tuloslaskelmaan. Kun suojausinstru-
mentti erddntyy tai se myyddén tai
kun suojauslaskennan soveltamise-
dellytykset eivit enda tiyty, suojaus-
instrumentista kertynyt voitto tai
tappio jdd omaan padomaan siihen
asti, kunnes ennakoitu liiketoimi
toteutuu. Kuitenkin, jos ennakoidun
liikketoimen ei enidi odoteta toteu-
tuvan, omaan padomaan kertynyt
voitto tai tappio kirjataan valitto-
madsti tulosvaikutteisesti.

Konserni kdyttdd ulkomaiseen
yksikk6on tehdyn nettosijoituksen
valuuttariskiltd suojaamiseen joko
johdannaissopimuksia tai valuutta-
maardisid lainoja. Nama suojaukset
késitellddn kirjanpidossa samoin
kuin rahavirran suojaus. Suojaa-
van instrumentin arvonmuutoksen
tehokas osa, eli spot-arvon muutos,
kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin ja esitetddn oman pddoman
muuntoeroissa. Arvonmuutoksen
tehoton osuus seki korkoero kirja-
taan tulosvaikutteisesti rahoituseriin.
Mikaili suojaava instrumentti on
valuuttalaina, siihen liittyvien kurssi-
voittojen tai -tappioiden tehokas osa
kirjataan muihin laajan tuloksen

eriin ja esitetddn oman pddoman
muuntoeroissa. Kun ulkomaisesta
yksikosta luovutaan, nettosijoituksen
suojauksesta oman pdioman muun-
toeroihin kertynyt maara siirretdan
tulosvaikutteiseksi luovutusvoiton
tai -tappion oikaisuna.

Suojauslaskennan soveltamis-
alaan kuuluvien johdannaisten kiy-
vit arvot on esitetty taseen lyhytai-
kaisissa varoissa tai veloissa.

Muihin kuin edella luetelluihin
johdannaissopimuksiin ei valttimatta
sovelleta suojauslaskentaa siitd huo-
limatta, ettd ne on tehty konsernin
rahoituspolitiikan mukaisesti suojaa-
vassa tarkoituksessa. Kdyvin arvon
muutokset johdannaissopimuksista,
joihin ei sovelleta suojauslaskentaa,
kirjataan suojattavan erin mukai-
sesti tuloslaskelmaan kaudella, jolla
ne syntyvit. IAS 39 -standardissa
madritellyt, ehdot tayttavat kytketyt
johdannaiset erotetaan paisopimuk-
sesta ja arvostetaan kdypdin arvoon
tulosvaikutteisesti. Kayvit arvot
madritetdan kayttamallad julkisesti
noteerattuja markkinahintoja seka
yleisesti hyviksyttyja arvostusme-
netelmid. Arvostamisessa kdytetyt
tiedot ja oletukset perustuvat toden-
nettavissa oleviin markkinahintoihin.
Sellujohdannaisten osalta arvostukset
perustuvat markkinatakaajan ilmoit-
tamiin hintoihin.

Oma padoma ja osingonjako
Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuus-
jarjestelmadn ja ne esitetdan konsernin
tilinpaatoksessd osakepaiomana.

Konserni esittdd hallussaan olevat
omat osakkeet oman piioman vihen-
nykseni. Omien osakkeiden ostoista,
myynneistd, liikkeeseenlaskusta ja
mitdtoinnista ei kirjata voittoa eikd
tappiota tuloslaskelmaan, vaan mak-
setut tai saadut vastikkeet ja toimenpi-
teistd valittomasti aiheutuneet menot
verovaikutuksilla oikaistuna kirjataan
suoraan omaan padomaan.

Hallituksen jaettavaksi ehdotta-
maa osinkoa ja voitonjakoa ei kirjata
ennen yhtiokokouksen hyviksyntaa.

Oman piidoman ehtoinen laina
on sisillytetty omaan padomaan.

Lainan korkoa ei jaksoteta tilikauden
tulokseen vaan se kirjataan omaan
pddomaan kertyneisiin voittovaroihin
verovaikutuksella oikaistuna silloin,
kun yhtiokokous paittia jakaa
osinkoa. Osakekohtaisen tuloksen
laskennassa oman paidoman ehtoisen
lainan tilikaudella kertyneet korot on
sisillytetty kauden tulokseen.

Liikevoitto

Konsernin liikevoitto on nettosumma,
joka muodostuu, kun liikevaihdosta
vahennetidian myytyjen tuotteiden
valmistuksesta aiheutuneet kulut,
myynnin ja markkinoinnin kulut, tut-
kimus- ja tuotekehityskulut, hallinnon
kulut, litketoiminnan muut kulut ja
lisatadn liiketoiminnan muut tuotot.

Kaikki muut kuin edelld mainitut
tuloslaskelmaerit esitetdin litkevoiton
alapuolella. Kurssierot ja johdannais-
ten kidypien arvojen muutokset sisil-
tyvit liikevoittoon, mikali ne syntyvit
liiketoimintaan liittyvista erista.
Muussa tapauksessa ne on kirjattu
rahoituseriin.

Johdon harkintaa edellyttavdat
laatimisperiaatteet ja arvioihin
liittyvat keskeiset epdavarmuus-
tekijat
Tilinpdatoksen laatiminen IFRS-
sddnnosten mukaisesti edellyttdd
johdolta arvioiden ja oletusten
tekemista ja harkintaa tilinpaatoksen
laatimisperiaatteiden soveltamisessa.
Arviot perustuvat johdon parhaaseen
niakemykseen pditoshetkelld, mutta
tehtyjen arvioiden lopputulemat
voivat poiketa tehdyistd arvioista ja
oletuksista. Merkittdvimmat arviot
liittyvat liiketoimintojen yhdistami-
sissd tehtyihin kdyvan arvon laskel-
miin, kdyttbomaisuuserien taloudel-
lisiin pitoaikoihin, elikevelvoitteiden
mairittimiseen, laskennallisiin
veroihin, varausten arvostamiseen ja
liikearvojen arvonalentumistesteihin.
Konsernin johto kdyttad harkin-
taa tilinpdatoksen laatimisperiaat-
teiden valinnassa ja niiden sovelta-
misessa erityisesti niissa tapauksissa,
joissa voimassaolevassa IFRS-nor-
mistossa on vaihtoehtoisia kirjaa-



mis-, arvostamis- tai esittimistapoja.
Laatimisperiaatteissa ja myohemmin
asianomaisten liitetietojen kohdalla on
kuvattu tarkemmin arvioiden perus-
teita.

Uuden ja uvudistetun
IFRS-normiston soveltaminen
TASB on julkistanut seuraavat uudet
tai uudistetut standardit ja tulkinnat,
joita konserni ei ole vield soveltanut
Konserni ottaa ne kayttoon kun-
kin standardin ja tulkinnan voimaan-
tulopdivastd lahtien, tai mikali voi-
maantulopdivd on muu kuin tilikau-
den ensimmadinen pdiva, voimaantulo-
pdivii seuraavan tilikauden alusta.

¢ IFRS 9 Rahoitusvarat — luokittelu

ja arvostaminen (uusi)
Rahoitusvarojen luokittelua ja

arvostamista koskeva osuus on en-
simmadinen vaihe prosessissa, jonka
tarkoituksena on korvata IAS 39
Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen
ja arvostaminen -standardi uudella
standardilla. IFRS 9 sisiltid uuden-
laisia vaatimuksia rahoitusvarojen
luokittelusta ja arvostuksesta ja se
tulee todennikoisesti vaikuttamaan
rahoitusvarojen kirjanpitokasitte-
lyyn konsernissa.

IFRS 9 Rahoitusvelat — luokittelu
ja arvostaminen (uusi)
Rahoitusvelkojen luokittelua ja
arvostamista koskeva osuus tiyden-
taa IAS 39 -standardin uudistuk-
sen ensimmiiisti vaihetta. IFRS 9
-standardi tulee voimaan 1.1.2013
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla.
EU ei ole vield hyviksynyt standar-
dia. IFRS 9:n vaikutuksia konsernin
tuleviin tilinpaatoksiin kokonaisuu-
dessaan ollaan vasta arvioimassa.

Seuraavilla vuonna 2011 tai
my6hemmin kiyttoonotettavil-

la standardeilla ja tulkinnoilla ei
odoteta olevan vaikutusta konsernin
tulevaan tilinpditokseen.

¢ IAS 32 Rahoitusinstrumentit: esit-
tamistapa (muutos) — Liikkeeseen
laskettujen oikeuksien luokittelu

Muutos koskee muussa kuin
liikkeeseenlaskijan toimintavaluu-
tassa olevien osakkeita koskevien
optioiden, merkintidoikeuksien tai
muiden oikeuksien liikkeeseenlas-
kun kirjanpitokasittelyd. Muutos
tulee voimaan 1.2.2010 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla.

IAS 24 Lahipiirid koskevat tiedot
tilinpaatoksessa (uudistettu)
Lahipiirin méiéritelmaa tdsmen-
netaan, ja tietyt julkiseen valtaan
sidoksissa olevia yhteisojd koskevat
liitetietovaatimukset muuttuvat.
Uudistus tulee voimaan 1.1.2011
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla.

IFRIC 14 Etukiteen suoritetut
vahimmaisrahastointivaatimukseen
perustuvat maksut (muutos)

Muutoksella korjataan ei-toivottu
vaikutus, joka on seurannut tul-
kinnasta IFRIC 14 IAS 19 - Etuus-
pohjaisesta jarjestelystd johtuvan
omaisuuserin yliraja, vihimmais-
rahastointivaatimukset ja ndiden
vilinen yhteys. Muutoksen jalkeen
yritykset saavat merkitd varoiksi
taseeseen joitakin vapaachtoisesti
etukiteen suorittamiaan vihim-
madisrahastointivaatimukseen
perustuvia maksuja. Muutos tulee
voimaan 1.1.2011 tai sen jdlkeen
alkavilla tilikausilla.

IFRIC 19 Rahoitusvelkojen
kuolettaminen oman padoman
ehtoisilla instrumenteilla

Tulkinta selventdd kirjanpito-
kisittelya tapauksessa, jossa yritys
neuvottelee rahoitusvelan ehdot
uudelleen ja neuvottelun tuloksena
laskee liikkeelle oman paaoman
ehtoisia instrumentteja velkojalleen
kuolettaakseen rahoitusvelan joko
kokonaan tai osittain. Tulkinta
tulee voimaan 1.7.2010 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla.

IFRS-standardien vuosittaiset
muutokset 2010

Muutosten vaikutukset vaihtelevat
standardeittain, mutta muutosten
vaikutukset eivit ole merkittivia
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konsernitilinpaatoksen kannalta.
Muutokset tulevat voimaan paa-
sddntoisesti 1.7.2010 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla. EU ei ole vield
hyviksynyt muutoksia.

 IAS 12 Tuloverot — Laskennalliset
verot: veroperusteen kerryttiminen
(muutos)

Muutos selventidd TAS 40 Sijoitus-
kiinteistot -standardin mukaisten
sijoituskiinteistojen uudelleenar-
vostusmallin soveltamista. Muutos
tulee voimaan 1.7.2011 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla. EU
ei ole vield hyviksynyt muutosta.

IFRS 7 Rahoitusinstrumentit:
Tilinpaatoksessa esitettavat tiedot
(muutos)

Muutos laajentaa taseesta siirret-
tdvistd rahoitusvaroista annettavia
liitetietoja. Muutos tulee voimaan
1.7.2011 tai sen jilkeen alkavilla
tilikausilla. EU ei ole vield hyviksy-
nyt muutosta.
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1. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Rahoitusriskien hallinta kuuluu osaltaan Ahlstromin konserni-
laagjuiseen riskienhallintaan, jonka tavoitteena on lieventad
tapahtumia, jotka voivat vaikuttaa negatiivisesti konsernin
strategisten ja operatiivisten tavoitteiden saavuttamiseen.
Ahlstrom pyrkii rahoitusriskien hallinnalla jariestdmadn konser-
niyhtidille kustannustehokkaan rahoituksen sekd suojaamaan
konsernia rahoitusmarkkinoiden epdsuotuisilta muutoksilta ja
sifen auttamaan kannattavuuden séilyttdmisessd. Rahoitustoi-
mintojen periaatteet ja limiitit on ma&dritelty konsernin rahoitus-
politikassa, jonka perusteella konserniyhtidt ovat madritelleet
omaan liketoimintaansa sopeutetun toimintatapansa. Yhtién
hallituksen tarkastusvaliokunta on hyvdaksynyt konsernin rahoi-
tuspolitikan ja rahoitustoimintoja koordinoi konsernirahoitus.

Valuuttariski

Konserni on alttiina valuuttariskille valuuttakurssien muutok-
sista johtuen. Valuuttariskin hallinta on jaettu kahteen osaan:
valuuttamadrdisten rahavirtojen hallintaan (transaktioriski)
sekd valuuttamdadrdéisten tase-erien hallintaan (translaatioriski).
Transaktioriski littyy ennustettuihin valuuttamdadrdéisiin
rahavirtoihin sekd niist& annettuihin sitoviin velvoitteisiin.
Vuonna 2010 noin 52 % Ahlstromin liikevaihdosta oli euromad-
rdist&, noin 36 % USD-mdadrdistd ja 12 % muissa valuutoissa.
Ahlstromin raaka-aineostot ovat yleensé USD- ja euromdadrdi-
sid. Ukomaanvaluutan madrdisié kassaan- ja kassastamaksuja
suojataan valuuttakohtaisina nettopositioina kyseisen konserni-
yhtién perusvaluuttaa vastaan konsernin rahoituspolitikassa
mdadriteltyjen periaatteiden mukaisesti. Yleisperiaatteena on,
ettd konserniyhtiét suojaavat kokonaisuudessaan valuutoittain

3 kuukauden ennustetun nettovaluuttavirtapositionsa, mutta
suojaushorisonttia voidaan pidentdd 12 kuukauteen asti sopi-
malla siitéd konsernirahoituksen kanssa. Suojausinstrumentteina
kdytetddn valuuttatermiinisopimuksia ja ne kirjataan yleensé
tulosvaikutteisesti. Vuonna 2010 konserni sovelsi rahavirtojen
suojauslaskentaa erdisiin suojauspositioinin.

Translaatiopositio muodostuu pddasiasssa valuuttamdad-
rdisistd lainoista ja saatavista sekd ulkomaisiin tytéryhtidinin
tehdyistd padomasijoituksista. Konsernin rahoituspolitikan
mukaisesti lainoihin ja saataviin littyva valuuttapositio pyritddn
suojaamaan kokonaisuudessaan aina, kun se on taloudellisesti
mahdollista. Ulkomaisiin tytéryhtidihin tehtyihin nettosijoituksiin
littyv&a valuuttariskid ei normaaliolosuhteissa suojatas sijoitus-
ten pitkdaikaisen luonteen vuoksi. Oman p&ddoman nettosijoi-
tusten suojausaste 31.12.2010 oli 0 % (31.12.2009 16 %).

Rahoitusinstrumenttien valuuttariskien
herkkyysanalyysi IFRS 7:n mukaan

Analyysi on laadittu olettaen, ettd valuuttamdadrdisten rahoitus-
instrumenttien osuus sekd tilinp&atdshetken suojauskohteet
pysyvat muuttumattomina. Markkinariskeille herkki& rahoitus-
instrumentteja ovat kayttépddomaerdt, kuten myyntisaamiset
ja muut saamiset sekd ostovelat ja muut velat, rahoitusvelat,
talletukset, rahavarat ja johdannaissopimukset. Ne ovat herk-
ki valuuttakurssien ja korkotason muutoksille.

Seuraavassa taulukossa on esitetty kuinka valuuttojen
+10 %:n kurssimuutos euroa vastaan vaikuttaisi fuloslaskelmaan
ja omaan p&domaan. Jos kurssit muuttuisivat -10 %, vaikutus
olisi vastakkaismerkkinen.

31.12.2010 31.12.2009

Avoin Vaikutus tulos- Vaikutus omaan Avoin Vaikutus tulos- Vaikutus omaan
Milj. euroa positio  laskelmaan pddomaan positio  laskelmaan pddomaan
BRL 170.8 - 171 140,2 - 14,0
usb 130,2 1.9 11,2 88.4 0.3 8,5
GBP 45,8 0.3 4,3 35,4 0.6 3.0
RUB 42,0 - 4,2 40,0 0.0 4,0
KRW 23,2 - 2.3 9.0 - 0,9
SEK 22,6 0,2 2,0 13.8 0,2 1.1
CNY 19,0 - 1.9 - - -
INR 17.8 - 1.8 16,3 - 1.6
Nettovaikutus 24 44,7 1.1 33,1

Nettovaikutus on laskettu ennen veroja.

Korkoriski

Ahlstromin korkoriski& mitataan modifioidulla duraatiolla, joka
kuvaa konsernin lainasalkun arvon muutosherkkyytté suh-
teessa korkotason muutoksiin. Konsernin nettovelkaposition
riskineutraali korkosidonnaisuusaika on rahoituspolitikan mukai-
sesti 12 kuukautta ja korkosidonnaisuusajan sallittu vainteluvdli
on 3 kuukaudesta 48 kuukauteen. Korkoriskiprofiilia voidaan
muokata kayttdmallé johdannaisinstrumentteja, kuten
koronvaihtosopimuksia, joiden kesto on yleensd kahdesta
viiteen vuoteen. Vuonna 2010 suojauslaskentaa on sovellettu

2 koronvaihtosopimukseen. Tilinp&a&tdshetkelld konsernilla ei

ollut avoimia koronvaihtosopimuksia. Johdannaisten kéyvat
arvot on esitetty litetiedossa 28.

Rahoitusinstrumenttien korkoriskien
herkkyysanalyysi IFRS 7:n mukaan

Analyysi on laadittu olettaen, ettd nettovelan méadard sekdé kiin-
ted- ja vaihtuvakorkoisten lainojen suhde pysyvat muuttumat-
tomina. Markkinariskeille herkki& rahoitusinstrumentteja ovat
rahoitusvelat, talletukset, rahavarat ja johdannaisinstrumentit.
Ne ovat herkkié korkotason muutoksille.
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Seuraavassa taulukossa on esitetty kuinka korkotason 1 %-yksikdn nousu vaikuttaisi konsernin tulokseen ja omaan pddomaan.

31.12.2010 31.12.2009
Avoin Vaikutus tulos- Vaikutus omaan Avoin Vaikutus tulos- Vaikutus omaan
Milj. euroa positio laskelmaan pddomaan positio laskelmaan pddomaan
Muut lyhytaikaiset talletukset ja korolliset ve-
lat lukuunottamatta rahoitusleasingvelkoja 108,3 -1,0 - 349,1 -2,6 -
Korkojohdannaiset - - - 140,0 3.8 1.2
Nettovaikutus -1,0 - 1,2 12

Nettovaikutus on laskettu ennen veroja.

Hyodykkeiden ja energian hintariskit

Konsernin kannattavuus on alttiina hyddykkeiden ja energian hinnanvaihteluille. Konserniyhtiét ovat vastuussa omien raaka-
aineiden ja energian hintariskiensd tunnistamisesta sekd mittaamisesta. Konserniyhtididen tulisi pyrkid ensisijaisesti suojaamaan
hyddykkeiden hintariskinsd (tarkeimmat sellu, energia ja kemikaalit) kiintedhintaisilla sopimuksilla toimittajiensa kanssa. Mikdali
pitk&aikaisia foimitussopimuksia ei voida tehdd, tai jos ne eivat ole ehdoiltaan kilpailukykyisid, konserniyhtidt voivat myods suojau-
tua hintariskeiltd konsernirahoituksen kautta tehtévilld johdannaissopimuksilla. Tilinpaatdshetkelld voimassa oli 4 sellujohdannais-
sopimusta, joiden yhteism&drd oli 21 300 tonnia. Konserni sovelsi suojauslaskentaa ndihin johdannaissopimuksiin. Konsernilla ei

ollut sellujohdannaissopimuksia vuonna 2009.

Rahoitusinstrumenttien hyodykeriskien herkkyysanalyysi IFRS 7:n mukaan

Analyysi on laadittu olettaen, ettd johdannaissopimusten m&ard pysyy muuttumattomana. Markkinariskeille herkkid rahoitus-
instrumentteja ovat sellujohdannaisinstrumentit. Ne ovat herkkid hyddykkeiden termiinihintojen muutoksille.

Seuraavassa taulukossa on esitetty kuinka hyddykkeiden termiinihintak&yrén +10 %:n muutos vaikuttaisi konsernin tuloslaskelmaan
ja omaan pddomaan. Mikali hintamuutos olisi -10 %, vaikutus olisi vastakkaismerkkinen.

31.12.2010 31.12.2009
Nimellis- Vaikutus tulos- Vaikutus omaan Nimellis- Vaikutus tulos- Vaikutus omaan
Milj. euroa arvo  laskelmaan pddomaan arvo laskelmaan pddomaan
Sellujohdannaissopimukset 12,7 - 1.3 - - -
Nettovaikutus 12,7 - 1.3 - - -

Nettovaikutus on laskettu ennen veroja.

Maksuvalmius ja jalleenrahoitusriski

Konserni pyrkii turvaamaan riittévén maksuvalmiuden kaikissa
tilanteissa tehokkaalla kassanhallinnalla seké rajoittamalla sijoi-
tukset erittdin likvideihin rahoitusinstrumentteinin. Rahavarojen
ja vahvistettujen luottolimiittien fulisi aina kattaa lyhytaikainen
velka sekd seuraavan 12 kuukauden korkomaksut, lainojen
lyhennykset, padtetyt uus- ja kunnossapitoinvestoinnit sek&
arvioidut maksettavat osingot.

Tilinp&datdshetkelld konsernin korolliset velat olivat
354,7 milj. euroaq, josta pankkien ja muiden rahoituslaitosten
my&nté&mié lainoja oli 326,2 milj. euroa, kotimaisesta 300 mil].
euron yritystodistusohjelmasta oli k&ytdssd 17,6 milj. euroa ja
rahoitusleasingvelkoja oli 10,9 milj. euroa. Vuodenvaihteessa
kokonaislikviditeetti mukaan lukien kassa ja k&yttadmattdmat
sitovat luottolimiitit oli ynteensd 382,1 milj. euroa. Liséksi yhtiolla
oli kaytettaviss&dn konsernitililimiittejd ja kayttdmattémia ei-
sitovia luottolimiittejd yhteensd 169,1 milj. euron arvosta.

Marraskuussa 2010 Ahlstrom laski liikkeelle 100 milj. euron
joukkovelkakirjalainan. Laina on vakuudeton ja sen kove-
nanttirakenne on vakiintuneen joukkovelkakirjalainamarkki-
noiden kovenanttirakenteen mukainen. Lainan juoksuaika on
5 vuotta ja sen vuotuinen kiinted kuponkikorko on 4,5 %. Laina

suunnattiin koti- ja ulkomaisille institutionaalisille sijoittaijille ja

se ylimerkittiin selvasti. Laina kaytettiin jélleenrahoitukseen ja
yhtién yleisiin liketoimintatarkoituksiin. Joukkovelkakirjalaina on
Ahlstromin ensimmdinen ja se seké pidentdd ettd tasapainot-
taa yhtién lainasalkun erdéntymisaikataulua. Joulukuussa 2010
laina listattin NASDAQ OMX Helsingissd.

Joulukuussa 2010 Ahlstrom allekirjoitti 45 milj. euron lainaso-
pimuksen Euroopan investointipankin kanssa. Laina kdytetddn
vuosien 2010-2013 aikana tutkimukseen ja tuotekehitykseen
sekd innovaatiotarpeisiin Ahlstromin toimipaikoilla Ranskassa,
Suomessa, Saksassa ja ltaliassa. Laina voidaan nostaa kiinted-
tai vaihtuvakorkoisena ja lainan viimeinen takaisinmaksupdivé
on 7 vuotta nostosta. Vuoden 2010 lopussa lainaa ei vield oltu
nostettu.

Rahoitussopimusten kovenanttien edellyttémat ehdot
tayttyivat selvésti tilinpaatdspdivand ja johdon kdsityksen
mukaan tama tfilanne tulee jatkumaan.

Jélleenrahoitusriskid minimoidaan varmistamalla, ettd
lainajérjestelyjen erddntymisaikataulu on tasapainossa ja
laina-ajat ovat riittdvan pitkid. Konsernin velkojen er&antymis-
aikataulu esitet&dn seuraavassa taulukossa.
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Sopimuksiin perustuvat velkojen lyhennysten ja rahoituskulujen diskonttaamattomat kassavirrat

31.12.2010 My&hem-

Milj. euroa 2011 2012 2013 2014 2015 min  Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta, vaihtuvakorkoiset 37,2 11.7 35,8 6,9 1.6 - 93,2
Lainat rahoituslaitoksilta, kiinte&korkoiset 2,8 6,1 10,5 10,2 9.9 11,3 50,8
Eldkelainat 4,0 20,2 19.3 18,3 1.2 - 63,0
Rahoitusleasingvelat 1.9 1,5 1.3 0.9 52 1.7 12,5
Muut pitk&aikaiset velat 4,6 4,6 4,5 4,5 1031 0,0 121,5
Muut lyhytaikaiset velat 30,2 - - - - - 30,2
Ostovelat ja muut velat 361,1 - - - - B 361,1
Koronvaihtosopimukset - - - - - - -
Yhteensd 441,8 44,1 71,4 40,9 121,1 13,0 732,2
31.12.2009 MyShem-

Milj. euroa 2010 2011 2012 2013 2014 min  Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta, vaihtuvakorkoiset 36,9 81,1 10,0 33,7 5,6 1.6 168,9
Lainat rahoituslaitoksilta, kiintedkorkoiset 1.4 3.3 58 9.9 9.6 18,3 48,5
Eldkelainat - 1.2 17.9 17.9 17.9 1.2 56,0
Rahoitusleasingvelat 2,6 1.8 1.4 1.2 0.8 6,8 14,7
Muut pitk&aikaiset velat 3.6 3.5 2,6 1.4 0.5 0,1 11,7
Muut lyhytaikaiset velat 144,6 - - - - - 144,6
Ostovelat ja muut velat 301,0 - - - - - 301.0
Koronvaihtosopimukset 3.3 1.8 0.6 -0,2 -0,4 -1,0 4,1
Yhteensd 493,5 92,8 38,2 63,9 34,1 27,0 749,5

Velkojen er&dntymisajat -taulukon erdt ovat sopimuksiin perustuvia velkojen diskonttaamattomia kassavirtoja, eivétk& ndin ollen

ole tdsmaytettavissd taseen lukuihin.

Konsernilla oli osakkuusyhtié Jujo Thermal Oy:n puolesta annettu takaus, joka padttyi 31.8.2010. Takauksen méadrd 31.12.2009 oli

2,1 milj. euroa.

Korolliset velat ja velkarakenne

31.12.2010 .
Nostettu Nostama- Myohem-

Milj. euroa maard ton mdadrad  Yhteensda 2011 2012 2013 2014 2015 min
Limiitin er&&ntymisvuosi

Lainasitoumukset - 357.5 357,5 60,0 236,4 28,9 6,4 6,4 19,4
Lainan erddntymisvuosi

Pitk&aikaiset lainat 290,9 290,9 38,6 333 62,7 34,0 11,4 10,9

Rahoitusleasingvelat 10,9 10,9 1,5 1.1 1.0 0,6 5.0 1.6

Lyhytaikaiset lainat 30,2 30,2 30,2 - - - - -

Kaytetyt pankkitililimiitit 22,7 22,7 22,7 - - - - -

Korolliset velat yhteensda 354,7 354,7 93,0 34,4 63,7 34,7 116,4 12,5

Lainat ja nostamatto-

mat limiitit yhteensa 354,7 357,5 7121
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31.12.2009 .
Nostettu Nostama- Myohem-

Milj. euroa maara ton madra Yhteensa 2010 2011 2012 2013 2014 min
Limiitin erd&ntymisvuosi

Lainasitoumukset - 243,6 243,6 - 7.9 232,3 2.3 1.2 -
Lainan er&&ntymisvuosi

Pitk&aikaiset lainat 258,5 - 258,5 33.9 81,8 30,4 59,6 32,2 20,6

Rahoitusleasingvelat 12,7 - 12,7 2.2 1.5 1.1 0.9 0,6 6,5

Lyhytaikaiset lainat 129.9 - 129.9 129.9 - - - - -

Kaytetyt pankkitililimiitit 14,7 - 14,7 14,7 - - - - -

Korolliset velat yhteensd 415,8 - 415,8 180,7 83.3 31,5 60,5 32,8 27,0

Lainat ja nostamatto-

mat limiitit yhteensda 415,8 243,6 659.5

Factoring

Konserniyhtiét voivat osallistua factoring- tai muihin vastaa-
vantyyppisiin rahoitussopimuksiin konsernirahoituksen hyvaksyt-
ty& ehdot konsernin rahoituspolitikan vaatimusten téyttyessé.
Vuoden 2010 lopussa voimassaolevien factoringsopimusten
yhteism&ard oli 12,3 milj. euroa.

Padomarakenteen hallinta

Konsernin tavoitteena on tehokas pd&omarakenne, jolla
pyritGdn toisaalta omistaja-arvon kasvattamiseen ja toi-
saalta varmistetaan konsernin toimintaedellytykset laina- ja
padomamarkkinoilla kaikissa olosuhteissa. Vaikka konsernilla
ei ole luottoluokituslaitoksen antamaa julkista luottoluokitusta,
konsernin tavoitteena on yllGpitdd samantapainen pddoma-
rakenne kuin muilla teollisuusyhtigillé, joilla on investment
grade -luottoluokitus. Yhtién hallitus arvioi konsernin padoma-
rakennetta sdanndllisesti.

Paddomarakenteen kehitysté seurataan velkaantumisas-
teella (gearing), joka lasketaan jakamalla korolliset nettovelat
oman paddoman madralld. Korolliset nettovelat saadaan
vahent&dmalld korollisista veloista rahavarat ja muut lyhytaikai-
set sijoitukset. Konsernin pitkén aikavdlin tavoitteena on pitad
velkaantumisaste vaihteluvalillé 50-80 %.

Ahlstrom Oyj laski marraskuussa 2009 likkeeseen 80 milj.
euron kotimaisen oman p&&doman ehtoisen lainan (nk. hybri-
dilaina). Laina kasitellédan konsernitilinp&atdksessé omana
p&ddomana ja se parantaa konsernin velkaantumisastetta.

Seuraavassa taulukossa on esitetty velkaantumisasteet
vuosina 2009 ja 2010.

Milj. euroa 2010 2009
Korolliset velat 354,7 415,8
Rahavarat 24,6 19.9
Muut lyhytaikaiset sijoitukset - -
Korolliset nettovelat 330,1 395,9
Oma pddoma yhteensd 703,8 685,6
Velkaantumisaste (gearing) 46,9 % 57,7 %

Luotto- ja vastapuoliriski

Luotto- ja vastapuoliriski toteutuu, kun asiakas tai rahoituslai-
tos laiminlyd sopimukseen perustuvan maksuvelvoitteensa
Ahlstromia kohtaan. Myyntisaamisiin littyv&d luottoriskic
hallitaan asiakkaiden luottokelpoisuuden seurannalla sekd
hyvdaksymalld asiakkaille mydnnetyt luottorajat konsernin
luottopolitikassa madriteltyjen periaatteiden mukaisesti.
Aiemman maksuhistorian seuranta sekd luottotietojen ja muun
luottokelpoisuuteen littyvén tiedon hankinta ovat osa luotto-
rajojen hyvaksymisprosessia. Kansainvdlinen luottovakuutus-
ohjelma, johon useimmat tytéryhtiét osallistuvat, on Ahlstromin
merkitt&vin keino lieventdd konsernin luottoriski&. Konsernissa
ei ole merkitt@via riskikeskittymid johtuen monipuolisesta
asiakaskunnasta sekd saatavien maantieteellisestd jakau-
masta. Ahlstromin kymmenen suurinta asiakasta vastaa alle
17 % likevaihdosta. Myyntisaamisten ik&jakauma on esitetty
litefiedossa 21.

Vastapuoliriskid syntyy rahoitustransaktioista kuten talle-
tuksista, sijoituksista, johdannaissopimuksista, vakuuksista ja
takauksista, jotka on annettu konserniyhtididen hyvdksi, sekéd
vakuutussaatavista. Vastapuoliriskid hallinnoidaan konsernin
rahoituspolitikan mukaisella vastapuolten luottokelpoisuuden
seurannalla sekd solmimalla sopimuksia ainoastaan hyvan
luottokelpoisuuden omaavien pankkien, vakuutusyhtididen
ja muiden rahoituslaitosten kanssa. Ahlstromille ei toteutunut
vastapuoliriski& vuonna 2010.
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2. SEGMENTTIRAPORTOINTI

Konsernilla on viisi segmenttié: Building and Energy, Filtration,
Food and Medical, Home and Personal sek& Label and
Processing. Segmentit ovat samat kuin Ahlstromin liiketoiminta-
alueet.

Building and Energy -segmentti palvelee asiakkaita raken-
nus-, kuljetus-, vene- ja tuulivoimalateollisuudessa. Segmentin
tuotteita on muun muassa tapeteissa, lattioissa, veneiden
rakenteissa, tuulivoimaloiden siipilavoissa sekd autojen verhoi-
lumateriaaleissa.

Filtfration -segmentti valmistaa suodatinmateriaaleja. Suo-
datinmateriaaleja kdytetadn padosin kuljetusteollisuudessa
sekd ilman ettd nesteiden suodattamisessa.

Food and Medical -segmentti valmistaa elintarvike- ja
sairaalamateriaaleja. Elintarviketuotteet ovat teepusseja ja
elintarvikepakkausmateriaaleja. Sairaalatuoteet ovat ensisijai-
sesti terveydenhuoltoalan tekstiilej& sekd steriilik&dreitd.

Home and Personal -segmentin tuotteet ovat pyyhki-
mistuotteita, joiden kayttdalueet ovat I&hinn& vauvanhoito,
hygenia, kodinhoito ja teollinen siivous.

Label and Processing -segmentin tuotteisiin kuuluvat
etiketti- ja pakkauspaperit sekd tekniset tuotteet. Etikettipa-
pereita kdytetddn etiketeissd, teipeissd ja tarramateriaaleissa.
Pakkauspaperit palvelevat padosin elintarviketeollisuutta.
Tekniset tuotteet ovat sisustuslaminaatti-, juliste-, Iimmdodneriste-

Liiketoimintasegmentit 2010

ja hiomapapereita. Naitd tuotteita kaytetddn ulkkomainoksissa
sekd rakennus-, huonekalu- ja autoteollisuudessa.

Muihin toimintoihin sis@llytet&dn rahoitukseen ja vero-
tukseen littyvéat saamiset, velat ja kuluerdt, sekd holding- ja
myyntiyhtidille kuuluvat tuotoft, kulut, varat ja velat sek& osuus
osakkuusyhtididen tuloksesta.

Ahlstromin ylin johto seuraa segmenttien toiminnan tulosta,
rahavirtaa ja sitoutunutta pdédomaa arvioidakseen ndiden
tuloksellisuutta ja tehddkseen padatdksid resurssien kohdistami-
sesta.

Ahlstromin ylin operatiivinen p&datdksentekij& on konser-
nin johtoryhmé& (EMT). Johtoryhmd&n puheenjohtajana toimii
toimitusjohtaja sek& muina jasenind liketoiminta-alueiden ja
konsernitoiminnoista vastaavat johtajat. Johtoryhman jésenille
raportoidaan kuukausittain tuloslaskelma, operatiivinen
rahavirta sekd jokaisen liketoiminta-alueen keskeiset tunnus-
luvut. Liketoiminta-alueiden toimintaa arvioidaan p&dasiassa
likevoiton (EBIT), operatiivisen rahavirran ja sidotun pd&doman
tuottoprosentin (RONA) perusteella.

Segmenttien tulos, varat ja velat sisaltavat erdt, jotka
littyvé&t segmenttien liketoimintaan. Segmentti-informaation
arvostusperiaatteet ovat konsernin tilinp&atdsperiaatteiden
mukaiset.

Building Food and Home and Label and Muut

Milj. euroa and Energy Filtration Medical Personal Processing toiminnot Eliminoinnit Konserni
Ulkoinen myynti 254,5 332,5 320.3 266,4 693,7 26,7 - 18942
Segmenttien vélinen myynti 14,3 7.3 34,5 24,4 30,5 17,7 -128,8 0,0
Liikkevaihto 2689 339.8 354,7 290,8 724,3 44,4 -128,8 1894,2
Liikevoitto/-tappio 1.3 3.1 13,0 6,1 32,2 -2,0 0.1 53,7
Rahoitustuotot - - - - - 1.6 - 1,6
Rahoituskulut - - - - - -28,3 - -28,3
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta - - - - - -1,4 - -1,4
Tulos ennen veroja 25,5
Liikkevoitto, % 0.5 0,9 3.7 2.1 4,4 - - 2,8
Sidotun pddoman tuotto, RONA, %

(Konserni ROCE, %) 0.9 1.8 6,3 3.1 10,9 - - 5.0
Operdtiivinen rahavirta 21,2 16,4 15,7 26,6 84,6 2.4 0.3 167,2
Segmentin varat 194,6 228,5 269.,5 230,6 491,4 39.4 -11,7 14424
Osuudet osakkuusyhtidissé - - - - - 10,7 - 10,7
Kohdistamattomat varat - - - - - 90,1 - 90,1
Varat yhteensa 1543,2
Segmentin korottomat velat 47,0 62,4 56,5 40,5 213,5 40,6 -11,3 4491
Kohdistamattomat velat - - - - - 390,2 - 390,2
Oma p&doma - - - - - - - 703,8
Oma pddoma ja velat yhteensa 1543,2
Poistot -18,1 -19.1 -20,2 -16,6 -28,4 -2.3 - -104,8
Arvonalentumiset - - - -0,0 -0,1 - - -0,2
Kertaluonteiset erait - -24,7 -1,0 -0,3 1.6 3.8 - -20,5
Investoinnit 6,0 6,8 13,0 3.8 19,4 2.1 - 51,1
Myyntivolyymit (tuhatta tonnia) 1211 1151 125.4 1041 601,0 8.2 -63.0 1011,9
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Building Food and Home and Label and Muut
Milj. euroa and Energy Filtration Medical Personal Processing toiminnot Eliminoinnit Konserni
Ulkoinen myynti 210,2 269,0 279,6 245,7 569.,5 22,1 - 1.596,1
Segmenttien vélinen myynti 13,5 6,8 30,6 19,4 29,0 15,6 -114,8 0.0
Liikevaihto 223,7 2758 310,2 265,1 598,5 37.7 -114,8 1.596,1
Liikevoitto/-tappio -10,8 3.7 9.4 -18,9 3.3 -1,4 0.0 -14,6
Rahoitustuotot - - - - - 0.8 - 0.8
Rahoituskulut - - - - - -27.0 - -27.0
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta - - - - - 0,7 - 0,7
Tulos ennen veroja -40,1
Liikevoitto, % -4,8 1.4 3.0 -7 0.6 - - -0,9
Sidotun padoman tuotto, RONA, %
(Konserni ROCE, %) -6,5 1.9 4,5 -8,6 1,0 - - -1.1
Operdtiivinen rahavirta -1,1 42,5 24,9 27,6 74,9 -4,8 0.5 164,4
Segmentin varat 197.9 227,5 249,3 2372 500,1 31,6 -8,5 1435,1
Osuudet osakkuusyhtidissé - - - - - 12,1 - 12,1
Kohdistamattomat varat - - - - - 83,1 - 83,1
Varat yhteensa 1530.2
Segmentin korottomat velat 39,3 54,9 45,8 39,4 186,9 33,7 -8,1 391,8
Kohdistamattomat velat - - - - - 452,8 - 452,8
Oma pddoma - - - - - - - 685,6
Oma pddoma ja velat yhteensa 1 530,2
Poistot -18,0 -20,8 21,4 -15,1 -28,9 2.4 - -106,7
Arvonalentumiset - -8,7 - -22,5 0,1 - - -31,1
Kertaluonteiset erat -2,5 -12,5 -6,3 -23,8 -6,6 -2,7 - -54,3
Investoinnit 24,8 3.3 23,7 2,5 8.9 0.7 - 63,8
Myyntivolyymit (tuhatta tonnia) 107.8 99,2 115,8 102,7 559.,8 7.7 -61.,9 931.0
Maantieteelliset tiedot Liikevaihto  Pitk&aikai-
Milj. euroa konsernin ulkopuolelle set varat
Liikevaihto esitetd&n maantieteellisissd tiedoissa asiakkaiden 2010
s?joinnirj mukc.l'oh. YorOJ:erl rgpc?rfoinﬁ perL'JSIUL.J. nﬁden maor'w- USA 423,2 227.9
heTefalhs.een sucunh.m. P|Tkoolko!seT varat 5|so|T.ovaT njuuf kuin Saksa 2318 24,4
r(:{'rw'sjlfu5|hsfrur\jenf|f.t Iclskenr.wuolhhsef v.erf)scﬁoml?.ef, fyosghfeen Brasiia 147.1 167.2
paattymisen jélkeisiin etuusjarjestelyihin littyvat varat ja vakuu-
tussopimuksista syntyvat oikeudet. ROhSkO 126,3 125.,5
Italia 139.2 105,2
Konsernilla ei ole yksittdisia asiakkaita, joiden osuus nousisi ESpOhJO - 103,9 264
10 %:iin konsernin kokonaismyynnist&. Iso-Brifannia 78,0 348
Suomi 16,9 89,3
Muut maat 627,7 124,9
Yhteensa 18942 925,46
2009
USA 384,6 259.,9
Saksa 208,5 26,9
Brasilia 122,3 150,0
Ranska 120.4 133.7
Italia 110,4 11,9
Espanja 83,6 28,1
Iso-Britannia 70,6 39.0
Suomi 12,3 90,5
Muut maat 483,4 98,1
Yhteensa 15961 938,0
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3. YRITYSHANKINNAT JA -MYYNNIT

2010

Yrityshankinnat

Syyskuussa 2010 Ahlstrom hankki kiinalaisen Shandong

Puri Filter & Paper Products Limitedin osakekannan Purico
Groupilta. Velaton kauppahinta oli 21,1 milj. euroa. Shandong
Puri Filter & Paper Products Limited valmistaa suodatin-
materiaaleja kuljetusteollisuudelle tehtaallaan Binzhoussa,
Shandongin maakunnassa Kiinan koillisosassa.

Shandong Puri Filter & Paper Products Limited on yhdistelty
konsernin lukuihin 13.9.2010 I&htien osana Ahlstromin Filtration
-segmenttid. Mikdli yritysosto olisi tapahtunut 1.1.2010, sillé ei
olisi ollut merkittdvad vaikutusta konsernin likevaihtoon eikd
filikauden tulokseen. Kauppaan littyvéat valittdmat kustannuk-
set olivat 1,1 milj. euroq, jotka on kirjattu kuluksi tuloslaskelman
hallinnon kuluihin, kun palvelut on vastaanotettu.

Kaupan arvo ylitti Shandong Puri Filter & Paper Products
Limitedin nettovarallisuuden kirjanpitoarvon 10,5 milj. eurolla,
josta 4,1 milj. euroa kohdistettiin aineellisille hyddykkeille
vastaamaan niiden kéyp&d arvoa. Kohdistukseen liittyvad
laskennallista verovelkaa kirjattiin 1,0 milj. euroa. Jdljelle ja&va
likearvo 7,4 milj. euroa perustuu henkildstddn, synergiahydtyi-
hin sekd laajentuneisiin liketoimintamahdollisuuksiin Aasiassa.

Hankitun liiketoiminnan varojen ja velkojen alustavat kéyvat
arvot ostohetkelld on esitetty alla olevassa taulukossa.

Hankitun

yrityksen  Kaypd
Milj. euroa kirjanpitoarvo arvo
Aineelliset kayttdomaisuus-
hyodykkeet 8.3 12,4
Aineettomat hyddykkeet 31 3.1
Vaihto-omaisuus 0.7 0.7
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,7 0.7
Rahavarat 2,2 2,2
Varat yhteensa 15,0 19,2
Laskennalliset verovelat - 1.0
Korolliset velat 12,1 12,1
Ostovelat ja muut velat 2,2 2,2
Velat yhteensda 14,3 15.3
Nettovarat 0.7 3.8
Liikkearvo 7,4
Rahana maksettu kauppahinta 11,2
Hankitun tytéryrityksen rahavarat -2,2
Rahavirtavaikutus 9.0

Ahlstrom allekirjoitti 28.10.2010 sopimuksen yhteisen yrityksen
perustamisesta kiinalaisen paperiyhtion Longkou Yulong Paper
Co. Ltd:n kanssa. Osapuolet sopivat uuden tehtaan perusta-
misesta Zhuyouguan Industrial Park -yrityspuistoon, joka sijait-
see Longkoussa Shandongin maakunnassa Kiinan koillisosassa.
Tehtaan on tarkoitus valmistaa mm. sterilointik&&reissé
kaytettavid papereita terveydenhuoltoalalle sek& maalarin-

teipeissd kaytettdvid papereita rakennusteollisuudelle Aasian
markkinoilla. Osapuolet sopivat, ettd Ahlstromilla on 60 %
omistusosuus yrityksessé ja Longkou Yulong Paper Co. Ltd:lla
40 % osuus.

Investoinnin kokonaisarvo tulee olemaan noin 21,9 milj.
euroaq, josta Ahlstfromin osuus on 13,1 milj. euroa. Uuden teh-
taan arvioidaan aloittavan toimintansa kesdllé 2012. Ahlstrom
ei ole investoinut varoja yritykseen 31.12.2010 mennessd, koska
investoinnit ajoittuvat vuosille 2011 ja 2012.

Yritysmyynnit

Konsernin strategiana on tarjota asiakkailleen kilpailukykyisié
ja liséarvoa tuottavia kuitupohjaisia materiaaleja. Paivitetty
strategia perustuu nyt ciempaa vahvemmin erikoisosaamisen
tehokkaaseen hyddyntémiseen liketoiminnassa. Strategian
pitk@n aikavdlin tavoitteena ovat kannattava kasvu, vahva
kilpailuasema ja taloudellisten tavoitteiden saavuttaminen.

Ahlstrom Altenkirchen GmbH

Ahlstrom allekirjoitti 3.12.2010 sopimuksen, jonka mukaan yhtié
myy Ahlstrom Altenkirchen GmbH:n osakekannan Interface
Solutions -yhtidlle, joka on osa yhdysvaltalaista Susquehanna
Capital -nimistd pddomasijoitusyhtiotd ja maailman johtavia
autoteollisuuden tiivistemateriaalien tuottajia. Kaupan arvo
oli 6,6 milj. euroa ja Ahistrom kirjasi siité 4,7 milj. euron tuoton
vuoden 2010 viimeiselld nelj@gnnekselld.

Ahlstrom Altenkirchen GmbH oli osa Ahlstromin Label and
Processing -liketoiminta-aluetta ja se sijaitsee Saksassa Rhein-
land-Pfalzin osavaltiossa. Tehdas tydllistéid noin 130 henkildd
ja se valmistaa muun muassa fiiviste- ja Idmmdneristemate-
riaaleja autoteollisuudelle sekd kalanterintelamateriaaleja
paperiteollisuudelle. Altenkirchenin valmistamat tuotteet
poikkeavat teknisesti Ahlstromin muista tuotteista ja eivat téten
sovi strategisesti yhtion tuotevalikoimaan.

Bethune ja Wuxi
Ahlstrom allekirjoitti 7.12.2010 sopimuksen, jolla yhtid myy Wuxin
tehtaan Kiinassa ja kolme tuotantolinjaa Bethunessa Yhdysval-
loissa Andrew Industriesille. Myydyt yksikot olivat osa Ahlstromin
Filfration -liketoiminta-aluetta. Molemmat tehtaat valmistavat
pdlynsuodatinmateriaaleja, joita k&ytet&d&n muun muassa
iimastop&dstadinin liittyvissé tuotteissa. Ahlstrom on tullut sihen
tulokseen, ett& Wuxissa ja Bethunessa valmistetut pdlynsuoda-
tinmateriaalit eivat sovi strategisesti yhtion tuotevalikoimaan.
Bethunen tuotantolinjojen kauppa saatiin p&dtdkseen
22.12.2010 ja kaupan arvo oli 4,1 milj. euroa. Ahlstrom kirjasi
siité 6,5 milj. euron tappion vuoden 2010 viimeiselle neljdnnek-
selle. Andrew Industries siirtdd kolme tuotantolinjaa Bethunen
tehtaalta Etel&-Carolinasta omille tehtailleen. Kauppa vaikut-
taa 48 henkilddn, jotka tydskentelevdt Bethunen Dust Filtration
-yksikdssd. Ahlstrom jatkaa Bethunen tehtaalla pyyhkimistuot-
teiden sekd nestesuodatinmateriaalien valmistusta.
Wuxin tehdas Jiangshun maakunnassa tydllistdd noin
40 henkildd. Kaupan odotetaan toteutuvan vuoden 2011
ensimmadisen neljdnneksen aikana. Kaupan arvo on noin
1.1 milj. euroa.

Groesbeck

Ahlstrom ilmoitti 16.12.2010 solmineensa sopimuksen, jolla yhtid
myy Groesbeckin suodatinmateriaaliliketoiminnot Yhdysval-
loissa padomasijoittaja Empire Investment Holdingsin hallinnoi-
malle Polyester Fibers -yhtidlle. Kaupan arvo on noin 4,5 milj.
euroa, mik& voi enimmill&ddn nousta 1,5 milj. eurolla mikdli



kauppaan littyv&t ehdot ja tavoitteet toteutuvat. Ahlstrom
kirjasi kaupasta 18,4 milj. euron tappion vuoden 2010 viimei-
selle neljannekselle.

Groesbeckin toiminnof, jotka sijaitsevat Texasin osavalfi-
ossa Groesbeckissa ja Mexiassa, tydllistavat noin 100 henkildd.
Laitokset valmistavat iimansuodatinmateriaaleja [dmmitys-,
iimanvaihto- ja iimastointilaiteteollisuudelle. Toiminnot ovat
olleet osa Ahlstromin Filtration -liketoiminta-aluetta. Ahlstrom
on tullut siihen tulokseen, ettd Groesbeckissa valmistetut
pdlynsuodatinmateriaalit eivét sovi strategisesti yhtion tuote-
valikoimaan.

Myytyjen yksikdiden nettovarat ja rahavirtavaikutus:

US Dust

Milj. euroa Altenkirchen Filtration

Aineelliset kayttdomaisuus-

hyddykkeet 0.0 9.3
Aineettomat hyddykkeet - 21,0
Vaihto-omaisuus 2,0 1.6
Myyntisaamiset ja muut saamiset 5.6 1.1
Rahavarat 0,0 -
Rahoitusvelat 0.0 -
Ostovelat ja muut velat 6,3 0.6
Nettovarat 1.4 32,4
Kokonaiskauppahinta 6,6 8.6
Rahana saatu vastike 2010 6,6 59
Myytyjen liketoimintojen rahavarat 0,0 -
Rahavirtavaikutus 6,6 59

2009

Vuonna 2009 Ahlistomilla ei ollut liketoimintojen hankintoja
eikd myyntejd.

4. LIKEVAIHTO

Milj. euroa 2010 2009
Tavaroiden myynfi 1926,7 16251
Palvelujen myynti 1.0 0.9
Myynnin v&hennyserat -33,5 -29,9
Liikevaihto 18942 1596,1

Myynnin v@hennyserdt ovat hyvityksi& ja alennuksia. Likevaih-
toa ei korjata myynnin jalkeisilld valuuttamdadrdisiin myyntiin
kohdistuvilla kurssimuutoksilla.

AHLSTROM
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5. MYYTYJA SUORITTEITA VASTAAVAT KULUT

Milj. euroa 2010 2009
Raaka-aineet -930,2 -728,4
Energia -154,5 -146,1
Toimituskulut -72,7 -63,8
Muut muuttuvat kulut -55,2 -52,9
Operatiiviset kurssivoitot/-tappiot -1,9 -1,1
Tuotannon kulut -433,2  -429,2
Yhteensa -1647,7 -1421,5
6. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT JA KULUT

Milj. euroa 2010 2009
Liiketoiminnan muut tuotot

Padastdoikeuksien myyntivoitot 6,3 3,9
Julkiset avustukset 1,7 3.1
Vakuutuskorvaukset 1,0 1.8
Kayttéomaisuuden myyntivoitot 0,8 0.9
Oikeudenkdayntikorvaukset 0,0 0.6
Muut tuotot 7.4 3.1
Yhteensa 171 13,4
Liiketoiminnan muut kulut

Alaskirjaukset -0,2 -31,1
Muut kuluerat* -27.9 -5.3
Yhteensa -28,1 -36,2

* Sisaltad tappion myydyistd yksikdistd 23,8 milj. euroa vuonna 2010.

Tilintarkastajien palkkiot
PricewaterhouseCoopers-ketju

Tilintarkastus -0,9 -0,9
Veropalvelut -0,3 -0,3
Muut palvelut -0,1 -0,0
Yhteensa -1.4 -1,2

7 TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT

Milj. euroa 2010 2009
Palkat ja palkkiot -259,9 -249,1
Muut henkildsivukulut -54,0 -52,1
Eldkekulut — maksupohijaiset jarjestelyt -9.9 -14,7
Eldkekulut — etuuspohjaiset jarjestelyt -6,9 -6,2
Muiden pitk&aikaisten tydsuhde-

etuuksien muutos 0,2 -1,0
Muut henkildstdkulut -19.5 -14,7
Yhteensa -350,0 -337.8
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Vuonna 2010 tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut sisélsivert 8. POISTOT
2,5 milj. euroa kertaluonteisia kustannuksia (15,4 milj. euroa
vuonna 2009), jotka liittyivét rakennemuutostoimenpiteisiin.
Johdon tyésuhde-etuudet on eritelty litetiedossa 31. Milj. evroa 2010 2009

Koneet ja kalusto 86,9 89,3
Henkilosto keskimadrin Rakennukset ja rakennelmat 10,6 9.9

2010 2009 Aineettomat oikeudet ja hyddykkeet 58 6,1

Muut aineelliset hyddykkeet 1.5 1.4
Label and Processing 1629 1721 Poistot yhteensd 104,8 106,7
Filtfration 1195 1178
Food and Medical 1105 1077
Building and Energy 956 1022
Home and Personal 560 622
Muut toiminnot 378 373
Yhteensa 5823 5993
9. ARVONALENTUMISET
Rahavirtaa tuottavien yksikdiden arvonalentumiset ja peruutukset sekd liikearvot:

Arvonalentumiset
ja peruutukset Liikearvot

Milj. euroa 2010 2009 2010 2009
Wipes -0,0 -22,5 42,2 40,2
Labels - - 45,4 40,1
Air & Liquid filtration - -4,3 5,6 18,8
Food & Medical nonwoven - - 16,6 15,4
Transportation filtration - -4,3 18,8 10,7
Specialties & Wallcover - - 10,8 9.5
Vegetable parchment - - 5,9 5,6
Graphics and packaging (Stenay) - - 4,6 4,6
Graphics and packaging (Rottersac) - - 3.4 3.4
Release base papers - - 2,8 2,8
Processing - 0.2 - -
Other Units -0,1 -0,1 0,1 0,1
Yhteensa -0,2 -31,1 156,2 151,3

Vuonna 2010 ei kirjattu merkittévid arvonalentumisia.
Vuonna 2009 merkittévin arvonalentuminen kohdistui

perustuu markkinoiden ndkemykseen rahan aika-arvosta ja
omaisuuserddn liittyvistd erityisriskeistd, joita ei ole huomioitu
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Wipes -yksikdn likearvoon. Transportation ja Air & Liquid
filtration -yksik&ihin kirjattin arvonalentuminen littyen paperi-
koneen sulkemiseen Barcelonan tehtaalla Espanjassa.
Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytett&vissé oleva
rahamdadrd perustuu kayttdéarvon laskentaan. Laskelmissa
on kdytetty arvioituja rahavirtoja, jotka perustuvat vuosille
2011-2013 tehtyjen liketoiminta-suunnitelmien EBITDA-lukui-
hin, normaaleihin korvausinvestointeihin sek& operatiivisen
kayttdpadoman muutoslukuihin. Rahavirrat 4-20 vuodelle
on ekstrapoloitu kéyttden yleistd 2,0 % inflaatiotasoa. Tarkas-
teluajanjakson pituus (20 vuotta) madrdytyy pitk&aikaisten
varojen arvioidun taloudellisen vaikutusajan perusteella.
Ennakoitujen rahavirtojen diskonttaamisessa nykyarvoon on
kdytetty samaa ennen veroja madritettyd diskonttokorkoa
kaikkiin rahavirtaa tuottaviin yksikéihin. Diskonttokorko 7,61 %

rahavirta-arvioissa.

Liikearvon arvonalentumistestaus tehd@dn kahdesti
vuodessa. Ensimmadinen testaus tehdddn syyskuun vdlitilin-
p&datdksen ja foinen joulukuun filinp&datdksen yhteydessa.
Naiden lisaksi testaus tehdddn aina silloin, kun on viitteitd
arvonalentumisesta.

Johdon arvion mukaan mink&dn keskeisen muuttujan ei
voida kohtuullisesti arvioituna odottaa muuttuvan niin paljon,
ettd se aiheuttaisi vusia liikearvon arvonalentumiskirjauksia.
Herkkyysanalyysein on liséksi todennettu, ettd diskonttokoron
nousu kolmella prosenttiyksikélld ja EBITDA:N alentuminen kah-
dellakymmenell& prosentilla ei vield johtaisi uusiin liikearvon
arvonalentumiskirjauksiin. Kayttékatteen lasku yli 35 prosen-
filla tai diskonttokoron nousu yli 16 prosentin johtaisivat uusiin
alaskirjaustarpeisiin.



10. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
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11. TULOVEROT

Milj. euroa 2010 2009 Milj. euroa 2010 2009
Rahoitustuotot Tilikauden verotettavaan tuloon
Korkotuotot lainoista ja saamisista 0.8 0.7 perU.STUVO vero -7.4 32
Johdannaiset, ei suojauslaskennassa 0,7 0,1  Edelisten filikausien verot 13 0.6
Muut rahoitustuotot _ 0.0 Laskennalliset verot -1,5 10,9
Yhteensd 15 0.8 Tuloslaskelman tuloverot -7,6 7.1
Rahoituskulut Suoraan omaan pddomaan kirjatut verot
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon Oman pddoman ehtoinen laina 2,0 0.1
arvostetuista veloista -14,0 -16,3 Muut erat -0,1 -
Suojauslaskennan alaiset korkojohdannaiset - -0,6 Yhteensa 1.9 0.1
Korkojohdannaiset, ei suojauslaskennassa -8,8 -7,2
Muut rahoituskulut -5,5 -2,7  Tuloverojen tasmaytys
Yhteensa -28,4 -26,8 Suomen verokannan mukaan laskettu vero -6,6 10,4
Erot Suomen ja ulkomaisten verokantojen
Kurssierot ja kdypien arvojen muutokset valila -1.7 -1.5
Lainat ja saamiset 16.5 30 Italian aluevero (IRAP) ja minimiverot -1,8 -2,3
Johdannaiset, ei suojauslaskennassa 163 31 Oikaisut edellisten tilikausien veroihin 1,3 -0,6
o N Vahennyskelvottomat kulut ja verovapaat
Yhteensa 0,2 0,2 tuotot 05 53
. Laskennallisten verosaamisten oikaisut -2,4 2.2
Nettorahoituskulut -26,8 -26,2 Verohuojennukset 43 41
Verokantojen muutokset - -0,2
Muut erét -1,2 0.3
Tuloslaskelman tuloverot -7, 7.1
‘|2 MUIHIN LAAJAN TULOKSEN ERIIN LITTYVAT VEROT
2010 2009
Ennen Veroveloitus/ Verojen Ennen Veroveloitus/ Verojen
Milj. euroa veroja -hyvitys jdlkeen veroja -hyvitys jdlkeen
Muuntoerot 39.2 - 39.2 32,5 - 32,5
Ulkomaisiin yksik&ihin fehtyjen nettosijoitusten
suojaukset -3,7 1,0 -2,8 -1.4 0.4 -1,0
Rahavirran suojaukset 11 -0,3 0,8 0,5 -0,1 0.4
Muvut lagjan tuloksen erdt yhteensda 36,6 0,7 373 31,6 0,3 31,9
'| 3. OSAKEKOHTAINEN TULOS
2010 2009
Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen osak- Laimentamaton ja laimennettu
keenomistdiille kuuluva tilikauden voitto tai tappio tilikauden osukekghtumgn "f'°s ~
aikana ulkona olevien osakkeiden lukumé&drén painotetulla Emoyhtion omistdijille kuuluva filikauden
. o R i o voitto/tappio (milj. euroa) 17,9 -32,9
keskiarvolla. Oman p&&oman ehtoisen lainan tilikaudella ker- — N "
. X Oman p&&oman ehtoisen lainan kaudelle
tyneet korot vaikuttavat osakekohtaisen fuloksen laskentaan. kohdistuvat korot veroilla véhennettynd
Emoyhtion osakkeenomistdjille kuuluvasta tilikauden voitosta (milj. euroq) -5,6 -0,6
tai tappiosta tilikauden aikana véhennetddn edelld mainitut 12,3 -33.5
korot. Kaudelle kohdistuvat korot veroilla véhennettyn& ovat
5,6 milj. euroa ja niiden vaikutus osakekohtaisen tuloksen Kantaosakkeiden lukumdadrdn painotettu
laskentaan 0,12 euroa. keskiarvo tilikauden aikana (1 000 kpl) 46 670,6 46 670,6
Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella
oikaistu osakekohtainen tulos (euroa) 0,26 -0,72
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14. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Ennakko-
Raken- Muut maksut ja Aineelliset
Maa- ja nukset ja Koneet aineelliset keskenerdiset hy6édykkeet
Milj. euroa vesialueet rakennelmat ja kalusto hyodykkeet hankinnat yhteensa
2010
Alkuperdinen hankintameno 1.1. 21,0 276,2 1 603,0 29,7 46,0 19758
Lisaykset liketoimintojen yhdistamisest& - 2,6 9.5 0,1 - 12,2
LisGykset 0.0 1.2 8.6 0.4 39.7 49,9
Vahennykset -1,1 -7.0 -46,7 -1,5 -0,0 -56,4
Siirrot tase-erien vdlilla 0,1 10,4 59.4 0.5 -70,5 -0,2
Muut muutokset - 0.0 -0,0 - - 0.0
Kurssierot 0.7 8.8 50,0 0.4 3.8 63,7
Alkuperdinen hankintameno 31.12. 20,7 292,2 1683,6 29,6 18,9 2044,9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 2,7 135,0 1098,3 22,1 0,0 1258,2
Poistot - 10,6 86,9 1,5 - 99.0
Arvonalentumiset - 0,0 0,1 0,1 - 0.2
Vahennykset -0,8 -5,1 -39.0 -1,3 -0,0 -46,2
Muut muutokset - 0.0 -0,0 -0,0 - 0.0
Kurssierot 0.0 2,6 26,1 0.2 - 28,9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 1,9 143,2 11724 22,5 0,0 1340,1
Kirjanpitoarvo 1.1.2010 18,2 141,2 504,6 75 46,0 717,6
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 18,8 148,9 511,2 70 18,9 704,9

Vuonna 2010 ké&yttdéomaisuuteen on aktivoitu korkoja 0,2 milj. euroa (1

varten nostettuun lainaan Intiassa.

,6 milj. euroa vuonna 2009) littyen tehtaan rakentamista

Ennakko-
Raken- Muvut maksut ja Aineelliset
Maa- ja nukset ja Koneet aineelliset keskenerdiset hy6édykkeet
Milj. euroa vesialueet rakennelmat ja kalusto hyoédykkeet hankinnat yhteensa
2009
Alkuperdinen hankintfameno 1.1. 20,7 262,1 1552,6 29,3 55,7 19204
LisGykset - 0,5 24,3 1.4 37.4 63,6
Vahennykset -0,2 -1,1 -32,7 -1,7 -0,1 -35,7
Siirrot tase-erien vdalillé 0.0 12,2 38,1 0.7 -52,3 -1,2
Muut muutokset -0,0 -0,0 -0,3 - - -0.3
Kurssierot 0.4 2,5 20,9 -0,1 53 28,9
Alkuperdinen hankintameno 31.12. 21,0 276,2 1 603,0 29,7 46,0 19758
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 2,7 124,4 1025,5 22,0 0,1 1174,7
Poistot - 9.9 89.3 1.4 - 100,6
Arvonalentumiset - 0,5 55 0.5 - 6,5
Arvonalentumisten peruutukset - - -0,2 - - -0,2
Vahennykset - -0,8 -32,2 -1,7 -0,1 -34,7
Siirrot tase-erien vdlilla - - 0,1 -0,1 - 0.0
Muut muutokset - -0,1 -0,1 - - -0,2
Kurssierot 0.0 1.1 10,5 -0,0 - 11,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 2,7 135,0 1098,3 22,2 0,0 1258,2
Kirjanpitoarvo 1.1.2009 18,0 1377 5271 7.3 55,5 745,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 18,2 141,2 504,6 7.5 46,0 717.6
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Rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle otetut hy6dykkeet

Raken-
Maa- ja nukset ja Koneet
Milj. euroa vesialveet rakennelmat ja kalusto Yhteensd
2010
Alkuperdinen hankintameno 0,4 6,7 25,7 32,9
Kertyneet poistot - 2,1 19.5 21,6
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 0.4 4,6 6,2 11,3
2009
Alkuperdinen hankintameno 0.4 6,7 30,5 37,7
Kertyneet poistot - 1,9 22,6 24,4
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 0.4 4,8 8.0 13.2
15. AINEETTOMAT HYODYKKEET
Muut Aineettomat
Aineettomat aineettomat Ennakko- hyoédykkeet
Milj. euroa oikeudet Liikearvo hyodykkeet maksut yhteensda
2010
Alkuperdinen hankintfameno 1.1. 98,7 188,2 6,7 0.5 2941
LisGykset liketoimintojen yhdistGmisest& 3.1 7.3 - - 10,3
LisGykset 0.6 - 0.0 1.1 1.7
Vahennykset -18,6 -14,6 -0,0 - -33.2
Siirrot tase-erien vdalilla 0.7 - 0,0 -0,5 0.2
Muut muutokset 0,2 - 0.0 -0.0 0,2
Kurssierot 6,5 13,7 1.2 - 21,4
Alkuperdinen hankintameno 31.12. 211 194,5 7.9 1.1 294,7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 49,3 36,9 4,5 - 90,7
Poistot 5.4 - 0.4 - 58
Arvonalentumiset 0.0 - - - 0.0
Vahennykset -12,2 -0,1 -0,0 - -12,3
Siirrot tase-erien valilla - - - - -
Muut muutokset 0,2 - 0,0 - 0,2
Kurssierot 2,1 1.5 1.1 - 4,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 44,8 38,3 59 - 88,9
Kirjanpitoarvo 1.1.2010 49,4 151,3 2,2 0,5 203,4
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 46,4 156,2 2,0 1.1 205,7
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Muut Aineettomat
Aineettomat aineeftomat Ennakko- hy6édykkeet
Milj. euroa oikeudet Liikearvo hyodykkeet maksut yhteensa
2009
Alkuperdinen hankintfameno 1.1. 93,0 181.8 5.1 0.7 280,6
LisGykset 0.3 - 0.0 0,4 0.6
Vahennykset -0.8 - -0,0 - -0.8
Siirrot tase-erien vdalilla 1,9 - -0,2 -0,5 1.2
Muut muutokset 0,0 - 0.0 - 0.0
Kurssierot 4,3 6.4 1.7 - 12,4
Alkuperdinen hankintameno 31.12. 98,7 188,2 6,7 0,5 294,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 44,5 12,7 2,7 - 59,9
Poistot 59 - 0.2 - 6,1
Arvonalentumiset - 24,8 0,0 - 24,8
V&hennykset -0,8 - -0,0 - -0,8
Siirrot tase-erien vdalillé 0,1 - -0,1 - 0.0
Muut muutokset - - -0,1 - -0,1
Kurssierot -0,5 -0,6 1.8 - 0.7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 49,3 36,9 4,5 - 90,7
Kirjanpitoarvo 1.1.2009 48,5 169,1 2,4 0,7 220,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 49,4 151,3 2,2 0.5 203,4

Paastéoikeudet

Ahlstromille on mydnnetty padstdoikeuksia 982 255 yksikkdéd vuodelle 2010. M&ard sisaltadd aikaisempiin vuosiin kohdistuvan
oikeuksien korjauksen Ahlstromin Torinon tehtaalle. Tilinpda&tdspdivand jdljelld olevat p&dstdoikeudet olivat 17 071 yksikkdé ja nii-
den markkina-arvo oli noin 0,2 milj. euroa. P&dastdoikeuksilla ei ole tasearvoa. Ylijgdneet p&dstdoikeudet on siirretty vuodelle 2011.
P&dastdoikeuksia myytiin 6,3 milj. eurolla vuonna 2010.

16. OSUUDET OSAKKUUSYHTIOISSA

Osakkuusyhtididen kanssa toteutuneet Iahipiiritapahtumat

Milj. euroa 2010 2009 Milj. euroa 2010 2009
Tilikauden alussa 1.1. 12,1 11,4 Myyntituotot ja korkotuotot 0,5 0.5
Osuus kauden tuloksesta -1.4 0.7 Tavaroiden ja palveluiden ostot -2,8 -2,4
Tilikauden lopussa 31.12. 10,7 12,1 Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset 0.1 0.0
saamiset ! !
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 0,2 0.2
Lahipiiritapahtumat perustuvat markkinaehtoiseen hinnoit-
teluun. Osakkuusyhtididen puolesta annetut takaukset on
esitetty litetiedossa 30.
MerkittGvimman osakkuusyhtion taloudellisia tietoja
Omistus-
Milj. euroa Kotimaa osuus (%) Varat Velat Lilkkevaihto  Voitto/tappio
2010
Jujo Thermal Oy Suomi 41,7 78,1 48,0 97.3 -2,1
2009
Jujo Thermal Oy Suomi 41,7 80,5 51,7 90.0 1,6




17. MUUT SIJOITUKSET

Muut pitk&aikaiset sijoitukset ovat sijoituksia noteeraamat-
tomiin osakkeisiin ja osuuksiin 0,4 milj. euroa (0,2 milj. euroa
vuonna 2009) ja ne luokitellaan myyt&vissd oleviin rahoitusva-
roihin. Noteeraamattomat osakkeet ja osuudet arvostetaan
hankinfamenoon, koska niiden k&ypd&d arvoa ei voida luotet-
tavasti madarittad.

Konsernilla ei ole muita lyhytaikaisia sijoituksia.

19. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

18. RAHAVARAT

AHLSTROM

Konsernitilinp&d&tdksen litetiedot

Milj. euroa 2010 2009
Kéateinen raha ja pankkitilit sekd sijoitukset,

joiden maturiteetti on enint&ddn koime

kuukautta. 24,6 19.9
Rahavarat taseessa 24,6 19.9

Rahavirtalaskelman rahavarat vastaavat taseen rahavaroja.

Kirjattu
muihin  Kirjattu
Kirjattu  laagjan omaan Yritys-
tuloslas- tuloksen pad- ostot ja Muunto-
Milj. euroa 1.1. kelmaan eriin  omaan -myynnit Muut erot 31.12.
2010
Laskennalliset verosaamiset
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet
ja aineettomat hyddykkeet 9.4 1.4 - - -0,9 1.6 0,1 11,6
Tydsuhde-etuuksiin liittyvat velvoitteet 12,5 -0.9 - - -0.2 - 0,5 11,8
Verotuksessa kayttdmattdmat tappiot ja hyvitykset 77,4 2,2 - 1.9 - - 2,2 83,6
Muut vdliaikaiset erot 21,2 0.6 -0.3 - -0,3 -1.3 -0.3 19,6
Yhteens& 120,5 3.3 -0.3 1.9 -1.4 0.2 2,5 126,7
Netotettu laskennallisten verovelkojen kanssa -66,0 -4,0 - - -0,0 -0,2 -1,6 -71,8
Laskennalliset verosaamiset 54,5 -0,7 -0,3 1.9 -1.4 0.0 0,9 54,9
Laskennalliset verovelat
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet
ja aineettomat hyddykkeet 86,8 -2,3 - - 1.0 - 5,6 91,1
Muut vdliaikaiset erot 2.9 7.1 -1,0 - -0,4 0,2 -0,5 8,3
Yhteensd 89.7 4,8 -1.0 - 0,6 0,2 5.1 99.4
Netotettu laskennallisten verosaamisten kanssa -66,0 -4,0 - - -0,0 -0,2 -1,6 -71,8
Laskennalliset verovelat 23,8 0,8 -1,0 - 0,6 0,0 3,4 27,7
2009
Laskennalliset verosaamiset
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet
ja aineettomat hyddykkeet 10,3 -0,9 - - - - - 9.4
Tybsuhde-etuuksiin littyvat velvoitteet 15,8 -3,0 - - - - -0,3 12,5
Verotuksessa kayttdmattdmat tappiot ja hyvitykset 62,2 15,4 - - - - -0,2 77 .4
Muut vdliaikaiset erot 23,4 -0,8 -0,1 0,1 - -1.1 -0,3 21,2
Yhteens& 11,7 10,7 -0,1 0,1 - -1,1 -0,8 120,5
Netotettu laskennallisten verovelkojen kanssa -71,3 3.9 - - - - 1.4 -66,0
Laskennalliset verosaamiset 40,4 14,6 -0,1 0,1 - -1,1 0,6 54,5
Laskennalliset verovelat
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet
ja aineettomat hyddykkeet 84,0 0.0 - - - - 2.8 86,8
Muut vdliaikaiset erot 3.8 -0,3 -0,4 - - - -0,2 2,9
Yhteensa 87.8 -0,3 -0,4 - - - 2,6 89,7
Netotettu laskennallisten verosaamisten kanssa -71.3 3.9 - - - - 1.4 -66,0
Laskennalliset verovelat 16,5 3.6 -0,4 - - - 4,0 23,8

Laskennalliset verosaamiset ja -velat on v&hennetty toisistaan, mikdli on olemassa laillinen oikeus kuitata tilikauden verotettavaan

fulokseen perustuvia verovelkoja ja -saamisia toisiaan vastaan ja milloin laskennalliset verot liittyv&t samaan veronsaagjaan.

Tytaryhtididen jokamattomista voittovaroista ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa, koska ne joko voidaan siirtédd emoyh-
fidlle iiman veroseuraamuksia tai ne katsotaan sijoitetun pysyvdsti kyseiseen yhtiodn eikd niitd ole tarkoitus jakaa emoyhtidlle
Iahitulevaisuudessa. Mikdli tytaryhtididen kaikki kertyneet voittovarat jaettaisin emoyhtidlle, ei téstéd aiheutuva Idhdeveron médara

olisi olennainen suhteessa konsernin laskennallisiin verovelkoihin.

63



AHLSTROM

Konsernitilinp&d&tdksen litetiedot

64

Maarataan 54,9 milj. euron (54,3 milj. euron vuonna 2009) laskennallisten verosaamisten hyédynt&minen on riippuvainen
tulevaisuuden verotettavista tuloista, jotka ylittévat veronalaisten vdliaikaisten erojen purkautumisesta syntyvat voitot. Liike-
toimintasuunnitelmien perusteella kyseisten verosaatavien hyddyntdminen on todenndkaista.

Konsernilla oli 31.12.2010 verotuksessa kayttémattomid tappioita yhteensd 295,1 milj. euroa (254,4 milj. euroa vuonna 2009),
joista 148,2 milj. eurolla (148,8 milj. eurolla vuonna 2009) ei ole vanhenemisaikaa. Verotuksessa kayttdmattdmistd tappioista ei
ole kirjattu laskennallista verosaamista 42,8 milj. euron (24,0 milj. euron vuonna 2009) osalta, koska niiden hyddyntdmiseen liittyy

epdvarmuutta.

20. VAIHTO-OMAISUUS

Milj. euroa 2010 2009
Aineet ja tarvikkeet 83,1 75,3
Keskenerdiset tuotteet 13,9 7.2
Valmiit tuotteet 101,0 93,4
Ennakkomaksut 0,0 0.0
Yhteensa 198.0 175.9

Vuonna 2010 valmiiden tuotteiden arvonalentumiset ja niiden
peruutukset olivat yhteensd +0,4 milj. euroa. Vuonna 2009
kirjattiin kuluksi 1,0 milj. euroa.

21. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

Myyntisaamisista vahennetyt epavarmat saamiset

Milj. euroa 2010 2009
Tilikauden alussa 1.1. 8,9 6,7
LisGys 1.4 3.9
Vahennys -2,6 -1,4
Palautukset -2,4 -0,4
Tilikauden lopussa 31.12. 53 8,9

Myyntisaamisista vé&hennetyt epdvarmat saamiset médritel-
16an padsadantdisesti yli 180 pdivad er&dntyneiksi saataviksi,
joille ei ole olemassa luotettavaa maksusuunnitelmaa tai
luottotakausta, tai jos on muusta syyst& todenndkdistd, ettd
saatavaa ei saada perittyd.

Myyntisaamisten ikdjakauma

Milj. euroa 2010 2009
Milj. euroa 2010 2009 Er&antymattémat 258,3 249,5
Er&dntyneet 1-30 pdivad 21,9 24,7
Pitkaaikaiset Erédantyneet 31-90 pdivad 2,1 3.5
Lainasaamiset 08 04  Erééntyneet yli 90 paivéd 2,3 7.1
Myyntisaamiset 0,1 0.1 Yhteensa 284,7 284,8
Siirfosaamiset 3.8 4,7
Varat etuuspohjaisesta eldkejérjestelysta 27,2 14,4 Siitosaamisten erittely
Muut saamiset 3.8 35  Ennakkomaksut 54 6,6
Yhteensd 35,8 230  Muut verosaamiset 3,5 52
Korkojaksotus 2,0 3.3
Lyhytaikaiset Saadut alennukset 0,1 0.1
Lainasaamiset 1.4 1.2 Vakuutuskorvausten jaksotukset 0,1 0,0
Myyntisaamiset 269,4 2848  Muut 2,2 1,6
Sirtosaamiset 9.6 12,1 Yhteensd 13,4 16,8
Johdannaissopimukset 3,6 2,1
Saamiset osakkuusyhtidista 0.1 0,0
Muut saamiset 21,6 19.6 Myyntisaamisten ja muiden saamisten kirjanpitoarvo on koh-
Yhteensa 3058 319.9 tuullinen arvio niiden k&yvd&std arvosta.

Luottoriskin enimmd&ismadrd tilinpaatdspdivand on myynti-
saamisten ja muiden saamisten kirjanpitoarvo.
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Seuraavassa on esitetty osakkeiden lukumdadrén muutosten vaikutukset:

Sijoitetun
Osakkeiden vapaan oman
lukumadara Osake- Ylikurssi- pddoman Omat

Milj. euroa (1 000) pddoma rahasto rahasto osakkeet Yhteensda
31.12.2008 46 670,6 70,0 209.3 8.3 - 287.5
31.12.2009 46 670,6 70,0 209.,3 8.3 - 287,5
Omien osakkeiden hankinta -150,0 - - - -2,0 -2,0
Johdon osakeomistusohjelma -296,3 -4,4 -4,4
31.12.2010 46 224,3 70,0 209,3 8,3 -6,4 2811

Ahlstrom Oyj:n osakep&d&oma 31.12.2010 oli 70 005 912,00 euroa. Osakepddoma jakautuu 46 670 608 osakkeeseen. Kaikilla osak-
keilla on yksi adéni ja yhtaldinen oikeus osinkoon. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

Omat osakkeet

Yhtidkokous valtuutti 31.3.2010 hallituksen hankkimaan yhtién
omia osakkeita hallituksen ehdotuksen mukaisesti: Valtuu-
tuksen perusteella voidaan hankkia yhteensé enintéén

4 500 000 kappaletta yhtion omia osakkeita ottaen kuitenkin
huomioon osakeyhtidlain médrdykset yhtiéon hallussa kulloin-
kin olevien omien osakkeiden enimmdaismd&dréstd. Osakkeet
voidaan hankkia ainoastaan julkisessa kaupankdynniss& han-
kintahetken pdrssikurssiin yhtion vapaalla omalla pa&omalla.
Hallitus on my&s valtuutettu paattdmadn yhtion hallussa
olevien, enint&dn 4 500 000 oman osakkeen luovuttamisesta.
Osakkeet voidaan luovuttaa vastikkeena mahdollisissa yritys-
kaupoissa tai muissa jarjestelyissé tai yhtion osakepohjaisten
kannustinjarjestelmien toteuttamiseen hallituksen padttédmailld
tavalla ja lagjuudessa. Hallituksella on myds oikeus padttéad
omien osakkeiden myymisestd julkisessa kaupank&ynnissé
mahdollisten yritysostojen rahoittamiseksi. Valtuutus on voi-
massa yhtidén seuraavaan varsinaiseen 30.3.2011 pidettévadn
yhtidkokoukseen asti.

Varsinaisten yhtidkokousten 25.3.2009 ja 31.3.2010 anta-
mien valtuutusten perusteella yhtié on filikauden 2010 aikana
hankkinut yhteensd 150 000 omaa osakettaan yhtidn osake-
pohjaisen kannustinjérjestelmd&n toimeenpanoa varten.

Rahastot

Ylikurssirahasto on syntynyt A. Ahistrdm Osakeyhtidn jakau-
tuessa vuonna 2001. Osakeannissa ja optioiden merkinn&ssé
saatu ylihinta on kirjattu ylikurssirahastoon ja osakeyhtidlain
muutoksen 1.9.2006 jalkeen sijoitetun vapaan oman p&doman
rahastoon.

Suojausrahasto sisaltad suojauslaskennan kriteerit tayt-
t&vien rahavirtaa suojaavien johdannaisten kdyvan arvon
muutokset. Muuntoerot-rahasto kasittad kaikki ulkomaisten
tytéryhtididen filinp&atésten muuntamisesta sek& nettosijoi-
tusta ulkomaisessa tytdryhtidssé suojaavien instrumenttien
muuntamisesta aiheutuvat erof.

Oman padoman ehtoinen laina

Ahlstrom Oyj laski marraskuussa 2009 liikkeeseen 80 milj. euron
kotimaisen oman p&d&oman ehtoisen lainan (nk. hybridilaina).
Lainan kuponkikorko on 9,50 % vuodessa. Lainalla ei ole
eré&pdivad, mutta yhtiollé on oikeus lunastaa se takaisin neljan
vuoden kuluttua. Laina kdsitellddn konsernitilinpdatdksessa
omana pd&omana. Liikkeeseenlaskun yhteydessé vuonna
2009 maksettu jarjestelypalkkio ja marraskuussa 2010 maksetut
korot on kirjattu kertyneisiin voittovaroihin omaan p&ddomaan.

Osingot
Tilinp&datdspdivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi
osinkoa 0,88 euroa osakkeelta.

23. ELAKEVELVOITTEET

Konsernilla on etuuspohjaisia elékejdrjestelyitd useissa maissa,
joista merkitt&vimmat ovat Yhdysvalloissa, Iso-Britanniassa sek&
Saksassa. Jarjestelyt ovat paikallisten lakien ja kaytantdjen
mukaisia ja joko rahastoituja tai rahastoimattomia. Rahas-
toidut jarjestelyt on toteutettu ulkopuolisissa rahastoissa ja sad-
1idissdé erilldan konsernin varoista. Etuuspohjaisissa eldkejdrjes-
telyiss@ eldGke-etuuden suuruus madrdytyy yleensd tydvuosien
madrdn ja loppupalkan perusteella. Etuuspohjaisten eldke-
jarjiestelyjen velvoitteet madritellddn jokaisesta jarjestelystd
erikseen auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen tekemien
laskelmien perusteella.

Johdolle kuuluvat tydsuhde-etuudet on esitetty liitetie-
dossa 31.
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Milj. euroa 2010 2009

Tyosuhteen pdattymisen jdlkeisiin etuihin liittyvdt jarjestelyt

Taseen etuuspohjainen eldkevelka

Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 179,7 168,2
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 61,3 58,2
Muut pitk&aikaiset tydsuhde-etuudet 3.4 4,2
Varojen kdypd& arvo -149,3 -127,2
Ali-/ylikate 95.1 103,4
Kijaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -46,1 -39.6
Tydsuhde-etuuksiin liittyvat velvoitteet taseessa 31.12. 49,0 63,8

Taseeseen merkityt erat

Tybsuhde-etuuksiin littyvé velka 76,2 78,2
Tydsuhde-etuuksiin liittyvat varat (litetieto 21) -27,2 -14,4
Nettovelka 31.12. 49,0 63,8

Taseessa esitetyn velvoitteen nykyarvon muutokset

Velvoite tilikauden alussa 226,4 206,5
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 2,6 2,3
Korkomenot 12,5 12,3
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 7.9 15,6
Voitot ja tappiot jarjestelyn supistamisesta -1,8 -0,1
Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot 0,0 0.9
Maksetut etuudet -14,7 -14,1
Muut muutokset -1,5 4,9
Kurssierot 9.6 -1,8
Velvoite tilikauden lopussa 241,0 226,4

Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypien arvojen muutokset

Kayvat arvot tilikauden alussa 127,2 1071
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 9.4 7.5
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 11 6,5
Tybnantajan jarjestelyyn suorittamat maksut 19.7 15,6
Maksetut etuudet -14,7 -14,1
Muut muutokset 0.3 3.8
Kurssierot 6,3 0.7
Kdyvdt arvot tilikauden lopussa 149,3 127,2

Tuloslaskelman etuuspohjainen elakekulu

Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat kulut -2,6 -2,3
Korkokulut -12,5 -12,3
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 9.4 7.5
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -2,3 2.1
Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot 0,0 -0,9
Voitot ja tappiot jérjestelyn supistamisesta ja selvittémisestd 1,1 -0,4
Elakekulu yhteensd -6,9 -6,2
Etuuspohjaisiin jarjestelyihin kuuluvien varojen toteutunut tuotto 9.9 14,0

Konserni ennakoi maksavansa etuuspohjaisiin eldkejdrjestelyinin 15,5 milj. euroa vuonna 2011.

Jarjestelyyn kuuluvien varojen jakautuminen omaisuusryhmiin

Osakkeet 464% 589 %
Velkainstrumentit 377 % 353%
Kiinteistot 02 % 02%
Muut 157 % 56%
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2010 2009
Merkittavimmat kdytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset painotettuina keskiarvoina
Eurooppa
Diskonttokorko 31.12. 4,5% 4,7 %
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 50% 6,4 %
Tuleva palkankorotusolettamus 32% 23%
Tuleva eldkekorotusolettamus 0.9 % 1.0%
Pohjois-Amerikka
Diskonttokorko 31.12. 53% 5,6%
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 8,0% 8.0 %
Tuleva palkankorotusolettamus 4,5% 4,6 %

Muiden maiden osuus vakuutusmatemaattisista olettamuksista on epdolennainen.

Kuolleisuutta koskevat oletukset tehd&dn vakuutusmatemaatikkojen ohjeistusten pohjalta. Ne perustuvat kullakin alueella
julkaistuihin tilastoihin ja kokemuksiin. Térkeimmissé maissa ja jarjestelyissé kdytetyt oletukset perustuvat seuraaviin eldkeikdisten
henkildiden kuolleisuustaulukoihin a) Saksa: Richttafeln 2005 G, b) Iso-Britannia: projisoituina vuoteen 2020 PMA (92) ja PFA (92)

sekd c) Yhdysvallat: RP2000.

Milj. euroa 2010 2009 2008 2007 2006
Viiden vuoden aikasarja

Velvoitteiden nykyarvo 2444 230.6 210,0 231.8 258,9
Varojen k&ypd arvo -149,3 -127,2 -107,1 -151,0 -135,0
Ali-/ylikate 95,1 103,4 102,9 80,8 123,9
Kokemusperdiset tarkistukset jarjestelyyn kuuluviin velkoihin -1,9 6,4 -8,2 -2,0 3.7
Kokemusperdiset tarkistukset jarjestelyyn kuuluviin varoihin 0.8 6,8 -38.2 -1,7 6,5
24 VARAUKSET

Uudelleen- Ympdristo- Muvut

Milj. euroa jarjestelyvaraus varaus varaukset Yhteensd
1.1.2010 7.8 2,3 7.7 17,7
Kurssierot 0.0 0.0 0.1 0.1
Varausten liséykset 2,6 0,2 2,5 5,4
Kaytetyt varaukset -3,2 -0,0 -3,1 -6,3
Kaytt&dmattdmien varausten peruutukset -3.3 -0.2 -2,5 -6,0
31.12.2010 3,9 2,3 4,7 10,8
Pitk&aikainen 0.4 2.1 0.6 3.1
Lyhytaikainen 3,5 0,1 4,1 7.8
Yhteensa 3,9 23 4,7 10,8

Uudelleenjariestelyvarausten liséykset littyvat pddasiassa
Chirnsiden vesineulatun kuitukangastuotantolinjan sulkemi-
seen. Varaus odotetaan k&ytettdvan seuraavien 12 kuukau-
den kuluessa.

Kaytetyt uudelleenjdriestelyvaraukset liittyvat péddasiassa
paperikoneen sulkemiseen Barcelonan tehtaalla. Varauksen
jaljelld olevan osuuden arvioidaan toteutuvan seuraavien
3 kuukauden kuluessa.

Kaytt&dmdattdmien vudelleenjdrjestely-, ympdristd- ja
muiden varausten peruutukset johtuvat padasiassa Ahlstrom
Altenkirchen GmbH:n myynnista.

Ympdristévarauksista olennaisimmat on tehty jétealueiden
ennalleen saattamiseksi Suomessa ja ne tullaan kayttédmadn
nelj@n vuoden aikana.

Muut varaukset muodostuvat péadosin varautumisista asia-
kaspalautuksiin. Muut pitk&aikaiset varaukset siséltavat Idhinng
verovarauksia. N&iden gjallista toteutumista maksettavaksi on
niiden luonteidensa vuoksi vaikea madritt&ad.
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25 KOROLLISET VELAT

Kdypda arvo Kirjanpitoarvo

Milj. euroa 2010 2009 2010 2009
PitkGaikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta 98,0 167.6 98,0 167.6
Rahoitusleasingvelat 8,2 9.3 9.3 10,5
Muut pitk&aikaiset velat 153,7 57,1 154,3 57,1
Yhteensa 259.9 233,9 261,7 235,1
Lyhytaikaiset

Pitk&aikaisten lainojen lyhytaikainen osuus 38,6 33,9 38,6 33,9
Rahoitusleasingvelkojen lyhytaikainen osuus 1.5 2,1 1.5 2.2
Muut lyhytaikaiset velat 52,9 144,7 52,9 144,7
Yhteensa 92,9 180,6 93.0 180,7

Pitka- ja lyhytaikaiset rahoituslaitos- ja muut lainat on arvostettu efektiivisen koron menetelmalld jaksotettuun hankintamenoon.
Muihin pitk&aikaisiin velkoihin sisdltyy joukkovelkakirjalaina, joka on listattu NASDAQ OMX Helsingissd. Muiden velkojen kirjanpito-
arvo on kohtuullinen arvio niiden kdyvdastd arvosta.

Korollisten velkojen efektiivisten korkokantojen painotettu keskiarvo oli 4,7 % vuonna 2010 (3,7 % vuonna 2009).

Milj. euroa 2010 2009 QA OSTOVELAT JA MUUT VELAT
Korollisten pitkdaikaisten velkojen
jakautuminen valuutoittain: Milj. euroa 2010 2009
EUR 239,7 201,6
usb 0,0 153 Ppitkdaikaiset
Muut 220 182 Muut velat 0,1 03
Siirfovelat 4,3 0,1
Korollisten lyhytaikaisten velkojen Yhteensd 4.4 0,4
jakautuminen valuutoittain: ! !
EUR 60,7 162,2 Wyhviaikaiset
usb 8.6 22 g ty m| quse 279,3 2200
Muut 237 164 —oved : ’
Siirtovelat 59,6 54,1
Johdannaissopimukset 1,4 7.3
. Saadut ennakot 0,6 0,7
Milj. euroa 2010 2009 gt osakkuusyhtidille 0.2 02
. . Muut lyhytaikaiset velat 19,9 22,7
Rahoitusleasingvelat Yhteensa 3611 305,1
Vahimmdaisvuokrat
Yhden vuoden kuluessa 1,9 2,6 siitovelkojen erittely
Yli vuoden ja enint&dn 5 vuoden kuluttua 8,9 53 Henkilastokulujaksotukset 518 43,1
Yli 5 vuoden kuluttua 1,7 6,8 Korkojaksotus 29 23
Yhteensa 12,5 14,7 MUt 93 88
Yhteensa 64,0 54,2
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut -1,6 -2,0
Vdhimmadaisvuokrien nykyarvo 10,9 12,7

Vahimmdisvuokrien nykyarvo

Yhden vuoden kuluessa 15 2,2
Yli vuoden ja enint&é&n 5 vuoden kuluttua 7.8 4,0
Yli 5 vuoden kuluttua 1,6 6,5
Vdahimmaisvuokrien nykyarvo 10,9 12,7

Konserni on vuokrannut eripituisilla rahoitusleasingsopimuksilla
tuotantotiloja, konttoritiloja, maa-alueita, koneita sekd muita
aineellisia kayttdomaisuuserid.
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Kaypadn
arvoon Jakso-
tulosvai- tettuun
kutteisesti hankinta-
kirjattavat Suojauslas- Myytdvissa menoon IFRS kdy-
rahoitus-  kennassa Lainat olevat arvostetut Tase-erien van arvon
varat/ olevat joh- ja muut rahoitus- rahoitus-  kirjanpito-  hierarkia-
Milj. euroa (Liitetieto) -velat dannaiset  saamiset varat velat arvot taso
2010
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut sijoitukset (17) - - - 0.4 - 0.4
Muut saamiset (21) - - 35,8 - - 35,8
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset (21) - - 302,1 - - 302,1
Johdannaissopimukset (21, 28) 3.5 0,1 - - - 3.6 2
Muut sijoitukset (17) - - - - - -
Rahavarat (18) - - 24,6 - - 24,6
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 3,5 0,1 362,5 04 - 366,6
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat (25) - - - - 261,7 261,7
Muut velat (26) - - - - 4,4 4,4
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat (25) - - - - 93,0 93.0
Ostovelat ja muut velat (26) - - - - 359.,7 359,7
Johdannaissopimukset (26, 28) 1.3 0.1 - - - 1.4 2
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 1.3 0,1 - - 718,8 720,2
2009
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut sijoitukset (17) - - - 0,2 - 0.2
Muut saamiset (21) - - 23,0 - - 23,0
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset (21) - - 317.8 - - 317.8
Johdannaissopimukset (21, 28) 1.7 0.4 - - - 2.1 2
Muut sijoitukset (17) - - - - - -
Rahavarat (18) - - 19.9 - - 19.9
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 1.7 0.4 360.8 0.2 - 363,0
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat (25) - - - - 235,1 235,1
Muut velat (26) - - - - 0.4 0.4
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat (25) - - - - 180,7 180,7
Ostovelat ja muut velat (26) - - - - 2977 2977
Johdannaissopimukset (26, 28) 4,3 3.1 - - - 7.3 2
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 4,3 3.1 - - 713.9 721,3

IFRS 7 -standardin kdyvan arvon hierarkiassa kaikki konsernin kdyp&adn arvoon arvostettavat rahoitusinstrumentit kuuluvat

tasoon 2.
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28. JOHDANNAISSOPIMUKSET

Kdypda arvo, Kdypda arvo,
Nimellisarvo saamiset velat
Eraantymisaika Eraantymisaika Eradntymisaika
Milj. euroa < 1 vuosi > 1 vuosi Yhteens& <1 vuosi > 1 vUOsi <1 vuosi > 1 vuosi
2010
Suojauslaskenta
Koronvaihtosopimukset - - - - - - -
Valuuttatermiinit * 9.2 - 9,2 - - -0,1 -
Hy&dykejohdannaiset 12,7 - 12,7 0,1 - - -
Yhteensa 21,9 - 21,9 0.1 - -0,1 -
Suojauslaskennan ulkopuoliset
Koronvaihtosopimukset - - - - - - -
Valuuttatermiinit ** 240,1 - 240,1 3.5 - -1,4 -
Korko-optiot - 10,0 10,0 - - - 0,1
Yhteensa 2401 10,0 250,1 3.5 - -1.4 0.1
2009
Suojauslaskenta
Koronvaihtosopimukset - 42,2 42,2 - - - -1,4
Valuuttatermiinit * 128,9 - 128,9 0.4 - -1,8 -
Yhteensa 128,9 42,2 1711 0.4 - -1,8 -1,4
Suojauslaskennan ulkopuoliset
Koronvaihtosopimukset - 97.8 97.8 - - - -2,6
Valuuttatermiinit ** 268,2 - 268,2 1.5 - -1,5 -
Yhteensa 268,2 97.8 366,0 1.5 - -1.5 -2,6

* 31.12.2010 valuuttatermiinejd ei kohdistettu kdyvan arvon suojaukseen (markkina-arvosta -0,1 milj. euroa oli kohdistettu k&yvan arvon
suojaukseen vuonna 2009). Ulkomaisiin yksikdihin tehtyjd nettosijoituksia ei suojattu 31.12.2010 (vuonna 2009 markkina-arvo oli -1,2 milj.

euroa ja nimellisarvo 123,2 milj. euroaq).

** Vuonna 2010 suojauslaskennan ulkopuolisten valuuttatermiinien markkina-arvoon siséltyi 0,5 milj. euron tappio (0,9 milj. euron nettovoitto
vuonna 2009), joka on kirfjattu myytyjd suoritteita vastaaviin kuluinin. Kaytdssa olleet valuuttatermiinit, nimellisarvoltaan 249,3 milj. euroa
(273.,8 milj. euroa vuonna 2009), kohdistuivat operatiivisen ja rahoituksen rahavirran suojaamiseen.

Johdannaissopimusten kdyvat arvot on laskettu tulevien rahavirtojen nykyarvona filinp&atéspdivén termiinininnoista.

29. MUUT VUOKRASOPIMUKSET

30. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Milj. euroa 2009 Milj. euroa 2010 2009
Muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavaksi tulevat Kiinnitykset 73,0 73.0
vahimmadaisvuokrat: Pantit 02 0.3
Yhden vuoden kuluessa 6,6 vastuut
Yli vuoden ja enintddn 5 vuoden kuluttua 11,2 Samaan konserniin kuuluvien yhtididen
Yli 5 vuoden kuluttua 9.3 puolesta annetut takaukset 19.8 19,6
Yhteensd 27,0 Osakkuusyhtididen puolesta annetut
takaukset - 2,1
Hankintasitoumukset investoinneista 3.6 10,2
Suurin osa vuokralle otetuista eristd liittyy rakennusten ja raken- Muut vastuusitoumukset 2,6 3,6

nelmien sekd koneiden ja laitteiden vuokrasopimuksiin.

Vuonna 2010 on kirjattu tulosvaikutteisesti muiden vuokraso-
pimusten perusteella suoritettuja vuokramenoja 8,3 milj. euroa

(8,5 milj. euroa vuonna 2009).

Merkittavin investointien hankintasitoumus liittyy Mundran tehtaan

jatkoinvestointeihin.

Muut vastuusitoumukset sisélitdvat muiden muassa sitovan

sopimuksen energian hankintaan liittyen.

Konserniyhtiot eivat ole talléa hetkelld mukana missédn
taloudellisilta vaikutuksiltaan merkitt&vassa oikeudenkdynnissd,
vdlimiesmenettelyssd tai hallinnollisessa menettelyssa.

Muista vuokrasopimuksista johtuvat vuokravastuut on eritelty

litetiedossa 29.
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31 . LAHIPIIRITAPAHTUMAT gsmu:f:“;, Maa
. L . . Ahlstrom USA Inc. 100,0 USA
Kor?f'ernlllc? on Ig‘hlplurltopohfumlo tytdryhtididen, osakkuus- Ahlstrom Aflanta LLC 100.0 USA
yhticiden ja yhfion johdon kanssa. Ahlstrom Capital Corporation 100,0 USA
Ahlstrom Filtration LLC 100,0 USA
Konsernin emo- ja tytéryhtiésuhteet 31.12.2010 Ahlstrom Nonwovens LLC 100,0 USA
Omistus- Windsor Locks Canal Company 100,0 USA
osuus, % Maa Ahlstrom Glass Nonwovens LLC 100,0 USA
Ahlstrom West Carrollton Inc. 100,0 USA
Emoyhtid Ahistrom Oyj suomi Titanium Foreign Sales Corporation 100,0 USA
Ahlstrom Australia Pty Ltd 1000 Awustralia  1ypqlt Limited 100,0 Iso-Britannia
Poper tpecia tida o0 ono  mrasiia  (fisfromPaperProducts (Binzhou) L
Ahlstrom Chirnside Limited 100,0 Iso-Britannia
Ahlstrom Fiber Composites India Private Ltd  100,0 Intiq ~ Omistusosuudet eivat poikkea &énivaltaosuudesta.
Ahlstrom Japan Inc. 100,0 Japani
Ahlstrom Korea Co., Ltd 100,0 Efel&-Korea
Ahlstrom Malmédy SA 100,0 Belgia Hallituksen palkkiot
Ahlistrom Monterrey, S. de R.L. de C.V. 100,0 Meksiko Tuhatta euroa 2010 2009
Ahlstrom Sales Helsinki Oy 100,0 Suomi
Ahlsfrom Sales LLC 100.0 Vercl”o Hallituksen jasenet 31.12.2010
Ahlstrom South Africa (Pty) Ltd 100,0 AEril?o Peter Seligson, puheenjohtaja 88 73
Ahistrom Stalidalen AB 100,0 Ruotsi  Berfel Paulig, varapuheenjohfaja 49 43
Ahlstrom (Wusxi) Technical Textile Co., Ltd ~ 100,0 King ~ homas Ahlstrom 41 42
Ahlstrom Warsaw Sp. Z.0.0 100,0 Puola Sebasfian Bondestam 43 40
Akerlund & Rausing Kuban Holding GmbH  100,0 Saksa Lori J. Cross 41 -
Fiberflow Oy 100.0 Suomi Anders Moberg 59 24
Lantor (Hong Kong) Limited 100,0 Hongkong
Ahlstrom Asia Holdings Pte Ltd 100,0 Singapore Aiemmat hallituksen jasenet
PT Ahlstrom Indonesia 100,0  Indonesia Jan Intorr 12 40
Ahlstrom Barcelona, S.A. 100,0 Espanja Martin NGchtern 9 39
Ahlstrom Alicante Nonwovens S.A.U. 100,0 Espanja Willem F. Zetteler . 12
Ahlstrom Ibérica, S.L. 1000  Espanja  Yhteensd 343 313
Ahlstrom Glassfibre Oy 100,0 Suomi
Karhulan Teollisuuskerdys Oy 100,0 Suomi Johdon tyésuhde-etuudet
Ahlstrom Holding GmbH 100.0 Saksa Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 5113 4452
Ahlstrom Munich GmbH 100.0 Saksa Tybsuhteen padattymisen jdlkeiset etuudet 203 234
Ahlstrom Osnabriick GmbH 100,0 Saksg ~ Osakeperusteisef etuudet 2285 211
Ahlstrom Nombrecht GmbH & Co. KG 100,0 Saksa ~ Yhteensd 7601 4897
Ahlstrom NUmbrecht Verwaltung
GmbH 100.0 Saksa Johdon palkat ja palkkiot
Ahlstrom Industrial Holdings Limited 100,0 Iso-Britannia Toimitusjohtaja Jan Lang 1023 739
Ahlstrom Group Finance Limited 100,0 Iso-Britannia Muut konsernin johtoryhman jasenet 4090 3714
Ahlstrom Industries 100,0 Ranska Yhteensa 5113 4 452
Ahlstrom Brignoud 100.0 Ranska
Ahlistrom Tampere Oy 100,0 Suomi Johdon lainat
Ahlstrom Chantraine 100,0 Ranska William Casey 400 -
Ahlstrom Labelpack 100,0 Ranska Yhteensa 400 -
Ahlstrom Research and Services 100,0 Ranska
Ahlstrom Specialties 100.0 Ranska  1oimitusjohtaja ja muut johtoryhmdén jésenet voivat kuulua
Ahlstrom Russia Oy 100,0 Suomi- yapaaehtoisin kollekfiivisin eldkevakuutuksiin. Kaikki kyseiset
Ahlstrom Tver LLC 1000 Vendid  kollekfiiviset eldkevakuutukset ovat maakohtaisia ja maksu-
Ahlstrom Turin S.p.A. 100,0 ltalia  perusteisia. Yhtion vuosittainen maksu elékevakuutuksiin ei

kenenkddn osallistujan osalta ylitd héinen kuukausipalkkansa

madrad (mukaan lukien luontoisedut, lukuun ottamatta

bonuksia). Osallistujien eldkkeet madraytyvat sovellettavien

paikallisten eldkelakien ja -s&dnndsten sekd heiddn edelld

mainittuihin maksuperusteisiin elékevakuutuksiin kertyneiden

sadstéjensd madrdn perusteella. Eldkevakuutuksen ehtojen

mukaan toimitusjohtajalla on oikeus jaada eldkkeelle aikaisin-

taan 60 vuoden idssd. 71
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Osakepalkkiojdrjestelma

Ahlstromin hallitus hyvdksyi 31.1.2008 pitk&n aikavalin osake-
pohjaisen kannustinjérjestelmén konsernin johtorynmdén (EMT)
jasenille osana palkitsemis- ja sitouttamisohjelmaa. Jarjestelmd
kestad viisi vuotta muodostuen kolmesta vuoden pituisesta
ansaintakaudesta, vuosista 2008, 2009 ja 2010, sekd jokaista
ansaintakautta seuraavasta kaksivuotisesta omistusjaksosta.
Ohjelma tarjoaa mahdollisuuden saada palkkiona Ahlstromin
osakkeita ja rahaa, mikdali hallituksen kullekin ansaintajaksolle
asettama tavoite saavutetaan. Rahana maksettava osuus
kattaa palkkiosta aiheutuvat verot. Osakepalkkiojdriestelmdan
perusteella ansaitut osakkeet on omistettava vahint&dan kaksi
vuotta jokaisen ansaintajakson jalkeen.

Koska hallituksen asettamaa EPS-tavoitetta ei saavutettu,
johtoryhman jésenet eivat saaneet pitkan aikavdlin kannustus-
ohjelman puitteissa osakkeita tai rahaa vuodelta 2008.

Ahlstromin hallitus hyvdksyi toukokuussa 2009 muutamia
muutoksia osakepohjaiseen kannustinjariestelmadn. Ansainto-
kaudet 2009 ja 2010 yhdistettiin yhdeksi kaudeksi 2010.
Ansaintajaksolle asetettu tavoite muuttui osakekohtaisesta
tuloksesta (EPS) sijoitetun p&&oman tuottotavoitteeksi (ROCE).
Jarjestelmastd jaksotettiin kuluja 0,2 milj. euroa vuodelle 2009
ja 4,6 milj. euroa vuodelle 2010.

Hallitus padtti 15.12.2010 uudesta pitkdn aikavdlin osake-
pohjaisesta kannustinjariestelmdstd vuosille 2011-2015. Ohjelma
suunnataan yhteensd enintédn 50 henkildlle ansaintajaksoa
kohden mukaan lukien konsernin johtorynman (EMT) jGsenet
sekd muut avainhenkildt.

Ohjelman pituus on viisi vuotta sisélt&en kolme ansainta-
jaksoa 2011-2012, 2012-2014 sek& 2013-2015. Ohjelma tarjoaa
mahdollisuuden saada palkkiona Ahlstromin osakkeita, sek&
rahana maksettavan osuuden kattamaan palkkiosta aiheutu-
vat verot, mikdli hallituksen kullekin ansaintajaksolle asettamat
tavoitteet sijoitetun oman pd&oman tuotosta ja tuloksesta per
osake saavutetaan. Jos ohjelman tavoitteet saavutetaan téy-
sim&drdisesti kaikkien kolmen ansaintajakson aikana, ohjelman
perusteella maksettava palkkio vastaa kokonaisuudessaan
noin 1 000 000 yhtidn osaketta. Ohjelmassa saatujen osakkei-
den luovutus on rajoitettu vuodeksi kulloisenkin ansaintajakson
jalkeen.

Hallitus suosittelee, ettd yhtidn toimitusjohtaja omistaa
yhtidn osakkeita nettovuosipalkkansa arvoa vastaavan maa-
rén ja muut johtoryhmdan jésenet puolet vuotuisesta nettopal-
kastaan.

Johdon kannustinjdarjestelma

Hallitus padtti 17.8.2010 uudesta konsernin johtoryhmdén (EMT)
kannustinjariestelmastd. Jarjestelmdan tarkoituksena on tukea
johtoryhmdn j&senten osakeomistusta yhtidssa. Ahlstrom
rahoittaa johdon omistusyhtiéta Ahlcorp Oy:té osana jarjes-
telmad, joka mahdollistaa johdon merkittdvén pitkdaikaisen
osakeomistuksen yhtiéssd. Toimitusjohtaja sekd joukko johto-
ryhmdan jasenid ovat sijoittaneet huomattavan madrén omia
varojaan Ahlstromin osakkeisiin Ahlcorp Oy:n kautta. Paikalli-
sen lainsaddanndn vuoksi johtorynmdan yhdysvaltalainen jasen
William Casey teki sijoituksensa suoraan Ahlstromin osakkeisiin.
Jarjestelmd yhtendistdd yhtion seké sen johdon edut ja tukee
Ahlstromin strategisten tavoitteiden toteuttamista.

Osana jarjestelmad Ahlcorp Oy hankki markkinoilta enim-
mill&d&n 4 400 000 euron arvosta Ahlstrom Oyj:n osakkeita.
Osakehankinnat rahoitettiin johtoryhmén jasenten p&domasi-
joituksella Ahlcorp Oy:68n sek& Ahlstrom Oyj:n Ahlcorp Oy:lle ja
Wiliam Caseylle mydntadmalld enimmdaismdadraltéan 3 920 000

euron korollisella lainalla. Laina maksetaan téysimadrdisesti
takaisin 31.12.2013 mennessd. Mikdli jariestelmdad jatketaan
vuosina 2013 tai 2014, lainan takaisinmaksua siiret&én vastao-
vasti. Ahlcorp Oy:llé on oikeus maksaa laina takaisin etuajassa
milloin tahansa ja silléd on velvollisuus maksaa laina takaisin
etuagjassa myymdalld omistamiaan Ahlstrom Oyj:n osakkeita,
mikdli osakkeiden hinta ylittéd tietyn ennalta méadérétyn tason.

Jarjestelmd& on voimassa tammi-syyskuun 2013 osavuosi-
katsauksen julkaisupdivimaardan saakka, minkd jalkeen
jariestelmd puretaan mydhemmin péadatettéavallé tavalla.
Vuosina 2013 ja 2014 jarjestelmd jatkuu vuosi kerrallaan, mikdli
Ahlstrom Oyj:n osakkeen hinta loka-marraskuussa ndind vuo-
sina on alempi kuin Ahlcorp Oy:n osakkeista maksama hinta.
Jarjestelmdn aikana Ahlcorp Oy:n omistamien Ahlstrom Oyj:n
osakkeiden myyminen on rajoitettua.

32. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Ahlstrom allekirjoitti 7.12.2010 sopimuksen, jolla yhtid myy
Wuxin tehtaan Kiinassa ja kolme tuotantolinjaa Bethunessa
Yhdysvalloissa Andrew Industriesille. Wuxin kaupan odotetaan
toteutuvan vuoden 2011 ensimmdisen nelj@nneksen aikana.
Kaupan arvo on noin 1,1 milj. euroa. Bethunen tuotantolinjojen
kauppa saatiin p&a&tdkseen 22.12.2010.

Ahlstrom iimoitti 14.01.2011, ettd sen Louveiran tehdas
Brasiliassa on kdrsinyt tulvavahingoista ukkosmyrskyn iskettyd
alueelle. Kukaan yhtion henkildstdstd ei loukkaantunut. Tehdas
kdynnistettiin uudelleen tammikuun lopulla. Vakuutukset katta-
vat p&dosin vahingosta aiheutuvat taloudelliset menetykset.
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Milj. euroa 2010 2009 2008 2007 2006

Taloudelliset tunnusluvut

Liikevaihto 1894,2 1596,1 1802,4 1760,8 1.599,1
Henkildstékulut 350,0 337.8 337.8 362,1 319.,6
% likevaindosta 18,5 21,2 18,7 20,6 20,0
Poistot 104,8 106,7 97.9 93.9 79.9
Arvonalentumiset 0.2 31,1 14,4 59 1.7
Liikkevoitto 53,7 -14,6 14,6 25,8 96,1
% likevaihdosta 2,8 -0,9 0.8 1.5 6,0
Nettokorkokulut 214 23,3 30,0 20,9 8.4
% likevaindosta 1.1 1.5 1.7 1,2 0,5
Tulos ennen veroja 25,5 -40,1 -20,6 0.2 81,2
% likevaindosta 1.3 -2,5 -1,1 0,0 5,1
Emoyhtién omistajille kuuluva osuus tilikauden tuloksesta 17,9 -32,9 -17.9 0.5 57,5
% likevaindosta 0,9 -2,1 -1.0 0.0 3.6
Oman p&doman ehtoisen lainan kaudelle kohdistuvat korot
veroilla v&hennettynd 5,6 0.6 - - -
Sijoitettu pddoma vuoden lopussa 1058,5 1101,5 1285,0 12706 946,9
Korolliset nettovelat 330,1 395,9 598,7 491,1 155,2
Oma p&ddoma 703,8 685,6 628,1 752,4 766,6
Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), % 5,0 -1,1 1,4 2,5 10,4
Oman p&ddoman tuotto (ROE), % 2,6 -5,0 -2,3 0.2 8,5
Omavaraisuusaste, % 45,6 44,8 36,8 44,0 56,5
Velkaantumisaste, % 46,9 57,7 95,3 65,3 20,3
Investoinnit, yritysostot mukaan lukien 62,3 63,8 167,0 371,9 127.8
% likevaihdosta 3.3 4,0 9.3 21,1 8,0
Tuotekehityskulut 20,3 21,6 23,8 23,9 25,0
% likevaihdosta 11 1,4 1.3 1.4 1,6
Liikketoiminnan nettorahavirta 167,5 209,6 102,4 43,9 119.2
Henkildstd vuoden lopussa 5688 5841 6 365 6 481 5677
Henkiléstd, vuoden keskiarvo 5823 5993 6510 6108 5687
Liikevaihto/henkild, tuhatta euroa 325 266 277 288 281
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2010 2009 2008 2007 2006
Osakekohtaiset tunnusluvut
Tulos/osake, euroa 0,26 -0,72 -0,38 0,01 1,31
Tulos/osake, laimennettu, euroa 0,26 -0,72 -0,38 0,01 1.29
Vaikutus oman pd&oman ehtoisen lainan kaudelle kohdistuvista
koroista veroilla v&hennettynd, euroa 0,12 0,01 - - -
Rahavirta/osake, euroa 3,60 4,49 2,19 0,94 2,72
Oma p&ddoma/osake, euroa 13,48 12,98 13,46 15,35 16,79
Osinko/osake, euroa 0,88 * 0,55 0,45 1,00 1,00
Osinko/tulos, % 338,5 n/a n/a n/a 76,3
Ulkona olevien osakkeiden lukumdaaré tilikauden lopussa (1 000 kpl) 46 224,3 46 670,6 46 670,6 46 670,6 45 661,7
Emoyhtiédn hallussa olevien omien osakkeiden lukumdadré tilikauden
lopussa (1 000 kpl) 150,0 - - - -
Ahlcorp Oy:n hallussa olevien osakkeiden lukumdadré tilikauden
lopussa (1 000 kpl) 296,3 - - - -
Osakkeiden lukumé&dard yhteensa tilikauden lopussa (1 000 kpl) 46 670,6 46 670,6 46 670,6 46 670,6 45 661,7
Osakkeiden lukumdaaré keskimadrin tilikauden aikana (1 000 kpl) 46 670,6 46 670,6 46 670,6 46 476,2 43801,7
Ulkona olevien osakkeiden lukumdadré keskimadrin tilikauden
aikana (1 000 kpl) 46 514,2 46 670,6 46 670,6 46 476,2 43801,7
Liikevaihto ja likevoitto on médritelty konsernitilinpaé&tdksen laatimisperiaatteissa.
* Hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle
Korolliset nettovelat Korolliset velat — Rahavarat — Muut lyhytaikaiset sijoitukset
Omavaraisuusaste, % Oma p&Goma yhteensa x 100
Taseen loppusumma - Saadut ennakot
Velkaantumisaste, % KoroIhsefﬁeHoveIof — x 100
Oma pddoma yhteensd
Oman p&&oman tuotto (ROE), % T"'koud?r? tulos _ : x 100
Oma pddoma yhteensé (vuoden keskiarvo)
Sijoitetun padoman tuotto Tulos ennen veroja + Rahoituskulut 100
(ROCE). % Taseen loppusumma (vuoden keskiarvo) — Korottomat rahoitusvelat (vuoden keskiarvo)
Sijoitetun pad&oman tuotto L'{I_(ev?lﬁ?_/_mpplo - - —— — x 100
(RONA), % Kayttdépddoma (vuoden keskiarvo) + Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet (vuoden
keskiarvo)
Emoyhtidn omistaijille kuuluva osuus filikauden tuloksesta — Oman p&&doman ehtoisen
lainan kaudelle kohdistuvat korot veroilla viihennettyn&
Tulos/osake, euroa
Osakkeiden lukumdadérd keskimdadrin tilikauden aikana
. Liiketoiminnan nettorahavirta
Rahavirta/osake, euroa - - — T — -
Ulkona olevien osakkeiden lukumaard keskimdaarin tilikauden aikana
- Emoyhtién omistajille kuuluva osuus omasta pddomasta
Oma pa&oma/osake, euroa - - —
Ulkona olevien osakkeiden lukumdadrd tilikauden lopussa
Osinko/osake, eurod Tilikaudelta !oeﬁovot c?smgof S
Ulkona olevien osakkeiden lukumdadrd tilikauden lopussa
Osinko/tulos, % Osinko/osake X 100

Tulos/osake



Tuloslaskelma

AHLSTROM

Milj. euroa 2010 2009
Liikkevaihto 50,1 42,1
Liikketoiminnan muut tuotot 0,1 0,1
Henkildstékulut -10,7 -10,9
Poistot ja arvonalentumiset -11 -0,1
Liikketoiminnan muut kulut -25,1 -29.3
-36,9 -40,3
Liikevoitto 13,3 1.9
Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot 38,3 36,6
Korko- ja muut rahoitustuotot 7.7 10,7
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -4,3 -
Korko- ja muut rahoituskulut -31.1 -22,7
Kurssierot -3.9 -0,5
6,7 24,1
Voitto ennen satunnaisia erid 20,0 26,0
Satunnaiset erait
Satunnaiset tuotot 2,6 0.7
Voitto ennen tilinpddtossiirtoja ja veroja 22,6 26,7
Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos -0.1 -
Tuloverot 3.6 1.2
Tilikauden voitto 261 27,9

Emoyhtion filinp&atds, FAS
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Emoyhtidn tilinp&atds, FAS

Tase

Milj. euroa 31.12.2010 31.12.2009

Vastaavaa

Pysyvdt vastaavat

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 6,7 0.3
Ennakkomaksut 1,0 0,4
7.7 0.7
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 0,4 0,4
Koneet ja kalusto 0,0 0.0
Muut aineelliset hyddykkeet 0,1 0,1
0,5 0.5
Sijoitukset
Osakkeet konserniyhtidissé 1127,9 1155,6
Saamiset konserniyhtiéilté 251 25,1
Osakkeet osakkuusyhtidissé 2,7 2,7
Muut osakkeet 0,5 0,5
1156,2 11839
Vaihtuvat vastaavat
Pitk&aikaiset saamiset
Saamiset konserniyhtiéilté 143,0 6,9
Lainasaamiset 04 -
Laskennalliset verosaamiset 1,2 1.3
Siirtosaamiset 0,7 1.9
145,3 10,1
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset - 0,0
Saamiset konserniyhtiéilté 71,5 286,9
Laskennalliset verosaamiset 4,2 1.6
Siirfosaamiset 12,3 7.2
88,1 2957
Rahat ja pankkisaamiset 0,1 1.0
Yhteensa vastaavaa 1398,0 1491,9
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Emoyhtion tilinpaatds, FAS

Milj. euroa 31.12.2010 31.12.2009
Vastattavaa
Oma pddoma
Osakep&doma 70,0 70,0
Ylikurssirahasto 187.8 187.8
Sijoitetun vapaan oman p&d&oman rahasto 8.3 8,3
Voittovarat 615,9 616,1
Tilikauden voitto 26,1 27,9
908,0 9210,1
Tilinpdatossiirtojen kertyma
Poistoero 0,1 -
Pakolliset varaukset 4,5 4,9
Vieras padoma
Pitk&aikainen vieras pddoma
Oman pddoman ehtoiset lainat 80,0 80,0
Joukkovelkakirjalainat 99,3 -
Lainat rahoituslaitoksilta 75,9 134,1
Eldkelainat 54,8 56,0
310,0 270,1
Lyhytaikainen vieras p&ddoma
Lainat rahoituslaitoksilta 56,0 155,3
ElGkelainat 1,2 -
Ostovelat 25 0,9
Velat konserniyhtidille 106,2 139.7
Muut lyhytaikaiset velat 0,5 1.4
Siirfovelat 8,9 9.5
175,4 306.8
Yhteensa vieras padoma 485,4 576,9
Yhteensd vastaavaa 1398,0 14919
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Emoyhtion tilinpddtds, FAS
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Rahavirtalaskelma

Milj. euroa 31.12.2010 31.12.2009
Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto 13.3 1.9
Poistot ja arvonalentumiset 11 0,1
Muut oikaisuer&t 0,3 2,5
Liilketoiminnan rahavirta ennen nettokdyttépddoman muutosta 14,7 4,5
Nettokayttdpddoman muutos 2,5 -3,6
Liikketoiminnan rahavirta 17,2 0,9
Korkotuotot 6,9 10,1
Korko- ja muut rahoituskulut -30,3 -27.0
Kurssierot -7.4 7.6
Tuloverot -0,2 -1.1
Liiketoiminnan nettorahavirta -13.8 -9.5
Investointien rahavirta
Uudishankinnat -8,1 -0,3
Konserniyhtididen p&ddomanlisdykset -52,9 -183,3
Muiden sijoitusten liséys - -0,1
Konserniyhtididen purkamiset ja pa&domanpalautukset 76,2 54,5
Saadut osingot 38,3 36,6
Investointien nettorahavirta 53,5 -92,6
Rahoitustoimintojen rahavirta
Rahoitusarvopaperien muutos 82,7 207.2
Pitk&aikaisten velkojen muutos 36,1 -42,1
Lyhytaikaisten velkojen muutos -132,9 -77.5
Maksetut osingot -25,9 -21,0
Omien osakkeiden lunastus -2,0 -
Konserniavustukset 14 59
Rahoitustoimintojen nettorahavirta -40,6 72,5
Rahojen ja pankkisaamisten muutos -0,9 -29,6
Rahat ja pankkisaamiset vuoden alussa 1,0 30,6
Rahat ja pankkisaamiset vuoden lopussa 0,1 1.0




AHLSTROM

Hallituksen ehdotus yhtidékokoukselle

Emoyhtién voittovarat ja filikauden tulos ovat taseen 31.12.2010 mukaan:

Euroa
Voittovarat 615864 955,03
Sijoitetun vapaan oman p&d&oman rahasto 8266 273,12
Tilikauden voitto 26 060 610,49
Jakokelpoiset varat yhteensa 650 191 838,64
Hallitus ehdottaa 30.3.2011 pidettavalle yhtikokoukselle seuraavaa:
- osinkoa maksetaan yhtidn voittovaroista 0,88 euroa osakkeelta el 41 070 135,04
- varataan hallituksen myéhemmin p&dattémiin lahjoituksiin 100 000,00
- sijoitetun vapaan oman p&ddoman rahastoon jétet&dn 8266 273,12
- voittovarojen filille jatet&an 600 755 430,48
650 191 838,64

Ehdotettu osingonjaon tasmdaytyspdivé on 4.4.2011 ja maksupdivé 11.4.2011.

Helsingissd 1. helmikuuta 2011

Peter Seligson

Bertel Paulig Sebastian Bondestam
Anders Moberg Lori J. Cross
Jan Lang

Toimitusjohtaja

Thomas Ahlstrém
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Tilintarkastuskertomus

Ahlstrom Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Ahlstrom Oyj:n kirjanpidon, tilin-
padatdksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta
1.1.-31.12.2010. Tilinp&atss siscltad konsernin tuloslaskelman,
lagjan tuloslaskelman, taseen, laskelman oman pa&doman
muutoksista, rahavirtalaskelman ja litetiedot sek& emoyhtion
tuloslaskelman, taseen, rahoituslaskelman ja litetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpa&tdksen ja toiminta-
kerfomuksen laatimisesta ja siitd, ettd konsernitilinp&&tos
antaa oikeat ja riittévat tiedot EU:ssa kayttdéon hyvdaksyttyjen
kansainvdlisten tilinp&ad&tdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja ettd
filinp&atods ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittévat tie-
dot Suomessa voimassa olevien tilinp&datdksen ja toimintaker-
tomuksen laatimista koskevien sd&nndsten mukaisesti. Hallitus
vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukai-
sesta jarjestémisestd ja toimitusjohtaja siitd, ettd kirjanpito on
lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jérjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme filintarkastuk-
sen perusteella lausunto tilinpddatodksestd, konsernitilinpa&tok-
sestd ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttad,
ettd noudatamme ammattieettisié periaatteita. Olemme
suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvd tilintarkastustapa edel-
lytt&ad, ettd suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen
hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siitd, onko tilinp&aé-
tdksessd tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyyttd, ja
siité, ovatko emoyhtién hallituksen jasenet tai toimitusjohtaja
syyllistyneet tekoon tai laiminlydntiin, josta saattaa seurata
vahingonkorvausvelvollisuus yhtiétd kohtaan, taikka rikkoneet
osakeyhtidlakia tai yhtidjariestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteitd tilintarkastusevi-
denssin hankkimiseksi tilinp&datdkseen ja toimintakertomuk-
seen sisdltyvistd luvuista ja niissd esitett@visté muista tiedoista.
Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan,
johon kuuluu vadrinkaytdksestd tai virheestd johtuvan olennai-
sen virheellisyyden riskien arvioiminen. N&it& riskejd arvioides-

saan tilintarkastaja ottaa huomioon sis@isen valvonnan, joka
on yhtidss@ merkityksellistd oikeat ja riittévét tiedot antavan
filinp&datdksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta.
Tilintarkastaja arvioi sisdistd valvontaa pysty&kseen suunnittele-
maan olosuhteisin n&hden asianmukaiset tilintarkastustoimen-
piteet mutta ei siind tarkoituksessa, etté& hén antaisi lausunnon
yhtidn sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen
kuuluu myos sovellettujen tilinp&atdksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden kohtuullisuuden sekd tilinp&a&tdksen ja toimintakerto-
muksen yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen madrén tarkoitukseen soveltuvaa tilin-
tarkastusevidenssid.

Lausunto konsernitilinpadtoksesta

Lausuntonamme esitémme, ettd konsernitilinp&datds antaa
EU:ssa kayttodn hyvéksyttyjen kansainvdlisten tilinp&atodsstan-
dardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin
taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista.

Lausunto tilinpdatoksesta ja toimintakerftomuksesta
Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinp&datds ja toimintakerto-
mus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpdaé&tdksen ja toi-
mintakertomuksen laatimista koskevien s&é&nndsten mukaisesti
oikeat ja riittévat tiedot konsernin sek& emoyhtidn foiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen
ja tilinp&atdksen tiedot ovat ristiridattomia.

Helsingiss& 23. helmikuuta 2011

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteisd

Eero Suomela
KHT



Tietoa sijoittajille

Varsinainen yhtiokokous

Ahlstrom Oyij:n varsinainen yhtidkokous pidetdan keskiviikkona
30.3.2011 kello 13.00 Finlandia-talossa, Mannerheimintie 13 e, Helsinki.
Kokoukseen ilmoittautuminen alkaa kello 12.00.

Osallistumisoikeus on osakkeenomistajalla, joka on yhtiokokouksen

t&smaytyspdivand 18.3.2011 merkitty osakkeenomistajaksi
Euroclear Finland Oy:n yllapitdmdadn yhtién osakasluetteloon.

Yhtiokokoukseen osallistuvien osakkeenomistajien on ilmoittauduttava
kokouskutsussa annettujen ohjeiden mukaisesti vimeistdan 25.3.2011.

Lisatietoja www.ahlstrom.com

Osinkopolitiikka ja
osinkojen maksu
Ahlstromin osinkopolitiikka perus-
tuu yhtion rahavirran tuottokykyyn.
Yhtio pyrkii maksamaan osinkoa
vihintidian kolmanneksen operatii-
visten investointien jilkeisestd netto-
rahavirrasta. Luku lasketaan kolmen
vuoden rullaavana keskiarvona
mahdollisimman vakaan osingon-
maksun aikaansaamiseksi. Operatii-
viset investoinnit kohdistuvat muun
muassa ylldpitoon, kustannusten
vihentdmiseen ja tehokkuuteen.
Hallitus ehdottaa yhtiokokouk-
selle, ettd 31.12.2010 paittyneelta tili-
kaudelta jaetaan osinkoa 0,88 euroa
osakkeelta. Osinko maksetaan
osakkaalle, joka on tismadytyspdivani
4.4.2011 merkitty Euroclear Finland
Oy:n ylldpitamaan osakasluetteloon.
Osingon maksupdiva on 11.4.2011.

Osake ja osakepddoma
Ahlstromin osake on noteerattu
NASDAQ OMX Helsingissa.
Yhtiolld on yksi osakesarja. Osake
kuuluu pérssin Perusteollisuus-toimi-
alaan, ja sen kaupankayntitunnus on
AHL1V. Yhtion osakkeet kuuluvat
Suomen Arvopaperikeskus Oy:n
yllapitimaan arvo-osuusrekisteriin.
Vuoden 2010 lopussa Ahlstromin
osakepadoma oli 70 005 912 euroa,
ja osakkeiden kokonaismaira oli
46 670 608. Kauden lopussa ei
ollut maksamattomia optioita, jotka
oikeuttaisivat yhtion osakkeiden
merkitsemiseen.

Osakkeen kurssikehitys

ja kaupankdynti

Vuonna 2010 vaihdettiin kaikkiaan
7,74 miljoonaa Ahlstromin osaketta,
joiden kokonaisarvo oli 96,7 miljoo-

naa euroa. Osakkeen alin kaupan-
kayntihinta oli 9,31 euroa ja ylin
17,00 euroa. Vuoden viimeinen
kauppa tehtiin 30.12.2010 hintaan
14,84 euroa. Osakkeiden markkina-
arvo vuoden lopussa oli 686,0 mil-
joonaa euroa, ilman emoyhtion

ja Ahlcorp Oy:n omistamia omia
osakkeita.

Osakkeenomistajat
Vuoden 2010 lopussa Ahlstromilla
oli 12 579 osakkeenomistajaa.
Suurin osakkeenomistaja on Antti
Ahlstromin Perilliset Oy, joka omis-
taa 10 prosenttia yhtion osakepdi-
omasta. Lisdtietoja omistajista on
sivun 82 taulukoissa.
Kuukausittain paivitetty luettelo
Ahlstromin suurimmista osakkeen-
omistajista on sijoittajaosiossa
www.ahlstrom.com.
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Tietoja sijoittajille

Omistusjakauma sektoreittain
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 1,6 %
Hallintarekisterdidyt 2,1 %

Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 2,3 %
Julkisyhteisét 5,1 % ‘

Yritykset 12,9 %

Ulkomaat 16,1 %

~

Kotitaloudet 59,9 %

SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2010

Osake- ja
Osakkeenomistajat adnimadrat %
Antti Ahlstrédmin Perilliset Oy 4 674 802 10,02
Etola Erkki Olavi 2500 000 536 Tulos/osake
Vilha Intressenter Ab 2314 604 4,96 e
Varma Keskindinen tydeldkevakuutusyhtio 1532 200 3.28 1,5
Huber Mona Lilly 1256 700 2,69 Tulos/osake
Tracewski Jacqueline 1007 600 2,16 1.0 vuonna 2010
Nahi Kai Anders Bertel 717 538 1,54
Lund Nikias Roland 693738 1,49 0.5 O 2 6
Huber Samuel 639 600 1,37 ’ euroa
Huber Karin 638 700 137 0
Studer Anneli 636 420 1.36
Emmett Linda 635 800 1.36
Gullichsen Johan 634 451 1,36 06 07 08 09 10
Sumelius Michael 618 038 1,32
Kylmd&l& Tauno Kim Toivo 603 000 1,29
Koivulehto Monica 581 700 1.25
Coulet-Tracewski Eliane 545100 117
Kylmdala Kasper 493 700 1,06
Lydecﬂken Robert _ 459 000 0,98 Osinko/osake
Ahlstrdbm Ruth Maria Elisabeth 456 200 0,98
e
1.0
OMISTUKSEN JAKAUTUMINEN OSAKKEIDEN 0.8
LUKUMAARAN MUKAAN 31.12.2010 04
Omistajien Osinko/osake
Osakkeiden maara maara % 04 vuonna 2010
1-100 6953 55,28 02 O 88
101-1 000 4636 36,86 ’ euroa
1 001-10 000 768 6,11 0 06 07 08 09 10*
10 001-100 000 125 0,99
100 001-250 000 55 0.44 * Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle
250 001-500 000 24 0,19
500 001- 18 0,14
YHTEENSA 12 579 100,00
Hallintarekisterdidyt 7 0,00
Rahavirta/osake
e
OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT °
4
2010 2009 2008
Tulos/osake, euroa 0.26 -0.72 -0,38 ¢ Rahavirta/osake
Rahavirta/osake, euroa 3,60 4,49 2,19 2 vuonna 2010
Osinko/osake, euroa 0,88* 0,55 0,45 :
Osinkotuotto, % 5,9 6,0 6,8 3 60
Osakkeiden lukum&ard filkaudelia . d evroa
keskimdadrin, 1 000 kpl 46 670,6 46 670,6 46 670,6 06 07 08 09 10

* Hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle
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TALOUDELLINEN TIEDOTTAMINEN VUONNA 2011

Raportti Julkaisu Hiljainen jakso
Tilinp&atostiedote tilikaudelta 2010 fiistai 1.2. 1.1.-1.2.
Painettu vuosikerfomus viikko 11

Osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta forstai 28.4. 1.4-28.4.
Osavuosikatsaus tammi-kesdkuulta keskiviikko 10.8. 1.7.-10.8.
Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta maanantai 24.10. 1.10.-24.10.

Hiljainen jakso

Ahlstromin hiljainen jakso (silent period)
alkaa kunkin vuosinelj@inneksen p&datyttyd
ja kestad tilinpaatdstiedotteen tai osavuosi-
katsauksen julkistamiseen asti. Hiljaisen
jakson aikana Ahlstrom ei ole yhteydess&
p&&omamarkkinoiden edustajiin.

Hallituksen valtuutukset

Ahlstrom Oyj:n 31.3.2010 pidetty
varsinainen yhtiokokous antoi halli-
tukselle valtuutuksen hankkia yhtion
omia osakkeita. Hankittavien osak-
keiden enimmdismdard on 4 500 000.
Osakkeet voidaan hankkia ainoas-
taan julkisessa kaupankaynnissi
hankintahetken porssikurssiin yhtion
vapaalla omalla padomalla.

Yhtiokokous valtuutti hallituk-
sen my0s luovuttamaan enintdan
4 500 000 yhtion hallussa olevaa
omaa osaketta. Hallitus voi paittaa,
kenelle ja missa jarjestyksessd omia
osakkeita luovutetaan. Osakkeet
voidaan luovuttaa vastikkeena yritys-
kaupoissa tai muissa jarjestelyissi tai
yhtion osakepohjaisten kannustinjir-
jestelmien toteuttamiseen hallituksen
paattamalla tavalla ja sen paatta-
missa laajuudessa. Hallituksella on
myos oikeus pdittad omien osakkei-
den myymisesta julkisessa kaupan-
kdynnissd mahdollisten yritysostojen
rahoittamiseksi.

Valtuutukset ovat voimassa
18 kuukauden ajan varsinaisen yhtio-
kokouksen pdittymisestd, mutta
ne padttyvit kuitenkin viimeistdan
yhtion seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen paittyessa 30.3.2011.

Sijoittajasuhteet
Ahlstromin sijoittajasuhdetoiminnon
tavoitteena on varmistaa, etti mark-
kinoilla on oikeat, riittivit ja ajan-
tasaiset tiedot Ahlstromin osakkeen
arvon totuudenmukaista madrittd-
mistd varten. Ahlstrom noudattaa
lapindkyvyyden ja tasapuolisuuden
periaatteita ja pyrkii palvelemaan
kaikkia sidosryhmidin parhaalla
mahdollisella tavalla.
Sijoittajasuhdetoiminto vastaa
kaikkiin sijoittajasuhteisiin liittyviin
tiedusteluihin. Ahlstromin sijoittaja-
viestinnan valineisiin kuuluvat muun
muassa vuosikertomus, osavuosikat-
saukset, porssi- ja lehdistotiedotteet,
internetsivuston sijoittajaosio, sdan-
nollinen yhteydenpito analyytikoihin
ja sijoittajiin, tiedotustilaisuudet
osavuosikatsausten yhteydessi ja
muut sijoittajatilaisuudet.

Ahlistromia seuraavat analyytikot

Ahlstromin tietojen mukaan ainakin
alla luetellut investointipankit ja
osakevilittdjat seuraavat Ahlstrom
Oyj:td. Analyytikot toimivat omasta
aloitteestaan eika yhti6 vastaa heidin
kannanotoistaan.

- Crédit Agricole Cheuvreux

Nordic

— Evli Pankki

— Nordea Pankki
- Pohjola Pankki
- SEB Enskilda
- Swedbank

— Alandsbanken

Sijoittaja-aineisto
Ahlstrom julkaisee vuosikertomuk-
sensa suomeksi ja englanniksi. Ruot-
siksi julkaistaan tiivistelma. Painetut
vuosikertomukset ja tiivistelmat
lahetetddn yhtion osakerekisterissd
oleville tilaajille. Osavuosikatsaukset
ilmestyvit suomeksi ja englanniksi
seka tiivistelmina ruotsiksi. Porssi-
ja lehdistotiedotteet julkaistaan
suomen- ja englanninkielisina.
Nima aineistot ovat luettavissa
internetissa www.ahlstrom.com,
mistd ne voi my®os tilata. Vuosiker-
tomuksen voi tilata postitse, muut
sahkopostitse.

Tulevaisuuden nakymat
Ahlstrom kuvailee nakymidin sanal-
lisesti ja esittdad koko tilikaudelta
liikevaihto- ja liikevoittoennusteet
vaihteluvilina tilinpadtostiedotteen
ja osavuosikatsausten Tulevaisuuden
nikymat -osiossa.

Lisatietoja

LisGtietoja on saatavilla sijoittajaosiossa www.ahlstrom.com.

Sijoittajasuhteet
Seppo Parvi
Talousjohtaja
Puh. 010 888 4768

Juho Erkheikki

Talousviestinndn ja
sijoittajasuhteiden pdaadllikkd
Puh. 010 888 4731

Konserniviestinta
Liisa Nyyssdnen
Viestint@johtaja
Puh. 010 888 4757

corporate.communications@ahlstrom.com

investor@ahlstrom.com
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Uusien ideoiden lahteilld, ympari maailmaa.

Siten me pidamme etumatkamme.
Siten te pidatte etumatkanne.







Stay ahead

Ahlstrom Oyj

PL 329, 00101 Helsinki

Salmisaarenaukio 1, 00180 Helsinki

Puh. 010888 0 W”@ "‘

Fax 010 888 4709 7, NG4

etunimi.sukunimi@ahlstrom.com M;MIM/M o PEFC
www.ahlstrom.com

Painotuote PEFC/02-31-150
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