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Olet juuri avannut ikioman

kopiosi Ahlstromin tarina 2013
-raportista. Osana jatkuvaa

oppimis- ja uudistumisprosessiamme
olemme muokanneet myos
vuosikertomuksestamme kolmiosaisen.
Sen osat ovat Ahlstromin tarina 2013,
Ahlstromin vastuullisuusraportti
2013 ja Ahlstromin tilinpaatos 2013.
Tama raportti on samalla askel kohti
uutta, integroitua raportointimallia.
Tavoitteenamme on tuoda esiin
selkedsti ja ytimekkaasti se, miten
Ahlstrom yrityksena luo arvoa
sidosryhmille ajan myota.

Ota mukava asento, rentoudu ja nauti
lukuelamyksesta!
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Katsoessamme vuoteen 2014 tarkein tavoitteemme

on taloudellisen tuloksemme parantaminen vuosia

b

kestineen muutosprosessin jalkeen.
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TIEKART TA KASVULLE

Vuonna 2013 saimme paljon aikaan. Merkittavimmat saavutuksemme
olivat Label and Processing -erikoispaperiliketoimintamme
jakautuminen seka vuoteen 2020 ulottuvan strategisen
kasvuohjelmamme laatiminen.

Vuosi 2013 oli suurten
saavutusten ja haasteiden vuosi

Vuonna 2013 saimme paljon aikaan.
Merkitt@vimmat saavutuksemme olivat
Label and Processing -erikoispaperi-
liketoimintamme jakautuminen sekd
vuoteen 2020 ulottuvan strategisen
kasvuohjelmamme laatiminen. Nyt
luotuun liiketoimintakokonaisuuteemme
pohjautuva kasvusuunnitelma on valmis.
Label and Processing -liiketoiminnan
jakautuminen on vaatinut viime vuoden
aikana runsaasti johdon aikaa ja henki-
|6ston tydpanosta. Nyt voimme suunnata
voimavaramme vuoden 2014 tavoittei-
simme eli strategiamme toteuttamiseen
ja erityisesti taloudellisen tuloksemme
parantamiseen.

Kuten strategiassamme todetaan, tarkoi-
tuksenamme on kasvaa puhtaaseen ja
terveeseen elinympdristoon tahtadvan
korkealuokkaisen tuotevalikoiman avulla.
T&ma on toimintfamme ydintd: tuotteem-
me vastaavat asiakkaiden tarpeisiin, joi-
ta synnyttévat entistd tiukempi ympdris-
téasioiden valvonta sekd kohtuuhintaisen
puhtaan veden, luotettavan terveyden-
huollon ja kustannustehokkaan energi-
antuotannon kysyntd. Nykyistd ja tulevaa
tuotetarjontaamme ohjaavat maailman-
lagjuiset megatrendit, kuten luonnon-
varojen niukkuus, ympdristotietoisuus,
véestdmuutokset ja kaupungistuminen.
Uskomme, ettd ndiden megatrendien
vaikutus on edelleen kasvussa ja tuottaa
tarpeen ryhtyd ratkomaan niihin liittyvié
haasteita.

Olen erittdin tyytyvdinen siihen, mi-

ten edistyimme tuote- ja teknologia-
kehityksessd sekd erityisesti ideoinnissa
ja tuotekenhitysprosessin hallinnassa.
Vuonna 2013 uvusien tuotteiden osuus
likevaihdostamme oli jo 13 prosenttia,
mikd on reipas askel kohti pitkén aika-
valin tavoitettamme, eli 20 prosenttia.
Uusien tuotelanseerausten madard kaksin-
kertaistui edellisvuoteen verrattuna, ja
foimme markkinoille useita mielenkiintoi-
sia tuotteita, joilla edistet@ddn ympdariston
puhtautta ja terveellisyyttd. N&ité ovat
esimerkiksi sisdilmaa tehokkaasti paran-
tava suodatinmateriaali sekd luokkan-
sa paras polttoaineen suodatuksessa
kaytettavé materiaali, jonka ansiosta
suodatinten kokoa voidaan pienentdd.
Meid&n on kuitenkin edelleen pyrittava
tarmokkaasti lyhentdmdédn aikaa, joka
kuluu ideasta valmiin tuotteen saattami-
seen markkinoille.

Liiketoimintaympdristdmme oli yleisesti
ottaen melko vaimea viime vuonna.
Euroopan markkinat tasaantuivat, kun
taas Pohjois-Amerikassa jatkui myodnteis-
ten merkkien ndkyminen. On kuitenkin
rohkaisevaa huomata, ettd likevaihdon
kehitys vertailukelpoisilla valuuttakurs-
seilla mitattuna oli suotuisaa. Selvéd on,
ettei kannattavuus vastannut odotuk-
siamme. Vaimeiden markkinoiden liséksi
syynd kannattavuuden laskuun oli se,
ettemme pystyneet tdysin kompen-
soimaan kohonneita raaka-aine- ja
energiakustannuksia. Lisaksi fulostam-
me rasittavat edelleen kolme viel&
kdaynnistysvaiheessa olevaa yksikkdd.
Yrityksen toimintaa on ryhdytty sopeut-
famaan madratietoisesti. Label and

Processing -liiketoiminnan jakautumisen
sekd& Home and Personal -likketoimin-
nan faannoisen myynnin seurauksena
nykyinen kokomme ei ole riittéva
kustannusrakenteeseemme ndhden.
Kartoitimme lisGsadstémahdollisuuksia ja
laajensimme aiemmin iimoitetun kulujen
sopeuttamisohjelmamme tavoitetta 35
miljoonasta 50 miljoonaan euroon.

Taloudellisen tuloksen
parantaminen on vuoden 2014
tarkein tavoite

Voimakkaan muutoksen vuodet alkavat
olla takanapdin, ja katsoessamme
vuoteen 2014 t&rkein tavoitteemme on
taloudellisen tuloksemme parantaminen.
Uskon vahvasti, ettd entistéd parempi
tuotevalikoimamme, joka parantaa
myyntivalikoimaamme ja marginaale-
jamme, seké suunniteltu kustannusséds-
téohjelma auttavat meité parantamaan
tulostamme vuonna 2014 ja sen jalkeen.
Uudelleen jarjestetyn liiketoiminta-
kokonaisuutemme ansiosta voimme nyt
keskittyd tydssémme kannattavuuteen
ja kasvuun. T&dma on ainoa keino, jolla
voimme luoda lisdarvoa kestavalla
pohjalla kaikille sidosryhmillemme
pidemmall& aikavalilla.
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Jan Lang
Toimitusjohtaja
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1.1.2014 |ahtien Ahlstromilla on viisi lilkketoiminta-aluetta.”

Ahlstrom valmistaa korkealaatuisia kuitu-
materiaaleja, jotka mahdollistavat asiak-
kaiden tuotteiden tarvitsemat toiminnal-
lisuudet sekd tukevat heitd kestévassa
kehityksessd. Liikevaihtomme on noin

1 miljardi euroa vuodessa ja meillé on
noin 3 500 tydntekijdd 24 maassa. Tuottei-
demme loppukdayttdesimerkkejd 16ytyy
laajalti eri arkipdivan ja teollisuuden so-
velluksissa, kuten suodattimissa, leikkaus-
salivaatteissa ja -liinoissa, laboratorio- ja
bioteknologian sovelluksissa, tapeteissa,
ja elintarvikepakkauksissa. Meillé on
johtava markkina-asema liiketoimin-
noissamme. Strategiamme mukaisesti

ADVANCED
FILTRATION

Maailmanlaajuinen
ilman- ja vedensuodatin-
materiaalien toimittaja,
jolla on johtava markki-
na-asema bioteknolo-
gia- ja kaasuturbiinien
suodatinmateriaaleissa.

Qi o
s

Energia, terveyden-
huolto, ympériston- :
suojelu vedenpuhdistus, ¢ lisuus
elintarvikkeet :

BUILDING AND
ENERGY

Yksi johtavista tapet-
fien, lattiaratkaisujen ja
fuulimyllyjen siipilapojen
materiaalivalmistajista
maailmanlaajuisesti.

Rakentaminen, energia,
tekstiilihuolto, autoteol-

tavoitteenamme on kasvaa puhtaaseen
ja terveeseen elinympdristodn tahtadvan
korkealaatuisen tuotevalikoiman avulla.

Luomme lisGdarvoa hyddyntamalla
ainutlaatuista tietotaitoa yhdistelemdalla
sekd luonnon- ettd keinokuituja kemian
avulla pitkdlle erikoistuneisiin tuotteisiin.
Tuotteemme toimitetaan tyypillisesti jat-
kojalostaijille ja markkinointiyrityksille.

Ahlstromin tuotevalikoimaan vaikuttavat
maailmanlaajuiset megatrendit, kuten
raaka-aineiden ja resurssien niukkuus,
ympdristétietoisuus sekd vaestolliset

FOOD

Yksi johtavista toimijoista
teepussi-, elintarvikepak-
kaus- ja maalarinteippi-
materiaaleissa.

ASIAKASTOIMIALAT

Elintarvikkeiden kasittely
ja pakkaus, rakentamien

AHLSTROMIN LIIKEVAIHTO 2013 LIIKETOIMINTA-ALUEITTAIN

27 %

MEDICAL

Yksi johtavista leikkaussa-
livaate- ja linamateriaa-
lien sekd steriilikGdreiden
valmistajista.

Terveydenhuolto

muutokset ja kaupungistuminen. Monien
tuotteidemme markkinat kasvavat
keskimd&drin maailman vuotuista brutto-
kansantuotekasvua nopeammin, koska
perinteisesti tekstiileistd, muovista tai
paperista valmistettavia fuotteita kor-
vataan yh& enemmdan kertakéytaisilla
kuitukangastuotteilla. Kestava kehitys on
feollisuuden avainajuri.

Viisi liiketoiminta-aluettamme palvelevat
|&hinnd seuraavia markkinasegmenttejd:
elintarvikkeet ja juomat, terveydenhuol-
to ja bioteknologia, kuljetus, energia
sekd rakentaminen ja sisustaminen.

TRANSPORTATION
FILTRATION
Maailman johtava toimija

kuljetusteollisuuden suo-
datinmateriaaleissa

Autoteollisuus, raskaat
ajoneuvot, ilmailu, meri-
teollisuus

¢ Luomme lisiarvoa hyodyntamalld
ainutlaatuista tietotaitoa
yhdistelemilld sekd luonnon- etta

Advanced Filtration 97,9 milj. euroa
Building and Energy 275,7 milj. euroa
33% Food and Medical 338,4 milj. euroa
B Transportation Filtration 306,8 milj. euroa

keinokuituja kemian avulla pitkille
erikoistuneisiin tuotteisiin. ’ ’

* Aikaisempi Food and Medical -liiketoiminta-alue jaettiin kahteen segmenttiin:

Food-liiketoiminta-alue ja Medical-liiketoiminta-alue.
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JA TALOUDELLINEN TULOS
VUONNA 2013

Toimintaympdristd vuonna 2013 vastasi
vertailukautta, ja kokonaiskysyntd Ahlstromin
padmarkkina-alueilla jatkui vaimeana ja
alueellisesti vaihtelevana. Maantieteellisesti
Euroopan kysyntd oli edelleen heikkoa, eten-
kin mantereen etel&osissa. Pohjois-Amerikan
markkinoilla n&kyi edelleen mydnteisia
merkkejd erityisesti vuoden loppua kohden.
Nopeinta kasvu oli Aasiassa.

Liikevaihto tammi-joulukuussa 2013 oli 1 014,8
miljoonaa euroa (1 010,8 milj. euroaq). Liike-
vaihto kasvoi 0,4 % tammi-joulukuuhun 2012
verrattuna. Kasvu perustui ldhinnd korkeam-
piin myyntihintoihin ja suotuisaan tuotevalikoi-
maan sek& Munktellin yritysostoon. Ep&edul-
liset valuuttakurssit heikensivat liikkevaihtoa.
Liikevainto kasvoi 2,9 % vertailukelpoisilla
valuuttakursseilla.

Liikevoitto ilman kertaluonteisia erié oli 13,4
miljoonaa euroa (21,1 milj. euroa). Liikevoitto
oli 10,7 miljoonaa euroa (21,8 milj. euroa).
Liikevoittoon vaikuttavat kertaluonteiset erét
olivat -2,7 miljoonaa euroa (0,7 milj. euroa).

Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid pieneni
pddasiassa raaka-aine- ja energiakustan-
nusten sekd myynti-, yleis- ja hallintokulujen
kasvun seurauksena. Osa nd&istd kuluista
raportoitiin aikaisemmin osana lopetettuja
toimintoja, mutta Label and Processing -likke-
foiminta-alueen jakautumisen jalkeen ne on
kirjattu jatkuviin toimintoihin. Namaé lisékulut
huomioidaan elokuussa 2013 julkistetussa ku-
lujen sopeuttamisohjelmassa ja tammikuussa
2014 julkistetuissa lisGsadstdissa.

OsnabrUckin tehtaan héyrykattilasta johtu-
neen fuotannon tehottomuuden vaikutus
liikevoittoon oli noin -2,6 miljoonaa euroa.
Uusien toimintojen kaupallistaminen Food and
Medical -liketoiminnassa heikensi edelleen
tulosta. Ndiden kolmen uuden yksikdn tappio
kokonaisuudessaan oli noin 13,2 miljoonaa
euroa. Myyntihintojen nousu, entisté parempi
tuotevalikoima ja volyymien kasvu vahvistivat
likevoittoa.

TALOUDELLISET AVAINLUVUT 2013* 2012*  Muutos, %
Likkevainhto 1014,8 1010.,8 0.4
Liikevoitto / tappio 10,7 21,8 -50,9
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eri& 13,4 211 -36,7

% liikevaihdosta 1.3 2,1
Voitto / tappio ennen veroja -15,4 -6,4 -139,6
Tilikauden voitto / tappio -18,9 -16,4 -15,2
Osakekohtainen fulos -0,46 -0,44
Sijoitetun paddoman tuotto 0,9 2,3
Investoinnit ilman yritysostoja ja -myyntejd 76,1 74,1 2,6
Velkaantumisaste 85,5 62,5
Liiketoiminnan nettorahavirta 41,0 78.7 -48,0
Osinko per osake*** 0,3 0,63 -52,4

* Jatkuvat toiminnot
** Sisaltéd lopetetut toiminnot
*** Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle.

Hallitus endottaa yhtidkokoukselle, ettd 31.12.2013 padttyneeltd tilikaudelta jaetaan osinkoa sekd
kateisend ettd Munksjé Oyj:n osakkeina. Endotuksen mukaan kutakin 26 Ahlstromin osakketta
kohden saa yhden Munksjé Oyj:n osakkeen osinkona sekd kateisend 0,09 euroa osakkeelta. Osin-
koa jaetaan yhteensd enintddn 14,0 miljoonan euron, tai 0,30 euroa per osake, edestd.

SOSIAALISET AVAINLUVUT Pitkanajan
2013* 2012* tavoite
Poissaoloon johtaneet vahingot (LTA) 17 19 nolla
Tyétapaturmataajuus (TRIFR) 54 n/a nolla
Eettisten ohjeiden s&hkdinen koulutus foimisto-
tydntekijoille 82 % 49 % 100 %
Tavarantoimittajien eettiset ohjeet 85% >70% 100 %
Sitoutuneisuusindeksi 64,1 65,2 68
Asiakkaiden tyytyvaysyysindeksi NPI**** 10 3 17
Tavoite- ja kehityskeskustelut tydntekijdiden kanssa 72 % 71 % 100 %
* Jatkuvat toiminnot
**** Net promoter -indeksi
YMPARISTON AVAINLUVUT Pitkdnajan
2013* 2012* tavoite
Sahkdnkulutus, MWh/tonni 1,29 1,29 20 %
Polttoaineiden kulutus, GJ/tonni 13,87 13,79 Vahennys
vuoteen
2020
Hiilidioksidip&adstot, kg/tonni 730 723 mennessd
Kaatopaikkajéte, tonnia 6614 6 475 nolla
Ympdristdjohtamissertifikaatti (ISO 14001) tehtailla 94 % 99 % 100 %
EcoDesign -IGhestymistapa oteftu kayttddn uusissa
tuotteissa n/a n/a 100 %

* Jatkuvat toiminnot
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NOIN

TYONTEKIJAA
PALVELEE MAAN- TEHTAASSA MYYNTI-
ASIAKKAITA OSASSA JA TOIMISTOSSA

POHJOIS- JA ETELA-AMERIKKA
Tehtaita: 6

Tydntekijoita: 962

Myyntitoimistoja: 3

Tuotetut fonnit (netto): 83 177

CO, padastét (tonnia): 53 074

s
EUROOPPA AASIA JATYYNENMEREN ALUE
Tehtaita: 19 Tehtaita: 4

Tyontekijoita: 1964 Tydntekijoitd: 621

Myyntitoimistoja: 9 Myyntitoimistoja: 13

Tuotetut fonnit (netto): 274 370 Tuotetut tonnit (netto): 33 622

CO, p&astoét (fonnia): 244 226 CO, p&dastot (tonnia): 15 580

¢ ¢ Maailmanlaajuinen tuotevalikoimamme on raitildity paikallisiin tarpeisiin ja
tarjoamme laadukasta asiakas- ja teknistd palvelua. Toimimme globaalisti ja tarjoamme

LIIKEVAIHDON KEHITYS
Keskittyneempi portfolio

milj. euroa
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Jatkuvat toiminnot
Lopetetut toiminnot

ainutlaatuisen tuotantoketjun, johon kilpailijamme eivit pysty vastaamaan. 99
LIIKEVOITTO ILMAN | OSINKO/OSAKE
KERTALUONTEISIA ERIA euroa
milj. euroa % 1.4
80 8
1.2
70 7
1.0
60 6
50 5 0.8
40 4 0.6
30 3 0.4
20 2 0.2
10 1 0
0 09 10 11** 12 13*
* *
09 10 T zm s * Osinkoehdotuksen mukaan Ahlstromin
Jatkuvat toiminnot osakkeenomistajat saavat ynden Munksjd
Lopetetut toiminnot Oyj:n osakkeen jokaista omistamaansa
— % liikevaihdosta (jatkuvat toiminnot) 26 Ahlstromin osaketta kohden sekd rahana
L 0,09 euroa osakkeelta. Osingon enimmdis-
* 2012 luvut on oikaistu ja 2013 luvut on rapor- m&ard on taten yhteensé 14 milioonaa
toitu uuden IFRS-standardin mukaisesti. euroa, eli 0,30 euroa osakkeelta.

**Siséltad 0,87 euron osingon per osake sekd
ylim&dardisen 0,43 euron osingon per osake.
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UUSI STRATEGIAMME

Ahlstrom maaritti vuonna 2013 vuoteen 2020 asti
ulottuvan kasvustrategiansa, joka on kiteytetty
alla olevassa lauseessa:

Tavoltteenamme on
Kasvaa puhtaaseen
ja terveeseen
elinymparistddn
korkealaatuisen
tuotevalikoiman
EVUHE:.

e histromin nykyistd ja tulevaa fuotetarjontaa ohjaavat maailmanlaajuiset

megatrendit, jotka vaikuttavat kansantalouksiin, yhteiskuntiin ja

ympdristédn. Seuraavilta sivuilta voit lukea, miten ndiden megatrendien —
LUONNONVAROJEN NIUKKUUS, YMPARISTOTIETOISUUS, KEHITTYVA TERVEYDENHUOLTO,
VAESTOLLISET MUUTOKSET JA KAUPUNGISTUMINEN — luomiin haasteisiin
vastaaminen fuottaa paljon kiinnostavia tulevaisuuden kasvumahdollisuuksia.
Tuotteemme vastaavat asiakkaiden tarpeisiin, jotka syntyvat entistd tiukemmasta
ympdristéasioiden valvonnasta sekd puhtaan veden, luotettavan mutta
kohtuuhintaisen terveydenhuollon ja kustannustehokkaan energiantuotannon
kysynndsta. Strategiamme mukaisesti olemme mukana luomassa puhtaampaa ja
terveellisempdd elinympdristéd koko maapallolla.




Megatrendi: AHLSTROM Story 2013

LUONNONVAROJEN
NIUKKUUS, ENERGIA JA
YMPARISTO

Joka vuosi kdytdmme maapallon
luonnonvaroja nopeammin kuin ne
ehtivat uusiutua. Energiavarojen,
mineraalien ja luonnonvarojen
kysyntd kasvaa samassa tahdissa
maapallon vaestdon kanssa. 3
parion vaesion ; . . knologia
Samanaikaisesti ihmiset eri puolilla - :

) ol @isiin vedenpuhdistusso-
maailmaa ovat entistd huolestu- lluksiin sopiva kemikaali-
neempia veden, ilman ja maaperdn on ratkaisu, jonka kaytts ei

. . v e e vaadi lainkaan sahkoa.
laadun heikkenemisestd. Tdma ei
ole pitkalla aikavalilla kestavaa,
mink& vuoksi meidd@n on pyrittava
saamaan enemman aikaan
vahemmilld resursseilla.

strom Disruptor®

Tehokka
luoNnonv
hydoynta

jen
sta

uotteidemme suunnittelussa Puhtaampaa vetta ja
prrimme pit&maan niiden koko ilmaa, tehokkaampaa

elinkaaren ympadristévaikutukset energiantuotantoa
mahdollisimman pienind. Tassa auttaa Meilld on vedenpuhdistukseen tarkoi-
EcoDesign-periaate, jossa uusivtuvien ja  tettuja suodatusratkaisuja ja sis@ilman-
ympdristdystavdllisten raaka-aineiden suodatustuotteita, jotka parantavat
kayttdd kannustetaan samalla kun miljoonien ihmisten elédménlaatua.
vaarallisten kemikaalien kayttéa pyri- Energiantuotannossa valmistamamme
tadn vahentdmaadn tai lopettamaan se materiaalit parantavat kaasuturbiinien
jopa kokonaan. Pyrimme vahentdmadn g tuulivoimaloiden tehokkuutta
tuotantoprosesseissamme veden ja ratkaisevalla tavalla.

energian kayttdd ja jatteiden syntymista.
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Ahlstrom Trinitex®

Kaasuturbiinien roottoreita
suojaava ilmansuodatin-
materiaali, joka tekee
mahdolliseksi kustannus-
tehokkaan ja vahdpdds-
toisen energiantuotannon.

Ahlstrom
Captimax™
Luokkansa paras polttoai-

vodatinkoon pl’e'ntqt&misen.

histrom
low2Save™

Sisdilman laatua parantava
corkealaatvinen suodatin-
ateriaali, joka maksimoi
an virtauksen ja vahen-.
& energiankulutusta. '

Ympadristoystavallista liikenne

Olemme maailman johtava toimij
ympdristdystavallisen likenteen alal
a valikoima her

isiin kuorma-auto
uodatinmateriaaleja,
jotka on suunniteltu vahentGmadan
ilmaan joutuvia pdadstéja sekd polito-
aineenkulutusta. Samalla suodattimien
kokoa voidaan pienentad entisestadn
Nd&in tfuotteemme tehostavat suc
kykyd ja luonnonvarojen kaytiod.




Megatrendi:

TERVEYDENHUOLLON
UUDET TARPEET

Terveydenhuoltoon liittyvat
tarpeemme muuttuvat nopeasti
erityisesti lGnsimaissa, joissa vaestd
ik&antyy nopeasti. Ladketieteel-
liset testit ja kokeet on helpompi
tehdd kotioloissa tai muualla
sairaalaympdariston ulkopuolella.
Toisaalta vaikeasti hoidettavat
infektiot ovat yleistyneet sairaa-
loissa, mink& vuoksi leikkaussa-
leissa kaytettaviltd suojakankailta
vaaditaan entistd enemman.

»

Tuotteita laboratorio- ja

hoitopaikalla tehtaviin kerta

laaketieteellisiin testeihin ja Loikkal

diagnooseihin hoitajile

Kuitupohjaisten komponenttiemme ovat ennenndkematté

ansiosta ndytteiden kerddminen onnistuu  mukavia. Mi'é”yﬁdvyydesfddn huolimat-
entistd paremmin, helpommin ja kustan-  tq ne ovat kuitenkin myds pistonkestavid,

nustehokkaammin. TGma on vastauk- mik& antaa suojan haavoilta ja kontami-
semme vaeston ikddntymiseen sekd naatiolta.

tarpeeseen saada entistd henkildkohtai-
sempaa hoitoa ja tehdd Iadketieteelliset
kokeet entistd useammin kotona.



Ahlst

ReliaFl

Kuitupohje materiaali,
joka tekee kehon nesteistal
otettavien naytteiden
keradmisesta ja sailyttami
sestd helppoa. Luotettavasti
toimiva materiaali sadstaa
asiakkaan aikaa ja resursse-
ja, silla sitd voidaan kdyttaa
lukuisissa kohteissa raskaus-
testeista huumetesteihin.

i -
‘!-.-t

Ahlstrom

TenderGuard™

Uusi, entistakin pehmedampi ja
mukavampi kuitukangas suojaa
potilaita ja sairaalahenkil6-
kuntaa leikkaussalissa.

AT

Ahlstrom Reliance®
Tandem

Kertakayttoiset sterilointikaa-
reratkaisumme on valmistettu
kuitukankaista tai paperista.
Materiaalit ovat suosituimpia
kuin tavanomaiset liinat, silla
ne tarjoavat suojan bakteereita
vastaan. Samalla ne ovat
tarked linkki ketjussa, jolla
ehkaistaan sairaalabakteerien
leviamista.

Ahlstrom Reliance® Tandem,
tai valipaperi, yhdistaa kaksi
arkkikerrosta, joissa kussakin
on erinomainen suorituskyky
kaksikerrosten sterilointikaare-
ratkaisuidensansiosta.




Megatrendi:

VAESTONMUUTOKSET JA
KAUPUNGISTUMINEN

Maailman véesto kasvaa ja
keskiluokka vaurastuu erityisesti
kehittyviss& maissa, kuten Kiinassa,
Infiassa ja Brasiliassa. Samaan
aikaan yh& useammat muutta-
vat maaseudulta kaupunkeihin.
Elinfason ja el@dmdantyylin muuttu-
misen myotd asumiseen ja luon-
nonvarojen kayttéén kohdistuvat
paineet ovat valtavia. Samalla
ruoantuotannon turvallisuus ja
ekologinen kestavyys huolettaa
meit& entistd enemman.

Toiminnallisia materiaaleja
rakentamiseen ja sisustukseen
Olemme johtava rakentamisessa ja
kodinsisustuksessa kaytett@vien laa-
dukkaiden toiminnallisten materiaalien
tuottaja. Esimerkkej& ovat helppokayi-
tGiset, kohtuuhintaiset tapettimateriaalit,
jotka ovaft Kiinan kaltaisten kehittyvien
maiden keskiluokan suosiossa. Edullisesta
hinnastaan huolimatta materiaadleilla saa
omanndakaistd ilmettd sisustukseen.

sia tfuotteit

auksiin. Ik ;@

J vaihtoehtoisia
yhta aikaa ympdaristoysta
helppokdayttdisid, ja me pyri
taamaan ndihin odotuksiin. Esi
kompostoituvien rasioidem
on korvata alumiinista tai po
valmistetut tuoreiden elintarvikkeio
einesten pakkaukset.

aist




Ahlstrom Bio\WWebIM

Taysin kompg
biohajoa
L parantaa
* tekee te€
#suuremmad

1 pakkauksissa
dytetyn alumiinin ja muovin.
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OnNnistunut
MUULOSOrosessi

Ahlstrom on viimeisten neljan vuoden ai-
kana kéynyt onnistuneesti Idpi mittavan
muutosprosessin. Liiketoimintakokonai-
suuden uudistamisen myotd Ahlstromista
on tullut globaali korkealuokkaisia
kuitupohjaisia materiaaleja tuottava
yritys. Avainaskelia vuonna 2009 laa-
ditun strategian toteuttamisessa olivat
pyyhkimistuotteisiin keskittyvén Home
and Personal -liiketoiminnan myynti

sekd erikoispaperituotannon Label and
Processing -liiketoiminnan jakautuminen.
Nd&iden jarjestelyiden jélkeen olemme
liikevaihdolla mitaten IGhes puolta pie-
nempi yritys, mutta mahdollisuutemme
kasvaa ja saavuttaa strategiset tavoit-
teemme ovat nyt entist& paremmat.

G) Uusi Ahlstrom

—

® Label and Processing

-jakautuminen

—

® Home and Personal

-yritysmyynti

® DPainopiste asiakkaissa
ja Aasiassa

® Yksi Ahlstrom,

yhtendiset prosessit

—

® FEi-strategisten

yksikoiden myynnit

2009

2013
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kolmeen
vahvuusalueeseen

Yhdessi luominen ja avoin innovaatio
Teknologia- ja tuotantoalustat

Maailmanlaajuinen toiminta ja paikallistuntemus

Strategian mahdollistajat

Ahlstromin tavoitteena on kasvaa puhtaaseen ja terveeseen elinympdristéén
t&htadavan korkealaatuisen tuotevalikoiman avulla. Strategiamme perustuu kolmeen
vahvuusalueeseen: Yhdessd luomisen ja avoimen innovaation kautta voimme tuoda
markkinoille kilpailijoista erottuvia tuotteita yhteistydssé asiakkaidemme ja yhteis-
tydkumppaniemme kanssa. Meilld on teknologia- ja tuotantoalustat, joiden kautta
kaytdssémme on ainutlaatuista kuitujen, kemian ja materiaaliteknologian osaamista.
N&itd taydentdvat joustavat tuotantomenetelmat sekd uusiutuvien materiaalien
hyédyntdminen. Yhdistdmalld maailmanlaajuisen toiminnan ja paikallistuntemuksen
meilld on kdytdssémme globaali tuotevalikoima, joka ra&taldidadan paikallisten
tarpeiden ja asiakaspalvelumahdollisuuksien mukaiseksi.

Tuotteita, joilla on tarkoitus

Tuotteitamme k&ytetddn lukuisissa teollisuuden ja arkieldmdan sovelluskohteissa
|Gaketieteellisista testeistd moottorisuodattimien kautta teepusseihin. Tuotteissamme
hyddynnet&dn uusivtuvia raaka-aineita, ja ne on suunniteltu niin, ettd asiakkaidemme
tuotteiden elinkaarivaikutukset jadvat mahdollisimman pieniksi. Voimme siis toden
teolla puhua tuotteista, joilla on tarkoitus. Seuraavassa esittelemme térkeimmat
markkinasegmenttimme.

PALVELEMME SEURAAVIA MARKKINA-ALUEITA:

ELINTARVIKKEET & TERVEYDENHUOLTO & KULJETUS ENERGIA & RAKENTAMINEN &
JUOMAT BIOTEKNOLOGIA M ; ) o YMPARISTO SISUSTAMINEN
ateriaaleja autojen ja
Materiaaleja elintarvike- Materiaaleja raskaan liikenteen ilman, Materiaaleja energian Materiaaleja
ja juomapakkauksiin, terveydenhuollon Sljyn ja polttoaineen tuotantoon, rakentamiseen ja
veden suodatftamiseen kankaisiin, diagnostiik- suodatukseen, kaasuturbiineihin ja sisustamiseen, kuten
sekd kodinhoidon kaan ja erilaisiin lujitteisiin ja muihin muihin elinympdaristédn tapetteihin, lattia-
sovelluksiin bioteknologia- ja kuljetusteollisuuden liittyviin sovelluksiin materiaaleihin ja
laboratoriosovelluksiin sovelluksiin maalarinteippiin
N&itd markkinoita palvelevat viis liiketoiminta-aluettamme: T&ma rakenne on ollut voimassa 1.1.2014 [Ghtien jolloin
ADVANCED FILTRATION, BUILDING AND ENERGY, FOOD, aiempi Food and Medical -liiketoiminta-alue jaettiin

MEDICAL sek& TRANSPORTATION FILTRATION. kahteen segmenttiin.
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kasvaa yhdessa
aslakkaidemme ke

Nykyiset liiketoiminfamme ja valitsemam-
me markkinasegmentit tarjoavat hyvat
mahdollisuudet globaaliin kasvuun.
Ahlstrom on lisaksi kartoittanut uusia
keskeisic kasvualueita, jotka liittyvat
puhtaaseen veteen, [Gdketieteelliseen
testaamiseen sekd rakennus- ja kulje-
tusteollisuuden kayttdmiin komposiit-
fimateriaaleihin. Nykyinen ja tuleva
liketoimintamme tuottaa yhteiskunnan
kayttéon puhdasta ilmaa ja juomavettd,
tehokasta energiankdyttdd, keveitd ja
kestavid rakenteita sekd turvallista ter-
veydenhuoltoa.

NYKYINEN
LIIKETOIMINTA

BIOTEKNOLOGIA- JA
LABORATORIOSOVELLUKSET

TAPETTIMATERIAALIT
ERITYISVAHVIKKEET

TERVEYDENHUOLLON
KANKAAT

ELINTARVIKE- JA
JUOMAPAKKAUKSET

SUODATUS (ILMA, OLJY,
POLTTOAINE, VESI)

Merkittavia
kasvumahdollisuuksia

Nimedmilldmme kolmella merkittavalla
kasvumahdollisuuden alueella — puhdas
vesi, terveydenhuollon diagnostiikka

ja komposiittimateriaalit - odotamme
kasvuvauhdin Idhivuosina ylittavan
maailmantalouden kasvutahdin. Ndiden
markkinoiden taustalla ovat voimakkaat
megatrendeihin liittyvat kasvutekijat.
Puhtaan veden ja terveydenhuollon
diagnostiikan alalla Ahlstromilla on jo
nyt ainutlaatuisia, kilpailijoista selkedsti
erottuvia tuotteita ja ratkaisuja. Kom-
posiittimateriaaleissa yhtié vahvistaa
parhaillaan tuote- ja teknologiakehitys-
osaamistaan ja valmistelee likenteen ja
rakentamisen sovelluskohteisiin tarkoitet-
tujen biokomposiittimateriaalien markki-
noille tuomista.

MERKITTAVIA
KASVUMAHDOLLISUUKSIA

PUHDAS VESI

TERVEYDENHUOLLON
DIAGNOSTIIKKA

KOMPOSITTIMATERIAALIT

NSSda

(44

Meilla on kestavia
ja tuottoisia

kasvumahdollisuuksia.

bb

NYKYISET JA TULEVAT LIIKETOIMINNAT -
VAIKUTUS YHTEISKUNTAAN

PUHDAS JUOMAVESI

PUHDAS ILMA
ENERGIATEHOKKUUS
HYVINVOINTI JA ELAMANLAATU
TURVALLINEN TERVEYDENHOITO

KEVYET JA KESTAVAT RAKENTEET
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Olemme valmiita

Saavuttaaksemme
strategiset
prioriteettimme

meidan on:

Vakaata strategian
toteuttamista

Label and Processing -liiketoiminnan ja-
kautumisen padtdkseen saattaminen oli
merkittdvé merkkipaalu strategiaomme
foteuttamisessa. Samalla se oli muutama
vuosi sitten aloittamamme muutospro-
sessin kulminaatiopiste.

Edistyimme hyvin uusien tuotteiden
tuomisessa markkinoille kun tuplasimme
tuotelanseerauksien madarén verratuna
edelliseen vuoteen. Samalla uusien tuot-
teiden osuus liikevaihdostamme kasvoi
ja etenemme hyvin kohti pitk&najan
tavoitettamme tallé saralla.

Jatkamme marginaalien parantamista
kohentuneen tuotevalikoimamme avulla
ja lanseeramme uusia tuotteita paran-
taaksemme myyntivalikoimaamme

ja kannattavuuttamme vuonna 2014.
Laajennetun kulujen sopettamisohjel-
mamme toteuttamisella on myds tarked
vaikutus. Liséksi meidé&n tulee huolehtia
siitd, ettd madriteltyjen uvusien toiminto-
jen taloudellisen suorituksen suunnan-
muutos saadaan vakaasti foteutettua.

Tukeaksemme puhtaaseen ja terveseen
elinympdristédn pohjautuvan strate-
giamme foteuttamista olemme madritel-
leet uudelleen kolme painopistealuetta.
N&mad on kuvattu viereisessd laatikossa.

ONONOJQ,

vahvistettava mahdollisuuksiamme rakentaa suorituskykyinen kulttuuri

investoitava uusien tuotteiden ja liiketoiminnan kehitykseen niin, ett& voimme
tarjota asiakkaillemme lydmdattéman tuotevalikoiman

hankittava vutta osaamista valikoiden tehtyjen yrityskauppojen ja investointien
sekd kumppanuuksien kautta

oltava entistéd parempia oman taloutemme, yhteiskunnan ja ympdriston
ndkékulmasta ja oltava mukana luomassa kestavad kasvua

Painopistealueet

LIIKETOIMINNAN VOITTAMINEN
¢ Enemmdn myyntid uusien kontaktien ja paremman voittoprosentin avulla
* Asiakassitoutuneisuuden, -palvelun ja -uskollisuuden parantaminen

¢ Marginaalien parantaminen

UUSIEN TUOTTEIDEN KAUPALLINEN MENESTYS
* Erikoistuneet tuotteet puhtaaseen ja terveeseen elinympadristéon
¢ Nopeutettu prosessiideasta kaupalliseen tuotantoon

* Arvon luominen tuotteilla ja sen selked viestiminen

KORKEA SUORITUSKYKY
¢ Tavoitteiden saavuttaminen ja ylittdminen
* Lupauksien ja korkean laadun pitdminen

¢ Oppimiskulttuurin luominen
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AHLSTROMIN
LIKETOIMINTAMALLI

Ahlstromin liiketoiminnan ydinta on lisdarvon
tuottaminen inmisille, ymparistoélle ja koko
yhteiskunnalle.

Ahlstromin liiketoiminnan ydint& on lisGar-
von tuottaminen ihmisille, ympdristdlle ja
koko yhteiskunnalle. LisGarvon tuottami-
nen ihmisille kasittéd asiakkaat, tyénte-
kijat, osakkeenomistajat sek& yhteisot,
joita palvelemme. Puhtaan ja terveellisen
elinympadristén saavuttamiseksi tarjoa-
millamme tuotteilla luodaan jaettua
arvoa. Niilléd puhdistetaan vettd ja iimaa,
tuotetaan ympdristdystavdallisté ener-
giaa ja liikennettd, edistet&ddn inmisten
terveyttd& suojaavilla terveydenhuollon
sovelluksilla ja parannetaan elédmdanlaa-
tua rakentamisen ratkaisuilla.

Tuotantopddomamme koostuu kaikista
merkittdvimmistd kuitupohjaisille materi-
aaleille tarkoitetuista rainausmenetelmis-
t&, jotka ovat kaytdssd 29 tehtaassamme
13 eri maassa. Vesi on yksi luvonnonvaro-
jen padomistamme, silla vettda kdayte-
tadn yleisimmissa valmistustekniikoissa
kuitujen hajottamiseen. Viime vuonna
k&yttdmastdmme kuidusta 83 prosent-
tia oli perdisin vusiutuvista |dhteistd.
Kyseenalaisista I&hteistd perdisin olevaa
kuitua emme kaytd lainkaan, vaan kaikki
sertifioiduissa fuotantolaitoksissamme
kaytt&mamme puu on hankittu vas-
tuullisesti hoidetuista metsistd. Pyrimme
kesté@vyyteen myds vedenkdytdssd.

Mahdollisimman suuren jaetun yhteis-
kunnallisen arvon tuottamisen liséksi
tavoitteenamme on myds pitdd omat
haitalliset vaikutuksemme mahdolli-
simman pienind. Tuotekehityksemme
|Ghtékohtana ovat EcoDesign ja vihredn
kemian periaatteet. Tuotantolaitoksillam-
me on kdytdssa tydterveys- ja turvallisuus-
jarjestelmat sekd ympdristdjdrjestelmat.
Haluamme tehdd asiat oikein: hyddyn-
ndmme resurssit tehokkaasti ja pidédm-
me jatteen m&ardn mahdollisimman
pienend.

Henkilostopddomamme koostuu 3 547
erilaisesta tydlleen omistautuneesta
tydntekijéstd 24 eri maassa. Voimana,
joka tekee meistd "Yhden ja yhtendisen
Ahlstromin”, foimivat yhteiset arvomme:
vastuullinen toiminta, arvon luominen
sekd oppiminen ja uudistuminen. Meill&
on myods yhteinen visio: haluamme
kasvaa yhdessa asiakkaidemme kanssa,
innostaa ihmisié ja suhtautua intohimoi-
sesti uusiin ideoihin.

Olemme ylpeitd siité, miten hyvin tun-
nemme kuidut, kemian ja prosessit — se
on dlyllistd pdGomaamme. Strategiset
tavoitteemme pystymme parhaiten
saavuttamaan silloin, kun kehitdmme
puhtaan ja terveen elinympdristén
saavuttamiseksi tarjoamiamme tuotteita
hyddynt&dmadlla sosiaalista pddomaam-
me eli harjoittamalla yhdessé luomista ja
avointa innovaatiota yliopistojen, tutki-
muskeskusten ja oman teollisuudenalam-
me yhteistydkumppanien kanssa.

Olemme viime vuosina panostaneet pal-
jon kyvykkyyksiemme parantamiseen ja
prosessiemme yhtendistGmiseen, jotta oli-
simme asiakasldhtdisempi yritys. Erilaisista
pddomalajeista tuotettavan lisGarvon
tehokkuuden ratkaisee se, miten hyvin
ydinprosessimme toimivat.

Arvoketjussa olemme liikketoiminnas-

ta riippuen yhdestd kolmeen askelen
pddssd loppukayttajasta tai kuluttajasta.
Uuteen kasvustrategiaamme kuuluu, ettd
voimme vahvistaa liséarvon tuotan-
toamme myds liiketoimintamalliamme
laajentamalla.

TALOUDELLINEN PAAOMA

- Oma pddoma 341,4 miljoonaa
euroaq, korolliset nettovelat 291,7
miljoonaa euroa

kassa ja kayttadmattémat sitovat
luottolimiitit, oli 290,4 miljoonaa
euroa vuoden 2013 lopussa.
Lisaksi Ahlstromilla oli k&yttamat-
témid ei-sitovia luottolimiittejd ja
konsernitililimiittejd yhteensé 140,9
miljoonaa euroa.

TUOTANTOPAAOMA

- Kaikki tarkeimmat rainaus-
teknologiat

- 29 tehdasta 13 maassa

ALYLLINEN PAAOMA

- Tuotekehityskulut 1,9 % liikevaihdos-
ta (jatkuvat toiminnot)

- 12 patenttiperhehakemusta, myén-
nettyjen patenttien kokonaismadrd

431 vuoden 2013 lopussa

- Tuotekehityskeskukset Ranskassa ja
Kiinassa

LUONNONVAROJEN PAAOMA
- 83 % kuiduista ovat perdisin
uusiutuvista IGhteistd

- Vedenkdayttd vuodessa 24,7
miljoonaa kuutiota

- Kemikaalit
|~ Pigmentit
|~ Fossiiliset polymeerit

L Tayte- ja sidonta-aineet

HENKILOSTOPAAOMA

- 3 547 tyéntekijad 24 maassa

- Heistd vahint&ddn 24 % on kandi-
daatin tutkinto

SOSIAALINEN PAAOMA

- Yhdessé luominen ja avoin
innovaatio yliopistojen, tutkimus-
keskusten ja teollisuusyhdistysten
kanssa

Kokonaislikviditeetti, mukaan lukien
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ARVOA OSAKKEENOMISTAJILLE

- Osakkeenomistajan kokonaistuotto

@ oli-12,6 % vuonna 2013

JAETTU ARVO YHTEISKUNNALLE
- Nykyiset ja tulevat liiketoiminnat -
vaikutus yhteiskuntaan:
Puhdas juomavesi
Puhdasilma
Energiatehokkuus
Hyvinvointi ja el@md&nlaatu
Turvallinen terveydenhoito

Kevyet ja kestévat rakenteet

VAIKUTUS YMPARISTOLLE

- Vuoden 2013 padstot:
llmaan: 313 880 fonnia hiili-
dioksidia
Veteen: 188 tonnia (kiintoaine-
pitoisuus)

Maaperddn: é 614 tonnia kaato-
paikkajatettd

- Tavoitteena vahentdaad:
Hiilidioksidipadstoja
Kaatopaikkaj&tteen eliminoinfti
vuoteen 2015 mennessd

VAIKUTUS YHTEISOILLE

- Tydllisyys
- Paikalliset ja kansalliset verot

- Lahjoitukset

= Lue liséid Ahlstromin vuoden 2013 vastuullisuusraportista.
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HALLINNOINTI

Ahlstrom noudattaa hallinnossaan siihen sovellettavaa lainsdadantda
ja sdaannostda, yhtidjarjestystadn sekd Suomen listayhtididen

Ahlstrom Oyj on suomalainen NASDAQ
OMX Helsingissd (Helsingin porssissd)
noteerattu osakeyhtid. Yhtid noudattaa
hallinnossaan siihen sovellettavaa
lains&adantdd ja sadnndstéd, yhtio-
jarjestystéan sek& Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia.

Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmds-
t& kuvataan tarkemmin Ahlstromin
hallintfoelimet, niiden vastuut ja kokoon-
panot. Siind k&yddadn lapi pddtdksen-
teon prosessit ja madaritell&édn ihmiset,
jotka ovat vastuussa hallinnosta. Tdman
lisciksi selvityksessd on tunnistettu yhtion
kohtaamat merkitt&vimmat riskit ja miten
nditd riskejd hallitaan. Tilintarkistajien
valinnasta ja palkkioista on kerrottu,
kuten myds siité miten yhtié toimii lakien
ja sédannodsten noudattamisessa.

Yhtion tarkastusvaliokunta on hyvdaksynyt
selvityksen, ja yhtion tilintarkastaja on
tarkastanut sen. Tdma& selvitys on julkaistu
erillisen& raporttina Ahlstromin verkkosi-
vuilla www.ahlstrom.fi/fi ja se on liitetty
osaksi tilinpadatodstd vuodelta 2013.

Yhtidkokous

Yhtidkokous on Ahlstromin ylin p&attava
elin, joka kokoontuu yleensé kerran
vuodessa. Sen tehtévat ja toimintatavat
on madritelty osakeyhtidlaissa ja yhtidn
yhtidjarjestyksessd. Yhtidkokouksella

on yksinomainen toimivalta paattad
tietyisté tarkeistd asioista, kuten yhtidjar-
jestyksen muuttamisesta, tilinpdadatdksen
vahvistamisesta, osingonjaosta sekd
hallituksen jasenten ja filintarkastajien
valitsemisesta.

Ahlstrom jarjesti kaksi yhtiokokousta
vuonna 2013. Varsinainen yhtidkokous
pidettiin 27.3.2013 Helsingissd ja ylimada-
rdinen yhtidkokous 4.7.2013 Helsingissd.

hallinnointikoodia.

Yhtidkokous

\L Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
Tilintarkastajat Haillitus

Tarkastus- Palkitsemisvalio-
Siséinen tarkastus — valiokunta kunta

|
Toimitusjohtaja
|
Johtoryhma —
I
Liiketoiminta-alueet ja foiminnot

Toimitusjohtajan sijainen

Investointien ohjausryhma

Ulkoinen sddntely Sis@inen sadntely

Yhtidjarjestys, hallituksen tydjdrjestys, tarkastusvaliokunnan ja
palkitsemisvaliokunnan tydjarjesteykset, osakkeenomistajien nimitys-
tfoimikunnan tydjdrjestys, lakien ja sé&nndsten noudattamista koskeva
ohjelma sek& mm. sopimusten hyvaksyntaddn, taloudelliseen fiedotta-
miseen, konsernin riskienhallintaan, luottoriskeihin, rahoitukseen, inves-
tointeihin, henkildstdhallintoon, immateriaalioikeuksiin, tietohallintoon,
myyntisopimuksiin, hankintaan, vastuullisuuteen ja tydturvallisuuteen

Osakeyhtidlaki, arvo- :
paperi-markkinalaki, :
muu sovellettava :
lainsdadantd

Arvopaperi-
markkinas&dntely

littyvat ohjeet

Hallitus

Hallituksella on yleinen toimivalta kaikissa
niiss& asioissa, jotka eivat lainsadddnndén
tai yhtidjarjestyksen mukaan kuulu yhtién
muulle toimielimelle. Hallitus vastaa
yhtién hallinnosta ja sen toimintojen
asianmukaisesta jérjest@misestd. Vuonna
2013 hallitus piti 11 kokousta, joista kolme
pidettiin puhelimitse. T&man lisdksi halli-
tus teki kuusi kirjallista p&aatésta.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus asettaa vuosittain tarkastusvalio-
kunnan ja voi tarvittaessa yhtidkokousta
seuraavassa jarjestéytymiskokouk-
sessaan asettaa myds muita pysyvid
valiokuntia. Hallituksen tydjdrjestykseen
kuuluu asettaa myds palkitsemisvaliokun-
ta. Ennen osakkeenomistajien nimitys-
tfoimikunnan perustamista varsinaisessa
yhtidkokouksessa 2013 hallitus asetti myds
nimitysvaliokunnan.

Nimitystoimikunta valmistelee yhtio-
kokoukselle esitettévat ehdotukset
hallituksen jasenistd ja heidan palkki-
oistaan sekd hallituksen valiokuntien ja
nimitystoimikunnan j&senten palkkioista.
Nimitystoimikunnan jésenind ovat yhtién
kolmen suurimman osakkeenomistajan
edustajat, minkd lisdksi j&isenend on yh-
tidn hallituksen puheenjohtaja ja yhtion
hallituksen jaseneksi nimittadma henkild.

Selvityksessa kerrotaan myds hallituksen
ja yhtion ylemman johdon palkitsemi-
sesta sekd hallituksen ja sen valiokun-
tien kokousten mdadristé ja osallistu-
misprosenteista. Lis&tietoa palkkioista
mukaanlukien bonukset, pitkén aikavdlin
kannustinohjelmat sekd eléke-etuudet,
[6ytyy verkkosivuilla www.ahlstrom.fi/fi
julkaistusta vuoden 2013 palkka- ja palk-
kioselvityksestd.

Hallituksen ja johtoryhman jésenten
valokuvat ja lyhyet esittelyt sekd osake-
omistukset 1&ytyvat tdmdan raportin
sivuilta 22-23. Tarkempaa tietoa [6ytyy
verkkosivuilta www.ahlstrom.fi/fi.
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Ahlstromin paivittdiseen toimintaan kuuluvat erilaiset merkittavat riskit ja
mahdollisuudet, jotka vaikuttavat kykyymme tuottaa lisdarvoa.

Ahlstromin pdivittdiseen foimintaan
kuuluvat erilaiset merkittavat riskit

ja mahdollisuudet, jotka vaikuttavat
kykyymme tuottaa lisGarvoa. Riskeiksi
ma&daritell&d&n kaikki, mik& voi vaarantaa
strategisten, toiminnallisten ja taloudel-
listen tavoitteidemme saavuttamisen
kestavalla ja eettiselld tavalla. Riskejd
ovaft esimerkiksi dkilliset, odottamattomat
tapahtumat, uhat, epdvarmuustekijat ja
menetetyt mahdollisuudet. Pa&periaat-
teena on ndiden riskien hallitseminen
sielld, missé ne syntyvat. Alla olevasta
matriisista kdy ilmi, miten merkittavimpid
riskejd hallitaan ja lievennetéddn samalla
kun pyrimme muuttamaan tarkeimmat
mahdollisuudet lis&arvoksi.

Tarkeintd omaisuuttamme ovat hen-
kilosto, kiinteistdt, kiinted omaisuus,
ansaintakyky, asiakassuhteet ja maine.
Niiden varjeleminen ja turvallisuus ovat
ratkaisevan tarkeitd kyvyllemme tuottaa
jatkuvasti arvoa pitkalld aikavdlilld. Tyén-
tekijoillemme, asiakkaillemme, osakkeen-
omistajillemme ja yhteiséille joissa toi-

RISKIN KUVAUS

mimme on tarkedd, ettd tunnistamamme
riskit pysyvéat mahdollisimman pienind
samalla kun kykenemme hyddyntédmadn
mahdollisuudet.

Monia funnistamiamme riskej& voi-

daan pit&d mydés mahdollisuuksina.
Viime vuosina olemme investoineet
voimakkaasti prosesseinimme, mink&
tarkoituksena on vahvistaa kyky&dmme
harjoittaa liikketoimintaa kaikenlaisissa
markkinaolosuhteissa. Hankinnoissa
olemme ottaneet k&yttddn koko yhtidn
kattavan energiariskien hallintaprosessin.
Puukuitumme hankitaan ainoastaan kes-
t&van kehityksen mukaisesti hoidetuista
metsistd. Tuote- ja teknologiakehityksessa
keskitymme ymmartadmadn niité asia-
kastarpeita, joihin ei ole vield vastattu,

ja tuomaan uudet tuotteet nopeammin
markkinoille. Tuotteiden suunnittelussa
kdytdmme EcoDesign-l&hestymistapaa,
jonka mukaisesti suunniteltujen uusien
tuotteiden koko elinkaaren aikaiset
vaikutukset ympdristéon jadvat mahdolli-
simman pieniksi.

Riskeist& monet voidaan siis kadant&éd
kilpailueduksi.

Vastuu

Riskienhallinnan p&advastuu on
Ahlstromin hallituksella. Se kd&sittelee tar-
keimmat tunnistetut riskit ja vastaa yhtion
riskinoftohalukkuuden ja riskinsietokyvyn
mdadarittdmisestd. Tarkastusvaliokunta
hyvdaksyy konsernin riskinhallintapolitii-
kan, jossa madritelldan riskinhallinnan
puitteet ja vastuualueet, ja arvioi yhtion
riskinhallintatoimia sek& tarkeimmistd
riskeistd ja niihin varautumisesta johdolle
ja hallitukselle annettuja tietoja.

Yhtion toimitusjohtaja, johtoryhmé ja
muu konserni-, liiketoiminta-, tuotanto-
laitos- ja toimintotason johto vastaavat
riskinhallintapolitiikan toteuttamisesta
sekd pdivittaisista riskinhallintatoimista.

TOIMENPITEET LIEVENTAMISEKSI

Liiketoiminta &
markkinaympadaristé

Rahoitus
Toimitusketju

Tyontekijoiden
turvallisuus & tyévoima

Tehtaat, kiinteistot &
immateriaalioikeudet

Lait, saadokset &
politiikka

Ympadrist6 &
ilmastonmuutos

- Suhdannevaihtelut

- Kilpailukyky

- Kyky n&hd& muutokset asiakkaiden kdyt-
taytymisessd ja tarpeissa

- Rahoituksen saatavuus

- Vaihtelut raaka-aineiden ja energian
hinnoissa ja saatavuudessa

- Tavarantoimittajien sédntdjen vastainen
foiminta ja epdeettinen kdytds

Turvallisuusriskit fuotannossa tehtailla

Halutun tydvoiman houkutteleminen ja
pitédminen

Vaarat kuten tulipalot, réjahdykset sekd
luonnon mullistukset kuten tulvat ja
myrskyt

Immateriaalioikeuksien varastaminen
Uusi lainsaadants ja séately

Poliittisten voimien muuttuminen

Lakien ja sé&telyn noudattamatta jatta-
minen

Toiminnan vaikutus ilmaan, veteen ja
maaperddn

- Hilijalanjélki

Markkinoiden kysynné&n arviointiprosessi konsernitasolla (Inte-
grated Business Planning)

Jatkuva markkinoiden seuranta ja tutkimus

Tuoteportfolion hallintaprosessi

Toimenpiteet rahoituksen jarjestamiselle tuleviksi vuosiksi tehty
Vaihtoehtoisten raaka-aineiden ja toimittajien tunnistaminen
Hinnoittelu

Konsernitason energiariskin hallinta

Tavarantoimittajien eettiset periaatteet

Konsernitason turvallisuusstandardit ja ohjeet kaikilla toimipis-
teillé

Tulospalkkiot sidottu saavutuksiin tydturvallisuudessa

Strateginen henkildstén ja jatkuvuuden suunnittelu
Selkedsti madritellyt vastuut erikoistilanteita varten kaikilla
toimipisteill&

Patenttihakemukset

Eettiset periaatteet

Laillisuuden ja ohjeiden noudattamiskoulutus

Poliittiset ja saatelyyn liittyvat riskit arvioitu yhteistydyrityksissa ja
sisdisessd investointiprosessissa (Investment Steering Team)
Tuotteiden elinkaaren arviointi

EcoDesign-l&hestymistapa kaikissa tuotteissa

Toimitusketjun puut hankittu ainoastaan kestévan kehityksen
mukaisesti hoidetuista metsistd
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Pertti Korhonen @
s. 1961, DI, Oulun teknillinen yliopisto

Toimitusjohtaja, Outotec QOyj

Hallituksen puheenjohtaja 2013
I&htien, hallituksen jasen ja
varapuheenjohtaja 2011-2013.

Ahlstromin osakkeita*: 3000

Esa lkdheimonen @
s. 1963, oikeustieteen kandidaatti,
Turun yliopisto

Talousjohtaja, Transocean Ltd.
Hallituksen jGsen 2011 I&htien.
Ahlstromin osakkeita*: -

HALLITUS
31.12.

Peter Seligson @
5. 1964, Lic. O ec. (HSG)

Partneri, Seligson & Co Oyj

Hallituksen varapuheenjohtaja 2013
|Ghtien, hallituksen puheenjohtaja
2007-2013, hallituksen jasen 1999
[&htien.

Ahlstromin osakkeita*: 779 600

Daniel Meyer
s. 1967, HND, kansainvdlinen kauppa,
(ECAFI, Paris & IHK, Aachen)

Johtoryhmdan jésen, Bayer-konserni
Hallituksen jésen 2013 I&htien.
Ahlstromin osakkeita*: -

® TARKASTUSVALIOKUNTA
@ PALKITSEMISVALIOKUNTA
OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNTA**

HALLITUS @

2013

Robin Ahistrém @
s. 1946, kauppat. maist. (Stanford)
dipl.ekon. (Svenska Handelshdgskolan)

Hallituksen puheenjohtaja:
A. Ahlstrdm Oy

Ahlstromin hallituksen jé&sen 2013
I&htien.

Ahlstromin osakkeita*: 407 038

Anders Moberg [ )
5. 1950

Hallitusammattilainen

Hallituksen puheenjohtaja:
OBH Nordica, Clas Ohlson AB

Ahlstromin hallituksen jasen 2009
|&htien.

Ahlstromin osakkeita*: -

LoriJ.Cross @
s. 1960, M.Sc. (Eng.), MBA Rensselaer
Polytechnic, Northwestern University

Toimitusjohtaja ja perustaja,
MindSpan Consulting, LLC

Hallituksen jésen 2010 I&htien.
Ahlstromin osakkeita*: 750

* Osakeomistukset 31.12.2013.

** Sisaltad hallitukseen kuulumattomat jadsenet Thomas Ahlstrém,

Alexander Ehrnrooth, Risto Murto.

Tarkemmat ansioluettelotiedot 18ytyvat osoitteesta www.ahlstrom.fi/fi
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Janlang @
Toimitusjohtaja
5. 1957, KTM

Ahlstromin palveluksessa ja
johtorynmén jasen 2009 l&htien.

Ahlstromin osakkeita*: 24 999
Omistusosuus Ahlcorp Oy:ssé**: 28,4 %

Laura Raitio @

Building and Energy -liiketoiminta-
alueesta vastaava johtaja

s. 1962, DI, Tekniikan lisensiaatti
(puunjalostustekniikka).

Ahlstromin palveluksessa vuodesta
1990. Johtoryhmdan jésen 2006 Iahtien.

Ahlstromin osakkeita*: 8 333
Omistusosuus Ahlcorp Oy:ss&**: 11,4 %

Seppo Parvi @

Talousjohtaja, toimitusjohtajan sijai-
nen, Food and Medical -liketoiminta-
alueesta vastaava johtaja

s. 1964, KTM

Ahlstromin palveluksessa ja
johtoryhman jésen 2009 I&htien
31.1.2014 saakka.

Ahlstromin osakkeita*: 8 333
Omistusosuus Ahlcorp Oy:ss&**: 11,4 %

Fulvio Capussotti @
Advanced Filtration -liketoiminta-
alueesta vastaava johtaja

5. 1972, M.Sc. (Chem. Eng.)

Ahlstromin palveluksessa vuodesta
2002. Johtoryhman jésen vuodesta
2013 Iahtien.

Ahlstromin osakkeita*: -

Jari Koikkalainen

Transportation Filtration -liiketoiminta-
alueesta vastaava johtaja

s. 1965, DI, eMBA

Ahlstromin palveluksessa ja
johtoryhmén jasen vuodesta 2013
|&htien.

Ahlstromin osakkeita*: -

Paula Aarnio
Henkildsto- ja yritysvastuujohtaja
s. 1958, Di

Ahlstromin palveluksessa ja
johtoryhman jasen 2009 Iahtien.

Ahlstromin osakkeita*: 8 333
Omistusosuus Ahlcorp Oy:ss&**: 11,4 %

Aki Saarinen

Liiketoiminnan kehittdmisesta
vastaava johtaja

s. 1967, DI (paperiteknologia), MBA

Ahlstromin palveluksessa ja
johtoryhmén jésen 2012 Iahtien.

Ahlstromin osakkeita*: -

Paul H. Stenson

Tuote- ja teknologiajohtaja
5. 1962. Ph.D, (Org. Chem.)

Ahlstromin palveluksessa ja
johtoryhmdan jésen 2011 I&htien.

Ahlstromin osakkeita*: -

® TOIMITUSJOHTAJA

@ LIIKETOIMINTA-ALUE JOHTAJAT

FUNKTIOIDEN JOHTAJAT

Rami Raulas

Myynti- ja markkinointijohtaja

s. 1961, KTM

Ahlstromin palveluksessa ja
johtoryhmén jasen 2009 I&htien.

Ahlstromin osakkeita*: 8 333

Omistusosuus Ahlcorp Oy:ss&**: 11,4 %

Luc Rousselet

Tuotanto- ja tfoimitusketjujohtaja
s. 1957, M.Sc. (Chem. Eng.), MBA
Ahlstromin palveluksessa ja
johtoryhman jasen 2011 I&htien.

Ahlstromin osakkeita*: 6 000

NIMITYKSIA JA MUUTOKSIA ALKUVUODESTA 2014:

Sakari Ahdekivi
Talousjohtaja
5. 1963, KTM

Roberto Boggio @
Medical-liiketoiminta-alueesta
vastaava johtaja

5. 1968, M.Sc. (Econ)

William Casey

Pohjois- ja Eteld-Amerikasta
vastaava aluemyyntijohtaja

5. 1959, B.Sc. (Chem Eng.), MBA

OmarHoek @
Food-liiketoiminta-alueesta
vastaava johtaja

5. 1969, M.Sc. (Bus. Adm.)

Arnaud Marquis @

Building and Energy -liiketoimin-
nasta vastaava johtaja

s. 1971, M.Sc. (Eng.), MBA

Jari Koikkalainen, Transportation
Filtration -liiketoiminta-alueesta
vastaava johtaja, ofti nykyisten
tehtéviensd lisdksi vastuulleen Aasian
myynnin.

Seppo Parvi erosi Ahlstromin
palveluksesta 31.1.2014.

Laura Raitio jatti johtoryhmdan
helmikuussa 2014 eroilmoituksensa
jalkeen.

Rami Raulas nimitettiin Euroopasta,
L&hi-id&std ja Intiasta vastaavaksi
aluemyyntijohtajaksi.

Aki Saarinen j&tfti johtoryhmdan
helmikuussa 2014 eroilmoituksen
jalkeen.

* Osakeomistukset 31.12.2013. Johtoryhmdan osakeomistukset myds Ahlcorp Oy:n kautta.

** Ahlcorp Oy omisti 296 311 osaketta 31.12.2013.
Tarkemmat ansioluettelofiedot 18y tyvat osoitteesta www.ahlstrom.fi/fi
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Nyt on aika ryhtya lunastamaan niita lupauksia, joita

Laajat uudelleenjarjestelyt ja liiketoi-
mintakokonaisuuden uvudistaminen on
nyt saatu padatdkseen, ja strateginen
kasvusuunnitelmamme on valmis. On
aika ryhtyd@ lunastamaan niité lupauksia,
joita olemme eri sidosryhmille antaneet.
Matkamme tueksi olemme asettaneet
itsellemme useita kunnianhimoisia talou-
dellisia, yhteiskunnallisia ja ympdaristédn
liittyvid tavoitteita.

Taloudellisena tavoitteenamme on
saavuttaa 7 % liikevoitto vuoteen 2016
mennessd. Suunnitelman IGpiviemiseen
kuuluu laajennetun kulujen sopeuttamis-
ohjelman toteuttaminen, valikoitujen
painopisteyksikdiden suorituskyvyn
parantaminen sekd nykyisten ja uusien
liketoiminta-alueidemme volyymien ja
marginaalien kasvattaminen. Vuonna
2013 liikevoittoprosenttimme oli petty-
myksen tuottanut 1,3 % liikevaihdosta.

Menestyksemme kannalta ratkaisevaa
on, ettd pystymme fuomaan jatkuvasti
markkinoille vusia, kilpailijoista erottuvia

olemme antaneet.

tuotteita, jotka vastaavat asiakkaidem-
me tarpeisiin ja auttavat heitd pitdmdadn
etumatkansa. T&éma parantaa myynti-
valikoimaamme ja marginaalejamme.
Meid&n on oltava joustavia ja ketterid
sekd valmiita muuttamaan tyétapojam-
me. Lisaksi meiddn on huolehdittava,
ettd saamme liiketoiminnallemme rahoi-
tusta kohtuullisin ehdoin, varmistettava
raaka-aineiden saumaton tarjonta ja
houkuteltava oikeat ihmiset liiketoiminto-
jemme vetdjiksi.

Viime vuonna edistyimme jo hyvin
liikevaihdon kasvussa vertailukelpoisin
valuuttakurssein ja uusien tuotteiden
osuuden kasvattamisessa myynnistd. Ei
ole epdilyst&kadn, ettd tydskentelemme
jatkossakin lujasti n@iden tavoitteiden
saavuttamiseksi.

Laajemmin katsoftuna suhdannevaihte-
lut vaikuttavat ulkoiseen ympdéristédmme
ja siten tuotteidemme kysyntadn. Liséksi
niillé on vaikutusta térkeimpien raaka-
aineidemme hintoihin ja saatavuuteen.

Pitkaaikaiset taloudelliset tavoitteet yli suhdannevaihteluiden

LIIKEVAIHTO LIIKEVAIHTO UUSISTA
TUOTTEISTA*
VAHINTAAN VAHINTAAN

\/ERTAILUKELPOINEN :
VUOTUINEN KASVU

5% 20% 7%

LIIKEVOITTO**

VAHINTAAN

LIIKEVAIHDOSTA VUOTEEN
2016 MENNESSA

e Implikoi 13 %:n sijoitetun
p&doman tuottoa

10%

LIKEVAIHDOSTA
VUODEN 2016 JALKEEN

* Implikoi 15%:n sijoitetun
p&&doman tuottoa

Pitkalla aikavalilla tarkeimmat kasvuun
vaikuttavat tekijét nousevat globaaleista
megatrendeistd. Ndiden megatrendien
synnyttédmiin tarpeisiin vastaamme
tarjoamalla runsaasti erilaisia kilpailijoista
erottuvia tuotteita.

Tarjoamalla korkealuokkaisia tuotteita
puhtaan ja terveellisen elinympdriston
saavuttamiseksi voimme pidemmalla
aikavdlilla tuottaa arvoa kaikille sidos-
rynmillemme ja yhteiskunnalle.

Tulevaisuuden n&kymat

Ahlstrom esittad tulevaisuuden néky-
mdansd liikevaihdon osalta euromd&ardi-
send vaihteluvaling. Likevoiton osalta
tulevaisuuden ndkymdat annetaan likke-
vaihdon prosenttiosuuden vaihteluvalind.
Ohjeistus annetaan tilinp&datdstiedotteen
tulevaisuuden ndkymié koskevassa osios-
sa sekd osavuosikatsauksissa.

LisGtietoa on verkkosivustollamme
osoitteessa www.ahlstrom.fi/fi

VELKAANTUMISASTE

PIDETAAN

S0-80%

HAARUKASSA

* Kehitetty viimeisen kolmen vuoden aikana
**|lman kertaluonteisia erié



YHTEYSTIEDOT
VIESTINTA
Liisa Nyyssonen

ViestintGjohtaja
Puh. 010 888 4757

SIJOITTAJASUHTEET

o

Juho Erkheikki
Talousviestinta- ja
sijoittajasundepadllikkd
Puh. 010 888 4731



Stay ahead

Ahlstrom Oyj

PL 329, FI-00101 Helsinki
Alvar Aallon katu 3 C, FI-00100 Helsinki

Puh. 0108880

Faksi 010 888 4709
etunimi.sukunimi@ahlstrom.com
www.ahlstrom.fi/fi

Tand vuonna vuosiraporttimme on jaettu kolmeen
erilliseen osaan: Ahlstromin tarina 2013, Ahlstromin
vastuullisuusraportti 2013 ja Ahlstromin tilinp&atds 2013.
Kaikki kolme dokumenttia ovat ladattavissa PDF
muodossa internet-sivuilla www.ahlstrom.fi/fi ja ne

voi my&s tilata painettuina. Vastuullisuusraportti on
saatavilla ainoastaan englanniksi.

Ahistrom Sustainability 2013
Ahlstrormin tilinpaats

" ,_ Arvon Acting
Oppiminen ja | Juominen responsibly
uudistuminen

D
""



	SISÄLLYS
	Toimitusjohtajan katsaus 2–3
	Ahlstrom pähkinänkuoressa 4–6
	Strategia, megatrendit ja tuotteet 7–17
	Liiketoimintamalli 18–19
	Hallinto 20
	Riskien hallinta 21
	Hallitus 22
	Johtoryhmä 23
	Katse eteenpäin 24



