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Toimintakertomus 2014

Toimintaymparistd

Toimintaymparistd Ahlstromin p&émarkkinoilla vuonna 2014 vaihteli
alueittain ja markkinoiden mukaan.

Advanced Filtration -liiketoiminta-alueen markkinoilla kasvu jatkui
kaasuturbiinisovelluksissa ja muissa teollisuuden suodatinsovelluksissa
etenkin Pohjois-Amerikassa ja Aasiassa. My&ds laboratoriosovellusten ja
bioteknologian alan suodatinsovellusten markkinat kasvoivat, mutta
korkeaa suodatustehoa vaativien iimansuodatussovellusten kysyntd
vaimenijonkin verran.

Rakentamisen ja energiatuotannon markkinoilla lattiamateriaalien
ja muiden rakennusalan materiaalien kysyntd oli vakaata
Euroopassa, mutta heikkeni edelleen Vendjalld. Lasikuitulujitteisten
tuulivoimateollisuuden tuotteiden markkinat pysyivat heikkoina
Euroopassa. Seindpaperien ja tapettimateriaalien kysyntd heikkeni
Euroopassa ja Vendjalld sekd vuoden jalkimmaiselld puolella jonkin
verran Kiinassa.

Food-liiketoiminta-alueella juomateollisuuden ja
elintarviketeollisuuden pakkaustuotteiden myynti pysyi tasaisena,
varsinkin Pohjois-Amerikassa, mutta teippimateriaalien kysynt&
aleni vuoden viimeiselld neljdnnekselld. Kertakdyttdisten
kahvituotemateriaalien markkinoiden kasvu jatkui.

Medical-liketoiminta-alueella terveydenhuollon materiaalien kysynta
oli vakaata Euroopassa sekd vahvistui Pohjois-Amerikassa ja mydskin

Aasiassa, missd nousua tuki kertakdyttdisten tuotteiden kasvava suosio.

Transportation Filtration -liiketfoiminta-alueella hyvd kasvu jatkui
kuljetusteollisuuden suodatinmateriaalien markkinoilla Pohjois-
Amerikassa, mutta kysynt& heikkeni hieman Aasiassa ja Euroopassa
vuoden loppua kohden. Eteld-Amerikan markkinoilla ndkyi edelleen
mydnteisid merkkejd vuoden 2013 laskusuhdanteen jalkeen.

Liikevaihdon kehitys

Tammi-joulukuu 2014 verrattuna tammi-joulukuuhun 2013
Ahlstromin liikevaihto fammi-joulukuussa 2014 oli 1 001,1 miljoonaa
euroa (1 014,8 milj. euroa). Liikkevaihto laski 1,3 % edellisvuoden
vastaavaan jaksoon verrattuna. Myyntihintojen nousulla ja entisté
paremmalla fuotevalikoimalla oli mydnteinen vaikutus liikevaihtoon.
Building and Energy sek& Medical -liiketoiminta-alueiden alentuneet
myyntimdadrat heikensivat liikevaihtoa. Vertailukelpoinen likevaihto
ilman West Carrollton -tehtaan myynti& Yhdysvalloissa vuoden 2013
lopussa kasvoi 1,4 % kiinteilld valuuttakursseilla laskettuna.

Liikevaihdon muutoksen jakautuminen:

Liikevaihto
Q1-Q4/2013 (milj. euroq) 1,014,8
Hinta ja tuotevalikoima, % 1.9
Valuutta, % -0,6
Volyymi, % -0,5
Sulkemiset, yritysmyynnit ja ostot, % -2,1
Yhteensd, % -1,3
Q1-Q4/2014 (milj. euroa) 1,001,1

Kokonaismyyntivolyymit tonneissa laskivat 2,6 % edellisvuoden
vastaavaan jaksoon verrattuna. Myyntivolyymit kasvoivat

Advanced Filtration -liiketoiminnassa 6,4 % ja Transportation Filtration
-liiketoiminnassa 1,9 %. Myyntim&arat laskivat 7,9 % Building and Energy
-liiketoiminnassa, 1,7 % Food -liiketoiminnassa (4,0 % nousu ilman
yritysmyyntien vaikutusta) ja 2,9 % Medical-liiketoiminnassa.

Tulos ja kannattavuus

Tammi-joulukuu 2014 verrattuna tammi-joulukuuhun 2013
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erié oli 28,6 miljoonaa euroa (13,4

milj. euroa). Liiketappio oli 3,7 miljoonaa euroa (10,7 milj. euroa
voittoa). Liikevoittoon vaikuttavat kertaluonteiset erét olivat -32,3
miljoonaa euroa (-2,7 milj. euroa). Merkittdvimmat vuonna 2014 kirjatut
kertaluonteiset erdt olivat seuraavat:

* Noin 12 miljoonan euron kulut kirjattiin sopeuttamisohjelmasta.

e Trading and New Business -segmentti kirjasi noin 11,9 miljoonan
euron arvonalennuksen, joka liittyi Ahlsfromin vetdytymiseen Porous
Power Technologies -yhtidstd. Veroilla vihennettynd tdma summa
on noin 8 miljoonaa euroa.

¢ Food-segmenttikirjasi noin 5,3 miljoonan euron liséipoiston
Chirnsiden tuotantolinjasta.

e Building and Energy -segmentti kirjasi noin 2,2 miljoonan
euron lisGpoiston, joka liittyi er&isiin kdytdstd poistettuihin
kayttéomaisuuksiin lasikuidun jalostuksessa.

Liikevoitto ilman kertaluonteisia erié kasvoi, koska myyntihintojen
nousulla ja suotuisalla tuotevalikoimalla oli suurempi vaikutus
liikevoittoon kuin energiakustannusten nousulla. Lisdksi
sopeuftamisohjelman tuomilla kustannussadstsilld oli mydnteinen
vaikutus liikkevoittoon. S&astot tulivat péddasiassa tuotannon
yleiskustannuksista ja myynnin, yhteisten toimintojen ja hallinnon
kuluista (SGA-kuluista). Myyntivolyymien lasku heikensi liikevoittoa.
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Food- ja Medical-liiketoiminta-alueiden kehitysyksikdt Intian
Mundrassa, Kiinan Longkoussa ja Iso-Britannian Chirnsidessa olivat
vuositasolla edelleen tappiollisia.

Tappio ennen veroja oli 9,4 miljoonaa euroa (15,4 milj. euron tappio).

Tuloverot olivat 0,9 miljoonaa euroa (3,5 milj. euroa). Laskennallisia
verotuottoja tai -saamisia ei kirjattu yhtidille, joiden tuottoennuste oli
epdvarma, eikd niitd kirjattu myoskadan osakkuusyhtididen tappioista.
Lisaksi verokantaan vaikutti korkean veroasteen toimintfamaiden
suhteellisen suuri osuus voitosta ennen veroja.

Kauden tappio oli 10,3 miljoonaa euroa (18,9 milj. euron tappio).

Osakekohtainen tulos oman p&d&doman ehtoisen lainan korko mukaan
lukien oli -0,22 euroa (-0,46 euroq).

Lopetetut toiminnot

Aiemman Home and Personal -liiketoiminta-alueen Brasilian
toimintojen tulos sisaltyi lopetettuihin toimintoihin 10.2.2014 saakka,
jolloin niiden myynti Suominen Oyj:lle vietiin p&atdkseen. Vertailuluvut
sisaltavat Label and Processing -liiketoiminnan operatiivisen tuloksen
sekd aiemman Home and Personal -liiketoiminta-alueen Brasilian
toimintojen operatiivisen tuloksen. Operatiivista liiketoimintaa
kuvaavat luvut eivat sisélld poistoja.

Lopetettujen toimintojen tulos

Lopetettujen toimintojen tulos tammi-joulukuussa 2014 oli 7,5 miljoonaa
euroa (75,9 milj. euroa). Luku sisaltdd Munksjo Oyj:n avustuksen
OsnabrUckin tuotantoalueen eriyttdmiskuluista Euroopan komission
vaatimusten tayttémiseksi. Vertailukauden luku sisaltédd noin 113,3
miljoonaa euroa jakautumisen vaikutuksia ja veroilla viihennetyn

42,3 miljoonan euron arvonalennuksen varojen kdyp&adn arvoon
arvostamisesta sekd myyntikuluja.

Lilkevaihdon kehitys*
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Tulos siséaltden lopetetut toiminnot

Lopetetut toiminnot sisaltéva tappio tammi-joulukuussa 2014 oli 2,7
miljoonaa euroa (57,0 milj. euron voitto). Osakekohtainen tulos oman
pddoman ehtoisen lainan korko mukaan lukien oli -0,06 euroa (1,17
euroaq).

Oman pddoman tuotto (ROE) oli-0,8 prosenttia (13,8 %).

Segmentit

Advanced Filtration

Liikevaihto oli 104,2 miljoonaa euroa (97,9 milj. euroaq). Liikevaihto

kasvoi 6,4 % vuodesta 2013. Kasvua vauhdittivat kohonneet teollisuus-,
kaasuturbiini- sekd laboratorio- ja bioteknologiasovellusten myynti.
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid kasvoi 17,4 miljoonaan euroon (12,8
milj. euroa). Kasvu johtui myynnin kasvusta, entistd suotuisammasta
tuotevalikoimasta ja kiinteiden kulujen laskusta.

Building and Energy

Liikevaihto oli 257,0 miljoonaa euroa (275,7 milj. euroa). Liikkevaihto

laski 6,8 % vuodesta 2013. Lasku johtui pddasiassa tapettimateriaalien
myynnin pienenemisestd Euroopassa, Vendjalld ja Kiinassa. Liketappio
ilman kertaluonteisia erié oli 5,0 miljoonaan euroa (2,7 milj. euron
voitto). Tulosta rasittivat alhainen kapasiteetin kayttdaste sekd uuden
tapettimateriaalien tuotantolinjan kustannukset ja poistot Kiinan
Binzhoussa. Lisaksi heikko rupla ja kysyntd Vendjalla vaikuttivat
liikevoittoon negatiivisesti.

Food

Liikevaihto oli 237,4 miljoonaa euroa (243,7 milj. euroaq). Liikevaihto

laski 4,3 % vuodesta 2013. Vertailukelpoinen liikevaihto ilman West
Carrollton -tehtaan myynnin vaikutusta kasvoi 4,3 %. Kasvua vauhditti
elintarviketeollisuuden pakkaustuotteiden ja juomateollisuustuotteiden
myynnin lis&é&ntyminen. Liikevoitto ilman kertaluonteisia erié kasvoi

10,9 miljoonaan euroon (4,2 milj. euroa). Kasvu johtui parantuneesta
tuotevalikoimasta sekd raaka-aineiden ja kiinteiden kulujen laskusta.

2014 Liikevoiton nousu* johtui korkeammista
myyntihinnoista, tuotevalikoimasta ja alhaisemmista
kustannuksista
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Medical

Likkevaihto oli 132,0 miljoonaa euroa (142,9 milj. euroa). Liikevaihto laski
7.6 % vuodesta 2013. SMS-teknologiaa (kehruu-sulapuhallus-kehruu-
menetelm&d) hyddyntdvien leikkaussalivaatteiden ja -linatuotteiden
sekd k&dareiden myynnin kasvu Aasiassa ei taysin kumonnut 2013
lopussa fapahtuneen merkittévan asiakkaan liiketoiminnan
v&henemisen eikd tiettyjen tuotteiden markkinoilta poistumisen
vaikutusta. Liikketappio iiman kertaluonteisia erié oli 4,5 miljoonaa
euroa (3,1 milj. euron tappio). Alhaisemman volyymit vaikuttivat
tulokseen negatiivisesti, kun taas alentuneilla kiinteilld kuluilla oli
positiivinen vaikutus.

Transportation Filtration

Liikevaihto oli 323,9 miljoonaa euroa (306,8 milj. euroa). Likkevainhto
kasvoi 5,6 % vuodesta 2013. Kasvu johtui myyntihintojen noususta ja
entistd paremmasta tuotevalikoimasta. Liikevoitto ilman kertaluonteisia
erid kasvoi 23,9 miljoonaan euroon (14,4 milj. euroa). Kasvua tukivat
entist& parempi tuotevalikoima, jossa on aiempaa enemman
lisarvotuotteita, sekd kiinteiden kulujen lasku.

Kulujen sopeuttamisohjelma

Vuonna 2013 toteutetun Label and Processing -liiketoiminnan
jakautumisen jalkeen Ahlstrom k&ynnisti kulujen pienentémiseen
t&ht&avan sopeuttamisohjelman, jotta kulurakenne vastaisi paremmin
yhtién vutta kokoa ja laajuutta. Yhtion tavoitteena oli saavuttaa 39
miljoonan euron vuosittaiset kustannuss&dstot jatkuvista toiminnoista.
S&astétoimet kohdistuivat sekd myynnin, yhteisten foimintojen ja
hallinnon kuluihin (SGA-kuluihin) ettd tuotannon kiinteisiin kuluihin.
Lisdksi ohjelIman avulla saatiin noin 11 miljoonan euron sé&d&stdt Munksjo
Oyij:lle siirtyneistd kuluista, miké nosti kokonaistavoitteen 50 miljoonaan
euroon.

Vuoden 2014 aikana Ahlstrom toteutti suunnitellusti IT-foimintojen
siirron Tech Mahindra Ltd:lle. Liikkeenluovutuksen yhteydessd noin 50
tydntekija&d maailmanlaajuisesti siirtyi Tech Mahindran palvelukseen.
Lisdksi yhtié padatti sulkea maalarinteippien pohjapaperien
tuotantolinjan Kauttualla vuoden 2015 toisen nelj@nneksen aikana.

Suurin osa kulujen sopeuftamisohjelman suunnitelluista foimista
toteutettiin vuoden 2014 loppuun mennessd, ja ohjelman
kokonaisvaikutusten odotetaan ndkyvan vuoden 2015 loppuun
mennessd. Ohjelmaan liittyvat henkildstévahennykset olivat noin
400 tydntekijadd maailmanlaajuisesti. Ohjelman foteutus jatkuu
suunnitelmien mukaisesti, ja jatkuvissa foiminnoissa oli saavutettu

Nettovelka ja velkaantumisaste
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yhteensd& noin 31 miljoonan euron kustannussddstét vuoden loppuun
mennessd.

Jatkuvissa foiminnoissa saavutettiin vuonna 2014 noin 19,0 miljoonan
euron sadstét vuoteen 2013 verrattuna. Vertailukelpoiset SGA-

kulut pienenivat edelleen vuoden 2014 viimeiselld neljannekselld,
mutta niihin vaikuttivat Vilnan palvelukeskuksen ja Shanghain
tutkimuskeskuksen aloituskustannukset.

Ahlstrom kirjasi noin 15 miljoonan euron kertaluonteiset kulut
ohjelmasta vuosien 2013-2014 aikana. Ndistd noin 12 miljoonaa euroa
kirjattiin vuodelle 2014.

Nettorahoituskulut (jatkuvat toiminnot)

Tammi-joulukuussa 2014 nettorahoituskulut olivat 5,8 miljoonaa euroa
(20,4 milj. euroa). Niihin sisaltyy nettokorkokuluja 17,9 miljoonaa euroa
(17,4 milj. euroa), rahoituksen kurssitappioita -0,5 miljoonaa euroa
(-0,2 milj. euroq) ja muita rahoitustuloja 12,6 miljoonaa euroa (-2,8 milj.
euroa) ), sisdltéden noin 11,8 miljoonaan euron voiton Suominen Oyj:n
osakkeiden myynnistd.

Rahoitus (sisaltden lopetetut toiminnot)

Liiketoiminnan nettorahavirta tammi-joulukuussa 2014 oli 35,4 miljoonaa
euroa (41,0 milj. euroq) ja rahavirta investointien jalkeen oli 56,9
miljoonaa euroa (-117,4 milj. euroa) yll& mainitut fuotot mukaan lukien.
Rahavirtaa investointien jalkeen koskeva vertailuluku sisaltad Ahlstromin
noin 78,5 miljoonan euron sijoituksen Munksjé Oyj:n osakkeisiin.

Operatiivinen kayttép&&doma oli 108,9 miljoonaa euroa 31.12.2014
(108,0 milj. euroa 31.12.2013 lopetetut foiminnot mukaan lukien). Sen
kiertonopeus 12 kuukauden liukuvana keskiarvona jakson lopussa oli 46
pdivad (44 paivad vertailukauden lopussa).

Ahlstromin korolliset nettovelat olivat 253,8 miljoonaa euroa
(31.12.2013: 291,7 milj. euroa). Ahlstromin korolliset velat olivat 295,2
miljoonaa euroa (31.12.2013: 330,4 milj. euroa). Lainasalkun modifioitu
korkoduraatio (keskim&ardinen korkosidonnaisuusaika) oli 21,8
kuukautta ja pddomilla painotettu keskikorko oli 4,62 %. Pitk&aikaisten

lainojen ja sitovien luottolimiittien keskimaturiteetti oli 28,8 kuukautta.

Katsauskauden aikana Ahlstrom laski likkeeseen 100 miljoonan euron
vakuudettoman joukkovelkakirjalainan. Laina er&dntyy 15.9.2019, ja

Investoinnit, iliman yritysostoja
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sen kiinte& vuotuinen kuponkikorko on 4,125 %. Lisaksi Ahlstrom tarjoutui
ostamaan takaisin kateiselld 10.11.2015 erddntyvén 100 miljoonan
euron joukkovelkakirjalainansa, jonka korko on 4,5 %. Velkakirjan
haltijoiden p&tevasti ostettavaksi tarjoamien lainaosuuksien
kokonaismdadrd oli 45 771 000 euroa eli yhteensd 45,771 % kaikista
joukkovelkakirjalainan lainaosuuksista.

Yhtion maksuvalmius on pysynyt hyvandé. Katsauskauden lopussa
kokonaislikviditeetti (mukaan lukien kassa ja kdyttdmdattdmat sitovat
luottolimiitit) oli 296,1 miljoonaa euroa (290,4 milj. euroa). Lisaksi yhtidlla
oli kayttdmattdmid ei-sitovia luottolimiittejd ja konsernitililimiittej& 133,7
miljoonaa euroa (140,9 milj. euroa).

Velkaantumisaste oli 79,3 % (31.12.2013: 85,5 %). Operatiivinen rahavirta
ja Suominen Oyj:n osakkeiden myynti vuoden 2014 neljdnnell&
neljdnnekselld alensivat velkaantumisastetta. Omavaraisuusaste oli
34,8 % (31.12.2013: 35,2 %).

Investoinnit

Tammi-joulukuussa 2014 Ahlstromin investoinnit jatkuvissa toiminnoissa
ilman yritysostoja olivat 45,4 miljoonaa euroa (76,1 milj. euroa). Suurin
investointiprojekti oli Kiinan Binzhoun tapettimateriaalien tuotantolinja.
Henkilosto

Ahlstromin palveluksessa oli tammi-joulukuussa 2014 keskima&darin

3 493 tydntekijad' (3 744). Katsauskauden lopussa yhtion palveluksessa
oli 3 401 tydntekij@d (3 536). Vahennys johtui padasiassa
sopeuttamisohjelmasta. Yhtidlld oli katsauskauden lopussa eniten
tydntekijoitd Yhdysvalloissa (22,4 %), Ranskassa (17,1 %), Kiinassa

(10,6 %), Suomessa (9.5 %) ja Italiassa (8,4 %).

Johtoryhma

Yhtién johtoryhmd (Executive Management Team) koostuu
toimitusjohtajasta sekd liiketoiminta-alueiden ja konsernitoimintojen
johtajista. Johtoryhmén jasenet raportoivat foimitusjohtajalle.

Marco Levi aloitti Ahlstromin foimitusjohtajana 16.6.2014. H&n seurasi

tehtdvdassd Jan Langia. Yhtio julkaisi 24.10.2014 vuden johtoryhman
kokoonpanon organisaatiorakenteen muutoksen julkaisun yhteydessa.

Tuotekehityskulut
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Ahlstromin johtoryhma 31.12.2014:

Marco Levi, toimitusjohtaja

Sakari Ahdekivi, talousjohtaja

Ulla Bono, lakiasianjohtaja

Fulvio Capussotti, johtaja,Building and Energy -liiketoiminta-alue
Omar Hoek, johtaja, Food and Medical -liketoiminta-alue

Jari Koikkalainen, johtaja, Filtration-liiketoiminta-alue

Paivi Leskinen, henkiléstdjohtaja (1.2.2015 alkaen)

Nadia Stoykov, kaupallisesta osaamisesta, asiakaspalvelusta ja
hankinnasta vastaava johtaja

Johtoryhman jésenet on esitelty ja heid@dn osakeomistuksensa on
kerrottu sivulla 69. Tiedot [6ytyvat myds yhtidon verkkosivuilta
www.ahlstrom.com/fi.

Muita katsauskauden tapahtumia

Paulinian myynti Suomiselle

Ahlstrom vei 10.2.2014 pad&tdkseen Paulinian tehtaan myynnin
Suominen Oyj:lle Brasiliassa. Jarjestelyn velaton kauppahinta oli

17,5 miljoonaa euroa. Osana jarjestelyd Ahlstrom tarjosi Ahlstrém
Capitalille osto-option Ahlstromin 26,9 % osakeomistukselle
Suomisessa 0,50 euron osakehintaan 10 kuukauden sisalld jarjestelyn
foteutumisesta.

Ahlstrom myi omistamansa Suomisen osakkeet

Ahlstrom sopi 7.10.2014 myyv&ns& omistamansa 66 666 666 Suominen
Oyj:n osaketta AC Invest Six B.V:lle, joka on Ahlstrdm Capitalin tytaryhtio.
Ahlstrom myi 26,9 %:n omistuksensa hintfaan 0,50 euroa osakkeelta eli
33,3 miljoonan euron kokonaishintaan. Jé&rjestely toteutettiin Ahlstromin
10.1.2014 julkistaman optiosopimuksen mukaisesti. Sopimus liittyi
Paulinian tehtaan myyntiin Suomiselle Brasiliassa.

Myynnin seurauksena Ahlstrom Oyj kirjasi 11,8 miljoonan euron
kertaluonteisen tulon vuoden 2014 viimeisen neljdnneksen tulokseensa.

Vetdytyminen Porous Power Technologies -yhtiosta

Ahlstrom p&d&tti 9.10.2014 olla tekemattd lisésijoituksia Porous

Power Technologies LLC -yhtiddn. Yhdysvaltalainen tytaryhtio

ei ollut onnistunut kehittdmadn kuitukangaspohjaista ratkaisua
akkuseparaattorituotteeksi, jokd tayttdisi asiakashyvaksynndat. Ahlstrom
kirjasi kolmannen neljdnneksen tulokseensa veroilla véhennetyn noin 8
miljoonan euron arvonalennuksen.

Patentit*
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Euroopan komissio paatti lopettaa

Ahistromia ja Munksjota koskevan menettelyn

Euroopan komissio p&adtti 29.10.2014 lopettaa menettelyns& Ahlstrom
Oyij:t&, Munksjod Oyij:t& sekd Munksjd AB:ta kohtaan. Komissio teki
pdadtdksensd harkittuaan yhtididen vastauksia vaitetiedoksiantoon
sekd suullisten kuulemisten ja erityisesti niiden fietojen pohjalta

jotka yhtiot toimittivat komissiolle sen 26.5.2014 esittdman pyynndn
perusteella.

Ahlstrom Oyj, Munksjo Oyj ja Munksjo AB vastaanottivat 25.2.2014
Euroopan komissiolta Arfiklan 14 (1) mukaisen véitetiedoksiannon,
joka koski mahdollista harhaanjohtavaa tietoa Euroopan komissiolle
vuonna 2012 annetussa yrityskauppailmoituksessa. Ahlstromin

Label and Processing -liiketoiminnan ja Munksjé AB:n yhdistyminen
toteutettiin kahdessa vaiheessa vuonna 2013.

Konsernin rakenne

Ahlstrom-konserni on yksi maailman johtavista kuitupohjaisten
materiaalien valmistajista. Yhtidén vahva markkina-asema perustuu
innovatiivisiin tuotteisiin ja teknologioihin sek& maailmanlaajuiseen
tuotantokapasiteettiin. Konserni toimii yli 20 maassa. Emoyhtio
Ahlstrom Oyj on suomalainen osakeyhtid, jonka kofipaikka on Helsinki.
Ahlstromilla on useita tytdaryhtiéitd, jotka on lueteltu tilinp&atdksen
litetiedoissa.

Ahlstrom raportoi vuonna 2014 toiminnastaan kuutena segmentting,
jotka olivat Advanced Filtration, Building and Energy, Food, Medical,
Transportation Filtration sekd Trading and New Business. Viisi
ensimmaist& muodostivat myds yhtion liiketoiminta-alueet. Trading
and New Business —segmentti sisdlsi irrokepaperien myynnin Munksjé
Oyij:lle, pyyhkistuotteiden myynnin Suominen Oyj:lle sek& Porous Power
Technologies -yksikon.

Advanced Filtration liiketoiminta-alue palvelee asiakkaitaan

vesi-, energia-, terveydenhuolto-, elintarvike- ja
ympdristéteknologiateollisuudessa. Yleisid kayttdkohteita ovat
erilaiset veden ja iimansuodattimet, kaasuturbiinien suodattimet sekd
bioteknologia- ja laboratoriosuodattimet.

Building and Energy -liiketoiminta-alue palvelee asiakkaita rakennus-,
energia, tekstiili-, vene- ja autoteollisuudessa. Lopputuotesovelluksia
ovat esimerkiksi tapetit, lattianpdadllysteet, rakennuspaneelit,
tekstiilihuolto, autojen verhoilumateriaalit, tuulimyllyjen siipilavat ja
veneiden rungof.

Food-liiketoiminta-alue palvelee elintarvikkeiden pakkausteollisuutta ja
rakennusteollisuutta. Liiketoiminta-alueen materiaaleista valmistettuja
lopputuotteita ovat esimerkiksi teepussit, kahvinsuodattimet,
leivinpaperit, lihajalosteiden kuoret, maalarinteippipaperit.

Medical-liiketoiminta-alue palvelee erityisesti terveydenhuolto-
alaa. Liiketoiminnon materiaaleista valmistettuja lopputuotteita
ovat esimerkiksi leikkaussalivaatteet ja -linat sekd kasvosuojaimet ja
sterilisointikGdreet.

Transportation Filtration -liketoiminta-alueen tuotteita kaytetddn
kuljetusteollisuudessa. Esimerkkejd yleisistd kdyttdkohteista ovat
autojen ja raskaiden ajoneuvojen moottoreiden 6ljyn, polttoaineen,
vaihteistojen ja sisdtilojen iimastoinnin suodattimet.

Ahlstromin uusi organisaatio 1.1.2015 alkaen koostuu kolmesta
liiketoiminta-alueesta: Filtration, Building and Energy ja Food and
Medical. Némd liketoiminta-alueet saavat entistéd laajemman
vastuun esimerkiksi myynnin, markkinoinnin, teknisen asiakaspalvelun,
tuotekehityksen ja tilaus-toimitusketjun osalta.

Ahlstrom Tilinpaatos 2014

Tuote- ja teknologiakehitys

Ahlstrom investoi vuonna 2014 tutkimukseen ja kehitykseen noin

17,5 miljoonaa euroa (19,3 miljoonaa euroa vuonna 2013, 17,1 milj.
euroa vuonna 2012) eli 1,7 % (1,9 %, 1,7 %) yhtion jatkuvien toimintojen
liikevaihdosta. Aikaisempien vuosien tavoin yhtié lanseerasi

uusia tuotteita ja teknologioita vahvistaakseen johtoasemaansa
kuitupohjaisten materiaalien markkinoilla. Ahlstromin vuoden 2014
likevaihdosta 15 % kertyi uusien fuotteiden? myynnisté (13,0 % vuonna
2013). Yhtién strateginen tavoite on kasvattaa uusien tuotteiden
osuus liikevainhdosta 20 prosenttiin. Vahvistaakseen aineettomiin
oikeuksiin perustuvaa omaisuuttaan Ahlstrom j&tti vime vuonna
patenttihakemukset 12 keksinndstd. Vuonna 2013 jatettiin myds 12
patenttihakemusta.

Yhtid on myd&s jatkanut investointejaan tuotekehityksen
hallintaprosessien kehittdmiseen. Yhtidn pddtavoitteena tuote-

ja teknologiakehityksessd on lyhentdd aikaa idesta onnistuneesti
kaupallistettuun tuotteeseen. Vuoden aikana otettiin kayttdédnuusi
tuotekehityskeskus Shanghaissa.

Tuotteidensa suunnittelussa Ahlstrom kdytt&a EcoDesign-
|&hestymistapaa, jonka mukaisesti suunniteltujen uusien
tuotteiden koko elinkaaren aikaiset vaikutukset ympdristédn
jaavat mahdollisimman pieniksi. Keskeisiin painopistealueisiin
kuuluu vaarallisten kemikaalien eliminointi, ympdaristdystavallisten
materiaalien kayttd ja kierrdtettdvyys sekd energiatehokkuus.

Avaintuotelanseeravksia 2014

Ahlstrom jatkoi uusien tuotteiden julkistamista kasvattaakseen

myyntid sekd parantaakseen myyntivalikoimaansa ja
kannattavuuttaan. Vuoden aikana lanseeratiin mm. luonnossa
hajoava elintarvikepakkausten materiaali Ahlstrom NatureMold™. Sen
tarkeimmat edut ovat hyva ldmmaonkestévyys, helppo irtoavuus, hyva
mdarkd&lujuus ja erinomainen rasvankestdvyys, jonka ainutlaatuinen
pergamenttipaperimme mahdollistaa.

Yritysvastuu ja kestava kehitys

Ahlstrom on sitoutunut kesta@vadan kehitykseen, mik& merkitsee
Ahlstromille tasapainoa faloudellisen, sosiaalisen ja ympdristdvastuun
kesken. N&itd periaatteita sovelletaan I&pi koko tuotteen arvoketjun
raaka-aineista tuotantoon ja koko elinkaaren loppuun saakka.

Ahlstromin raaka-aineista ylivoimaisesti merkittdvimpid ovat
luonnonkuidut. Yhtidlle on tarkedd, ettd ne tulevat kestévan kehityksen
mukaisesti hoidetuista metsistd. Yhtion hankkii sellua toimittajilta, jotka
ovat sertifioituja tai sertifiointik&sittelyssé alkuperdketjun osalta joko
PEFC:n tai FSC:n eli laajimmin kdytdssd olevien kestévén metsénhoidon
sertifiointijaérjestelmien mukaisesti. Vuonna 2014 84 % Ahlstromin
kayttadmistd kuitupohjaisista raaka-aineista oli perdisin uusiutuvista
|&hteistd.

Tydturvallisuus-, ympdristd- ja omaisuudensuojeluasioissa (HSEA)
Ahlstrom noudattaa jatkuvan parantamisen mallia.

Ahlstromin yritysvastuuseen ja kestvadn kehitykseen liittyvist&
merkitt&vistd tapahtumista ja tuloksista voi lukea enemman Ahlstromin
2014 Vuosikirjasta, joka noudattaa yhtién arvion mukaan Global
Reporting Initiativen (GRI) G4-ohjeistusta suppealla soveltamistasolla.
Painetun version julkaisusta voi tilata ja se on saatavilla PDF -muodossa
yhtion internetsivuilla www.ahlstrom.com/fi.

2 Kehitetty viimeisten kolmen vuoden aikana.
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Riskit ja riskienhallinta

Seuraavat riskit on tunnistettu merkitt&vimmiksi Ahlstromin toimintaa
uhkaaviksi liiketoimintariskeiksi perustuen 2014 pidettyihin liiketoiminta-
alueiden, konsernin tukifunktioiden ja johtoryhman riskikartoitusten
tuloksiin.

Yha jatkuva taloudellisen toimintaympdristén epdvarmuus Ahlstromin
keskeisimmillé markkina-alueilla ndkyy edelleen riskikartoitusten
tuloksissa. Makrotaloudellisesta tilanteesta johtuvat Ahlstromin
fuotteiden kysynndn muutokset, sek@ Ahlstromin kyky ennakoida
jareagoida markkinoiden muutoksiin nousivat edelleen esiin
riskikartoitusten yhteydessd. Talouden syklit vaikuttavat Ahlstromin
tuotteiden kysynt&dn erityisesti rakennus-, meri- ja autoteollisuuden
aloilla. Sykleill&d on myds vaikutuksensa kdytettyjen raaka-aineiden
hintoihin. Toisaalta muilla Ahlstromin vahvoilla osa-alueilla, kuten
ruoka-, pakkaus- ja l&d&keteollisuudessa sekd terveydenhuollossa
syklien vaikutukset ovat pienemmat.

Strategiset riskit

Yritys on vastannut kysynndn ep&varmuuteen useilla lyhyen aikavalin
ja pidemman aikavalin ratkaisuilla, kuten esimerkiksi ottamalla
kayttdédn vuden virtaviivaistetun organisaatiorakenteen, priorisoimalla
fuotekehitysprojekteja, tiukalla kustannuskurilla, ja kehittdmalla
asiakassuhteita. Lisdksi keskeisimpien markkina-alueiden kehitysté
analysoidaan aktiivisesti ja pitk&aikaisia trendejd tunnistetaan niin, ettd
kysynn&n vaihteluja voidaan ennustaa aiempaa aikaisemmin.

Ahlstromin tavoite laajentua Aasian markkinoilla ndkyy riskikartoitusten
tuloksissa useiden laajentumiseen vaikuttavien fekijdiden kautta.
Nama tekijat vaihtelevat Ahlstromin valmiuksista mukautua paikallisiin
kaytantdihin ja tydtapoihin ja kéytantdihin, lainsdadantéon ja
kilpailuympdaristdon, sekd kykyyn tuoda Ahlstromin yhndenmukainen
tapa toimia myds uusille markkina-alueille.

Yhtid pyrkii erilaisilla riskienhallintatoimilla varmistamaan onnistuneen
laajentumisen kehittyville markkinoille. Osaamisen ja toimintatapojen
kehitt@dmiseksi Aasiassa Ahlstrom on vuonna 2014 avannut uuden
tuotekehitysyksikdn Shanghaissa sekd panostanut esimiesten
koulutukseen vahvistaakseen "One Ahlstrom” -kulttuuria Aasiassa.
Paikallisten toimintojen k&ynnistGmisen onnistumista seurataan farkasti
johtoryhmdatasolla ja huomiota séé&ntelyyn ja lainsdddantéon Aasiassa
on lisatty. Yhtid panostaa myds suhteiden kehittdmiseen hallitusten

ja viranomaisten kanssa eri tasoilla. Strategista tydvoimasuunnittelua
sekd yhtidn sisdisia asiantuntijaverkostoja, jotka yhdistavéat osaamista
eri puolilta konsernia, kaytetddn hyvdksi tehtyjen investointien
kannattavuuden tukemiseksi. Konsernin tukifunktioiden antamaa tukea
tullaan yh& vahvistamaan jatkossa.

Operatiiviset riskit

Raaka-aineiden ja hyddykkeiden hintojen kasvu voi vaikuttaa
Ahlstromin toiminnan kannattavuuteen riippuen yhtidn kyvystéd hallita
tatd riskid liiketoiminnallisilla keinoilla. Riskin suuruus on riippuvainen
useasta tekijéstd, kuten Ahlstromin tfuotfteiden kysynndstd, toimittajien
ja asiakkaiden neuvotteluvoimasta, myyntihintojen oikea-aikaisesta
suunnittelusta sekd keskeisimpien raaka-aineiden saatavuudesta.

Hyodykehintoihin liittyvaa riskié hallitaan useilla toisiaan tdydentavilla
keinoilla. Ahlstrom pyrkii asetftamaan ehdot hintojen muuttamiselle
asiakassopimuksissa. Lisdksi yhtidlld on asiakaskohtainen riskin
suojausprosessi sekd konsernitason prosesseja keskeisimpien raaka-
aineiden, kuten kuitumateriaalien, hintojen vaihtelua vastaan.
Hallitakseen tata riskid ynd paremmin Ahlstrom on aloittanut
merkittdvan hinnoitteluprosessiin liittyvan kehitysprojektin.

TOIMINTAKERTOMUS 7

Yhtidn integroitu toiminnansuunnitteluprosessi sovittaa yhteen
katteiden ja tuotteiden hallinnan sekd tarjoaa pitké&n aikavalin
ennusteen tarkeimpien raaka-aineiden hintojen kehittymisest&. Raaka-
aineiden hintaennusteet viestitdan myyntitimeille sdanndllisesti. Yhtio
kehitt&d yha tiettyjd katteiden hallintaan liittyvid tekijoitd esimerkiksi
katteiden hallinnan yhteensovittamista koko hallintajérjestelmén
kanssa. Yhtend pitemmman aikavdélin aloitteista suojautua raaka-
aineiden hintariski& vastaan on tuoda markkinoille korkeamman
lis&arvon tuotteita.

Yhtién tuotantokapasiteetin joustavuus ja mahdolliset keinot

reagoida yllattéviin tai merkittéviin kysynné&n muutoksiin ovat
edelleen yhtion p&dfokusalueita myds riskienhallinnan kannalta. Yhtid
jatkaa t&dhdn epdvarmuuteen vastaamista kayttden hyvaksi yhtidon
tfoiminnansuunnitteluprosessia. Prosessi yhdist&d kysynndn ja tarjonnan
suunnittelun ja tuotteiden hallinnan pitk&ddn suunnitteluhorisonttiin

ja mahdollistaa suunnitelmallisen ja tarkan kysynn&n suunnittelun
sekd raaka-aineiden hintojen ennustamisen. Lisdksi on panostettu
jatkuvuussuunnitteluun tuotantolaitoksilla tapahtuvien mahdollisten
ha&irididen vaikutusten pienent&miseksi. Pitkallda aikavdalilla tavoite on
lis&t& tuotantolaitosten joustavuutta niin, ettd niissé voidaan valmistaa
eri tuotekategorioiden fuotteita.

Ahlstromille on ensiarvoisen tarkedd onnistua tunnistamaan ajoissa
asiakkaiden muuttuvat tarpeet, kehittdmdadn asiakkaille liséarvoa
luovia tuotteita ja tuomaan kehittdmdansa tuotteet ajoissa markkinoille.
Vuoden 2014 riskikartoituksessa korostettiin erityisesti uusien tuotteiden
onnistunutta fuomista markkinoille. T&han liittyen funnistettiin vuoden
erillisend riskind riittdmatdn osaaminen tuotekehitykseen sek& myyntiin
ja markkinointiin liittyen.

Yhtion valmiisiin tuotteisiin t&htadvad innovaatioprosessi

(Outcome Driven Innovation process) tukee muuttuvien
asiakastarpeiden ennustamista ja funnistamista. Ahlstromin

tuote- ja portfolionhallintajdrjestelmad (Ahlstrom Product &

Portfolio Management, APPM) kdytetddn I&pi yhtidn muun muassa
tuotekehitysprojektien suunnittelussa ja seurannassa. APPM yhdistettyna
Market Insightiin ja Go-to-Market -strategiaan lisd&vat onnistumisen
mahdollisuutta tuotekehittelyssd ja tuotteiden kaupallistamisessa.
Jotta asiaan kiinnitetadn riittédvasti huomiota, uusien tuotteiden osuus
ja liikevaihto uusista tuotteista on valittu yhtidn keskeisiksi toiminnan
mittareiksi. Strategisella henkildstésuunnittelulla, kykyjen arvioinnilla ja
koulutuksella hallitaan keskeisiin osaamisalueisiin liittyvaa riskid.

Rahoitusriskit

Yksi Ahlstromin keskeisist& rahoitusriskeistd liittyy yhtion nykyiseen
taserakenteeseen ja sen asefttamiin rajoitteisiin yhtidon kyvylle rahoittaa
tulevaisuuden kasvua strategiansa mukaisesti. Yhtid hallinnoi t&t&

riskid yll@pitdmalla vaadittavia luottolimiittejd ja rahoitusfasiliteetteja.
Yhtidn rahoitus on p&dasiassa hankittu pohjoismaalaisilta pankeilta,
joita pidetddn véhempiriskisind kuin useimpia muita rahoituslaitoksia.
Konsernin rahoitustoiminto seuraa akftiivisesti kovenantteja, minkda lisaksi
yhtion hyvaksymat kovenantit on madaritelty. Vuonna 2014 Ahlstrom myi
osuutensa Suominen Oyij:sté parantaakseen taloudellista asemaansa
ja laski liikkeelle 100 miljoonan euron joukkovelkakirjan hydtydkseen
hyvastd markkinatilanteesta.

Yhtidn eldkevelvoitteisiin etenkin Yhdysvalloissa ja Isossa-Britanniassa
liittyy taloudellista riskid. Ep&suotuisat markkinamuutokset voivat
kasvattaa tarvetta rahoittaa eldkevastuita verrattuna tdmdanhetkiseen
arvioon. Keinoja t&man riskin hallitsemiseksi on vastuiden tarkka
seuranta, osallistuminen investointipddtdsten tekoon sekd
mahdollisuuksien tunnistaminen vastuiden siirtémiseen kolmannelle
osapuolelle.
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Yhtidn rakenteen muutosten johdosta sen alttius valuuttariskille on
pienentynyt. Valuuttojen arvojen muutoksilla ei ole merkittavia
vaikutuksia kannattavuuteen, silléd valuuttamyynnit ja -ostot samoissa
valuutoissa pitkdlti kumoavat toisensa. Tytdryhtidsijoituksiin liittyvadn
valuuttatranslaatioriskic hallitaan minimoimalla oman pddoman
maarad ndissa yhtidissa.

Investoinneilla on keskeinen asema johtoaseman sailyttdmisessa
markkinoilla. Tasapainottamalla korvaus- ja laajennusinvestointeja
voidaan varmistua sekd nykyisten ettd uusien omaisuuserien
tehokkaasta kdytdstd. Ahlstromin pdivitetty investointiprosessi on otettu
kayttddn koko yhtidssd. Paivitetty prosessi sis@ltad riskien arvioinnin

ja varautumissuunnittelun osana investointiehdotuksen tekemisen
vaihetta, sddnndlliset arvioinnit endotuksen hyvaksymisen jélkeen sekd
jalkik&teisia arviointitoimenpiteitd.

Lakien ja saadosten noudattamiseen liittyvat riskit
Ahlstromin fokus korkean suorituskyvyn materiaaleihin ja
kehittyneiden teknologioiden ja -prosessien hyddynt&miseen liséd
kilpailulainsd&danndn, aineettomien oikeuksien (Intellectual Property,
IP) ja sopimusten aktiivisen hallinnan térkeyttd. Toimenpiteet ndiden
riskien hallitsemiseksi sisaltdvat muun muassa jatkuvan henkildstéon
kouluttamisen, standardoitujen sopimuspohjien k&ytdn, lainopillisen
tuen merkittéviss& sopimusneuvotteluissa sekd konserninlaajuisten
politiikkojen ja ohjeiden toimeenpanon. Riskien hallintaa tukee

my&s Ahlstromin IP-komitea sek& patenttien hallintaprosessi. Vuonna
2014 on liséksi laadittu kansainvalisen kaupan sadntelyyn liittyva
politiikka ja annettu avainhenkildille aiheeseen liittyvad koulutusta.
Sopimussisaltéjd on edelleen yhtendistetty. Konsernitason politiikkojen
koulutuksen ja toimeenpanon seurannan tueksi yhtié kaytad
elearning-tydkalua.

Ahlstromin lyhyen aikavdlin riskit on kuvattu osiossa "Liiketoiminnan
I&hiajan riskit” sivulla 10. Rahoitusriskit ja suojausperiaatteet esitetddn
filinp&datdksen liitetiedoissa. Riskienhallinnasta raportoidaan myods
yhtién verkkosivuilla www.ahlstrom.com/fi. Verkkosivuilla julkaistuun
selvitykseen yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmdasta siséltyy kuvaus
riskienhallintaprosessista.

Osakkeet ja osakepddoma

Ahlstromin osake on noteerattu NASDAQ OMX Helsingissd. Yhtidlld on
yksi osakesarja. Osake kuuluu NASDAQ OMX:n Materiaalit-toimialaan,
ja sen kaupankdayntitunnus on AHL1V.

Tammi-joulukuussa 2014 vaihdettiin yhteensd 6,68 miljoonaa
Ahlstromin osaketta, joiden kokonaisarvo oli 50,2 miljoonaa euroa.
Osakkeen alin kaupankéyntihinta oli 6,51 euroa ja ylin 8,45 euroa.
Katsauskauden viimeinen kauppa tehtiin 30.12.2014 hintaan 7,02 euroa.
Osakkeiden markkina-arvo katsauskauden lopussa oli 324,5 miljoonaa
euroa ilman emoyhtidn ja Ahlcorp Oy:n omistamia omia osakkeita.
Ahlcorp on johdon omistusyhtio.

Joulukuun 2014 lopussa yhtién hallussa oli yhteensd 149 005 omaa
osaketta eli noin 0,32 % kaikista osakkeista ja &anistd.

Ahlstrom-konsernin osakekohtainen oma p&&oma oli 4,65 euroa
katsauskauden lopussa (31.12.2013: 5,04 euroaq).

Lisatietoja Ahlstromin suurimmista osakkeenomistajista ja omistuksen
jakautumisesta 16ytyy sivuilta 70-71.
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Muvutokset omistusosuuksissa

Ahlstrom sai 28.5.2014 arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5. pykalan
mukaisen iimoituksen, jonka mukaan Ahlstrém Capital Oy:n
omistusosuus oli ylittédnyt 10 prosentin rajan.

liImoituksen mukaan Ahlstrém Capital Oy:n ja Antti Ahlstrém Perilliset
Oy:n vdlinen jarjestely oli viety pad&tdkseen. Sen myotd Ahlstrom
Capital Oy:lle siirtyivat Antti Ahlstrdm Perilliset Oy:n omistamat 4 674
802 Ahlstrom Oyj:n osaketta, eli yhteensd 10,02 % Ahlstrom Oyj:n koko
osakekannasta ja &ddnioikeuksista.

liImoituksen mukaan Ahlstréom Capital Oy:n omistusosuus Ahlstrom
QOyj:ss@ nousi yli ynden kahdeskymmenesosan (yli 5 %) ja yli yhden
kymmenesosan (yli 10 %). llmoituksen pdivamadrand Ahlstréom Capital
Oy omisti 4 754 479 Ahlstrom Oyij:n osaketta, mukaan lukien vdlillinen
omistus AC Invest Six B.V:n kautta. Témd vastaa yhteensd 10,19 %:n
osuutta yhtién koko osakekannasta ja &dnioikeuksista. Vastaavasti
Antti Ahlstrdm Perilliset Oy:n omistusosuus laski nollaan.

Ahlstrom ilmoitti saaneensa 26.9.2014 pdivatyt arvopaperimarkkinalain
9. luvun 5. pykdladn mukaiset ilmoitukset.

Ahlstrém Capital Oy oli myynyt AC Invest Six B.V:lle 4 674 802 Ahlstrom
Oyj:n osaketta, mikd vastaa yhteensd 10,02 %:n osuutta Ahlstrom
QOyj:n koko osakekannasta ja ddnioikeuksista. Ahlstrém Capital Oy:n
suora omistusosuus Ahlstrom Oyj:ssd laski alle yhden kymmenesosan
(alle 10 %) ja alle kahdeskymmenesosan (alle 5 %). llmoituspdivand
AC Invest Six B.V. omisti 4 754 479 Ahlstrom Oyj:n osaketta, mik&
vastaa yhteensd 10,19 %:n osuutta yhtidon koko osakekannasta ja
adnioikeuksista. AC Invest Six B.V:n omistusosuus oli noussut yli yhden
kahdeskymmenesosan (yli 5 %) ja yli kymmenesosan (yli 10 %).

AC Invest Six B.V. on Ahlstrdm Capital B.V:n kokonaan (100 %) omistama
tytaryhtié ja Ahlstrom Capital B.V. on Ahlstréom Capital Oy:n kokonaan
(100 %) omistama tytaryhtio.

Varsinainen yhtitkokous
Ahlstrom Oyij:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 25.3.2014.

Yhtidkokous padatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti jakaa osinkoa
yhtién voittovaroista yhteensd enintéén 14 001 182,40 euroa (0,30
euroa osakkeelta) Munksjoé Oyj:n osakkeina ja kateisend:

Hallitus

Ahlstrom Oyij:n hallitus koostuu v&hintadn viidestd ja enint&ddn
seitsemdstd jasenestd. Varsinainen yhtidkokous vahvistaa hallituksen
j@senten maaran, valitsee jasenet ja padttad heidan palkkioistaan.
Hallituksen jasenten toimikausi p&dattyy vaalin jdlkeisen ensimmdisen
varsinaisen yhtidkokouksen padattyessd. Hallituksen jasenten
toimikausien maardd ei ole rajoitettu eikd enimmdisikd& ole madritetty.

Yhtidkokous vahvisti hallituksen jaGsenmdadrdksi kahdeksan. Robin
Ahlstrém, Lori J. Cross, Esa kdheimonen, Pertti Korhonen, Daniel Meyer
ja Anders Moberg valittiin uudelleen hallitukseen. Markus Rauramo

(s. 1968) ja Panu Routila (s. 1964) valittiin uusina jasenind hallitukseen.
Hallitus valitsi yhtidkokouksen jalkeisessd jarjestédytymiskokouksessa
hallituksen puheenjohtajaksi Pertti Korhosen ja varapuheenjohtajaksi
Robin Ahlstrédmin. Hallituksen toimikausi padttyy seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen lopussa vuonna 2014.
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Ahlstrom valitsi 1.10.2014 uudeksi hallituksen puheenjohtajaksi

Robin Ahlstrédmin. Pertti Korhonen oli aiemmin samana pdivand
iimoittanut jattavansd hallituksen ja sen puheenjohtajuuden. Uuden
tehtdvansd mydtd Robin Ahlstromistd tuli myds hallituksen edustaja
nimitystoimikuntaan. Lisaksi hallituksen jésen Markus Rauramo
nimitettiin henkildstdasiain valiokunnan puheenjohtajaksi ja jaseneksi.

Vuonna 2014 hallitus kokoontui 14 kertaa. Keskim&dardinen
osallistumisprosentti oli 92,7.

Ahlstromin hallinfoa kuvataan tarkemmin hallinto- ja
ohjausjdrjestelmad koskevassa selvityksessé (Corporate Governance
Statement) sivuilla 60-67. Hallituksen jasenet esitellddn ja heidén
osakeomistuksensa kerrotaan sivulla 68.

Konsernin hallinto- ja ohjausjarjestelm&d koskeva selvitys (Corporate
Governance Statement) on saatavilla kokonaisuudessaan
internetsivuilla www.ahlstrom.com/fi.

Hallituksen valtuutukset

Yhtidkokous valtuutti hallituksen p&attdmadn yhtion omien osakkeiden
hankkimisesta, luovuttamisesta ja pantiksi otftamisesta hallituksen
ehdotuksen mukaisesti. Valtuutuksen perusteella voidaan hankkia tai
ottaa pantiksi enint&é&n 4 000 000 kappaletta yhtion omia osakkeita
ottaen kuitenkin huomioon osakeyhtidlain madrdykset yhtién tai sen
tytaryhtididen hallussa olevien omien osakkeiden enimmdismadrasta.
Osakkeet voidaan hankkia ainoastaan julkisessa kaupankdynnissé
hankintahetken pérssikurssiin yhtion vapaalla omalla p&d&aomalla.
Osakkeiden hankinnassa noudatetaan NASDAQ OMX Helsinki Oy:n ja
Euroclear Finland Oy:n séantojd.

Valtuutus siséltéd hallituksen oikeuden padttéd kaikista muista omien
osakkeiden hankkimisen ja pantiksi ottamisen ehdoista. Valtuutus
sisaltéd siten myds oikeuden hankkia omia osakkeita muutoin kuin
osakkeenomistajien omistusten mukaisessa suhteessa.

Valtuutuksen perusteella hallitus voi pad&ttéd enintédn 4 000 000 yhtidn
hallussa olevan oman osakkeen luovuttamisesta. Hallitus valtuutetaan
pa&ttadmadn siitd, kenelle ja missd jarjestyksessé omia osakkeita
luovutetaan. Hallitus voi p&attéd omien osakkeiden luovuttamisesta
muutoin kuin siind suhteessa, jossa osakkeenomistajalla on etuoikeus
hankkia yhtion omia osakkeita. Osakkeet voidaan luovuttaa
vastikkeena muun muassa mahdollisissa yrityskaupoissa tai muissa
jarjestelyissa tai yhtion osakepohjaisten kannustinjarjestelmien
toteuttamiseen hallituksen p&a&ttdmalla tavalla ja hallituksen
pa&ttdmassd laajuudessa. Hallituksella on myds oikeus paattdd omien
osakkeiden myymisestd julkisessa kaupankdynnissé mahdollisten
yritysostojen rahoittamiseksi. Valtuutus sisaltad hallituksen oikeuden
pa&ttad pantiksi otettujen omien osakkeiden myymisestd. Valtuutus
sisaltad myods hallituksen oikeuden padttad kaikista muista omien
osakkeiden luovuttamisen ehdoista.

Hallituksen valtuutukset omien osakkeiden hankkimiseen,
luovuttamiseen ja pantiksi ottamiseen ovat voimassa 18 kuukauden
ajan yhtidkokouksen p&dttymisestd, mutta valtuutukset padattyvat
kuitenkin viimeistd&n yhtién seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
padttyessa.
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Ahlstromin nimitystoimikunnan kokoonpano

Ahlstrom Oyj:n kolme suurinta rekisterditynytté osakkeenomistajaa
valitsivat 31.5.2014 edustajikseen nimitystoimikuntaan seuraavat
henkilot:

¢ Thomas Ahlstrom (Ahlstrém Capital Oy ja kuusi muuta
osakkeenomistajaal)

e Alexander Ehrnrooth (Vimpu Intressenter Ab ja Belgrano Investments
Oy)

* Risto Murtfo (Keskindinen tydeldkevakuutusyhtioé Varmal)

Nimitystoimikunnan jasenind toimivat myds Ahlstrom Oyj:n

hallituksen puheenjohtaja Pertti Korhonen sekd hallituksen jasen
Anders Moberg. Nimitystoimikunta valitsi 6.6.2014 pitdmdassddn
jarjestaytymiskokouksessa keskuudestaan puheenjohtajaksi Pertti
Korhosen. Toimikunnan tulee antaa ehdotuksensa yhtion hallitukselle
viimeistad&n 31.1.2015.

Nimitystoimikunta valitsi 13.10.2014 keskuudestaan puheenjohtajaksi
Thomas Ahlstrémin.

Jakson jalkeiset tapahtumat

Ahlstrom Oyj:n hallituksen puheenjohtaja Robin Ahlstrém ilmoitti
eroavansa Ahlstromin hallituksen puheenjohtajan tehtavastd ja
hallituksen jasenyydest& vakavan sairauden vuoksi.

Ahlstrom Oyij:n hallitus valitsi uudeksi hallituksen puheenjohtajaksi Panu
Routilan (s.1964) 26.1.2015 alkaen. Uuden tehtdvénsd myotd Routilasta
tuli my&s hallituksen edustaja osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan,
ja hanet valittiin lisaksi henkildstdasiain valiokunnan jéseneksi.

Ehdotus voitonjaosta

Ahlstrom pyrkii maksamaan osinkoa vahint&&n kolmanneksen
operdatiivisten investointien jalkeisestd nettorahavirrasta, laskettuna
kolmen vuoden rullaavana keskiarvona. Kolmen vuoden rullaavaa
keskiarvoa kdytetd&n mahdollisimman vakaan osingonmaksun
aikaansaamiseksi. Operatiivisia investointeja ovat muun muassa
yllépitoon, kustannusten pienentémiseen ja tehokkuuteen liittyvat
investoinnit.

Ahlstrom Oyij:n taseessa 31.12.2014 olevat jakokelpoiset varat olivat
405 671 194,25 euroa.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtidkokoukselle, ettd 31.12.2014
pdadttyneeltd tilikaudelta jaetaan osinkoa 0,30 euroa osakkeelta edelld
mainittujen osingonjakoperiaatteiden mukaisesti.

Yhtion osinkoon oikeuttavalla osakkeella voi k&ydd kauppaa 26.3.2015
saakka. Osinko maksetaan kaikille osakkeenomistaijille, jotka on
merkitty osakkeenomistajiksi Euroclear Finlandin ylldpitdmdadn yhtiéon
osakasluetteloon 30.3.2015. Yhtion osakkeiden m&ard 31.12.2014 oli

46 670 608, minkd perusteella osinkoina voidaan jakaa enintddn

14 001 182 euroa. Osinkoa ei kuitenkaan makseta yhtién tai sen
tytéryhtion omistamille omille osakkeille. Hallitus endottaa, ettd osinko
maksetaan 8.4.2015.



10 | TOIMINTAKERTOMUS

Tilinp&adatdstiedotteessa 2013, joka julkaistiin 30.1.2014, hallitus indikoi
ettd Ahlstrom jaokaa osinkoa sekd kéteisend etté Munksjé Oyjin
osakkeina. Hallitus on pad&ttényt ehdottaa, ettd osinko maksetaan
pelkdstadn kateisend vuonna 2015.

Lisdksi hallitus ehdottaa, ettd 60 000 euroa varataan lahjoituksiin
hallituksen harkinnan mukaisesti.

Tulevaisuudenndkymat

Liikkevaihdon vuonna 2015 odotetaan olevan 1 000-1 100 miljoonaa
euroa. Liikevoiton ilman kertaluonteisia erié odotetaan olevan 3,5-5 %
likevaihdosta.

Investointien ilman yritysostoja arvioidaan olevan noin 35 miljoonaa
euroa vuonna 2015 (45,4 milj. euroa vuonna 2014).

Liiketoiminnan lahiajan riskit

Maailmantalous voi kasvaa aiempaa hitaammin Euroopan ja
Aasian alhaisempien odotusten vuoksi. Toisaalta viimeaikaiset tfiedot
Yhdysvaltain talouskehityksestd ovat edelleen mydnteisid.

Odotettua hitaampi talouskasvu on riski Ahlstromin tuloskehitykselle.
Se voi pienentdd myyntimdadrid ja pakottaa yhtion lisd&dmadn
markkinatilanteesta johtuvien seisokkien madar&a tehtaillaan, mika
saattaa heikentdd kannattavuutta. Maailmantalouden kasvuun
liittyvé ep&varmuus ja volatiliteetin lisaddntyminen Ahlstromin
ta&rkeimmilld markkinoilla vaikeuttavat kehityksen ennustamista.

Entisest&dn liséantyneet heilahtelut valuuttakursseissa voivat aiheuttaa

liikevaihdon ja kannattavuden vaihtelua.

Ahlstrom on aloittanut viime vuosina investointihankkeita, jotka ovat
kaynnistysvaineessa. Naitd ovat esimerkiksi tapettimateriaalien
tuotantolinja Kiinan Binzhoussa. Uusien tuotantolinjojen
kaupallistaminen voi heikentdd yhtion taloudellista tulosta.

Ahlstromin p&draaka-aineita ovat sellu, synteettiset kuidut ja
kemikaalit. Ndiden raaka-aineiden hinnat ovat herkki& vaihteluille, ja
hintojen nouseminen voi vaikuttaa yhtion liikevoittoon riippuen siitd,
miten hyvin yhtié pystyy lievent&madn tata riskid.

Ahlstrom Oyj
Hallitus

Ahlstrom Tilinpaatoés 2014

Osakkeen kurssikehitys 2010-2014
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KONSERNITILINPAATOS

Konsernituloslaskelma

Milj. euroa Liitetieto 2014 2013

Jatkuvat toiminnot

Liikevaihto 2,3,4,5 1001,1 1014,8
Myytyjd suoritteita vastaavat kulut 6.8,9 -855,0 -870.8
Bruttokate 1461 144,0
Myynnin ja markkinoinnin kulut 8,9 -43,1 -42,2
Tutkimus- ja tuotekehityskulut 8,9 -17,5 -19,3
Hallinnon kulut 8,9 -804 -74,7
Liiketoiminnan muut tuotot 7 6,2 8,9
Liiketoiminnan muut kulut 7,10 -15,0 -5,9
Liikevoitto/-tappio -3,7 10,7
Rahoitustuotot 11 0,6 1,0
Rahoituskulut 11 -6,4 -21,5
Osuus paddomaosuusmenetelmalld yhdisteltyjen sijoitusten tuloksesta 17 0,1 -5,7
Voitto/tappio ennen veroja -9.4 -15.4
Tuloverot 12,20 -0,9 -3.5
Tilikauden voitto/tappio jatkuvista toiminnoista -10,3 -18.9

Lopetetut toiminnot

Tilikauden voitto/tappio 6,9 118,2
Arvonalennus ja luovutusvoitto/-tappio 0,6 -42,3
Tilikauden voitto/tappio lopetetuista toiminnoista 7.5 75.9
Tilikauden voitto/tappio -2,7 57,0

Jakautuminen
Emoyhtion omistaijille 3.6 61,0
Madaraysvallattomien omistajien osuus -6,3 -39

Jatkuvat toiminnot

Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (euroaq) 14 -0,22 -0,46
Sisaltden lopetetut toiminnot
Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (euroaq) 14 -0,06 117

Laaja tuloslaskelma
Tilikauden voitto/tappio -2,7 57,0
Muvut laagjan tuloksen erdt, verojen jdlkeen 13

Erdt, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi
Etuuspohjaisten jarjestelyjen uudelleen madrittdmisestd johtuvat erdt -15,9 3,5

Yhteensa -15,9 3,5

Erdt, jotka saatetaan myéhemmin siirtdaa tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot 9.4 -34,0
Osuus pddomaosuusmenetelmdalld yhdisteltyjen sijoitusten muista laajan tuloksen eristé 17 0,5 -0,5
Myytdvissé olevien rahoitusvarojen kdyvan arvon muutos 17,0 -
Rahavirran suojaukset -0,2 -0.1
Yhteensa 26,8 -34,7
Muut laajan tuloksen erdt, verojen jalkeen 10,9 =311
Tilikauden laaja tulos yhteensa 8,1 25,9

Jakautuminen
Emoyhtion omistaijille 14,0 30.1
Madaraysvallattomien omistajien osuus -5,9 -4,2
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Konsernitase

Milj. euroa Liitetieto 31.12.2014 31.12.2013

Varat

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 15 372,9 370.8
Liikearvo 10,16 69,0 66,8
Muut aineettomat hyddykkeet 16 13,9 24,1
P&&omaosuusmenetelmdlld yhdistellyt sijoitukset 17 15,3 36,3
Muut sijoitukset 18,28 43,5 53,3
Muut saamiset 22,28 6,5 8,6
Laskennalliset verosaamiset 20 78,1 73,4
Pitkaaikaiset varat yhteensa 599,3 633,4

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 21 1081 106.,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset 22,28 170,7 173.0
Tuloverosaamiset 1.7 0,6
Rahavarat 19,28 4,4 38,2
Lyhytaikaiset varat yhteensa 3219 318.4
Myytavdana olevat ja omistdjille jaettavaksi luokitellut omaisuuserdat 3 - 18,9
Varat yhteensa 9211 970.,6

Oma pddoma ja velat

Emoyhtion omistdjille kuuluva oma pddoma 23
Osakepddoma 70,0 70,0
Muut rahastot 48,5 21,2
Kertyneet voittovarat 96,6 141,2
2151 232,4
Oman pddoman ehtoinen laina 100,0 100,0
Maaraysvallattomien omistajien osuus 5,0 9,0
Oma pddoma yhteensd 320,1 341,4
Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat 26,28 147,5 182,3
Tydsuhde-etuuksiin liittyvat velvoitteet 24 96,0 76.1
Varaukset 25 1.2 1,4
Muut velat 27,28 1.4 0.5
Laskennalliset verovelat 20 1.8 4,0
Pitkdaikaiset velat yhteensd 2479 264,3
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 26,28 147,7 148,2
Ostovelat ja muut velat 27,28 194,0 200,2
Tuloverovelat 1.0 3,9
Varaukset 25 10,4 6,9
Lyhytaikaiset velat yhteensa 353,1 3591
Velat yhteensa 601,0 623,4
Myytavana oleviin ja omistajille jaettavaksi luokiteltuihin omaisuuseriin liittyvat velat 3 - 59

Oma pddoma ja velat yhteensa 9211 970.6
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Laskelma konsernin oman padaoman
mMuutoksista

Emo-
yhtion
Sijoi- omis- Maa-
tetun tajille rdys-  Oman
vapaan kuuluva  vallat- pad-
oman Kerty- oma tfomien oman Oma
Osake- pad- Kayvan Omat neet padoma omis-  ehtoi- pa@doma
pada- Ylikurssi- oman Suojaus- arvon  Muun- osak-  voitto- yhteen- fajien nen yhteen-
Milj. euroa oma rahasto rahasto rahasto rahasto  toerot keet varat sd osuus laina sd
Oma pddoma 31.12.2012 70,0 209.3 8,3 0,0 - -7,6 -7.4 1781 450,6 13,3 80,0 5439
Laskentaperiaatteen muutos
(IAS 19) - - - - - 0,2 - -59,0 -58,8 - - -58,8
Oma pddoma 1.1.2013 70,0 209,3 8,3 0,0 - -74 7,4 119,0 391.8 13,3 80,0 485,1
Tilikauden voitto / tappio - - - - - - - 61,0 61,0 -39 - 57,0
Muut laajan tuloksen erdt,
verojen jalkeen
Etuuspohjaisten jarjestely-
jen uudelleen madarittadmi-
sestd johtuvat erat - - - - - - - 3.5 3.5 - - 3.5
Muuntoerot - - - - - -33.8 - - -33.8 -0,2 - -34,0
Osuus padomaosuusme-
netelmdlld yhdisteltyjen
sijoitusten muista laajan
fuloksen eristd - - - - - -0,5 - - -0,5 - - -0,5
Rahavirtojen suojaukset - - - -0,1 - - - - -0,1 - - -01
Osittaisjakautumisen vaikutus - -134,9 - - - 9.2 - -28,3  -154,0 - - -154,0
Ylikurssirahaston alennus - -74,4 52,9 - - - - 21,5 - - - -
Osingonjako ja muu - - - - - - - -29,3 -29,3 - - -29,3
Oman pddoman
ehtoinen laina - - - - - - - -0,7 -0,7 - 20,0 19,3
Oman pddoman ehtoisen
lainan korot - - - - - - - -5,6 -5,6 - - -5.6
Muutos madardysvallattomien
omistajien osuuksissa - - - - - - - 0.1 0.1 -0.1 - -0.1
Osakepalkkio-ohjelma - - - - - - - 0,0 0.0 - - 0,0
Oma pdadoma 31.12.2013 70,0 - 61,1 -0,1 - -32,5 -74 141,2 232,4 9,0 100,0 3414
Oma padoma 1.1.2014 70,0 - 61,1 -0,1 - -32,5 -7.4 141,2 232,4 9,0 100,0 3414
Tilikauden voitto / tappio - - - - - - - 3,6 3,6 -6,3 - -2,7
Muut laajan fuloksen erdt,
verojen jalkeen
Etuuspohjaisten jarjestely-
jen uudelleen maaritt&dmi-
sestd johtuvat erat - - - - - - - -15,9 -15,9 - - -15,9
Muuntoerot - - - - - 9,0 - - 9,0 0,4 - 9.4
Osuus pddomaosuusme-
netelmdlld yhdisteltyjen
sijoitusten muista laajan
tuloksen eristd - - - - - 0.5 - - 0,5 - - 0,5
Myytéviss@ olevien rahoi- -
tusvarojen arvonmuutos - - - - 17,0 - - - 17.0 - - 17,0
Rahavirtojen suojaukset - - - -0,2 - - - - -0,2 - - -0.2
Osittaisjakautumisen vaikutus - - - - - - - -10,8 -10,8 - - -10,8
Osingonjako ja muu - - - - - - - -14,8 -14,8 - - -14,8
Oman padoman ehtoinen
laina - - - - - - - - - - - -
Oman p&doman ehtoisen
lainan korof - - - - - - - -6,3 -6,3 - - -6,3
Muutos madardysvallattomien
omistajien osuuksissa - - - - - - - -0,4 -0,4 1,9 - 1,6
Osakepalkkio-ohjelma - - - - - - 0.9 - 0.9 - - 0.9

Oma pddoma 31.12.2014 70,0 - 61,1 -0,2 17,0 -23,0 -6,5 96,6 2151 5,0 100,0 320,1
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Konsernin rahavirtalaskelma

Milj. euroa Liitetieto 2014 2013
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto/tappio -2,7 57,0
Oikaisut:
Liiketoimet, joihin ei lity maksutapahtumaa ja siirrot muihin rahavirtoihin:
Poistot ja arvonalentumiset 69,1 110,4
Kayttdomaisuushyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot -0,1 -3,7
Ty6suhde-etuuksiin liittyvien velvoitteiden muutos -7,7 -7.5
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa ja siirrot muihin rahavirtoihin yhteensa 61,3 99,1
Rahoitustuotof ja -kulut 57 -86,7
Osinkotuotot 0,0 0,0
Verot 4,8 -3.2
Nettokdyttdpaddoman muutokset:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -2,7 -8.7
Vaihto-omaisuuden muutos 1.1 -1,6
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -4,3 8,0
Varausten muutos 3,2 -1,9
Saadut korot 0,6 1,2
Maksetut korot -14,1 -16,7
Muut rahoituserat -13,0 -1.4
Maksetut/saadut tuloverot -4,4 -4,1
Lilkketoiminnan nettorahavirta 35,4 41,0
Investointien rahavirta
Konserniyhtididen hankinta 4 - -1,5
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -56,4 -87,0
Konserniyhtididen, liiketoimintojen ja osakkuusyhtididen myynti 3 56,5 3,3
Muiden sijoitusten muutos 20,6 -75,9
Aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden myynti 3 0.8 2,7
Saadut osingot 0,0 0,0
Investointien nettorahavirta 21,5 -158.4
Rahoituksen rahavirta
Oman p&d&oman ehtoisesta lainasta saadut maksut - 99,2
Oman p&ddoman ehtoisen lainan takaisinosto - -80.1
Oman p&doman ehtoisen lainan korot -7.9 -7.4
Pitk&aikaisten lainojen nostot 99,6 30,2
Pitk&aikaisten lainojen lyhennykset -106,7 -69,3
Lyhytaikaisten korollisten lainojen muutos -35,0 22,0
Rahoitusleasingvelkojen muutos -0,2 -0,6
Osittaisjakautumisen vaikutus - 139.4
Maksetut osingot ja muut -4,6 -291
Rahoituksen nettorahavirta -54,8 104,3
Rahavarojen muutos 21 -131
Rahavarat tilikauden alussa 38,7 55,5
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,6 -3.7
Rahavarat tilikauden lopussa 41,4 38,7
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Tilinpa&tdksen laatimisperiaatteet

Liiketoiminnan kuvaus

Ahlstrom Oyj ("emoyhtid”) tytaryhtidineen ("Ahistrom” tai "konserni”) on
korkealaatuisia kuitumateriaaleja valmistava yritys, joka tydskentelee
alansa johtavien yritysten kanssa kautta maailman auttaen heitd
pitdmadn etumatkansa. Kuitumateriaalejamme kaytet&dn monissa
arkip&ivan tuotteissa, kuten suodattimissa, terveydenhuollon

kankaissa, laboratorio- ja bioteknologiasovelluksissa, tapeteissa ja
elintarvikepakkauksissa. Vuodelta 2014 raportoidut segmentit olivat:
Advanced Filtration, Building and Energy, Food, Medical, Transportation
Filtration ja Trading and New Business. Ahlstromilla oli vuonna 2014
toimintaa 22 maassa ja konserni tydllisti noin 3 400 henkildd.

Ahlstrom Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka
on Helsinki. Yhtidn rekisterdity osoite on Alvar Aallon katu 3 C, 00100
Helsinki. Konsernitilinp&atds on saatavissa internet-osoitteesta www.
ahlstrom.com tai konsernin emoyhtién ylldmainitusta osoitteesta.
Emoyhtidn osakkeet noteerataan NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssd.

Ahlstrom Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 29.1.2015 tdmdan
filinp&adatdksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtidlain mukaan
yhtidkokous paattad tilinpaatdksen vahvistamisesta.

Laatimisperusta

Konsernitilinp&atds on laadittu Euroopan unionissa kdyttéon
hyvdaksyttyjen kansainvdlisten tilinpadatdsstandardien (International
Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti, jotka sisaltavat
voimassaolevat IAS- ja IFRS-standardit sekd niistd annetut Standing
Interpretations Committee (SIC) ja International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) -tulkinnat. Konsernitilinp&a&tdksen
litetiedot ovat myds suomalaisten IFRS-s&d&nndksid taydentdvien
kirjanpito- ja yhteisdlainsédddnndn vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinp&&tds on laadittu alkuperdisiin hankintamenoihin
perustuen lukuun ottamatta kdyp&dn arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja, myytdvissd olevia rahoitusvaroja,
suojauskohteita k&yvan arvon suojauksessa sekd kdteisvaroina
suoritettavia osakeperusteisia liiketoimia. Konsernitilinp&atos esitetdan
miljoonina euroina, ellei muuta ole kerrottu. Esittdmistd varten
yksitt&iset luvut ja loppusummat on pyd&ristetty miljooniksi yhdell&
desimaalilla, mik& saattaa aiheuttaa pydristyseroja yhteenlaskuissa.

Konserni on soveltanut 1.1.2014 alkaen seuraavia uusia tai uudistettuja
standardeja ja tulkintoja:

- IFRS 10 Konsernitilinp&a&tds (uusi). Standardi madarittaa
olemassaolevien periaatteiden mukaisesti madrdysvallan

keskeiseksi tekijaksi, kun ratkaistaan, tuleeko yhteisd yhdistelld
konsernitilinp&ad&tdkseen. Lisdksi standardissa annetaan lisGohjeistusta
madraysvallan madrittelysté silloin, kun sité on vaikea arvioida.
Standardilla ei ole ollut vaikutusta konsernin filinp&adatékseen.

- IFRS 11 Yhteisjarjestelyt (uusi). Sfandardi painoftaa yhteisjarjestelyjen
kirjanpidollisessa k&sittelyssd niistd seuraavia oikeuksia ja velvoitteita
ennemmin kuin niiden oikeudellista muotoa. Yhteisjdrjestelyja on
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kahdentyyppisid: Yhteiset toiminnoft ja yhteisyritykset. Standardi
edellyttad ettd yhteisyritysosuuksien raportoinnissa kdytetddn
pddomaosuusmenetelmdad. Standardilla ei ole ollut vaikutusta
konsernitilinpddatdkseen.

- IFRS 12 Tilinp&atdksessa esitettavat tiedot osuuksista muissa yhteisdissa
(uusi). Standardi sisaltad litetietovaatimukset koskien erilaisia
omistuksia tytdr-, osakkuus ja yhteisyrityksissd. Standardilla ei ole ollut
vaikutusta konsernitilinpddatdkseen.

- 1AS 28 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa (vudistettu 2011).
Uudistettu standardi siséltad vaatimukset sekd osakkuus- ettd
yhteisyritysten k&sittelystd pddomaosuus- menetelmalld IFRS 11:n
julkaisemisen seurauksena. Standardin muutoksella ei ole ollut
vaikutusta konsernin tilinp&ad&tdkseen.

- 1AS 32 Rahoitusinstrumentit: esittdmistapa (muutos). Muutos tarkentaa
rahoitusvarojen ja —velkojen nettomdadrdistd esittédmistd koskevia
saantojd ja lisdd aihetta koskevaa soveltamisohjeistusta. Standardin
muutoksella ei ole ollut vaikutusta konsernin tilinpddatdkseen.

-1AS 36 Omaisuuserien arvon alentfuminen (muutos). Muutos t&sment&d
litetietovaatimuksia, jotka koskevat sellaisia rahavirtaa tuottavia
yksikditd, joihin on kohdistunut arvonalentumiskirjauksia. Sfandardin
muutoksella ei ole ollut vaikutusta konsernin tilinpadatdkseen.

- 1AS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen (muutos).
Standardimuutoksen myotd suojauslaskentaa voidaan jatkaa
suojaussopimuksen vastapuolen vaihtuessa lainsd&ddannoén
pakottamana ja sopimuksen ehtojen sdilyessd ennallaan. Standardin
muutoksella ei ole ollut vaikutusta konsernin tilinpddatdkseen.

Yhdistelyperiaatteet

Konsernitilinp&datds sisaltdd emoyhtio Ahlstrom Oyijin, kaikki tytaryhtiot,
osakkuusyhtidt sekd johdon omistusyhtid Ahlcorp Oy:n. Tytdryhtiot ovat
yhtiditd, joissa emoyhtidlld on madrdysvalta. Maardysvalta syntyy, kun
emoyhtidlld on suoraan tai vdlillisesti yhteensd yli puolet ddnivallasta
tai silléd on oikeus maaratd tytaryhtion taloudellisista ja liiketoimintaan
liittyvist& asioista. Myds potentiaalisen dénivallan olemassaolo otetaan
huomioon m&ardysvallan ehtoja arvioitaessa. Osakkuusyhtiét ovat
yhtiditd, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta, mutta ei
madardysvaltaa taloudellisiin ja liiketoimintaan liittyviin asioihin ja johon
liittyy yleens& 20-50 % omistusosuus ddnivallasta.

Hankitut tytaryhtiot yhdistellddan konsernitilinpad&tdkseen siité hetkesta
|&htien, kun konserni on saanut m&dardysvallan ja luovutetut yhtiot
siihen saakka, jolloin madardysvalta lakkaa. Konsernin keskindinen
osakkeenomistus on eliminoitu hankinfamenetelmalld. Hankitun yhtion
yksiloitévissé olevat varat, velat ja ehdolliset velat arvostetaan kdypiin
arvoihin hankintahetkelld. M&ard, jolla tytdryhtion hankintameno
ylittad yksilditévissa olevien varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen
kdyvan nettoarvon, kirjataan liikearvoksi. Kaikki konsernin sisdiset
liiketapahtumat, saamiset, velat seké sisdisten tapahtumien
realisoitumafttomat katteet ja konserniyhtfididen valinen voitonjako
eliminoidaan konsernitilinp&a&tdksessa.



16 KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Osakkuusyhtidt yhdistellddn konsernitilinpa&tdkseen
p&d&omaosuusmenetelmd&d kdyttéen. Konsernin omistusosuuden
mukainen osuus osakkuusyhtididen tilikauden tuloksista on esitetty
omana erdnddn konsernin tuloslaskelmassa. Vastaavasti konsernin
osuus osakkuusyhtididen muihin laajan fuloksen eriin kirjatuista
muutoksista kirjataan konsernin muihin laajan tuloksen eriin. Jos
konsernin osuus osakkuusyhtion tappioista ylittéd sen kirjanpitoarvon,
konserni ei kirjaa sijoitustaan suurempaa tappiota, elleisilla ole
osakkuusyhtidodn liittyvid velvoitteita eikd se ole suorittanut maksuja
osakkuusyhtion puolesta.

Konsernitilinp&atdkseen on yhdistelty jondon omistusyhtié Ahlcorp Oy.
Yhtidon madrdysvallattomien omistajien osuus on 88,6 %.

Madardysvallattomille omistajille kuuluva osuus omista p&&omista
esitet@dn erillisend erdn& omassa pddomassa konsernin taseessa.
Tilikauden voiton tai tappion jakautuminen emoyhtién omistajille
ja madaraysvallattomille omistaijille esitetddn erikseen konsernin
tuloslaskelmassa sekd laajan tuloksen jakautuminen emoyhtién
omistajille ja madardaysvallattomille omistajille laajan tuloslaskelman
yhteydessa.

Ulkomaan rahan maaraiset tapahtumat

Konserniyhtididen tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut
mdadritetddn siind valuutassa, joka on kyseisen yhtion pddasiallisen
taloudellisen toimintaympdristén valuutta (toimintavaluutta).
Konsernitilinp&atds esitetddn euroina, joka on konsernin emoyhtién
foiminta- ja esittdmisvaluutta.

Ulkomaan rahan madardiset liketapahtumat muunnetaan
toimintavaluutaksi kdyttéen tapahtumapdivan valuuttakursseja.
Ulkomaan rahan ma&dardiset monetaariset tase-erét muunnetaan
toimintavaluutaksi kdyttden raportointikauden padttymispdivan
kursseja. Muuntamisesta syntyneet kurssivoitot ja -tappiot
kirjataan tulosvaikutteisesti. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot
esitet&dn nettomdadrdisend liikkevoiton yl&puolella ja rahoitukseen
liittyvat kurssivoitot ja -tappiot nettomadrdisiné rahoituserissd.
Suojauslaskennan soveltamisedellytykset tayttavien tulevien
kassavirtojen tai ulkomaisen tytaryhtién nettosijoituksen suojausten
kurssivoitot ja -tappiot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja
kertyneet kurssierot esitetddn omassa pddomassa.

Ulkomaisten konserniyhtididen taseet muunnetaan euroiksi
raportointikauden p&dattymispdivan kurssia ja fuloslaskelmat kauden
keskikurssia kayttden. Kauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla
taseessa ja tuloslaskelmassa aiheuttaa omaan p&ddomaan kirjattavan
muuntoeron, jonka muutos kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.

Ulkomaisten tyt&ryhtididen hankinfamenon eliminoinnista ja
hankinnan jalkeen kertyneiden oman p&d&oman erien muuntamisesta
syntyneet muuntoerot sek& nettosijoitusta suojaavan valuuttatermiinin
arvonmuutoksen tehokas osa kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.
Kun tytaryhtié myyd&dn kokonaan tai osittain, kertyneet muuntoerot
siirretddn tulosvaikutteisiksi osana myyntivoittoa tai -tappiota. Ennen
1.1.2004 (konsernin IFRS-standardeihin siirtymispdivd) syntyneet
muuntoerot on kirjattu kertyneisiin voittovaroihin IFRS-siirtymd&n
yhteydessd, eikd niitd mydsk&dn mydhemmin tytaryhtion myynnin
yhteydess& kirjata tulosvaikutteisesti. Siirtymispdivastd [ahtien
konsernitilinp&&tdsté laadittaessa syntyneet muuntoerot esitetédn
erillisend er&n& omassa p&ddomassa.
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Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet arvostetaan alkuperdiseen
hankintamenoon v&hennettynd kertyneilld poistoilla ja
arvonalentumisilla. Vieraan pddoman menof, jotka aiheutuvat ehdot
tayttévien pitkdaikaisten hankkeiden rakentamisesta, aktivoidaan
osaksi kayttdomaisuuden hankintamenoa siltd ajalta, joka tarvitaan
investointikohteen valmistamiseksi aiottuun kdyttdon.

Aineellisista kayttdomaisuushyddykkeistd tehd&dn tasapoistot niiden
arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Arvioidut taloudelliset
vaikutusajat ovat seuraavat: rakennukset ja rakennelmat 20-40
vuotta; raskaat koneet 10-20 vuotta; muut koneet ja kalusto 3-10
vuotta. Maa-alueista ei tehdd poistoja. Mikdli kayttdomaisuushyddyke
koostuu useammasta osasta, joiden taloudelliset vaikutusajat
poikkeavat toisistaan, kéasitellddn kukin osa erillisend hyddykkeend.
Osan uusimiseen littyv&t menot aktivoidaan ja uusimisen yhteydessa
mahdollinen jdljelld oleva kirjanpitoarvo poistetaan. Korjaus- ja
kunnossapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti sillé tilikaudella, jolla ne
ovat syntyneet.

Hyddykkeiden arvo ja taloudellinen vaikutusaika arvioidaan
uudelleen jokaisena filinp&atdspdivand ja tarvittaessa niitd oikaistaan
kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita
muutoksia. Aineellisen kdyttdomaisuushyddykkeen poistot lopetetaan
silloin, kun se luokitellaan myytévand olevaksi IFRS 5 Myyt&avand
olevat pitk&aikaiset omaisuuserdt ja lopetetut toiminnot -standardin
mukaisesti.

Aineellisten k&yttdomaisuushyddykkeiden luovutuksista syntyvat
myyntivoitot ja -tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti liiketoiminnan
muihin tuottoihin tai kuluihin.

Sijoituskiinteistot

Sijoituskiinteistdjen omistamisella on tarkoitus hankkia vuokratuottoa
tai omaisuuden arvonnousua. Sijoituskiinteistdt arvostetaan kéyp&dan
arvoon, mikd vastaa toimivien markkinoiden markkina-arvoa.
Sijoituskiinteistdjen kdypdd arvoa koskevista oikaisuista johtuvat
voitot ja fappiot siséltyvat liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin.
Konsernilla ei ollut sijoituskiinteistdjd tilikaudella.

Aineettomat hyddykkeet

Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistmiset sisdllytetadn tilinpd&tdkseen
hankintamenetelmad kayttéen. Sen mukaisesti taseeseen kirjataan
liikearvoksi se osa hankintamenosta, joka ylittéd konsernin osuuden
hankitun yhtién yksilditavissé olevan nettovarallisuuden kdyvastd
arvosta hankinta-ajankohtana. Yksiloitdvissé oleva nettovarallisuus
sis@ltad hankitut varat sekd vastattavaksi ofetut velat ja ehdolliset
velat. Hankintameno koostuu k&ypddn arvoon arvostetusta
hankintahinnasta.

Liikearvo arvostetaan sen alkuperdiseen hankinfamenoon
vahennettyn& arvonalentumisilla. Liikkearvo kohdistetaan rahavirtaa
tuottaville yksikoille eikd siitd kirjata poistoja, vaan liikearvo festataan
vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta.

Tutkimus- ja kehittdmismenot
Tutkimusmenot kirjataan niiden toteutumishetkelld kuluksi
tulosvaikutteisesti. Kehittdmismenot kirjataan myos kuluiksi
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toteutumishetkell&d lukuun ottamatta niitd kehittdmismenoja, jotka
tayttavat 1AS 38 Aineettomat hyddykkeet -standardin edellyttadmat
akftivointikriteerit.

Muut aineettomat hyédykkeet

Muut aineetfomat hyddykkeet, kuten tavaramerkit, patentit ja
lisenssit sekd tietokoneohjelmistot, joilla on rajallinen taloudellinen
vaikutusaika, kirjataan taseeseen poistoilla ja arvonalentumisilla
v&hennettyyn hankinfamenoon. Aineettomista hyddykkeistd, joilla on
rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata poistoja, vaan ne
testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta.

Aineettomista hyddykkeistd tehdadn tasapoistot niiden arvioidun
taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat
ovat seuraavat: tavaramerkit, patentit ja lisenssit 5-20 vuotta ja
fiefokoneohjelmistot 3-5 vuotta.

Yrityshankintojen yhteydess& saadut sopimuksiin perustuvat muut
aineettomat oikeudet, kuten asiakassuhteet, kirjataan hankinta-
ajankohdan kdypddn arvoon. Niiden taloudellinen vaikutusaika on
rajallinen ja ne kirjataan taseeseen hankintamenoon vahennettynd
kertyneilld tasapoistoilla niiden taloudellisena vaikutusaikana.

Paastdoikeudet

Konserni on osallisena Euroopan unionin p&dstdkaupassa, jossa sille
on mydnnetty tietty maard padstdoikeuksia madratylle ajanjaksolle.
Hiilidioksidipadstdjen perusteella ilmaiseksi saadut padstdoikeudet
sekd toteutuneiden pa&dstdjen perusteella syntyva velvoite luovuttaa
padstdoikeuksia netotetaan. Taseeseen kirjataan varaus syntyneestd
velvoitteesta, jos ilmaiseksi saatujen padstdoikeuksien madrd ei kata
toteutuneita p&dastdjd. Pdinvastaisessa tilanteessa ylijddmad ei kirjata
taseen varoihin. Padstdoikeuksien myynnisté syntyvat myyntivoitot
kirjataan ftulosvaikutteisesti liiketoiminnan muihin fuottoihin.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan
netftorealisointiarvoon. Nettorealisoinfiarvo on tavanomaisessa
liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on v&hennetty
arvioidut tuotteen valmiiksi saattamisesta ja myynnist& aiheutuvat
menot. Raaka-aineiden ja tarvikkeiden hankintameno mdadaritetddan
painotetun keskihinnan menetelmdlld. Valmiiden ja keskenerdisten
tuotteiden hankinfameno muodostuu raaka-aineista, energiasta,
valittémistd valmistuspalkoista, muista valittémistd menoista seké
valmistuksen vdlillisistd yleiskustannuksista normaalin toiminta-asteen
mukaan laskettuna.

Vuokrasopimukset

Konserni vuokraa kiinteistdjd ja laitteita useilla
rahoitusleasingsopimuksilla ja muilla vuokrasopimuksilla.
Vuokrasopimukset, joissa olennainen osa omistamiselle ominaisista
riskeistd ja eduista on siirtynyt vuokralleottajalle, luokitellaan
rahoitusleasingsopimuksiksi.

Rahoitusleasingsopimuksella hankittu omaisuuserd merkitadan
taseeseen vuokra-ajan alkaessa vuokratun hyddykkeen kdyp&dn
arvoon taisité alempaan véhimmaisvuokrien nykyarvoon. Vastaavat
leasingvuokravastuut rahoituskustannuksella véihennettynd sisaltyvat
taseen korollisiin velkoihin. Maksettavat leasingvuokrat jaetaan
vuokravelan v&hennykseen ja rahoitusmenoon. Rahoitusmenot
kohdistetaan vuokra-ajan kausille siten, ettd jaljelld olevalle
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vuokravelalle muodostuu kullakin kaudella samansuuruinen
korkoprosentti. Rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle otetut
hyddykkeet poistetaan joko hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan tai
sitd lyhyemman vuokra-ajan kuluessa.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset olennaiset riskit ja
edut jaavat vuokralle antajalle, kasitellddn muina vuokrasopimuksina.
Muista vuokrasopimuksista suoritettavat vuokrat kirjataan kuluiksi
tulosvaikutteisesti tasasuuruisina erind vuokra-ajan kuluessa.

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
arvonalentumiset

Konserni arvioi jatkuvasti, onko viitteitd siitd, ettd jonkin omaisuuserdn
arvo on mahdollisesti alentunut. Jos tallaisia viitteitd iimenee,
arvioidaan kyseisestd omaisuuserdsté kerrytettévissé oleva
rahamaara. Liikkearvon osalta arviointi suoritetfaan aina vuosittain
riippumatta siité, onko arvonalentumisesta viitteitd vai ei.

Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikkdjen
tasolla elisilld alimmalla yksikkétasolla, joka on pddosin muista
yksikdisté riippumaton.

Kerrytettavissé oleva rahamdadrd on omaisuuserdn kdypdé arvo
v@hennettynd myynnistd aiheutuvilla menoilla tai kayttéarvo

sen mukaan kumpi niistd on suurempi. Kayttdarvolla tarkoitetaan
kyseisest& omaisuuserdstd tai rahavirtaa tuottavasta yksikdstd
saatavissa olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka
diskontataan nykyarvoonsa. Diskonttokorkona ké&ytetéén ennen veroa
mdadritettyd korkoa, joka kuvastaa markkinoiden ndkemysta rahan
aika-arvosta ja omaisuuserddn liittyvistd erityisriskeistd, joita ei ole
huomioitu rahavirta-arvioissa.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuserdn kirjanpitoarvo
on suurempi kuin siité kerrytettdvissé oleva rahamadrd.
Arvonalentumistappio kirjataan valittémdésti tulosvaikutteisesti

ja se kohdistetaan ensin viihent&mdadn rahavirtaa tuottavalle
yksikdlle kohdistettua liikearvoa ja tdman jalkeen véhentdmdadn
muita yksikdn omaisuuserid. Muihin eriin kuin liikearvoon
kohdistettua arvonalentumistappiota voidaan peruuttaa siind
tapauksessa, ettd on tapahtunut positiivinen muutos omaisuuserdstd
kerrytett&vissd olevassa rahamadréssé. Arvonalentumistappiota
ei peruta enempdd, kuin mik& omaisuuserdn kirjanpitoarvo olisi
ilman arvonalentumistappion kirjaamista. Liikkearvosta kirjattua
arvonalentumistappiota ei peruta.

Tydsuhde-etuudet

Maksupohjaiset ja etuuspohjaiset elakejarjestelyt
Konserniyhtidilld on useita paikallisten kdytantdjen mukaisia
eldkejarjestelyja eri maissa. Jarjestelyt luokitellaan joko maksu- tai
eftuuspohjaisiksi eldkejarjestelyiksi. ElGkejarjestelyt rahoitetaan yleensd
suorituksina erillisiin vakuutusyhtisihin, s&&tidihin ja rahastoihin
paikallisten sd&nndsten mukaisesti. Maksupohjaisissa jarjestelyissa
yhtidt ja yleensd myds tydntekijat suorittavat elékemaksuja
vakuutusyhtidlle. Konsernilla ei ole oikeudellista eikd tosiasiallista
velvoitetta lisémaksujen suorittamiseen, mikdli maksujen saajataho

ei pysty suoriutumaan kyseisten eldke-etuuksien maksamisesta
tydntekijdille. Maksupohijaisiin eldkejdrjestelyinin tehdyt maksut
kirjataan tulosvaikutteisestisilléd kaudella, jota veloitus koskee. Kaikki
sellaiset jarjestelyt, jotka eivat taytd maksupohjaisten jérjestelyjen
ehtoja, ovat etuuspohjaisia eldkejdrjestelyjd. Efuuspohjaisessa
jarjestelyssé madritellddn eldke-etuus, jonka tydntekija saa eldkkeelle
j@dadessadn ja josta yhtié on vastuussa.
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Konsernin etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen velvoitteet on laskettu
ja kirjataan kustakin jarjestelystd erikseen kdyttéen auktorisoitujen
vakuutusmatemaatikkojen laskelmia, joissa sovelletaan ennakoituun
etuusoikeusyksikkdon perustuvaa menetelm&d (Projected Unit
Credit Method). ElGkevastuuna taseessa esitetddn eldkevelvoitteen
nykyarvo vahennettynd jarjestelyyn kuuluvien varojen kdyvallé
arvolla tilinp&atdspdivand. Eldkevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa
kaytetddn diskonttokorkona yleensd yhtididen liikkkeelle laskemien
korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoa tai valtion
velkasitoumusten korkoa. Korko on mdadritelty samassa valuutassa
kuin maksettavat etuudet ja velkasitoumusten maturiteetti vastaa
olennaisilta osin eldkevelvoitteen maturiteettia.

Konserni otti 1.1.2013 alkaen kayttédn vudistetun IAS 19 Tydsuhde-
etuudet-standardin. Uudistettu standardi sisélt&d muutoksia
etuuspohjaisten jarjestelyjen kirjaamiseen. Niin kutsuttu
putkimenetelma poistui, ja kaikki vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot kirjataan valittdmdsti muun laajan tuloksen eriin. Taseeseen
merkit&&n etuuspohjaisista jarjestelyistd syntynyt taysimadardinen
nettovelka tai-saaminen. Etuuspohjaisiin jarjestelyihin liittyvien varojen
korkotuotto lasketaan kayttdmalld samaa diskonttokorkoa kuin
etuuspohjaisten velvoitteiden nykyarvoa laskettaessa.

Konsernin nettovastuu muista kuin eldkejdrjestelyihin liittyvist&
pitk&aikaisista tydsuhde-etuuksista on se tulevaisuuden etuuden
maard, jonka tydntekijat ovat ansainneet nykyisen ja aikaisempien
kausien aikana.

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on osakeperusteisia konsernin johtoryhman jasenille ja
konsernin muille avainhenkildille tarkoitettuja kannustinjarjestelyja,
joissa osa palkkiosta mydnnetddn yhtion osakkeina ja osa rahana.
Osakepalkkion suuruus riippuu konsernin taloudellisesta menestyksestd.
Luovutettavat osakkeet arvostetaan niiden mydntdhetken ké&yp&dn
arvoon ja ne kirjataan tydsuhde-etuuksista aiheutuviin kuluihin
tasaisesti oikeuden syntymisjakson aikana ja vastaavasti omaan
pd&omaan. Rahana maksettava osa kirjataan henkiléstdkuluihin ja
velaksi.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernille on aikaisemman tapahtuman
seurauksena syntynyt oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite

ja on todenndkdistd, ettd velvoitteen tayttdminen edellyttéd
maksusuoritusta, ja velvoitteen m&dard voidaan arvioida luotettavasti.
Pitk&aikaiset varaukset diskontataan nykyarvoonsa.

Uudelleenjdarjestelyvaraus kirjataan vain silloin, kun jarjestelysté on
laadittu yksityiskohtainen, asianmukainen suunnitelma ja suunnitelman
toimeenpano on aloitettu taisiitd on fiedotettu. Vastaavasti
ympdristévaraus kirjataan, kun konsernille on ympdaristdlains&dddanndn
ja konsernin ympdristévastuuperiaatteiden fulkintojen perusteella
syntynyt velvoite, joka voidaan luotettavasti arvioida.

Tuloverot

Konsernin tuloslaskelmassa tuloveroina esitetddn filikauden
verotettavaan tuloon perustuvat verot, oikaisut aikaisempien tilikausien
veroihin ja laskennalliset verot. Verot kirjataan tulosvaikutteisesti,

paitsi milloin ne liittyvéat suoraan omaan pddomaan ja muun laajan
tuloslaskelman eriin. Talldin verot esitetddn vastaavasti kyseisissd erissd.
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Laskennalliset verot lasketaan taseen kirjanpitoarvojen ja veroarvojen
vdlisille valiaikaisille eroille k&yttden kussakin maassa sd&dettyd
verokantaa. Merkittdvimmat vdliaikaiset erot aiheutuvat aineellisista
kayttdomaisuushyddykkeistd, tydsuhde-etuuksiin liittyvistd velvoitteista
ja verotuksessa kayttadmattdmistd tappioista. Verotuksessa
v&hennyskelpoisista valiaikaisista eroista ja kdyttamattomista
tappioista ja hyvityksistd kirjataan laskennallista verosaamista vain
siihen maarddn asti kuin on todenndkdistd, ettd tulevaisuudessa syntyy
verotettavaa tuloa, jota vastaan véliaikainen ero voidaan hyddyntad.

Laskennalliset verovelat ja -saamiset madritetadn kayttamalla
sGddettyjd verokantoja, joita odotetaan sovellettavan verotettavaan
tuloon niin& vuosina, joina vdliaikaisten erojen odotetaan
purkautuvan. Verokantojen muutoksen vaikutus laskennallisiin
verosaamisiin ja -velkoihin kirjataan tulosvaikutteisesti silld kaudella,
jolla verokannan muutoksesta on sddetty.

Tuloutusperiaatteet

Liikevaihtona esitetddn tuotteiden ja palveluiden myynnistd
saadut tuotoft vdlillisillé veroilla, palautuksilla, alennuksilla ja muilla
hyvityksillé oikaistuna. Liikevaihtoa ei oikaista myynnin jalkeisill&
valuuttamadrdisen myynnin kurssieroilla.

Tuotot tavaroiden myynnistd kirjataan, kun tavaroiden omistus ja
omistamiseen liittyvat merkitt&vat riskit ovat siirtyneet ostajalle tai
muulle vastuutaholle. P&asadantodisesti t&ma tapahtuu toimitusten
yhteydessd. Tuotot palveluista tuloutetaan silld tilikaudella, jolla palvelu
suoritetaan.

Vuokratuotot tuloutetaan tasaerind vuokrakaudelle. Lisenssi- ja
rojaltituottojen tuloutus tapahtuu sopimuksien sisalldn mukaisesti.
Korkotuoftot kirjataan efektiivisen koron menetelmdll& sille kaudelle,
miltd korkofuotot ovat syntyneet ja osinkotuotot, kun oikeus osinkoon
on syntynyft.

Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden hankintoihin liittyvat julkiset
avustukset on kirjattu aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden
kirjanpitoarvojen véhennyksiksi. Avustukset tuloutuvat pienempien
poistojen muodossa omaisuuserdn kdyttdaikana. Sellaiset avustukset,
jotka on saatu korvauksiksi jo toteutuneista kuluista, kirjataan
tulosvaikutteisestisillé kaudella, jonka aikana oikeus avustuksen
saamiseen syntyy. Tallaiset avustukset esitetddn liikketoiminnan muissa
tuotoissa.

Muyytavana olevaksi luokitellut pitkaaikaiset
omaisuuserat ja lopetetut toiminnot

Pitk&aikaiset omaisuuserdt ja lopetettuihin toimintoinin liitty vat
omaisuuserdt ja velat luokitellaan myytavind oleviksi, mikali niiden
kirjanpitoarvoa vastaava m&ard tulee kertymdadn pddasiassa
omaisuuserdn myynnistd jatkuvan toiminnan sijaan. Myytavanda
olevaksi luokittelun edellytyksien katsotaan téyttyvan, kun myynti
on erittdin fodennd&kdinen ja johto on sitoutunut myyntiin ja
myynnin odotetaan tapahtuvan vuoden kuluessa luokittelusta.
Luokitteluhetkestd I&htien myytdvand olevat omaisuuserét arvostetaan
kirjanpitoarvoon tai myynnist& aiheutuvilla menoilla v&hennettyyn
k&ypd&dn arvoon sen mukaan, kumpi niist& on alempi. Poistot ndista
omaisuuseristd lopetetaan luokitteluhetkelld.
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Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan IAS 39:n mukaan seuraaviin
ryhmiin: k8yp&dan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat,
lainat ja muut saamiset sekd myytavissé olevat rahoitusvarat. Varat
luokitellaan alkuperdisen hankinnan yhteydessé rahoitusvarojen
kayttotarkoituksen perusteella. Rahoitusvarojen ostot ja myynnit
kirjataan kaupantekopdivénd ja ne sisdllytet&dn joko lyhyt- tai
pitk&aikaisiin varoihin niiden maturiteetin mukaan. Transaktiomenot
sisallytetddn rahoitusvarojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon, kun
kyseess& on erd, jota ei arvosteta kdypdd&n arvoon tulosvaikutteisesti.

Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin, kun
konserni on menettényt sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin
tai kun se on siirtdnyt merkittaviltd osin kaikki rahoitusvarojen
omistamiseen liittyvat riskit ja fuotot konsernin ulkopuolelle.

Kaypdadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
K&ypd&dn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ovat
kaupankdyntitarkoituksessa pidettdavid rahoitusvaroja, jotka on hankittu
pdadasiallisesti voiton saamiseksi lyhyen aikavdlin markkinahintojen
muutoksista. Ryhmdan erdt arvostetaan kdypddn arvoon. K&dyvan arvon
muutoksista johtuvat sekd realisoitumattomat ettd realisoituneet voitof
ja tfappiot kirjataan tulosvaikutteisesti silld kaudella, jonka aikana

ne syntyvat. Konsernin k&yp&dn arvoon kirjattavat rahoitusvarat
muodostuvat johdannaisista ja muista lyhytaikaisista sijoituksista.
Johdannaiset, jotka eivat téytd suojauslaskennan ehtoja, on luokiteltu
kaupankayntitarkoituksessa pidettéviksi.

Lainat ja muut saamiset

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia
rahoitusvaroja, jotka syntyvat tavaroiden ja palvelujen tairahan
luovuttamisesta velalliselle. Lainoja ja muita saamisia ei noteerata
toimivilla markkinoilla, ja niihin liitty vat maksut ovat kiinteitd tai
madritettavissd, eikd yhtio pidé niitd kaupankayntitarkoituksessa.
Niiden arvoperuste on jaksotettu hankintameno. Konsernin lainat
ja muut saamiset muodostuvat taseen myyntisaamisista ja muista
saamisista.

Myytdvissd olevat rahoitusvarat

Myytdavissd olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin
kuulumattomia varoja, jotka on nimenomaisesti luokitelfu

t&han ryhmadn tai joita ei ole luokiteltu mihink&&n muuhun

ryhmadn. Myytavissd olevat rahoitusvarat arvostetaan kdyp&dn
arvoon. Konsernin myytdvissa olevat rahoitusvarat sisaltavat
noteeraamattomat osakkeet taseen pitk&aikaisissa muissa sijoituksissa.
Noteeraamattomat osakkeet arvostetaan hankintamenoon taisitd
alempaan todenndkdiseen arvoon.

Rahavarat

Rahavarat muodostuvat kateisvaroista, pankkitalletuksista ja muista
lyhytaikaisista eritt@in likvideist& sijoituksista, joiden maturiteetti on
enint@dn kolme kuukautta. Kaytetyt pankkitilien luottolimiitit siséltyvat
taseen lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin.

Rahoitusvarojen arvon alentuminen

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden p&dttymispdivénd, onko
olemassa objektiivista ndyttdd yksittdisen rahoitusvaroihin kuuluvan
erdn tai rahoitusvarojen ryhmdan arvon alentumisesta.

Myyntisaamisista kirjataan arvonalentumistappio, kun on olemassa
objektiivista ndyttdd siitd, ettd saamista ei saada perityksi
t&ysimdadrdisesti. Yhtidon johto arvioi kdytdssé oleviin tietoihin perustuen
asiakkaan kyvyn suorittaa velvollisuutensa ja arvioi arvonalentumisen
madrdan. Aiemmin kirjatuista arvonalentumistappioista myéhemmin
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takaisin saadut maarat kirjataan tulosvaikutteisesti liiketoiminnan
muihin kuluihin.

Rahoitusvelat

Konsernin rahoitusvelat muodostuvat korollisista veloista, ostoveloista ja
muista veloista sek& muista rahoitusveloista. Rahoitusvelat luokitellaan
kaypdadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin

ja jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin rahoitusvelkoihin.
Kayp&dn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin
kuuluvat ne johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa.

Muut rahoitusvelat merkitddn alun perin kirjanpitoon kdyp&an
arvoon, joka perustuu saatuun vastikkeeseen. Rahoitusvelkoihin
liittyvat transaktiomenot sisdllytetéddn jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavien rahoitusvelkojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon.
Mydhemmin rahoitusvelat, lukuun ottamatta johdannaisia,
arvostetaan efektiivisen koron menetelmdlld jaksotettuun
hankintamenoon. Rahoitusvelkoja sisdltyy pitka- ja lyhytaikaisiin
velkoihin. Rahoitusvelat luokitellaan lyhytaikaisiksi, ellei konsernilla ole
ehdotonta oikeutta siirtéd velan maksua véhintédn 12 kuukauden
padhdan raportointikauden padttymispdivastd.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Konserni kdyttéd johdannaissopimuksia pienent&dkseen valuutta-,
korko- ja hyddykeriskejd. Johdannaissopimukset kirjataan alunperin
sopimuksen solmimispdivan kdypddn arvoon, ja ne arvostetaan
mydhemmin edelleen kdypddn arvoon. Voitot ja tappiot, jotka
syntyvat kdypddn arvoon arvostamisesta, kdsitell&an kirjanpidossa
johdannaissopimuksen kdyttdtarkoituksen maaradmalld tavalla.
Niiden johdannaissopimusten, joihin sovelletaan suojauslaskentaa

ja jotka ovat tehokkaita suojausinstrumentteja, arvonmuutosten
tulosvaikutukset kirjataan yhtenevdisesti suojatun erén kanssa. Konserni
madarittéd johdannaissopimukset joko saamisten, velkojen tai kiinteiden
sitoumusten k&yvan arvon suojauksiksi (k&yv&n arvon suojaus),
ennakoitujen liiketoimien tai kiinteiden sitoumusten suojauksiksi
(rahavirran suojaus), ulkomaisiin yksikéihin tehtyjen nettosijoitusten
suojauksiksi (oman pddoman suojaus) tai johdannaissopimuksiksi, jotka
eivat taytd suojauslaskennan soveltamisen edellytyksid.

Suojauslaskentaa varten konserni dokumentoi suojattavan kohteen,
suojattavan riskin sekd riskinhallintatavoitteet ja suojausstrategian.
My&s suojauksen tehokkuuden arviointi dokumentoidaan sek&
suojauksen alkaessa ettd suojaussuhteen voimassaoloaikana sen
todentamiseksi, ettd suojauksissa kaytettdvat jondannaiset ovat
tehokkaita suojaamaan suojattavan kohteen kdypien arvojen tai
rahavirtojen muutoksia.

Kayvan arvon suojaukseksi madritettyjen ja nédma ehdot tayttavien
johdannais-sopimusten kdyvan arvon muutokset kirjataan
tulosvaikutteisesti. Samalla tavalla kasitellddn suojauksen kohteena
olevan omaisuus- tai velkaerdn k&yvan arvon muutokset suojatun riskin
osalta.

Rahavirran suojauslaskennan ehdot tayttdvien johdannaissopimusten
tehokkaan osuuden k&yvan arvon muutokset kirjataan muihin

laajan tuloksen eriin ja esitetddn oman pddoman suojausrahastossa.
Suojausinstrumentista omaan p&d&domaan kertyneet voitot ja tappiot
siirretddn tulosvaikutteisiksi sillé kaudella, jolla suojattu erd vaikuttaa
voittoon tai tappioon. Ennakoitujen myyntien ja ostojen valuuttariskic
tai hyddykeriski& suojattaessa johdannaisten voitot ja tappiot
kirjataan myytyja suoritteita vastaaviin kuluihin fuloslaskelmaan. Kun
suojausinstrumentti er&ddntyy tai se myyddadn tai kun suojauslaskennan
soveltamisedellytykset eivat endd tayty, suojausinstrumentista kertynyt
voitto tai tappio j@& omaan p&ddomaan siihen asti, kunnes ennakoitu
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liketoimi toteutuu. Kuitenkin, jos ennakoidun liiketoimen ei en&d
odoteta toteutuvan, omaan p&ddomaan kertynyt voitto tai tappio
kirjataan valittdmasti tulosvaikutteisesti.

Konserni kayttad ulkomaiseen yksikkd6n tehdyn nettosijoituksen
valuuttariskiltd suojaamiseen joko johdannaissopimuksia

tai valuuttamdadrdisia lainoja. N&ama suojaukset kasitelldan
kirjanpidossa samoin kuin rahavirran suojaus. Suojaavan
instrumentin arvonmuutoksen tehokas osa, eli spot-arvon muutos
ja valuuttatermiinien korkoero, kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin ja esitetddn oman pddoman muuntoeroissa verojen jalkeen.
Arvonmuutoksen fehoton osuus kirjataan tulosvaikutteisesti
rahoituseriin. Kun ulkomaisesta yksikdstd luovutaan, nettosijoituksen
suojauksesta oman pddoman muuntoeroihin kertynyt madré siirretddn
tulosvaikutteiseksi luovutusvoiton tai -tappion oikaisuna.

Suojauslaskennan soveltamisalaan kuuluvien johdannaisten kdyvat
arvot on esitetty taseen lyhytaikaisissa varoissa tai veloissa.

Muihin kuin edelld luetelluihin johdannaissopimuksiin ei valttamatta
sovelleta suojauslaskentaa siitd huolimatta, ettd ne on tehty konsernin
rahoituspolitiikan mukaisesti suojaavassa tarkoituksessa. Kayvan arvon

muutokset johdannaissopimuksista, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa,

kirjataan suojattavan erén mukaisesti tuloslaskelmaan kaudella,
jolla ne syntyvéat. IAS 39 -standardissa madritellyt, ehdot tayttavat
kytketyt johdannaiset erotetaan p&dsopimuksesta ja arvostetaan
kdyp&dn arvoon tulosvaikutteisesti. Kdyvét arvot madritetddn
kayttamallé julkisesti noteerattuja markkinahintoja sekd yleisesti
hyvdaksyttyj& arvostusmenetelmid. Arvostamisessa kdytetyt tiedot

ja oletukset perustuvat todennettavissa oleviin markkinahintoihin.
Sellujohdannaisten osalta arvostukset perustuvat markkinahintoihin.

Oma paddoma ja osingonjako

Yhtidn osakkeet kuuluvat arvo-osuusjdrjestelmadn ja ne esitetddn
konsernin tilinp&datdksessd osakep&ddomana.

Konserni esittdd hallussaan olevat omat osakkeet oman p&d&oman
v&hennyksend. Omien osakkeiden ostoista, myynneistd,
liikkeeseenlaskusta ja mitatdinnistd ei kirjata voittoa eikéd tappiota
fuloslaskelmaan, vaan maksetut fai saadut vastikkeet ja foimenpiteistd
valittdmasti aiheutuneet menot verovaikutuksilla oikaistuna kirjataan
suoraan omaan pddomaan.

Hallituksen jaettavaksi ehdottamaa osinkoa ja voitonjakoa ei kirjata
ennen yhtidkokouksen hyvaksyntdd.

Oman p&ddoman ehtoinen laina on sisdllytetty omaan p&d&omaan.
Lainan korkoa eijaksoteta tilikauden tulokseen vaan se kirjataan
omaan pddomaan kertyneisiin voittovaroihin verovaikutuksella
oikaistuna, kun yhtidkokous p&attad jakaa osinkoa. Osakekohtaisen
fuloksen laskennassa oman pddoman ehtoisen lainan tilikaudella
kertyneet korot verovaikutuksilla oikaistuna on sisallytetty kauden
tulokseen.

Liikevoitto

Konsernin liikkevoitto on neftosumma, joka muodostuu, kun
likevaihdosta véihennetddn myytyjen tuotteiden valmistuksesta
aiheutuneet kulut, myynnin ja markkinoinnin kulut, tutkimus- ja
tuotekehityskulut, hallinnon kulut, liiketoiminnan muut kulut ja lisétadn
liketoiminnan muut tuotot.
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Kaikki muut kuin edelld mainitut tuloslaskelmaerdt esitetdan liikevoiton
alapuolella. Kurssierot ja johdannaisten kdypien arvojen muutokset
sis@ltyvat liikevoittoon, mikdli ne syntyvat liikketoimintaan liittyvistd
eristd. Muussa tfapauksessa ne on kirjattu rahoituseriin.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja
arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat

Tilinp&ad&tdksen laatiminen IFRS-s&dnndsten mukaisesti edellyttad
johdolta arvioiden ja oletusten tekemistd ja harkintaa filinp&atdksen
laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Arviof perustuvat johdon
parhaaseen ndkemykseen padtdshetkelld, mutta tehtyjen arvioiden
lopputulemat voivat poiketa tehdyistd arvioista ja oletuksista.
Merkittavimmat arviot liittyvat liiketoimintojen yhdistamisiss&
tehtyihin k@yvan arvon laskelmiin, k&yttéomaisuuserien

taloudellisiin pitoaikoihin, el&kevelvoitteiden madrittédmiseen,
laskennallisiin veroihin, varausten arvostamiseen ja liikearvojen
arvonalentumistesteihin.

Konsernin johto k&yttad harkintaa tilinpdatdksen laatimisperiaatteiden
valinnassa ja niiden soveltamisessa erityisesti niiss& tapauksissa, joissa
voimassaolevassa IFRS-normistossa on vaihtoehtoisia kirjaamis-,
arvostamis- tai esitt@mistapoja taijoissa IFRS-standardin tulkintaan
vaikuttaa yhtidn sijaintivaltion muu lainséddantd. Laatimisperiaatteissa
ja mybhemmin asianomaisten liitetietojen kohdalla on kuvattu
tarkemmin arvioiden perusteita.

Uuden ja uudistetun IFRS-normiston soveltaminen

IASB on julkistanut seuraavat vudet tai uudistetut standardit ja
tulkinnat, joita konserni ei ole vield soveltanut. Konserni ottaa ne
kayttdédn kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopdivasta lahtien,
tai mik&li voimaantulopdivé on muu kuin tilikauden ensimmdinen
pdivd, voimaantulopdivad seuraavan tilikauden alusta ellei
standardiselostuksessa ole toisin mainittu.

-1AS 16 Aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet ja 38 Aineettomat
hyddykkeet (muutos). Muutoksilla kielletddan pddsadntdisesti poistojen
tekeminen myyntituottoihin perustuen. Standardimuutoksilla ei ole
vaikutusta konsernin filinpaatdkseen.

-1AS 19 Tydsuhde-etuudet (muutos). Muutoksella on selvennetty
kirjanpitokdasittelyd, kun etuuspohjaisessa jarjestelyssé edellytet&dn
tydntekijdiden tai kolmansien osapuolien maksuja jarjestelyyn.
Standardimuutoksella ei ole vaikutusta konsernin tilinp&adatdkseen.

- 1AS 27 Erillistilinp&&tds (muutos). Standardimuutos sallii
pddomaosuusmenetelmdan kayttdmisen tytaryhtididen sek& osakkuus-
ja yhteisyritysten kirjaamisessa erillistilinp&a&tdksiin, mik& on ollut joissain
maissa paikallinen vaatimus. Standardimuutoksella ei ole vaikutusta
konsernin tilinpadtdkseen.

- IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja siihen liittyvat muutokset (uusi). Uusi
standardi korvaa nykyisen standardin IAS 39 Rahoitusinstrumentit:
kirjaaminen ja arvostaminen. IFRS 9 muuttaa rahoitusvarojen
luokittelua ja arvostamista sekd& sisaltéd rahoitusvarojen
arvonalentumisen arviointiin uuden, odotettuihin luottotappioihin
perustuvan mallin. Uudella standardilla ei arvioida olevan merkittévad
vaikutusta konsernin tilinp&a&tdkseen.

- IFRS 11 Yhteisjarjestelyt (muutos). Standardimuutos edellyttad
liiketoimintojen yhdist&dmisen kirjanpitoperiaatteiden soveltamista
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yhteisten toimintojen hankintoihin, kun kyseessé on liiketoiminta.
Standardimuutoksella ei ole vaikutusta konsernin tilinp&atdkseen.

- IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista (uusi). Uusi standardi sis@ltad
viisivaiheisen ohjeistuksen asiakassopimusten perusteella saatavien
myyntituottojen kirjaamiseen ja korvaa nykyiset IAS 18 ja IAS 11
-standardit ja niihin littyvat tulkinnat. Myynnin kirjaamisen keskeisend
kriteeriné on maardysvallan siirtyminen. Uudella standardilla ei
arvioida olevan vaikutusta konsernin tilinp&atdkseen.

- IFRS standardeihin tehdyt vuosittaiset parannukset 2010-2012,
2011-2013 ja 2012-2014. Muutosten vaikutukset vaihtelevat
standardeittain, mutta eivat ole merkittavid konsernitilinp&atdksen
kannalta.

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

21



22

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1. Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallinta kuuluu osaltaan Ahlstromin konsernilaajuiseen
riskienhallintaan, jonka tavoitteena on lieventdd tapahtumia, jotka
voivat vaikuttaa negatiivisesti konsernin strategisten ja operatiivisten
tavoitteiden saavuttamiseen. Ahlstrom pyrkii rahoitusriskien
hallinnalla jérjestdmdadn konserniyhtidille kustannustehokkaan
rahoituksen sekd suojaamaan konsernia rahoitusmarkkinoiden
epdsuotuisilta muutoksilta ja siten auttamaan kannattavuuden
sdilyttdmisessd. Rahoitustoimintojen periaatteet ja limiitit on m&daritelty
konsernin rahoituspolitiikassa, jonka perusteella konserniyhtiét ovat
mdadritelleet omaan liikketoimintaansa sopeutetun toimintatapansa.
Yhtion hallituksen tarkastusvaliokunta on hyvéksynyt konsernin
rahoituspolitiikan ja rahoitustoimintoja koordinoi konsernirahoitus.

Valuuttariski

Konserni on alttiina valuuttariskille johtuen valuuttakurssien muutoksista
konsernin raportointivaluuttaa, euroa, vastaan. Valuuttariskin hallinta
on jaettu kahteen osaan: valuuttamd&dardisten rahavirtojen hallintaan
(transaktioriski) sekd valuuttamadrdisten tase-erien hallintaan
(translaatioriski).

Transaktioriskit syntyvat kaupallisista ja rahoitukseen liittyvistd
tapahtumista sek& maksuista, jotka ovat muussa valuutassa

kuin yksikén toimintavaluutta. Vuonna 2014 noin 46 % Ahlstromin
likevaihdosta oli euromdadréaistd, noin 41 % USD-mdadrdista ja

13 % muissa valuutoissa. Ahlstromin raaka-aineostot ovat yleensd
USD- ja euromadraisia. Ulkomaanvaluutan méardisié kassaan- ja
kassastamaksuja suojataan valuuttakohtaisina nettopositioina kyseisen
konserniyhtién perusvaluuttaa vastaan konsernin rahoituspolitiikassa
mdadriteltyjen periaatteiden mukaisesti. Yleisperiaatteena on,

eftd konserniyhtidt suojaavat kokonaisuudessaan valuutoittain
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3 kuukauden ennustetun nettovaluuttavirtapositionsa, mutta
suojaushorisonttia voidaan pidentdd 12 kuukauteen asti sopimalla
siitd konsernirahoituksen kanssa. Suojausinstrumentteina kdytetddn
valuuttatermiinisopimuksia ja ne kirjataan yleensd tulosvaikutteisesti.
Konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti lainoihin ja saataviin liittyva
valuuttapositio pyrit&dn suojaamaan aina kokonaisuudessaan.
Yleisperiaatteena on, ettd kaikki sisdiset lainat ja talletukset
toteutetaan tytaryhtidn paikallisessa valuutassa aina, kun se on
taloudellisesti mahdollista.

Translaatiopositio muodostuu pddasiasssa ulkomaisiin tytaryhtidinin
tehdyistd pddomasijoituksista. Ulkomaisiin tyt&ryhtidihin tehtyihin
nettosijoituksiin liittyvad valuuttariskié ei normaaliolosuhteissa suojata
sijoitusten pitk&aikaisen luonteen vuoksi. Tilinp&adtdshetkelld oman
pddoman nettosijoitusten suojausaste oli 0 % (31.12.2013 0 %).

Rahoitusinstrumenttien valuuttariskien herkkyysanalyysi

IFRS 7:n mukaan

Analyysi on laadittu olettaen, ettd valuuttamadrdisten
rahoitusinstrumenttien osuus sekd tilinp&a&tdshetken suojauskohteet
pysyvat muuttumattomina. Markkinariskeille herkki&
rahoitusinstrumentteja ovat kdyttdpddomaerdt, kuten myyntisaamiset
ja muut saamiset sekd ostovelat ja muut velat, rahoitusvelat, talletukset,
rahavarat ja johdannaissopimukset. Ne ovat herkkid valuuttakurssien
ja korkotason muutoksille.

Seuraavassa tfaulukossa on esitetty kuinka valuuttojen +10 %:n
kurssimuutos euroa vastaan vaikuttaisi tuloslaskelmaan. Jos kurssit
muuttuisivat -10 %, vaikutus olisi vastakkaismerkkinen.

Transaktiopositio 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2013
Vaikutus Vaikutus

Vaikutus omaan Vaikutus omaan

Milj. euroa Avoin positio tuloslaskelmaan pddomaan Avoin positio fuloslaskelmaan pddomaan
SEK 22,3 0,6 1.9 16,7 -0.1 1,9
usb 6,9 0,8 - -0.8 -0.1 -
GBP 4,4 0,5 - 1.7 0,2 -
Nettovaikutus 1,8 1,9 0,0 1.9

Avoin positio esitetddn nettovaroina (varat véihennettyind veloilla). Nettovaikutus on laskettu verojen jalkeen.

Seuraavassa faulukossa on esitetty kuinka valuuttojen +10 %:n kurssimuutos euroa vastaan vaikuttaisiomaan pddomaan. Jos kurssit muuttuisivat

-10 %, vaikutus olisi vastakkaismerkkinen.

Translaatiopositio 31.12.2014 31.12.2013
Vaikutus omaan Vaikutus omaan

Milj. euroa Avoin positio pddomaan Avoin positio pddomaan
usD 65,3 73 66,3 7.4
CNY 54,4 6,0 34,7 3.9
KRW 304 3.4 28,9 3.2
BRL 28,0 3.1 59,4 6,6
SEK 25,6 2,8 27,1 3.0
INR 21,0 2,3 1,1 1,2
GBP 17,2 1.9 1.9 1,3
RUB 16,9 1.9 40,7 4,5
Nettovaikutus 28,8 31,1

Avoin positio esitetddn nettovaroina (varat véhennettyind veloilla). Nettovaikutus on laskettu verojen jalkeen.
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Korkoriski

Ahlstromin korkoriski& mitataan modifioidulla duraatiolla, joka

kuvaa konsernin lainasalkun arvon muutosherkkyyttd suhteessa
korkotason muutoksiin. Konsernin nettovelkaposition riskineutraali
korkosidonnaisuusaika on rahoituspolitiikan mukaisesti 12 kuukautta

ja korkosidonnaisuusajan sallittu vaihteluvdli on 3 kuukaudesta

48 kuukauteen. Lainasalkun duraatio oli tilinp&atdshetkelld 21,8
kuukautta. Korkoriskiprofiilia voidaan muokata k&yttamalla
johdannaisinstrumentteja, kuten koronvaihtosopimuksia, joiden kesto
on yleensd kahdesta viiteen vuoteen. Tilinp&atdshetkelld konsernilla ei
ollut avoimia koronvaihtosopimuksia.

Tilinp&aatdéshetken mukaisella nettovelkapositiolla laskettuna
markkinakorkotason yhden prosenttiyksikdn nousulla olisi -1,0

milj. euron (-1,4 milj. euron) vaikutus konsernin tulokseen. Analyysi

on laadittu laskien yhden prosentin koronnousun vaikutus
vaihtuvakorkoisiin korollisiin velkoihin ja muihin lyhytaikaisiin talletuksiin.
Rahavaroja ja rahoitusleasingvelkoja ei ole huomioitu. Nettovaikutus
on laskettu verojen jalkeen.

Hyodykkeiden ja energian hintariskit

Konsernin kannattavuus on alttiina hyddykkeiden ja energian
hinnanvaihteluille. Konserniyhtiét ovat vastuussa omien raaka-
aineiden ja energian hintariskiensd tunnistamisesta sek&
mittaamisesta. Konserniyhtididen tulisi pyrkid ensisijaisesti suojaamaan
hyddykkeiden hintariskinsd (tarkeimmat sellu, energia ja kemikaalit)
kiintedhintaisilla sopimuksilla foimittajiensa kanssa. Mikdali pitkaaikaisia
toimitussopimuksia ei voida tehdd, tai jos ne eivat ole ehdoiltaan
kilpailukykyisi@, konserniyhtiét voivat myds suojautua hintariskeiltd
konsernirahoituksen kautta tehtavilld johdannaissopimuksilla.
Tilinpaatdshetkelld ei ollut voimassaolevia sellujohdannaissopimuksia
(31.12.2013 0 tonnia).

Maksuvalmius ja jalleenrahoitusriski

Konserni pyrkii furvaamaan riittévén maksuvalmiuden kaikissa
filanteissa fehokkaalla kassanhallinnalla sekd rajoittamalla

sijoitukset eritt@in likvideihin rahoitusinstrumentteihin. Rahavarojen ja
vahvistettujen luottolimiittien tulisi aina kattaa lyhytaikainen velka sekd
seuraavan 12 kuukauden korkomaksut, lainojen lyhennykset, padtetyt
uus- ja kunnossapitoinvestoinnit sekd arvioidut maksettavat osingoft.
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Tilinp&ad&tdshetkelld konsernin korolliset velat olivat 295,2 milj.

euroa (31.12.2013 330,4 milj. euroa), josta pankkien ja muiden
rahoituslaitosten mydntdmid lainoja oli 126,2 milj. euroa (186,1 mil].
euroa), vakuudettomia joukkovelkakirjalainoja 153,5 milj. euroa (99,7
milj. euroa), kotimaisesta 300 milj. euron yritystodistusohjelmasta oli
k&ytdssd 10,9 milj. euroa (40,0 milj. euroa) ja rahoitusleasingvelkoja oli
4,6 milj. euroa (4,7 milj. euroa). Vuodenvaihteessa kokonaislikviditeetti
mukaan lukien kassa ja k&yttamattdmat sitovat luottolimiitit oli
yhteensd 296,1 milj. euroa (290,4 milj. euroa), josta kassavarat olivat
41,4 milj. euroa (38,7 milj. euroa) ja pitkdaikaiset kayttamattdmat
sitovat luottolimiitit 254,7 milj euroa (251,8 milj. euroa). Lisdksi yhtiolla
oli konsernitililimiittej& ja k&yttadmattdmida ei-sitovia luottolimiittejd
yhteensd 133,7 milj. euron (140,9 milj.euron) arvosta.

Syyskuussa 2014 Ahlstrom laski liikkeeseen 100 miljoonan euron
vakuudettoman joukkovelkakirjalainan. Laina er&dntyy 15.9.2019, ja
sen kiinte& vuotuinen kuponkikorko on 4,125 %. Lisdksi Ahlstrom tarjoutui
ostamaan takaisin k&teiselld 10.11.2015 erdéntyvén 100 miljoonan
euron joukkovelkakirjalainansa. Velkakirjan haltijoiden ostettavaksi
tarjoamien lainaosuuksien kokonaismdadrd oli 45 771 000 euroa eli
yhteensd 45,8 % kaikista joukkovelkakirjalainan lainaosuuksista.

Ahlstromin rahoitussopimusten edellyttdmat kovenanttien ehdot
sailyivat muuttumattomina. Velkaantumisaste on ainoa Ahlstromin
rahoitussopimuksiin liittyva rahoituskovenantti.

Vuoden 2014 aikana rahoitussopimusten kovenanttien edellyttamat
ehdot tayttyivat selvasti ja johdon kdsityksen mukaan t&ma tilanne
tulee jatkumaan.

Jalleenrahoitusriskid minimoidaan varmistamalla, ettd
lainajdrjestelyjen erddntymisaikataulu on tasapainossa ja laina-ajat
ovat riittévan pitkid. Konsernin velkojen er&ddntymisaikataulu esitetddan
seuraavassa taulukossa.
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Sopimuksiin perustuvat velkojen lyhennysten ja rahoituskulujen diskonttaamattomat kassavirrat

31.12.2014 Mydhem-

Milj. euroa 2015 2016 2017 2018 2019 min Yhteensd
Lainat rahoituslaitoksilta, vaihtuvakorkoiset 2,2 0.7 25,4 - - - 28,3
Lainat rahoituslaitoksilta, kiinte&korkoiset 14,1 14,1 3.4 1,3 - - 32,9
El&kelainat 1,2 - - - - - 1,2
Rahoitusleasingvelat 0,3 4,4 - - - - 4,7
Muut pitk&aikaiset velat 60,4 4,2 4,2 4,9 102,8 0.0 176,4
Muut lyhytaikaiset velat 77,9 - - - - - 77.9
Ostovelat ja muut velat 194,0 - - - - - 194,0
Yhteensa 350,2 23,3 32,9 6,2 102,8 0.0 515,4
Johdannaissopimukset

Valuuttatermiinit, kassasta maksut -126.4 - - - - - -126,4
Valuuttatermiinit, kassaan maksut 125,2 - - - - - 125,2
Johdannaissopimukset, netto -1,2 - - - - - -1,2

31.12.2013 Mydhem-

Milj. euroa 2014 2015 2016 2017 2018 min  Yhteensd
Lainat rahoituslaitoksilta, vaihtuvakorkoiset 9,6 7.8 6.1 30,7 5.2 0.0 59,4
Lainat rahoituslaitoksilta, kiinte&korkoiset 18,7 16,4 16,0 4,9 0,6 0.0 56,6
Eldkelainat 18,4 1,2 - - - - 19,6
Rahoitusleasingvelat 0,3 4,7 0.0 - - - 5.1
Muut pitk&aikaiset velat 4,5 103,6 0,0 0,0 0,5 0,0 108,7
Muut lyhytaikaiset velat 107,0 - - - - - 107,0
Ostovelat ja muut velat 205,6 - - - - - 205,6
Yhteensd 364,0 133,7 22,2 35,7 6,3 0.0 561,9
Johdannaissopimukset

Valuuttatermiinit, kassasta maksut -127,7 - - - - - -127,7
Valuuttatermiinit, kassaan maksut 127,3 - - - - - 127,3
Johdannaissopimukset, netto -0,4 - - - - - -0,4

Velkojen erddantymisajat -taulukon erdt ovat sopimuksiin perustuvia velkojen diskonttaamattomia kassavirtoja, eivatkd ndin ollen ole

t&smaytettavissd taseen lukuihin.

Konserni on antanut takauksen Munksjé Labelpackin puolesta. Takauksen madéré oli 0,4 milj. euroa 31.12.2014.

Korolliset velat ja velkarakenne

Erddn-

31.12.2014 Nostettu Nostama- tymisvuosi Myéhem-
Milj. euroa mé&érd ton madrd  Yhteensa 2015 2016 2017 2018 2019 min
Lainasitoumukset - 254,7 254,7 - 200,0 30,0 24,7 - -
Pitk&aikaiset lainat 212,8 - 212,8 69,7 13,4 28,3 2,0 99.4 0,0
Rahoitusleasingvelat 4,6 - 4,6 0,2 4,4 - - - -
Lyhytaikaiset lainat 70,9 - 70,9 70,9 - - - - -
Kaytetyt pankkitililimiitit 7.0 - 7.0 7.0 - - - - -
Korolliset velat yhteensa 295,2 - 295,2 147,7 17.8 28,3 2,0 99.4 0,0

Lainat ja nostamattomat limiitit
yhteensd 295,2 254,7 549,9 147,7 217,8 58,3 26,7 99.4 0,0
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Eradn-

3!3\'”1'2(;2313 Nostettu Nostama- tymisvuosi MySéhem-

- madra ton mdard Yhteensd 2014 2015 2016 2017 2018 min
Lainasitoumukset - 251,8 251,8 0,0 - 200,0 30,0 21,8 -
Pitk&aikaiset lainat 218,7 - 218,7 41,0 120,5 18.0 33,1 6,1 0.0
Rahoitusleasingvelat 4,7 - 4,7 0,2 4,5 0,0 0,0 0.0 0,0
Lyhytaikaiset lainat 98,9 - 98.9 98.9 - - - - -
Kaytetyt pankkitililimiitit 8.1 - 8,1 8,1 - - - -
Korolliset velat yhteensa 330,4 - 330,4 148,2 125,0 18,0 33.1 6,1 0,0
Lainat ja nostamattomat limiitit
yhteens& 330,4 251,8 582,2 148,2 125,0 218,0 63,1 27,9 0.0
Factoring Luotto- ja vastapuoliriski

Konserniyhtiét voivat osallistua factoring- fai muihin
vastaavantyyppisiin rahoitussopimuksiin konsernirahoituksen
hyvaksyttyd ehdot konsernin rahoituspolitikan vaatimusten tayttyessa.
Vuoden 2014 lopussa voimassaolevien factoringsopimusten
yhteisma&ard oli 15,3 milj. euroa (10,4 milj. euroaq).

Pa&domarakenteen hallinta

Konsernin tavoitteena on tehokas pa&omarakenne, jolla pyritddn
toisaalta omistaja-arvon kasvattamiseen ja toisaalta varmistetaan
konsernin tfoimintaedellytykset laina- ja paddomamarkkinoilla kaikissa
olosuhteissa. Yhtion hallitus arvioi konsernin p&d&domarakennetta
sadanndllisesti.

P&&omarakenteen kehitystd seurataan velkaantumisasteella
(gearing), joka lasketaan jakamalla korolliset nettovelat oman
pddoman madrdlld. Korolliset nettovelat saadaan véhentamalla
korollisista veloista rahavarat ja muut lyhytaikaiset sijoitukset. Konsernin
pitkdn aikavdlin tavoitteena on pitdd velkaantumisaste vaihteluvalillé
50-80 %.

Ahlstrom Oyij:ll& on 100 miljoonan euron oman pd&doman ehtoinen
laina, jonka vuotuinen kuponkikorko on 7,875 %. Lainalla ei ole
er@pdivad, mutta yhtidlld on oikeus lunastaa se takaisin lokakuussa
2017. Laina kdasitell&é@n konsernitilinpddtdksessé omana pddomana.

Seuraavassa faulukossa on esitetty velkaantumisasteet vuosina 2014 ja
2013.

Milj. euroa 2014 2013
Korolliset velat 295,2 330,4
Rahavarat 41,4 38,7
Muut lyhytaikaiset sijoitukset - -
Korolliset nettovelat 253,8 291,7
Oma pddoma yhteensa 3201 341,4
Velkaantumisaste (gearing) 79.3 % 85,5%

Luotto- ja vastapuoliriski toteutuu, kun asiakas fai rahoituslaitos
laiminlyd sopimukseen perustuvan maksuvelvoitteensa Ahlstromia
kohtaan. Myyntisaamisiin liittyv&d luottoriskié hallitaan asiakkaiden
luottokelpoisuuden seurannalla sekd hyvaksymdalld asiakkaille
mydnnetyt luottorajat konsernin luottopolitikassa mdadriteltyjen
periaatteiden mukaisesti. Alemmman maksuhistorian seuranta

sekd luottotietojen ja muun luottokelpoisuuteen liittyvén tiedon
hankinta ovat osa luottorajojen hyvaksymisprosessia. Kansainvdlinen
luottovakuutusohjelma on Ahlstromin merkittévin keino lievent&d
konsernin luottoriski&. Konsernissa ei ole merkittavid riskikeskittymic
johtuen monipuolisesta asiakaskunnasta sek& saatavien
maantieteellisestd jakaumasta. Ahlsfromin kymmenen suurinta
asiakasta vastaa alle 30 % likevaihdosta. Myyntisaamisten ik&jakauma
on esitetty litetiedossa 22.

Vastapuoliriskid syntyy rahoitustransaktioista kuten talletuksista,
sijoituksista, johdannaissopimuksista, takauksista, jotka on annettu
konserniyhtididen hyvdéksi, seké& vakuutussaatavista. Vastapuoliriskid
hallinnoidaan konsernin rahoituspolitiikan mukaisella vastapuolten
luottokelpoisuuden seurannalla sekd solmimalla sopimuksia
ainoastaan hyvdan luottokelpoisuuden omaavien pankkien,
vakuutusyhtididen ja muiden rahoituslaitosten kanssa. Ahlstromille ei
toteutunut vastapuoliriskié vuonna 2014.
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2. Segmenttiraportointi

Konsernilla on kuusi raportointisegmenttid: Advanced Filtration,
Building and Energy, Food , Medical , Transportation Filtration ja
Trading and New Business. Viisi ensimmaistd muodostivat myds yhtion
liketoiminta-alueet.

Advanced Filtration -segmentti valmistaa iiman- ja
vedensuodatinmateriaaleja. Suodatinmateriaaleja kdytetddn
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Trading and New Business sisaltdd seuraavat:
pyyhkimistuotemateriaalien myynti Suominen Oyij:lle, irrokepaperien
myynti Munksjd Oyij:lle sekd Porous Power Technologies -liiketoiminta.

Muihin toimintoihin siséllytetddn rahoitukseen ja verotukseen liitty vat
saamiset, velat ja kuluerdt, sekd holding- ja myyntiyhtidille kuuluvat
tuotot, kulut, varat ja velat sek& osuus osakkuusyhtididen tuloksesta.

bioteknologiateollisuudessa sek& kaasuturbiineissa.

Ahlstromin ylin johto seuraa segmenttien toiminnan tulosta, rahavirtaa
ja sitoutunutta pddomaa arvioidakseen ndiden tuloksellisuutta ja
tehddkseen p&atdksia resurssien kohdistamisesta.

Building and Energy -segmentti palvelee asiakkaita rakennus-,
kuljetus-, vene- ja tuulivoimalateollisuudessa. Segmentin tuotteita
on muun muassa tapeteissa, lattioissa, veneiden rakenteissa,
tuulivoimaloiden siipilavoissa sekd autojen verhoilumateriaaleissa. Ahlstromin ylin operatiivinen p&atéksentekijd on konsernin johtoryhma
(EMT). Johtoryhmdan puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja sekd
muina jasenind liketoiminta-alueiden ja konsernitoiminnoista
vastaavat johtajat. Johtoryhmén jésenille raportoidaan kuukausittain
tuloslaskelma, operatiivinen rahavirta sekd jokaisen liiketoiminta-
alueen keskeiset tunnusluvut. Liikketoiminta-alueiden toimintaa

Food-segmentti valmistaa elintarvikemateriaaleja ja
kreppipapereita. Elintarviketuotteet ovat teepussi- ja
kahvisuodatinmateriaaleja, lihajalosteiden kuoria, leivinpapereita ja
muita elintarvikepakkausmateriaaleja. Kreppipapereita kaytetddn
maalarinteipeissd sekd sairaala- ja pyyhetuotteissa. arvioidaan pdadasiassa liikevoiton, operatiivisen rahavirran ja sidotun
pdadoman tuottoprosentin (RONA) perusteella.

Medical -segmentti valmistaa sairaalamateriaaleja. Sairaalatuoteet
ovat ensisijaisesti terveydenhuoltoalan tekstiilejé kuten
leikkaussalivaatteita ja -liinoja, steriilikaddreitd ja kasvosuojamia.

Segmenttien tulos, varat ja velat siséltavat erdt, jotka liittyvat
segmenttien liiketoimintaan. Segmentti-informaation
arvostusperiaatteet ovat konsernin tilinp&atdésperiaatteiden mukaiset.
Transportation Filtration -segmentti valmistaa suodatinmateriaaleja.

Suodatinmateriaaleja kdytetddn padosin kuljetusteollisuudessa.

Liiketoimintasegmentit 2014 Building Transpor-  Trading L

Advanced and tation and New Muut Elimi-  Jatkuvat
Milj. euroa Filtration Energy Food Medical Filtration Business toiminnot noinnit toiminnot
Ulkoinen myynti 94,8 218,1 216,1 80,2 295,4 67,5 29,1 0.0 1001,1
Segmenttien vdlinen myynti 9,4 38,9 21,2 51,9 28,5 6,8 51,3 -208,1 0,0
Liikevaihto 104,2 257,0 237,4 132,0 323.9 74,4 80,3 -208,1 10011
Liikevoitto/ -tappio 17,4 -6,9 1,3 -6,1 23,5 -15.1 -17.8 0.1 -3,7
Rahoitustuotot - - - - - - 0,6 » 0,6
Rahoituskulut - - - - - - -6,4 - -6,4
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta - - - - - - 0,1 - 01
Tulos ennen veroja -9.4
Liikevoitto, % 16,7 -2,7 0,5 -4,6 7.3 -20,3 -0.4
Sidotun pddoman tuotto, RONA, %
(Jatkuvat toiminnot ROCE, %) 37.9 -7.7 1.5 -8,0 15,6 -70,2 -0,5
Operatiivinen rahavirta 16,8 -21,3 8,5 -1,8 24,0 -2,7 -10,2 -0,2 13,0
Segmentin varat 59,8 174,7 131.8 102,0 2231 20,9 37,0 -10,2 738,9
Osuudet osakkuusyhtidissa - - - - - - 15,3 - 15,3
Kohdistamattomat varat - - - - - - 166,9 - 166,9
Varat yhteensa 921,1
Segmentin korottomat velat 13,3 85,1 47,7 23,4 67,5 53 67,3 -10,1 299,4
Kohdistamattomat velat - - - - - - 301,6 - 301,6
Oma p&ddoma - - - - - - 320,1 - 320,1
Oma padoma ja velat yhteensda 9211
Poistot -2,9 -13,4 -14,6 -8,9 -14,9 -0,9 -2,7 - -58,4
Arvonalentumiset - - - - - -11,9 - - -11,9
Kertaluonteiset erat - -1.,9 -9.7 -1,6 -0,4 -11.8 -7,0 - -32,3
Investoinnit 2,5 17.3 5.1 1.1 15,1 1,2 3.1 - 45,4

Myyntivolyymit (tuhatta tonnia) 17,2 134,0 89,7 38,8 1121 47,7 7.5 -72,1 374,9
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Liiketoimintasegmentit 2013 Building Transpor-  Trading o
Advanced and tation and New Muut Elimi-  Jatkuvat
Milj. euroa Filtration Energy Food Medical Filtration Business toiminnot noinnit toiminnot
Ulkoinen myynti 88,1 249,2 221,6 92,8 283,8 51,2 27,9 1014,8
Segmenttien valinen myynti 92,8 26,5 22,1 50,0 22,9 10,0 50,8 -192,2 0.0
Liikevaihto 97.9 2757 243,7 142,9 306.,8 61,3 78,7 -192,2 1014,8
Liikevoitto/ -tappio 12,8 1,3 2.1 -3,1 14,1 -3.1 -13.3 0.0 10,7
Rahoitustuotot - - - - - - 1,0 - 1,0
Rahoituskulut - - - - - - -21,5 - -21,5
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta - - - - - - -5,7 - -5,7
Tulos ennen veroja -15.4
Liikevoitto, % 13,0 0.5 0.9 2,2 4,6 -5,0 - - 1,1
Sidotun padoman tuotto, RONA, %
(Jatkuvat toiminnot ROCE, %) 27,3 1,5 2,2 -3.8 9.7 -11,4 - - 0,9
Operatiivinen rahavirta 15,7 -18,5 10,5 9.0 7.3 0,7 -10,2 -0,6 13.9
Segmentin varat 56,7 181,8 133.2 95,8 208,7 34,8 47,3 -10,7 7474
Osuudet osakkuusyhtidissa - - - - - - 36,3 - 36,3
Kohdistamattomat varat - - - - - - 184,3 - 184,3
Varat yhteensa 968,1
Segmentin korottomat velat 11,6 92,5 45,0 22,8 63,4 7.3 50,4 -10,6 282,4
Kohdistamattomat velat - - - - - - 341,0 - 341,0
Oma p&&doma - - - - - - 344,7 - 344,7
Oma padoma ja velat yhteensd 968,1
Poistot -3,0 -11,8 -9,6 -9.2 -14,0 -1,2 2,6 - -51,3
Arvonalentumiset - -1,2 -1,2 - - - -0,2 - -2,6
Kertaluonteiset erét - -1,4 -2,1 - -0,2 - 1.1 - -2,7
Investoinnit 1,9 44,8 3.6 1,4 19,2 0,6 4,5 - 76,1
Myyntivolyymit (tuhatta tonnia) 16,1 145,5 91,3 40,0 10,1 34,9 71 -60,1 3849
Maantieteelliset tiedot
Likkevaihto esitetd&n maantieteellisissé tiedoissa asiakkaiden sijainnin Pitkaiaikaiset varat, milj. euroa 2014 2013
mukaan. Varojen raportointi perustuu niiden maantieteelliseen
sijaintiin. Pitk&aikaiset varat siséltdvat muut kuin rahoitusinstrumentit, USA 105,6 109.8
laskennalliset verosaamiset, tydsuhteen pdadttymisen jalkeisiin Saksa 19.4 20,2
etuusjarjestelyihin liittyvat varat ja vakuutussopimuksista syntyvat Iso-Britannia 18,7 24,8
oikeudet. Kiina 116,5 96,4
Ranska 30,7 31,9
Italia 49,3 49,9
Likkevaihto konsernin ulkopuolelle, milj. euroa 2014 2013 Brasilia 8,5 15,7
Espanja 0,0 0.0
USA 261,7 271,5 Suomi 98,2 144,1
Saksa 1217 17,2 Muut maat 69,7 70,2
Iso-Britannia 57,5 50,3 Yhteensd 516,7 563,1
Kiina 54,4 58,9 - Lopetetut toiminnot - 8,9
Ranska 49,4 51,1 Jatkuvat toiminnot 516,7 554,1
Italia 48,2 52,5
Brasilia 33,6 31,8
Espanja 16,1 15,5
Suomi 6,7 7.8
Muut maat 351,7 358,2
Jatkuvat toiminnot 1001,1 1014,8
+ Lopetetut tominnot ja eliminoinnit 0,8 321,3
Yhteensd 1001,9 1336,1

Konsernilla ei ole yksittdisic asiakkaita, joiden osuus nousisi 10 %:iin
konsernin kokonaismyynnista.
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3. Yritysmyynnit ja lopetetut toiminnot

2014

Yritysmyynnit

Ahlstrom saattoi Paulinian tehtaan myynnin paatékseen

Ahlstrom saattoi 10.02.2014 p&datdkseen Ahlstrom Fabricagdo de
Nd&o-Tecidos Ltda:n osakkeiden myynnin Suominen Oyij:lle. Yhtié operoi
Ahlstromin entisen Home and Personal -liiketoiminta-alueen Brasilian
tehdasta. Jarjestelyn velaton kauppahinta oli 17,5 miljoonaa euroa.
Jarjestelystd tiedotettiin 10.1.2014.

Myydyn netto-omaisuuden kirjanpitoarvo oli 19,5 miljoonaa euroa,
josta pysyvat vastaavat 11,3 miljoonaa euroa ja rahavarat 0,3
miljoonaa euroa.

Ahlstrom Oyj myy Suomisen osakkeensa Ahlstrom Capitalille
Ahlstrom ilmoitti 7. lokakuuta 2014 sopineensa myydd& omistamansa
66 666 666 Suominen Oyj:n osaketta AC Invest Two B.V.:lle, joka on
Ahlstrém Capitalin tytéryhtié. Ahlstrom myy 26,9 % omistuksensa
hintfaan 0,50 euroa osakkeelta, eli 33,3 miljoonan euron
kokonaishintfaan.

Jarjestely toteutui 13. lokakuuta. Jarjestely toteutettiin optiosopimuksen
nojalla, joka liittyi Paulinian tehtaan myyntiin Suomiselle Brasiliassa.
Sopimus julkaistiin 10.1.2014.

Myynnist& johtuen Ahlstrom kirjasi noin 11.8 miljoonan euron
kertaluonteisen tulon vuoden 2014 viimeisen neljdnneksen tulokseen.

AC Invest Two BV.n omistamista 66 666 666 Suomisen osakkeista on
mdadrdaikainen voitonjakosopimus Ahlstrom Oyj:n kanssa voimassa
7.10.2016 asti.

Ahlstrom vetdytyy Porous Power Technologies -yhtidsta

Ahlstrom iimoitti 9. lokakuuta p&datténeensd olla tekemdattd
lisasijoituksia Porous Power Technologies, LLC:hen. Yhdysvaltalainen
tytaryhtio ei ole onnistunut kehittémdadn kuitukangaspohjaista
ratkaisua akkuseparaattorituotteeksi, jonka mahdolliset asiakkaat
hyvdksyisivat.

T&std johtuen Porous Power Technologiesin hallitus padatti ajaa
toiminnan hallitusti alas. Ahlstrom kirjasi vuoden 2014 kolmannen
neljdnneksen tulokseensa 11,9 miljoonan euron arvonalennuksen.
Kirjauksella ei ole merkittév&a rahavirtavaikutusta.

Ahlstrom hankki 49,5 % osuuden Porous Power Technologiesta vuonna
2011 ja omistaa tall& hetkelld noin 60 % yhtidn osakekannasta.

Porous Power Technologiesin nettfo-omaisuus jdi nolla arvoon
31.12.2014 pysyvien vastaavien alaskirjauksen ja hankintaan liittyneen
laskennallisen verovelan tulouttamisen jalkeen.

Ahlstromin yhteistoimintaneuvottelut Kauttualla saatu pdadatékseen
Ahlstrom ilmoitti 19. joulukuuta saattaneensa padtdkseen
yhteistoimintaneuvottelut henkildstén edustajien kanssa Kauttuan
fuotantolinjallaan.

Neuvotteluiden tuloksena Kauttuan tuotantolinja on padtetty sulkea
vuoden 2015 foisen vuosineljanneksen aikana.

Kauttuan tehdas valmistaa maalarinteipin pohjapaperia. Koska
maalarinteippimarkkinoilla on merkittévad ylikapasiteettia
maailmanlaajuisesti, erityisesti Euroopassa, Ahlstrom on etsinyt keinoja
parantaa teippiliiketoimintansa kannattavuutta.
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Kauttuan tuotantolinja on osa Ahlstromin Food-liiketoiminta-aluetta ja
se tydllistad 21 henkildd, joiden tydsuhteet Kauttualla padattyvat linjan
sulkemisen myotd.

Netto-omaisuuden arvo 31.12.2014 oli 0,0 miljoonaa euroa. Pysyvien
vastaavien 0,8 miljoonan euron alaskirjaus ja 2,2 miljoonan euron
uudelleenjarjestelyvaraus kirjattiin joulukuulle 2014.

2013

Yritysmyynnit

Label and Processing-liiketoiminta-alueen ja Munksjé AB:n
yhdistdminen

Munksjo Oyj:n ja Ahlstrom Oyj:n hallitukset p&dattivat 24.05.2013
toteuttaa Ahlstromin Label and Processing -liiketoimintojen
jakautumisen Euroopassa ja iimoittaa sen rekisterditavaksi
kaupparekisteriin 27.5.2013. LP Europe jakautumisen yhteydess&
Ahlstrom Oyj:n osakkeenomistajat saivat jakautumisvastikkeena

0,25 Munksjo Oyj:n uutta osaketta jokaista omistamaansa Ahlstrom
Oyj:n osaketta kohden. Yhteens& 11 597 326 uutta Munksjon osaketta
annettiin jakautumisvastikkeena Ahlstromin osakkeenomistaijille.
Munksjo Oyj:n hallitus padatti myds laskea liikkeeseen 14 865 357
Munksjon uutta osaketta yhteisarvoltaan noin 128,5 miljoonaa euroa.
Ahlstrom Oyj:n osuus osakeannista oli madraltédn 78,5 miljoonaa
euroa, joka oikeutti 9 081 171 osakkeeseen Munksjo Oyj:ssd.

Munksjo Oyj:n ja Ahlstrom Oyj:n hallitukset padattivat 29.11.2013
toteuttaa Ahlstromin Label and Processing -liiketoimintojen
jakautumisen Brasiliassa ja iimoittaa sen rekisterditavaksi
kaupparekisteriin 2.12.2013. Jakautuminen oli vimeinen vaihe
jarjestelyssd, jossa Ahlstromin Label and Processing -liiketoiminta

ja Munksjo AB yhdistet&dn. Jakautumisen yhteydessd Ahlstromin
osakkeenomistajat saivat jakautumisvastikkeena 0,265 Munksjon uutta
osaketta jokaista omistamaansa Ahlstromin osaketta kohden. Yhteensa
12 291 991 vutta Munksjon osaketta annettiin jakautumisvastikkeena
Ahlstromin osakkeenomistdiille.

Yhdistymisessda siirtyneet varat ja velat, milj. euroa:

Aineeftomat oikeudet ja hyddykkeet 28,6
Aineeelliset kayttdomaisuushyddykkeet 187,3
Muut pitk&aikaiset varat 24,1
Vaihto-omaisuus 90,2
Lyhytaikaiset saamiset 120.8
Rahavarat 24,0
Varat yhteensa 475,0
Oma p&&oma 205,2
Pitk&aikaiset korolliset velat 4,3
Tydsuhde-etuuksiin liittyvat velvoitteet 59,7
Muut pitk&aikaiset velat 32,4
Lyhytaikaiset korolliset velat 15,2
Muut lyhytaikaiset velat 158.2
Omapddoma ja velat yhteensa 475,0

Hiomapaperin pohjamateriaalin ja esikyllastettyjen
koristepapereiden liiketoimintojen myynti Perusalle

Ahlstrom saattoi p&atdkseen 31.12.2013 hiomapaperin
pohjamateriaalin ja esikyllGstettyjen koristepapereiden liiketoimintojen
myynnin Perusalle, joka on saksalainen pddomasijoitusyhtid. Myynti
tehtiin toukokuussa 2013 tiedotettujen Euroopan komission ja Brasilian
kilpailuviranomaiselle (CADE) annettujen sitoumusten mukaisesti.
Jarjestelystd tiedotettiin 18.10.2013. Myydyn netto-omaisuuden arvo oli
3,5 miljoonaa euroa ja Ahlstrom kirjasi kaupasta 0,7 miljoonan euron
tappion.
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Yhdistymisessd siirtyneet varat ja velat, milj. euroa:
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Myytavana olevat ja omistajille jaettavaksi luokitellut
omaisvuserdat

Aineeelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 4,7

Vaihto-omaisuus 13,3 Milj. euroa 2014 2013

Lyhytaikaiset saamiset 5,1

Varat yhteensa 23,1 Aineettomat hyddykkeet - 0.7
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet - 8,2

Tydsuhde-etuuksiin liittyvat velvoitteet 13,8 Laskennaliset vero- ja muut pitk&aikaiset saamiset - 0.1

Varaukset 0,5 Vaihto-omaisuus - 2,0

Ostovelat 4,4 Muut lyhytaikaset varat - 7.3

Siirtovelat 0.9 Rahavarat - 0.5

Velat ja vastuut yhteensd 19,6 Yhteensa - 18,9

West Carrolltonin tehtaan myynti

Ahlstrom, saattoi pdd&tdkseen 31.12.2013 West Carrolltonissa
Yhdysvalloissa sijaitsevan tehtaansa konvertointiliketoiminnan
myynnin West Carrollton Parchment and Converting Inc.:lle, joka on
ohiolainen perheyritys. Tehtaalla tydskentelee tallé hetkelld noin 70
tydntekijad, jotka siirtyvét West Carrollfon Parchment and Convertingin
palvelukseen. Kaupan osapuolet ovat sopineet, ettd sopimuksen
arvoa ei julkisteta. Kaupasta tiedotettin 22.11.2013. Luovutetun
omaisuuden arvo oli 1,5 miljoonaa euroa, josta rakennukset 0,7
miljoonaa euroa, koneet ja laitteet 0,6 miljoonaa euroa ja maa-alueet
0,2 miljoonaa euroa.

Jujon osakkeiden myynti

Ahlstrom saattoi p&d&tékseen 30.12.2013 omistamiensa Jujo Thermalin
osakkeiden myynnin Nippon Paper Industries -osakeyhtidlle.
Sopimuksen mukaan Ahlstrom myi koko osakekantansa Nippon Paper
Industries -yhtidlle. Osakkeiden kauppahinta oli 2,75 miljoonaa euroa.
Kaupasta ilmoitettiin 23.12.2013. Ahlstrom Oyj, Nippon Paper Industries
Co., Ltd ja Mitsui & Co., Ltd perustivat Jujo Thermalin vuonna 1992. Yhtio
valmistaa ldmpdherkk&d paperia Kauttualla. Luovutetun omaisuuden
arvo oli 2,4 miljoonaa euroa.

Lopetetut toiminnot

Label and Processing ja Brasilian osuus Home and Personal
-liiketoiminnasta

Milj. euroa 2014 2013
Liikevaihto 1.5 347,0
Toimintakulut 9.3 -332,2
Jakautumisen vaikutus - 113,3
Voitto ennen veroja 10,8 1281
Verot -3.9 -9.9
Tilikauden voitto / tappio 6,9 118,2
Arvonalennus kdypddan arvoon ja myynfikulut 0,6 -42,3
Tilikauden voitto / tappio lopetetuista toiminnoista 75 75,9
Liiketoiminnan rahavirrat 10,3 -0.4
Investointien rahavirrat -9.3 -13.8
Rahavirrat yhteensd lopetetuista toiminnoista 1.0 -14,2

Rahoituksen rahavirtoja ei ole esitetty, koska lopetettujen toimintojen
rahoitus on hoidettu konsernin sisdisesti.

Myytavana oleviin ja omistajille jaettavaksi luokiteltuihin
omaisuuseriin liittyvat velat

Milj. euroa 2014 2013
Ostovelat ja muut velat - 59
Korolliset velat - 0,0
Yhteensa - 59
4. Yrityshankinnat
2014
Vuonna 2014 ei ollut yrityshankintoja.
2013
Vuonna 2013 ei ollut yrityshankintoja.
5. Liikevaihto
Milj. euroa 2014 2013
Tavaroiden myynti 1014,5 10241

Palvelujen myynti 3.4 4,3
Myynnin vé&hennyserdt -16,7 -13,6

Jatkuvat toiminnot 10011 1014,8

Myynnin v&hennyserdt ovat hyvityksid ja alennuksia. Likevaihtoa ei
korjata myynnin jalkeisilld valuuttamdadrdisiin myyntiin kohdistuvilla
kurssimuutoksilla.

6. Myytyja suoritteita vastaavat kulut

Milj. euroa 2014 2013
Raaka-aineet -465,2 -483,5
Energia -87,0 -82,1
Toimituskulut -33.7 -33.5
Muut muuttuvat kulut -28,8 -29.1

Operatiiviset kurssivoitot/-tappiot 0,5 -0,2
Tuotannon kulut -240,9 -242,4

Jatkuvat toiminnot -855,0 -870.8
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7. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut
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8. Tybsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Milj. euroa 2014 2013 Milj. euroa 2014 2013
Liiketoiminnan muut tuotot Palkat ja palkkiot -155,2 -194,5
P&dastdoikeuksien myyntivoitot 0.4 0.4 Muut henkilésivukulut -251 -35,5
Julkiset avustukset 2,6 3,3 Eldkekulut - maksupohjaiset jarjestelyt -12,2 -16,3
Vakuutuskorvaukset 0,1 1.3 ElGkekulut - etuuspohjaiset jarjestelyt -2,4 1,0
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 0,7 4,5 Muiden pitk&aikaisten tydsuhde-etuuksien
Oikeudenkdynfikorvaukset 0.2 05 muutos -0.2 14
Muut tuotot 12,2 1.4 Muut henkildstdkulut -15,9 -21,5
Yhteensa 16.1 1.3 Yhteensa -211,0 -268,2
Lopetetut foiminnot 9.9 2.4 Lopetetut foiminnot -01 -49,0
Jatkuvat foiminnot 6,2 8.9 Jatkuvat toiminnot -210,9 -219,2
Liiketoiminnan muut kulut Vuonna 2014 tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut sisélsivat 11,5 milj.
Alaskirjaukset 10,7 59.0 ?urgoukerfoluon’reisio kusfgnnuks‘io‘(§,7 milj. euroa vuonna 2013), jotka
MUUT KUlUerdt* 25 5.6 I||T'Ty|vof"rokgnnemuutos‘romenpnewun. Johdon tyésuhde-etuudet on
! ! eritelty liitetiedossa 32.
Yhteensd -13,2 -64,6
Lopetetut foiminnof 18 586 Henkilésts keskimadrin 2014 2013
Jatkuvat toiminnot -15,0 -5.9
* Sisaltad tappion myydyistd kdyttéomaisuuksista ja liiketoiminnoista Labeland Pr'oceésmg - /10
1,1 milj. euroa vuonna 2014 ja 0,9 milj. euroa vuonna 2013. Advanced Filtration 348 350
Trasportation Filtration 812 848
Tilintarkastajien palkkiot Food 674 766
PricewaterhouseCoopers-ketju Medical 377 390
Tilintarkastus 0,8 0.8 Building and Energy 727 812
Veropalvelut 0,5 0.3 Home and Personal ) 35
Muut palvelut 0,5 02 Muut toiminnot 555 578
Yhieensa a8 13 Yhteensd 3499 4 490
Lopetetut toiminnot 6 746
Jatkuvat toiminnot 3493 3744
9. Poistot
Milj. euroa 2014 2013
Koneet ja kalusto -47,7 -39.7
Rakennukset ja rakennelmat -6,7 -7
Aineettomat oikeudet ja hyddykkeet -3.3 -3,8
Muut aineelliset hyddykkeet -0,7 -0.7
Poistot yhteensa -58,4 -51,3
Lopetetut toiminnot - 0,0
Jatkuvat toiminnot -58,4 -51,3
10. Arvonalentumiset
Rahavirtaa fuottavien yksikdiden arvonalentumiset ja peruutukset sekd likearvot:
Arvonalentumiset ja
peruutukset Liikearvot
Milj. euroa 2014 2013 2014 2013
Wipes 2,6 -8,0 - -
Transportation Filtration - - 20,3 18,0
Advanced Filtration - - 13,9 13.7
Medical nonwoven - - 18,3 16,1
Food nonwoven - - - -
Vegetable parchment - -1,2 6,2 58
Crepe papers - - - -
Specialties & Wallcover - - 10,3 10,9
Composites - -1.2 - -
Porous Power Technologies -11,9 - - 2,4
Labels - -35.1 - -
Processing (Osnabruck) -14 -13.3 - -
Muut toiminnot - -0.2 - -
Yhteensa -10,7 -59,0 69,0 66,8
Lopetetut toiminnot 1.2 -56,4 - -
Jatkuvat toiminnot -11,9 -2,6 69,0 66,8
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Vuonna 2014 merkitté@vin arvonalentuminen 11,9 milj. euroa kohdistui
Porous Power Technologies-yhtion liiketoimintaan. Arvonalentumisen
peruutus 2,6 milj. euroa kirjattiin liittyen Pauliinian tehtaan myyntiin.
Processing liiketoiminnassa tehtiin 1,4 milj.euron lisGalaskirjaus liittyen
myyntiin Perusalle Saksassa.

Vuonna 2013 merkitté@vin arvonalentuminen, eli 48,4 miljoonaa euroa
kohdistui Label and Processing likketoimintaan, joka siirtyi Munksjo
Oyij:lle (Labels -35,1 milj. euroa) ja Perusalle (Processing -13,3 mil].
euroa ). 8,0 miljoonaan arvonalentuminen kirjattiin Paulinian tehtaan
myyntiin Wipes-liiketoiminnassa (HP). West Carrolltonin tehtaan

myynti aiheutti 1,2 miljoonan euron alaskirjauksen Food and Medical
liketoiminnassa. Komposiittiuotantolinja Kiinassa suljettiin ja siitd tehtiin
1,2 miljoonan euron alaskirjaus.

Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettdvissé oleva rahamadéré
perustuu kdyttdarvon laskentaan. Laskelmissa on kdytetty arvioituja
rahavirtoja, jotka perustuvat vuosille 2015-2017 tehtyjen liikketoiminta-
suunnitelmien EBITDA-lukuihin, normaaleihin korvausinvestointeihin
sek& operatiivisen kayttdp&ddoman muutoslukuihin. Rahavirrat
tuleville vuosille on ekstrapoloitu kayttéen yleistd 2,0 % inflaatiotasoa.
Tarkasteluajanjakson pituus mé&ardytyy pitk&aikaisten varojen
arvioidun taloudellisen vaikutusajan perusteella. Ennakoitujen
rahavirtojen diskonttaamisessa nykyarvoon on ké&ytetty samaa ennen
veroja mdadritettyd diskonttokorkoa kaikkiin rahavirtaa tuottaviin
yksikdihin. Diskonttokorko 6,8 % perustuu markkinoiden nékemykseen
rahan aika-arvosta ja omaisuuserddn liittyvistd erityisriskeistd, joita ei
ole huomioitu rahavirta-arvioissa.

Lilkkearvon arvonalentumistestaus tehd&dn kahdesti vuodessa.
Ensimmdinen testaus tehdddn syyskuun vdlitilinpddatdksen ja toinen
joulukuun tilinp&atdksen yhteydessd. Naiden lisdksi testaus tehdddn
ainassilloin, kun on viitteitd arvonalentumisesta.

Johdon arvion mukaan mink&dan keskeisen muuttujan ei

voida olettaa muuttuvan niin paljon, ettd se aiheuttaisi vusia
arvonalentumiskirjauksia. Herkkyysanalyysein on todennettu,

ettd diskonttokoron nousu kahdella prosenttiyksikdll& tai EBITDA:N
alentuminen kahdellakymmenelld prosentilla johtaisi uusiin liikearvon
arvonalentumiskirjauksiin Processing-liiketoiminnassa.
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11. Rahoitustuotot ja -kulut

Milj. euroa 2014 2013
Rahoitustuotot

Korkotuotot lainoista ja saamisista 0,3 0,4
Johdannaiset, ei suojauslaskennassa 0,3 0,6
Muut rahoitustuotot - -
Jatkuvat toiminnot 0,6 1,0

Rahoituskulut
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvos-

tetuista veloista -17,9 -18,2
Johdannaiset, ei suojauslaskennassa -0,5 -0,3
Muut rahoituskulut 12,6 -2,8
Jatkuvat toiminnot -5,9 -21,2

Kurssierot ja kdypien arvojen muutokset

Lainat ja saamiset 8,4 -1,5
Johdannaiset, ei suojauslaskennassa -8,9 1,3
Jatkuvat toiminnot -0,5 -0,2
Nettorahoituskulut -5,8 -20,4

Rahoitustuottoihin ja -kuluihin siséltyvien kurssierojen liséksi konsernin
likevoittoon on kirjattu kurssieroja 0,5 milj. euroa (-0,2 milj. euroa vuonna
2013), joista johdannaisista kertyneit& on -0,4 milj. euroa (0,3 milj. euroa
vuonna 2013).

12. Tuloverot

Milj. euroa 2014 2013

Tilikauden verotettavaan tuloon

perustuva vero -4,5 -5,8
Edellisten tilikausien verot 3,3 0,0
Laskennalliset verot -3.6 9,0
Tuloverot yhteensd -4,8 3,2
Lopetetut toiminnot -3,9 6,7
Jatkuvat toiminnot -0,9 -3.5

Suoraan omaan pddomaan kirjatut verot

Oman p&&oman ehtoinen laina 1.6 2,1
Muut erat 2,3 0.3
Yhteensa 3.9 2,1

Tuloverojen tasmaytys
Sisaltden lopetetut toiminnot

Suomen verokannan mukaan laskettu vero -0.4 -13.2
Erot Suomen ja ulkomaisten verokantojen valillé 0,3 1,5
Italian aluevero (IRAP) ja minimiverot -1,0 -2,0
Oikaisut edellisten tilikausien veroihin 3,3 0,0
Vahennyskelvottomat kulut ja

verovapaat fuotot 0,1 24,0
Laskennallisten verosaamisten oikaisut -9.8 -6.9
Verohuojennukset 0,1 0.5
Yhtidverokantojen muutokset - -2,2
Osakkuusyhtiét ja muut erat 2,6 1,5
Tuloverot yhteensa -4,8 3.2

Verovapaat tuotot vuonna 2013 koostuvat p&dasiassa konsernitasolla
osittaisjakautumisesta kirjatusta voitosta . Laskennallisia verosaamisia
on oikaistu niiss& konserniyhtidissd, joissa verosaamisten
hyddynt&dmiseen liittyvat oletukset ovat muuttuneet tai joissa ei ole
riittdvad nayttodd tilikauden tappion hyddyntdmisestd.

Er&iss& konserniyhtidisséd on kdynnissd veroilmoituksiin kohdistuva
verotarkastus tai veroilmoitukset on jo riitautettu. Keskeisimmat
keskustelun kohteena olevat asiat liittyvat siirftohinnoitteluun.
Verotarkastusten t&mdnhetkisen tilanteen arvioinnin perusteella ei ole
kirjattu merkittGvid verovarauksia.
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13. Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot

Ahlstrom Tilinpaatos 2014

2014 2013
Vero- Vero-
Ennen veloitus/ Verojen Ennen  veloitus/ Verojen
Milj. euroa veroja -hyvitys jalkeen veroja -hyvitys jalkeen
Erat, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi
Etuuspohjaisten jarjestelyjen uudelleen madrittdmisestd johtuvat erét -21,8 59 -15,9 8,7 -5,2 3.5
Yhteensd -21,8 5,9 -15,9 8.7 -5,2 3.5
Erdt, jotka saatetaan myéhemmin siirtdaa tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot 9.4 - 9.4 -34,0 - -34,0
Osuus p&ddomaosuusmenetelmdlld yhdisteltyjen sijoifusten muista laajan
tuloksen eristd 0.5 0,0 0,5 -0,5 0,0 -0,5
Myytdviss@ olevien rahoitusvarojen arvonmuutos 17,0 - 17,0 - - -
Rahavirran suojaukset -0,2 0,0 -0,2 -0,1 0,0 -0.1
Yhteensa 28,7 0,0 24,8 -34,7 0.0 -34,7
Muvut laajan tuloksen erdt yhteensa 4,9 59 10,9 -25,9 -5,2 -31,1

14. Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen osakkeenomistaijille kuuluva tilikauden voitto tai tappio tilikauden aikana ulkona olevien
osakkeiden lukumdadrdan painotetulla keskiarvolla. Oman p&d&doman ehtoisen lainan tfilikaudella kertyneet korot vaikuttavat osakekohtaisen
fuloksen laskentaan. Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluvasta tilikauden voitosta fai tappiosta véhennet&ddn edelld mainitut korot. Kaudelle
kohdistuvat korot veroilla véihennettynd ovat 6,3 milj. euroa (6,5 milj. euroa vuonna 2013) ja niiden vaikutus osakekohtaisen tuloksen laskentaan

0,13 euroa (0,14 euroa vuonna 2013).

2014 2013
Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos
Emoyhtidn omistajille kuuluva tilikauden voitto/tappio (milj. euroa) 3.6 61,0
Oman pd&oman ehtoisen lainan kaudelle kohdistuvat korot veroilla vahennettynd (milj. euroa) -6,3 -6,5
Yhteensa sisdltden lopetetut toiminnot -2,7 54,5
Lopetetut toiminnot (milj. euroa) 7.5 75,9
Jatkuvat toiminnot -10,3 -21,5
Kantaosakkeiden lukumdadrdn painotettu keskiarvo tilikauden aikana (1 000 kpl) 46 670,6 46 670,6
Jatkuvat toiminnot
Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (euroaq) -0,22 -0,46
Sisdltden lopetetut toiminnot
Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (euroaq) -0,06 117
15. Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet
Ennakko-
maksut ja
Muut kesken- Aineelliset
Maa- ja Rakennukset ja Koneet ja aineelliset erdiset hyodykkeet
Milj. euroa vesialueet rakennelmat kalusto hyodykkeet hankinnat yhteensa
2014
Alkuperdinen hankintfameno 1.1. 12,1 158,9 883,2 9,0 76,3 11394
LisGykset liiketoimintojen yhdist&misestd - - - - - -
Lisaykset 0,0 0.9 1,5 0.7 36,0 49,2
V&hennykset -2,4 -7.4 -28.9 -0,5 -0,2 -39,3
Siirrot tase-erien valillé 0,1 11,2 75,5 0.8 -87,6 0,0
Muut muutokset - - -0,4 - -3.9 -4,3
Kurssierot 0.7 5.4 26,1 -0.1 6,4 38.6
Alkuperdinen hankintameno 31.12. 10,5 169,2 967,0 9.8 27,0 1183,5
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Ennakko-
maksut ja
Muut kesken- Aineelliset
Maa- ja Rakennukset ja Koneet ja aineelliset erdiset hyodykkeet
Milj. euroa vesialueet rakennelmat kalusto hyédykkeet hankinnat yhteensd
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 0.4 771 669.8 6,0 7.2 760,5
Poistot 0,0 6,7 47,7 0.7 - 55,0
Arvonalentumiset 1,2 0.2 0.1 - 0.0 1,6
Arvonalentumisten peruutukset - -1.3 -1.3 - - -2,6
Véhennykset -1.2 -3,6 -22,7 -0,5 0.0 -28,0
Siirrot tase-erien valilla - - - - - -
Muut muutokset - - - - - -
Kurssierot 0.0 2,8 21,2 0,1 - 24,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 04 81,9 714,8 6,3 73 810,6
Kirjanpitoarvo 1.1.2014 1.7 81,9 213.4 2,9 69,0 379.0
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 101 87,3 252,2 3,5 19.7 372,9
Lopetetut toiminnot - - - - - -
Jatkuvat toiminnot 10,1 87,3 252,2 3.5 19,7 3729
Vuonna 2014 kayttéomaisuuteen on aktivoitu korkoja 0,8 milj. euroa. Vuonna 2013 ei akfivoitu korkoja.
Ennakko-
maksut ja
Muut kesken- Aineelliset
Maa- ja Rakennukset ja Koneet ja aineelliset erdiset hyodykkeet
Milj. euroa vesialueet rakennelmat kalusto hyodykkeet hankinnat yhteensa
2013
Alkuperdinen hankintameno 1.1. 19.1 273.3 1486,6 28.4 50,1 18573
Liséykset liiketoimintojen yhdist&misestd - - - - - -
LisGykset - 1,0 10,6 0.3 70,8 82,6
V&hennykset -2,4 -25,3 -141,0 -11,4 -0.4 -180.4
O:sittaisjakautumisen vaikutus -4,1 -86.6 -471,2 -8,7 -8.0 -578.8
Siirrot tase-erien valilla - 4,5 33,8 0.8 -39.1 0,0
Muut muutokset - - 0,0 - 4,3 4,3
Kurssierot -0,5 -7.9 -35,5 -0,3 -1,3 -45,5
Alkuperdinen hankintameno 31.12. 12,1 158.9 883.2 9,0 76,3 11394
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 0,4 144,4 1126,0 22,0 0,1 12929
Poistot 0,0 71 39.7 0.7 - 47,5
Arvonalentumiset -0.1 4,2 11,8 - 7.2 23,1
Arvonalentumisten peruutukset - - - - - -
V&hennykset - -19.6 -136,2 -10,0 0.0 -165,9
Osittaisjakautumisen vaikutus 0,0 -56,2 -352,3 -6,4 -0,1 -415,1
Siirrot tase-erien valilla - - - - - -
Muut muutokset - 0.0 0,0 - - 0,0
Kurssierot 0.0 -2,8 -19,2 -0.1 - -22,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 0.4 771 669.8 6,0 7.2 760.4
Kirjanpitoarvo 1.1.2013 18.6 128,9 360.6 6.4 50,0 564,4
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 1.7 81,9 213.5 2.9 69,0 379.0
Lopetetut toiminnot 1,1 2,5 4,6 0.0 - 8,2
Jatkuvat toiminnot 10,6 79,4 208.8 2,9 69,0 370.8
Rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle otetut hyodykkeet
Rakennukset
Maa- ja ja Koneet ja
Milj. euroa vesialueet rakennelmat kalusto Yhteensa
2014
Alkuperdinen hankinfameno 0,4 59 0,3 6,6
Kertyneet poistot - 2,1 0.2 2,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 0.4 3,8 0,1 4,4
2013
Alkuperdinen hankintameno 0,4 59 0.4 6,7
Kertyneet poistot - 1,9 0.2 2,1

Kirjanpitoarvo 31.12.2013 0,4 3.9 0.2 4,6
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16. Aineettomat hyddykkeet

Muut Aineettomat
Aineettomat aineettomat Ennakko- hyoédykkeet
Milj. euroa oikeudet Lilkkearvo hyddykkeet maksut yhteensa
2014
Alkuper&inen hankintameno 1.1. 53,4 66,0 12,2 0,6 132,2
LisGykset liiketoimintojen yhdist&Gmisestd - - - - -
LisGykset 1,0 - 0,1 0,3 1,5
Vahennykset -0,2 -6,7 -0,9 - -7.7
Siirrot tase-erien valilla 0.1 - - -0,1 -
Muut muutokset 0.0 - - -0.2 -0,2
Kurssierot 5,0 7.6 0,4 - 13.1
Alkuperdinen hankintameno 31.12. 59,4 66,9 1.9 0,7 138,9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 37,9 -0.8 3.5 0.0 40,6
Poistot 2,7 - 0,6 = 3.3
Arvonalentumiset 9,2 2,5 - - 1,7
Vahennykset -0.1 -6,7 -0,2 - -7.0
Siirrot tase-erien valilla - - - - -
Muut muutokset 0.0 - - 0,0 0,0
Kurssierot 4,4 3.0 0,1 - 7.4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 54,2 -21 3.9 0,0 56,0
Kirjanpitoarvo 1.1.2014 15,5 66,8 8,7 0,6 91,6
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 52 69,0 8,0 0,7 82,9
Lopetetut toiminnot - - - - -
Jatkuvat toiminnot 52 69,0 8,0 0,7 82,9
Muut Aineettomat
Aineettomat aineettomat Ennakko- hyédykkeet
Milj. euroa oikeudet Liikearvo hyodykkeet maksut yhteensda
2013
Alkuperdinen hankintameno 1.1. 82,6 122,1 15,7 0.6 220,9
Lis@ykset liiketoimintojen yhdist&misestd - 0,1 - - 0,1
LisGykset 0.4 - 0,0 0,5 1,0
Vdhennykset -3,2 2,7 - - -5,9
Osittaisjakautumisen vaikutus -20,6 -44,2 -3.3 -0.4 -68,5
Siirrot tase-erien valilla 0.0 - 0,1 -0,1 0,0
Muut muutokset 0.0 - - 0.0 0,0
Kurssierot -5.7 -9.4 -0,3 - -15,4
Alkuperdinen hankintameno 31.12. 53,4 66,0 12,2 0,6 132,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 43,3 4,9 5.8 0.0 54,1
Poistot 2,9 - 0,9 - 3.8
Arvonalentumiset 0,7 35,2 - - 35,9
Vahennykset -3.1 -2,7 - - -5.9
Osittaisjakautumisen vaikutus -4,0 -33.3 -3.1 - -40,4
Siirrot tase-erien valilla - - - - -
Muut muutokset 0.0 - 0,0 - 0.0
Kurssierot -1,8 -5,0 -0,1 - -6,9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 37,9 -0.8 3,5 0,0 40,6
Kirjanpitoarvo 1.1.2013 39.2 171 9,9 0,6 166,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 15,5 66,8 8,7 0,6 91,6
Lopetetut toiminnot 0,1 - 0,6 - 0,7
Jatkuvat toiminnot 15,4 66,8 8,1 0,6 90,9

Paastdoikeudet

Ahlstromille on mydnnetty p&dstdoikeuksia 159 721 yksikkd& vuodelle 2014. Tilinp&atdspdivand jéljelld olevat pddstdoikeudet olivat 552 557
yksikkdd ja niiden markkina-arvo oli noin 4,0 milj. euroa. Padstdoikeuksilla ei ole tasearvoa. Ylijaddneet p&dstdoikeudet on siirretty vuodelle 2015.
P&dastdoikeuksia myytiin 0,4 milj. eurolla vuonna 2014 (0,4 milj. eurolla vuonna 2013).
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17. Osuudet osakkuusyhtidissa

Milj. euroa 2014 2013
Tilikauden alussa 1.1. 36,3 29.8
Osuus kauden tuloksesta 01 -5.7
Osuus osakkuusyhtididen muista laajan tuloksen eristé 0,5 -0,5
LisGykset - 15,2
Vahennykset -21,6 -2,4
Tilikauden lopussa 31.12. 15,3 36,3

Ahlstromin omistusosuus Suominen Oyj:ssa laski 0 %:iin lokakuussa 2014 kun Ahlstrom saattoi pddtdkseen omistamiensa osakkeiden myynnin AC
Invest Two B.V-yhtidlle. Ahlstromin omistusosuudet AM Real Estate S.r.l. ja AK Energie GmbH yhtidihin pysyivat samana ja ovat 50 %.

Merkittdvimpien osakkuusyhtididen taloudellisia tietoja
Omistusosuus

Milj. euroa Kotimaa (%) Varat Velat Liikevaihto Voitto/tappio
2014

AM Real Estate S.r.l. Ifalia 50,0 27,4 3.2 0,0 0.1
AK Energie GmbH Saksa 50,0 57 2,2 0,0 0,0
2013

Suominen Corporation Suomi 26,9 238.9 160,4 433,1 -16,1
AM Real Estate S.r.l. Italia 50,0 20,6 1,5 0.0 0,3
AK Energie GmbH Saksa 50,0 6.4 0,0 0.0 0,0

Osakkuusyhtioiden kanssa toteutuneet Iahipiiritapahtumat

Milj. euroa 2014 2013
Myyntituotot tavaroista ja palveluista 28,4 35,5
Tavaroiden ja palveluiden ostot -16,8 -20,8
Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset 0,0 5.7
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 0,0 1.5

Lahipiiritapahtumat perustuvat markkinaehtoiseen hinnoitteluun. Osakkuusyhtididen puolesta annetut takaukset on esitetty liitetiedossa 31.

18. Muut sijoitukset

Muut pitk&aikaiset sijoitukset koostuvat porssilistatun Munksjon osakkeista arvoltaan 43,2 milj. euroa (53,0 milj. Euroa vuonna 2013) ja sijoituksista
noteeraamattomiin osakkeisiin ja osuuksiin arvoltaan 0,3 milj. euroa (0,3 milj. euroa vuonna 2013).

Muut sijoitukset luokitellaan myytdvissé oleviin rahoitusvaroihin.

Noteeraamattomat osakkeet ja osuudet arvostetaan hankinfamenoon, koska niiden k&yp&d arvoa ei voida luotettavasti madarittad. Munksjon
osakkeet on arvostettu markkina-arvoonsa.

Konsernilla ei ole muita lyhytaikaisia sijoituksia.

19. Rahavarat

Milj. euroa 2014 2013
Kateinen raha ja pankkitilit sekd sijoitukset, joiden maturiteetti on enintddn kolme kuukautta 41,4 38.7
Rahavarat taseessa 41,4 38,7
Lopetetut toiminnot - 0,5
Jatkuvat toiminnot 41,4 38,2

Rahavirtalaskelman rahavarat (siséltéen lopetetut toiminnot) vastaavat taseen rahavaroja (sisdltden lopetetut toiminnot).
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20. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Kirjattu muihin Kirjattu
Kirjattu tulos-  laajan tuloksen omaan Yritysostotja Muuntoerot
Milj. euroa 1.1. laskelmaan eriin padomaan -myynnit ja muut 31.12.
2014
Laskennalliset verosaamiset
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet
ja aineettomat hyddykkeet 8,1 -2,4 - - - 0,1 58
Tydsuhde-etuuksiin liittyvat velvoitteet 14,5 -3.1 59 - - 1.4 18,6
Verotuksessa kaytamattomat tappiot
ja hyvitykset 68,6 -4,1 - 1,6 - 0.6 66,7
Muut vdliaikaiset erot 15,1 -1.8 - - - -0.1 13,2
Yhteensd 106,3 -11,4 59 1.6 - 2,0 104,3
Netotettu laskennallisten verovelkojen
kanssa -32,7 8,2 - -0.3 - -1,3 -26,1
Laskennalliset verosaamiset 73,4 -3.2 59 1.3 - 0.7 78,1
Lopetetut toiminnot 0.0 -
Jatkuvat toiminnot 73,4 78,1
Laskennalliset verovelat
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet
ja aineettomat hyédykkeet 29,3 -6,5 - -2,3 - 1.8 22,3
Muut vdliaikaiset erot 7.3 -1.3 - - - -0,4 56
Yhteensd 36,6 -7.8 - -2.3 - 1.4 27,9
Netotettu laskennallisten verosaamis-
ten kanssa -32,7 8,2 - -0.3 - -1.3 -261
Laskennalliset verovelat 4,0 0.4 - -2,6 - 0.1 1.8
Lopetetut toiminnot
Jatkuvat toiminnot 4,0 1.8
2013
Laskennalliset verosaamiset
Aineelliset kadyttdomaisuushyddykkeet
ja aineettomat hyédykkeet 15,5 -5,5 - - -0,1 -1,8 8,1
Tydsuhde-etuuksiin liittyvat velvoitteet 36,5 -13.6 -7.0 - -1,4 0,0 14,5
Verotuksessa kdyttamattomat tappiot
ja hyvitykset 59,6 12,3 - 2,1 2,7 2,7 68,6
Muut vdliaikaiset erot 22,0 1,3 - 0,3 -5,5 -3.0 15,1
Yhteensd 133,6 -5,5 -7.0 2,4 -9,7 -7.5 106,3
Netotettu laskennallisten verovelkojen
kanssa -56,1 17,0 - - - 6,4 -32,7
Laskennalliset verosaamiset 77,5 11,5 -7,0 2,4 -9.7 -1.1 73,4
Lopetetut toiminnot 13,9 0,0
Jatkuvat toiminnot 63,6 73,4
Laskennalliset verovelat
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet
ja aineettomat hyddykkeet 67,4 -8.3 - - -23,1 -6,7 29,3
Muut vdliaikaiset erot 16,0 -6,3 -1.8 - -0.2 -0.4 7.3
Yhteensd 83,4 -14,6 -1.8 - -23,3 -7.1 36,6
Netotettu laskennallisten verosaamis-
ten kanssa -56,1 17,0 - - - 6,4 -32,7
Laskennalliset verovelat 27,4 2,4 -1.8 - -23,3 -0.7 4,0
Lopetetut toiminnot 15,8 -
Jatkuvat toiminnot 11,6 4,0
Laskennalliset verosaamiset ja -velat on véhennetty toisistaan, mikdali Maaraltédan 78,1 milj. euron (73,4 milj. euron vuonna 2013)
on olemassa laillinen oikeus kuitata tilikauden verotettavaan tulokseen laskennallisten verosaamisten hyddynt&dminen on riippuvainen
perustuvia verovelkoja ja -saamisia toisiaan vastaan ja milloin tulevaisuuden verotettavista tuloista mukaan lukien veronalaisten
laskennalliset verot liittyvat samaan veronsaajaan. véliaikaisten erojen purkautumisesta syntyvat voitot.
Liiketoimintasuunnitelmien perusteella kyseisten verosaatavien
Tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista ei ole kirjattu hyédyntédminen on ftodennd&koisté.
laskennallista verovelkaa, koska ne joko voidaan siirtéd emoyhtidlle
ilman veroseuraamuksia tai ne katsotaan sijoitetun pysyvdasti kyseiseen Konsernilla oli 31.12.2014 verotuksessa k&yttdmattdmid tappioita
yhtiddn eikd niitd ole tarkoitus jakaa emoyhtidlle Iahitulevaisuudessa. yhteensd 334,3 milj. euroa (323,1 milj. euroa vuonna 2013), joista 221,3
Mikali tytaryhtididen kaikki kertyneet voittovarat jaettaisiin emoyhtidlle, milj. eurolla (195,1 milj. eurolla vuonna 2013) ei ole vanhenemisaikaa.
ei tastd aiheutuva ldhdeveron madrd olisi olennainen suhteessa Verotuksessa kayttamattomisté tappioista ei ole kirjattu laskennallista
konsernin laskennallisiin verovelkoihin. verosaamista 102,4 milj. euron (95,6 milj. euron vuonna 2013) osalta,

koska niiden hyédyntdmiseen liittyy ep&dvarmuutta.
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Milj. euroa 2014 2013
Aineet ja tarvikkeet 40,8 42,0
Keskenerdiset tuotteet 16,9 10,2
Valmiit tuotteet 50,4 56,4
Ennakkomaksut 0,0 0,0
Yhteensd 1081 108.6
Lopetetut toiminnot - 2,0
Jatkuvat toiminnot 1081 106.,6
Vuonna 2014 valmiiden tuotteiden arvonalentumiset ja niiden peruutukset olivat yhteensé -1,9 milj. euroa (-1,6 milj. euroa vuonna 2013).

22. Myyntisaamiset ja muut saamiset

Milj. euroa 2014 2013
Pitkaaikaiset

Lainasaamiset 0.5 0,5
Myyntisaamiset 0,3 0,4
Siirtosaamiset 1.8 2,5
Varat etuuspohjaisesta eldkejarjestelystd - 0,3
Muut saamiset 4,0 5,0
Yhteensd 6,5 8,7
Lopetetut toiminnot - 0,0
Jatkuvat toiminnot 6,5 8,6
Lyhytaikaiset

Lainasaamiset 0,6 0,9
Myyntisaamiset 135,5 128.,6
Siirfosaamiset 13,2 21,4
Johdannaissopimukset 0,3 0,5
Saamiset osakkuusyhtidistd 0,0 5.7
Muut saamiset 211 22,7
Yhteensa 170,7 1799
Lopetetut toiminnot - 6,9
Jatkuvat toiminnot 170,7 173,0
Luottoriskin enimmd&ismdaadrd tilinpadtéspdivand on myyntisaamisten ja muiden saamisten kirjanpitoarvo.

Myyntisaamisista vdhennetyt epdvarmat saamiset Siirtosaamisten erittely

Sis@ltden lopetetut foiminnot Sisaltden lopetetut toiminnot

Milj. euroa 2014 2013
Milj. euroa 2014 2013 Ennakkomaksut 10,8 7.4
Tilikauden alussa 1.1. 21 52 Muut verosaamiset 1.9 1.9
Lis&ys 0,6 0.8 Korkojaksotus 0,8 1,6
Vahennys -0,5 -3.7 Saadut alennukset 0,0 0,3
Palautukset 0,0 -0,1 Vakuutuskorvausten jaksotukset 0,2 0,8
Tilikauden lopussa 31.12. 2,2 2,1 Muut 1,2 11,9
Yhteensa 15,0 23,9

Myyntisaamisista véihennetyt epdvarmat saamiset maaritelldan
padsadntdisesti yli 180 pdivad erddntyneiksi saataviksi, joille ei Myyntisaamisten ja muiden saamisten kirjanpitoarvo on kohtuullinen
ole olemassa luotettavaa maksusuunnitelmaa tai luottotakausta, arvio niiden kéyvéstd arvosta.
faijos on muusta syystd todenndkdistd, ettd saatavaa ei saada
perittyd.

Myyntisaamisten ikajakauma

Siséltéen lopetetut toiminnot

Milj. euroa 2014 2013

Er&da&ntymattémat 120,6 118,5

Erddantyneet 1-30 pdivad 1,6 1,4

Erddntyneet 31-90 p&ivad 1.4 1.9

Erddntyneet yli 90 p&ivad 1.8 2,7

Yhteensa 135,4 134,4
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23. Oma pddoma ja rahastot

Seuraavassa on esitetty osakkeiden lukumdadrén muutosten vaikutukset.

Ahlstrom Tilinpaatos 2014

Sijoitetun

vapaan

Osakkeiden oman

lukumaara Ylikurssi- pddoman Omat osak-

Milj. euroa (1000) Osakepdadoma rahasto rahasto keet Yhteensda
31.12.2012 46 105,3 70,0 209,3 8,3 -7,4 280,1
Osittaisjakautumiset - - -134,9 - - -134,9
Ylikurssirahaston alennus - - -74,4 52,9 - -21,5
31.12.2013 46 105,3 70,0 - 61,1 -7,4 123,7
Omien osakkeiden luovutus 120,0 - - - 0,9 0,9
31.12.2014 46 225,3 70,0 - 61,1 -6,5 124,7

Ahlstrom Oyj:n osakep&d&oma 31.12.2014 oli 70 005 912 euroa. Osakepddoma jakautuu 46 670 608 osakkeeseen. Kaikilla osakkeilla on yksi ddnija

yhtdal&inen oikeus osinkoon. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.
Omat osakkeet

31.12.2014 oli 149 005 osaketta emoyhtidn hallussa ja 296 311 osaketta
Ahlcorp Oy:n hallussa. Ahlcorp Oy on johdon omistusyhtio.

Rahastot

Ylikurssirahasto on syntynyt A. Ahlstrdm Osakeyhtidn jakautuessa
vuonna 2001. Osakeannissa ja optioiden merkinndssé saatu ylihinta on
kirjattu ylikurssirahastoon ja 1.9.2006 jalkeen sijoitetun vapaan oman
p&&oman rahastoon. LP Europe ja Coated Specialties -liiketoimintojen
jakautumissuunnitelmien mukaisesti ylikurssirahastoa alennettiin
osittaisjakautumisissa yhteensd 134,9 milj. eurolla. Ahlstrom Oyj:n
4.7.2013 pidetty yhtiokokous pdadtti hallituksen ehdotuksen mukaisesti
alentaa ylikurssirahasto nollaan siirtdmalla osittaisjakautumisten
jalkeen jaljelld olevat varat yhtién sijoitetun vapaan oman p&&oman
rahastoon. Alentaminen kirjattiin yhtidon taseeseen 31.12.2013.

Suojausrahasto sisaltdd suojauslaskennan kriteerit t&yttavien
rahavirtaa suojaavien johdannaisten kdyvan arvon muutokset.
Kayvan arvon rahastoon kirjataan myytdvissé olevien rahoitusvarojen
kdyvé&n arvon muutos. Muuntoerot-rahasto kdsittdd kaikki ulkomaisten
tytaryhtididen tilinp&atdsten muuntamisesta sekd nettosijoitusta
ulkomaisessa tytdryhtidssa suojaavien instrumenttien k&yvan arvon
muutoksesta aiheutuvat erot.

Oman padoman ehtoinen laina

31.12.2014 Ahlstromilla oli syyskuussa 2013 liikkeeseen laskettu 100 milj.
euron kotimainen oman p&ddoman ehtoinen laina (nk. hybridilaina).
Lainan kuponkikorko on 7,875 % vuodessa. Lainalla ei ole erGpdivad,
mutta yhtiélld on oikeus lunastaa se takaisin neljén vuoden kuluttua.
Laina kd&sitellddn konsernitilinpddtdksessd omana pddomana.
Lainojen liikkeeseenlaskun yhteydess& maksetut jarjestelypalkkiot ja
lainoille maksetut korot on kirjattu kertyneisiin voittovaroihin omaan
pddomaan.

Osingot

Tilinp&&tdspdivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa
0,30 euroa osakkeelta.
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24. Eldkevelvoitteet

Konsernilla on etuuspohjaisia eldkejdrjestelyitd useissa maissa,

joista merkittdvimmat ovat Yhdysvalloissa, Isossa-Britanniassa sekd
Saksassa. Jarjestelyt ovat paikallisten lakien ja k&ytantdjen mukaisia
ja joko rahastoituja tai rahastoimattomia. Rahastoidut jarjestelyt on
toteutettu ulkopuolisissa rahastoissa ja sadtidissd erillddn konsernin
varoista. Etuuspohjaisissa eldkejdrjestelyissa eldke-etuuden suuruus
madrdytyy yleensd tydvuosien m&dérdn ja loppupalkan perusteella.
Etuuspohjaisten eldkejdrjestelyjen velvoitteet madritell&dan jokaisesta
jarjestelystd erikseen auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen
tekemien laskelmien perusteella.

Johdolle kuuluvat tydsuhde-etuudet on esitetty liitetiedossa 32.

Milj. euroa 2014 2013

Tydsuhteen pddattymisen jdlkeisiin etuihin liittyvat
jarjestelyt

Taseen etuuspohjainen elakevelka*

Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 234,6 190.,0
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 64,9 57,0
Muut pitkdaikaiset tydsuhde-etuudet 1.8 1,9
Varojen k&ypd arvo -207,3 -173.1
Ty6suhde-etuuksiin liittyvat velvoitteet taseessa

31.12. 96,0 75,9

Taseeseen merkityt erat*

Tydsuhte-etuuksiin liittyvé velka 96,0 76,1
Tydsuhte-etuuksiin liittyvat varat 0,0 0,3
Nettovelka 31.12. 96,0 759

Taseessa esitetyn velvoitteen nykyarvon muu-

tokset*

Velvoite tilikauden alussa 247,0 300,7
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 1,3 2,1
Korkomenot 10,5 10,0
Uudelleen madrittémisesta johtuvat erat 38,3 -13.4
Voitot ja tappiot jarjestelyn supistamisesta ja

selvittGmisestd 11 -17.1
Maksetut etuudet -14,2 -13,3
Muut muutokset -4,8 -13.8
Kurssierot 22,3 -8,1
Velvoite tilikauden lopussa 301,5 247,0

Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypien arvojen
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Milj. euroa 2014 2013
Tuloslaskelman etuuspohjainen eldkekulu*

Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat kulut -1,3 -2,1
Korkokulut -10,5 -10,0
Jarjestelyyn kuuluvien varojen korkotuotto 79 6,8
Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot 0,0 0,0
Voitot ja tappiot jarjestelyn supistamisesta ja

selvittdmisestd -1.1 3.1
Elakekulu yhteensa -5,0 -2,3
Etuuspohijaisiin jarjestelyihin kuuluvien varojen

toteutunut tuotto* 21,8 59

Konserni ennakoi maksavansa etuuspohjaisiin eldkejdrjestelyihin 5,8

milj. euroa vuonna 2015.

Jarjestelyyn kuuluvien varojen jakautuminen
omaisuusryhmiin*

Osakkeet

Velkainstrumentit

Kiinteistot

Muut

Merkittavimmat kaytetyt vakuutusmate-
maattiset olettamukset*

Eurooppa

Diskonttokorko 31.12.

Tuleva palkankorotusolettamus

Tuleva eldkekorotusolettamus
Pohjois-Amerikka

Diskonttokorko 31.12.

Tuleva palkankorotusolettamus

Tuleva eldkekorotusolettamus

23,4 %
61,7 %

0,0 %
14,9 %

21%
2,4%
1,6 %

3.7%
3,0%
3,0%

23,6 %
59.3%
0.0%
17.0%

3.5%
22%
1.7 %

4,2%
2,6%

Muiden maiden osuus vakuutusmatemaattisista olettamuksista on

epdolennainen.

Kuolleisuutta koskevat oletukset tehd&dn vakuutusmatemaatikkojen
ohjeistusten pohjalta. Ne perustuvat kullakin alueella julkaistuihin
tilastoihin ja kokemuksiin. Tarkeimmiss@ maissa ja jarjestelyissd
kaytetyt oletukset perustuvat seuraaviin eldkeikdisten henkildiden
kuolleisuustaulukoihin a) Saksa: Richttafeln 2005 G, b) Iso-Britannia:
projisoituina vuoteen 2020 PMA (92) ja PFA (92) sekd c) Yhdysvallat:

RP2000.

Herkkyysanalyysi: Diskonttokoron muutoksen vaikutus

etuuspohjaiseen eldkevelvoitteeseen:

muvutokset* Muutos
K&yvéat arvoft tilikauden alussa 1731 188,3 2014 Milj. euroa  Muutos %
ijdr:jesl;relyyn kUUlL:TV'en vo;?JgnhI:ork(:fucif:o 1;; 83 Diskonttokoron muutos +0,50 % -16,8 -18 %
U_, € eerw m(.]"o.n amisesid J? vvatera ! - Diskonttokoron muutos -0,50 % 18,8 20 %
Tydnantajan jarjestelyyn suorittamat maksut 74 6.8
Maksetut etuudet -14,2 -13.3
MUUT_ muufoksef -1.2 8.6 Herkkyysanalyysi: Diskonttokoron muutoksen vaikutus
Kurssierof 19.2 6.2 etuuspohjaiseen eldkevelvoitteeseen:
Kdyvat arvot tilikauden lopussa 207,3 1731 Muutos
2013 Milj. euroa Muutos %
Diskonttokoron muutos +0,50 % -12,7 -17 %
Diskonttokoron muutos -0,50 % 13,9 19 %
Milj. euroa 2014 2013 2012 2011 2010
Viiden vuoden aikasarja*
Velvoitteiden nykyarvo 303,3 248,9 304,7 268,4 244,4
Varojen k&ypd arvo -207,3 -173,1 -188,3 -172,0 -149,3
Ali-/Ylikate 96,0 75,9 116,4 96,4 95,1
Kokemusperdiset tarkistukset jarjestelyyn kuuluviin varoihin 3,6 0,5 9,6 -1,0 0,8
Kokemusperdiset tarkistukset jarjestelyyn kuuluviin velkoihin -0,9 5,6 4,7 1,6 -1.9

* Sisaltden lopetetut toiminnot
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25. Varaukset

Sis@ltden lopetetut foiminnot

Ahlstrom Tilinpaatos 2014

Uudelleen-

Milj. euroa jarjestelyvaraus  Ympdristovaraus Muut varaukset Yhteensda
2014

1.1.2014 4,9 1.3 2,2 8.3
Kurssierot 0.1 0.0 0.1 0,1
Varausten lisdykset 7.8 0.2 2.9 10,9
Kaytetyt varaukset -4,6 -0,5 -1,6 -6,7
Kayttadmattdmien varausten peruutukset -0,7 0,0 -0,3 -1,
31.12.2014 7.5 0,9 3.2 11,6
Pitk&aikainen 0.8 0,3 0.2 1,2
Lyhytaikainen 6,7 0,6 3,1 10,4
Yhteensd 7,5 0,9 3.2 1,6

Uudelleen-

Milj. euroa jarjestelyvaraus  Ympdristovaraus Muut varaukset Yhteensa
2013

1.1.2013 8,0 1,4 4,7 14,2
Kurssierot 0,0 0.0 -0.1 -0.1
Varausten liséykset 3.5 0.1 4,3 8,0
Kaytetyt varaukset -4,3 -0.3 -3.8 -8.3
Kayttédmattémien varausten peruutukset -2,3 0.0 -3.1 -5.4
31.12.2013 4,9 1.3 2,2 8,3
Pitk&aikainen 0.7 0,6 0,2 1.4
Lyhytaikainen 4,2 0,7 2,0 6,9
Yhteensa 4,9 1.3 2,2 8,3

Varausten m&daré nousi pddosin uudelleenjdrjestelytoimien seurauksena. Varaukset odotetaan kdytettdvan seuraavien 12 kuukauden kuluessa.

Ympdristdvarauksista olennaisimmat on tehty jatealueiden ennalleen saattamiseksi Suomessa ja Ruotsissa.

26. Korolliset velat

Kdypa arvo Kirjanpitoarvo

IFRS kdyvdn arvon
Milj. euroa 2014 2013 2014 2013 hierarkiataso
Pitkdaikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta 43,0 76,3 43,0 76,3 2
Rahoitusleasingvelat 4,3 4,5 4,4 4,6 2
Muut pitk&aikaiset velat 100,8 105,4 100,1 101,4 1
Yhteensa 148,2 186,1 147,5 182,3
Lopetetut toiminnot - - - -
Jatkuvat toiminnot 148,2 186,1 147,5 182,3
Lyhytaikaiset
Pitk&aikaisten lainojen lyhytaikainen osuus 69,7 41,0 69,7 41,0 2
Rahoitusleasingvelkojen lyhytaikainen
osuus 0.1 0,2 0,2 0,2 2
Muut lyhytaikaiset velat 79,6 107,0 77,9 1070 1
Yhteensa 149,4 148,2 147,7 148,2
Lopetetut toiminnot - - - -
Jatkuvat toiminnot 149,4 148,2 147,7 148,2

Pitk&- ja lyhytaikaiset rahoituslaitos- ja muut lainat on arvostettu efektiivisen koron menetelmdalld jaksotettuun hankintamenoon. Muihin
pitk&aikaisiin velkoihin sisaltyy joukkovelkakirjalaina, joka on listattu NASDAQ OMX Helsingissd. Muiden velkojen kdyp& arvo on kohtuullinen arvio
niiden kirjanpitoarvoista.

Korollisten velkojen p&&omilla painotettu keskiarvo oli 4,62 % vuonna 2014 (4,34 % vuonna 2013).
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Velkojen jakautuminen valuutoittain
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Milj. euroa 2014 2013
Korolliset pitkaaikaiset velat:

EUR 138,4 150.,4
usb - 20,1
Muut 91 11,8
Korolliset lyhytaikaiset velat:

EUR 78,9 77,6
usb 4,4 79
Muut 64,5 62,6
Rahoitusleasingvelat

Vahimmaisvuokrat

Yhden vuoden kuluessa 0,3 0,3
Yli vuoden ja enintddn 5 vuoden kuluttua 4,4 4,7
Yhteensa 4,7 5.1
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut -0,2 -0,3
Vahimmaisvuokrien nykyarvo 4,6 4,7
Vahimmadisvuokrien nykyarvo

Yhden vuoden kuluessa 0,2 0.2
Yli vuoden ja enint&&n 5 vuoden kuluttua 4,4 4,6
Vahimmaisvuokrien nykyarvo 4,6 4,7
27. Ostovelat ja muut velat

Milj. euroa 2014 2013
Pitkaaikaiset

Muut velat - -
Siirtovelat 1.4 0,5
Yhteensd 1.4 0,5
Lopetetut toiminnot - 0,0
Jatkuvat toiminnot 1.4 0,5
Lyhytaikaiset

Ostovelat 143,0 149,0
Siirfovelat 38,4 37,3
Johdannaissopimukset 1.4 0,9
Saadut ennakot 1.2 0.7
Velat osakkuusyhtidille 0,7 2,0
Muut lyhytaikaiset velat 9.3 15,7
Yhteensa 194,0 205,6
Lopetetut toiminnot - 5.4
Jatkuvat toiminnot 194,0 200,2
Siirtovelkojen erittely

Siséltéen lopetetut toiminnot

Henkildstokulujaksotukset 32,0 29,6
Korkojaksotus 2,7 2.1
Muut 51 6,5
Yhteensd 39.8 38,2
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28. Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittdin

Kdypaan
|ulosvu?l‘(r:tc::ir: Suojauslas- Jaksotettuun I,,FRS kdy-
sesti kirjattavat kennassa Lainatja Myytévissd  hankintame-  Tase-erien vanarvon
rahoitusva-  olevat joh- muutsaa-  olevatra- noon arvostetut  kirjanpito- Lopetetut Jatkuvat hierarkia-

MI|J euroa (Liitetieto) rat/-velat dannaiset miset hoitusvarat  rahoitusvelat arvot toiminnot toiminnot taso
2014
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Muut sijoitukset 18 - - - 43,5 - 43,5 - 43,5 1
Muut saamiset 22 - - 6,5 - - 6,5 = 6,5
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 22 - - 170,4 170.4 - 170.4
Johdannaissopimukset 22,29 0.3 - - - - 0.3 - 0.3 2
Rahavarat 19 - - 41,4 - - 41,4 - 41,4
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittéin 0,3 - 218,3 43,5 - 262,1 - 262,1
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 26 - - - - 147,5 147,5 - 147,5
Muut velat 27 - - - - 1,4 1.4 - 1.4
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 26 - - - - 147,7 147,7 - 147,7
Ostovelat ja muut velat 27 - - - - 192,6 192,6 - 192,6
Johdannaissopimukset 27,29 1.1 0,3 - - - 1.4 - 1.4 2
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittéin 1.1 0,3 - - 489,2 490,6 - 490,6
2013
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Muut sijoitukset 18 - - - 53.3 - 53,3 - 53,3 1
Muut saamiset 22 - - 8.7 - - 8.7 0,0 8.6
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 22 - - 179.4 - - 179.4 6.9 172,5
Johdannaissopimukset 22,29 0.4 0.1 - - - 0.5 - 0.5 2
Rahavarat 19 - - 38,7 - - 38,7 0,5 38,2
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 0,4 0,1 226,8 53,3 - 280,5 7.4 2731
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 26 - - - - 182,3 182,3 - 182,3
Muut velat 27 - - - - 0,5 0,5 - 0,5
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 26 - - - - 148,2 148,2 - 148,2
Ostovelat ja muut velat 27 - - - - 204,7 204,7 5.4 199.3
Johdannaissopimukset 27,29 0,7 0,2 - - - 0,9 - 0,9 2
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain 0,7 0,2 - - 535,6 536,5 5,4 531,1

IFRS 7 -standardin k&yvé&n arvon hierarkiassa kaikki konsernin ké&yp&dn arvoon arvostettavat rahoitusinstrumentit kuuluvat tasoon 2
lukuunottamatta muita sijoituksia, jotka sisaltdvat Munksjon osakkeita, jotka luokitellaan tasoon 1 IFRS 7 -standardin k&yvan arvon hierarkiassa.
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29. Johdannaissopimukset

Milj. euroa

Nimellisarvo

Eraantymisaika

<1 vuosi

> 1 vuosi

Yhteensa
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Kdypa arvo, saamiset,
Erdantymisaika
<1 vuosi > 1 vuosi

Kdypa arvo, velat,
Erdantymisaika

<1 vuosi

> 1 vuosi

2014

Suojauslaskenta
Koronvaihtosopimukset
Valuuttatermiinit*
Hydédykejohdannaiset

17,4

-0,3

Yhteensda

Suojauslaskennan ulkopuoliset
Valuuttatermiinit*

Korko-optiot
Hyddykejohdannaiset

174

107,6

-0,3

-0.8

Yhteensda

2013

Suojauslaskenta
Koronvaihtosopimukset
Valuuttatermiinit*
Hybédykejohdannaiset

107,6

20,2

-0.8

20,2

0.1 -

-0.2

Yhteensa

Suojauslaskennan ulkopuoliset
Valuuttatermiinit*

Korko-optiot
Hyddykejohdannaiset

20,2

106,6
10,0

20,2

106,6
10,0

0.1 -

-0,2

-0,7

Yhteensa

116,6

116,6

-0,7

*Kaytdssda olleet valuuttatermiinit, nimellisarvoltaan 125,0 milj. euroa (126,8 milj. euroa vuonna 2013), kohdistuivat operatiivisen, investointien ja

rahoituksen rahavirran suojaamiseen.

Johdannaissopimusten kdyvat arvot on laskettu tulevien rahavirtojen nykyarvona filinp&d&tdspdivan termiinininnoista. Taseessa johdannaiset on
arvostettu bruttoperiaatteella kdypddn arvoon.

Konserni tekee johdannaiskauppoja vastapuolten kanssa netotussopimusten puitteissa. Tietyissé luottoriskitapahtumissa, kuten

irfisanomistilanteissa, kaikki sopimusten puitteissa olevat avoimet kaupat pddtet&dn ja osapuolten kesken maksetaan vain yksi summa.
Netotussopimus ei téytd kuittaamisen edellytyksid taseessa. Kuittausoikeus on voimassa vain tulevaisuudessa tapahtuvan luottoriskin

realisoifumisen toteutuessa. Tilinp&atdshetkelld niiden johdannaisvarojen, joihin sovelletaan edelld kuvattuja sopimuksia, k&ypd arvo oli 0 euroa
(31.12.2013 0,2 milj. euroaq). Tilinp&datdshetkelld niiden johdannaisvelkojen, joihin sovelletaan edelld kuvattuja sopimuksia, kdypd arvo oli-1,1 milj.

euroa (-0,6 milj. euroa). Konserni ei ole antanut tai saanut vakuuksia liittyen johdannaisiin.

30. Muut vuokrasopimukset

Sisaltéen lopetetut toiminnot

31. Vakuudet ja vastuusitoumukset

Sisaltden lopetetut foiminnot

Milj. euroa 2014 2013 Milj. euroa 2014 2013

Muiden vuokrasopimusten perusteella mak- Kiinnitykset 73,0 73.2

settavaksi tulevat vahimmadaisvuokrat: Pantit 0,3 0,8

Yhden vuoden kuluessa 6,2 5.8 Vastuut

Yli vuoden ja enint&dn 5 vuoden kuluttua 13,6 13.2 Samaan konserniin kuuluvien yhtididen

Yli 5 vuoden kuluttua 8,3 9.2 puolesta annetut takaukset 26,2 22,4

Yhteensa 28,1 28,2 Hankintasitoumukset investoinneista 0,3 7.4
Muut vastuusitoumukset 6,9 4,6

Suurin osa vuokralle otetuista eristd liittyy rakennusten ja rakennelmien
sekd koneiden ja laitteiden vuokrasopimuksiin.

Vuonna 2014 on kirjattu tulosvaikutteisesti muiden vuokrasopimusten
perusteella suoritettuja vuokramenoja 7,8 milj. euroa (8,0 milj. euroa

vuonna 2013).

Muut vastuusitoumukset siséltévat muiden muassa sitovan sopimuksen
energian hankintaan liittyen.

Konserniyhtiot eivat ole talla hetkelld mukana misséén
taloudellisilta vaikutuksiltaan merkittdvassd oikeudenkdynnissd,
vdlimiesmenettelyssa tai hallinnollisessa menettelyssa.

Muista vuokrasopimuksista johtuvat vuokravastuut on eritelty
litetiedossa 30.
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32. Lahipiiritapahtumat

Konsernilla on I&hipiiritapahtumia tytéryhtididen, osakkuusyhtididen ja yhtidn johdon kanssa.

Konsernin emo- ja tytaryhtidsuhteet 31.12.2014

Ahlstrom Tilinpaatos 2014

Omistusosuus, % Maa

Emoyhtid Ahlstrom Oyj Suomi
Ahlstrom Asia Holdings Pte Ltd 100,0 Singapore
PT Ahlstrom Indonesia 100,0 Indonesia
Ahlstrom Barcelona, S.A. 100,0 Espanja
Ahlstrom Brasil IndUstria e Comércio de Papéis Especiais Ltda 100,0 Brasilia
Ahlstrom Chirnside Limited 100,0 Iso-Britannia
Ahlstrom Fibercomposites (Binzhou) Limited 100,0 Kiina
Ahlstrom Fiber Composites India Private Ltd 100,0 Intia
Ahlstrom Germany GmbH 100,0 Saksa
Ahlstrom Osnabrick GmbH 100,0 Saksa
Ahlstrom Glassfibre Oy 100,0 Suomi
Ahlstrom Tver LLC 100,0 Vendja
Ahlstrom Industrial Holdings Limited 100,0 Iso-Britannia
Ahlstrom Industries 100,0 Ranska
Ahlstrom Brignoud 100,0 Ranska
Ahlstrom Tampere Oy 100,0 Suomi
Ahlstrom Research and Services 100,0 Ranska
Ahlstrom Specialties 100,0 Ranska
Ahlstrom Italy S.p.A. 100,0 Italia
Ahlstrom Japan Inc. 100,0 Japani
Ahlstrom Korea Co., Ltd 100,0 Eteld-Korea
Ahlstrom Malmédy SA 100,0 Belgia
Ahlstrom Monterrey, S. de R.L. de C.V. 100,0 Meksiko
Ahlstrom Product & Technology Center - Shanghai 100,0 Kiina
Ahlstrom Sales LLC 100,0 Vendja
Ahlstrom South Africa (Pty) Ltd 100,0 Eteld-Afrikka
Ahlstrom St&lldalen AB 100,0 Ruotsi
Ahlstrom Falun AB 100,0 Ruotsi
Ahlstrom USA Inc. 100,0 USA
Ahlstrom Filtration LLC 100,0 USA
Ahlstrom Nonwovens LLC 100.0 USA
Windsor Locks Canal Company 100.0 USA
Ahlstrom North America LLC 100,0 USA
Ahlstrom West Carrollton Inc. 100,0 USA
Porous Power Technologies LLC 59,6 USA
Titanium Foreign Sales Corporation 100,0 USA
Ahlstrom Vilnius UAB 100,0 Liettua
Ahlstrom Warsaw Sp. Z.0.0 100,0 Puola
Ahlstrom Yulong Specialty Paper Company Limited 60,0 Kiina
Akerlund & Rausing Kuban Holding GmbH 100,0 Saksa

Omistusosuudet eivat poikkea &danivaltaosuudesta.
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Hallituksen palkkiot
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Tuhatta euroa 2014 2013
Hallituksen jasenet 31.12.2014

Robin Ahlstrom, puheenjohtaja 1.10.2014 IGhtien 77 41
Lori J. Cross 68 65
Esa lk&heimonen 82 65
Daniel Meyer 57 45
Anders Moberg 77 74
Markus Rauramo 44 -
Panu Routila 39 -
Aiemmat hallituksen jasenet

Pertti Korhonen, puheenjohtaja 30.9.2014 asti 74 97
Sebastian Bondestam - 12
Peter Seligson, varapuheenjohtaja 17 79
Yhteensa 533 476
Johdon tyésuhde-etuudet

Lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet 8 339 3470
Tybsuhteen padttymisen jalkeiset etuudet 410 400
Yhteensa 8749 3869
Johdon palkat ja palkkiot

Toimitusjohtaja Marco Levi 16.6.2014 |&htien 1477 -
Toimitusjohtaja Jan Lang 15.6.2014 asti 1780 829
Muut konsernin johtoryhmén jasenet 5082 2 641
Yhteensa 8 339 3470

Toimitusjohtaja ja muut johtoryhman jasenet voivat kuulua vapaaehtoisiin eldkevakuutuksiin. Kaikki kyseiset eldkevakuutukset ovat maakohtaisia
ja maksuperusteisia. Yhtion vuosittainen maksu eldkevakuutuksiin ei kenenkddan osallistujan osalta ylitd hdnen kahden kuukauden palkan
mdadradnsd (mukaan lukien luontoisedut, lukuun ottamatta bonuksia). Osallistujien eldkkeet madardytyvat sovellettavien paikallisten elékelakien ja
-s&dnnodsten sekd heiddn edellé mainittuihin maksuperusteisiin eldkevakuutuksiin kertyneiden sad&stdjensd madrén perusteella. Eldkevakuutuksen
ehtojen mukaan toimitusjohtajalla on oikeus jadd& eldkkeelle aikaisintaan 63 vuoden idssd. Toimitusjohtajan osalta eldkekulu oli 88 000 euroa.

Osakepalkkiojarjestelma

Hallitus padatti 15.12.2010 uudesta pitkdn aikavdlin osakepohjaisesta
kannustinjdarjestelmdastd vuosille 2011-2015. Ohjelma suunnataan
yhteensd enintddn 50 henkildlle ansaintajaksoa kohden mukaan lukien
konsernin johtoryhmdan (EMT) j&senet sekd muut avainhenkil6t.

Ohjelman pituus on viisi vuotta sisaltden kolme ansaintajaksoa 2011-
2012, 2012-2014 sek& 2013-2015. Ohjelma tarjoaa mahdollisuuden
saada palkkiona Ahlstromin osakkeita, sekd rahana maksettavan
osuuden kattamaan palkkiosta aiheutuvat verot, mikali hallituksen
kullekin ansaintajaksolle asetfamat tavoitteet sijoitetun oman
pddoman fuotosta ja tuloksesta per osake saavutetaan. Jos

ohjelman tavoitteet saavutetaan taysimaardisesti kaikkien kolmen
ansaintajakson aikana, ohjelman perusteella maksettava palkkio
vastaa kokonaisuudessaan noin 1 000 000 yhtién osaketta. Ohjelmassa
saatujen osakkeiden luovutus on rajoitettu vuodeksi kulloisenkin
ansaintajakson jalkeen. Jarjestelmd&std jaksotettiin kulua 0,1 milj. euroa
vuodelle 2011, joka tuloutettiin kokonaisuudessaan 2012. Vuodelle 2013
ei kirjattu jarjestelmdastd kulua. Vuodelle 2014 kirjattu madré oli 0,2 milj.
euroa.

Hallitus suosittelee, ettd yhtidn foimitusjohtaja omistaa yhtion osakkeita
nettovuosipalkkansa arvoa vastaavan m&ardn ja muut johtoryhman
jasenet puolet vuotuisesta nettopalkastaan.

Ahlstrom Oyj:n hallitus hyvéksyi 24.1.2014 johtoryhmdn jésenille ja muille
avainhenkildille suunnattavan osakepohjaisen kannustinjarjestelman
osana palkitsemis- ja sitouttamisohjelmaa. Ohjelman kohderyhmdadn

kuuluu noin 50 henkildd ja sen tarkoituksena on yhdistad
osakkeenomistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtidn arvon
nostamiseksi.

Ohjelmassa on ansaintajaksoja, jotka alkavat 1.1.2014, 1.1.2015 ja
1.1.2016, sek& mahdolliset palkkiot maksetaan kunkin ansaintajakson
pdadatyttyd. Palkkiona saatuja osakkeita ei saa luovuttaa
sitouttamisjakson aikana, joka p&dattyy kolmen vuoden kuluttua
ansaintajakson alkamisesta.

Mikali hallituksen kullekin ansaintajaksolle asettamat tavoitteet
saavutetaan, ohjelma tarjoaa mahdollisuuden saada palkkiona
Ahlstromin osakkeita sekd rahana maksettavan osuuden, jonka

yhtié kdytt&dd maksettavasta palkkiosta aiheutuviin veroihin ja
veronluonteisiin maksuihin. Ensimmdisen ansainfajakson tavoitteet
ovat liikevaihto, osakekohtainen tulos ja uusien tuotteiden osuus
liikevaindosta. Vuodelle 2014 kirjattu kulu ohjelmasta oli 0,2 milj.
euroa. Padsadntdisesti palkkiota ei makseta jos avainhenkildn tyd- tai
toimisuhde padattyy ennen palkkion maksamista. Ansaintajakson 2015
tavoitteet patetéén huhtikuun 2015 loppuun mennessa.

Hallitus p&datti, ettd yhtion toimitusjohtajan on omistettava 40
prosenttia ohjelIman perusteella saamistaan osakkeista niin kauan
kuin han jatkaa toimitusjohtajana, ja muiden johtoryhmdan jasenten
on omistettava 40 prosenttia ohjelman perusteella saamistaan
osakkeista kaksi vuotta kolmevuotisen ansaintajakson p&dttymisen tai
sitouttamisjakson p&dattymisen jalkeen.
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Edellisen johdon kannustinjarjestelma

Hallitus p&datti 17.8.2010 konsernin johdon kannustinjérjestelmdasta.
Jarjestelmd&n tarkoituksena on tukea johdon osakeomistusta yhtidssa.
Ahlstrom rahoittaa johdon omistusyhtiétd Ahlcorp Oy:t& osana
jarjestelmad, joka mahdollistaa johdon merkittdvan pitkdaikaisen
osakeomistuksen yhtidssd. Konsernin johdon jésenet ovat sijoittaneet
huomattavan madarén omia varojaan Ahlstromin osakkeisiin

Ahlcorp Oy:n kautta. Paikallisen lains&é&d&nndn vuoksi johtoryhmdn
yhdysvaltalainen jésen William Casey teki sijoituksensa suoraan
Ahlstromin osakkeisiin. Jarjestelm& yhtendist&d yhtidn sekd sen johdon
edut ja tukee Ahlstromin strategisten tavoitteiden foteuttamista.

Osana jarjestelm&d Ahlcorp Oy ja William Casey hankkivat
markkinoilta yhteens& 4,9 milj. euron arvosta Ahlstrom Oyj:n osakkeita.
Osakehankinnat rahoitettiin johtoryhman jésenten padomasijoituksella
Ahlcorp Oy:66n sekd Ahlstrom Oyj:n Ahlcorp Oy:lle ja William Caseylle
my&ntamillé yhteensd 3,8 milj. euron korollisilla lainoilla. Koska
jarjestelm&ad jatkettiin vuonna 2014, lainojen takaisinmaksua siirrettiin
joulukuusta 2014 vastaavasti. Ahlcorp Oy:llé on oikeus maksaa laina
takaisin etuajassa milloin tahansa ja sillé on velvollisuus maksaa laina
takaisin etfuajassa myymalld omistamiaan Ahlstrom Oyj:n osakkeita,
mikdli osakkeiden hinta ylittéé tietyn ennalta méaaratyn tason.

Jarjestelm&a jatkettiin Ahlstromin hallituksen p&aé&tdkselld vuodella
osakassopimuksen ehtojen mukaisesti. Jarjestelmd&n suunniteltiin
jatkuvan vuosina 2013 ja 2014 vuosi kerrallaan, mikali Ahlstrom Oyj:n
osakkeen hinta loka-marraskuussa n&ind vuosina on alempi, kuin
Ahlcorp Oy:n osakkeista maksama hinta. Jarjestelman aikana Ahlcorp
Oy:n omistamien Ahlstrom Oyj:n osakkeiden myyminen on rajoitettua.
Kukaan jarjestelm&dn kuuluva johdon jasen ei ole endd yhtion
palveluksessa.

Ahlstrom Tilinpaatos 2014

33. Tilinpaatospdivan jalkeiset
tapahtumat

Konsernin johdolla ei ole tiedossa sellaisia olennaisia tilinp&atdspdivan
jalkeisid tapahtumia, jotka olisivat vaikuttaneet tilinpaatdslaskelmiin.
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Avainluvut

Milj. euroa 2014 2013 2012 2011 2010

Taloudelliset tunnusluvut

Liikkevaihto 1001,9 1336.1 1598,6 1852,6 1894,2
Likkevaihto - jatkuvat toiminnot 1001,1 1014,8 1010.8 1025,8
Henkildstokulut 211,0 268,2 304,7 353.8 350,0
% liikevaihdosta 21,1 20,1 19.1 19.1 18,5
Henkildstokulut - jatkuvat toiminnot 210,9 219,2 213,3 228.,4
% liikkevaihdosta 211 21,6 21,1 22,3
Poistot 58,4 51,3 72,9 92,3 104,8
Poistof - jatkuvat toiminnot 58,4 51,3 52,4 59,3
Arvonalentumiset 10,7 59,0 -0.1 32,7 0,2
Arvonalentumiset - jatkuvat toiminnot 19 2,6 -0.1 10,8
Liikevoitto/-tappio 77 -32,9 54,8 2,0 53,7
% liikevaihdosta 0,8 -2,5 3.4 0.1 2.8
Likkevoitto/-tappio - jatkuvat toiminnot -3,7 10,7 21,8 0.2
% liikevaihdosta -0.4 1.1 2,2 0,0
Nettokorkokulut 17,9 18.2 18.8 16,6 21,4
% liikevaihdosta 1.8 1,4 1,2 0.9 11
Nettokorkokulut - jatkuvat toiminnot 17,9 17.4 17.7 14,6
% liikevaihdosta 1.8 1,7 1.8 1,4
Tulos ennen veroja 21 53.8 20,4 -27.0 25,5
% liikevaihdosta 0,2 4,0 1.3 -1.5 1.3
Tulos ennen veroja - jatkuvat foiminnot -9.4 -15,4 -6,4 -24,4
% liikevaihdosta -0.9 -1,5 -0.6 -2,4
Emoyhtion omistaijille kuuluva osuus tilikauden tuloksesta 3.6 61,0 1,6 -32,2 17,9
% liikevaihdosta 0.4 4,6 0.1 -1.7 0.9
Oman pddoman ehtoisen lainan kaudelle kohdistuvat korot veroilla
v&hennettynd 6,3 6.5 5,7 5,6 5,6
Sijoitettu p&d&oma vuoden lopussa 615,3 671,8 844,1 913.3 1058,5
Sijoitettu p&d&oma vuoden lopussa - jatkuvat toiminnot 615,3 675,1 715,3 721,2
Korolliset nettovelat 253,8 2917 303,4 2378 330,1
Oma p&doma 320,1 341,4 485,1 581,1 703.8
Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE), % 1.3 -4,3 5,0 -0.1 5,0
Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE), % - jatkuvat toiminnot -0,5 0,9 2.3 -0.3
Oman p&&doman tuotto (ROE), % -0,8 13.8 0.0 -5,0 2,6
Omavaraisuusaste, % 34,8 35,2 36,2 41,3 45,6
Velkaantumisaste, % 793 85,5 62,5 40,9 46,9
Investoinnit ilman yritysostoja 491 84,8 90.4 70,4 51,1
% liikevaihdosta 4,9 6,3 57 3.8 2,7
Investoinnit ilman yritysostoja - jatkuvat toiminnot 45,4 76,1 74,1 49,8
% liikevaihdosta 4,5 7.5 7.3 4,9
Tuotekehityskulut 17,5 19,9 18,6 19.3 20,3
% liikevaihdosta 17 1.5 1,2 1,0 11
Tuotekehityskulut - jatkuvat toiminnot 17,5 19.3 17.1 16,1
% liikevaihdosta 1.7 1.9 1.7 1,6
Liiketoiminnan nettorahavirta 35,4 41,0 78.7 83,7 167,5
Henkildstdé vuoden lopussa 3401 3573 5145 5223 5688
Henkildstdé vuoden lopussa - jatkuvat toiminnot 3401 3536 3829 3918
Henkildstd, vuoden keskiarvo 3499 4 490 5141 5666 5823
Lilkevaihto/henkild, tuhatta euroa 286 298 311 327 325
Henkildstd, vuoden keskiarvo - jatkuvat foiminnot 3493 3744 3825 3867

Liikkevaihto/henkild, fuhatta euroa 287 271 264 265
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Milj. euroa 2014 2013 2012 2011 2010
Osakekohtaiset tunnusluvut
Tulos/osake, euroa -0,06 1.17 -0,09 -0,81 0,26
Tulos/osake, euroa - jatkuvat toiminnot -0,22 -0,46 -0,44 -0,62
Tulos/osake, laimennettu, euroa -0,06 117 -0,09 -0,81 0.26
Vaikutus oman padoman ehtoisen lainan kaudelle kohdistuvista koroista veroil-
la vihennettynd, euroa 0,13 0,14 0,12 0,12 0,12
Oma p&&oma/osake, euroa 4,65 5,04 8,50 10,60 13,48
Osinko/osake, euroa *0,30 0,30 0,63 1,30 0,88
Osinko/tulos, % n/a 25,6 n/a n/a 338,5
Ulkona olevien osakkeiden lukumd&daré tilikauden lopussa (1 000 kpl) 46 225,3 46 105,3 46 105,3 46 105,3 46 224,3
Emoyhtidn hallussa olevien omien osakkeiden lukuméadard
tilikauden lopussa (1 000 kpl) 149,0 269.0 269.0 269.0 150,0
Ahlcorp Oy:n hallussa olevien osakkeiden lukumd&dard
tilikauden lopussa (1 000 kpl) 296,3 296,3 296,3 296,3 296,3
Osakkeiden lukumdadrd yhteensd tilikauden lopussa (1 000 kpl) 46 670,46 46 670,6 46 670,6 46 670,6 46 670,6
Osakkeiden lukumadrd keskim&arin tilikauden aikana (1 000 kpl) 46 670,46 46 670,6 46 670,6 46 670,6 46 670,6
Ulkona olevien osakkeiden lukumd&aard keskimdadrin tilikauden aikana (1 000 kpl) 46 170,7 46 105,3 46 105,3 46 281,8 46 514,2
Liikevaihto ja liikevoitto on madritelty konsernitilinp&atdksen laatimisperiaatteissa.
* Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle
Avainlukujen laskentakaavat
Korolliset nettovelat Korolliset velat - Rahavarat - Muut lyhytaikaiset sijoitukset
Omavaraisuusaste, % Oma padoma yhteensa x 100
Taseen loppusumma - Saadut ennakot
Korolliset nettovelat
Velkaantumisaste, % oro |se" "ne ovela - x 100
Oma p&&doma yhteensd
Tilikauden tulos
O ad tuotto (ROE), % P - - 100
man pGaoman fuoffo ( ) % Oma p&d&oma yhteensd (vuoden keskiarvo) X
- e Tulos ennen veroja + Rahoituskulut
tet tuotto (ROCE), % - - - 1
Sijoitetun padoman fuotto (ROCE), % Taseen loppusumma (vuoden keskiarvo) - Korottomat rahoitusvelat (vuoden keskiarvo) X100
Tulos/osake, euroa Emoyhtidn omistajille kuuluva osuus tilikauden tuloksesta -
Oman pddoman ehtoisen lainan kaudelle kohdistuvat korot veroilla vihennettynd
Osakkeiden lukumdadard keskimadrin tilikauden aikana
o Emoyhtidon omistajille kuuluva osuus omasta pddomasta
Oma p&&doma/osake, euroa . - P
Ulkona olevien osakkeiden lukumadard tilikauden lopussa
Osinko/osake, euroa Tilikaudelta jaettavat osingot
' Ulkona olevien osakkeiden lukumdadard tilikauden lopussa
Osinko/tulos, % Osinko/osake x 100

Tulos/osake
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Tuloslaskelma

Milj. euroa Liitetieto 2014 2013
Liikevaihto 1 88,1 75,4
Liiketoiminnan muut tuotot 74 2,5
Henkildstokulut 2 -10,8 -1
Poistot ja arvonalentumiset 9 -1.5 -1,2
Liiketoiminnan muut kulut 3 -66,0 -56.,9

-78,3 -69.2
Liikevoitto 17,2 8,6

Rahoitustuotot ja -kulut

Osinkotuotot 4 4,0 4,4
Korko- ja muut rahoitustuotot 5 77 6,7
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -91,2 -49,4
Korko- ja muut rahoituskulut 6 -21,8 -21,9
Kurssierot 1.3 0,0
-100,0 -60.2

Voitto/tappio ennen satunnaisia eria -82,8 -51,6

Satunnaiset er&t
Satunnaiset tuotot 7 3.1 3.4

Voitto/tappio ennen tilinpdatdssiirtoja ja veroja -79,7 -48,2

Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos -0.1 -0.1

Tuloverot 8 -2,0 0.1

Tilikauden voitto/tappio -81,9 -48,3
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Tase
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Milj. euroa Liitetieto 31.12.2014 31.12.2013
VASTAAVAA
Pysyvdat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 9
Aineettomat oikeudet 3,3 3.6
Ennakkomaksut 0,7 0,6
4,0 4,2
Aineelliset hyddykkeet 9
Maa- ja vesialueet 04 0.4
Koneet ja kalusto 0,6 0.7
Muut aineelliset hyddykkeet 0,1 0.1
11 1,2
Sijoitukset 10
Osakkeet konserniyhtidissé 678,3 7721
Saamiset konserniyhtigilta - 0,5
Osakkeet osakkuusyhtidissé 9.9 39,9
Muut osakkeet 38,2 52,9
726,4 865,4
Vaihtuvat vastaavat
Pitk&aikaiset saamiset
Saamiset konserniyhtidilta 16 84,8 92,8
Lainasaamiset 04 0,3
Laskennalliset verosaamiset 15 0,7 3.3
Siirtosaamiset 11 0,3 1,0
86,2 97,4
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 0,8 0.3
Saamiset konserniyhtidiltd 16 36,6 40,7
Laskennalliset verosaamiset 15 3.1 2,5
Siirtosaamiset 1 2,8 1,2
43,4 44,8
Rahat ja pankkisaamiset 8,8 0,6

Yhteensd vastaavaa

869,8 1013,6
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Milj. euroa Liitetieto 31.12.2014 31.12.2013
VASTATTAVAA
Oma pddoma 12
Osakepddoma 70,0 70,0
Sijoitetun vapaan oman p&d&oman rahasto 61,1 61,1
Voittovarat 426,4 488,6
Tilikauden voitto/tappio -81,9 -48,3
475,7 571,5
Tilinpadtossiirtojen kertyma
Poistoero 0,8 0.7
Pakolliset varaukset 14 3.7 3,9
Vieras padoma
Pitk&aikainen vieras p&ddoma 13
Oman p&&oman ehtoiset lainat 100,0 100,0
Joukkovelkakirjalainat 99.4 99,7
Lainat rahoituslaitoksilta 33,9 64,4
Eldkelainat - 1,2
Velat osakkuusyhtidille 17 0,7 0.5
234,0 265,8
Lyhytaikainen vieras pddoma
Joukkovelkakirjalainat 541 -
Lainat rahoituslaitoksilta 21,6 64,9
Eldkelainat 1.2 17.9
Ostovelat 2,2 2,7
Velat konserniyhtidille 16 65,6 78,5
Muut lyhytaikaiset velat 0,5 0,5
Siirtovelat 18 10,4 7.3
155,7 1717
Yhteensa vieras pddoma 3897 437,6
Yhteensa vastattavaa 869,8 1013,6
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Rahavirtalaskelma

Milj. euroa 2014 2013

Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto 17,2 8,6
Poistot ja arvonalentumiset 1.5 1,2
Muut oikaisuerdat -6,9 -2,6
Liiketoiminnan rahavirta ennen nettokdyttépddoman muutosta 11,8 7.2
Nettokdyttdpddoman muutos 2,0 3,7
Liiketoiminnan rahavirta 13,8 10,9
Korkotuotot 6,6 5.7
Korko- ja muut rahoituskulut -18,6 -19,6
Kurssierot 11 -0.7
Tuloverot -1,5 -1,1

Lilketoiminnan nettorahavirta 1.4 -4,8

Investointien rahavirta

Uudishankinnat -1,3 -1,5
Konserniyhtididen pddomanliséykset -46,4 -171.9
Muiden pysyvien vastaavien sijoitusten hankinnat - -78.5
Konserniyhtididen pddomanpalautukset 36,2 41,8
Osakkuusyhtididen myynnit 33.3 2,7
Muiden pysyvien vastaavien sijoitusten myynnit 21,3 4,1
Saadut osingot 4,0 4,4
Investointien nettorahavirta 47,1 -198,9

Rahoitustoimintojen rahavirta

Lainasaamisten ja rahoitusarvopapereiden muutos 10,8 85,5
Pitk&aikaisten velkojen muutos -1,0 -14,6
Lyhytaikaisten velkojen muutos -50,0 -21,3
Maksetut osingot -4,6 -29.3
Osittaisjakautumisten vaikutus - 170.6
Konserniavustukset 4,5 4,0
Rahoitustoimintojen nettorahavirta -40,3 194,9
Rahojen ja pankkisaamisten muutos 8,2 -8.8
Rahat ja pankkisaamiset vuoden alussa 0,6 9.4

Rahat ja pankkisaamiset vuoden lopussa 8,8 0,6
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Tilinpa&tdksen laatimisperiaatteet

Liiketoiminnan kuvaus

Ahlstrom Oyj on Ahlstrom-konsernin emoyhtié ja toimii tytdaryhtididensd
holding-yhtiénd. Emoyhtid koordinoi myds konsernin rahoitustoimintoja
ja hoitaa konsernin sisdistd rahoitusta. Liséiksi emoyhtid myy
tytaryhtidilleen konsernin myynti-, johtamis- ja muita hallinnollisia
palveluita. Ahlstrom Oyj:n osakkeet noteerataan NASDAQ OMX
Helsingissd.

Laatimisperusta

Emoyhtiodn tilinp&atds on laadittu euromdadrdisend ja Suomen
kirjanpitolainséd&dddantdd sekd muuta Suomessa voimassa olevaa
sAANNostdd ja tilinpdatdskaytantéd noudattaen. Ahlstrom-konsernin
tilinp&atds on laadittu kansainvalisten tilinpadtdsstandardien (IFRS)
mukaisesti, ja emoyhtidé noudattaa konsernin laatimisperiaatteita aina
kun se on mahdollista.

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon v&hennettynd& kertyneilld suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina
aineeftomien ja aineellisten hyddykkeiden taloudellisen pitoajan

perusteella. Poistot on tehty hyddykkeen kdyttédnottopdivastd alkaen.

Poistoajat ovat:

Patentit ja lisenssit 5-10 vuotta
Tietokoneohjelmistot 3-5 vuotta
Koneet ja kalusto 3-10 vuoftta

Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaan rahan madardiset liketapahtumat on kirjattu
tapahtumapdivan kurssiin. Ukomaan rahan madrdiset tase-erdt on
muutettu toimintavaluutan mdadrdiseksi tilikauden padttymispdivan
kurssilla. Ulkkomaan rahan madrdisten saamisten ja velkojen
muuntamisesta syntyneet kurssivoitot ja -tappiot on kirjattu
tuloslaskelman rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Johdannaissopimukset

Emoyhtién johdannaisinstrumentteihin siséltyvat valuuttatermiinit,
korko-optiot ja hyddyke-johdannaiset. N&ill& pyrit&&n suojautumaan
valuutta-, korko- ja hyddykkeiden hintariskeiltd.

Johdannaissopimukset kirjataan alunperin niiden kdypddn arvoon ja
arvostetaan vudelleen kunakin tilinp&adatéspdivand ja arvonmuutokset
kirjataan tuloslaskelmaan.
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Satunnaiset erat

Tilinp&&tdksessd esitetddn satunnaisina erind saadut ja mydnnetyt
konserniavustukset sek& ndiden erien verovaikutukset.

Tuloverot

Laskennalliset verot on laskettu tasearvojen ja veroarvojen vdlisille
vdliaikaisille eroille ja verotuksessa huomioon otettaville tappioille
kayttéen tilinp&atdshetkelld voimassa olevaa tulevien vuosien
verokantaa. Laskennallinen verosaaminen otetaan huomioon
arvioituun fodenndkdiseen arvoonsa.

Vuokrasopimukset (leasing)

Vuokrasopimusten vuokramaksut kirjataan kuluiksi.

Eldkejarjestelyt

Yhtion lakis&ateinen eldkevastuu ja mahdollinen lisdeldkevastuu

on hoidettu ulkopuolisissa eldkevakuutusyhtidissd. Eldkemaksut ja
tilikauden kulut perustuvat vakuutusyhtididen vakuutuslaskelmiin.
Eldkemaksut kirjataan fulokseen. Omalla vastuulla olevat eldkevastuut
ja niiden muutokset kirjataan tuloslaskelmaan ja taseeseen
suomalaisen kirjanpitokdytdnndn mukaisesti.

Oman paddoman ehtoinen laina

Oman p&d&doman ehtoinen laina on esitetty emoyhtion taseessa
vieraan p&ddoman ryhmdssd. Lainaehtojen mukainen korko
jaksotetaan emoyhtion tilinp&atdksessd suoriteperiaatteen mukaisesti
laina-ajalle. Lainan nostokulut on kirjattu kuluksi lainan nostohetkelld.
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1. Likkevaihto maittain 4. Osinkotuotot
Milj. euroa 2014 2013 Milj. euroa 2014 2013
USA 24,0 16,7 Konserniyhtigilta 4,0 4,4
Ranska 14,8 15,8
Suomi 9.2 6,7
Italia 9.2 84 5, Korko- ja muut rahoitustuotot
Saksa 8,2 2.3
Ruotsi 5.8 3.2 -
lso-Britannia 45 3.2 Milj. euroa 2014 2013
Eteld-Korea 4,0 2,8 .
Brasilia 2,0 5.1 Kor-koTquT konserniyhtiilta 7.3 6,0
Belgia 1.9 15 Muilta _ 04 0,7
Vendjd 1.8 1.4 Yhteensa 77 6,7
Muut 2,7 1,3
Yhteensa 88,1 75,4 i .
6. Korko- ja muut rahoituskulut
2. Henkildstokulut Milj. euroa 2014 2013
Milj. euroa 2014 2013 Konserniyhtidille -0.4 -0.8
Muille -21,4 -21,1
Hallituksen j@senten palkkiot -0,5 0,5 Yhteensd -21,8 219
Toimitusjohtajan palkka ja palkkiot -3.3 -0.8
Palkat ja palkkiot -5,9 -7.8
Eldkekulut -0.8 15 7. Satunnaiset erat
Muut henkildsivukulut -0,3 -0,5
Yhteensa 108 I Milj. euroa 2014 2013
Toimitusjohtaja ja muut johtoryhmdan jasenet voivat kuulua .
vapaaehtoisiin maksuperusteisiin elédkevakuutuksiin. Konserniavustukset : 3.8 4.5
Elakevakuutuksen ehtojen mukaan toimitusjohtajalla on oikeus jaadd Satunnaisiin eriin kohdistuva fulovero -0,7 11
eldkkeelle aikaisintfaan 63 vuoden idssd. Toimitusjohtajan osalta Yhteensa 3.1 3.4
eldkemeno oli 88 000 euroa.
2014 2013
o 8. Tuloverot
He'nlfllosio. lfesklmaarln Mil. euroa 2014 2013
Toimihenkil6t 62 76
. . . Tilikaudelta ja aikaisemmilta tilikausilta -0,7 -0,9
3. TlllhTOrkOSTOjleﬂ pO”(klOT Laskennalliset verot -2,0 -0,1
Satunnaisiin eriin kohdistuva tulovero 0,7 11
Milj. euroa 2014 2013 Tuloverot tuloslaskelmassa -2,0 0,1

PricewaterhouseCoopers Oy

Tilintarkastus -0.1 -0.1
Veropalvelut 0.0 0.0
Muut palvelut -0.5 -0.1

Yhteensd -0.6 -0.2
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9. Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Aineettomat
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Muut aineelliset

Milj. euroa oikeudet Maa- ja vesialueet Koneet ja kalusto hyodykkeet
2014

Hankintameno 1.1. 2.0 0,4 1.0 0,6
LisGykset 1.3 - - -
Vahennykset -0,2 - -0.1 -0,5
Hankintameno 31.12. 10,1 0,4 0,9 0.1
Kertyneet poistot 1.1. 4,8 - 0,3 0,5
Tilikauden poisto 1,4 - 0,1 -
Vdhennykset - - -0.1 -0,5
Kertyneet poistot 31.12. 6,2 - 0,3 -
Kirja-arvo 31.12.2014 4,0 0.4 0,6 0.1
2013

Hankintameno 1.1. 8,6 0.4 0,3 0,6
LisGykset 0.8 - 0.7 -
Vahennykset -0.4 - - -
Hankintameno 31.12. 9.0 0.4 1,0 0,6
Kertyneet poistotf 1.1. 3.7 - 0.2 0,5
Tilikauden poisto 1,1 - 0.1 -
Vahennykset - - -
Kertyneet poistot 31.12. 4,8 - 0,3 0,5
Kirja-arvo 31.12.2013 4,2 0.4 0.7 0.1
10. Sijoitukset

Osakkeet Saamiset Osakkeet

Milj. euroa konserniyhtiissa konserniyhtioilta osakkuusyhtidissa Muut osakkeet
2014

Hankintameno 1.1. 839.4 13,5 39.9 78,7
Lisdykset 46,4 - - 4,1
Vahennykset -50,7 -0,7 -30,0 -44,6
Hankintameno 31.12. 835,1 12,8 9.9 38,2
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. 67,3 13,0 - 25,8
Tilikauden arvonalentumiset/palautukset 104,0 - - -12,5
Vdhennykset -14,5 -0,2 - -13,3
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. 156,8 12,8 - -
Kirja-arvo 31.12.2014 678,3 - 9.9 38,2
2013

Hankintameno 1.1. 10377 15.0 32,7 0,5
Lisaykset 171,9 - 19.7 78.6
Vahennykset -370,2 -1,5 -12,5 -0,4
Hankintameno 31.12. 839.4 13.5 39,9 78,7
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. 42,2 13.0 4,0 -
Tilikauden arvonalentumiset/palautukset 25,1 - - 25,8
Vahennykset - - -4,0 -
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. 67,3 13.0 - 25,8
Kirja-arvo 31.12.2013 7721 0,5 39.9 52,9

31.12.2014 yhtidé omisti 4 800 981 Munksjd Oyj:n osaketta. Osakkeet sisdltyvat pysyvien vastaavien sijoitusten muihin osakkeisiin niiden
hankintamenoarvoon 38,1 miljoonaa euroa. Osakkeiden markkina-arvo 31.12.2014 oli 43,0 miljoonaa euroa.
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11. Siirfosaamiset

12. Oma pddoma
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Milj. euroa 2014 2013 Milj. euroa 2014 2013
PitkGaikaiset Oma p&&oma 1.1. 571,5 783,9
Lainan jarjestelykulut 0,3 1,0 Maksetut osingot -14,7 -29,2
Lahjoitukset -0,1 -0.1
Lyhytaikaiset Omien osakkeiden luovutus 0,9 -
Suojaussopimusten jaksotus 0,2 0,4 Osittaisjakautumisten vaikutus - -134,9
Lainan jarjestelykulut 0.5 0.6 Tilikauden voitto -81,9 -48.3
Henkildstokulujaksotukset 1.0 - Oma padoma 31.12. 475,7 571,5
Verosaatavat 1,0 0,2
Muut 0.1 0.0 Ahlstrom Oyj:n osakepddoma 31.12.2014 oli 70 005 912,00 euroa.
Yhieensa 2.8 12 Osakepadoma jakautuu 46 670 608 osakkeeseen.
Kaikilla osakkeilla on yksi dani ja yhtaldinen oikeus osinkoon.
Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.
13. Pitkdaikaisten lainojen erddntymisajat
Milj. euroa 2016 2017 2018 2019 2020- Yhteensa
2014
Oman p&d&oman ehtoinen laina - 100,0 - - - 100,0
Joukkovelkakirjalainat - - - 99,4 - 99,4
Lainat rahoituslaitoksilta 8,9 25,0 - - - 33.9
Velat osakkuusyhtidille - - 0.7 - - 0,7
Yhteensd 8,9 125,0 0,7 99.4 - 234,0
Milj. euroa 2015 2016 2017 2018 2019- Yhteensda
2013
Oman p&ddoman ehtoinen laina - - 100,0 - - 100,0
Joukkovelkakirjalainat 99.7 - - - - 99.7
Lainat rahoituslaitoksilta 15,5 13.9 30,0 5,0 - 64,4
Eldkelainat 1,2 - - - - 1,2
Velat osakkuusyhtioille - - - 0,5 - 0,5
Yhteensd 116,4 13.9 130.0 5,6 - 265,8
14. Pakolliset varaukset 16. Saamiset konserniyhtidiltd ja velat
konserniyhtidille
Milj. euroa 2014 2013
Milj. euroa 2014 2013
Ympdristévastuu 0.1 0.1
Eldke—Jo"‘ryésuhde—eiuudef 3.6 3.8 Pitkdaikaiset lainasaamiset 84,8 92,8
Yhteensa 37 3.9 Myyntisaamiset 1,3 2,0
Lainasaamiset 30,6 33,4
. . Siirfosaamiset 4,7 53
15. Laskennalliset verosaamiset Yhteensa 1214 133,5
Milj. euroa 2014 2013 ~ Ostovelat 1.4 0.9
Siirtovelat 0,2 0,3
Pitkaaikaiset saamiset 0,7 3,3 :{"h“im lyhytaikaiset velat Z:'g 77;‘5‘
Lyhytaikaiset saamiset 3.1 2,5 eensa ’ ’
Yhteensd 3.8 5.8
17. Saamiset osakkuusyhtidiltd ja velat
Aiheutumisperusteen mukaan: T
Vdaliaikaiset erot pysyvistd vastavista ja Osda kkU USYth l l l e
verotuksen tappioista 3.8 5.8
Milj. euroa 2014 2013
Pitk&aikaiset lainat 0,7 0,5
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18. Siirtovelat 19. Vakuudet ja vastuusitoumukset
Milj. euroa 2014 2013 Milj. euroa 2014 2013
Lyhytaikaiset Konserniyhtididen sitoumuksista:
Henkildstékulujaksotukset 3,9 2,9 Takaukset 1901 201,5
Korkojaksotus 3.9 3.2 Leasing-sopimukset
Suojaussopimusten jaksotus 1.3 0.9 Lyhytaikainen osa 1.4 1,6
Muut 1.3 0,3 Pitk&aikainen osa 7,6 8,7
Yhteensa 10.4 7.3

20. Tytaryhtidosakkeet

Tytdryhtidét on esitetty konsernitilinpddatdksen liitetiedossa 32.

21. Johdannaisinstrumenttien nimellisarvot ja kdyvat arvot

Nimellisarvot Kdayvat arvot
Milj. euroa 2014 2013 2014 2013
Korkojohdannaiset
Korko-opftiot - 10,0 - 0,0
Valuuttajohdannaiset
Valuuttatermiinit 1173 15,9 -1 -0.5

Johdannaisia kaytetddn suojaustarkoituksiin konsernin suojauspolitiikan mukaisesti. Rahoitusriskien hallinnasta on kerrottu konsernitilinp&atéksen
litetiedossa 1.
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Hallituksen endotus

yhtiokokoukselle

Emoyhtidn voittovarat ja tilikauden tulos ovat taseen 31.12.2014 mukaan:
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Euroa
Voittovarat 426 408 512,91
Sijoitetun vapaan oman pd&doman rahasto 61 146 256,56

Tilikauden tappio

-81 883 575,22

Jakokelpoiset varat yhteensa

Hallitus ehdottaa 26.3.2015 pidettdvalle yhtikokoukselle seuraavaa:

405 671 194,25

Euroa
- osinkoa maksetaan yhtién voittovaroista 0,30 euroa osakkeelta eli 14 001 182,40
- varataan hallituksen mydhemmin pad&ttamiin lahjoituksiin 60 000,00
- sijoitetun vapaan oman pd&doman rahastoon jétetddn 61 146 256,56

- voittovarojen tilille jatetddn

330463755,29

Ehdotettu osingonjaon t&smdaytyspdivé on 30.3.2015 ja maksupdivd 8.4.2015.

Helsingiss& 29. tammikuuta 2015

Panu Routila

Lori J. Cross Esa lkdheimonen
Anders Moberg Markus Rauramo
Marco Levi

Toimitusjohtaja

Daniel Meyer

405 671 194,25
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Tilintarkastuskertomus

Ahlstrom Oyj:n yhtidkokoukselle

Olemme filintarkastaneet Ahlstrom Oyj:n kirjanpidon, tilinpadatdksen,
toiminta-kertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2014.
Tilinp&atds sisaltad konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan
tuloslaskelman, laskelman oman p&d&doman muutoksista,
rahavirtalaskelman ja liitetiedot sek& emoyhtion taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedoft.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinp&atdksen ja
foimintakertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd konsernitilinp&&tds
antaa oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kdytodn hyvaksyttyjen
kansainvdlisten tilinpadatdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja ettd
tilinp&atds ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittévat tiedot
Suomessa voimassa olevien tilinp&datdksen ja toimintakertomuksen
laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon
ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjesté@misestd ja
tfoimitusjohtaja siitd, ettd kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito
luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen
perusteella lausunto tilinp&dtdksestd, konsernitilinpda&tdksestd ja
toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttad, ettd noudatamme
ammattieettisid periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen
Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva
filintarkastustapa edellyttdd, ettd suunnittelemme ja suoritamme
filintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siitd,

onko tilinp&datdksessd tai toimintakertomuksessa olennaista
virheellisyyttd, ja siitd, ovatko emoyhtion hallituksen jésenet tai
toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlydntiin, josta saattaa
seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhtiété kohtaan, taikka rikkoneet
osakeyhtidlakia tai yhtidjarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteitd tilintarkastusevidenssin
hankkimiseksi tilinpadatdkseen ja toimintakertomukseen sisdltyvistd
luvuista ja niissa esitett@vistd muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta
perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vadarink&ytdksestd
fai virheestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen.
Naitd riskejé arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen
valvonnan, joka on yhtidssé merkityksellisté oikeat ja riittévat tiedot
antavan tilinpddatdksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta.
Tilintarkastaja arvioi sisdistd valvontaa pystydkseen suunnittelemaan

olosuhteisiin n&hden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet

mutta ei siind tarkoituksessa, ettéd hdn antaisi lausunnon yhtién
sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myés
sovellettujen tilinp&dtdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden,
toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden
sekd tilinpddatdksen ja foimintakertomuksen yleisen esittdmistavan
arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen madrdn tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid.

Lausunto konsernitilinpaatdksesta

Lausunfonamme esitédmme, ettd konsernitilinp&&tds antaa EU:ssa
kayttdon hyvaksyttyjen kansainvdlisten tilinp&datésstandardien (IFRS)
mukaisesti oikeat ja riittévat tiedot konsernin taloudellisesta asemasta
sekd sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatdksestsd ja
toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinp&atds ja toimintakertomus
antavat Suomessa voimassa olevien tilinpdatdksen ja
tfoimintakertomuksen laatimista koskevien s&dnndsten mukaisesti
oikeat jariittavat tiedot konsernin sekd emoyhtién toiminnan fuloksesta
ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinp&atdksen
tiedot ovat ristiriidattomia.

Helsinki 13. helmikuuta 2015

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteisd

Kaj Wasenius
KHT
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Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta 2014

Konsernin emoyhtié Ahlstrom Oyj ("Ahlstrom” tai "yhtié”) on
suomalainen NASDAQ OMX Helsingissa (Helsingin porssissd)
noteerattu osakeyhtid. Ahlstrom noudattaa hallinnossaan siihen
sovellettavaa lainsdddantdd ja s&anndstdd, yhtidjarjestystaan

sekd& Suomen listayhtididen hallinnointikoodia ("hallinnointikoodi”).
Arvopaperimarkkinayhdistys ry julkaisi hallinnointikoodin vuonna 2010,
ja se on saatavana internetsivuilla www.cgfinland.fi.

Tama selvitys on laadittu arvopaperimarkkinalain 7 luvun 7 pykdalén ja
hallintokoodin suosituksen 54 mukaisesti. Yhtidn tarkastusvaliokunta on

hyvdaksynyt selvityksen, ja yhtidn tilintarkastaja on tarkastanut sen.

Toimintakertomus vuodelta 2014 sisdltyy tilinpddatdkseen, joka on
saatavilla yhtidn internetsivuilla www.ahlstrom.com/fi.

Ahlstrom-konsernin hallintorakenne

Hallitus
Tilintarkastajat

Sisdinen tarkastus

Toimitusjohtaja

Johtoryhma

Yhtiokokous

Tarkastusvaliokunta

Yhtidokokous

Yhtidkokous on Ahlstromin ylin p&attéva elin, joka kokoonfuu yleensd
kerran vuodessa. Sen tehtéavat ja toimintatavat on madritelty
osakeyhtidlaissa ja yhtidn yhtidjarjestyksessd. Yhtiokokouksella on
yksinomainen toimivalta paattad tietyista tarkeistd asioista, kuten
yhtiéjarjestyksen muuttamisesta, filinp&d&tdksen vahvistamisesta,
osingonjaosta sekd hallituksen jasenten ja tilintarkastajien valitsemisesta.

Yhtidkokouksen kutsuu koolle hallitus. Varsinainen yhtidkokous on
pidettdvd kuuden kuukauden kuluessa tilikauden padttymisestd.
Hallitus kutsuu koolle ylim&dardisen yhtidkokouksen tarvittaessa.
Ylim&dardinen yhtidkokous on niin ik&an kutsuttava koolle, jos yhtidn
tilintarkastaja tai osakkeenomistajat joilla on yhteensd vahintadan 10 %
yhtién kaikista osakkeista vaativat sitd kirjallisesti tietyn asian kdsittelyd
varten tai jos laki muutoin niin vaatii.

Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta

Henkiléstéasiain valiokunta

Toimitusjohtajan
sijainen*

Investointien
ohjausryhma

Liiketoiminta-alveet

ja toiminnot

Ulkoinen s&dntely Sisdinen sddntely
Osakeyhtidlaki, arvopaperi-
markkinalaki, muu sovellettava
lains&é&dantd

*31.1.2014 saakka

Yhtidjarjestys, hallituksen tydjdrjestys, tarkastusvaliokunnan ja henkiléstdasiain
valiokunnan tydjdrjestykset, osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tydjdrjestys, lakien
ja sadanndsten noudattamista koskeva ohjelma sek& mm. sopimusten hyvaksynt&aan,

taloudelliseen tiedottamiseen, konsernin riskienhallintaan, luottoriskeihin, rahoitukseen,

Arvopaperi-markkinasddntely

Hallinnointikoodi

investointeihin, henkildstdhallintoon, immateriaalioikeuksiin, tietohallintoon,
myyntisopimuksiin, hankintaan, vastuullisuuteen ja tydturvallisuuteen liittyvat ohjeet
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Yhtidn yhtidjarjestyksen mukaan kutsu yhtiGkokoukseen julkaistaan
yhtién internetsivuilla aikaisinfaan kolme kuukautta ja viimeist&d&n
kolme viikkoa ennen yhtidkokouspd&ivad. Kutsu on kuitenkin
toimitettava vahint&dn yhdeksén pdivéd ennen yhtidkokouksen
t&smaytyspdivad. Lisaksi hallitus voi padttad julkaista kokouskutsun
kokonaisuudessaan tai osittain muulla sopivaksi katsomallaan tavalla.

Kutsu sekd seuraavat tiedot ovat myds saatavilla yhtion internetsivuilla
vahintddn kolme viikkoa ennen yhtidkokousta:

¢ yhtidkokoukselle esitettavat asiakirjat
¢ hallituksen ja osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
pdadatdésehdotukset

Yhtion vuosikerfomus ja muu yhtiokokoukseen liittyvé aineisto
|Ghetetddn sitd pyytavdalle osakkeenomistajalle ennen varsinaista
yhtikokousta.

Yhtidkokouksen poytakirja d&nestystuloksineen sekd padtdsten osana
olevat poytdkirjan litteet ovat saatavilla yhtidn internetsivuilla kahden
viikon kuluessa kokouksesta.

Osakkeenomistaja voi osallistua yhtidkokoukseen joko
henkildkohtaisesti tai valtuuttamansa asiamiehen edustamana.
Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiGkokoukseen, on
ilmoitettava yhtiélle osallistumisestaan yhtiokokouskutsussa mainittuun
pdivamadarddn mennessd. Osallistumisoikeus on ainoastaan niillé
osakkeenomistdijilla, jotka on kutsussa ilmoitettuna tasmaytyspdivand
merkitty osakkeenomistajiksi Euroclear Finland Oy:n yll&pitdmadn
osakasluetteloon. Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajat
voidaan merkité& kyseiseen osakasluetteloon tilapdisesti. Heitd
kehotetaan tdman vuoksi pyytdmdadn omaisuuden hoitajaltaan
tarvittavat ohjeet tilapdisestd osakasluetteloon rekisterditymisestd,
valtakirjojen antamisesta sekd ilmoittautumisesta yhtidkokoukseen.
Osakkeenomistajan asiamiehen on esitettava pdivatty valtakirja,

tai hdnen on muutoin luotettavalla tavalla osoitettava olevansa
oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa.

Jokaisella yhtién osakkeella on yksi &dni kaikissa yhtiokokouksessa
kasiteltdvissé asioissa.

Mikd&li osakkeenomistaja haluaa saada tietyn asian yhtidkokouksen
k&siteltdvaksi, on pyyntd esitettava hallitukselle kirjallisesti yhtion
verkkosivuilla madrittelemdan p&ivamadran puitteissa. Tallaisia
pyyntéjd littyen vuoden 2015 varsinaiseen yhtidkokoukseen ei jatetty
er&pdivédn 2.1.2015 mennessd.

Ahlstrom pyrkii varmistamaan, ettd kaikki hallituksen jasenet,
filintarkastaja, toimitusjohtaja ja talousjohtaja ovat I&snd
yhtidkokouksessa, jotta osakkeenomistajat voivat kysyd heilté
asialistalla olevista asioista.

Osinko-oikeus on sellaisella osakkeenomistajalla, joka on
osingonmaksun tasmdaytyspdivand merkitty osakkaaksi Ahlstromin
osakasluetteloon.

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 61

Vuoden 2014 yhtidkokous

Varsinainen yhtidkokous pidettiin 25.3.2014 Helsingiss&.

Varsinaisessa yhtidkokousessa oli 1&snd 145 osakkeenomistajaa,
jotka edustivat yhteensd 51,1 % yhtion kaikista ddnioikeuksista.
Kokoukseen osallistuivat kuusi hallituksen seitsémdastd jGsenestd.
Liséksi kokoukseen osallistuivat toimitusjohtaja, talousjohtaja ja muut
konsernin johtoryhmdan jasenet sekd filintarkastaja. Kaikki varsinaisen
yhtidkokouksen 2014 asiakirjat ovat saatavilla yhtién internetsivuilla
osoifteessa www.ahlstrom.com/fi.

Hallitus

Hallituksella on yleinen toimivalta kaikissa niiss& asioissa, jotka eivat
lainséd&danndn tai yhtidjarjestyksen mukaan kuulu yhtién muulle
toimielimelle. Hallitus vastaa yhtién hallinnosta ja sen toimintojen
asianmukaisesta jarjestdmisestd. Hallitus vahvistaa yhtidn pitkén
aikavdlin liiketoimintastrategiat, arvot ja foimintaperiaatteet sekd
hyvdksyy liiketoiminta- ja vuosisuunnitelmat. Hallitus p&attad laajoista
investoinneista, yritysostoista ja merkittévisté omaisuuden myynneistd
sekd hyvaksyy muiden investointien puitteet. Se myds valvoo yhtién
tulosta sekd henkildstéresurssien kehittdmistd. Kukin hallituksen

jasen saa kuukausittain yhtidn taloudellisesta tilanteesta kertovan
tulosraportin, joka sis@ltad myds johdon kommentit. Hallitus nimittad
toimitusjohtajan, tdmdan mahdollisen sijaisen ja toimitusjohtajan
alaisuudessa tydskentelevan ylimman johdon sekd vapauttaa heidat
tehtavistddn. Hallitus on delegoinut toimitusjohtajan alaisuudessa
tydskentelevan ylimman johdon nimittdmisen ja heiddn tehtavist&ddn
vapauttamisen henkildstéasiainvaliokunnalleen.

Hallitus on hyvdaksynyt tydjdarjestyksen, jota noudatetaan
yhtigjarjestyksen, Suomen lains&é&d&énndn ja muiden sédnndsten
rinnalla. Tydjarjestyksessd kuvataan hallituksen ja toimitusjohtajan
tehtavat, hallituksen jGsenten tydnjako, kokouskdytdnndt sekd
raportointi hallitukselle. Tydjarjestyksen keskeinen sisaltdé kuvataan
tassa selvityksessa.

Hallituksessa on 5-9 jésentd. Yhtidkokous vahvistaa hallituksen
j@senten maardn, valitsee jasenet ja p&aattad heiddn palkkioistaan.
Hallituksen jasenten toimikausi p&dattyy vaalin jalkeisen ensimmdisen
yhtidkokouksen padattyessd. Hallituksen jasenten toimikausien m&aaraa
ei ole rajoitettu eik& enimmaisik&d ole mdadritetty.

Hallituksen jGsenten enemmistdn on oltava yhtidsté riippumattomia.
Liséksi véhintddn kahden mainittuun enemmistédn kuuluvan

ja@senen on oltava riippumattomia myds yhtion merkittavista
osakkeenomistajista. Jokaisen hallituksen jdsenen on annettava
hallitukselle hénen p&tevyytensd ja riippumattomuutensa arvioimiseksi
tarvittavat tiedot sekd ilmoitettava viipymattd tiedoissa tapahtuneista
muutoksista.

Hallituksen jGsenten on toimittava suhteissaan Ahlstromiin ja sen
tytaryhtidihin kuten toisistaan riippumattomat tahot tfoimisivat (ns.
arm’s length -periaate) ja iimoitettava hallitukselle tilanteista ja
olosuhteista, joissa voidaan katsoa vallitsevan eturistiriita.
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Hallituksen kokoukset pidetddn useimmiten yhtion padkonttorissa
Helsingissd, mutta hallitus k&y myds yhtién muissa toimipaikoissa

ja pit&a kokouksensa sielld. Hallitus jarjestéd tarvittaessa myds
puhelinkokouksia. Yhtidn foimitusjohtaja sekd talousjohtaja osallistuvat
s&dadnndnmukaisesti hallituksen kokouksiin. Muut johtoryhman jésenet
osallistuvat kokouksiin hallituksen kutsusta. Lakiasiainjohtaja toimii
hallituksen sihteering.

Hallitus arvioi tydtadn, kdytantdjédn ja toimintatapojaan vuosittain.
Arviointi sisaltdd myds ulkopuolisen konsultin fekemid haastatteluja ja
arvosteluja.

Hallitus vuonna 2014

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 25.3.2014 vahvistettiin hallituksen
jasenten lukumdadardksi kahdeksan ja jaseniksi valittiin uudelleen Robin
Ahlstrém, Lori J. Cross, Esa lk&iheimonen, Pertti Korhonen, Daniel Meyer
sek& Anders Moberg. Uusina jadsenend hallitukseen valittiin Markus
Rauramo (s. 1968) ja Panu Routila (s. 1963). Yhtidkokouksen jélkeen
hallitus valitsi puheenjohtajaksi Pertti Korhosen ja varapuheenjohtajaksi
Robin Ahlstrdmin. Pertti Korhosen eron jalkeen 1.10.2014 hallitus nimitti
puheenjohtajakseen Robin Ahlstrémin.

Hallituksen jésenten henkildtiedot ja tiedot heidén omistamistaan
yhtidn osakkeista 16ytyvat sivulta 68 sekd verkkosivuilta
www.ahlstrom.com/fi. Yhtion hallitus katsoo, ettd kaikki nykyiset
hallituksen jésenet ovat riippumattomia yhtiostd. Hallitus katsoo myds,
ettd sen jésenet Panu Routilaa lukuun ottamatta ovat riippumattomia
sen merkitt@vist& osakkeenomistajista. Routila toimii Ahlstrém Capital
Oy:n toimitusjohtajana.

Vuonna 2014 hallitus piti 14 kokousta (kaksi ennen 25.3.2014), joista viisi
pidettiin video- ja puhelinkokouksina. T&dman lisaksi hallitus teki kuusi
kirjallista p&atdstd kokousta pitdmatté osakeyhtidalain 6 luvun § 3:n
mukaan. Keskimdadrdinen osallistumisprosentti oli 92,7. Alla olevassa
taulukossa on eritelty hallituksen jasenten osallistuminen hallituksen

kokouksiin.
Osallis-
tuminen
hallituksen Osallistumis-
Hallituksen jasen kokouksiin prosentti
Robin Ahlstrom 1 78,6 %
Lori J. Cross 14 100,0 %
Esa Ikdheimonen 11 78,6 %
Pertti Korhonen (1.10.2014 asti) 11 100,0 %
Daniel Meyer 12 85.7 %
Anders Moberg 14 100,0 %
Markus Rauramo (25.3.2014 alkaen) 1 91,7 %
Panu Routila (25.3.2014 alkaen) 12 100,0 %
Peter Seligson (25.3.2014 asti) 2 100,0 %
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Hallituksen valiokunnat

Hallitus asettaa vuosittain tarkastusvaliokunnan ja voi tarvittaessa
yhtidkokousta seuraavassa jarjestdytymiskokouksessaan asettaa myds
muita pysyvié valiokuntia.

Hallituksen tyojdarjestykseen kuuluu asettaa myds
henkildstdasiainvaliokunta. Ennen osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan perustamista varsinaisessa yhtiokokouksessa

2013 hallitus asetti myds nimitysvaliokunnan. Hallitus madrittelee
valiokuntien teht&vat ja tydskentelymenetelmdat niille vahvistamissaan
tydjarjestyksissd. Valiokunnat raportoivat tydstédn saannollisesti
hallitukselle.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnassa on 3-4 jasentd, jotka kaikki ovat yhtiostd
rippumattomia hallituksen jasenid ja joilla on valiokunnan tehtdvien
edellyttdmad pdatevyys. Vahint&dn ynden valiokunnan jésenen on
oltava riippumaton yhtién merkittévisté osakkeenomistajista ja
vahintddn yhdelld jasenelld on oltava asiantuntemusta erityisesti
laskentatoimesta, kirjanpidosta tai farkastuksesta. Asiantuntemus voi
perustua esimerkiksi kokemukseen yritysjohdossa.

Tydjdrjestyksensd mukaan tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta

sen valvontavelvollisuuksien tayttdmisessd ja antaa hallitukselle
suosituksia. Hallitus on valtuuttanut tarkastusvaliokunnan p&aattdmadn
esimerkiksi tulosvaroituksiin liittyvistd asioista, osavuosikatsausten
yksityiskohtaisesta sisalldstd, sisdisestd tarkastuksesta ja sisdisista
tarkastussuunnitelmista sekd tietyistd yhtiéon toimintaperiaatteista.
Liséksi tarkastusvaliokunta antaa suosituksia tilintarkastajien
valitsemisesta ja tehtdvistd vapauttamisesta sekd tilintarkastajien
palkkioista. Valiokunta my&s hyvdaksyy tilintarkastajien endotukseen
perustuvan filintarkastussuunnitelman. Valiokunta tarkastaa ja

valvoo muun muassa konsernin taloudellisen raportoinnin prosessia

ja sisgisten valvonta- ja riskienhallintajérjestelmien tehokkuutta

sekd valvoo konsernin tilintarkastusprosessia. Valiokunta tarkastaa
myds yhtion menetelmid, joilla valvotaan lakien, sddnndstdjen sekd
yhtidn omien toimintaperiaatteiden noudattamista. Valiokunnan
tehtdvénd on varmistaa hallituksen tietoisuus asioista ja seikoista, jotka
saattavat vaikuttaa merkittévésti yhtion taloudelliseen filanteeseen tai
liketoimintaan.

Valiokunta toimii Idheisessd yhteistydssd yhtion hallituksen, johdon,
sisGisen tarkastuksen ja filintarkastajien kanssa.

Henkil6stoasiain valiokunta (aiemmin
palkitsemisvaliokunta)

Hallitus p&atti 25.3.2014 korvata aiemman palkitsemisvaliokunnan
henkiléstdasiain valiokunnalla. Henkildstdasiain valiokunnassa on
kolme jasentd, joiden enemmistdn on oltava yhtidstd riippumattomia
hallituksen jasenid. Valiokunnan jaseniksi ei voida nimitt&d yhtidon
toimitusjohtajaa tai muita johtajia.
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Henkildstdasiain valiokunta perustettiin tukemaan hallitusta, jotta kaikki
henkildstopddomaan liittyvat asiat kuten etiikka ja arvot, resurssointi,
osaamisen ja suorituksen johtaminen sekd palkitsemisjarjestelyt
tukevat liiketoiminnan strategisia tavoitteita. Lisdksi ne mahdollistavat
avainhenkildiden rekrytoinnin, kehittGmisen ja sitouttamisen siten, ettd
yhtién lakisédteiset ja hyvan hallintotavan mukaiset vaatimukset sekd
osakkeenomistajien odotukset huomioidaan. Valiokunta ohjaa myés
henkildstdasioihin liittyvid yritysvastuullisuusasioita.

Valiokunta pit&& myds huolen siitd, ettd palkitsemisessa painottuu
pitkdnajan liiketaloudellisten tavoitteiden saavuttaminen ja
osakkeenomistajien arvon kasvattaminen. T&han liittyen valiokunta
valmistelee, kdy |apija eristyistapauksissa hyvaksyy kannustinohjelmat.

Valiokunta avustaa hallitusta toimitusjohtajan ja johtoryhmdan

muiden jésenten nimittGmiseen, tehtdvastd vapauttamiseen ja
palkitsemiseen liittyvissé asioissa ja niiden valmistelussa. Valiokunta
kay lapi ja tekee hallitukselle suosituksia foimitusjohtajan palkasta

ja muista eduista. Valiokunta p&attad johtoryhmdan nimityksisté ja
tehtdvistd vapauttamisista (poislukien tfoimitusjohtaja) foimitusjohtajan
ehdotusten mukaan.

Valiokunnat vuonna 2014

Ahlstromin hallitus asetti 25.3.2014 keskuudestaan kaksi valiokuntaa:
tarkastus- ja henkiléstdasiainvaliokunnan.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan jésenet 25.3.2014 |&htien olivat Esa lk&heimonen
(puheenjohtaja), Lori J. Cross, Markus Rauramo ja Panu Routila.

Kaikki jasenet ovat riippumattomia yhtidstd ja sen merkittavista
osakkeenomistajista poislukien Panu Routila, joka on Ahlstréom Capital
Oy:n toimitusjohtaja.

Kaikilla tarkastusvaliokunnan jasenillé on asiantuntemusta
laskentatoimesta, kirjanpidosta tai tarkastuksesta. Valiokunta kokoontui
kuusi kertaa (yksi kokous ennen 25.3.2014), ja jGsenten keskim&drdinen
osallistumisprosentti oli 100. Alla olevassa taulukossa on eritelty
j@senten osallistuminen valiokunnan kokouksiin.

Osallis-

tuminen
valiokunnan Osallistumis-
Valiokunnan jasen kokouksiin prosentti
Lori J. Cross 6 100,0 %
Esa [k&heimonen 6 100,0 %
Markus Rauramo (25.3.2014 alkaen) 5 100,0 %
Panu Routila (25.3.2014 alkaen) 5 100,0 %
Peter Seligson (25.3.2014 asti) 1 100,0 %

Henkil6stoasiainvaliokunta

Henkildstdasiainvaliokunnan jasenet 25.3.2014 IGhtien olivat

Pertti Korhonen (puheenjohtaja) 1.10.2014 asti, Markus Rauramo
(puheenjohtaja) 1.10.2014 alkaen, Robin Ahlstrém ja Anders Moberg.
Kaikki j@senet ovat riippumattomia yhtidstd ja sen merkittévista
osakkeenomistajista. Valiokunta kokoontui seitsemdn kertaa

(kolme kokousta ennen 25.3.2014), ja jésenten keskim&dardinen
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osallistumisprosentti oli 100. Alla olevassa taulukossa on eritelty
jasenten osallistuminen valiokunnan kokouksiin.

Osallis-

tuminen
valiokunnan Osallistumis-
Valiokunnan jdsen kokouksiin prosentti
Robin Ahlstrom 7 100,0 %
Pertti Korhonen (1.10.2014 asti) 4 100,0 %
Anders Moberg 7 100,0 %
Markus Rauramo (1.10.2014 alkaen) 3 100.0 %

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee yhtiokokoukselle
esitettdvat endotukset hallituksen jGsenistd ja heid&n palkkioistaan
sekd hallituksen valiokuntien ja nimitystoimikunnan jasenten
palkkioista. Nimitystoimikunta on myds vastuussa siitd, ettd hallituksen
jasenillé on tehtévan edellyttdma riittéva asiantuntemus ja patevyys.

Nimitystoimikunnan jasenind ovat yhtidon kolmen suurimman
osakkeenomistajan edustajat, minkd lisGksi jdsenend on yhtidn
hallituksen puheenjohtaja ja yhtidn hallituksen jéseneksi nimittadma
henkild. Oikeus nimetd osakkeenomistajan edustajat on niill&
kolmella osakkeenomistajalla, joiden osuus kaikista dd&nioikeuksista
on 31.5. suurin ennen seuraavaa varsinaista yhtidkokousta Euroclear
Finland Ltd:n yllGpitdmd&n yhtidn osakasluettelon perusteella.
Osakkeenomistajan, joka on Suomen arvopaperimarkkinalain
perusteella velvollinen iimoittamaan eri rahastoihin ja luetteloihin
hajautetut omistusosuutensa (liputusvelvollisuus), omistusosuudet
lasketaan yhteen laskettaessa osakkeenomistajan osuutta kaikista
Adnioikeuksista, jos osakkeenomistaja niin kirjallisesti pyytdd yhtion
hallituksen puheenjohtajalta viimeistddn 30.5. ennen seuraavaa
varsinaista yhtidkokousta. Osakkeenomistajien rynman, jonka jasenet
ovat sopineet yhteisen edustajan nimedmisestd nimitystoimikuntaan,
omistusosuudet lasketaan yhteen laskettaessa osuutta kaikista
Adnioikeuksista, jos kyseiset osakkeenomistajat esittavat siitd
kirjallisen pyynnén yhdessd tdllaisen sopimuksen kopion kanssa
yhtién hallituksen puheenjohtajalle viimeistddn 30.5. ennen
seuraavaa varsinaista yhtiokokousta. Jos osakkeenomistaja ei halua
kayttéd nimitysoikeuttaan, oikeus siirtyy seuraavaksi suurimmalle
osakkeenomistajalle, jolla ei muuten olisi nimitysoikeutta.

Hallituksen puheenjohtaja kutsuu nimitystoimikunnan ensimmdaisen
kokouksen koolle, ja nimitystoimikunta valitsee puheenjohtajaksi
yhden jasenistddn. Ahlstrom Oyj:n kolme suurinta rekisterditynytt&
osakkeenomistajaa 31.5.2014 valitsivat edustajikseen
nimitystoimikuntaan seuraavat henkildt:

¢ Thomas Ahlstrdm edustaen Ahlstrom Capital Oy:n, Peter Seligsonin,
Niklas Lundin, Johan Gullichsenin, Kasper Kylmdalé&n, Michael
Sumeliuksen ja Carl Ahlstrémin ryhmad, jonka yhteenlaskettu
osakeomistus oli 8 234 635 (17,6 %)

¢ Alexander Ehrnrooth edustaen Vimpu Intressenter Ab:n and
Belgrano Investments Oy:n ryhmdad, jonka yhteenlaskettu
osakeomistus oli 5 450 000 (11,7 %)
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¢ Risto Murto edustaen Keskindistd tydeldkevakuutusyhtié Varmaa,
jonka osakeomistus oli 1 532 200 (3,3 %).

Pertti Korhonen, Ahlstromin hallituksen puheenjohtaja (1.10.2014
asti), Robin Ahlstrém, Ahlstromin hallituksen puheenjohtaja (1.10.2014
alkaen), ja Anders Moberg, Ahlstromin hallituksen jasen,olivat myds
toimikunnan jasenind.

Ahlstromin nimitystoimikunta valitsi 6.6.2014 jarjestdytymiskokouksessa
j@sentensd joukosta puheenjohtajaksi Pertti Korhosen. Toimikunta
nimitti 13.10.2014 j&sentensd joukosta puheenjohtajaksi Thomas
Ahlstrémin johtuen Pertti Korhosen erosta 1.10.2014.

Nimitystoimikunta esittdd ehdotuksensa hallitukselle vuosittain
viimeistadn 31.1. ennen seuraavaa varsinaista yhtiokokousta.

Nimitystoimikunta kokoontui vuonna 2014 viisi kertaa ja jasenten
keskimadrdinen osallistumisprosentti oli 100. Alla olevassa taulukossa
on eritelty j@senten osallistuminen toimikunnan kokouksiin.

Osallis-

tuminen
hallituksen Osallistumis-
Hallituksen jasen kokouksiin prosentti
Thomas Ahlstrém 5 100,0%
Robin Ahlstrém (1.10.2014) 2 100,0%
Alexander Ehrnrooth 5 100,0%
Pertti Korhonen (1.10.2014 asti) 3 100,0%
Anders Moberg 5 100,0%
Risto Murto 5 100,0%

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja vastaa yhtion pdivittdisestd johtamisesta. Han

vastaa hallitukselle sen asettamien tavoitteiden, suunnitelmien,
foimintaperiaatteiden ja pddmadrien toteutumisesta. Han valmistelee
hallituksessa padatettavat asiat ja panee toimeen hallituksen
padatdkset. Toimitusjohtaja on konsernin johtoryhmdan puheenjohtaja.
Hdanen sopimuksensa on tehty kirjallisesti, ja hallitus on hyvadksynyt sen.

Jan Lang toimi toimitusjohtajana 1.1.2009 I&htien 15.6.2014 asti.

Marco Levi on toiminut foimitusjohtajana 16.6.2014 alkaen. Aiempi
talousjohtaja Seppo Parvi toimi toimitusjohtajan sijaisena 31.1.2014
saakka. 1.2.2014 alkaen yhtidlld ei ole ollut toimitusjohtajan sijaista.

Toimitusjohtajan henkildtiedot ja tiedot hdnen omistamistaan yhtion
osakkeista [6ytyvat sivulta 69 ja verkkosivuilta www.ahlstrom.com/fi.
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Johtoryhma

Konsernin johtoryhmdadn (Executive Management Team, EMT) kuuluvat
tfoimitusjohtaja sekd liiketoiminta-alueiden ja konsernitoimintojen
johtajat. Hallitus nimitt&d johtforyhman jasenet toimitusjohtajan
esityksestd. Johtoryhmdn jésenet raportoivat toimitusjohtajalle.

Johtoryhman tehtévénd on tukea toimitusjohtajaa hdnen tehtdvissaén
sekd toimia liiketoiminta-alueita ja konsernitoimintoja yhdist&vanda
tekijand. Johtoryhma seuraa liiketoiminnan kehitystd ja riskienhallintaa
sekd kasittelee investointiendotukset, liiketoiminta- ja vuosisuunnitelmat
ja kannustinohjelmat ennen niiden esittamistd hallitukselle.
Johtoryhma toteuttaa yhtién strategiaa, kédynnistéd toimenpiteitd sekd
vahvistaa yhtidn toimintaperiaatteita ja menettelytapoja hallituksen
antamien suuntaviivojen mukaisesti. Johtoryhmd&n jasenet saavat
kuukausittain raportit yhtion liiketoimintojen kehityksesta.

Johtoryhma vuonna 2014

Vuoden 2014 lopussa johtoryhmd&ssa oli seitsemdan jasentd.
Johtoryhmdan kokoonpano, sen j@senten henkildtiedot ja vastuualueet
sekd tiedot johtoryhman jasenten omistamista yhtién osakkeista
18ytyvat sivulta 69 ja verkkosivuilta www.ahlstrom.com/fi. Johtoryhma
kokoontui 15 kertaa vuonna 2014.

Hallituksen ja johdon palkitseminen

Hallituksen ja toimitusjohtajan sek& muiden johtoryhman jésenten
palkitsemisen periaatteet on kuvattu Palkka- ja palkkioselvityksessd,
joka on saatavilla yhtién internetsivustolla www.ahlstrom.com/fi.

Vuoden 2014 kokonaispalkkiot hallituksen jasenille sekd valiokunnille
olivat yhteensd 555 000 euroa. Kunkin jédsenen kokonaispalkkiot on
esitetty alla olevassa taulukossa.

Palkkiot Palkkiot
Halllituksen ja/tai valiokuntien ja vuonna 2014 vuonna 2013
nimitystoimikunnan jasenet per 31.12.2014 (euroaq) (euroaq)
Robin Ahlstrém 76 500 40 500
Sebastian Bundestam (25.3.2013 asti) - 12000
Lori J. Cross 67 500 64 500
Esa lkdheimonen 81750 64 500
Pertti Korhonen (1.10.2014 asti) 73 500 96 750
Daniel Meyer 57 000 45000
Anders Moberg 76 500 73 500
Markus Rauramo (25.3.2014 alkaen) 43 500 -
Panu Routila (25.3.2014 alkaen) 39 000 -
Peter Seligson (25.3.2014 asti) 17 250 78 750
Thomas Ahlstrém 7 500 6000
Alexander Ehrnrooth 7 500 6000
Risto Murto 7 500 6000

Seuraavan sivun taulukossa esitetédn toimitusjohtajan ja muiden
johtoryhmdan jasenten kokonaispalkkiot vuonna 2014,
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2014

Palkat ja palkkiot
luontoisetuineen (euroa)
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Bonuspalkkiot (euroa)

Pitkdn aikavalin
kannustinohjelmat
(euroaq)

Yhteensa (euroa)

Jan L&ng, toimitusjohtaja 15.6.2014 asti
Marco Levi, toimitusjohtaja 16.6.2014 alkaen
Muut johtoryhmdn jasenet

*Sisaltad 216 000 euron allekirjoituspalkkion.
**Luovutettujen osakkeiden arvo

302 038,00
544 214,80*
2495045,36

Palkat ja palkkiot

87 487,00

241 603,78

932 400,00 **

Pitkan aikavalin
kannustinohjelmat

389 525,00
1476 614,80
2736 649,14

2013 luontoisetuineen (euroa) Bonuspalkkiot (euroa) (euroa) Yhteensa (euroa)
Jan Lang, toimitusjohtaja 629 097,48 199 937,60 - 829 035,08
Muut johtoryhmdn jasenet 2253 458,19 297 158,88 89 884,62 2 640 501,69

Tilintarkastajat

Yhtidlld on yksi tilintarkastaja, joka on Keskuskauppakamarin
hyvaksyma tilintarkastusyhteisd. Varsinainen yhtidkokous valitsee yhtiéon
tilintarkastajan.

PricewaterhouseCoopers Oy (PwC) on toiminut yhtién tilintarkastajana
vuodesta 2008. Varsinainen yhtidkokous valitsi 25.3.2014 PwC:n
uvudelleen yhtion tilintarkastajaksi. PwC nimesi KHT Kaj Waseniuksen
vastuulliseksi tilintarkastajaksi. Yhtion tytéryhtididen tilintarkastukset
tehddadn paikallisten lakien ja madardysten mukaisesti. Kussakin
maassa toimivat PwC:n verkoston edustajat tekevat tytaryhtididen
filintarkastukset muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta.

Lakis&&teisen filintarkastuksen yhteenlasketut palkkiot koko konsernin
osalta vuonna 2014 olivat 755 000 euroa (805 000 euroa vuonna
2013). PwC:n muut palkkiot konsernilta olivat 1 052 000 euroa

(528 000 euroa vuonna 2013) ja ne liittyivat ennen kaikkea vero- ja
filintarkastuskonsultointiin sek& muihin asiantuntijapalveluihin.

Taloudelliseen raportointiin liittyvat sisdiset
valvonta- ja riskienhallintajarjestelmat

Sisdinen valvonta on olennainen osa yhtién hallinnointia ja

sen johtamisjarjestelmid. Se kattaa konsernin kaikki prosessit ja
organisaatiotasot. Valvonnan farkoituksena on saada kohtuullinen
varmuus siitd, ettd yhtié voi toteuttaa strategiaansa tehokkaasti
liketoiminnassaan ja ettd taloudellinen raportointi on luotettavaa.
Sisdinen valvonta ei ole erillinen prosessi vaan osana yhtién toimintoja
se kattaa kaikki konserninlaajuiset toimintaperiaatteet, ohjeistukset

ja jarjestelmat. Vahvistaakseen sisdistd valvontaansa yhtid jatkaa
fiettyjen yhteisten prosessien kehitt&dmistd ja harmonisoimista sekd
niihin liittyvien jarjestelmien kayttoa.

Taloudellinen raportointi

Konserniyhtididen enemmistolld on yhteinen tilikartta, joka on kiinted
osa konsernin yhteistd maailmanlaagjuista taloushallintojarjestelmad.
Ahlstromilla on koko konsernin kattava toiminnanohjausjarjestelmé
(ERP). Sisdisen ja ulkoisen raportoinnin perustana on yhteinen

konsolidointijarjestelmd. Konsernin kattavien taloushallinto- ja ERP-
jarjestelmien tuottama tieto siirretd&n konsolidoitavaksi automaattisten
littymien avulla.

Taloushallinto- ja ERP-jdrjestelmien keskitetystd pdivityksestd ja
yll&pidosta sekd niiden kayttddnotosta uusissa yksikdissd huolehtii
konsernin oma henkildstd yhteistydss& maailmanlaajuisen IT-
palveluntarjoajan kanssa. Yksikdiden tietdmystéd tuetaan sisGisen
koulutuksen ja sa&nndllisesti pdivitettavien kayttdohjeistusten avulla.

Tilinp&ad&tds laaditaan kansainvdlisten tilinpdatdsstandardien (IFRS)
mukaisesti. Taloudellista raportointia koskevat padperiaatteet ja ohjeet
on koottu taloushallinnon ké&sikirjaan (Ahlstrom Accounting Principles),
jota sovelletaan kaikissa konserniyhtidissd. Konsernilaskenta vastaa
tilinpad&tdsstandardien seuraamisesta ja noudattamisesta, taloudellista
raportointia koskevien periaatteiden yll&pitdmisestd sekd niiden
tiedottamisesta yksikdille. Kasikirjat tukevat taloudellisen raportoinnin
luotettavuutta koskevien tavoitteiden saavuttamista.

Hallituksella ja toimitusjohtajalla on kokonaisvastuu taloudelliseen
raportointiin liittyvien sisdisten valvonta- ja riskienhallintajérjestelmien
jarjestémisestd. Hallitus on valtuuttanut tarkastusvaliokunnan
seuraamaan yhtion sisdisten valvontajdrjestelmien tehokkuutta.
Hallituksen ja tarkastusvaliokunnan lisdksi toimitusjohtaja ja muu
johtoryhma vastaavat taloudelliseen raportointiin liitty van sisdisen
valvonnan tehokkaasta jarjestédmisesta.

Talousjohtaja ja konsernilaskenta johtavat, koordinoivat ja
monitoroivat koko konsernin taloushallintoa ja toimintojen valvontaa.
Konserniyhtididen ja liiketoiminta-alueiden taloushallinfofunktiot
ohjeistavat ja seuraavat sisdisid valvontatoimenpiteitd ja kaytantdja
konsernin toimintaperiaatteiden ja kdsikirjojen pohjalta.

Sisdinen valvonta pohjautuu konsernin organisaatiorakenteeseen.
Kaikki tasot, liketoiminta-alueet, tehtaat, konserniyhtiét ja -toiminnot,
vastaavat raportoimiensa lukujen oikeellisuudesta. Kaikki konserniyhtiot
raportoivat lukunsa tulosyksikdittdin suoraan konsernilaskennalle.
Kuukausiraportoinnissa konsernilaskenta ja talousjohtaja yhdistavat
raportit sek& analysoivat luvut ja muut taloudelliset tiedot. Kunkin
organisaatiotason johto sekd& konsernin johtoryhma ja hallitus
tarkastelevat taloudellista tulosta tavoitteisiin verrattuna.
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Taloudellisten raporttien oikeellisuuden varmistamiseksi
valvontaprosessissa tarkastetaan myds osavuosikatsauksia ja johdon
kuukausiraportteja suhteessa tavoitteisiin. Konsernilaskenta laatii
raportit hallitukselle, ja konsernin taloudellista tulosta k&sitellddan
jokaisessa hallituksen kokouksessa. Tarkastusvaliokunta tarkastaa
osavuosikatsaukset ja vuositilinpad&tdkset yksityiskohtaisesti. Hallitus
tarkastaa ennen osavuosikatsausten julkistamista niiden yhteenvedot
sekd lausunnot tulevaisuuden ndkymistd ja lyhyen aikavdlin riskeistd.
Johtoryhman jasenet saavat niin ikadn johdon kuukausiraportit
kokouksiaan varten.

Konsernilaskenta seuraa yhtién tehokkuutta ja kannattavuutta
tulosyksikkdtasolla kuukausittain. Toteutuneita lukuja verrataan
vuosisuunnitelmaan ja edelliseen vuoteen. Liikketoiminnan

kehitystd valvotaan konsernin kaikilla tasoilla: konserniyhtidissé,
tehtailla, liiketoiminta-alueissa, konsernilaskennassa sekd konsernin
johtoryhmdssd ja hallituksessa. Loppuvuoden ennusteet pdivitet&dn
nelj@nnesvuosittain. Pitkdn aikavdlin tavoitteet asetetaan
liiketoimintasuunnitelmassa seuraavien kolmen vuoden agjalle, ja
vuosisuunnitelma laaditaan budjetointiprosessissa seuraavalle
vuodelle. Molemmat suunnitelmat hyvdksyy hallitus.

Yritysriskien hallinta

Riskienhallinta on yhtién tarkeimpid sisdisid valvontatoimenpiteitd.
Yritysriskien hallinta pyrkii arviomaan jondonmukaisesti riskejd ja
mahdollisuuksia pdivittdisessd toiminnassa suojaamalla yhtidta
fappioilta, ep&dvarmuustekijdiltd ja mahdollisuuksien menettdmiseltd.
Yritysriskien hallinta tukee my&s strategisten ja operatiivisten
tavoitteiden saavuttamista Ahlstromin madritteleman riskinalukkuuden
puitteissa.

Riskienhallintaprosessi auttaa funnistamaan, arvioimaan ja
reagoimaan konsernin tavoitteiden saavuttamista mahdollisesti
uhkaavia tapahtumia. Tunnistetut riskit arvioidaan ja priorisoidaan
sekd niiden todenndkdisyyden ettd sen mukaan, miten riskien
toteutuminen mahdollisesti vaikuttaisi yhtion taloudelliseen tulokseen.
Yhtién toimintaan mahdollisesti vaikuttavat riskit jaotellaan strategisiin
riskeihin, foiminnallisiin riskeihin, rahoitusriskeihin ja muihin riskeihin.

Riskienhallinnan puitteet ja vastuualueet maaritelldén konsernin
riskienhallintaperiaatteissa.

Riskienhallinnan pddvastuu on yhtion hallituksella. Se kasittelee
t&rkeimmat tunnistetut riskit ja vastaa yhtidn riskinottohalukkuuden ja
riskinsietokyvyn madarittémisesta.

Tarkastusvaliokunta hyvdksyy konsernin riskienhallintaperiaatteet ja
seuraa sadnndllisesti riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta. Tdman
lis&ksi valiokunta arvioi johdolle ja hallitukselle annettavia tietoja
merkittavistd riskeistd sekd suunnitelmia niiden minimoimiseksi.

Toimitusjohtaja, johtoryhmd ja muu johto konserni-, liiketoiminta-
alue-, tehdas- ja funktiotasoilla vastaavat pdivittdisen riskienhallinnan
foteuttamisesta.
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Talousjohtaja vastaa riskienhallintaperiaatteiden toteutuksen
valvonnasta sekd toimenpiteiden koordinoinnista ja riskiraportoinnista.
Vuodesta 2011 alkaen konsernin riskienhallinfatoiminto on ulkoistettu
KPMG Oy Ab:lle.

Ahlstromin p&dperiaatteena on hallita riskejé niiden mahdollisissa
esiintymiskohteissa eli niissa liikketoimintayksikdissd tai toiminnoissa,
joissa riskit voivat syntyd. Kunkin organisaatiotason johto mdadrittelee
ja toteuttaa arvioitujen riskien torjunta- ja seurantatoimenpiteet.
Kustannusetujen saavuttamiseksi ja riittévén konsernitasoisen
valvonnan varmistamiseksi tietyt riskienhallinnan toimenpiteet

on keskitetty. Tallaisia ovat esimerkiksi koko konsernin kattavat
vakuutusohjelmat sekd konsernin rahoitusriskien hallinta.

Liiketoiminta-alueet, konsernin johtoryhmé ja konsernitoiminnot
toteuttavat vuosittaisen riskientarkastelun. Yhteenveto arvioinnin
tuloksista esitetddn johtoryhmdélle, tarkastusvaliokunnalle ja
hallitukselle. Merkittavimpi& havaittuja riskejé seurataan ja ne
toimenpiteet niiden osalta otetaan huomioon konsernin vuotuisessa
liiketoiminnan suunnittelussa. Hallituksen arvio merkittdvimmista
yhtiéén ja sen toimintoihin liittyvistd riskeistd ja ep&varmuustekijoistd
18ytyy toimintakertomuksessa vuodelta 2014 (sivut 7-8).

Investointeihin liittyvat sisadiset prosessit

Yli 1 miljoonan euron investointien arvioimiseen Ahlstrom kayttad
tarkastuspistejarjestelmad (viisi tarkastuspistettd investoinnin elinkaaren
aikana). Kahden ensimmdisen farkastuspisteen pd&saantdisend
tehtévand on kaydad lapi ja hyvaksyd merkittévat investointiesitykset
ennen niiden esittelyd toimitusjohtajalle ja hallitukselle (riippuen
esitetyn investoinnin luonteesta ja arvosta). Kahden viimeisimman
tarkastuspisteen rooli on investoinnin toteuttamisen seuranta sekd
jalkeenpdin tehtavat tarkastukset.

Investointien ohjausryhmd (Investment Steering Team) on vastuussa
investointiraamien (alle 1T miljoonaan euroa) johtamisesta sekd
investointien yleisestd ohjaamisesta. Ohjausryhmdn puheenjohtajana
toimii operatiivisista toiminnoista vastaava johtaja (EVP, Operations).
Ohjausryhmdadn kuuluu johtoa, jotka edustavat liiketoiminta-alueita
sekd taloushallintoa. Siind oli viisi jésentd ja se kokoontui 13 kertaa
vuonna 2014.

Vuonna 2014 ohjausryhma keskittyi seuraavien projektien
seuraamiseen: tapettimateriaalien tuotannon aloitus Binzhoussa
(Kiina), tuotantolinjan (PM4) jalleenrakentaminen Torinossa (Italia), vusi
pituusleikkuri Louveirassa (Brasilia), regeneratiiviset termiset hapettimet
Taylorvillen (Yhdysvallat) ja Binzhoun tehtailla sek& pakkauslinjan
vudistaminen Stalldalenissa (Ruotsi).

Sisadinen tarkastus

Sis@iisen tarkastuksen tehtévand on arvioida ja kehittdd valvonta-,
riskienhallinta- ja hallinnointiprosessien tehokkuutta. Siséinen tarkastus
myds ehdottaa hyvdaksi havaittujen kdytantdjen kayttdédnottoa

sen varmistamiseksi, ett&d yhtidn johdon suunnittelemat ja
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toteuttamat riskienhallinta-, valvonta- ja hallinnointiprosessit ovat
riittévid ja toimivat suunnitellusti. Sisdinen tarkastus arvioi ndin
toimiessaan liiketoimintaprosessien tehokkuutta ja tuloksellisuutta
sekd toimintaperiaatteiden, ohjeiden ja menettelytapojen sekd
sovellettavien lakien ja madardysten noudattamista.

Tarkastusvaliokunta vastaa viime kédessa sisdisen tarkastuksen
organisoinnista. Ahlstromin sisdiinen tarkastus ulkoistettiin 2010 alkaen
maailmanlaajuiselle palveluntarjoajalle KPMG Oy Ab:lle.

Sis@inen tarkastus raportoi hallinnollisesti konsernin

talousjohtajalle, mutta tarkastukseen liittyvissé asioissa se raportoi
tarkastusvaliokunnalle. Sisdinen tarkastus tekee sa&nndllisesti
tarkastuksia tehtailla, tytdaryhtidissd ja muissa konserniyksikdissé
tarkastusvaliokunnan hyvéksymén tarkastussuunnitelman mukaisesti.
Tarkastussuunnitelma laaditaan kayttéen asianmukaista riskikartoitusta,
jossa otetaan huomioon konsernin riskienhallintatoiminnon,
johtoryhman tai tilintarkastajien havaitsemat riskit tai valvontaan
littyvat huolenaiheet. Sisdinen tarkastus raportoi foiminnastaan
saanndllisesti toimitusjohtajasta ja talousjohtajasta koostuvalle
ohjausryhmalle sekd tarkastusvaliokunnalle. SisGinen tarkastus antaa
farkastusvaliokunnalle sekd johtoryhman jasenille ja paikallisiohdolle
havaintoihinsa perustuvia suosituksia. Sisdinen tarkastus myds valvoo
sen suosituksiin perustuvien toimintasuunnitelmien toteuttamista.

Sisdisen tarkastuksen toiminta on koordinoitu tilintarkastajien tyén
ja yhtion muiden valvontatoimintojen kanssa (mm. kirjanpito,
konsernilaskenta, verotus, riskienhallinta, lakiasiat ja IT).

Sisdisen tarkastuksen toiminnolla on lain sallimissa puitteissa
rajoittamaton oikeus saada kaikkia yksikkdjd, toimintoja, asiakirjoja,
omaisuutta ja henkildstdd koskevat asiaankuuluvat tiedoft.

Sisdinen tarkastus noudattaa The Institute of Internal Auditors -jérjestén
(IIA) eettisté s6anndstdd (Code of Ethics). lIA:Nn sisdisen tarkastuksen
kansainvdalisiéd ammattistandardeja ja ohjeistusta (International
Standards for the Professional Practice of Internal Auditing, Practice
Advisories) noudatetaan soveltuvin osin.

Vaatimusten mukaisuus

Lakien ja saadosten noudattamisen puiteohjelma

Lakien ja sadddsten noudattaminen on jokaisen johtajan ja yhtidon
edustajan vastuulla riippumatta maantieteellisestd alueesta,
liiketoiminta-alueesta tai funktiosta milld hén toimii. Lakien ja
sdanndsten noudattaminen alkaa ylimmdéstd johdosta ja on suoraan
yhteydess& kaikkiin Ahlstromin toimintoihin.

Ahlstromin hallitus hyvaksyi vuonna 2014 uudistetun lakien ja sé&ddsten
noudaftamisen puiteohjelman, joka koostuu seuraavaavista osista:

¢ Ahlstromin johdon sitoutuneisuus sekd johtajuus lakien ja saaddsten
noudattamiseen

¢ Ahlstromin eettiset periaatteet (Code of Conduct) ja muut lakien ja
saddodsten noudattamiseen liittyvat avainpolitiikat

¢ Lakien ja sadddsten noudattamisen viestiminen
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* Ohjeistaminen ja kouluttaminen liittyen lakien ja s&é&ddsten
noudattamiseen

e Lakien ja sadddsten noudattamisen valvonta ja siihen liittyvien
merkintéjen rekisterdinti

* |Imiantopalvelu

* Kurinpidolliset toimenpiteet

Lakien ja sadddsten noudattamisen puiteohjelman té&rkeimmat
politikat ovat: eettiset periaatteet, hyvaksymis- ja allekirjoituspolitiikka,
kilpailulains&d&dantd, lahjonnan vastainen politikka, kaupan

sadntdja noudattamista koskeva politiikka, lahjoituspolitiikka,
riskinhallintapolitiikka ja sisépiirisdannot.

Ahsltromin hallitus on vastuussa siitd miten lakien ja sddnndstdjen
noudattamien on yhtidssé jarjestetty ja johdettu. Tarkastusvaliokunta
avustaa hallitusta téssd tydssa.

Lakien ja sadddsten noudattamisesta vastaava johtaja on

vastuussa hallituksen ja yhtién ylimman johdon tukemisesta, jotta

he voivat toteuttaa ohjelImaa. Kyseinen henkild raportoi suoraan
toimitusjohtajalle ja tarkastusvaliokunnalle lakien ja sGdddsten
noudattamiseen liittyvissé asioissa. Ellei Ahlstromin hallitus toisin nimitd,
yhtién lakiasianjohtaja toimii lakien ja sé&ddsten noudattamisesta
vastaavana johtajana.

Sisdpiiriasiat

Sisépiirihallinnossaan Ahlstrom noudattaa Helsingin porssin
sis@piiriohjetta sekd sitd tdydentavid yhtion omia, hallituksen
hyvaksymid sisépiiriohjeita. Yhtién julkista ja yrityskohtaista
sisépiirirekisteria ylldpidet&ddn Euroclear Finland Oy:n SIRE-
jarjestelmdassa.

Yhtion julkisiin sisépiiril&isiin kuuluvat lain mukaisesti hallitus,
toimitusjohtaja ja h&nen sijaisensa, tilintarkastajat sekd johtoryhman
jasenet. Ahlstromin yrityskohtaiseen pysyvadn sisapiirirekisteriin
kuuluvat yhtion madarittémat henkildt, jotka asemansa perusteella
saavat séanndllisesti sisépiiritietoa.

Ahlstromin sisd@piiriohjeiden mukaan pysyvadn sisapiirirekisteriin
kuuluvien téytyy aina ennen kaupankdyntidén yhtién arvopapereilla
saada lupa yhtién sisdpiirivastaavalta. Pysyvadn sisépiiriin

kuuluvat eivat kuitenkaan saa milloinkaan kéydd kauppaa yhtiéon
arvopapereilla aikana, joka alkaa vuosinelj@nneksen padttymisestd
ja paattyy osavuosikatsauksen tai tilinp&a&tdksen julkaisemista
seuraavana pdivand (ns. suljettu ikkuna). Suljettu ikkuna kestaa
kuitenkin aina vahintd&n kolme viikkoa ennen osavuosikatsauksen tai
tilinpad&tdksen julkaisemista sekd itse julkaisupdivan.

Yhtidn lakiasiainosasto perustaa ja yllapitad liséksi hankekohtaisia
sisGpiirirekistereitd lain tai muiden s&é&nndsten niin vaatiessa.
Hankekohtaiset sisépiirildiset eivat saa kdydé& kauppaa yhtion
arvopapereilla ennen hankkeen padttymista.
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Robin Ahlstrém Lori J. Cross
s. 1946, KTM (Stanford), dipl.ekon.

(Svenska Handelshdgskolan)

Hallituksen puheenjohtaja:
A.Ahlstrdm Oy

Ahlstromin hallituksen
puheenjohtaja 2014 IGhtien,
varapuheenjohtaja 2014, hallituksen
j@sen 2013 |ahtien.

Ahlstromin osakkeet*: 407 083

Erosi hallituksen puheenjohtajan
tehtavasta ja hallituksen
j@senyydestd 26.1.2015

Toimitusjohtaja ja perustaja
MindSpan Consulting, LLC

Hallituksen jasen 2010 Iahtien.
Ahlstromin osakkeet*: 750

Markus Rauramo
s. 1968, VIM

Anders Moberg
5. 1950

Hallitusammattilainen Fortumin Heat, Electricity Sales and
Solutions -Divisioonan johtaja ja

Hallituksen puheenjohtaja: OBH : o
johtoryhman jésen

Nordica
Hallituksen jésen 2014 IGhtien.

Ahlstromin osakkeet*: 2 000

Ahlstromin hallituksen jésen 2009
|&htien.

Ahlstromin osakkeet*: -

Hallituksen valiokunnat:

Tarkastusvaliokunta: : Esa lk&heimonen
(puheenjohtajal), Lori J. Cross, Markus Rauramo ja
Panu Routila

Henkilostoasiain valiokunta: Markus Rauramo
(puheenjohtaja), Robin Ahlstrém ja Anders Moberg

Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta**

Robin Ahlstrdm ja Anders Moberg

s. 1960, M.Sc. (Eng.), MBA Rensselaer

Polytechnic, Northwestern University Talousjohtaja, Transocean Ltd

Daniel Meyer
5.1967, HND, kansainvélinen kauppa,
(ECAFI, Paris & IHK, Aachen)

Johtoryhman jésen, Bayer Group

Esa lkdheimonen
s. 1963, OTK Turun yliopisto

Hallituksen jasen 2011 I&htien.

Ahlstromin osakkeet*: - Hallituksen jasen 2013 IGhtien.

Ahlstromin osakkeet*: -

Panu Routila
s. 1964, KTM

Toimitusjohtaja Ahlstrém Capital Oy

Hallituksen jasen 2014 I&htien.
Ahlstromin osakkeet*: -

Hallituksen puheenjohtaja 26.1.2015
alkaen.

*Osakeomistukset 31.12.2014.

** Sis@ltad hallitukseen kuulumattomat jasenet Thomas Ahlstrdm, Alexander Ehrnrooth ja Risto Murto.

Tarkemmat ansioluettelotiedot 16ytyvat osoitteesta www.ahlstrom.com/fi
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Johtoryhma 31.12.2014

Marco Levi
Toimitusjohtaja

s. 1959, Kemian tohtori / B.Sc (Chem.)

Ahlstromin palveluksessa ja
johtorynman jésen 2014 I&htien.

Ahlstromin osakkeita*: 120 000

Liiketoiminta-aluejohtajat

Fulvio Capussotti Omar Hoek Jari Koikkalainen

Johtaja, Building and Energy Johtaja, Food and Medical Johtaja, Filtration -liiketoiminta-alue
-liiketoiminta-alue -liiketoiminta-alue 5. 1965,D1, eMBA

5. 1972, M.Sc. (Chem. Eng.) s. 1969, M.Sc. (Bus. Adm.) Ahlstromin palveluksessa ja
Ahlstromin palveluksessa vuodesta Ahlstromin palveluksessa vuodesta johtoryhman jésen 2013 Iahtien.
2002. Johtoryhmdn jésen 2013 2011. Johtoryhmdn jasen 2014 Ahlstromin osakkeita*: -

I&htien. I&htien. ’

Ahlstromin osakkeita*: - Ahlstromin osakkeita*: -

Toimintojen johtajat

Sakari Ahdekivi Ulla Bono Pdivi Leskinen Nadia Stoykov
Talousjohtaja Lakiasiainjohtaja Henkildstdjohtaja Kaupallisesta osaamisesta,
5. 1963, KTM 5. 1970, Oikeustieteen lisensiaatt, 51965, YTM asiakaspalvelusta ja
. i varatuomari i . hankintatoiminnoista vastaava
Ahlstromin palveluksessa ja Ahlstromin palveluksessa ja johtaja
johtoryhman jésen 2014 IGhtien. Ahlstromin palveluksessa ja johtoryhman jésen 2015 IGhtien. 5. 1963, oikeustieteen maisteri, MBA
: A i St . , oikeusti i i
Ahlstromin osakkeita*: johtoryhmé&njésen 2014 IGhtien. Ahlstromin osakkeita*: - (Fin.)
Ahlstromin osakkeita*: - o f
(Aloitti Ahlstromissa 1.2.2015.) Ahlstromin palveluksessa ja

johtorynman jésen 2014 IGhtien.
Ahlstromin osakkeita*: -

*Osakeomistukset 31.12.2014
Tarkemmat ansioluettelotiedot |6ytyvat osoitteesta www.ahlstrom.com/fi
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osake ja osakepadoma

Ahlstromin osake on noteerattu NASDAQ OMX Helsingiss&. Yhtiolla
on yksi osakesarja. Osake kuuluu pdrssin Perusteollisuustoimialaan, ja
sen kaupankdayntitunnus on AHL1V. Yhtidén osakkeet kuuluvat Suomen
arvopaperikeskuksen yllapitdmdadn arvo-osuusrekisteriin.

Vuoden 2014 lopussa Ahlstromin osakepddoma oli 70 005 912 euroa
ja osakkeiden kokonaism&ard oli 46 670 608. Kauden lopussa ei ollut
maksamattomia optioita, jotka oikeuttaisivat yhtién osakkeiden
merkitsemiseen.

Vuonna 2014 vaihdettiin yhteens& 6,68 miljoonaa Ahlstromin

osaketta, joiden kokonaisarvo oli 50,2 miljoonaa euroa. Osakkeen alin
kaupankayntihinta oli 6,51 euroa ja ylin 8,45 euroa. Katsauskauden
viimeinen kauppa tehtiin 30.12.2014 hintaan 7,02 euroa. Osakkeiden
markkina-arvo katsauskauden lopussa oli 324,5 miljoonaa euroa iiman
emoyhtion ja Ahlcorp Oy:n omistamia omia osakkeita. Ahlcorp on
johdon omistusyhtid.

Osakkeenomistajat

Vuoden 2014 lopussa Ahlstromilla oli 10 931 osakkeenomistajaa.
Suurimmat osakkeenomistajat ovat Vimpu Intressenter Ab sekd
Ahlstréom Capital-ryhmé, jotka molemmat omistavat yli 10 prosenttia
yhtidn osakepddomasta. LisGtietoja omistajista on sivujen 70-

71 taulukoissa. Kuukausittain pdivitettévé luettelo Ahlstromin
suurimmista osakkeenomistajista on luettavissa yhtion internetsivujen
sijoittajaosiossa osoitteessa www.ahlstrom.com/fi.

Osakkeen kurssikehitys 2010-2014

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2014

Osake- ja adni-

Ahlstrom Tilinpaatos 2014

Osakkeenomistajat madrat To
Vimpu Intressenter Ab 5355000 11,47
AC Invest Six B.V. 5091247 10,91
Varma Mutual Pension Insurance
Company 1532200 3,28
Huber Mona Lilly 1251700 2,68
Tracewski Jacqueline 1007 600 2,16
Nahi Kai Anders Bertel 798 288 1,71
Kylmala Kim 771 400 1,65
Emmett Linda 700 350 1,50
Lund Niklas Roland 693738 1,49
Sumelius Michael 682 588 1,46
Studer Anneli 667 170 1,43
Kylmala Kasper Johannes 651 506 1,40
Huber Samuel 639 600 1,37
Huber Karin 638 700 1,37
Gullichsen Johan Erik 634 451 1,36
Koivulehto Monica 575200 1,23
Seligson Peter Robin Mikael 555000 119
Coulet-Tracewski Eliane 545100 117
Lydecken Robert 459 000 0,98
Belgrano Idiomas Oy 450000 0,96
Melin Patrick Marie Jaques 420900 0,90

Omistuksen rakenne 31.12.2014

2,4%
21,7 %

1.7 %,

1.1% 53.3%

51%

14,7 %

euroq, euroq,
Ahlstrom OMXH
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16 8000
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8 4000
4 2000
0 0
10 11 12 13 14
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M Koftitaloudet
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Julkisyhteisot
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset

M Voittoa tavoittelemattomat yhteisét
Ulkomaat

W Hallintarekisterdidyt
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Omistuksen jakautuminen lukumadardn mukaan 31.12.2014

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT 71

Omistajien Osakkeiden
Osakkeiden lukumdadara madra % madra To
1-100 5905 54,02 381703 0,82
101-1 000 4144 37,91 1501 533 3,22
1001-10000 672 6,15 1758944 3,77
10 001-100 000 114 1,04 4030037 8,64
100 001-250 000 58 0,53 8722 464 18,69
250 001-500 000 19 0.17 6 685906 14,33
500 001- 19 017 23 590021 50,55
Yhteensd 10 931 100,00 46 670 608 100,00
Hallintarekisterdidyt 8 0,00 1110 469 2,38
Osakekohtaiset tunnusluvut
2014 2013 2012
Tulos per osake -0,22 -0,46 -0,44
Osinko per osake 0,3* 0,3 0,63
Osinkotuotto, % 3,7 3.7 4,5
Omapddoma per osake 4,65 5,04 8,5
Osakkeiden lukumadrd tilikaudella keskimd&darin, 1 000 46 670,6 46 670,6 46 670,6
*Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle.
Osinko/osake Oma pddoma per osake Tulos per osake
euroa euroa % euroa
1,4 15 15 1,0
1,2
12 12
10 0,5
0.8 9 9
0,0 [ ]
0.6 6 6 I I I [ |
4,65 -0,22
0,4 ,
, -0,5
0,30 3 370 3
0,2 I I
0 0 0 -1,0
10 112 13 14* 10 11 12 13 14 10 11* 12% 13*  14*

* Hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle.

**Sisaltadd 0,87 euron osingon per osake
sekd ylimaardisen 0,43 euron osingon per
osake.

— Osinkotuotto, %

* Jatkuvat toiminnot
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Ahlstrom Tilinpaatos 2014

Sijoittajasuhteiden hoito

Ahlstrom Oyij:n varsinainen yhtidkokous pidetddn torstaina 26.3.2015
kello 13.00 Finlandia-talossa osoitteessa Mannerheimintie 13 e, Helsinki.
Kokoukseen ilmoittautuminen alkaa kello 12.00.

Osallistumisoikeus on osakkeenomistajalla, joka on yhtidkokouksen
tasmaytyspdivand 16.3.2015 merkitty osakkeenomistajaksi Euroclear
Finland Oy:n ylldpitdmadn yhtidn osakasluetteloon.

Yhtidkokouksen osallistuvien osakkeenomistajien on ilmoittauduttava
yhtidkokouskutsussa annettujen ohjeiden mukaisesti viimeistadn
23.3.2015. Lisatietoja osoitteesta www.ahlstrom.com/fi.

Osinkopolitiikka ja osinkojen maksu

Ahlstromin osinkopolitiikka perustuu yhtién kykyyn tuottaa rahavirtaa.
Yhtid pyrkii maksamaan osinkoa v&hintédén kolmanneksen
operdatiivisten investointien jalkeisestd nettorahavirrasta. Luku
lasketaan kolmen vuoden rullaavana keskiarvona mahdollisimman
vakaan osingonmaksun aikaansaamiseksi. Operatiivisia investointeja
ovat muun muassa ylldpitoon, kustannusten vahent&dmiseen ja
tehokkuuteen liittyvat investoinnit.

Ahlstrom Oyij:n taseessa 31.12.2014 olevat jakokelpoiset varat olivat 405
671 194,25 euroa.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd 31.12.2014
padattyneeltd tilikaudelta jaetaan osinkoa 0,30 euroa osakkeelta edelld
mainittujen osingonjakoperiaatteiden mukaisesti.

Yhtion osinkoon oikeuttavalla osakkeella voi kéydd kauppaa 26.3.2015
saakka. Osinko maksetaan kaikille osakkeenomistajille, jotka on
merkitty osakkeenomistajiksi Euroclear Finlandin yllapitdmdadn yhtion
osakasluetteloon 30.3.2015. Yhtidon osakkeiden madard 31.12.2014 oli 46
670 608, minkd& perusteella osinkoina voidaan jakaa enint&dn 14 001
182 euroa. Osinkoa ei kuitenkaan makseta yhtion tai sen tytaryhtion
omistamille omille osakkeille. Hallitus endottaa, ettd osinko maksetaan
8.4.2015.

Tilinp&atdstiedotteessa 2013, joka julkaistiin 30.1.2014, hallitus indikoi
ettd Ahlstrom jaokaa osinkoa sekd kateisend ettd Munksjé Oyjin
osakkeina. Hallitus p&a&tti 29.1.2015 ehdottaa, ettd osinko joetaan
pelkdstaéan kateisend vuonna 2015.

Sijoittajasuhteet

Ahlstromin sijoittajasuhdetoiminnon tavoitteena on varmistaa, ettd
markkinoilla on oikeat, riittévat ja ajanmukaiset tiedot Ahlstromin
osakkeen arvon totuudenmukaista madrittdmistd varten. Ahlstrom
noudaftaa I&pindkyvyyden ja tasapuolisuuden periaatteita ja pyrkii
palvelemaan kaikkia sidosryhmic&dn parhaalla mahdollisella tavalla.
Sijoittajasuhdetoiminto vastaa kaikkiin sijoittajasuhteisiin liittyviin
tiedusteluihin.

Ahlstromin sijoittajaviestinndn tydkaluihin kuuluvat muun muassa
vuosikertomus, osavuosikatsaukset, pdrssi- ja lehdistétiedotteet,
internetsivuston sijoittajaosio, sé&nndllinen yhteydenpito
analyytikkoihin ja sijoittajiin, tiedotustilaisuudet osavuosikatsausten
yhteydessd ja muut sijoittajatilaisuudet.

Yhtidn tiedonantopolitiikka 16ytyy sijoittajaosiossa osoitteessa
www.ahlstrom.com/fi.

Ahlstromia seuraavat analyytikot

Ahlstromin tietojen mukaan ainakin seuraavat investointipankit ja
osakevdlittajat seuraavat Ahlstrom Oyj:ta.

- Evli Pankki

- Inderes

- Kepler Cheuvreux
- Nordea Pankki

- Pohjola Pankki

- SEB Enskilda

Analyytikot seuraavat Ahlstromia omasta aloitteestaan, eikd yhtié
vastaa heid&n kannanotoistaan.

Sijoittaja-aineisto

Ahlstrom julkaisee vuosikertomuksensa ja osavuosikatsauksensa
suomeksi ja englanniksi. Porssi- ja lehdistdtiedotteet julkaistaan
mydskin suomen- ja englanninkielisind. Kaikki edelld mainittu aineisto
on luettavissa osoitteessa www.ahlstrom.com/fi, mist& sen voi myds
filata.

Tulevaisuuden n&dkymaéat

Ahlstrom esittéd tulevaisuuden ndkymdansd liikevaihdon

osalta euromd&drdisend vaihteluvdlind. Likevoiton ilman
kertaluonteisia eri@ osalta tulevaisuuden ndkymdat annetaan
likevaihdon prosenttiosuuden vaihteluvalind. Nakymat esitetddn
tilinp&&tdstiedotteessa ja osavuosikatsauksissa.

Lisdtietoja

Lisétietoja on saatavilla sijoittajaosiossa osoitteessa
www.ahlstrom.com/fi.
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Taloudellinen tiedottaminen

Tilinp&&tos- Tilinp&atds
tiedote vuodelta 2014

vuodelta 2014

Osavuosi- Osavuosi- Osavuosi-
katsaus katsaus katsaus
fammi- fammi- fammi-—
maaliskuu kesakuu syyskuu
2015 2015 2015
Julkaisupdiva: Julkaisupdiva: Julkaisupdiva:
tiistaina 28.4. keskiviikkona 6.8. keskiviikkona 28.10.

Hiljainen jakso:
1.-28.4.

Hiljainen jakso:
1.7.-6.8.

Hiljainen jakso:
1.-28.10.

YHTEYSTIEDOT

Viestinta:

Liisa Nyyssonen,
viestintdjohtaja,
puh. 010 888 4757

Sijoittajasuhteet:

Sakari Ahdekivi,
talousjohtaja,
puh. 010 888 47468

Juho Erkheikki,
talousviestintd- ja
sijoittajasuhdepadallikksd,
puh. 010 888 4731




Stay ahea

Vuoden 2014 vuosikertomuksemme on
jaettu kahteen erilliseen osaan:

Ahlstromin vuosikirjaan ja Ahlstromin
tilinpadatéokseen. Molemmat dokumentit ovat
ladattavissa PDF-muodossa verkkosivuilla
www.ahlstrom.com/fi ja ne voi myds tilata
painettuina.

Vuosikirja 2014

Tilinpadatos 2014

AHLSTROM

Ahlstrom Oyj

PL 329, 00101 Helsinki

Alvar Aallon katu 3 C, 00100 Helsinki
Puh. 0108880

Faksi 010 888 4709
etunimi.sukunimi@ahlstrom.com

www.ahlstrom.com/fi
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