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Vuoden 2014 vuosikertomuksemme on jaettu

kahteen osaan: Ahlstromin vuosikirjaan ja Ahlstromin
tilinpaatokseen. Kerromme taloudellisesta ja
yritysvastuullisesta toiminnastamme integroidun
raportoinnin hengessd. Raportoimme indikaattoreista,
jotka ovat mielestdmme olennaisimpia
liiketoimintamme ja sidosryhmiemme kannalta.
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AALSTROM

Korkealaatuisia kuitumateriaaleja valmistava yritys, joka
tydskentelee alansa johtavien yritysten kanssa kautta
maailman auttaen Naitd pitdmadn etumatkansa.
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Toimitusjohtajan
katsaus

Vuonna 2014 Ahlstromin operatiivinen tulos yli kaksinkertaistui ja
strategialle laadittiin lyhyen aikavalin toteutussuunnitelma.

”Viime vuosi tol merkittavia
muutoksia seka yhtiolle ettd minulle
toimitusjohtajana, kun aloitin

uudessa tehtiavassani kesakuussa.”
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”Vuonna 2015 keskitymme pdaasiassa

kannattavuuden parantamiseen. Siind on

keskeistd kaupallisen osaamisen nostaminen.’

iime vuosi toi merkittévid muutoksia sekd yhtidlle
Veﬁc'j minulle toimitusjohtajana, kun aloitin uudessa
tehtdvasséni kesdkuussa. Ensimmaisind viikkoina ja
kuukausina huomasin, ettd yhtidlldmme on monia
vahvuuksia, kuten tydlleen omistautuneet ihmiset,
teknologia sek& vakaa liikketoiminnan perusta.
Organisaatiossamme ja prosesseissamme oli kuitenkin
paljon sisdist& monimutkaisuutta, jota oli viihennettava.

Loppuvuodesta esittelin tulosparannukseen tahté&van
tiekartan, joka koostuu viidestd keskeisestd lyhyen aikavdalin
ohjelmasta. Painopistealueita ovat liikkevoittoprosentin
parantaminen, tiiviimpi asiakasyhteistyd, yksinkertaisempi
ja kustannustehokkaampi organisaatio, yhtendisemman
yhtion rakentaminen sek& yhtidmme mahdollisuuksien
arvioiminen. Luotan siihen, ett& kaupallista osaamista
kehittdmalld voimme parantaa kannattavuuttamme.
Tuotekenhitysstrategiamme uusien painotusten ansiosta
pystymme vastaamaan asiakkaiden tarpeisiin yha
paremmin ja nopeammin. Organisaatiorakenteemme

ja prosessiemme yksinkertaistaminen on |Ghtenyt

hyvin kdyntiin, ja sen odotetaan keventdvén
kustannusrakennettamme entisestddn. Ndmd& kohdennetut
hankkeet parantavat tehokkuuttamme ja kilpailukyky@mme
vahitellen vuodesta 2015 alkaen.

Olen iloinen siitd, ettd pystyimme yli kaksinkertaistamaan
operatiivisen tuloksemme vuonna 2014. Kasvua vauhdittivat
parantunut hinnoittelu ja tuotevalikoima sekd kulujen
sopeuttamisohjelmamme fuomat kustannussadstot.
Saavutimme hyvad kasvua sekd myynnissd ettd
kannattavuudessa Advanced Filtration-, Transportation
Filtfration- ja Food-liiketoiminta-alueilla. Tulosta kuitenkin
rasittivat alhainen kysyntd osassa Building and Energy
-liiketoiminta-aluetta sek& Medical-liiketoiminta-alueen
heikko kannattavuus. Kulujen sopeuttamisohjelmamme
I@henee loppuaan, ja saavutamme suunnitellut tavoitteet
vuoden 2015 loppuun mennessd. Lisdksi uusien tuotteiden
osuus myynnist& on parantunut jatkuvasti. Taloudellinen
tuloksemme ei kuitenkaan viel& vastaa hallituksen
asettamia pitkdn aikavalin tavoitteita.
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Katse eteenpdin

Vuonna 2015 keskitymme pddasiassa kannattavuuden
parantamiseen. Siind on keskeistd kaupallisen osaamisen
nostaminen. Lisadksi haemme akfiivisesti kasvua valikoiduilla
markkinoilla. Emme voi saavuttaa tavoitteitamme ilman
tyontekijdidemme tayttd sitoutumista. Otamme vuosittaisen
henkilostdkyselyn tulokset eritt&in vakavasti, sillé ne luovat
perustan uudelle Ahlstromille, jonka toiminnan kulmakivié
ovat yksinkertaisuus, kunnioitus ja tydst& nauttiminen.

Pitk&lla aikavdalilld on selvad, ettd markkinoillamme

kasvua tukevat maailmanlaajuiset megatrendit, kuten
luonnonvarojen niukkuus, ferveydenhuollon uudet tarpeet,
vaestorakenteen kehitys ja kaupungistuminen. Uskomme,
ettd strategiomme mukainen puhtaaseen ja terveelliseen
elinymparistéon tahtédava tuotevalikoimamme vastaa
nd&ihin tarpeisiin ja antaa meille mahdollisuuden luoda
kestavasti arvoa kaikille sidosryhmillemme ajan myota.

Vastuullisuus on tulevaisuudessakin liikketoimintojemme
ytimessd, ja tuotteemme suunnitellaan enemmdan
v&hemmalld -periaatteen mukaisesti. Ndin voimme
tfoimia yhteistydssé asiakkaiden kanssa sekd parantaa
tulostamme ja lilketoiminnassamme tarvittavaa
ketteryyttd. Yritysvastuu ja kestéva kehitys ovat osa
pdivittaisia toimintojamme, ja siksi olemme laatineet
my®&s vuosikerfomuksemme intfegroidun raportoinnin
hengessd. Talla kertaa raportissamme on kaksi osaa:
Ahlstromin vuosikirja 2014 ja Ahlstromin tilinp&&tos
2014. Tavoitteenamme on kiinnittad erityistd huomiota
siihen, miten luomme arvoa osakkeenomistajillemme ja
muille sidosryhmillemme, sek& kertoa taloudellisesta-,
sosiaalisesta- ja ympdristévastuustamme selkedsti,
yhtendisesti ja I&pin&kyvdasti.

Hyvid lukuhetkial

Terveisin,
Marco Levi
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<orkealaatuisten
Materiaalien valmistaja

Ahlstrom valmistaa korkealaatuisia kuitumateriaaleja, jotka mahdollistavat asiakkaiden

tuotteiden tarvitsemat toiminnallisuudet ja ovat kestdvan kehityksen mukaisia.

Liikevoihfomme on noin 1 miljardi euroa vuodessa
ja tyollistdmme maailmanlaajuisesti noin 3 400

henked. Tuotteidemme loppukayttdesimerkkejd [6ytyy
laajalti eri arkip&ivan ja teollisuuden sovelluksista,

kuten suodattimista, leikkaussalivaatteista ja -liinoista,
laboratorio- ja bioteknologian sovelluksista, tapeteista ja
elintarvikepakkauksista. Meilld on johtava markkina-asema
liketoiminnoissamme. Tarjoamme strategiamme mukaisesti
korkealaatuisia, puhtaaseen ja terveeseen elinympdristédn
tahtadvid tuotteita.

Luomme lisGarvoa hyddyntadmalld ainutlaatuista
fietotaitoamme - luonnon- ja keinokuitujen yhdist&misté&
kemian avulla —jotta voimme valmistaa pitkalle
erikoistuneita tuotteita. Suurin osa kdytetyisté kuiduista
on perdisin vusiutuvista lahteistd ja tuotteemme on
suunniteltu niin, ettd niiden koko elinkaaren aikaiset
ympdristévaikutukset jaavat mahdollisimman pieniksi.
Kesté&van kehityksen mukaisen ajattelumme mukaisesti
tarjoamme enemman véhemmalla.

Ahlstromin liiketoiminta-alueet 1.1.2015 alkaen ovat:

Filtration

Maailman johtava foimija kulje-
tusteollisuuden suodatinmateri-
aaleissa, sekd ilman- ja veden-
suodatin materiaalien toimittaja, F
jolla on johtava markkina-asema g
bioteknologia- ja kaasuturbiinien
suodatinmateriaaleissa.

Building and
Energy

Yksi johtavista tapettien,
lattiaratkaisujen ja
tuulimyllyjen siipilapojen
materiaalivalmistajista
maailmanlaajuisesti.

Food and
Medical

Yksi johtavista toimijoista
teepussi-, elintarvikepak-
kaus-, maalarinteippi- sek&
leikkaussalivaate- ja linama-
teriaaleissa.

Ahlstromin tuotetarjontaa ohjaavat maailmanlaagjuiset
megafrendit, kuten luonnonvarojen niukkuus,
ympdristétietoisuus, vaestomuutokset ja kaupungistuminen.
Monien fuotteidemme markkinat kasvavat yleisesti
nopeammin kuin maailmantalous, koska niillé korvataan
perinteisesti muoveista, tekstiileistd tai alumiinista
valmistettuja tuotteita. Kuitupohjaisten materiaalien eli
kuitukankaiden markkinoiden kokonaisarvo on arviolta
noin 25 miljardia euroa vuodessa. Maailmanlaajuista
kasvua vauhdittavat muun muassa terveydenhuoltoon ja
hygieniaan liittyvat sovellukset sekd rakentaminen Aasian
kaltaisilla kehittyvilld markkinoilla.

Meill& on kolme likketoiminta-aluetta, jotka palvelevat eri
markkinoita, muun muassa elintarvike- ja juomateollisuutta,
terveydenhoitoa ja bioteknologiaa, kuljetusta, energiaa
sekd rakentamista ja sisustamista.

Asiakastoimialat:

- Auto- ja raskasajoneuvo-
teollisuus

- Terveydenhuolto ja bio-
teknologia

- Energia

- Vesi

- Elintarvikkeet ja juomat

Asiakastoimialat:

- Rakentaminen ja sisustus

- Painatus ja mainostaminen
- Energia

- Tekstiilihuolto

- Autoteollisuus

- Hygienia

- Veneteollisuus

Asiakastoimialat:

- Elintarvike- ja juomapak-
kaukset

- Terveydenhuolto

- Rakentaminen ja kuljetus
(teippi)
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Tapahtumia vuonna 2014

Saavutuksia

Yli kaksinkertaistilmme operatiivisen tuloksemme viime vuonna.
Tama johtui parantuneesta hinnoittelusta ja tuotevalikoimasta
seka alhaisernmista kuluista.

TAVOITTEENA ”Kulujen sopeuttamis-
ohjelmamme on

39 MILJ.  paactymassi ja sen
E U RO N tavoitteet saavutetaan.”

VUOTUISET SAASTOT

Tammi-maaliskuu 2014

¢ Kulujen sopeuttamisohjelmaa laajennettiin:

favoitteena on saavuttaa 39 miljoonan euron
vuotuiset sadstodt jatkuvissa toiminnoissa.

¢ Paulinian tehtaan myynti Brasiliassa Suominen
Oyij:lle vietiin padatdkseen. N&in pyyhkimistuotteisiin
keskittyva liikketoiminta siirtyi kokonaan Suomiselle.

¢ Osinkoina padatettiin jakaa yhteensd 14 miljoonaa
euroq, eli 0,30 euroa osakkeelta rahana ja Munksjo
Oyj:n osakkeina.

¢ Esiteltiin Ahlstrom NatureMold™, joka on luonnossa
hajoava elintarvikepakkausten materiaali.

Huhti-kesé&kuu 2014

e Marco Levi nimitettiin Ahlstromin toimitusjohtajaksi.
* Uusi tuotekehitysyksikkd vihittiin kayttdédn Shanghaissa

”Asiakastyytyviisyys Kiinassa.
. ... . * Ahlstrom Flow2Save™, tehokkaaseen
parani nel]antena siséilmanpuhdistukseen tarkoitettu energiaa ja
. ver oy kustannuksia s&astava suodatinmateriaali, voitti INDEX
vuotena perakkaln. 14 -palkinnon Euroopan johtavilla kuitukangasmessuilla

Genevessd, Sveitsissd.
¢ Kiinan Binzhoussa vihittiin kayttéon tapettimateriaalien
tuotantolinja.
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Heina-syyskuu 2014

Ahlstrom laski liikkeeseen 100 miljoonan
euron joukkovelkakirjalainan, joka
er&dantyy vuonna 2019. Samalla
ostettiin fakaisin noin 46 miljoonaa
euroa adiemmasta 100 miljoonan euron
joukkovelkakirjalainasta, joka er&antyy
vuonna 2015.

IImoitettiin suunnitelmasta siirtad yhtién
IT-toiminnot Tech Mahindralle.

Lanseerattiin Ahlstrom Pleat2Save™
-tuotevalikoima, joka on tarkoitettu
asunnoissa, kauppakeskuksissa ja
sairaaloissa kdytettdviin LVI-ratkaisuihin.

Esiteltiin Ahlstrom VaporCool™,
dynaaminen SMS-menetelmalld (kehruu-
sulapuhallus-kehruu) valmistettu kangas
kertakdayttoisié leikkaussaliasuja varten.

”»Uusien tuotteiden osuus

litkkevaihdosta oli 15 %
vuonna 2014, mika osoittaa
asteittaista paranemista.”

Loka-joulukuu 2014

Kerrottiin yksinkertaisemmasta
rakenteesta ja organisaatiosta, jolla
mahdollistetaan nopeampi toiminta
ja parempi kannattavuus.

Ahlstrom myi 26,9 prosentin osuutensa
Suominen Oyj:stéd Ahlstrom Capitalille,
mikd vahvisti yhtion tasetta.

* Vilnassa, Liettuassa vihittiin

kdyttdon vusi asiakas- ja
taloushallinfopalvelukeskus.
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”Etenemme tiekarttamme
mukaisesti kohti parempaa
tulosta. Olen vakuuttunut
siitd, ettd kaupalliseen
osaamiseen liittyvalla
ohjelmalla pystymme
parantamaan
kannattavuutta.”

Kehitysalueita

Kannattavuus

¢ Kannattavuus parani, mutta j&i viel&
pitk&najan tavoitteista.

* Advanced Filtration,- Transportation

Filtration,- ja Food-liiketoiminta-

alueet paransivat tulostaan.

Alhainen kysyntd Building and

Energy -liiketfoiminassa sekd heikko

kannattavuus Medical-liiketoiminta-

alueella rasittivat tulosta.

e Aikaa ideasta kaupallistettuun
tuotteeseen tulee edelleen lyhentdd.

Tydterveys ja -turvallisuus

e Tyoturvallisuustasomme on korkeampi
kuin teollisuuden verrokkiyhtioilld,
mutta emme saavuttaneet vield
kunnianhimoisia tavoitteitamme.

Tydntekijdiden sitoutuneisuus

Ahlstromin arvoja ja tavoitteita
arvostetaan.

Tydntekijdille tehdyn vuosittaisen
ilmapiirikyselyn tulokset kuitenkin
laskivat.

Vastausprosentti oli silti edelleen
korkea, mik& osoittaa hyvad
sitoutumista.
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Suoriutuminen vuonna 2014

Ahlstromin likkevoitto ilman kertaluonteisia erié yli
kaksinkertaistui 28,6 miljoonaan euroon vuonna 2014.

T&ma johtui ensisijaisesti parantuneesta hinnoittelusta

ja tuotevalikoimasta sekd kulujen sopeuttamisohjelman
avulla saavutetuista alhaisemmista kiinteistd kuluista. Kolme
liiketoiminta-aluetta — Advanced Filtration, Transportation
Filfration ja Food — paransivat suoritustaan. Toisaalta

tulosta rasittivat alhainen kysynté Building and Energy
-liiketoiminta-alueella sek& Medical-liketominta-alueen
heikko kannattavuus.

Liikevaihto laski 1,3 % 1 001,1 miljoonaan euroon edellisest&
vuodesta. Siihen vaikuttivat osittain epdsuotuisat
valuuttakurssivaihtelut ja yritysmyynnit. Vertailukelpoinen
liikevaihto kiintein valuuttakurssein nousi 1,4 %. Korkeammilla
myyntihinnoilla ja paremmalla tuotevalikoimalla oli
suurempi vaikutus kuin véhentyneilld myyntimaarilla.

Toimintaympdristd Ahlstromin p&d&markkinoilla vainteli
alueittain ja markkinoittain. Kasvu Pohjois-Amerikassa oli
hyvaga, ja sitd veti ylospdin suodattimien kysyntd. Kehitys
Euroopassa oli kaksijakoinen: suodatinmateriaalien kysyntd
oli hyvaa ja lattiamateriaaleissa kaytettavan lasihnuovan
markkinat vakaita, kun taas tapettimateraalien kysynta
heikkeni. Kasvu Aasian markkinoilla hidastui jonkin verran
vuoden loppua kohden.

Kulujen sopeuttamisohjelma loppusuoralla

Suurin osa kulujen sopeuttamisohjelman toimenpiteistd
toteutettiin vuoden 2014 loppuun mennessd ja noin

31 miljoonan euron s&dstét on saavutettu jatkuvissa
foiminnoissa. Tavoitfeena on saavuttaa vuosittaiset 39
miljoonan euron kustannussddstdt jatkuvissa toiminnoissa
vuoden 2015 loppuun mennessd. Ohjelma tuo sadstoja
yhteensd 50 miljoonaa euroa sisdltden lopetetut toiminnot.
Ohjelma k&ynnistettin vuonna 2013, jotta kulurakenne
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vastaisi paremmin yhtién vutta kokoa ja laajuutta
erikoispaperiliketoiminnan jakautumisen jalkeen.

Sosiaalisen vastuun ja ympdristdvastuun avaintavoitteiden
tuloksista kerrotaan viereisen sivun taulukoissa.

Enemmadan tietoa henkiléstén sitoutuneisuudesta,
asiakastyytyvdisyydestd, tydturvallisuudesta sekd resurssien
ja energian kulutuksesta 16y tyy sivuilta 16-27.

Tavoitteenamme on lisétd osakkeenomistajien omistaja-
arvoa. Tatd sitoumusta tayttadmalld luomme arvoa

myds laajemmin yhteiskunnalle. Viereisen sivun taulukko
fuotetusta ja jaetusta suorasta taloudellisesta lisGarvosta
kertoo toimintamme vaikutuksista eri sidosryhmille sisaltéen
tydntekij@mme ja yhteiskunnan. Arvonluomismallimme
1&ytyy sivuilta 14-15.

Verot

Ahlstrom noudattaa paikallisia verolakeja ja s&&nndksia

ja maksaa niiden mukaiset verot. Yhteisdverojen lisGksi
maksetaan erilaisia veroluonteisia maksuja valtiolle

kuten tullit, kiinteistdverot, tydnantajamaksut, palkkojen
ennakonpidatykset sek& muun tyyppisié veroja riippuen

eri maista. Veroasteeseemme vaikutti osittain korkean
veroasteen toimintamaiden suhteellisen suuri osuus voitosta
ennen veroja.

Toimimme osakeenomistajiemme edun mukaisesti ja
otamme verotukselliset n&kdkohdat huomioon strategian
toteuttamisessa. Verotukselliset asiat huomioidaan
pdadatdksenteossa, ja ne voivat esimerkiksi vaikuttaa
pddatoksiin tuotantolaitosten sijoittamisesta.

Verotuksesta on saatavilla enemmadn tietoa tilinp&adatdksen
litetiedoissa.

Taloudelliset avainluvut

Osinko per

Milj. euroa 2014 2013  Muutos, %
OSO ke Liikevaihto 1001,1 1014,8 -1.3
Liikkevoitto / tappio -3,7 10,7 N/A
Likkevoitto ilman kertaluonteisia erié 28,6 13,4 13,9
% liikevaihdosta 2,9 1.3
Voitto / tappio ennen veroja -9.4 -15,4 39,1
Tilikauden voitto / tappio -10,3 -18,9 45,6
, Osakekohtainen tulos, EUR -0,22 -0,46
E U ROA Sijoitetun pa&oman tuotto, % -0,5 0.9
Investoinnit iiman yritysostoja ja -myynteja 45,4 76,1 -40,2
Velkaantumisaste, %* 79.3 85,5
Liilketoiminnan nettorahavirta* 35,4 41,0 -13.5
Osinko per osake, EUR 0,30** 0,30

* Sisaltad lopetetut toiminnot
** Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle



Ahlstrom Vuosikirja 2014 TAPAHTUMIA VUONNA 2014 9

Liikevaihdon kehitys* Sosiaaliset avainluvut
Pitk&najan
milj. euroa 2014 2013 tavoite
1200 Tapaturmataajuus (AFR) 2,8 2,45 nolla
1000 10011 Poissaoloon johtaneet vahingot (LTA) 18 17 nolla
Vammaan johtaneet tapaturmat (TRI) 49 56 nolla
800 Eettisten ohjeiden sahkdinen koulutus
600 toimihenkilsille 89 % 82 % 100 %
Tavarantoimittajien eettiset ohjeet 85% 85% 100 %
400 Sitoutuneisuusindeksi 63,4 64,1 68
200 Asiakkaiden tyytyvdisyysindeksi NPI* 13 10 17
Tavoite- ja kehityskeskustelut henkildstdn kanssa 95 % 72 % 100 %
0
10 11 12 13 14
* Net Promoter Index
* Jatkuvat toiminnot
Liikevoitto ilman Ympadristén avainluvut
kertaluonteisia eria Pitkéinajan
milj. euroa % 2014 2013 tavoite
35 3.5 S&hkdnkulutus, MWh/tonni 1327 1288 20 %
vahennys
30 2,9 3.0 2020
05 28.6 05 Polttoaineiden kulutus, GJ/tonni 13,19 13,87 mennessd
20 . Hiilidioksidip&dstot, kg/tonni 809 730
' Kaatopaikkajate, tonnia 3 801 6614 nolla
15 L5 Tuotannosta ympdaristésjohtamissertifikaatin
10 10 (ISO 14001) piiriss& 97 % 94 % 100 %
5 0,5
0 0,0
10 1 12* 13*  14*
M Jatkuvat toiminnot
=% liikevaihdosta (jatkuvat toiminnoft)
* 2012 luvut on oikaistu ja 2013-2014 luvut
on raportoitu uuden IFRS-standardin
mukaisesti.
Osinko/osake G4-EC1 Tuotettu ja jaettu taloudellinen lisdarvo, milj. euroa
2014 2013 2012
euroa Tuotettu suora taloudellinen lisGarvo
1.4 Liikevaihto (sisélt&en rahoitustuotot) 1017,8 1016,1 1012,6
1,2
10 Jaettu suora taloudellinen lisGarvo
Toimintakulut (ilman poistoja ja
0.8 alaskirjauksia) -723,7 -730,9 -723,3
0,6 Henkiléston palkat ja edut -210,9 -219.2 -213,3
0.4 P&&omakulut (siséltéden lainojen korot,
0.30 muut rahoituskulut, osingot sek& oman
0,2 p&doman ehtoisen lainan korot) -43,5 -56,7 -89,1
0 Lahjoitukset -0.1 -0,1 -0.1
10 112 13 4 Yhteisdverot -1,0 -4,4 -5.0

* Hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle.

**Siséltad 0,87 euron osingon per osake Taloudellisen arvon ylijaama 38,5 4,8 -18,3
sekd ylimadraisen 0,43 euron osingon per
osake.
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Megatrenait

Maailmanlaajuiset megatrendit tarjoavat meille runsaasti
mahdollisuuksia. Olemme maaritelleet Ahlstromin
kannalta kolme tarkeintéa megatrendid, jotka ohjaavat
nykyista ja tulevaa tuotetarjontaamme.

Luonnonvarojen niukkuus, energia ja ymparistd

Maapallon vaestomdadrd kasvaa nopeasti, mutta luonnonvarat eivat. Energian,
mineraalien ja luonnonvarojen kysyntd& kasvaa jatkuvasti ja niitd kulutetaan
nopeammin kuin ne ehtivat vusiutua. Samanaikaisesti ihmiset eri puolilla maailmaa
ovat entistd huolestuneempia veden, iiman ja maaperén laadun heikkenemisestd.
Tilanne ei ole pitkalla aikavalilld kest@vd, minkd vuoksi meidén on saatava
enemman aikaan v&hemmilld resursseilla.

Terveydenhuollon vudet tarpeet

Terveydenhuoltoon liittyvat tarpeemme muuttuvat nopeasti erityisesti Idnsimaissa,
joissa vaestd ikadantyy. Ladketieteelliset testit ja kokeet on helpompi tehd&
kotioloissa tai muualla sairaalaympdristén ulkopuolella. Toisaalta vaikeasti
hoidettavat infektiot ovat yleistyneet sairaaloissa, minkd vuoksi leikkaussaleissa
kaytettaviltd suojakankailta vaaditaan entistd enemman.

Vaestd ja kaupungistuminen

Maailman vaestomadard kasvaa jatkuvasti, ja keskiluokka vaurastuu erityisesti
kehittyviss@ maissa, kuten Kiinassa, Intiassa ja Brasiliassa. Samaan aikaan yhé
useammat muuttavat maaseudulta kaupunkeihin. Elintason ja elintapojen
muuttumisen myotd asumiseen ja luonnonvarojen kéyttédn kohdistuvat paineet
ovat valtavia. Lisdksi tfurvallisen ja kestdvan kehityksen mukaisen ruoantuotannon
ylldpitdminen huolettaa meité entistd enemman.
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”Megatrendit ohjaavat
litketoiminnan strategiaamme
ja muokkaavat
markkinatarpeita.”

Megatrendit
muuttavat
loppukayttgjan
tarpeita

egatrendit ohjaavat liiketoiminnan strategiaamme
Mjo muokkaavat markkinatarpeita. Ne muuttavat
loppukdyttdjien kayttaytymistd ja vaikuttavat
asiakkaiden tarpeisiin. Vastaamme luonnonvarojen
niukkuuden, terveydenhuollon ja kaupungistumisen
asettamiin haasteisiin valmistamalla tuotteita, jotka
edist@vat puhdasta ja tervettd elinympdristod.

Sis&ilman ja veden puhdistukseen tarkoitetut
suodatinratkaisumme parantavat miljoonien ihmisten
eldmanlaatua. Kuitupohjaiset tuotteemme myds
parantavat kaasuturbiinien ja tuulivoimaloiden
tehokkuutta ratkaisevalla tavalla. Olemme maailman
ykkénen ympdristdystavallisen likenteen alalla

ja tarjoamme kattavan valikoiman polttoaineen
kulutusta vahentavid ja moottorien tehokkuutta

- parantavia suodatinmateriaaleja.

“
e Terveydenhuollon uudet tarpeet asettavat haasteita
= toimialalle ja sen toimijoille. Kuitupohjaisten
e materiaaliemme ansiosta voimme vastata

_— ikd&ntyvan vaestdon haasteisiin, koska ndytteiden

ker@d@minen onnistuu entistd paremmin, helpommin
ja kustannustehokkaammin. Leikkaussalissa toimiville
|[G&kareille ja hoitajille tarkoitetut sairaalakankaamme
ovat ylivoimaisen pehmeitd ja mukavia. Samalla

ne ovat kuitenkin my&s pistonkestévid ja suojaavat
viiltohaavoilta ja tartunnoilta.

Vaestomuutokset ja kaupungistuminen tuovat esiin
uusia aloja, joilla tuotteemme voivat parantaa
pdivittaistd eldmdad. Puhtaan ilman ja turvallisten
rakennusmateriaalien tarve on ndhtdvissa selvasti
erityisesti nopeasti kasvavissa Aasian maissa.
Rakennus- ja sisustusmateriaalimme tarjoavat
loppukdyttdijille vusia ja kestavid vaihtoehtoja, joita on
helppo kayttadd. Tarjoamme myds kestdvan kehityksen
mukaisia turvallisia ja innovatiivisesti suunniteltuja
tuotteita ruokien ja juomien pakkaamista varten.
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frategiansa mukaisesti Ahlstrom pyrkii kasvamaan

puhtaaseen ja terveeseen elinympdristdéon
tahtaavan korkealaatuisen tuotevalikoiman avulla.
Liiketoimintastrategiaamme ohjaavat maailmanlaajuiset
megatrendit, kufen luonnonvarojen niukkuus, kasvava
ympdristotietoisuus, vaestorakenteen kehitys ja
kaupungistuminen. Visiomme ja arvomme perustuvat
vahvasti ihnmisten hyvinvoinnin parantamiseen.

Edistdmme tuotteillamme kestévad kasvua, ja luomme
yhteiskunnalle ja asiakkaille arvoa monella tavalla.
Kesté@van kehityksen hengessé tuotteemme auttavat
puhdistamaan iimaa ja vettd sekd tuottamaan energiaa
jajéarjestémadn kuljetukset entistd puhtaammin. Lisaksi
tuotteemme vastaavat lisdantyviin furvallisuus- ja
suojaustarpeisiin terveydenhoidossa, diagnostiikassa ja
elintarvikkeiden pakkaamisessa.

Yksi periaatteistamme on tehdd enemman véhemmalla.
Tuotteemme on suunniteltu pitdmdadn asiakkaidemme
tuotteiden elinkaarivaikutukset mahdollisimman

pienind. Tima tarkoittaa, ettd tuotantoprosessimme

ovat resurssitehokkaita: tavallista pienemmalléd maaralla
raaka-aineita, vettd ja energiaa valmistetaan erittdin
suorituskykyisi@ tuotteita. K&ytdmme tuotannossamme yha
enemmadn uusiutuvia ja biologisesti hajoavia materiaaleja.

Strategian mahdollistajat

Hyddynndmme kolmea vahvuusaluettamme strategian
toteutuksessa. Ensimmainen strategiamme mahdollistaja
on teknologia- ja tuotantoalustamme. Siind ainutlaatuinen
osaamisemme kuitujen, kemian, materiaalien ja
ympdristdystavdallisten teknologioiden tuntemuksessa
yhdistyy joustaviin fuotanfomenetelmiin ja uusiutuviin
materiaaleihin. Yndessé luomisesta ja avoimesta
innovaatiosta tulee toinen mahdollistaja. Keskeistd

téssad ovat erinomaisiin tuloksiin taht&&vat inmiset, jotka
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pystyvat luomaan asiakkaiden erityistarpeisiin vastaavia
tuotteita. Kolmas mahdollistaja on globaali foiminta

ja paikallistuntemuksemme eli maailmanlaajuinen
tuotevalikoimamme yhdistettyn& markkinointiin, myyntiin
ja asiakaspalveluun. Niiden avulla voimme vastata
tarkasti markkinoiden tarpeisiin ja hyddyntad syvié
kumppanuuksiamme asiakkaiden kanssa.

Tiekartta

Vuoden 2014 lopussa esittelimme viidestd strategisesta
ohjelmasta koostuvan suunnitelmamme, jonka avulla
saavutamme lyhyen aikavdlin favoitteemme ja
vahvistamme strategian toteutusta.

Kaupallisen osaamisen ohjelmamme tavoitteita

ovat liikevoittoprosentin kasvattaminen sek&
asiakassegmentoinnin ja asiakassuhteiden parantaminen.
Toinen ohjelma liittyy uusien tuotteiden tuomiseen
markkinoille, ja sen tavoitteena on nopeuttaa aikaa
ideasta markkinoille niin, ettd asiakkaat otetaan

mukaan kehitystydhon jo tuotekehitysvaiheessa
sitoutumisen varmistamiseksi. Tdmda ohjelma on jo
muuttanut tuotekehityksen painotuksia, ja asiakkaiden
tarpeet pystytédan ottamaan huomioon entistékin
paremmin ja nopeammin. Kolmas ohjelma eli toiminnan
yksinkertaistaminen on I&htenyt hyvin kdyntiin. Pyrimme
virtaviivaistamaan organisaatiorakennettamme ja
prosessejamme. Neljdnnen ohjelman tavoitteena on
entistd yhtendisemmadn Ahlstromin rakentaminen. Viides
ohjelmai liittyy strategiaamme, ja siihen kuuluu strategisten
painotustemme, liikketoimintakokonaisuutemme ja
mahdollisten kasvualueiden arviointi.

Uskomme, ettd ndiden viiden ohjelman myo6ta laaditut
suunnitelmat ja toimenpiteet parantavat vahitellen
tehokkuutta ja kilpailukyky@mme vuodesta 2015 alkaen.
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Arvon luominen

Resurssit

Taloudellinen padoma

e Oma p&ddoma
e Vieras p&ddoma

h Tuotantopddoma
* Tehtaat, valmistusteknologiat

Alyllinen padoma

* Tuotekenhitys
¢ Immateriaalioikeudet

m Luonnonvarat

e Kuidut

e Kemikaalit
* Vesi

e Energia

"[ Henkiléstd

..
Sosiaalinen- ja suhdepdadoma

¢ Yhdessd@ luominen ja avoin innovointi
yliopistojen, asiakkaiden ja
teollisuusyhdistysten kanssa

histromin liiketoiminnan ydint& on lisGarvon tuottaminen

ihmisille, ympadristélle ja koko yhteiskunnalle. Lis&arvon
fuottaminen kattaa osakkeenomistajat, asiakkaat ja
tydntekijat sekd yhteisdt, joita palvelemme ja joissa toimimme.
Noudatamme toiminnassamme eettisid periaatteita.

Resurssit

Olemme sitoutuneet lis@Gmaan omistaja-arvoa pitkalld
aikavalilld kehittdmalld ja valmistamalla tuotteita, jotka tuovat
yhteiskunnalle arvoa kilpailukykyisesti, resurssitehokkaasti ja
kannattavasti. Kdytdmme tassa prosessissa resursseina erilaisia
padomatyyppejd, kuten taloudellista ja &alyllistd p&ddomaa,
tuotanto- ja henkildstépddomaa, luonnonvaroja sekd
sosiaalista ja suhdep&&omaa. Hankinfamme, operatiivinen
foimintamme, ydinprosessimme, kaupallinen osaamisemme
ja asiakaspalvelumme muokkaavat pddomasta tuloksia

eli korkealaatuisia kuitupohjaisia tuotteita, jotka tuovat
asiakkaalle lisGarvoa. Ndistd pddomatyypeistd kerrotaan
tarkemmin seuraavilla sivuilla. Tdmd&n vuoden kertomuksessa

Hankinta

Prosessit

YDINPROSESSIT

Operatiivinen

toiminta Asiakaspalvelu

p&dhuomio kiinnitetddan henkildstéon ja luonnonvaroihin.
Niiden saatavuus ja tehokas k&yttédminen ovat ratkaisevan
tarkeitd, jotta voimme luoda lisGarvoa pitkalla aikavalilla.

Prosessit, tuotteet ja palvelut

Tuotamme korkealaatuisia kuitupohjaisia materiaaleja, joilla
t&hd&téan puhtaaseen ja terveeseen elinympdristédn. Niiden
ansiosta voidaan puhdistaa vettd ja ilmaa, mahdollistaa
ymparistdystavallinen energian tfuotanto ja liikenne, edist&&
ihmisten terveyttd tarjoamalla turvallisia ja helppoja
terveydenhoidon sovelluksia sek& parantaa eldmdanlaatua
rakentamisen ratkaisuilla.

Pyrimme my&s pitdmdadn omat haitalliset vaikutuksemme, kuten
pdadstét iimaan, vesistdéihin ja maaperéddn, mahdollisimman
pienind. P&dstdistdmme 10ytyy lisGtietoja sivuilla 22-23.
Tuotekehityksemme l&htdkohtana ovat EcoDesign ja vihredn
kemian periaatteet. Ndihin periaatteisiin kuuluvat vaarallisten
kemikaalien poistaminen, ympdaristévaikutuksilfaan vahdaisten
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Tuotteet ja
palvelut

Arvo osakkeenomistdjille

e Osakeenomistajan
kokonaistuotto

* Osingot

Korkealaatuisia
kuitupohjaisia
tuotteita

Arvo velkojille
* Lainojen korot
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Vaikutukset

Vaikutus yhteiskunnalle
e TyOllisyys

* Verot

 Lahjoitukset

Arvo yhteisolle

e Puhdas ilma ja vesi

* Energiatehokkuus

e Hyvinvointi ja el@mdnlaatu
e Turvallinen terveydenhuolto
Kevyet ja kest@vat rakenteet

Arvo asiakkaille

Padstot ja jatteet

e PAastot ilmaan

e Kaatopaikkajate

e Kiinfoaineen madard vedessd

Tuotteiden fuomat hyodyt:
e Parempi suorituskyky

¢ Kestavdn kehityksen
mukaisuus ja
yritysvastuullisuus

e Toiminnallisuus

materiaalien, kuten biopohjaisten ja kierr&tysmateriaalien
kayttd sekd tehokas energiankayttd ja tuotteen loppukdytdn
optimointi. Tuotteemme on suunniteltu niin, ettd niiden

koko elinkaaren aikaiset vaikutukset ympdristédn jaavat
mahdollisimman pieniksi.

Vaikutukset

Tuotteilla on monenlaisia vaikutuksia, joista useimmat ovat
mydnteisid. Kielteisidkin vaikutuksia on, kuten p&adstét, ja ne
pyrit&d&n minimoimaan. Arvoketjussa olemme yhdestd kolmeen
askelen pddssa loppukdaytt&jasté tai kuluttajasta.

Osakkeenomistajiemme kokonaistuotto vuonna 2014 oli-10,9 %.
Osinkona maksettiin yhteensd 14 miljoonaa euroa (0,30 euroa
osakkeelta). Maksoimme luotonantajillemme korkoja 24,2
miljoonaa euroa hybridilainan korko mukaan lukien.

Tuotteillamme luodaan lisGarvoa asiakkaille — hydty ndkyy
esimerkiksi parantuneena tehokkuutena, kestévyytend ja

toimivuutena —ja tuetaan asiakkaita kestdvassd kehityksessa.
Jos ajatellaan koko yhteiskuntaa, fuotteidemme hyotyinhin
voidaan lukea nyt ja tulevaisuudessa puhtaampiilma ja

vesi, tehokkaampi energiankayttd, parempi hyvinvointi ja
eldmdnlaatu, turvallinen terveydenhuolto sekd kevedt ja
kestavat rakenteet.

Maksoimme tydntekijdiden palkkoja ja efuuksia yhteensé
210,9 miljoonaa euroa sekd kansallisia ja paikallisia veroja
4,4 miljoonaa euroa. Suurin vaikutuksemme yhteiskuntaan
onkin itse asiassa veroja maksavien ihmisten tydllistminen.
Yhteiskunnalliset investointimme olivat 127 000 euroa. Tahdn
siséltyy 70 000 euron lahjoitus Eva Ahlstrédmin sa&tiolle, joka
tydskentelee yhdessé UNICEFin kanssa vesi-, puhtaanapito-
ja hygieniaprojektin parissa Intiassa. Paikallisella tasolla
tehtaamme tukevat lasten harrastustoimintaa, pelastuslaitoksia,
ympdristénsuojelua, vanhusjdrjestdjd ja urheilua. Ahlstrom

ei tee poliittisia lahjoituksia. Sivulla 9 on taulukko, josta ndkyy
tuottamamme ja jakamamme suora faloudellinen lisGarvo.
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Hankinta | J[s
operatiiviset toiminnot

Kuvaus Ahistromin asemasta arvoketjussa

Tuotteemme myydaan jatkojalostajille, joita ovat esimerkiksi
suodatinvalmistajat, tapettitehtaat, terveydenhuollon jatkojalostajat ja
rakennustarvikeyritykset. Niiden asiakkaita puolestaan ovat tavaramerkkien
haltijat, jotka myyvat tuotteita kuluttajille vahittaiskauppiaiden valityksella.
Paikkamme arvoketjussa kuitenkin vaihtelee, ja Ahlstrom onkin joissakin
tapauksissa siirtynyt arvoketjussa yléspain, kuten esim. lateraalivirtausta
hyddyntavissa terveydenhuollon diagnostiikkasovelluksissa.

Ahlstrom Jatkojalostajat Tuotemerkkien Kuluttajat
haltijat

Alkutuotanto

G4-LA6 Tapaturmataajuus, TTT

o~

97 7o

tfuotannosta
oli ISO14001-
sertifioitua.
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?Kaikilla kolmella litketoiminta-alueella on
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1.1.2015 lahtien kokonaisvastuu valmistuksesta,

teknologiasta ja logistiikasta.”

Vastuullinen hankinta

Ahlstromilla on maailmanlaajuinen hankintaorganisaatio,
joka palvelee kaikkia liiketoimintoja ja tehtaita. Meille on
tarkedd, ettei tuotanto tai raaka-aineidemme hankinta
vahingoita ihmisid, ympdristdd tai yhteiskuntaa. Meillé on
kdytdssa toimittajien eettiset periaatteet (Supplier Code

of Conduct), ja niiden allekirjoittaminen on osa hankintaa
koskevia avainmittareita (KPI). Kaikkien uusien foimittajien on
allekirjoitettava sopimus ennen Ahlstromin kanssa tehtavaé
liketoimintaa. Vuonna 2014 sopimuksen oli allekirjoittanut 85
% toimittajistamme. Tarkeimmd&t raaka-aineemme on lueteltu
sivulla 21.

Ostamme sellun eli puukuidut vastuullisista I&hteistd. NaGma
uusiutuvat kuidut ovat térkein raaka-aineemme, ja siksi meillé
on niitd varten kattava varmistusohjelma.

Metsasertifioinneissa riippumaton ulkopuolinen taho varmistaa,
ettd metsdd on hoidettu kansainvdlisesti tunnustettujen
kestavan kehityksen kriteerien mukaisesti. Forest Stewardship
Council (FSC™) ja Program for the Endorsement of Forest
Certification (PEFC™) ovat kaksi merkittavintd metsien
sertifioimisjarjestelmdad. Kaikki Ahlstromin selluntoimittajat
vuonna 2014 olivat joko toisen tai molempien serfifioimia, ja 81 %
(79 % vuonna 2013) sellusta ostettiin FSC- tai PEFC-sertifioituna tai
FSC-kontrolloituna puuna. Koska vain sertifioidut tehtaat voivat
ostaa serfifioitua sellua tai sitd voidaan myydé vain sertifioiduille
tehtaille, loppuosan sellusta kayttavat ne tehtaistamme, joilla

ei ole alkuperdkuitusertifikaattia. Myds nGmd raaka-aineet
kuuluvat oman varmistusjarjestelmamme piiriin.

Alkuperdkuitusertifiointi on keino jaljittdd puupohjaiset raaka-
aineet metsastd kuluttajalle omistajan vaihtuessa. Kaytdmme
tarkastajana SGS SA -sertifiointilaitosta (aiemmin Société
Général de Surveillance), ja meill& oli kymmenen serfifioitua
tehdasta vuoden 2014 lopussa. Osa asiakkaistamme on
haluttomia sertifioimaan, minkd vuoksi alkuperdkuidun osalta
sertifioitujen tehtaiden lisd&minen on vaikeaa.

SGS on myds varmentanut asianmukaisen huolellisuuden
(Due Diligence) jarjestelm&mme EU:n puutavara-asetuksen
mukaiseksi. Jarjestelmdan tarkoituksena on est&d toimijoita,
kuten Ahlstromia, toimittamasta laittomia puutuotteita EU:n
markkinoille.

Operatiivinen toiminta

Kaikki kolme liiketoiminta-aluetta ovat 1.1.2015 I&htien taysin
vastuussa valmistuksesta, teknologiasta ja logistiikasta.
T&man lisdksi liketoiminta-alueet vastaavat myynnistd

ja markkinoinnista, teknisest& asiakaspalvelusta ja
tuotekehityksesté. Muutoksen taustalla oli tarve selkeyttéd
vastuunkantoa ja yksinkertaistaa toimintoja. Perimmdisend
tavoitteena on nopeuttaa kannattavuuden paranemista.
Tahan liittyen nimitettiin vastuuhenkild yndenmukaistamaan
kaikkien liiketoiminta-alueiden operatiiviset toiminnot.

Sertifioitu tuotanto

Tavoitteenamme on, ettd toimintamme vaikutus jad
mahdollisimman pieneksi ja ettd kaikissa toiminnoissa on
ennakolta varauduttu vahent&dmadn ympdristdlle koituvia
haittoja. Tdma tarkoittaa, ettd vakavan vaaran uhatessa
ympdristdn suojelemiseksi tehtdvid kustannustehokkaita
toimenpiteitd ei lykattdisi, vaikka niisté ei olisi taytta tieteellisté
varmuutta. Tarkeimpi& tavoitteitamme on, ettd kaikilla
tehtaillamme olisi kaytdssd ympdristdjarjestelmd. Tuotannosta
97 % oli 1ISO14001-sertifioitua vuonna 2014. Tehtaistamme vain
kolme on tall& hetkelld sertifioimatta. Luettelo sertifioinneista
16ytyy verkkosivullamme www.ahlstrom.com/fi.

Puhtaasta vedestd on yhd enemmdan pulaa, ja olemme
kiinnittdneet myds t&dhdn huomiota tuotantolaitoksillamme.
Meillé on 29 tehtasta ja niistd Louveira Brasiliassa (Atlanttinen
metsd), Torino ja Fabriano Italiassa sekd Brignoud Ranskassa
(Valimeren allas) sijaitsevat Maailman kestévan kehityksen
yritysneuvoston (WBCSD) Global Water Tool -jarjestelmdssé
biodiversiteetin kannalta aroiksi alueiksi mé&daritellyilla alueilla
(www.waterfootprint.org). T&dmé korostaa kéytdssdmme
olevan mé&dratietoisen ympdristdjohtamisjarjestelman
tarkeyttd. Yhtidmme vesitase on selostettu sivulla 23.

Tyodterveys ja -turvallisuus

Jatkoimme vuonna 2014 k&yttdytymiseen perustuvien
turvallisuusohjelmien (BBS) noudattamista. Kahdeksan
tehdasta otti BBS-ohjelmia kéyttéon vuoden 2014 aikana.
Lisaksi paransimme tehtaiden fyysistd turvallisuutta kiinnittden
erityistd huomiota koneisiin liittyviin vaaratekijéinin. Uskomme,
ettd pystymme edelleen parantamaan turvallisuutta sekd
ihmisen ettéd koneen huomioivan kaksoisl&hestymistavan
avulla.

Tybajan menetykseen johtaneiden tapaturmien maard
lisGé&ntyi hieman vuonna 2014. Yhteensd 17 tehtaassamme ei
ollut lainkaan tydajan menetykseen johtaneita tapaturmia,
ja 8 tehtaalla ei ollut kirjattavia tapaturmia (OHSAS
madrittelyn mukaan). Turvallisuustavoitteemme olivat erittdin
kunnianhimoiset: enint&dn kuusi tydajan menetykseen
johtavaa tapaturmaa ja korkeintaan 34 kirjattavaa
tapaturmaa. Meill& oli 18 tydajan menetykseen johtanutta
tapaturmaa eli tapaturmataajuus oli 2,8. Nousua oli 15 %
vuoden 2013 luvusta, joka oli 2,45. Kirjattavia tapaturmia

oli 49, eli kirjattujen tydtapaturmien kokonaistaajuus oli 7,5
vuonna 2014. Tassa oli laskua 7 % vuoden 2013 luvusta,

joka oli 8,1.

Tehtaamme auditoi ulkoinen tarkastaja. Kaikkiaan 14
tehtaalla on OHSAS18001-sertifikaatti (OHSAS = Occupational
Health and Safety Advisory Services). LisGksi oma kokenut
terveys- turvallisuus- ja ymparistdasioiden arviointiryhnmdmme
tekee tehtaissa sisdisid auditointeja (HSE-auditoinnit). Teimme
yhteensd kahdeksan sisdisté HSE-auditointia, joista yksi oli
alustava HSE-auditointi.
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Olemme sitoutuneet lisddmaan omistaja-arvoa pitkalld aikavalilld kehittamalla
ja valmistamalla tuotteita, jotka tuovat yhteiskunnalle jaettua arvoa
kilpailukykyisesti, resurssitehokkaasti ja kannattavasti. Kdytdmme resursseina
erilaisia padomalajeja, kuten taloudellista ja alyllista pddomaa, tuotanto- ja
henkildstdépadomaa, luonnonvaroja sekd sosiaalista ja suhdepadomaa.

ko

Taloudellinen

pddoma

Ahlstromin taloudellinen paddoma
jakaantuu omaan pddomaan ja
velkaan. Vuoden 2014 lopulla jakauma
oli seuraava:

e Oma pddoma 320,1 miljoonaa
euroa, mukaan lukien 100 miljoonan
euron oman pddoman ehtoinen
laina.

¢ Korolliset velat 253,8 miljoonaa
euroa.

* Kokonaislikviditeetti, mukaan lukien
kassa ja kaytt&dmattdomat sitovat
luottolimiitit, oli 296,1 miljoonaa
euroa vuoden 2014 lopussa. Lisdksi
yhtidlld oli kayttdmattémid ei-sitovia
luottolimiittejd ja konsernitililimiittej&
133,7 miljoonaa euroa.

Vuonna 2014

e Liiketoiminnan rahavirta oli 35,4
miljoonaa euroa.

¢ Investoinnit olivat 45,4 miljoonaa
euroa.

¢ Osinkoja maksettiin yhteensé 14
miljoonaa euroa.

OMA PAAOMA

320,1 MILJ.
EUROA

Tuotantopaaoma

Ahlstromin maailmanlaajuinen
tuotantoalusta on alalla vertaansa
vailla. Se kattaa kaikki tarkeimmat
rainausteknologiat.

29 tehdasta 13 maassa:

e 19 Euroopassa.

* 6 Amerikassa.

* 4 Aasian ja Tyynenmeren alueella.
Vuonna 2014

e Poistot olivat 58,4 miljoonaa euroa.

¢ Binzhoussa Kiinassa kdynnistettiin uusi
tapettimateriaalien tuotantolinja.

29
]TEH DASTA
MAASSA

Alyllinen padoma

Asiakasideoinnista syntyvd innovointi
on ratkaisevan tarkedd Ahlstromin
menestyksen kannalta. Yhtidlld on
tutkimuskeskukset Ranskassa ja Kiinassa
sekd tuotekehitystoimintaa monilla
tuotantolaitoksilla.

Vuonna 2014

Tutkimus- ja tuotekehityskustannukset
olivat 17,5 miljoonaa euroa (1,7
prosenttia liikevaindosta).

¢ Uusia patenttihnakemuksia tehtiin 12
Mydnnettyjen patenttien madaré oli
vuoden lopussa 197.

TUOTEKEHITYSKUSTANNUKSET

1,7 %

LIKEVAIHDOSTA

12

UUTTA PATENTTIHAKEMUSTA
2014
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”Taman vuoden raportissa
padhuomio kiinnitetdan

luonnonvaroihin ja henkilostoon.”

Lue lisaa Lue lisaa
sivuilta 20-23 sivuilta 24-27

i

Sosiaalinen- ja

suhdepaaoma
Luonnonvarat sisaltavat Ahlstromin Ahlstromilla on tydlleen omistautunut, Edist&mme avointa innovaatiota
raaka-aineet. Raaka-aineiden ja monimuotoinen henkildstd, joka jakaa asiakkaiden, yliopistojen,
energian osuus yhtidn vuosittaisesta yhteiset arvot: vastuullisen toiminnan, tutkimuskeskusten ja alan jarjestéjen
kustannuksista oli yli 60 % vuonna 2014. arvon luomisen seké& oppimisen ja kanssa ja luomme yhdessd uutta.
Kuitupohijaisista raaka-aineista 84 % on uudistumisen.
perdisin uusiutuvista I&hteistd. Vuonna 2014
Vuonna 2014
Vuonna 2014 Lahjoitukset yhteensd 127 000 euroa:
* 3396 tydntekijadd 22 maassa.
Luonnonvarojen kulutus: ¢ Ahlstrom Academy tarjosi 66 e Eva Ahlstromin s&étio.
koulutussessiota. ¢ Yhteisollinen tuki lapsille,
¢ Luonnonkuidut (esim. sellu, viskoosi, e Tydntekijdille maksettiin palkkoina ja vanhuksille, liikunnalle ja
manillakuitu, puuvilla): 334 040 etuuksina 210,9 miljoonaa euroa. urheilulle, pelastuslaitoksille, seka
tonnia. ympdristonsuojelulle.

Synteettiset kuidut (esim. polyesteri,

- Polttoaineet: 5433 TJ

- SGhko: 1 968 1) tY6 ntekij

- Prosessilédmpo: 5 862 TJ

Kokonaistuotanto oli 374 900 tonnia
korkealaatuisia kuitupohjaisia tuotteita.

Raaka-aineet

ja energia maassd
muodostavat
yli 60 %
kustannuksista

polypropeeni): 61 388 tonnia.
Kemikaalit (esim. lateksi, metanoli ja
hartsit): 171 635 tonnia.
¢ Vedenotto: 25,5 miljoonaa kuutiota.
e Energia:

aad

¢ Puhdas vesi -projekti aloitettu Ita-

Afrikassa yhdessé Aalto-yliopiston ja

Walter Ahlstrémin saétion kanssa.

127 000
EUROA

LAHJOITUKSINA
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L uonnonvarat
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w Luonnonvarojen tehokas kdytto

Luonnonvarojen mahdollisimman tehokas kayttd hyddyttaa asiakkaidemme
lisdksi koko maailmaa. Luonnonvarojen niukkuuden ja ympaéaristda koskevan
kasvavan huolen vuoksi on erittdin tarkeada, ettd piddmme omat vaikutuksemme
mahdollisimman pienind. Tarjoamalla eri luonnonvaroista valmistettuja tuotteita
autamme ylldpitdmaan puhtaampaa ja terveellisempaa ymparistda.

kuituraaka-
aineestamme
on uusivutuvaa

vahennys
kaatopaikka-
jatteen

maarassa

2014 raaka-aineet,
579 000 tonnia

53 %

30 %

M Sellu Kuitukasvit
Kemikaalit Pakkaukset
Synteettiset kuidut Kierratyskuitu

2014 Kvituraaka-aineet,
395 000 tonnia

2% 1%

4%

M Puukuidut
Ei-uusiutuvat synteettiset kuidut
Kuitukasvit
Kierratyskuitu
Uusiutuvat synteettiset kuidut
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Raaka-aineet

Meill& on noin 360 raaka-ainetoimittajaa, joista koituvat
kokonaiskustannukset olivat noin 480 miljoonaa euroa
vuonna 2014. Selluja ja muita luonnonkuituja ostimme noin
220 miljoonalla eurolla, kemikaaleja 150 miljoonalla eurolla ja
synteettisid kuituja noin 110 miljoonalla eurolla.

Raaka-aineista ylivoimaisesti tarkein on kuitu, jonka

osuus kaytetystd raaka-aineesta on 70 %. Vuonna 2014
kaytetystd kuidusta 84 % oli perdisin uusiutuvista I&hteistd.
Vuonna 2013 vastaava osuus oli 83 %. Selvd enemmistd, eli
92 %, uusiutuvista kuiduista on metsdstd saatavaa sellua.
Kayttdmamme sellu tulee noin 30 toimittajalta pdadasiassa
Pohjoismaista sekd Eteld- ja Pohjois-Amerikasta. My&s
erdissé erityistuotteissa kaytettévad viskoosikuitu valmistetaan
puukuidusta. Muita kdyttdmidmme luonnonkuituja ovat
yksivuotiset kuitukasvit, esimerkiksi manilla, puuvillalintteri
ja juutti. Jonkin verran kdyt&dmme my®ds sisalia ja pellavaa.
Selv&sti térkein ndist& on manilla, jota kaytetddn
elintarvikepakkausmateriaaleissamme. Manillaa tuodaan
Filippiineiltd ja Ecuadorista. Kaikki puuvillalintteri tuodaan
Yhdysvalloista.

Ostamme synteettistd kuitua noin 60 tuottajalta Euroopassa,
Aasiassa sekd Pohjois- ja Eteld-Amerikassa.

Tarkeimmat kemikaalintoimittajamme ovat suuria

yhtiditéd, mutta kemikaaleja ostetaan myds keskikokoisilta
erikoistuottaijilta, yleensd Euroopasta ja Pohjois-Amerikasta.
Toimittajia oli noin 200.

Energiatehokkuus

Energiaa kulutettiin vuonna 2014 yhteensd 8 667 TJ, mik&

oli hieman véihemmadn kuin vuonna 2013 kdytetty 8 731 TJ.
P&d&asiallinen energianl&dhteemme on maakaasu, jonka osuus
kaytetystd polttoaineesta on 70 %. Osnabrickin hdyrykattila
(50 % Ahlstromin omistama) polttaa I&hinnd ulkoisista [Ghteista
saatavan energiajatteen ja kivihiilen seosta. Energiankulutus
Huyn Poongin tehtaalla Etel&-Koreassa, Torinossa

Italiassa ja Louveirassa Brasiliassa on laskettu uudelleen
vuodesta 2013 eteenpdin huomioiden metanolin kdytdon
kyllastamisprosessissa. Energiakulut olivat yhteensé noin 90
miljoonaa euroa vuonna 2014.

Pystyimme edelleen vihent&mdadn energiankulutustamme
tekemdalld energiankdyttétutkimuksia tehtaillamme Torinossa,
Hyun Poongissa ja Windsor Locksissa Yhdysvalloissa

vuonna 2014. Tutkimukset johtivat yli 40 energiansddstéon
littyvadn toimenpiteeseen ja investointiin, joiden odotetaan
pienenté&vdn energiankulutusta 50 GWh. Tutkimuksia ja
foimenpiteitd jatketaan vuonna 2015. N&iden toimenpiteiden
avulla olemme voineet pitadd keskimdadrin alle kolmen
vuoden fakaisinmaksuajan energiatehokkuuteen tehdyille

yli 10 miljoonan investoinneille vuodesta 2004 alkaen suuria
energiainvestointeja lukuun oftamatta.

Energiankulutus tonnia kohden riippuu paljon
tuotevalikoimasta. Jos tuotannossa kdytet&ddn enemman
energiaa kuluttavia koneita tai koneita, jotka muuttavat
tuotetta lisGadmattd tuotettua tonnim&dardd, energiankulus
tonnia kohden kasvaa. Energiankulutus kasvaa myds, jos
fehdddn ftuotteita jotka kuluttavat suhteessa paljon energiaa
fonnia kohden.
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G4-EN19 Energiatehokkuusohjelma

Tulosten mittaaminen
pitk&n ajan tavoitteisiin n&Ghden

Merkitt&vat investoinnit
energiatehokkuuden parantamiseksi

Kartoituksiin pohjautuvat investoinnit
energian kayton ja kulujen alentamiseksi

Energiatehokkuuden johtaminen,
kartoitukset, tehtaiden sertifionti

Energiatehokkuusohjelmamme on
pyramidin muotoinen ja siind on
seuraavat kerrokset

¢ Vakaa ja laaja pohja, jossa madritelladn
tehdastason energianhallintajarjestelmat.
Jarjestelmiin kuuluvat hallintaprosessi ja
menetelmdt energiatehokkuuden jatkuvaksi
parantamiseksi sekd mittausmenetelmat ja
-vdlineet. Osnabriickin ja Stalldalenin tehtailla
Saksassa ja Ruotsissa on jo nyt ISO50001-
serfifiointi. Konsernin tasolla energiankulutus-
ja paastotiedot paivitetadn kuukausittain.
Suunnitelmissa on sertifioida lisad tehtaita 1ISO50001-
energianhallintajdrjestelmdn mukaisesti.

* Energiatehokkuuteen tehdyistd investoinneista
saatujen kokemusten tehokas seuranta ja
kehittdminen, joiden ansiosta on saatu luotettavia
sddstoja energiankulutuksessa, pddstoissa ja
kustannuksissa.

* Kustannuksiltaan suurimpien investointikohteiden
suunnittelu ja asettaminen tarkeysjdrjestykseen.
Ahlstrom on esimerkiksi investoinut kolmeen uuteen
regeneratiiviseen termiseen hapettimeen, joilla

on korvattu vdhemman tehokkaita laitoksia. Yksi
niista sijaitsee Taylorvillessa Yhdysvalloissa, yksi
Madisonvillessa Yhdysvalloissa ja yksi Binzhoussa
Kiinassa. Aikomuksemme on investoida vuonna
2015 vuteen termiseen hapettimeen Louveirassa
Brasiliassa.

¢ Tulosten jatkuva seuranta pitkén ajan tavoitteet
huomioon ottaen. Siihen kuuluu energiatutkimusten
jarjestdminen ja analysointi, joiden perusteella
suunnitellaan jatkuvia parannushankkeita ja
korostetaan energiankulutuksen ja pddstéjen
nakyvyyttd keskeisind parametreina toiminnan
tasolla.
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G4-EN3 Energian kaytté vuonna 2014

2014 %o 2013 %
POLTTOAINEET
Hiili TJ 307 56 471 7.9
Oljy T 61 11 200 3,5
Kaasu T 3787 69,7 3928 68,9
Kiinted jate T 527 9.7 755 13,3
Muut (talteenotettu metanoli) TJ 752 13,8 629 10,5
Yhteensa IN; 5434 5983
SAHKO
Ostoséhkd TJ 1964 99.8 1785 90.4
Oma sahkdtuotanto N} 4 0,2 190 9,6
Yhteens& N} 1968 1975
LAMPO
Oma Idmpodtuotanto TJ 2838 48 3269 54
Ostoladmpd T 1271 22 1093 18
Kaasu (IR) T 1746 30 1674 28
S&hkdenergia (IR) TJ 7 0,1 13 0.2
Yhteensd T 5862 6049

Nykysuuntauksena on valmistaa enemmdn tuotteita, joiden energiankulutus

on suurempi tonnia kohden. Téatd voidaan pitdd kestavand kehityksend, kun
sellaisten tuotteiden kayttd véhentdd energiankulutusta tai lisdd asiakkaille
koituvaa arvoa. Samalla fonnihinta nousee. Tuotevalikoiman muuttumisen vaikutus
energiankulutukseen vuodesta 2013 vuoteen 2014 olinoin 5,7 %.

Pyrimme edelleen parempaan energiatehokkuuteen. Euroopan unioni on

pitanyt aktiivisesti esillé vuotta 2020 koskevaa toimintasuunnitelmaansa, jossa
energiatehokkuus on tarkedssé asemassa. Ahlstrom aikoo EU:n suunnitelman
mukaisesti vhentdd sekd alakohtaista energiankulutusta ettd hiilidioksidipddstdja
tuotettua tonnia kohden 20 % vuoteen 2020 mennessd kdyttden vuotta 2012
vertailuvuotena.

Ahlstrom on perustanut eri toimintojen edustajista koostuvan energiaryhman
selvittédmadn, miten energiansédstot voidaan toteuttaa kestavalla tavalla. Kaytdmme
ulkopuolisia tahoja tehtaiden energia-auditointeihin. Niiss& kiinnitet&dn ensisijaisesti
huomiota tehtaisiin, jotka k&yttavat suhteellisen paljon energiaa. N&in voimme
selvittdd, miten investointien tuotoilla saadaan parempi tehokkuus koko yhtidlle.
Olemme edenneet tavoitteidemme mukaisesti energiakulutuksen véhent&misessd ja
nadilld toimenpiteilld oli positiivinen vaikutus energiakustannuksiimme viime vuonna,
kun emme ota huomioon muuttunutta tuotevalikoimaa. Jatkamme kehitystydtd
jatkuvan parantamisen ja LEAN-ajattelutavan mukaisesti.

Paastot ilmaan, vesistdihin ja maaperadan

Ahlstromin suurimmat padstéladhdeet ovat fossiiliset polttoaineet (maakaasu, dljy
ja hiili), joita polttamalla synnytet&dn prosessindyryé ja kuivatetaan tuotteita, seké
metanolin k&yttd. Padstdjen vahennysstrategiomme keskittyy energiatehokkuuden
parantamiseen ja puhtaammin palaviin polttoaineisiin. Maakaasu on ensisijainen
ja vallitseva polttoaine, koska fossiilisista polttoaineista se tuottaa eniten energiaa
hiilidioksidipddstdt huomioiden.

Vuonna 2014 absoluuttiset hiilidioksidi-, typen oksidi- ja rikkidioksidip&dstot véhenivat
vuoteen 2013 verrattuna. Suorat hiilidioksidip&dstot (Laajuus 1) lisddntyivat hieman
edellisestd vuodesta 323 043 tonnista 333 374 tonniin. Vuodelta 2013 ilmoitettua
hiilidioksidip&dstélukua on korjattu niin, ettd Huyn Poongin, Louveiran ja Torinon
tehtaan metanolikulutus on otettu huomioon. Osnabrickin tuotantolaitoksen
jakamisen jalkeen sen hoyrykattilan p&dstét on raportoitu siltd osin, kun ostamme
energiaa AK Energie GmbH:lta. Vuonna 2014 hiilidioksidi-intensiteetti nousi 8 %
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G4-EN18 Energiatehokkuus

MWh/tonni GJ/tonni
1.5 15
14
1,3
1,2 12
0.9 9
0,6 6
0.3 3
0,0 0
10 N 12 13 14

W S&hkdn kulutus MWh/tonni
—L&mmon kulutus GJ/tonni

G4-EN15 Suorat hiilidioksidipadstot
(laajuus 1)

CO, tonnia vuodessa kg CO,/tonni
500000 1000
400000 809 800
333374
300000 600
200000 400
100 000 200
0 0
10 1 12 13 14

M CO, tonnia vuodessa
=kg CO,/tonni

G4-EN21 Savukaasut ja muut
paastot ilmaan

CO, tonnia vuodessa fonnia vuodessa

400 000 800
333374

300000 600

200 000 400

100 000 238 200
67

0 ——— 19 0

10 M 12 13 14

M Hiilidioksidi (CO,) (Laajuus 1)

= Rikkidioksidi (SO,) tonnia

= Typen oksidit (NO,) tonnia
Hiukkaset
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G4-EN23 Kaatopaikkajdate

fonnia vuodessa kg/tonni
20000 40

M fonnia vuodessa
=kg/tonni

G4-EN8, EN22 Vedenkulutus ja
pddstot

milj. m?® vuodessa

30

25

M Veden kayttd
Jaahdytysvesi
W P&&stdvedet

G4-EN22 Kemiallinen
hapenkulutus

kg/tonni
3.0

2,9

2,5

G4-ENS8, EN22 Vesitase

Pintavesi
20,3 miljoonaa m?®

Kunnallinen
vedenotto
3,0 miljoonaa m?®

Haihtuminen
~1,8 miljoonaa
mS

AHLSTROMin

nettovedenkaytto
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Pintavesistot
21,0 miljoonaa m?

Kunnallinen
vedenkdsittely
2,6 miljoonaa m?
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/

miljoonaa m?

Pohjavesi
2,2 miljoonaa m?

Tuotteiden
sisalt&ma kosteus

Maaperadn 12,500 m?
0,03 miljoonaa
m3

751 kilosta 809 kiloon tfuotantotonnilta. Investoinnit regeneratiiviseen termiseen
hapettimeen vahensivat maakaasun kayttéd 3,6 %. Vuonna 2014 typen
oksidip&dstdt (NO, ) vahenivat 14 % 274 tonnista 236 tonniin ja rikkidioksidip&astot
(SO,) vahenivat 21 % 84 tonnista 67 tonniin.

Ahlstromin vesitasetta, vesil@hteitd ja jGteveden poistoa vuonna 2014 kuvataan
yll& olevassa kaaviossa. Kokonaisvedenkulutus lis&dntyi 2,3 % 25,5 miljoonaan

m? vuonna 2014 vertailuajankohtaan ndhden. Tdmd johtui pddasiassa uuden
tapettimateriaalituotantolinjan k&ynnistGmisesta Binzhoussa, muutoksista
Stalldalenin tehtaan tuotevalikoimassa seké Torinon tehtaan jakamisen lopullisten
vaikutusten fultua esille.

Kaikki padastot vesijarjestelmiin on laskettu niin, ettd kemiallinen hapenkulutus,
kokonaiskiintoainepitoisuus sekd typpi- ja fosforipitoisuus huomioidaan vain
sellaisista tehtaista, jotka kdsittelevat itse jGtevetensd. Muiden tehtaiden jGtevedet
menevat kunnallisiin jétevedenkdsittelylaitoksiin, ja siksi niitd ei ole huomioitu
laskelmissa. Vuonna 2014 jatevesien kemiallinen hapenkulutus lis&édntyi 2,9 kiloon
2,7 kilosta tonnia kohden vertailuajankohtaan ndhden. T&dma johtui pddasiassa
v@hentyneestd tuotantomdadrdstd. Absoluuttinen hapenkulutus oli vime vuonna
ennallaan 872 tonnissa.

Vuonna 2014 ei sattunut merkittévid onnettomuuksia eikd vuotoja ympdristéon.
Emme my&skddn saaneet sakkoja ympdristdd koskevien lakien ja asetusten
rikkomisesta.

Pitké&n ajan tavoitteenamme on p&dstd eroon kaatopaikkajdtteestd. Keskitymme
innovatiivisiin jateratkaisuihin, jotta voimme vahentad kaatopaikkajdtteen
maar&dd yhd useammalla tehtaalla suhteellisen alhaisin kustannuksin ja niin, ettei
jatteitd tarvitse kuljettaa pitkiéd matkoja.

Vuonna 2014 fuottamamme kaatopaikkajdte véheni 6 614 fonnista 3 801 tonniin ja
kaatopaikkajdte fuotantotonnia kohden vaheni 15,4 kilosta 9,2 kiloon. Edistyimme
huomattavasti kaatopaikkajétteen nollaamisessa Falunin ja Grycksbon tehtaalla
Ruotsissa, Bousbecquen ja Pont Audemerin tehtailla Ranskassa, Chirnsidessa
Isossa-Britanniassa sekd Windsor Lockissa. Tehtaamme Tampereella, Saksassa,
Belgiassa, Intfiassa ja Kiinassa ovat jo nyt nollanneet fuotannosta syntyvén
kaatopaikkajatteensd madréan.
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Henkilostd

T Ihmiset luvovat yrityskulttuurin

Sitoutuneet tydntekijat, joilla on oikeanlaista
osaamista, ovat muutoksen perusta.

henkilostosta kavi toimihenkiloista on
kehityskeskustelun  suorittanut eettfisten

vuonna 2014 periaatteiden sahkoisen
koulutusohjelman
Ahlstrom
Academyn
jarjestamaa
koulutussessiota
YY

FXYYXYYX
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histrom on kansainvdlinen yritys, jonka palveluksessa on 3 396
tydntekij@d 22 maassa. Vain alle 10 % tydntekijdistdmme
tyGskentelee Suomessa. Kansainvdlistd ja moniarvoista
toimintaa yhdistdmdadn tarvitaan yhteinen visio ja yhteiset
arvot. Eettiset periaatteemme ovat perusta, jonka mukaan
toimimme. Kunnioitamme kaikkia tydntekijoitd ja annamme heille

tasavertaiset henkildkohtaisen kasvun ja kehityksen mahdollisuudet

sukupuoleen, ik&an, rotuun, etniseen taustaan, invaliditeettiin,
kansallisuuteen, seksuaaliseen suuntautumiseen, uskontoon,
poliittiseen kantaan, perhetilanteeseen ja taloudelliseen
tilanteeseen katsomatta ja riippumatta siitd, mikd asema heilla
yrityksess& on. Vuonna 2014 yhtidssé ei raportoitu yhtadn
syrjiintGtapausta tai henkildstokdytantdihin liittyvad epdkohtaa.

Vuosittaisen henkildstolle tehtdvan kyselyn tulokset heikkenivat
vuonna 2014 edellisen vuoden tuloksiin verrattuna, mutta samalla
kyselyn erittdin korkea vastausprosentti (81,2 %; 85 % vuonna

2013) kertoi tydntekijdiden vahvasta sitoutumisesta. Otamme
tulokset vakavasti, sillé ne toimivat Idhtékohtina uutta Ahlstromia
rakennettaessa. Tdmd tarkoittaa vahvaa yhteistd kulttuuria, jossa
arvostetaan yksinkertaisuutta, I&pindkyvyyttd, kunnioitusta ja
ty&std nauttimista.

Oppimisen ilmapiirilld kohti henkildbkohtaista
kasvua ja uudistumista

Jatkamme strategian toteuttamiseen ja kestavan kasvun
edist@miseen tarvittavien taitojen ja osaamisalueiden kehitt&misté
myds tulevaisuudessa. Kaytdmme erilaisia henkildkohtaisen kasvun
tapoja, kuten tydssé oppimista, toisilta oppimista ja koulutuksia.

Valmentavaan ja inspiroivaan johtamiseen kannustaminen oli
keskeinen kehitysalue yhtidss& vuonna 2014, ja sitd jatketaan
edelleen taydelld teholla. Tulevien kykyjen kehitt&dmiseen tahtaava
JUMP-ohjelma ja johtajuuden kehitt&misohjelma LEAP vietiin
menestyksekkadsti IGpi vuonna 2014, ja molemmat ovat tarjolla
taas vuonna 2015.

My&s tydskentelytapoja, vastuun kantamista ja antamista sekd
tehokasta tydskentelyd virtuaali- ja matriisiorganisaatiossa on
kehitetty. Euroopassa, Yhdysvalloissa ja Kiinassa toteutetun
matriisikoulutuksen vastaanotto oli hyva; padllikkétason
tyontekijat saivat lisdksi koulutusta virtuaalitiimin johtamisessa.
Projektinhallintfaosaamista kehitettiin koulutuksilla, joihin osallistui
yhteens& 201 henkilda.

Lakien ja saéaddsten noudattamisen koulutus oli vuonna 2014

edelleen tarked, ja 89 % kaikista toimihenkildist&mme globaalisti
suoritti yhtion eettisiin periaatteisiin perehdyttévan sahkdisen

G4-10 Henkil6sto vuoden 2014 lopussa

2014 2013 2012
Henkildstomadara 3396 3547 5112
Mdadrdaaikainen, % 3.5 2,9 2,5
Vakituinen, % 96,5 97.1 97,5
Toimihenkilét, % 39 4] 40
Tyontekijat, % 61 59 60
Tavoite- ja kehityskeskustelut
toimihenkildiden kanssa, % 95 90 89

Tavoite- ja kehityskeskustelut
tyéntekijdiden kanssa, % 95 59 59
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Uusi palvelukeskus avattu
Vilnassa, Liettuassa

Perustimme Vilnaan viime vuonna vuden
asiakas- ja taloushallintopalvelukeskuksen,
jonne on keskitetty suurin osa rahoitus-,
kirjanpidon- ja asiakaspalvelutoiminnoistamme
Euroopassa, Lahi-iddssa ja Afrikan

alueella (EMEA). Tavoitteenamme on

palvella asiakkaitamme paremmin ja
yhdenmukaisemmin vuden palvelukeskuksen
avulla. Paatimme perustaa palvelukeskuksen
Vilnaan, koska sielld on tarvittava infrastruktuuri,
osaava ja kielitaitoinen henkil6sté seka suotuisa
kulurakenne.

Palvelukeskus vihittiin kaytt6on lokakuussa

2014, ja se oli taysin toimintakykyinen alle
vuoden kuluessa perustamispdatoksestd. Keskus
tyollistaa yli 50 hyvin koulutettua ja taitavaa
ammattilaista.

Aiemmin EMEA-alueen asiakaspalvelu- ja
taloushallintotoiminnot sijaitsivat hajallaan

ja henkil6sto tyoskenteli pienissad ryhmissa
useissa eri toimipaikoissa. Keskittdmisen ja
yhdenmukaistamisen ansiosta olemme voineet
kehittaa prosesseja ja parantaa asiakaspalvelua.
Pystymme palvelemaan kaikkien liiketoiminta-
alojen asiakkaita yhdeksalla kielelld. Samalla
voimme tarjota paremmat olosuhteet asiakas- ja
taloushallintopalvelun ammattilaisille. He voivat
laajentaa osaamistaan ja tehda tiiviimpaa
yhteisty6td kollegoidensa kanssa.

Asiakkailta ja tyontekijoilta Vilnasta saatu
palaute on ollut myonteistd. Vastaavaa
palautetta on saatu myds Pohjois-Amerikasta,
jonne perustettiin asiakaspalvelukeskus vuonna
2013.
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koulutuksen. Kaikkien Ahlstromin tydntekijdiden odotetaan
toimivan eettisesti ilman poikkeuksia, ja pyrimme
varmistamaan, ettd vaatimus téyttyy myds tulevaisuudessa.

Siséinen koulutusyksikkdbmme Ahlstrom Academy toteutti
konsernitasolla 66 koulutusta tarkeimmilld kehittédmisalueilla
eri toteutustavoilla: webinaarit, virtuaaliset koulutukset,
e-learning, paikan pddlla jarjestettavat koulutusohjelmat ja
pitkat, laajempia kokonaisuuksia kattavat koulutusohjelmat.

Ahlstrom Academy -koulutusten painopistealueet valitaan
kahden periaatteen yhdistelmdalld. Ensinndkin huomioidaan
strategiaprosessissa funnistetut, koko yhtion kehittGmiseen
tarvittavat strategiset osaamisalueet. Téstd saadaan kehys,
jonka sisalla tarkastellaan yksildllisten kehityssuunnitelmien
aseftamia koulutustarpeita.

Paikallisesti toimipaikoissa jarjestettiin yhteensd 568 tuntia
koulutusta, yleisimmin tyoterveys ja -turvallisuus sek&
ympdristéasioiden ja jatkuvan parantamisen alueilta.
Turvallinen tydympdristd ja sen mukainen kdyttdytyminen
on toiminfamme kulmakivi. Jatkuva kehittédminen oli
foinen tarked osa paikallisessa koulutuksessa, ja se liittyy
I&heisesti LEAN-ajatteluumme. Pyrimme parantamaan
foimintatapojamme kaikilla tasoilla, ja olemme valinneet
tf&man saavuttamiseksi LEAN-metodiikan.

Yhteinen yrityskulttuuri
painopistealueena vuodelle 2015

Rakennamme edelleen mydnteistd tydympdristdd, jossa
tydntekijét voivat antaa oman panoksensa sekd nauttia
tydstadn ja sen fuloksista. Tavoitteena on vahva yhteinen
kulttuuri, jossa arvostetaan asioiden yksinkertaisuutta,
|[Gpindkyvyyttd, kunnioitusta ja tydsté nauttimista. Tdma
voidaan saavuttaa pitdmallé roolit ja vastuut selkeind sekd
luomalla luottamuksen iimapiiri, jossa ajatusten esittdminen
ja palautteen antaminen on aktiivista. Haluamme myds
antaa paremmin tunnustusta hyvdstd suorituksesta.

Sité varten kaynnist&dmme kaikkien toimintamaiden
myynftitiimeihin kohdistuvan kannustinohjelman.

Henkiloston ikajakauma
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Painopisteend vuonna 2015 on fiimien ja tiiminjohtajuuden
kehittdminen; parhaat tulokset saadaan hyvan tiimihengen
ja yhteisten tavoitteiden avulla. Tdmd& on myds jatkuvan
kehitt&misen Lean-menetelmdan kulmakivi. LEAN-ty& jatkuu
edelleen tuotantolaitoksissamme. Tavoitteena on k&ynnist&&
LEAN viel& kahdeksassa tuotantolaitoksessa t&mdan vuoden
aikana.

Ahlstromilla on kaytdssa globaali ja vakiinfunut

suorituksen johtamisen prosessi, jota kehitetddn edelleen
kokonaisprosessia selkeyttdmalld ja yksinkertaistamalla
tfavoiterakennetta. Haluamme varmistaa, ettd kaikilla
tyontekijoilldmme on oikeat tavoitteet, ja ettd he pystyvat
keskittymdadan tavoitteisiin, jotka ovat aidosti merkityksellisia.
Osana suoritusjohtamisen kulttuuria pyrimme voimistamaan
tydntekijéiden halua ottaa vastuuta ja antaa positiivista
palautetta.

Vastuullista vudelleenjarjestelya

Muutaman viime vuoden aikana olemme keskitténeet
valikoimaamme luopumalla merkittavéstd osasta
liketoimintaamme. Muutokset ovat luonnollisesti heijastuneet
yhtién kokoon ja pienenténeet liikevaihtoa noin 900
miljoonalla eurolla. Henkildsté on véhentynyt noin 1 800
tyontekijalla.

Uudelleenjdrjestelyjen jélkeen kdynnistettin
sopeuttamisohjelma, jotta kulurakenne vastaisi paremmin
yhtion vutta kokoa ja laajuutta. Tavoitteena on saavuttaa
39 miljoonan euron vuosittaiset kustannussadstot jatkuvista
tfoiminnoista. Sadastétoimet kohdistuvat sekd myynnin,
yhteisten foimintojen ja hallinnon kuluihin (SGA-kuluihin)
ettd tuotannon kiinteisiin kustannuksiin. Lisdksi ohjelman
avulla on saatu noin 11 miljoonan euron s&&stdt lopetetuista
tfoiminnoista, mik&d nostaa kokonaistavoitteen 50 miljoonaan
euroon.

Ohjelman tuloksena koko konsernin henkildstomadra
on pienentynyt noin 400 tydntekijalld. Vahennyksié

on tapahtunut kaikilla liketoiminta-alueilla ja kaikissa
toiminnoissa. Muutokset on toteutettu paikallisten lakien
mukaisesti, ja niiden kohteeksi joutuneita henkildité on

Henkiléston palvelusvuodet
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kohdeltu kunnioittavasti. Olemme my&s tarjonneet tarvittaessa
koulutusta ja eropaketteja.

Koko konsernin tydntekijdiden vaihtuvuusaste, joka mittaa seké
vapaaehtoisesti ettd irtisanomisen seurauksena ldhteneiden
tydntekijdiden madarad, oli viime vuonna 11,2 %. Tdmd& on
edellisid vuosia suurempi luku, ja vaihtuvuus oli suurinta Aasian
toiminnoissa.

Katsoessamme henkildston jakaumaa palvelusvuosien mukaan
voimme todeta selkedsti suurimman ryhmdn tydskennelleen
yhtiéssd yli 15 vuotta. Jakauma on melko tasainen neljdssé
muussa ryhmassé. Samalla voimme todeta, ettd henkildston
ikdjakauma on tasaisemmin jakautunut. Esimerkiksi 40-50
vuotta vanhojen inmisten osuus kokonaishenkildstomadarasta
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G4-LA1 Koko henkiloston vaihtuvuus

2014 2013 2012

Henkildston vaihtuvuus, % 11,2 8,2 12,1
Alueittain, %

Pohjois- ja Etel&-Amerikka 11,5 7.9 15,1

Eurooppa, Lahi-Ita ja Afrikka 10,1 6,6 10,6

Aasia ja Tyynenmeren alue 141 15,0 15,0

Henkildstdon vaihtuvuus -lukuun sis@ltyvat seké vapaaehtoisesti
etté tydnantajan aloitteesta padtetyt tydsuhteet.

H4-LA12 Monimuotoisuus ryhmittGin

on noin 25 %. Uusien lahjakkuuksien houkuttelu yhtién 2014 2013 2012
palvelukseen on erittdin tarke&d, kuten myos se, ettd tuemme Hallitus
sisdisté tehtavdakiertoa.
Yhteens& 7 7 6
Monimuotoisuus Naisia, % 14 14 7
Miehid, % 86 86 83
Monimuotoisuudella tarkoitetaan Ahlstromissa sitd, ettd yhtidssé <30, % 0 0 0
rekrytoidaan, kehitetddn, pidetddn tybsuhteessa ja ylennetddn 30-50, % 43 43 50
monista eri etnisist& taustoista, kotikulttuureista, ik&ryhmista
. . . " e >50, % 57 57 50
ja koulutustaustoista tulevia tydntekijoitd. Tahdomme luoda - -
ympdaristdn, jossa kaikkien tydntekijdiden kyvyt ja erilaiset Kansallisuuksia 4 4 3
ajattelutavat pddsevat esiin. N&in voidaan parhaiten kehittdd
Ahlstromin kilpailuasemaa. Uskomme, ettd monimuotoisuus Johtoryhma
edistéd liiketoimintaamme. Yhteensd 8 10 1
. ) o L Naisia, % 37,5 20 18
Kaavio vasemalla sivulla ndyttad henkildston ik&jakauman. S
. . o S e Miehid, % 62,5 80 82
Taulukoissa oikealla on tietoja henkildstén jakautumasta
sukupuolen mukaan kokonaisuudessaan ja alueellisesti. <30, % 0 0 0
30-50, % 62,5 40 55
Suoritusperusteinen palkitseminen >50, % 37,5 60 45
Kansallisuuksia 4 4 5
Suoritusjohtamisen prosessi on vakiintunut k&yttédn kaikissa
Ahlstromin toiminnoissa. Tavoitteena on, ettéd kaikkien
tydntekijéiden kanssa kdydadn vuosittain kehityskeskustelu,
ja kaikille toimihenkildille madaritetdan tavoitteet, jotka myds Henkiloston maara
kirjat | listi kGytettavadan Perf M t
irja Gon g obo.guls i kay g q\{.oon" "er“ormgnfe ohogemen Yhteensd  Naisia  Miehid
Tool -jarjestelmdadn. Tavoitteisiin p&dastiin eritt&in hyvin vuonna — - -
2014, silla toimihenkildistd kehityskeskustelun oli kaynyt 95 % ja Pohjois- ja Efel&-Amerikka 876  18% 82%
tuotantotydntekijdisté myds 95 %. Eurooppa, Lahi-Ita ja Afrikka 1919 24 % 76 %
Aasia ja Tyynenmeren alue 601 23 % 77 %
A Yht G 3396 23 % 77 %
Annettu koulutus aloittain eensa 7 7
3%
9%
15%
47 %
26% W Tyoterveys-, turvallisuus ja ympdristd (HSE)

W Jatkuva kehitt@minen
Ammatillinen ja teknillinen

Johtaminen ja henkildstéhallinto

M Lakien ja s&éaddsten noudattaminen
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RISKIENHALLINTA

Riskienhallin

divittaiseen toimintfaamme kuuluvat erilaiset merkittavat
Priskif, jotka voivat vaikuttaa kykyymme tuottaa lisGarvoa.
Alla olevassa matriisissa selvitetddn, mitkd ovat tarkeimmat
riskit, miten niit& hallitaan ja miten niiden vaikutuksia
lievennet&dn.

Tarkeintd omaisuuttamme ovat henkildsto, kiinteistot,
ansaintakyky, asiakassuhteet ja maine. Niiden varjeleminen
ja turvaaminen on ratkaisevan térke&d, jotta voimme
tuottaa lisGarvoa. On tydntekijdidemme, asiakkaidemme,
osakkeenomistajiemme ja foimintayhteisdjemme edun
mukaista, ettd pystymme pitdmdadn funnistettujen riskien
vaikutukset mahdollisimman pieniné. PG&periaatteena

on ndiden riskien hallitseminen sielld, miss& ne syntyvat.

Riskien kuvaus

Ahlstrom Vuosikirja 2014

Monet riskeist& voidaan muuttaa mahdollisuuksiksi ja
kilpailueduiksi, jos riskien lievent@misessd onnistutaan.

\Vastuu

Riskienhallinnan pddvastuu on Ahlstromin hallituksella.
Se kasittelee tarkeimmat tunnistetut riskit ja vastaa yhtion
riskinottohalukkuuden ja -sietokyvyn maarittédmisesta.
Ahlstromin riskinhallintapolitiikka on tarkastusvaliokunnan
hyvaksyma.

Yhtién toimitusjohtaja, johtoryhmé ja muu konserni-,

liiketoiminta- ja fuotantolaitostason johto vastaavat
riskinhallintapolitiikan toteuttamisesta.

Lieventdmistoimet

Liiketoiminta-
& markkina-
ympdristd

- Kysynndn vaihtelut

- Kyky n&hdd& muutokset asiakkaiden tarpeissa ja
uusien tuotteiden lanseeraamisen viivéstyminen

- Sopimusten riittdmatoén hallinta ja epdedulliset
ehdot

- Laajentuminen Aasian markkinoille

- Investointihankkeiden epdonnistuminen
- Monimutkainen lilketoimintakokonaisuus
- Lisdantynyt kilpailu

Rahoitus - Kasvua rajoittava taserakenne
- Eldkejarjestelmé&n vastuuvajaus ja markkinariski
- Omaisuuden arvonalennukset

- Rahoituksen saatavuus tai epdedulliset
jélleenrahoitusehdot

- Valuuttakurssivaihtelut

Hankinta &
tfoiminnot

- Raaka-aineiden ja energian hinnanvaihtelut
- Tuotantokapasiteetin sadtelyn jéykkyys

- [T-foimintojen ep&onnistunut siirt@minen

- Sopeuttamisohjelman toimeenpano

- Vilnan palvelukeskuksen k&ynnistdminen

Tydntekijat & - Patevyyden puute keskeisillé aloilla

turvallisuus - Turvallisuusriskit tehdastydssé

Immateriaa- - Immateriaalisten oikeuksien rikkominen

liset olkeudet, _ onnettomuudet, kuten tulipalot tai réjahdykset,
fehtaat & ja luonnonkatastrofit, kuten tulvat tai myrskyt
kiinteistot

Lainséddaddantd
& sadnndstd

- Uuden ja nykyisen lainsd&dannoén ja séanndston
noudattamatta jattdminen

Ympdristd - Toiminnan vaikutus ilmaan, vesistéihin ja

maaperdén

- Kysynndn suunnitteluprosessi

- Uusi organisaatiorakenne

- Tuotekehitysprosessin parantaminen
- Lakiapu sopimusneuvotteluissa

- Tutkimus- ja kehitysyksikdn avaaminen ja ulkoinen
tarkastus Kiinassa

- Asiantuntijaverkostot mukaan arvioimaan
investointihankkeita varhaisvaiheessa

- Tuotevalikoiman muokkaus puhtaan ja terveellisen
ympdriston mukaiseksi

- Uusien ainutlaatuisten tuotteiden esittely ja jatkuva
markkinatietoisuus

- Keskittyminen taloudellisen tuloksen parantamiseen
- Elakerahastojen sijoitustoiminnan parempi valvonta

- Huomio tuloksen k&dnt&miseen yksikdissd, joiden
suoritustaso ei vastaa odotuksia

- Toimenpiteet rahoituksen turvaamiseksi ja lainakannan
maturiteetin pident&dmiseksi

- Rahoituspolitiikka

- Kuukausiennusteet ja suojauskatsaukset

- Hinnoittelu ja katehallinta

- Kysynndn suunnitteluprosessi

- Tarkat toteutussuunnitelmat muutoshankkeita varten

- Avainhenkildiden ulkopuolinen valmennus
- Strateginen tyévoima- ja seuraajasuunnittelu

- Koko yhtién kattavat turvallisuusstandardit ja -ohjeet
kaikkiin filoihin

- Bonukset sidottu turvallisuuteen liittyviin saavutuksiin
- Korostettu valppaus ja patenttien hakeminen

- Valmius- ja palautumissuunnitelmat jokaiseen
foimipaikkaan

- Lakien ja ohjeiden noudattamista koskeva koulutus
- Kansainvdlisen kaupan sadntdja noudattava politiikka
- Tuotesuunnittelun elinkaariarviointi

- Puukuitu hankitaan ainoastaan kestdvan kehityksen
mukaisesti hoidetuista meftsistd
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Olennaisuus

Tarkeimpien yritysvastuuta koskevien
aiheiden madarittdminen

rvioimme olennaisuusanalyysiamme vuonna 2014 o Suorituskyvyn parantaminen yhteistydssd asiakkaiden
Ajo feimme alla olevaan matriisiin fulosten mukaiset kanssa
muutokset. Arvioon sisdltyi sidosryhmien haastatteluja, * Eeftisyys
asiakastyytyvaisyyttd ja tyontekijdiden sitoutumista koskevia e Taloudellinen suoritustaso
tutkimuksia sekd ylimmdan johdon keskusteluja ja tydryhmidé. e Turvallisuus
Toimitusjohtaja on hyvdaksynyt matriisin. Asiakkaiden kanssa tehtéva yhteistyd tuli esiin aivan uutena

olennaisena ndkdkohtana edelliseen kertomukseen

Uutta on se, ettd olemme jaotelleet olennaisuusndkdkohdat verrattuna ja taloudellisen suoritustason suhteellinen merkitys
kolmeen kategoriaan: edellytykset, mahdollistavat tekijét ja kasvoi.
tavoitteet. Nakdkohtien suhteellinen merkitys Ahlstromille nékyy
vaakasuoralta akselilta ja ndkdkohtien suhteellinen merkitys Vastuullisuus yhdistettynd kaupalliseen menestykseen on
yhtién sidosryhmille pystysuoralta akselilta. MielestGmme kaikki toimintamme ydint&, koska se antaa mahdollisuuden parantaa
luetellut ndkékohdat ovat olennaisia organisaation sisé- ja suorituskykyd asiakkaiden kanssa tehté&van yhteistyén avulla
ulkopuolella. Arvion mukaan olennaisimmat n&kékohdat jaluoda liséarvoa sidosryhmillemme. Yhteydenpitoa eri
Ahlstromille ja sen sidosryhmille ovat seuraavat: sidosryhmiin, niin ulkopuolisiin kuin sisdisiinkin, sek& yritysvastuun

johtamista selostetaan seuraavilla sivuilla.

Tarkeimmat yritysvastuun nakékohtamme Edellytys (@ Mahdollistaja @) Tavoite

0 Parantunut suoritustaso yhdessa Matala Keskiverto
asiakkaiden kanssa (t)
- Kaupallinen menestys
- Kestdava kehitys
Etiikka (e)
- Arvot
- Ihmisoikeudet & yhdistymisvapaus
- Eettiset periaatteet
- Korruption vastaisuus

Taloudellinen suoritustaso (e)

O 1urvatiisuus (1)
@ Avoin viestinta (1)
o Resurssitehokkuus (t)

- Energian kaytto

- Raaka-aineet/jdate

- Vesi

- Hiilidioksidi

- Ympadristomyétdinen

suunnittelu (EcoDesign)

a Vastuullinen hankinta (1)
@ raastsjen mimimointi (1)
o Tuotteiden kestavan kehityksen

eduista viestiminen (m)
@ Ketteryys (m)
0 Innovaatio (m)

Yhteiskunta- ja
sidosryhmdsuhteet (1)

Sidosryhmien suhtautumisen taso
Keskiverto

@ Hyvinvoiva ja osallistuva
henkil6sté (1)

m Kompetenssin kehittdminen ()

Monimuotoisuus (e)
Nykyinen tai mahdollinen vaikutus yhtiéé6n ——>
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\VVuoropuhelu
sidosryhmien kanssa

hteydenpidolla ulkopuolisiin ja sisdisiin sidosryhmiin on vudistuminen, ja sen mukaisesti tydtapojen ja suoritusten
ratkaiseva merkitys toiminfamme ja menestyksemme jatkuva parantaminen on meille hyvin tarkedd. Seuraavassa
kannalta. Kutsumme kaikki toiminnastamme kiinnostuneet taulukossa kuvataan joitakin tarkeimpid sidosryhmidmme ja
kadymdadn vuoropuhelua kanssamme ja antfamaan sitd, miten olemme ottaneet ndmd& mukaan toiminfaamme
palautetta. Yksi arvoistamme on oppiminen ja vuonna 2014.
Yhteydenpitotapa Aiheet
Asiakkaat - Asiakastyytyvdisyystutkimus ja asiakaspalaute - Organisaatiomuutoksen mydtd kukin
- Henkildkohtaiset tapaamiset, toimipaikkavierailutjo  liiketoiminta-alue vastaa myynnistd ja
muut myyntiyhteydet markkinoinnista
- Verkkosivut, séhkdiset uutiskirjeet, sosiaalinen - Asiakastyytyvdisyystutkimuksen fulokset ovat
media parantuneet neljdn& perdkkdisend vuotena
- Yhteiset tuotekehitysprojekfit - Keskittyminen vastausaikojen ja yleisen

. L asiakaspalvelun parantamiseen
- Yritysvastuuraportointi o . e
- Myyntitydkalujen k&yttdkoulutus

Tavarantoimittajat - Henkildkohtaiset tapaamiset - Lyhyen- ja keskipitk&n aikavalin
- Tavarantoimittajien arvioinnit toimitustarpeiden jakaminen
- Yhteiset kehitysprojektit toimitusketjun - Pros_essi tavarantoimittajien yhteistydsuhteen
parantamiseksi, fuotekehitysprojektit, hallintaan
kuluns@d&stoprojektit, kestavan kehityksen projektit - Kayttépddoma- ja toimitusvarmuussopimukset
- Innovaatioprojektien mittareiden jatkuva
seuranta

- Korjaavat toimenpidesuunnitelmat
Tyontekijat - Suorituksen johtamisprosessi - Kulujen sopeuttamisohjelmasta johtuneet
- Henkildstokyselyt muutokset
- Koulutusohjelmat
- Kayttaytymispohjaiset turvallisuusohjelmat
- Infranet, videot, tiedotustilaisuudet, sisGinen lehti

- Yhteistyd ammattiliittojen ja tydntekijdiden
edustajien kanssa paikallisesti ja konsernitasolla

- Henkil&stétutkimus osoitti, ettd Ahlstromin arvot
ja tavoitteet koetaan tavoittelemisen arvoisiksi

- Huoli tydnantajakuvasta, johtamisesta ja
toimintakulttuurista

- Henkiléstotutkimuksen tulosten pohjalta
|&hdetddn kehittédmdadn vutta kulttuuria

Ahlstromille
Osakkeenomistajat, - Tilinp&datds ja osavuosikatsaukset - Muutokset johdossa
sijoittajat, media - Neljainnesvuosittaiset tulosinfot - Taloudellinen tulos
- Porssi- ja lehdistotiedotteet - Strategian muutos
- Verkkosivut - Kulujen sopeuttamisohjelman toteutus
- Tapaamiset - Hyvé hallintfotapa
- P&GGdomamarkkinapd&iva - Osingonmaksu rahana ja Munksjé Oyj:n
- Seminaarit osakkeina
- Tapahtumat yksityissijoittajille - Label and Processing -liiketoiminnan
Taustoitt ft iset jakautumisen kustannusten jako Munksjon
- Taustoittavat tapaamise kanssa
Viranomaiset, - Yhteisty6 paikallisten viranomaisten kanssa - Puhtaan veden edist&dmisprojekti Afrikassa
yhteisot, jarjestot - Tutkimus- ja kehitysprojektit yhdessd Aalto-yliopiston ja Walter Ahlstrémin
ja yliopistot L . L séation kanssa
- Rekrytointitapahtumat kouluissa ja yliopistoissa
- Avointen ovien pdivat
- Julkiset kuulemiset
Toimialajarjestot - EDANA - Kuitukankaiden kestévad kehitystd edistava
foiminta

- CleanTech Finland

- FIBS-yritysvastuuverkosto - Teollisuusalan edist&minen
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”Kutsumme kaikki
toiminnastamme
kiinnostuneet kdaymaan
vuoropuhelua kanssamme

ja antamaan palautetta.”

Asiakkaat

Asiakkaiden tyytyvdisyys on menestyksemme elinehto,
ja siksi asiakkaat ovat térkein sidosryhmé&mme. Olemme
mitanneet asiakastyytyvdisyytté ja -uskollisuutta
NPI-mittarilla (Net Promoter Index) vuodesta 2011.
Tulokset ovat parantuneet nelj@nd perdkkdisend
vuonna erityisesti tarjoamiemme tuotteiden laadun
osalta. Ahlstromin NPI-tulos jad kuitenkin hyvan ja
erityisen hyvan tason alapuolelle. Yhteyshenkildiden
osaamisen ja asiakaspalvelun parantaminen on tarkein
kehittaGmiskohteemme.

Asiakkaiden vierailuista Ahlstromin toimipaikoille on

tullut entistd tarkedmpid ja suositumpia yhteydenpidon
muotoja. Esimerkiksi Shanghain tuotekehityskeskuksella oli
ilo foimia is&ntdnd entistd useammalle asiakasvierailulle
viime vuonna. Tapaamiset ovat auttaneet solimimaan
IGheisempdd yhteistydtd asiakkaiden kanssa

samalla edistéen molemminpuolista luovuutta seké
havainnollistamaan laajasti niitd mahdollisuuksia, joita
Ahlstrom pystyy tarjoamaan.

Tyodntekijat

Mittaamme henkildstémme sitoutuneisuutta vuosittaisella
henkildstdkyselylld. Sitoutuneisuudella tarkoitamme

sitd, kuinka positiivisesti henkildstd suhtautuu tydhdnsa,
organisaatioon ja sen arvoihin, sekd sitd kuinka valmiita he
ovat antamaan panoksensa organisaation menestyksen
eteen. Maailmanlaajuinen henkildstotutkimuksemme

on vakiintunut, ja se toteutettiin viidennen kerran viime
vuoden syys-lokakuussa 17 eri kielelld. Vastausprosentti
oli korkea 81,2 % (85% vuonna 2013), osoittaen eritt&in
hyvad sitoutuneisuutta. Korkea vastausprosentti antaa
luottamuksen siitd, ettd tulokset vastaavat kaikkien
Ahlstromin tydntekijdiden mielipiteitd ja antavat hyvat
[Ghtékohdat toimintatasuunnitelmien tekemiseen.

Henkildstdkyselyn tuloksista 1&6ytyy enemmadn tietoa
viereisen sivun mafriisista.

On ryhdyttava toimenpiteisiin

Tutkimuksen tulokset jalkautetaan IGpi organisaation ja
niist& keskustellaan tehtaiden henkildstdtapaamisissa sekd
fiimien kesken. Tydtiimien odotetaan myds sopivan yhteisista
toimista kehityssuunnitelmien tekemiseksi ja toteuttamiseksi.
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Tyoehtosopimukset

Tyoehtosopimusneuvottelut ovat henkildston sekd heiddn
edustajiensa ja tydnantajan vdlisen vuoropuhelun muoto.
Emme ker&d tietoja henkildstdmme jarjestdytymisasteesta,
mutta arvioimme tydntekijdistédmme noin 50 % kuuluvan
tybehtosopimusneuvotteluiden piiriin, p&d&sddntdisesti
Euroopassa.

Ahlstrom’'s European Dialog (AED) on kanava henkildstén
edustajille jokaisesta Euroopan maasta. Henkildston
edustajat voivat keskustella ja antaa palautetta yhtion
ylimmadlle johdolle ajankohtaisista asioista ja kuulla yhtion
kehittdmistoimenpiteistd ja suunnitelmista. AED jarjestettiin
viimeksi vuoden 2014 marraskuussa.

Lue liséd henkildstostadmme sivuilla 24-27.
Sijoittajat

Osakkeenomistajamme ja koko sijoittajayhteisd ovat olleet
hyvin kiinnostuneita Ahlstromin johdon vaihtumisesta viime
vuonna. My&s yhtidn kulujen sopeuttamisohjelman ja
taloudellisen tuloksen kehitys on ollut suurennuslasin alla.

Ahlstrom antaa sijoittajayhteisoille ja suurelle yleisolle
sdanndllisesti paivitettyd tietoa osavuosikatsausten ja
tiedotustilaisuuksien avulla. Tilaisuuksien tallenteet ja
raportit I6ytyvat yhtién verkkosivuilta. Vuoden mittaan
pidettiin myds useita tapaamisia, joissa oli mukana
analyytikkoja, sijoittajia ja fiedotusvalineiden edustajia.
Liséksi johto piti sijoittaesityksiéd uuden 100 miljoonan euron
joukkovelkakirjalainan liikkeellelaskun yhteydessa.

Ahlstromin sijoittajasuhdetoiminto yllGpitéd jatkuvaa
vuoropuhelua sijoittajayhteisén kanssa. Sen tavoitteena

on varmistaa, ettd markkinoilla on kaikkina aikoina oikeat,
rittévéat ja ajanmukaiset tiedot Ahlstromin osakkeen

arvon totuudenmukaista madrittdmistd varten. Ahlstrom
noudattaa ldpindkyvyyden ja tasapuolisuuden periaatteita
ja pyrkii palvelemaan kaikkia sidosryhmid&n parhaalla
mahdollisella tavalla. Lue lisd& tiedotuspolitikastamme
verkkosivulta www.ahlstrom.com/fi/sijoittajat.
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toimintoihimme.

INEN JOHTAJUUS
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johtajalle.

astuullinen johtajuus

ohtamistapamme t&htad siinen, ettd tuotekehityksemme,

hankintatoimemme, operatiivinen toimintfamme sekd
tyodterveys ja -turvallisuusasiamme ovat korkeatasoisia ja
huomioivat ihmisoikeusasiat. Olemme asettaneet pitkén
t&htdimen tavoitteet ja vastuut kaikille avainalueille, joiden
kehitystd seuraamme tarkasti. Kest&van kehityksen mukainen
toiminta on sisallytetty kaikkeen toimintaamme ja kaikkiin

Kokonaisvastuu kesté@van kehityksen mukaisesta toiminnasta
on foimitusjohtajalla ja johtoryhman jasenilld, jotka
raportoivat toimitusjohtajalle. Operatiivisesta toiminnasta
vastaava johtaja valvoo tuotannon, feknologian, logistiikan
ja ympdristdasioiden pdivittaistd toimintaa ja tavoitteiden
toteutumista. Tydterveys- ja turvallisuusasioista vastaava
henkild raportoi operatiivisesta toiminnasta vastaavalle

Pitkdn tahtaimen tavoitteet Suorivtuminen 2014 Tyokalut ja ohjeet Vastuu
Tuotekehitys - Uusien tuotteiden - Uusien tuotteiden osuus myynnist&d - ‘ldeasta tuotteeksi’ - Tuotekehitys-
kaupallinen menestys 15% -ydinprosessi johtaja
- Tuoteideat nopeammin - Vuonna 2014 jatettiin 12 uutta - Immateriaalioikeuksia
markkinoille patenttinakemusta koskeva politiikka ja ohje
- Uusien tuotteiden osuus - Ympadristomyodtdinen
myynnistd 20 % suunnittelu
ympdristovaikutusten
minimoimiseksi fuotteen
koko elinkaaren ajalta
Hankinta - Yhteistyd strategisten - Kustannusten v&hennystavoitteet - Hankintapolitiikka - Kaupallisesta

Operatiiviset
toiminnot

Tybterveys ja
-turvallisuus

Ihmisoikeudet
ja
vaatimusten
mukaisuus

kumppaneiden

kanssa pitkan
tahtdimen kilpailuedun
saavuttamiseksi

Kehityksen ja yllGpidon
kokonaiskustannusten
(Total cost of ownership)
jatkuva kehitt&minen

Toimitusvarmuuden
varmistaminen

- Maailmanluokan
operatiiviset toiminnot

Energiankulutuksen
v&hentdminen

- Ympdristévaikutusten
pienent@minen
véhentdmalld padstoja
ilmaan, vesistdéihin ja
maaperdadn

- Parhaiden k&ytantdjen

jakaminen
maailmanlaagjuisesti

Tyoétapaturmattomat
tydpaikat

Ei tydajan menetykseen
johtaneita tapaturmia

Tydntekijdiden hyvinvointi

- Ihmisoikeuksia
kunnioitetaan koko
arvoketjussa

- Eilaki- tai
saadosrikkomuksia

- Kaikki toimihenkilét ovat
suorittaneet eettisten
periaatteiden (Code
of Conduct) séhkdisen
koulutuksen

- Ei korruptiorikkomuksia

ylitettiin

Prosessi yhteistydsuhteen
hallinfaan otettiin kayttédn kunkin
liketoiminta-alueen kolmelle
strategiselle tavarantoimittajalle

Pienennettiin 14 tuotteen
toimitusriski&

- Tavarantoimittajien eetti-
set periaatteet (Supplier
Code of Conduct)

- Tavarantoimittajaohjeisto

- Tavaranfoimittajien arvi-
ointitydkalu

- Hankintatoiminnan
integroitu raportointitys-
kalu

85 % toimittajista allekirjoittanut
eettisen ohjeiston

Tavarantoimitukset ajallaan -
(OTAPIF) 87-prosenttisesti,
useimpien tehtaiden suoritustaso yli
90 % viimeiselld nelj@dnnekselld

Korvausvaatimusten osuus
likevaindosta 0,43 % (0,56 %
vuonna 2013)

Tehokkuusohjelmat vahensivat
energiakustannuksia
(tuotevalikoiman muutosta ei
huomioitu)

Kaatopaikkajatteen maard pieneni

42 %

Tapaturmataajuus 2,8 miljoonaa -
tyétuntia kohden

18 tybajan menetykseen johtanutta
tfapaturmaa

LEAN-qgjattelu jatkuvan
kehitt@dmisen metodina

- Suorituskykymittarei-
den jatkuva seuranta ja
vertailu

Investointien ohjaus pro-
jektien priorisoimiseksi

- Riskien seuraaminen ja
lains&d&danndn ennakointi

Kayttaytymispohjaiset
furvallisuusohjelmat

- Sis@inen tydterveys-,
turvallisuus ja
ympdristéstandardi (HSE)
sek& auditointitiimi

Parhaiden kdyt&ntéjen
jakaminen

Kayttaytymispohjainen
turvallisuusohjelma (Behavioral

Based Safety program) kayttédn 8 -
tehtaalla

Sisdinen turvallisuusauditointi 8
tehtaalla

Ei raportoituja
ihmisoikeusrikkomuksia
89 % toimihenkil&istd suoritti

eettisten ohjeiden sdhkdisen
koulutuksen

Ihmisoikeuspolitilkka

- Lakien ja sé&ddsten
noudattamisen puitteet
madritetty

Eettisten periaatteiden sah-
Henkildston sitoutuneisuusindeksi k&inen koulutusmateriaali

63,4 (64,1 vuonna 2013)

Selv& parannus Ahlstromin arvojen
mukaisessa kdyttaytymisessé

Noin 230 tydntekij&@é ja johtajaa
osallistui kv. kaupan lakeja ja
saadoksid koskevaan koulutukseen

Henkildstotyytyvaisyys-
kysely

- Lakeja ja s&éadoksia koske-
vat koulutukset

Uusi kv. kaupan vaatimuk-
senmukaisuuspolitiikka
jalkautettu

osaamisesta,
asiakas-
palvelusta

ja hankinta-
toiminnoista
vastaava
johtaja

- Operatiivises-
ta toiminnasta
vastaava
johtaja

- Operatiivises-
ta toiminnasta
vastaava
johtaja

- Tyoterveydes-
14, -turvallisuu-
desta ja ym-
pdaristdasioista
vastaava
johtaja

Henkil6sto-
johtaja, Laki-
asiainjohtaja,
Trade comp-
liance officers
(vaatimusten
mukaisuudes-
ta vastaavat
asiantuntijat)
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Puhdasta vetta Ita-Afrikkaan
yhdessa yliopiston ja
paikallisen kansalaisjarjestdn
kanssa

Ahlstrom osallistuu "New Global”
-innovointiohjelmaan, joka auvttaa suomalaisia
yrityksia etsimddn vusia liiketoimintaratkaisuja
vahavaraisille ihmisille kehittyvissa maissa.
Ohjelmaa johtaa Aalto-yliopisto, joka kokoaa
yhteen yrityksid, tutkijoita, opiskelijoita,
paikallisia yhteis6jd ja kansalaisjdarjestoja.

Ohjelmaan kuuluu, etta tyoskentelemme

noin vuoden yhdessa Aalto-yliopiston
opiskelijaryhmien ja Tansanian paikallisen
vesiasioita ajavan kansalaisjdarjeston kanssa
tarkoituksena kehittaa liikketoimintamalli

ja huokea sovellus Ahlstromin Disruptor-
vedenpuhdistustekniikasta. Ndihin kahteen
hankkeeseen sisdltyy toteutettavuuden
arviointi seka paikallisia oloja vastaavan ja
edullisen tuotekonseptin ja liiketoimintamallin
kehittaminen. Walter Ahlstromin saatio, joka on
Helsingissd toimiva, tiedettd ja tutkimusta tukeva
sadtio, rahoittaa hanketta noin 35 000 eurolla.

Ahlstromin Disruptor-tekniikka on erilaisiin
vedenpuhdistussovelluksiin sopiva kemikaaliton
suodatusratkaisu, joka ei vaadi sahkéd.
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Kasvihuonepaastodjen
vahentaminen

Carbon Disclosure Project (CDP) on itsendinen, voittoa
tavoittelematon organisaatio, joka pyrkii vhentdmadn
yritysten kasvihuonekaasupddstoja seka edistamadan
kestdvad vedenkulutusta maailmanlaajuisesti. Ahlstrom
osallistui seitsematta kertaa CDP:n ilmasto-ohjelman

ja kolmatta kertaa toimitusketju- sekd metsadohjelman
raportointiin vuonna 2014. Tulokset I6ytyvat osoitteesta
www.cdproject.net.

Sisdilman laadun
parantaminen energiaa ja
kdyttdkustannuksia sadastaen

Tavoitteenamme on tarjota miljoonille ihmisille puhdasta
ilmaa ja tuoda samalla sddstéja suodatinvalmistajille

ja kiinteistonomistajille. Ahistromilla on kattava
valikoima sisdilman suodatustuotteita. Viimeisin vuonna
2014 esitelty vuutuutemme on Ahistrom Pleat2Save™,
joka on tarkoitettu asunnoissa, kauppakeskuksissa

ja sairaaloissa kaytettaviin LVI-ratkaisuvihin. Tama

sekd Ahlstromin vuonna 2013 tuotantoon otettu
Flow2Save™ ja mikrolasikuitusuodattimet muodostavat
huippuluokkaisen tuoteportfoliomme tehokkaisiin
ilmansuodatussovelluksiin.

Ahlstrom Flow2Save™, jossa on parannetut
painehdvidominaisuudet, vahentaa
ilmankadsittelyjarjestelman energiankulutusta yli

30 prosenttia ja alentaa sen kdyttokustannuksia
tavanomaiseen mikrolasikuituun verrattuna. Ahlstrom
Pleat2Save™ -tuotteiden kestdvyys vaativissa
prosesseissa ja kayttotilanteissa on ylivertainen vastaaviin
tuotteisiin verrattuna. Kdytimme kummankin vuden
tuotteen kehittamisessa EcoDesign-ldhestymistapaa, jolla
tuotteen koko elinkaaren aikaiset ympadristévaikutukset
saadaan pysymddn mahdollisimman pienind. Saimme
vuonna 2014 useita sisdilmatuotetilauksia vusilta ja
vanhoilta asiakkailta.
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allinnointi, eettisyys ja
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Vvaa tlmusten Mukaisuus

Ahlstrom noudattaa hallinnossaan siihen sovellettavaa
lainsdadantda ja sadnndstda, yhtidjarjestystaan seka
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia.

histrom Oyj on suomalainen osakeyhtid, joka

on noteerattu NASDAQ OMX Helsinki Ltd:ss&
(Helsingin pdrssissd). Ahlstrom noudattaa hallinnossaan
siihen sovellettavaa lainsa&dantdd ja sddnndstdd,
yhtidjarjestystddn sekd Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia.

Yhtion selvityksessd hallinto- ja ohjausjarjestelmdasta

on yksityiskohtaista tietoa Ahlstromin johtoelimistd,

niiden vastuista ja kokoonpanosta. Siind kasitell&dan
padtdksentekoprosesseja ja nimetddn hallinnosta
vastaavat henkildt. Lisdksi siind luetellaan yhtion suurimmat
riskit ja selostetaan niiden hallintaa ja vahentamista.
Tilintarkastajien valinta ja palkkiot sekd yhtién
vaatimuksenmukaisuutta koskeva toimintatapa sisaltyvat
myos selvitykseen.

Yhtion tarkastusvaliokunta on hyvaksynyt selvityksen ja
yhtion tilintarkastaja on kdynyt sen I&pi. Se on julkaistu
erillisend asiakirjana verkkosivulla www.ahlstrom.com/fi,
minka lisaksi se sisaltyy vuoden 2014 tilinpaatdkseen.

Yhtiokokous

Yhtiokokous on Ahlstromin ylin paattavé elin, joka
kokoontuu yleensd kerran vuodessa. Sen tehtévat ja
toimintatavat on mdadritelty osakeyhtidlaissa ja yhtidn
yhtidjarjestyksessd. Yhtiokokouksella on yksinomainen
tfoimivalta paattad tietyistd tarkeistd asioista, kuten
yhtidjarjestyksen muuttamisesta, tilinpadatdksen
vahvistamisesta, osingonjaosta sekd hallituksen jGsenten ja
filintarkastajien valitsemisesta.

Varsinainen yhtidkokous pidettiin Helsingiss& 25.3.2014.
Hallitus

Hallituksella on yleinen p&datds- ja toimivalta kaikissa niissa
asioissa, jotka eivat lainsd&ddanndn tai yhtidjarjestyksen
mukaan kuulu yhtidon muulle toimielimelle. Hallitus vastaa
yhtion hallinnosta ja sen toimintojen asianmukaisesta
jarjestémisestd. Vuonna 2014 hallitus piti 14 kokousta, joista
viisi pidettiin puhelimitse tai audiovisuaalisesti. Lisaksi hallitus
teki kuusi kirjallista paatésta.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus asettaa vuosittain tarkastusvaliokunnan ja voi
tarvittaessa asettaa myds muita pysyvid valiokuntia
yhtidkokouksen jalkeisessd perustamiskokouksessaan.
Tyojarjestyksens& mukaisesti hallitus nimittad& myds
henkildstdasiain valiokunnan.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee
yhtiokokoukselle esitettévat ehdotukset hallituksen jasenista
ja heidan palkkioistaan sekd hallituksen valiokuntien ja
nimitystoimikunnan jésenten palkkioista. Nimitystoimikunan
j@senind ovat Ahlstromin kolmen suurimman
osakkeenomistajan (pdivémadralla 31.5.2014) edustajat,
minkd lisaksi jGsenend on yhtidn hallituksen puheenjohtaja
ja yhtién hallituksen j&seneksi nimittdma henkils.

Selvityksessd kerrotaan myds hallituksen jésenten ja
ylemman johdon palkkiot sek& hallituksen ja valiokuntien
pitdmien kokousten maard ja jasenten IGsndolot
kokouksissa. Lisatietoa palkoista ja palkkioista, myds
bonuksista, kannustimista ja eldkesuunnitelmista, on vuoden
2014 palkka- ja palkkioselvityksessd, joka on julkaistu
verkkosivulla www.ahlstrom.com/fi.

Yhtién hallituksen ja johtoryhmén jasenten kuvat ja
henkildtiedot sek& osakeomistukset ovat katsottavissa
tilinpadatdksen sivulla 68-69. Lisatietoja on saatavilla
verkkosivulla www.ahlstrom.com/fi.

Eettisyys ja vaatimusten mukaisuus

Ahlstrom on sitoutunut harjoitfamaan eettistd ja rehellistd
liiketoimintaa kaikkialla maailmassa. Téma periaate sisdltyy
my®&s vastuulliseen toimintaan, joka on yksi arvoistamme.
Meilld on kattava lakien ja sddddsten noudattamisen
ohjelma, joka on dynaaminen ja huomioi muutokset
toimintaamme liittyvéssd lainsédddanndssd. Uudistimme
vuonna 2014 Ahlstromin puitteet lakien ja saddodsten
noudattamiselle (Ahlstrom Compliance Framework), ja
kaikkien ndiden puitteiden piiriin kuuluvien politiikkojen
perustana ovat Eettiset periaatteemme (Code of
Conduct). Muut keskeiset politiikat ovat: Hyvéaksymis- ja
allekirjoituspolitiikka, lahjonnan vastainen politiikkka, kilpailu-
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Yhtiokokous

Tilintarkastajat

Tarkastusvaliokunta

Sisdinen tarkastus

Ulkoinen sadntely
Toimitusjohtaja
Osakeyhtidlaki, arvopaperi-
markkinalaki, muu
sovellettava lainsad&adantd

) Johtoryhma
Arvopaperi-

markkinasddntely

Hallinnointikoodi Liiketoiminta-alueet

ja toiminnot

ja kilpailunrajoituspolitiikka, lahjoituspolitiikkka, kaupan
s@antdja noudattamista koskeva politiikka, sisépiiris&é&nnot
ja riskinhallintapolitiikka.

Puitteiden ja politiikkojen tarkoituksena on varmistaa, etta
yhtién lakien ja sddnndstdjen noudattamisen standardit
ovat kansainvdlisen kaupan edellyttdminen lahjonnan
vastaisuuden, ympdristdon liittyvien, kauppapakotteiden,
vientirajoitusten ja muiden lakien vaatimusten tasalla tai
ylittévat ne. Olemme uudistaneet useita kauppaan liittyvié
prosesseja, politiikkoja ja koulutusta johtuen viimeaikaisista
muutoksista kauppapakotteissa ja vientirajoituksissa. Noin
230 tydntekijad osallistui kansainvalisen kaupan lakien ja
s&addsten noudattamiskoulutukseen vuonna 2014.

Eettisid periaatteitamme on pdivitetty asianmukaisesti,

ja periaatteet ovat nyt saatavilla kahdeksalla kielelld.
Meilld on myds asiaan liittyvd séhkdinen koulutus, jonka voi
suorittaa englanniksi, saksaksi ja kiinaksi. Ohjelma on osa
kaikkien uusien tydntekijdiden perehdyttdmisprosessia.

Olemme suunnitelleet operatiiviset prosessimme siten,

ettd ne edistavat tehokkaasti eettisten periaatteiden
noudattamista kansainvdalisessd liiketoiminnassamme.
Tavarantoimittajien eettiset periaatteet (Supplier Code

of Conduct) ovat johdonmukaisesti mukautettu eettisten
periaatteiden mukaisiksi ja tarkeimmat toimittajamme ovat
ryhtyneet noudattamaan né&ité periaatteita.

Lahjonnan vastainen politiikka selventdd s&&ntojd, joita
noudatamme lahjonnan ja muun korruption, kuten
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Sis@inen sddntely

Yhtidjarjestys, hallituksen
tydjarjestys, tarkastusvaliokunnan
ja henkiléstdasiain
valiokunnan tygjarjestykset,
osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan tyojdarjestys,
lakien ja sadnndsten
noudattamista koskeva
ohjelma sekd mm. sopimusten
hyvaksyntadan, taloudelliseen
tiedottamiseen, konsernin
riskienhallintaan, luottoriskeihin,
rahoitukseen, investointeihin,
Toimitusjohtajan henkiléstéhallintoon,

sijainen* immateriaalioikeuksiin,
tietohallintoon, myyntisopimuksiin,
hankintaan, vastuullisuuteen ja
tydturvallisuuteen liittyvat ohjeet

Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta

Henkildstéasiain valiokunta

Investointien
ohjausryhma

*31.1.2014 saakka.

liiketoimintaa edist&vien maksujen, lahjusten ja salaisten
hyvitysten, lahjojen, kulujen, kestitysten ja lahjoitusten,
suhteen.

Meilld on my®&s erillinen inmisoikeuspolitiikka, joka vastaa
yhteiskuntavastuun ISO26000-standardin periaatteita ja
perustuu ihmisoikeuksien yleismaailmalliseen julistukseen.
Politikkamme velvoittaa meidat tukemaan inmisoikeuksia
koko arvoketjussamme, ei pelkdst&dn oman toimintfamme
ja toimittajiemme osalta vaan myods asiakkaiden osalta.

Eettisist& periaatteista, toimittajien eettisistd periaatteista
ja ihmisoikeuspolitiikasta voi lukea lisdd verkkosivulta
www.ahlstrom.com/fi/Yritysvastuu.

Valvonta

Meilld on kanava, jonka avulla tydntekijat ja muut
sidosrynmat voivat iimoittaa epdillyistd vadrinkdytoksista

ja rikkomuksista lakiasioista vastaavalle johtajalle. Vuonna
2014 iimoitettiin kahdesta epdkohdasta ja n&dma tapaukset
tutkittiin asianmukaisesti. S&antdjen tai saddosten
noudattamatta jattdmisestd ei anneftu yhtGén sakkoa

eikd muutakaan rangaistusta. Inmisoikeusrikkomuksia ei
my&skadn ollut. Lakiosastomme auttaa kaikkia tydntekijéitd
eettiseen ja lainmukaiseen toimintaan liittyviss& asioissa.
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Etenemme viisikohtaisen tiekarttamme mukaisesti kohti parempaa tulosta ja
uskomme, ettd ndin voimme parantaa suorituskykyamme ldhitulevaisuudessa.

uurin osa kulujen sopeuttamisohjelmaamme sisdltyvista
toimenpiteistd toteutettiin vime vuonna, ja odotamme
hydtyjen ndkyvan té&ysimadraisesti vuoden 2015 loppuun
mennessd. Tiekartan osana myods yksinkertaistettu uusi
rakenne ja organisaatio astuivat voimaan. Tavoitteena
on nopeuttaa pddtdksentekoa ja vahvistaa liikketoiminta-
alueiden vastuita.

Vuonna 2014 myyntimme ja tuloksemme kasvoivat

hyvin kolmella liiketoiminta-alueella parantuneen
hinnoittelun ja fuotevalikoiman my6td. Kokonaisuudessaan
kannattavuutemme ei kuitenkaan ole viel& halutulla
tasolla. Vuonna 2015 pd&paino on kannattavuuden
parantamisessa, jota kaupallisen osaamisen ohjelmamme
tukee. LisGksi tarvitaan suunnanmuutos epdtyydyttavad
tulosta tekevissd liketoiminnoissa.

Pystyimme hyvin kasvattamaan uusien tuotteiden myyntid.
Meid&n on kuitenkin edelleen lyhennettdvé aikaa,

joka kuluu tuoteidean kaupallistamiseen. Siksi olemme
arvioineet uudelleen tuotekehitysprosessiamme, jotta
voimme huomioida asiakastarpeet entisté& paremmin ja
nopeammin.

Maailmanlaajuiset megatrendit, kuten resurssien

niukkuus, kehittyvat terveydenhuollon tarpeet sekd
vaestolliset muutokset ja kaupungistuminen tukevat
kasvundkymidmme keskipitkalld ja pitkalld aikavalill.
Uskomme, ettd puhtaaseen ja terveeseen elinympdaristdoon
tahtédava tuotevalikoimamme vastaa t&hdan kehitykseen
erinomaisesti ja mahdollistaa arvon tuottamisen kaikille
sidosryhmillemme. Kestéva kehitys on toimintamme
keskidssd ja tuotteemme suunnitellaan tarjoamaan
enemman vahemmalld.

Tulevaisuuden ndkymat

Ahlstrom esittéd tulevaisuuden ndkymdansd liikevaihdon
osalta euromd&drdisend vaihteluvaling. Liikevoiton

ennen kertaluonteisia erid osalta tulevaisuuden

n&kymat annetaan liikkevaindon prosenttiosuuden
vaihteluvdlinég. Ohjeistus annetaan tilinp&datdstiedotteen ja
toimintakertomuksen tulevaisuuden ndkymid koskevassa
osiossa sekd osavuosikatsauksissa.

Hallituksen asettamat pitkdaikaiset
taloudelliset tavoitteet yli
suhdannevaihtelujen

Liikevaihto:
vahintaan 5 %
vertailukelpoinen
vuotuinen kasvu

Liikevaihto uusista

tuotteista: vahintadn
20 %

Liikevoitto:

e Vahintddn 7 % liikevaihdosta vuoteen 2016
mennessd, merkiten 13 % sijoitetun p&ddoman
fuottoa

e Vahintddn 10 % liikevaihdosta vuoden 2016 jalkeen,

merkiten 15 % sijoitetun pd&doman tuottoa

Velkaantumisaste:
pidetaan 50-80 %
haarukassa
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GRI-sisaltovertailu

Yleinen perussisaltd

Strategia ja analyysi sivut
G4-1 Ylimman johdon edustajan (tfoimitusjohtajan, puheenjohtajan tai vastaavan) lausunto kestavan kehityksen 2
merkityksest& organisaation ja sen strategian kannalta
Organisaation taustakuvaus sivut
G4-3  Organisaation nimi 1
G4-4  Tarkeimmd&t bréandit, tuotteet ja palvelut 4
G4-5 Organisaation p&dkonttorin sijainfi 1
G4-6 Niiden maiden lukumd&aré ja nimet, joissa organisaatio toimii tai jotka ovat merkittavid raportissa 5
kuvattujen kestavan kehityksen teemojen osalta
G4-7  Omistusrakenne ja yhtidmuoto 1, TP*
G4-8  Markkina-alueet (mukaan lukien maantieteellinen jaottelu ja toimialat sekd asiakas- ja edunsaajaryhmat) 4-5
G4-9  Organisaation koko: 1,4,7,18
- Henkildstémaara
- Toimintojen maara
- Liikevaihto (yksityisen sektorin organisaatiot) tai nettotulot (julkisen sektorin organisaatiot)
- PGdomarakenne: oma ja vieras p&ddoma (yksityisen sektorin organisaatioft)
- Tuotteiden tai palvelujen m&ard
G4-10 - Henkildstomadrd tydsuhteen ja sukupuolen mukaan jaoteltuna 24-27, 31
- Vakituisten tydntekijdiden madrd tydsuhteen ja sukupuolen mukaan jaoteltuna
- Henkildstomaarda tydntekijdiden ja ohjattujen tydntekijdiden sekd sukupuolen mukaan jaoteltuna
- Henkiléstémadrd alueen ja sukupuolen mukaan jaoteltuna
- limoittaa, tekevatkd merkittévén osan organisaation tydstd tydntekijét, jotka luokitellaan lain mukaan
ammatinharjoittajiksi, tai muut kuin tydntekijat tai ohjatut tydntekijét, kuten urakoitsijoiden tydntekijat tai
ohjatut tydntekijat
- Merkittavéa vaihtelu henkildstomadrdssd (kuten kausiluonteinen vaihtelu matkailualalla ja maataloudessa)
G4-11  Kollektiivisesti neuvoteltujen tybehtosopimusten piiriin kuuluvan henkiléstén prosenttiosuus 31
G4-12 Kuvailee organisaation toimitusketjun 16-17
G4-13  Merkittavat muutokset organisaation koossa, rakenteessa, omistusrakenteessa tai toimitusketjussa 16-17,24-27,
raportointijaksolla: 41, TP*
- Muutokset toimintojen sijainnissa tai toiminnoissa, mukaan lukien toimitilojen kayttédnotot, sulkemiset ja
laajennukset
- Osakep&doman muutokset ja muut paddomaan vaikuttavat muutokset (yksityisen sektorin organisaatiot)
- Muutokset tfoimittajien sijainnissa, foimitusketjun rakenteessa tai foimittajasuhteissa, mukaan lukien
foimittajien valinta ja toimitussuhteiden purkaminen
G4-14 llmoittaa, miten organisaatio on soveltanut varovaisuuden periaatetta 17
G4-15 Luettelee organisaation hyvéksymat tai edistdmat ulkoisten toimijoiden taloudelliset, ympadristolliset tai 30
yhteiskunnalliset periaatteet tai aloitteet
G4-16 Jasenyydet jarjestoissé (kuten toimialajdrjestdissd) ja kansallisissa tai kansainvdlisissé 30
edunvalvontaorganisaatioissa, joissa:
- organisaatio on edustettuna jarjestdon hallintoelimissa
- organisaatio osallistuu jarjestdn projekteihin tai foimikuntiin
- organisaatio osallistuu toiminnan rahoitukseen tavanomaisten jGsenmaksujen lisdksi tai joissa
- jasenyys katsotaan strategisessa mielessd tarkedksi
Nd&iden osalta kyse on ensisijaisesti organisaatiotason jasenyydestd
Tunnistetut olennaiset n&kdkohdat ja laskentarajat sivut
G4-17 - Luettelee kaikki organisaation konsernitilinp&atdksiin tai vastaaviin asiakirjoihin sisaltyvat yhteisot TP*, 41
- limoittaa, onko jokin organisaation konsernitilinpdatdksiin tai vastaaviin asiakirjoihin sisaltyva yhteisd
j@anyt tdmdan raportin ulkopuolelle
Organisaatio voi ilmoittaa ndma perustiedot viittaamalla julkisen konsernitilinpd&tdksen tai vastaavan
julkisen asiakirjan tietoihin
G4-18 - Kuvailee raportin sisalldn ja laskentarajojen mé&drittelyprosessin 29

- Selvittdd, miten organisaatio on soveltanut siséllén mdadrittelyn raportointiperiaatteita

* TP=Tilinp&&tods
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G4-19 Luettelee kaikki raportin sisélldon mdadrittelyprosessissa tunnistetut olennaiset ndkdkohdat 29
G4-20 llmoittaa kutakin olennaista ndkdkohtaa koskevan laskentarajan organisaation sisallé seuraavasti: 29

- limoittaa, onko ndkdékohta olennainen organisaation sisallé

- Jos ndkdkohta ei ole olennainen organisaation kaikissa yhteisdissé (kohdan G4-17 mukaisesti), valitse
tfoinen seuraavista Idhestymistavoista ja ilmoita joko:

- Luettelo kohdan G4-17 mukaisista yhteisdistd tai yhteisdryhmistd, joiden osalta ndkékohta ei ole olennainen,
tai
- Luettelo kohdan G4-17 mukaisista yhteisdistd tai yhteiséryhmistd, joiden osalta ndkdkohta on olennainen
lImoittaa laskentarajaa mahdollisesti koskevat rajoitukset organisaation sisalla
G4-21 llmoittaa kutakin olennaista ndkdkohtaa koskevan laskentarajan organisaation ulkopuolella seuraavasti: 29

- limoittaa, onko ndkdékohta olennainen organisaation ulkopuolella

- Jos ndkdékohta on olennainen organisaation ulkopuolella, iimoita yhteisdt, yhteiséryhmdat tai elementit,
joiden osalta ndkékohta on olennainen. limoita lisksi maantieteellinen sijainti, jossa n&kdkohta on
olennainen ilmoitettujen yhteiséjen osalta

- limoittaa laskentarajaa mahdollisesti koskevat rajoitukset organisaation ulkopuolella

G4-22 llmoittaa aiemmin raportoituihin tietoihin mahdollisesti tehtyjen muutosten vaikutus ja syyt 20-23, 41

G4-23 llmoittaa merkittdvat muutokset raportin laajuudessa ja laskentarajoissa aiemmin raportoituihin fietoihin 29, 41
verrattuna

Sidosryhmé&toiminta sivut

G4-24 Luettelee organisaation sidosryhmat 30

G4-25 Sidosryhmien mdadrittely- ja valintaperusteet 30-31

G4-26 Organisaation sidosryhmdatoiminnan periaatteet, mukaan lukien toiminnan yleisyys toimintatavan ja 30-31

sidosryhmdn mukaan jaoteltuna, sekd ilmoitus siitd, oliko toiminta osa raportin valmisteluprosessia

G4-27 Sidosryhmien esille nostamat keskeiset teemat ja huolenaiheet: miten organisaatio on ottanut ne 30-31
huomioon raportoinnissaan ja muussa toiminnassaan. limoittaa, mikd sidosryhma otti kunkin teeman tai
huolenaiheen esille.

Raportin kuvaus sivut
G4-28 Raportointijakso (kuten ftilikausi tai kalenterivuosi) 41
G4-29 Edellisen raportin pdivays (jos saatavilla) 41
G4-30 Raportin julkaisutiheys (vuosittain, joka foinen vuosi jne.) 4]
G4-31 Yhteystiedot raporttia tai sen siséltéd koskevien kysymysten esittémisté varten 4]
G4-32 - limoittaa organisaation valitseman raportointik&ytdnndn 4]

- lImoittaa GRI-sisaltéindeksin valinnan osalta
- Antaa viittee ulkoiseen varmennusraporttiin, jos ulkopuolinen toimija on varmistanut raportin

GRI suosittelee ulkoisen varmennuksen kayttéd, mutta sité ei edellytetd ndiden ohjeiden mukaisen raportin
laatimisessa.

G4-33 - limoittaa raportin ulkopuolisen varmennuksen menettelytavat ja nykyiset kaytédnndt organisaatiossa 41

- Kuvailee ulkopuolisen varmennuksen laajuus ja Idhtékohdat, jos ne eivat sisdlly raportissa olevaan
varmennuslausuntoon

- Organisaation ja varmennuksen antajien vdlinen suhde

- lImoittaa, osallistuvatko organisaation ylin hallintoelin tai johto varmennuksen hakemiseen organisaation
yhteiskuntavastuuraportille

Hallinto sivut

G4-34 Organisaation rakenne, mukaan lukien korkeimman hallintoelimen toimikunnat. Luettele toimikunnat, jotka 32, 34-35
ovat vastuussa taloudellisiin, ympdaristéllisiin ja yhteiskunnallisiin vaikutuksiin liittyvasta padtdksenteosta

Eettisyys ja eheys sivut
G4-56 Kuvailee organisaation arvoja, periaatteita, standardeja ja kdyttdytymissaddntdjd, kuten toimintaohjeita ja 24-27,
eettistd ohjeistoa 34-35

Erityinen sisaltd

Olennaiset nGkdkohdat Johtamistapa ja toimintaindikaattorit
Yhteistyd asiakkaiden kanssa suoritustason parantamiseksi 2-3, 29
Eettisyys 24-27, 34-35
Taloudellinen suoritustaso 8-9, G4-ECI
Turvallisuus 17, G4-LA6
Avoin viestinta 24-27
Resurssitehokkuus 20-23, G4-EN3, EN8, EN18-19
Vastuullinen hankinta 16-17, G4-EN1-2
P&d&stdjen minimointi 20-23, G4-EN15, EN21-23

Tuotteiden kestadvan kehityksen eduista viestiminen 11,31
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Liiketoiminnan ketteryys 2-3, 29
Innovaatio 18, 32
Yhteiskunta- ja sidosryhmd&suhteet 14-15, 19, 30-31
Hyvinvoiva ja osallistuva henkildstd 24-27
Osaamisen kehittGminen 24-27
Monimuotoisuus 24-27, G4-LA12

Taloudellinen toiminta

sivut
G4-ECI Suoran taloudellisen lisGarvon tuottaminen ja jakautuminen 9
Ymparistévastuu
Raaka-aineet sivut
G4-ENI1 Kaytetyt materiaalit painon tai m&&rédn mukaan jaoteltuna 20-23
G4-EN2 Kierr&tettyjen materiaalien prosenttiosuus kdytetystd materiaalista 20-23
Energia sivut
G4-EN3 Organisaation oma energiankulutus 20-23
G4-ENS Energiavaltaisuus 20-23
G4-EN6 Energiankulutuksen vahent&dminen 20-23
G4-EN7 Vahennykset fuotteiden ja palveluiden energiatarpeessa 20-23
Vesi sivut
G4-EN8 L&hdekohtainen veden kokonaiskulutus 23
Biodiversiteetti sivut
G4-EN11  Omistetun, vuokratun ja hallifun maan sijainti ja koko suojelluilla alueilla tai niiden IGheisyydessa
sekd korkean biodiversiteettiarvon alueilla suojeltujen alueiden ulkopuolella 17
Paastot sivut
G4-EN15  Suorat kasvinuonekaasupddstdt (Laajuus 1) 22-23
G4-EN18  Kasvihuonekaasujen padéstointensiteetti 22-23
G4-EN19  Kasvihuonekaasupddstdjen vahentdminen 22-23
G4-EN21  Typenoksidien ja rikkioksidien p&dstét ja muut merkittavat p&dstot ilmaan 22-23
Jatevedet ja jatteet sivut
G4-EN22 Kokonaisp&dstdt veteen lajin ja kohteen mukaan jaoteltuna 23
G4-EN23  Jatteiden kokonaispaino jatelajin ja kasittelytavan mukaan jaoteltuna 23 (osittain)
G4-EN24  MerkittGvien vuotojen lukumd&ard ja kokonaistilavuus 23
Tuotteet ja palvelut sivut
G4-EN27 Tuotteiden ja palvelujen ympdristdvaikutusten véhentdmistoimien laajuus 15, 88
Mé&daréystenmukaisuus sivut
G4-EN29  Ympdristolakien ja -mdadrdysten noudattamatta jéttédmisestd madrattyjen merkittdvien sakkojen
rahallinen arvo ja muiden rangaistusten kokonaismé&ard 23
G4-EN31  Ympdristdnsuojelun kokonaiskustannukset ja -investoinnit lajin mukaan jaoteltuna 20-23
Toimittajien ympadristéarviointi sivut
G4-EN32  Ympadristokriteerien mukaisesti arvioitujen uusien toimittajien prosenttiosuus 16-17
Sosiaalinen toiminta
Henkilostokdytdnnot ja tyoolot
Tyollistdminen sivut
G4-LAl Uuden palkatun henkiléston kokonaismdadrd ja osuus seké henkildstén vaihtuvuus ikdryhman, 24-27
sukupuolen ja alueen mukaan jaoteltuna (osittain)
Tydterveys ja -turvallisuus sivut
G4-LA6 Tapaturmatyypit, tapaturmataajuus, ammattitaudit, menetetyt tydpdivat, poissaolot ja tydhdn 16-17
liittyvat kuolemantapaukset alueen ja sukupuolen mukaan jaoteltuna (osittain)
Koulutus sivut
G4-LA11  S&anndllisten suoritusarviointien ja kehityskeskustelujen piiriin kuuluvan henkildstén osuus sukupuolen 24-27

ja henkiléstéryhmdé&n mukaan jaoteltuna (osittain)
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Moniarvoisuus ja tasavertaisuus sivut
G4-LA12  Organisaation hallintoelinten kokoonpano ja henkildstén jakauma henkildstéryhmittdin jaoteltuna
sukupuolen, ikdryhmaén, véhemmistéryhmdan ja muiden moniarvoisuuteen liittyvien tekijdiden
mukaan 24-27
Epdkohdat ja valitusmekanismit sivut
G4-LA16  Muodollisten valitusmekanismien kautta iimoitettujen, kdsiteltyjen ja ratkaistujen
henkildstokaytantsihin liittyneiden epdkohtien lukumaaré 25
Ihmisoikeudet
Investoinnit sivut
G4-HR2 Tydntekijoille annetun, organisaation foimintoihin liittyvan ihmisoikeuskoulutuksen kokonaistuntimaara 23-27
ja koulutukseen osallistuneiden tydntekijéiden prosenttiosuus (osittain)
Syrjinnén kielto sivut
G4-HR3 Syrjint&tapausten ja korjaustoimien kokonaism&dra 25
Alkuperdisvéestdjen oikeudet sivut
G4-HR8 Alkuperdisvaestdjen oikeuksiin kohdistuneiden rikkomusten ja niihin littyneiden toimenpiteiden
kokonaismaard 34-35
Toimittajien ihmisoikeusarvioinnit sivut
G4-HR10  Ihmisoikeuskriteerien mukaisesti arvioitujen uusien toimittajien prosenttiosuus 16-17
Valitusmekanismi ihmisoikeuskysymyksissé sivut
G4-HR12  Muodollisten valitusmekanismien kautta ilimoitettujen, kasiteltyjen ja ratkaistujen ihmisoikeuksiin
littyneiden epdkohtien lukumadara 34-35
Yhteiskunta
Paikallisyhteisdt sivut
G4-SO1 Paikallisyhteisdihin vaikuttavien toimintojen, vaikutusarviointien ja kehitysohjelmien prosenttiosuus 9, 14-15
(osittain)
Korruptionvastaisuus sivut
G4-SO4 Korruptionvastaisiin toimintaperiaatteisiin ja menettelytapoihin liittyva viestintd ja koulutus 34-35
G4-SO5 Vahvistetut korruptiotapaukset ja niihin liittyvat toimenpiteet 34-35
Poliittinen vaikuttaminen sivut
G4-SO6 Poliittisten tukien kokonaisarvo maan ja vastaanottajan/edunsaajan mukaan jaoteltuna 15
Kilpailun rajoitfaminen sivut
G4-SO7 Kilpailusaanndsten rikkomiseen, kartelleihin ja maar&d&van markkina-aseman véadarinkdyttéon
liittyvien oikeustoimien lukumd&daré ja paé&tdkset 34-35
Mdaaraystenmukaisuus sivut
G4-S08 Lakien ja sG&nndsten noudattamatta jattamisestd méadardattyjen merkittévien sakkojen rahallinen arvo
ja muiden rangaistusten kokonaismadéra 34-35
Tuotevastuu
Tuote- ja palvelutiedot sivut
G4-PR5 Asiakastyytyvdisyyskyselyjen tulokset 31
YK:n Global Compact -aloitteen kymmenen periaatteen noudattaminen
IHMISOIKEUDET sivut
Periaate 1 Yritykset edistavat ja kunnioittavat kansainvdlisesti julistettuja ihmisoikeuksia 34-35
Periaate 2 Yritykset varmistavat, ettd ne eivat osallistu inmisoikeuksien loukkaamiseen 34-35
TYONTEKIJOIDEN OIKEUDET sivut
Periaate 3 Yritykset kunnioittavat kokoontumisvapautta ja kollektiivisia tydehtosopimuksia 31, 34-35
Periaate 4 Yritykset estavat pakkotydn kdytdn 34-35
Periaate 5 Yritykset estévat lapsitydvoiman kdytén 34-35
Periaate 6 Yritykset eivat salli syrjintad tydhdnotossa tai tydtehtévien jokamisessa 24-27, 34-35
YMPARISTO sivut
Periaate 7 Yritykset noudattavat varovaisuusperiaatetta ympdristéon kohdistuvissa riskitekijdissa 16-17
Periaate 8 Yritykset tekevat aloitteita ymparistévastuun laajentamiseksi 14-15, 20-23, 33
Periaate 9 Yritykset suosivat ympdristdystavallisen teknologian kdyttédnottoa ja kehittdmista 14-15, 20-23
KORRUPTIONVASTAISUUS sivut
Periaate 10 Yritykset torjuvat kaikenlaista korruptiota, kuten kiristystd ja lahjontaa 34-35



Raportin
orofili

alenterivuoden 2014 raportointi on jaettu kahteen
Kosoon: Ahlstromin vuosikirja (Ahlstrom Yearbook)
2014 ja Ahlstromin tilinp&datds (Ahlstrom Financials)
2014. Vuosikirjassa kerrotaan, miten luomme lisGéarvoa
kestavan kehityksen mukaisesti pitkalla aikavdlillé ja
miten piddmme yhteyttd eri sidosryhmiin. Siin& kdasitelldan
mennytt& vuotta, mutta liséksi siind tarkastellaan myés
tulevaisuutta sekd kerrotaan suunnitelmista ja tavoitteista.
Yritysvastuuraportointi sisaltyy julkaisuun, emmeka julkaise
endad erillistd kest&van kehityksen raporttia (edellinen
julkaistiin maaliskuussa 2014). Arviomme mukaan raportti
noudattaa Global Reporting Initiativen (GRI) G4-ohjeistusta
suppealla soveltamistasolla.

Ahlstromin tilinp&d&tds 2014 sisaltéd auditoidun
konsernitilinp&datdksen, foimintakertomuksen, selvityksen
hallinto- ja ohjausjarjestelmdastd sekd osuuden, jossa on
tietoa osakkeenomistaijille.

Kaikki vuonna 2014 raportoitu GRI-ohjeistoon liittyvé tieto
viittaa jatkuviin toimintoihin, ellei toisin ole mainittu, ja
kattaa kaikki Ahlstromin valvonnassa olevat toiminnot,
tytaryhtiot mukaan lukien. Lopetettuihin foimintoihin kuului
aiemman Home and Personal -liiketoiminta-alueen Brasilian
toiminta 10.2.2014 saakka. OsnabrUckin fuotantolaitoksen
jakamisen jalkeen sen hdyrykattilan pddstét on raportoitu
silt& osin, kun ostamme energiaa AK Energie GmbH:lta
(Ahlstromin omistusosuus AK Energiestd on 50 %).

Vuoden 2014 raporfointimme, joka liittyy GRI-ohjeistoon,

ei ole kolmannen osapuolen vahvistamaa. Témaé oli
ylimman johdon p&datés. Kolmannet osapuolet tekevat
kuitenkin useita tarkastuksia tehtaillamme joka vuosi,

kuten verkkosivullamme olevasta sertifiointitaulukosta

voi ndhda. Lisdksi meill& on hyvin toimiva sisdinen HSE-
auditointijérjestelmd, ja toimipaikoillamme tehdddn paljon
asiakastarkastuksia tuotteiden laadun varmistamiseksi.

Konsernin hankinta-, operatiivinen toiminta-, henkildsto-

ja lakiosastot kerdsivat keskitetysti materiaalitasetta,
henkildston kokonaismdadrad ja sisdisid tarkastuksia koskevat
tiedot. Konsernitilinpadatdksen laati konsernin laskentatoimi
Euroopan unionin hyvdksymien kansainvdalisten
tilinp&datdsstandardien (IFRS) mukaisesti. Taloudellisen
raportoinnin periaatteet on selostettu tilinpddtdksen
liitteissd sivulla 15-21.
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Liisa Nyyssonen

Viestintajohtaja
Puh. 010 888 4757

Sijoittajasuhteet

Juho Erkheikki
Talousviestintd- ja
sijoittajasuhdepadllikké
Puh. 010 888 4731
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Stay ahea

Vuoden 2014 vuosikertomuksemme on
jaettu kahteen erilliseen osaan:

Ahlstromin vuosikirjaan ja Ahlstromin
tilinpadatéokseen. Molemmat dokumentit ovat
ladattavissa PDF-muodossa verkkosivuilla
www.ahlstrom.com/fi ja ne voi my®&s filata
painettuina.

Tilinpadatos 2014

Vuosikirja 2014

AHLSTROM

Ahlstrom Oyj

PL 329, 00101 Helsinki

Alvar Aallon katu 3 C, 00100 Helsinki

Puh. 0108880

Faksi 010 888 4709 ?w\smw%r
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etunimi.sukunimi@ahlstrom.com //// @
///
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www.ahlstrom.com/fi Z{JOIM(“( ® J§ MADE IN FINLAND “ux
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Painotuote FSC® C043113
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